imie i nazwisko /firma
adres
nr ewidencyjny PESEL / KRS

miejscowos¢, dnia __ roku

PELNOMOCNICTWO

[Niniejszym ustanawiam / firma z siedzibg w miejscowos$¢, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw
przez Sad Rejonowy , __ Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod nu-

merem KRS ustanawia] , nr ewidencyjny PESEL [moim] pet-

nomocnikiem [firma] do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, zwotanym na dzien
5 pazdziernika 2026 roku spo6tki Polska Grupa Hutnicza S.A. z siedzibg w Warszawie, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem: 0000396780, oraz do
wykonywania na tymze Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki Polska Grupa Hutnicza
S.A. prawa gtosu z nalezacych do [mnie / firma] __.__._ akcji tejze spotki.

[Petnomocnik jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu tylko i wytacznie zgodnie z instruk-
cja (,formularz”) zatgczong do niniejszego pelnomocnictwa.]

Pelnomocnik jest zwolniony z obowigzku zwrotu dokumentu pelnomocnictwa.

[podpis/podpisy]



Formularz pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez pelnomocnika
(formularz nie zastepuje dokumentu pelnomocnictwa)

L. INFORMACJE OGOLNE

Niniejszy formularz zostat przygotowany zgodnie z postanowieniami art. 4023§ 1 pkt 51 § 3 k.s.h.
w celu umozliwienia wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Polska Grupa Hutnicza S.A. (dalej zwanej ,Sp6tka”) zwotanym na dzien 5 pazdzier-
nika 2026 roku.

Stosowanie niniejszego formularza nie jest obowigzkiem akcjonariusza i nie stanowi warunku od-
dania glosu przez petnomocnika. Niniejszym formularz nie zastepuje dokumentu petnomocnic-
twa.

II. DANE MOCODAWCY (AKCJONARIUSZA)
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III. DANE PEENOMOCNIKA

IMi€ I NAZWISKO/FITING: oot s s s s s s s s s
AT ES: oeeeeeeeeeeeerer et seees e ees s s e s s RS8R RS R £ E RS R R SRR RS R RS R R R RS R SRR
Numer i seria dowodu osobistego/paszportu/numer KRS......... s :
PESEL: ooieueetueesuseessssessssessssessssessssesssssass s ss s s s s8R R8RSR 8RR
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IV. INSTRUKCJA DLA PEENOMOCNIKA

Zamieszczone ponizej tabele umozliwiajace wskazanie instrukcji dla pelnomocnika odwotujg sie
do projektéw uchwat umieszczonych w punkcie V ponizej. Zarzad Sp6tki zwraca uwage, Ze pro-
jekty te moga réznic sie od projektow uchwat poddanych pod gtosowanie bezposrednio na Nad-
zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spo6tki i zaleca poinstruowanie peltnomocnika o sposobie po-
stepowania w takim przypadku.

Mocodawca wydaje instrukcje poprzez wstawienie znaku ,X” w odpowiedniej rubryce. W przy-
padku checi udzielenia innych lub dalszych instrukcji Mocodawca powinien wypetni¢ rubryke
»Dalsze/inne instrukcje” okreslajgc w niej sposéb wykonywania prawa gtosu przez petnomoc-
nika.

W przypadku, gdy Mocodawca podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji pro-
szony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych pelnomocnik ma gtosowac



»Za”, ,przeciw” lub ma ,wstrzymac sie od gtosu”. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze

pelnomocnik upowazniony jest do gtosowania we wskazany sposéb z wszystkich akcji posiada-

nych przez akcjonariusza.

V.  PROJEKTY UCHWAL ZAMIESZCZONE W PORZADKU OBRAD NADZWYCZAJNEGO WAL-

NEGO ZGROMADZENIA

Punkt 2 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Proponowana tresc¢ uchwaty:

§1
Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia Pan-iq/-
a

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedlug uznania
O Zgtoszenie sprze- pelnomocnika
ciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 4 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad.

Proponowana tres¢ uchwaty:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, przyjmuje nastepujqcy porzqdek obrad:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczqgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmo-
wania uchwat.

4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzqdku obrad.

5. Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje ak-
cji w trybie subskrypcji prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru oraz w sprawie zmiany statutu Spotki.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spotki.

N

Podjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zamiaru ubiegania sie przez Spotke o dopuszczenie i wpro-
wadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Warto-
Sciowych w Warszawie S.A. wszystkich akcji Spotki.




9. Podjecie uchwaty w sprawie sporzqdzania sprawozdarn finansowych zgodnie z Miedzyna-
rodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR).

10.Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej Spotki.

11.Wolne wnioski.

12.Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilq jej podjecia.

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania
O Zgloszenie sprze- pelnomocnika
ciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Dalsze/inne instrukcje:

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania
O Zgtoszenie sprze- petnomocnika
ciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 5 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zakla-
dowego Spoiki poprzez emisje akcji w trybie subskrypcji prywatnej z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany statutu SpoiKki.

Proponowana tres¢ uchwaty:
§1

1. Walne Zgromadzenie podwyzsza kapitat zaktadowy Spotki o kwote 3.333.333,30 zt (trzy
miliony trzysta trzydziesci trzy tysiqce trzysta trzydziesci trzy ztote 30/100), to jest z kwoty
1.493.251,20 zt (jeden milion czterysta dziewiecdziesiqt trzy tysiqgce dwiescie piecdziesiqt
jeden ztotych 20/100) do kwoty 4.826.584,50 zt (cztery miliony osiemset dwadziescia szes¢
tysiecy piecset osiemdziesiqt cztery ztote 50/100).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastqpi w drodze emisji 33.333.333 (trzydziesci trzy
miliony trzysta trzydziesci trzy tysiqce trzysta trzydziesci trzy) akcji zwyktych na okaziciela
serii N6, o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda.




. Wszystkie akcje serii N6, zostang objete w zamian za wktad niepieniezny wniesiony przed

zarejestrowaniem akcji.

. Cena emisyjna akcji serii N6 wynosi¢ bedzie 3,00 zt (trzy ztote i 00/100) za kazdq poszcze-

golng akcje.

. Akcje serii N6 bedq zdematerializowane.

. Akcje serii N6 bedq uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujgcych warunkach:

a) akcje serii N6 zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych najpoz-
niej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie po-
dziatu zysku, uczestniczqg w dywidendzie poczqwszy od zysku za poprzedni rok obro-
towy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajqcego bezposrednio rok, w
ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych,

b) akcje serii N6 zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, uczestniczq w dywidendzie poczqwszy od zysku za rok obro-
towy, w ktérym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto-
Sciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

. Przedmiotem wktadu niepienieznego na pokrycie akcji serii N6 bedq:

1) udziaty w kapitale zaktadowym spétki Andoria sp. z o.0. z siedzibq w Andrychowie
(KRS: 0000092489) (Andoria) posiadane przez RS] Fundacja Rodzinna z siedzibq w
Katowicach (RFR: 779) stanowiqce 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Andoria
tj. 25.000 (dwadziescia piec tysiecy) udziatow w Andoria, ktorych wartos¢ godziwa
wynosi tqcznie 1.178.979,28 zt (jeden milion sto siedemdziesiqt osiem tysiecy dziewiec-

set siedemdziesiqt dziewiec ztotych 28/100), zgodnie z opiniq i wycenq niezaleznego
biegtego rewidenta;

2) udzialy w kapitale zaktadowym spétki Huta Matapanew sp. z o.o. z siedzibq w Ozimku
(KRS: 0000000733) (Huta Matapanew) posiadane przez RS] Fundacja Rodzinna z sie-
dzibg w Katowicach (RFR: 779), stanowigce 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
Huta Matapanew tj. 208.400 (dwiescie osiem tysiecy czterysta) udziatow w Huta Ma-
tapanew, ktorych wartos¢ godziwa wynosi tqcznie 101.704.964,60 zt (sto jeden milio-
now siedemset cztery tysiqgce dziewiecset szesc¢dziesiqt cztery ztote 60/100), zgodnie z
opiniq i wycenq niezaleznego biegtego rewidenta.

. Objecie wszystkich akcji serii N6 nastqgpi w drodze ztozenia oferty przez Spotke i jej przyje-
cia przez oznaczonego adresata (subskrypcja prywatna), przy czym oferta objecia akcji se-
rii N6 zostanie skierowana wytqcznie do 1 (jednego) podmiotu, to jest RS] Fundacja Ro-
dzinna z siedzibq w Katowicach (RFR: 779) w terminie 75 (siedemdziesieciu pieciu) dni od
dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej z dnia 17 sierpnia 2026 roku o ktdrej Spétka informo-
wata raportem biezgcym ESPI nr 23/2026 z dnia 17 sierpnia 2026 roku (Umowa Inwesty-
cyjna), ktory pokryje akcje serii N6 wktadem w postaci:

a) 25.000 (dwadziescia pieé tysiecy) udziatéw w Andoria, o wartosci 1.178.979,28 zt (je-
den milion sto siedemdziesigt osiem tysiecy dziewiecset siedemdziesiqt dziewie¢ zto-
tych 28/100),

b) 208.400 (dwiescie osiem tysiecy czterysta) udziatéw w Huta Matapanew o wartosci
101.704.964,60 zt (sto jeden milionow siedemset cztery tysigce dziewiecset szes¢dzie-
sigt cztery ztote 60/100).




9. Zawarcie przez Spétke umowy objecia akcji serii N6 w trybie art. 431 § 2 pkt. 1 kodeksu
spotek handlowych w ramach subskrypcji prywatnej nastqpi w terminie do dnia 5 kwietnia
2027 roku, przy czym nie pozniej niz w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia ztoZenia oferty
objecia akcji serii N6, o ktdrejf mowa w ust. 8 powyzZej.

§2

Po zapoznaniu sie z pisemnq opiniq Zarzgdu Spotki uzasadniajgcq przyczyny pozbawienia do-

tychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji serii N6, a takze uzasadniajqcq pro-

ponowang cene emisyjnq tychze akcji, dziatajqc w interesie Spotki, Walne Zgromadzenie po-
zbawia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji serii N6 w catosci.

Opinia Zarzqdu Spotki, o ktérej mowa w ust. 1, brzmi jak nastepuje: Akcje serii N6 zostang

zaoferowane przez Spétke do objecia w trybie subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431

$ 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych, z uwzglednieniem art. 441 § 2 pkt 1 kodeksu spétek han-

dlowych. Akcje serii N6 objete zostanq w zamian za wktady niepieniezne w postaci: (i) 25.000

(dwadziescia pie¢ tysiecy) udziatéw w spétce Andoria sp. z o.0. z siedzibg w Andrychowie (KRS:

0000092489) (Andoria), ktorych wartos¢ godziwa wynosi tqcznie 1.178.979,28 zt (jeden mi-

lion sto siedemdziesiqt osiem tysiecy dziewiecset siedemdziesiqt dziewie¢ ztotych 28/100),

zgodnie z opiniq i wycenq niezaleznego biegtego rewidenta, (ii) 208.400 (dwiescie osiem ty-

siecy czterysta) udziatow w spétce Huta Matapanew sp. z o.o. z siedzibq w Ozimku (KRS:

0000000733) (Huta Matapanew), ktérych wartos¢ godziwa wynosi tqcznie 101.704.964,60 zt

(sto jeden milionow siedemset cztery tysigce dziewiecset szesc¢dziesiqt cztery ztote 60/100),

zgodnie z opiniq i wycenq niezaleznego biegtego rewidenta. Pozbawienie dotychczasowych

akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji serii N6 w catosci wynika z zamiaru zaoferowania

mozliwosci objecia akcji serii N6 RS] Fundacja Rodzinna z siedzibq w Katowicach (RFR: 779)

celem realizacji Umowy Inwestycyjnej. Umowa Inwestycyjna reguluje zasady udziatu Spotki w

inwestycji majqcej na celu produkcje korpuséw bomb o wagomiarze 250 kg standardu NATO

(odpowiednik bomb odtamkowo-burzqcych MK-82), korpuséw rakietowych oraz komponen-

tow odlewniczych do amunicji kal. 155 mm. Z uwagi na korzystny wptyw na wyniki finansowe

i wartos¢ rynkowq Spotki, a tym samym réwniez na wartosc akcji Spotki, jakie powinna przy-

nies¢ realizacja postanowienn Umowy Inwestycyjnej, pozbawienie dotychczasowych akcjona-

riuszy Spotki prawa poboru akcji serii N6 w catosci lezy w interesie Spétki i nie jest sprzeczne

z interesami jej akcjonariuszy, Wybdr trybu subskrypcji prywatnej oraz pozbawienie dotych-

czasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru akcji serii N6 w catosci powinny przyczynic sie

do obnizenia kosztow i przyspieszenia procesu emisji. Ustalenie ceny emisyjnej akcji serii N6 w

wysokosci 3,00 zt za jednq akcje jest wynikiem ustaleri stron, zawartych w Umowie Inwesty-

cyjnej oraz uwzglednia wartos¢ (znaczenie) dla Spétki udziatu w rozwoju produkcji w Andorii

i Hucie Matapanew, w tym w szczegdlnosci, ale nie wytgcznie, produkcji korpuséw bomb o wa-

gomiarze 250 kg standardu NATO (odpowiednik bomb odtamkowo-burzgcych MK-82), korpu-

séw rakietowych oraz komponentéw odlewniczych do amunicji kal. 155 mm. Majqgc powyzsze
na uwadze Zarzqd Spotki opiniuje pozytywnie projekt uchwaty w sprawie podwyzszenia kapi-
tatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii N6 w trybie subskrypcji prywatnej z pozba-
wieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany statutu Spotki
i rekomenduje akcjonariuszom przyjecie tejze uchwaty.
§3.
1.Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na wprowadzenie akcji serii N6 Spotki do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w




Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,rynek NewConnect”), po spetnieniu stosownych,

wynikajqgcych z wtasciwych przepiséw prawa i regulacji Gietdy Papieréw Wartosciowych w

Warszawie S.A. (,GPW”), kryteriéw i warunkéw umoZzliwiajqcych wprowadzenie akcji serii

N6 Spétki do obrotu na tym rynku.

2.Walne Zgromadzenie Spotki wyraza ponadto zgode na ubieganie sie o dopuszczenie i wpro-
wadzenie akcji serii N6 Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,
po spetnieniu stosownych, wynikajqcych z wtasciwych przepiséw prawa i regulacji GPW, kry-
teriow i warunkéw umozliwiajgcych dopuszczenie akcji serii N6 Spotki do obrotu na tym
rynku, w terminie okreslonym przez Zarzqd Spotki, a takze na ztozenie, o ile bedzie to ko-
nieczne, wniosku o wykluczenie akcji serii N6 Spétki z obrotu w alternatywnym systemie ob-
rotu prowadzonym przez GPW w celu zmiany rynku notowan na rynek regulowany prowa-
dzony przez GPW.

3.Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzqd Spétki do dokonania wszelkich czynnosci
prawnych lub faktycznych niezbednych do:

a) wprowadzenia akcji serii N6 Spétki do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect lub na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,

b) ztozenia do depozytu prowadzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
S.A. z siedzibqg w Warszawie akcji serii N6 Spotki,

c) dokonania dematerializacji akcji serii N6 Spétki, a w szczegdlnosci, ale nie wytqcznie, do
zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie
umowy lub umdw, ktorych przedmiotem bytaby rejestracja akcji serii N6 Spétki w depo-
zycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto-
Sciowych S.A. z siedzibqg w Warszawie,

d) ubiegania sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie akcji serii N6 Spétki do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW, w tym ztoZenia odpowiednich wnioskow i doku-
mentéow do GPW, Komisji Nadzoru Finansowego oraz Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. z siedzibqg w Warszawie, a takze ztozenia, o ile bedzie to konieczne,
wniosku o wykluczenie akcji serii N6 Spotki z obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez GPW w celu zmiany rynku notowan na rynek regulowany prowa-
dzony przez GPW.

§4
W zwiqzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki postanowienia § 8 ust. 11 2 statutu
Spotki otrzymujq nowgq, nastepujqcq tresé:

§$8.

1. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 1.493.251,20 zt (jeden milion czterysta dziewiecdziesiqt
trzy tysiqce dwiescie piecdziesiqt jeden ztotych 20/100) i dzieli sie na 14.932.512 (czterna-
Scie milionéw dziewiecéset trzydziesci dwa tysigce piecset dwanascie) akcji, o wartosci no-
minalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda.

2. Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na:

1) 400.000 (czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii N1, o wartosci nominalnej 10 gr
(dziesie¢ groszy) kazda;

2) 250.000 (dwiescie piecdziesiqgt tysiecy) akcji na okaziciela serii N2, o warto$ci nominal-
nej 10 gr (dziesiec¢ groszy) kazda;




3) 7.282.512 (siedem milionow dwiescie osiemdziesiqgt dwa tysiqce piecset dwanascie) ak-
¢ji na okaziciela serii N3, o wartosci nominalnej 10 gr (dziesiec¢ groszy) kazda;

4) 7.000.000 (siedem milionéw) akcji na okaziciela serii N5, o wartosci nominalnej 10 gr
(dziesie¢ groszy) kazda;

5) 33.333.333 (trzydziesci trzy miliony trzysta trzydziesci trzy tysiqce trzysta trzydziesci
trzy) akcji na okaziciela serii N6, o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda.

$5.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczq Spotki do ustalenia tekstu jednolitego sta-

tutu Spotki z uwzglednieniem zmian, o ktérych mowa w niniejszej uchwale.

$é6.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilq jej podjecia, z tym, Ze zmiany statutu Spétki, objete uchwatg,

wchodzq w zycie z chwilg ich wpisu do rejestru.

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedlug uznania
O Zgtoszenie sprze- petnomocnika
ciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akcji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 6 porzadku obrad - Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spoétki

Proponowana tres¢ uchwaty:

L

§1
$ 13, 14, 17, 21 statutu Spotki, otrzymujq nowe, nastepujgce brzmienie:
$13.
Zarzqd sktada sie z od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkéw.
W sktad Zarzgdu wchodzi Prezes Zarzqdu lub Wiceprezesi Zarzqdu lub Cztonkowie Zarzqdu
powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczq z zastrzezeniem § 14 ust. 1 i 3 statutu
spotki.
Cztonkéw Zarzqdu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3 (trzy) lata.
§14.

. Akcjonariusz RS] Fundacja Rodzinna z siedzibq w Katowicach ("Uprawniony Akcjonariusz

1", RFR: 779) jest uprawniony do powotywania i odwotywania samodzielnie Prezesa Za-
rzqdu Spotki ("Uprawnienie Osobiste 1").

Odwotanie i powotanie Prezesa Zarzqdu w oparciu o postanowienie ust. 1 dokonywane jest
poprzez oSwiadczenie ztozone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci przez Upraw-
nionego Akcjonariusza 1.

Akcjonariusz Grupa Virtus S.A. z siedzibqg w Warszawie ("Uprawniony Akcjonariusz 2", KRS:
0000290409) jest uprawniony do powotywania i odwolywania samodzielnie jednego
cztonka Zarzqdu ("Uprawnienie Osobiste 2").

Odwotanie i powotanie cztonka Zarzqdu w oparciu o postanowienie ust. 3 dokonywane jest
poprzez oswiadczenie ztoZone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci przez Upraw-
nionego Akcjonariusza 2.




5. Uprawnienia osobiste przyznane akcjonariuszom w ust. 1 i 3 wygasajq z chwilq utraty
przez uprawnionego statusu akcjonariusza Spotki, tj. z chwilq, w ktdrej uprawniony prze-
stanie posiadac co najmniej jednq akcje Spotki.

§17.

W przypadku Zarzqdu wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki upo-

waznionych jest dwdch cztonkéw Zarzqdu dziatajqcych tqcznie, w tym cztonka powotanego

przez Grupe Virtus S.A. z siedzibqg w Warszawie. W przypadku Zarzqdu jednoosobowego do
sktadania oswiadczen woli w imieniu Spoétki upowazniony jest jedyny cztonek Zarzqdu.
$21.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw.

2. Z zastrzezeniem ust. 4 i 5 niniejszego paragrafu, cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i od-
wotuje Walne Zgromadzenie.

3. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 5 (piec) lat.

4. Uprawniony Akcjonariusz 1, jest uprawniony do powotywania i odwotywania samodzielnie
dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczqcego Rady Nadzorczej ("Uprawnie-
nie Osobiste 1a").

5. Odwotanie i powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej w oparciu o postanowienie ust. 4 niniej-
szego paragrafu dokonywane jest poprzez oswiadczenie ztoZone w formie pisemnej pod ry-
gorem niewaznosci przez Uprawnionego Akcjonariusza 1.

6. Akcjonariusz Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibqg w Warszawie (KRS:
0000353979, Uprawniony Akcjonariusz 3"), jest uprawniony do powotywania i odwotywa-
nia samodzielnie jednego cztonka Rady Nadzorczej.

7. Odwotanie i powotanie cztonka Rady Nadzorczej w oparciu o postanowienie ust. 6 niniej-
szego paragrafu dokonywane jest poprzez oswiadczenie ztoZone w formie pisemnej pod ry-
gorem niewaznosci przez Uprawnionego Akcjonariusza 3.

8. W sytuacji, gdy sktad Rady Nadzorczej ulegt zmniejszeniu ponizej pieciu cztonkow, w przy-
padku wygasniecia w czasie trwania wspdlnej kadencji mandatu cztonka Rady Nadzorczej
powotanego przez Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza moze powotaé, w drodze koop-
tacji, nowego cztonka Rady Nadzorczej na miejsce cztonka, ktorego mandat wygast. W
przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnio-
nego Akcjonariusza 1 zgodnie z ust. 5, nowego cztonka Rady Nadzorczej powotuje Upraw-
niony Akcjonariusz 1, natomiast w przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzor-
czej powotanego przez Uprawnionego Akcjonariusza 3 zgodnie z ust. 7, nowego cztonka
Rady Nadzorczej powotuje Uprawniony Akcjonariusz 3.

9. Powotanie cztonka Rady Nadzorczej w drodze kooptacji wymaga zatwierdzenia przez naj-
blizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktoregokolwiek z cztonkéw
Rady Nadzorczej powotanego w drodze kooptacji, Walne Zgromadzenie dokona wyboru
nowego cztonka Rady Nadzorczej na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono.

10.Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa row-
noczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

1L wykresla sie postanowienie § 22 statutu Spotki.
$§2
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczq Spotki do ustalenia tekstu jednolitego sta-
tutu Spotki z uwzglednieniem zmian, o ktorych mowa w niniejszej uchwale.




§3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilq jej podjecia, z tym, Zze zmiany statutu Spotki, objete uchwatg,
wchodzq w zycie z chwilg ich wpisu do rejestru

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedlug uznania
O Zgtoszenie sprze- pelnomocnika
ciwu

Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 7 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie zmian w sktadzie Rady Nad-
zorczej Spoiki.

Proponowana tres¢ uchwaty:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia dokonac nastepujqgcych zmian w sktadzie Rady Nad-
zorczej Spotki:

1.
§2.
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilq jej podjecia
OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedlug uznania
O Zgtoszenie sprze- petnomocnika
ciwu
Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akcji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 8 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie zamiaru ubiegania sie przez
Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzo-
nym przez Gielde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. wszystkich akcji Spoftki.

Proponowana tres¢ uchwaty:
§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wyrazi¢ zgode na ubieganie sie przez
Spétke o dopuszczenie i wprowadzenie wszystkich akcji Spétki do obrotu na rynku regulo-
wanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW"),
po spetnieniu stosownych kryteriow i warunkéw wynikajqcych z wtasciwych przepiséw
prawa oraz regulacji GPW, umozliwiajqcych dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na tym
rynku.
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2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w zwiqzku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie

i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW wszystkich

akcji Spétki, postanawia o wyrazeniu zgody na ubieganie sie o wykluczenie wszystkich akcji

Spétki notowanych w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect prowadzo-

nym przez GPW z obrotu na tym rynku, po spetnieniu kryteriow umozliwiajgcych ubieganie

sie o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, na po-
trzeby przeniesienia notowan Spotki z rynku NewConnect na rynek regulowany prowa-
dzony przez GPW.

§2

. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzqd Spotki do podjecia wszelkich czyn-

nosci prawnych i faktycznych, koniecznych do prawidtowego wykonania postanowien § 1

niniejszej uchwaty, w tym do ztozZenia odpowiednich wnioskéw i zawiadomien, zgodnie z

wymogami okreslonymi w przepisach prawa oraz regulacjami, uchwatami bqdz wytycz-

nymi GPW, Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. ("KDPW") w Warszawie

oraz Komisji Nadzoru Finansowego zwiqzanych z:

a) ztozeniem wszelkich wnioskéw, oswiadczen, dokumentow lub zawiadomien do Komisji
Nadzoru Finansowego w szczegdlnosci, ale nie wytqcznie zwigzanych z zatwierdze-
niem prospektu Spotki;

b) ubieganiem sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
wszystkich akcji Spotki, w tym do ztoZzenia odpowiednich wnioskéw oraz wyklucze-
niem wszystkich akcji Spétki z obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect;

c¢) ztozeniem odpowiednich wnioskéw i dokumentéw do GPW;

d) podjeciem wszelkich innych niezbednych dziatan faktycznych i prawnych, w tym przed
wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonych przez
GPW;

e) podjeciem wszelkich innych niezbednych dziatan faktycznych i prawnych, w tym przed
Komisjqg Nadzoru Finansowego, KDPW i GPW zwiqzanych z dopuszczeniem i wprowa-
dzeniem wszystkich akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW i z przeniesieniem wszystkich akcji Spétki, notowanych w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect na rynek regulowany prowadzony przez GPW.

. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzqd Spoétki do podjecia de-

cyzji o terminie wykonania niniejszej uchwaty, a takze podjecia decyzji o odstgpieniu lub

zawieszeniu jej wykonania.

§3.

Uchwata wchodzi w zZycie z chwilq jej podjecia

OZa

Liczba akcji:

O Przeciw
O Zgtoszenie sprze-
ciwu

Liczba akcji:

O Wstrzymuje sie

Liczba akcji:

O Wedlug uznania
pelnomocnika

Liczba akcji:

O Dalsze/inne instrukcje:




Punkt 9 porzadku obrad - Podjecie uchwaty w sprawie sporzadzania sprawozdan fi-
nansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finanso-
wej (MSSF) / Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR).

Proponowana tresc¢ uchwaty:
§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dziatajqc na podstawie art. 45 ust. 1a i 1c oraz
art. 55 ust. 6 i 8 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, niniejszym postanawia,
iz od okresu sprawozdawczego rozpoczynajqcego sie od dnia 1 stycznia 2026 roku Spétka
sporzqdzac bedzie jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z Mie-
dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynarodo-
wymi Standardami Rachunkowosci (MSR) w zakresie, w jakim ogtoszone zostaty one w for-
mie rozporzqdzenia Komisji Europejskiej. Dodatkowo Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki niniejszym postanawia, ze historyczne informacje finansowe na potrzeby przygoto-
wania prospektu Spotki mogq by¢ sporzqdzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR) w zakresie, w jakim ogtoszone zostaly one w formie rozporzqdzenia Komisji Euro-
pejskiej.

2. Pierwszym raportem okresowym Spotki (zaréwno jednostkowym, jak i skonsolidowanym),
publikowanym na rynku NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami (MSSF) / Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR) w zakresie, w jakim ogtoszone zostaly one w formie
rozporzqdzenia Komisji Europejskiej bedzie pierwszy raport okresowy, ktory Spétka opu-
blikuje po ztozeniu przez Spotke wniosku do Komisji Nadzoru Finansowego o zatwierdzenie
prospektu lub jego czesci, w ktérym - zgodnie z przepisami Rozporzqdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory
ma by¢ publikowany w zwiqzku z ofertq publiczng papierow wartosciowych lub dopuszcze-
niem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE -
wskaze na zamiar ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji
Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia
OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania
O Zgtoszenie sprze- petnomocnika
ciwu
Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akcji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 10 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Polityki Wynagro-
dzen Czltonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
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Proponowana tres¢ uchwaty:

s1
POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]
W SPOLCE POLSKA GRUPA HUTNICZA S.A.
$1
Postanowienia ogdlne

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90d i nast. ustawy z
dnia 29 lipca 2005 . o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2025
r. poz. 592) (,Ustawa o Ofercie Publicznej”).
Definicje:

Spotka

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Zarzqdu
Grupa

Rada Nadzorcza
Polityka Wynagrodzen

oznacza spotke Polska Grupa Hutnicza S.A.
z siedzibg w Warszawie

oznacza cztonka Rady Nadzorczej Spotki
oznacza cztonka Zarzqdu Spotki

oznacza Grupa Kapitatowa, w ktdrej Spotka jest
spotkg dominujqgcq

oznacza Rade Nadzorczq Spotki

oznacza niniejszq ,Polityke wynagrodzen

3.

Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej w
spotce Polska Grupa Hutnicza S.A.”

Statut oznacza statut Spotki

Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy
Spotki

Zarzqd oznacza Zarzqd Spotki

Polityka Wynagrodzen stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw
obowiqzujgcych w Spétce, ktére mogq regulowaé¢ zasady wynagradzania Cztonkow Za-
rzqdu lub Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien Statutu oraz po-
wszechnie obowiqzujqgcych przepiséw prawa.
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane sq wytqcz-
nie zgodnie z Politykq Wynagrodzen.
$2

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzqdu
Podstawe stosunku prawnego tgczqcego Cztonka Zarzqdu ze Spotkq, a takze jego warunki
wynagradzania ustala Rada Nadzorcza.
Wysokos¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu ustalana bedzie indywidualnie, z tym, ze wy-
nagrodzenia bedq odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa Spétki oraz bedq pozostawaé
w rozsqdnym stosunku do wynikow ekonomicznych Spotki, a takze wiqzac sig z zakresem
odpowiedzialnosci, wynikajqcej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagro-
dzenia cztonkéw Zarzqdu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku, jak i zakre-
sem swiadczonych ustug.
Powotanie do Zarzgdu nastepuje na zasadach przewidzianych w Statucie.




10.

11.

12.

Stosunek prawny tqczqcy Cztonka Zarzqdu ze Spétkq moze zosta¢ nawiqzany na czas nie-
okreslony albo na czas okreslony, w tym na czas petnionej funkcji w Zarzqdzie.
Stosunek prawny tqczqcy Cztonka Zarzqdu ze Spétkq moze zostac rozwiqzany zgodnie
z powszechnie obowiqzujqcymi przepisami prawa, tresciq indywidualnej umowy zawartej
z danym Cztonkiem Zarzqdu (o ile zostata zawarta).
Cztonkowie Zarzqdu mogq by¢ zwiqzani umownymi zakazami prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w trakcie lub po ustaniu stosunku prawnego tqczqcego ich ze Spétkq. Z ty-
tutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po zakoriczeniu
stosunku prawnego tqczqcego ich ze Spétkq mogq oni otrzymywac odszkodowanie w wy-
sokosci wynikajqcej z powszechnie obowiqzujqcych przepisow prawa lub w wysokosci
ustalanej przez Rade Nadzorczgq.
Z tytutu rozwigzania stosunku prawnego tqczqcego Cztonka Zarzqdu ze Spétkq, Cztonkowi
Zarzqdu moze przystugiwa¢ odprawa pieniezna. W zakresie nieuregulowanym przez po-
wszechnie obowiqzujqgce przepisy prawa, Rada Nadzorcza moze kazdorazowo ustali¢ wy-
sokos¢ takiej odprawy oraz warunki jej przyznania, biorgc pod uwage wszystkie okolicz-
nosci danego przypadku.
Wynagrodzenie state Cztonka Zarzqdu obejmuje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze.
Wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzqdu okresla Rada Nadzorcza, biorgc pod
uwage w szczegolnosci petnionq funkcje w Zarzqdzie, zakres obowiqzkdéw i odpowiedzial-
nosci, dosSwiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia oraz posiadane kwalifikacje.
Cztonkowie Zarzqdu mogq takze wykonywac prace lub swiadczy¢ na rzecz Spétki inne
ustugi na podstawie uméw o prace lub uméw cywilnoprawnych zawartych przez nich w
ramach dziatalnosci gospodarczej lub poza nig. Umowy takie bedq zawierane w imieniu
Spotki przez Rade Nadzorczq na zasadach przewidzianych w Statucie i realizowane na
warunkach rynkowych, przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz in-
nych wewnetrznych regulacji Spotki okreslajqcych zasady wynagradzania Cztonkéw Za-
rzqdu.
Cztonkowie Zarzqdu mogq by¢ uprawnieni do wynagrodzenia zmiennego w postaci swiad-
czenia pienieznego lub swiadczenia niepienieznego (w szczegolnosci w postaci instrumen-
tow finansowych lub pochodnych instrumentéw finansowych), o ile Rada Nadzorcza tak
postanowi. Szczegétowe zasady nabywania uprawnienia do wynagrodzenia zmiennego
okreslac bedzie Rada Nadzorcza z zastrzezeniem ust. 12 poniZej.
Rada Nadzorcza okresla okresy, za ktore nabywa sie uprawnienie do otrzymania wyna-
grodzenia zmiennego w formie instrumentow finansowych lub pochodnych instrumentéw
finansowych w ramach obowiqzujgcego w Spétce programu motywacyjnego (,Program
Motywacyjny”) oraz zasady pdZniejszego zbywania tych instrumentdéw finansowych, przy
czym (i) Program Motywacyjny lub jego regulamin powinny w sposob czytelny precyzowaé
zasady pdzniejszego ich zbywania oraz (ii) Program Motywacyjny powinien by¢ skon-
struowany tak, by przyczynia¢ sie do realizacji strategii Spotki i Grupy.
Rada Nadzorcza jest uprawniona do ksztattowania warunkéw wynagrodzenia zmiennego
Cztonkéw Zarzqdu, z zastrzezeniem nastepujqgcych zasad:
a) warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego przewidywac bedq jasne, komplek-

sowe i zroznicowane kryteria w zakresie celow:

i.  finansowych — np. osiggniecie okreslonego zysku netto, kursu akcji Spotki czy

wartosci wyptaconej dywidendy, uzyskania finansowania dla dziatalnosci Grupy,




13.

14.

15.

przy czym Rada Nadzorcza moze zrezygnowacé ze wskazywania kryteriow finan-
sowych, jesli uzna to za uzasadnione w okolicznosciach danego przypadku; lub

ii.  niefinansowych - np. pozostawanie w Zarzqdzie, osiggniecie okreslonych celow
strategicznych, biznesowych, inwestycyjnych, zwiekszenie efektywnosci zarzg-
dzania Spotkq i Grupq, poprawe tadu korporacyjnego oraz zapewnienie zgodno-
Sci dziatalnosci Spotki oraz Grupy z obowiqzujgcymi przepisami prawa i standar-
dami rynkowymi wtasciwymi dla spotek notowanych, a takze realizacje okreslo-
nych zatozen zwiqgzanych z rynkiem kapitatowym; lub

iii.  Innych kryteriow dotyczqcych np. uwzgledniania intereséw spotecznych, przy-
czyniania sie Spétki do ochrony srodowiska lub podejmowania dziatar nakiero-
wanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoétki i
ich likwidowanie, przy czym Rada Nadzorcza moze zrezygnowac ze wskazywa-
nia kryteriéw niefinansowych, jesli uzna to za uzasadnione w okolicznosciach da-
nego przypadku, od ktorych uzaleznione bedzie przyznanie wynagrodzenia
zmiennego;

b) okres odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o ile taki mechanizm zostanie
ustanowiony, nie moze by¢ dtuzszy niz 5 lat;

c) warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego okresla¢ bedq w szczegélnosci spo-
sob jego kalkulacji, wszelkie niezbedne wskazniki, formy wynagrodzenia zmiennego -
pieniezne lub niepieniezne (w szczegdlnosci instrumenty finansowe), zasady zbywania
instrumentow finansowych (o ile zostang przyznane) oraz terminy wyptaty tego wy-
nagrodzenia, przy czym o wszystkich tych elementach Rada Nadzorcza moze decydo-
wac samodzielnie;

d) warunki wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentow finansowych Spotki okre-
Sla¢ bedq w szczegdlnosci okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania
takiego wynagrodzenia, zasady jego zbywania i opis, w jaki sposob przyznanie wyna-
grodzenia zmiennego w takiej formie przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w
ust. 11 powyzej przy uwzglednieniu warunkow rynkowych.

Uchwata Rady Nadzorczej uszczegotawiajgca Polityke Wynagrodzen jest publikowana na

stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza kazdorazowo stwierdza uchwatq spetnienie warunkoéw przyznania

Cztonkom Zarzqdu wynagrodzenia zmiennego. Rada Nadzorcza moze tego dokonaé

w szczegolnosci w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentéw sprawozdania fi-

nansowe oraz inne dokumenty wtasciwe do oceny spetnienia powyzszych warunkdéw.

Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w danym roku obroto-

wym do Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam rok obrotowy nie powinna przekra-

czac¢ 50%. Proporcja, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, moze ulec podwyZszeniu

w drodze Uchwaty Rady Nadzorczej, jezeli dojdzie do przyznania lub realizacji instrumen-

tow finansowych lub pochodnych instrumentow finansowych w ramach funkcjonujqcego

w Spétce Programu Motywacyjnego. Wéwczas proporcja wynagrodzenia statego i wyna-

grodzenia zmiennego w danym roku obrotowym uwzglednia wypracowane wyniki dzia-

talnosci ekonomicznej Spétki, realizacje celéw krétko i dtugo terminowych, celéw strate-
gicznych Spotki, a takze wzrost wartosci akcji Spotki, jako instrumentéw notowanych na

GPW.




16. Rada Nadzorcza moze przyznawac Cztonkom Zarzqdu dodatkowe Swiadczenia pieniezne

lub niepieniezne, stanowiqce element wynagrodzenia statego, w tym w szczegdlnosci:
a) odszkodowanie z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci konkuren-
cyjnej po ustaniu stosunku prawnego tgczqgcego Cztonka Zarzqdu ze Spotkq;
b) pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowiqzujgcych w Spétce;
c) pakiet sportowy na zasadach obowiqzujqcych w Spétce;
d) mozliwos¢ korzystania z mienia Spétki, w tym w szczegolnosci telefonéw komérko-
wych, laptopdw oraz samochoddéw stuzbowych.
s$3
Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na pod-
stawie aktualnych potrzeb Spétki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku, z
zachowaniem zasady niedyskryminacji.

2. Powotanie do Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie ze Statutem.

3. Stosunek prawny tqczqcy Cztonka Rady Nadzorczej ze Spotkq bedzie nawiqzany na czas
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

4. Rozwiqzanie stosunku prawnego tgczqcego Cztonka Rady Nadzorczej ze Spétkq odbywa
sie zgodnie z powszechnie obowiqzujqcymi przepisami prawa. Z tytutu jego rozwigzania
Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystugujq Zadne Swiadczenia.

5. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji.
Wynagrodzenie state moze przybrac forme wynagrodzenia miesiecznego albo wynagro-
dzenia za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej, w zaleznosci od decyzji Walnego Zgro-
madzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia okreslana jest przez Walne Zgromadzenie, przy
uwzglednieniu funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej.

6. Walne Zgromadzenie moze zadecydowac o przyznaniu Cztonkom Rady Nadzorczej powo-
tanym do komitetéw Rady Nadzorczej (np. Komitetu Audytu) dodatkowego miesiecznego
wynagrodzenia za okres petnienia funkcji w danym komitecie. Wysokos¢ tego wynagro-
dzenia okreslana jest przez Walne Zgromadzenie przy uwzglednieniu funkcji petnionej w
danym komitecie.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq uprawnieni do otrzymania zwrotu kosztéw bezposrednio
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

8. 7 zastrzezeniem wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 5 i 6 powyzej, oraz zwrotu kosz-
tow, o ktérym mowa w ust. 7, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sq uprawnieni do wynagro-
dzenia zmiennego ani innych dodatkowych swiadczen pienieznych lub niepienieznych

$4
Realizacja strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spotki

1. Przewidziane w Polityce Wynagrodzen jasne i transparentne ramowe zasady przyznawa-
nia statych i zmiennych sktadnikéow wynagrodzenia majq na celu realizacje strategii biz-
nesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

2. Realizacja powyzszych celow ma by¢ zapewniona w szczegélnosci poprzez:

a) zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Cztonkéw Zarzqdu oraz zapew-
nienie ich lojalnosci wobec Spétki;




b) zaangazowanie Cztonkéw Zarzqdu w osiqgniecie jak najlepszych Srednio- i dtugoter-
minowych wynikéw przez Spétke, przy jednoczesnym ograniczeniu nadmiernego ry-
zyka w dqgzeniu do osiggniecia wytgcznie krétkoterminowych wynikéw;

c) dtugotrwate zwigzanie Cztonkéw Zarzqdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej ze Spotkg, co
pozytywnie wplywa na efektywne i niezaktécone zarzqdzanie Spétkq;

d) zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spotki i cztonkow jej organéw;

e) brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikéw Spotki.

$5
Wptyw warunkdéw pracy i ptacy innych pracownikéw
na ksztatt Polityki Wynagrodzen

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen uwzgledniono warunki zatrudnienia i wynagrodze-

nia oséb zatrudnionych w Spétce lub z niq wspétpracujqcych, innych niz Cztonkowie Zarzgdu

oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej. Warunki zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzqdu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej odzwierciedlajq w sposéb proporcjonalny ich zakres obowiqz-
kéw, wptyw na wynik finansowy Spétki, doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia,
odpowiedzialnos¢ za kierowanie Spétkq i nadzorowanie jej dziatalnosci, a takze ryzyko z tym
zwiqzane.

$6
Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych
i programéw wczesniejszych emerytur

1. Spétka nie prowadzi ani nie finansuje dodatkowych programéw emerytalnych, rentowych
ani programow wczesniejszych emerytur na rzecz Cztonkéw Zarzqdu lub Cztonkéw Rady
Nadzorczej, innych niz programy lub swiadczenia wynikajqgce z powszechnie obowiqzujq-
cych przepiséw prawa.

2. (Cztonkowie Zarzqdu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢ w pracowni-
czym planie kapitatowym lub korzystac z innych programéw albo swiadczen przewidzia-
nych przez powszechnie obowiqzujqce przepisy prawa, o ile spetniajg warunki uczestnic-
twa okreslone w tych przepisach. Uczestnictwo w takich programach oraz finansowanie
zwiqzanych z nimi wptat odbywa sie na zasadach okreslonych w powszechnie obowiqzu-
jqgcych przepisach prawa.

S7
Konflikty intereséw

W celu unikania konfliktow intereséw zwiqzanych z Politykq Wynagrodzen oraz zarzqdzania

nimi podjeto nastepujqce srodki:

a) projekt Polityki Wynagrodzen zostat opracowany przez Zarzqd, a nastepnie zaopiniowany
przez Rade Nadzorczq i uchwalony przez Walne Zgromadzenie;

b) ZarzqdiRada Nadzorcza wspotpracujq ze sobq w zakresie udostepniania niezbednych do-
kumentéw i informacji;

c¢) Rada Nadzorcza na biezqgco czuwa nad przestrzeganiem zasad majqcych na celu unikanie
konfliktow intereséw zwiqzanych z wynagradzaniem Cztonkéw Rady Nadzorczej i Czton-
kow Zarzqdu;

d) jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczqcej w pracach nad Politykq Wyna-
grodzen wystqpitby konflikt intereséw lub zaistniataby mozliwos¢ jego wystqgpienia, to
osoba taka jest zobowigzana niezwtocznie zawiadomié¢ o tym fakcie jednoczesnie




Przewodniczqcego Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzqdu i wstrzyma¢ sie od prac nad
Politykqg Wynagrodzen do wyjasnienia sprawy i podjecia stosownych decyzji.
$8
Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia,
wdrozenia oraz przeglqdu Polityki Wynagrodzen

1. Opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen zostato powierzone Zarzgdowi.

Projekt Polityki Wynagrodzen opracowany przez Zarzqd zostat przedstawiony Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia, dyskusji i zaopiniowania.

3. Polityke Wynagrodzen przyjmuje Walne Zgromadzenie. Tres¢ Polityki Wynagrodzen jest
przedmiotem dyskusji akcjonariuszy.

4. Polityka Wynagrodzen podlega cyklicznemu przeglqgdowi, nie rzadziej niz raz na cztery
lata. Przeglqd Polityki Wynagrodzer moze by¢ inicijowany przez Zarzqd lub Rade
Nadzorczq, a dokonywany jest przez Rade Nadzorczq. W szczegdlnosci, w ramach
przeglqdu, Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriow i warunkéw
uzasadniajgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego.

$9
Opis istotnych zmian Polityki Wynagrodzen
Niniejsza Polityka Wynagrodzen jest pierwszym dokumentem przyjmowanym przez Spotke na
podstawie przepiséw art. 90d i nast. Ustawy o Ofercie Publicznej.
§$10
Czasowe odstqpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spotki albo do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze, w drodze
uchwaty, zdecydowac o czasowym odstqgpieniu od stosowania wybranych postanowiern Po-
lityki Wynagrodzen, w zakresie i na zasadach okreslonych w niniejszym paragrafie.

2. (Czasowe odstqgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzeni moze nastqpi¢ wytqgcznie w
przypadku wystgpienia nadzwyczajnych okolicznosci, w szczegdlnosci:

a) istotnego pogorszenia sytuacji finansowej Spétki lub Grupy;

b) wystgpienia istotnego zagrozenia dla ptynnosci finansowej, rentownosci albo stabil-
nosci finansowej Spoétki;

c) istotnej zmiany modelu biznesowego, strategii, struktury organizacyjnej lub otoczenia
rynkowego Spotki;

d) koniecznosci pozyskania, zatrzymania lub dodatkowego zmotywowania osoby o kwa-
lifikacjach niezbednych dla realizacji istotnych intereséw Spotki;

e) istotnej zmiany przepiséw prawa lub praktyki regulacyjnej dotyczqcej zasad wynagra-
dzania cztonkéw organdw spétek publicznych.

3. Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze dotyczy¢ wytqcznie:

a) zasad przyznawania, ustalania lub wyptaty wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Za-
rzqdu;

b) wysokosci lub zasad przyznawania dodatkowych swiadczen pienieznych lub niepie-
nieznych Cztonkom Zarzqdu, w granicach okreslonych w Polityce Wynagrodzen;

¢) zasad przyznawania wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady
Nadzorczej, o ile nie narusza to kompetencji Walnego Zgromadzenia;




d) innych postanowien Polityki Wynagrodzen wyraznie wskazanych w uchwale Rady
Nadzorczej, jezeli ich zastosowanie w konkretnych okolicznosciach bytoby sprzeczne z
dtugoterminowymi interesami lub stabilnosciq finansowq Spotki.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen nie moze:

a) naruszac powszechnie obowiqzujqcych przepisow prawa, Statutu ani uchwat Walnego
Zgromadzenia;

b) prowadzi¢ do przyznania Swiadczen wykraczajqcych poza maksymalne limity okre-
Slone w Polityce Wynagrodzen, chyba ze wraz z odstgpieniem zostanq okreslone nowe
limity zgodne z przepisami prawa i uzasadnione okolicznosciami odstgpienia;

c) obejmowa¢ zasad dotyczqcych zwrotu wynagrodzenia zmiennego, jeZzeli obowiqzek
zwrotu wynika z powszechnie obowiqzujqcych przepiséw prawa albo z warunkéw
przyznania tego wynagrodzenia;

d) dotyczy¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalonego uchwatq Walnego
Zgromadzenia bez uprzedniej zmiany tej uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wy-

nagrodzen okresla co najmniej:

a) postanowienia Polityki Wynagrodzen, od ktérych nastepuje odstgpienie;

b) szczegotowy zakres odstqgpienia;

c) przyczyny uzasadniajqce odstgpienie;

d) okres obowigzywania odstgpienia;

e) zasady wynagradzania obowiqzujqce w okresie odstgpienia;

f) maksymalng wysokos¢ albo maksymalng proporcje swiadczen, ktérych dotyczy odstq-
pienie;

g) zasady ustania odstgpienia albo jego wczesniejszego zakoriczenia.

Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze nastqpi¢ na okres niezbedny do

osiggniecia celu uzasadniajqcego odstqgpienie, nie dtuzszy jednak niz 12 miesiecy od dnia

podjecia uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku utrzymywania sie okolicznosci uzasad-
niajgcych odstgpienie Rada Nadzorcza moze podjq¢ kolejng uchwate, pod warunkiem po-

nownego wykazania przestanek, o ktorych mowa w ust. 1i 2.

Rada Nadzorcza dokonuje okresowego przeglqdu zasad stosowanych w zwiqzku z czaso-

wym odstgpieniem od Polityki Wynagrodzen, nie rzadziej niz raz na szes¢ miesiecy, oraz

niezwtocznie koriczy odstgpienie, jezeli ustanq przyczyny je uzasadniajqce.

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wy-

nagrodzen, jak rowniez uchwata o zakoriczeniu takiego odstgpienia, jest niezwtocznie pu-

blikowana na stronie internetowej Spotki wraz z uzasadnieniem i wskazaniem okresu ob-
owiqgzywania odstgpienia, zgodnie z wymogami powszechnie obowiqzujqgcych przepisow
prawa.
§11
Postanowienia koricowe

Spétka niezwtocznie zamieszcza Polityke Wynagrodzen oraz uchwate w sprawie Polityki

Wynagrodzen wraz z datq jej podjecia i wynikami gtosowania na swojej stronie interneto-

wej. Na analogicznych warunkach publikowane sq uchwaty Rady Nadzorczej uszczegéta-

wiajqce Polityke Wynagrodzen. Dokumenty te pozostajq dostepne tak dtugo, jak dtugo
majq one zastosowanie.

Wszelkie zmiany niniejszej Polityki Wynagradzen wymagajq uchwaty Walnego




Zgromadzenia. Nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera opis istotnych zmian

wprowadzonych do poprzednio obowiqzujqcej Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu, w

jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty, o ktérejf mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o

Ofercie Publicznej lub wyniki dyskusji, o ktérejf mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy o Ofercie

Publicznej.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajqc na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy
o Ofercie postanawia upowazni¢ Rade Nadzorczq Spétki, w granicach okreslonych w Poli-
tyce Wynagrodzen, do okreslenia nastepujgcych elementéw Polityki Wynagrodzen:

a)

b)

opis sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego, jak rowniez premii i innych Swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére mogq zosta¢ przyznane cztonkom Zarzqdu
Spotki;

jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i nie-
finansowych, dotyczqcych przyznawania cztonkom Zarzqdu wynagrodzenia zmien-
nego, w tym kryteria dotyczqce uwzgledniania interesow spotecznych, przyczynia-
nia sie spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatarn nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowa-
nie;

okresy odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom
Zarzqdu Spotki;

mozliwosé zgdania przez Spétke zwrotu wynagrodzenia zmiennego przyznawanego
cztonkom Zarzqdu Spotki;

zasady zwiqzane z przyznaniem cztonkom Zarzqdu Spétki wynagrodzenia zmien-
nego w formie instrumentdéw finansowych Spotki, w tym okresy, w ktérych nabywa
sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasad zbywania
tych instrumentoéw finansowych przez cztonkéw Zarzqdu.“

§2

Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regu-

lowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., z dniem

pierwszego dnia notowan akcji Spétki na tym rynku.

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedlug uznania
O Zgtoszenie sprze- pelnomocnika
ciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akcji:

O Dalsze/inne instrukcje:
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