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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2026 roku

(w tys. zt)
30.06.2026 31.12.2025
niebadane

Aktywa trwate 2159749 1826 904
Warto$ci niematerialne 5.7.10 19696 22045
Rzeczowe aktywa trwate 5.7.10 25406 27 808
Inwestycje w jednostki zalezne 5.71 1624 892 1544783
Pochodne instrumenty finansowe 5.7.6 138 -
Nieruchomosci inwestycyjne 5.7.3 4967 37169
WierzytelnoSci nabyte 5.7.2 42 664 45681
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci - 69
Nalezno$ci finansowe 574 441 314 148 926
Pozostate aktywa 672 423
Aktywa obrotowe 73129 253243
Naleznosci finansowe 574 47 892 210 265
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 10722 13645
Srodki pieniezne 8655 21 351
Pozostate aktywa 5860 7982

Suma aktywoéw 2232878 2080147

30.06.2026 31.12.2025

niebadane
Kapitat wtasny 1238 465 1151226
Kapitat akcyjny 28593 28593
Akcje wtasne (5) (5)
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalne; 158 906 158 906
Pozostate kapitaty rezerwowe 5.7.8 22 714 19774
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (257) (760)
Zyski zatrzymane 1028514 944718
Zobowigzania dtugoterminowe 683911 630628
Zobowigzania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 515 650 015 595423
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5.7.9.1 29768 31613
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 1616 1616
Pozostate rezerwy 2512 1976
Zobowigzania krotkoterminowe 310502 298293
Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 5.7.5 272 849 232770
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5.1.7 36028 59165
Pochodne instrumenty finansowe 5.7.6 - 2423
Zobowiazania z tytutu cash pool 5.7.5.5 1082 1101
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 12 12
Pozostate rezerwy 531 2822

Suma pasywow 2232878 2080147
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku (wariant poréwnawczy)

(w tys. zt)

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych
stratach kredytowych:

Przychody odsetkowe od wierzytelno$ci obliczone przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej

Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych z pakietéw wierzytelnosci
Zarzadzanie wierzytelnosciami
Pozostate przychody operacyjne

Koszty dziatalno$ci operacyjnej

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja
Ustugi obce
Podatki i optaty
Pozostate koszty operacyjne
Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Udziat w zyskach jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Pozostate skfadniki catkowitych dochoddw netto, ktére nie zostang przeniesione do
wyniku

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Catkowite dochody netto razem

Zysk na jedna akcje z dziatalno$ci kontynuowanej:

zwykty

rozwodniony

01.01.2026 01.01.2025
30.06.2026 30.06.2025

niebadane niebadane

5.7.11 124792 92 852
5542 3132

5281 2742

95526 83 826

18 443 3152

5.7.12 107 374 94129
68 238 58 496

6033 5149

22 297 20448

7360 6103

3446 3933

17 418 (1277)

5.7.13 23444 9834
5.7.13 38517 47 420
5.7.1 79 606 61630
81951 22767

5.7.9.2 (1 845) (506)
83796 232173

- (8341)

503 (15)

2,94 0,91

2,85 0,91
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m SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 6 miesiecy zakonnczony 30 czerwca 2026 roku
(w tys. zt)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach

Wycena instrumentéw pochodnych

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu nalezno$ci 5.1.14
Zmiana stanu zobowigzan 5.7.15
Zmiana stanu rezerw oraz pozostatych aktywow i pasywow 5.7.16
Zmiana stanu wierzytelnoSci 5.1.17
Zmiana stanu inwestycji w jednostki zalezne

Pozostate pozycje netto 5.7.18

Zaptacony podatek dochodowy
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wptywy ze sprzedazy, wykupu lub umorzenia aktywéw finansowych

Otrzymane odsetki od obligacji i pozyczek

Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych

Wydatki na nabycie aktywdw finansowych

Udzielenie pozyczek

Srodki pieniezne przejete w wyniku potaczenia

Pozostate pozycje

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAALNOSCI FINANSOWEJ

Whptywy z tytutu emisji obligacji 5.1.5.1
Wydatki zw. z emisja akcji potaczeniowych

Whptywy z tyt. zaciggniecia kredytéw bankowych

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 5.7.5.1
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych 5.7.5.1
PtatnoSci z tytutu leasingu 5.1.5.1
Zapfacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych 5.75.1

Zmiana stanu zobowigzania z tytutu cash pool
$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytufu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

01.01.2026

30.06.2026
niebadane

01.01.2025
30.06.2025
niebadane

81951 22767
(70618) (24 870)
6033 5149
91 1289
16 724 35834
(920) 706
141 66
2992 (3128)
(16 092) (9904)
118 3146
3017 2296
(79 6086) (61 686)
(31186) 1362
| 11333 [EEPRTE)
6937 996
34744 13296
31097 -
(1414) (6015)
(81 214) (10 720)
(68 953) (23 000)
- 1179
(678) 190
(24074)
256 625 83043
= (25)
- 5491
(151 868) (15679)
(4 000) (8 274)
(1640) (1503)
(43 639) (38952)
(19) (27 583)

_ (3482)
(29659)
(7) (112)
21 351 47 606
| 8655 INEGTED
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IV, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

(w tys. zt)
Kapitat z emisji P
Kapitat Akcje akcji powyzej Pozo_staie Roz_mce k ursowe Zyski Kapitat
Nota . L kapitaty z przeliczenia jednostek
akcyjny wiasne wartosci . zatrzymane wtasny razem
. . rezerwowe zagranicznych MPW
nominalnej
Kapitat wtasny na dzier 01.01.2026 28593 (5) 158 906 19774 (760) 944718 1151 226
Catkowite dochody og6tem za okres sprawozdawczy: - - - - 503 83796 84299
Wynik finansowy biezacego okresu - - - - - 83796 83796
Pozostate catkowite dochody netto - - - - 503 - 503
Wycena programéw motywacyjnych 5.8 - - - 2940 - - 2940
Kapitat wtasny na dzien 30.06.2026 (niebadane) 28593 (5) 158 906 22714 (257) 1028514 1238 465
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2025 22764 - 5052 74 961 (460) 795476 897793
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy: - - - (8341) (15) 23273 14917
Wynik finansowy biezacego okresu - - - - - 23273 23273
Pozostate catkowite dochody netto - - - (8341) (15) - (8 356)
Rozliczenie potaczenia z Kredyt Inkaso 5829 - 153 849 (52 136) - 52136 159678
Wycena programéw motywacyjnych 5.8 - - - 1362 - - 1362
Pozostate transakcje kapitatowe - - - (80) - 80 -
Kapitat wtasny na dzien 30.06.2025 (niebadane) 28593 - 158 901 15766 (475) 870965 1073750
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INFORMACJA DODATKOWA

do skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego BEST S.A. za pierwsze

potrocze 2026 roku
51.  INFORMACJE 0 SPOLCE

BEST S.A. (,BEST”, ,Emitent”, ,Spotka”) jest podmiotem
dominujacym Grupy Kapitatowej BEST S.A. (,Grupa”). Gtéwnym
przedmiotem naszej dziafalnoci jest inwestowanie w portfele
wierzytelno$ci i zarzadzanie wierzytelno$ciami. Jeste$my jednym

z lider6w tej branzy na rynku krajowym.

Nasze dane identyfikacyjne:

siedziba:

NIP:

Nr KRS:

Kraj siedziby:
Kraj rejestracji:

Na dzien 30 czerwca 2026 roku BEST posiadat nastepujace jednostki zalezne:

Charakter

powigzania

Siedziba

ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
585-00-11-412

0000017158

Polska

Polska

Podstawowy
przedmiot dziatalno$ci

BEST TFI S.A. (, Towarzystwo") zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzgdzanie funduszami
inwestycyjnymi (Towarzystwo zarzadza
obecnie BEST NFIZW, KI I NFIZW, K1 I
NFIZW, K1 11l NFIZW)
BEST NFIZW zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w wierzytelnosci,
okreslone w statucie papiery
warto$ciowe, instrumenty rynku
pienieznego oraz inne prawa majatkowe
BEST Capital Italy S.rl. (,BEST Capital Italy”) zalezny Mediolan, inwestowanie w wierzytelnosci
Wtochy
BEST Capital Italy 2 S.rl. (,BEST Capital Italy 2") zalezny Mediolan, inwestowanie w wierzytelno$ci
Wtochy
BEST ltalia S.r.l. (,BEST Italia”) zalezny Mediolan, zarzadzanie wierzytelno$ciami
Wtochy
Kancelaria Prawna Akcil i Wspélnicy Sp.k. zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne
(., Kancelaria Akcil”)
BEST Capital Luxembourg Société Anonyme zalezny Luksemburg dziatalno$¢ holdingowa i inwestowanie
("BEST Capital LUX") w wierzytelno$ci
Kredyt Inkaso | NFIZW (,KI I NFIZW") zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w wierzytelnosci
Kredyt Inkaso Il NFIZW z wydzielonym subfunduszem zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w wierzytelno$ci
K11 (,KIIENFIZW")
Kredyt Inkaso Il NFIZW (,KI I NFIZW") zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w wierzytelnosci
BEST Capital Romania S.A. (“BEST Capital R0O") zalezny Bukareszt, inwestowanie i zarzadzanie
Rumunia wierzytelno$ciami
BEST Capital Bulgaria EAD ("BEST Capital BG") zalezny Sofia, Butgaria inwestowanie i zarzadzanie
wierzytelno$ciami
Kl Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami
w likwidacji (,KI TFI") inwestycyjnymi
Kl Solver Sp.z 0. o. zalezny Gdynia, Polska zarzadzanie wierzytelno$ciami
Kl Solver Sp. z 0.0. Sp. k. zalezny Gdynia, Polska kupno i sprzedaz nieruchomosci na
wtasny rachunek
Kancelaria Prawnicza FORUM Radca Prawny zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne
Krzysztof Pilu$ i spétka Sp. k. w likwidacji
(,Kancelaria FORUM")
Limited Liability Company Professional Collection zalezny Moskwa, Inwestowanie i zarzadzanie
Organization Kredyt Inkaso RUS Rosja wierzytelnoSciami

(,KIRUS")
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W ramach transakcji potaczenia z Kredyt Inkaso w kwietniu 2025 roku,
objelismy 99% akcji w spéfce Limited Liability Company Professional
Collection Organization Kredyt Inkaso RUS z siedzibg w Moskwie,
ktérej dziatalno$¢ polega na zarzadzaniu portfelami wierzytelnosci
na terenie Rosji. Od wybuchu wojny w Ukrainie aktywno$¢ spdtki
rosyjskiej ogranicza sie do windykacji wcze$niej zakupionych portfeli
wierzytelnosci, nie sg dokonywane zadne nowe inwestycje. Warto$¢
Srodkow pienigznych zgromadzonych na rachunkach spétki rosyjskiej
na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosita 27 min zt.
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Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2025 roku
aktywa i zobowigzania jednostki rosyjskiej zostaty wykazane
w warto$ci zerowej. Decyzja ta wynika z faktu, iz wedtug oceny
Zarzadu nie zarzadzamy realnie aktywami, co jest nastepstwem
wprowadzonych sankcji oraz restrykcji w zakresie obrotu
gotéwkowego i udziatowego. Ewentualna zmiana wyceny jest
bezposrednio warunkowana ewolucja otoczenia regulacyjnego.
Utrzymujaca sie niepewno$¢ w tym zakresie oraz brak mozliwosci
precyzyjnego okreslenia ram czasowych obowigzywania ograniczef
uniemozliwiaja dokonanie jakichkolwiek wiarygodnych szacunkow
wartosci godziwej na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Na dzief 31 grudnia 2025 roku BEST posiadat nastepujace jednostki zalezne:

Charakter

powiazania

Siedziba Podstawowy

przedmiot dziatalno$ci

tworzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi (Towarzystwo

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo") zalezny Gdynia, Polska zarzadzato BEST NFIZW, K1 | NFIZW,
KI I NFIZW, K1 HENFIZW)
inwestowanie w wierzytelnosci,
BEST NFIZW zaleny  Gdynia, Polska okreslone w statucie papiery
wartosciowe, instrumenty rynku
pienigznego oraz inne prawa majatkowe
. . " . Mediolan, . . . -
BEST Capital Italy S.r.l. {,BEST Capital Italy”) zalezny Wiochy inwestowanie w wierzytelnosci
. . " . Mediolan, : . . -
BEST Capital Italy 2 S.r.l. (,BEST Capital Italy 2") zalezny Wiochy inwestowanie w wierzytelnosci
. o . Mediolan, S L
BEST ltalia S.r.l. (,BEST Italia”) zalezny Wiochy zarzadzanie wierzytelnoSciami
Kancelaria Prawna Akcil i Wspélnicy Sp.k. , . .
(. Kancelaria Akcil”) zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne
BEST Capital Luxembourg Société Anonyme (“BEST salein Luksembur dziatalno$¢ holdingowa i inwestowanie
Capital LUX") y g w wierzytelno$ci
Kredyt Inkaso | NFIZW (,KI I NFIZW") zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w wierzytelnosci
Kredyt Inkaso Il NFIZW z wydzielonymi subfunduszami . Gdynia, . . . n
K11 K12 (K I NFIZW?) zalezny Polska inwestowanie w wierzytelnosci
Kredyt Inkaso Ill NFIZW (,KI Il NFIZW") zalezny Gdynia, Polska inwestowanie w wierzytelnosci
BEST Capital Romania S.A. ("BEST Capital RO") saleny Bukareszt, inwestowanie | zarzgdzanie
Rumunia wierzytelnoSciami
BEST Capital Bulgaria EAD ("BEST Capital BG”) salezny Sofia, inwestowanie | zarzgdzanie
Butgaria wierzytelno$ciami
Kl Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Jalein Gdynia, tworzenie i zarzgdzanie funduszami
w likwidacji (,KI TFI") Y Polska inwestycyjnymi
KI Solver Sp. z 0.0. zalezny lei:)slzsi\;va, zarzadzanie wierzytelno$ciami
. Gdynia, kupno i sprzedaz nieruchomosci na
KI Solver Sp. z 0.0. Sp. k. zalezny Polska wiasny rachunek
Kancelaria Prawnicza FORUM Radca Prawny Krzysztof Jalein Warszawa, ustugi prawne
Pilus i spétka Sp. k. w likwidacji (,Kancelaria FORUM") Y Polska gp
Limited Liability Company Professional Collection inwestowanie i zarzadzanie
Organization Kredyt Inkaso RUS zalezny Moskwa, Rosja d

(,KIRUS")

wierzytelno$ciami
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Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy na dzier 30 czerwca 2026 roku.

BEST S.A.

Kancelaria Prawna Akcil

i WspélInicy Sp.k.

,—ﬂ BEST TFI S.A. 100% = @ 96,15%
2,67%

I_‘“ BEST NFIZW 9733% © o 100% KI TFI S.A. w likwidacji

Kancelaria Prawnicza FORUM

BEST Capital Italy S.r.l. 100% = o 90% Radca Prawny Krzysztof Pilus
i spotka Sp. k. w likwidacji

BEST Capital Italy 2 S.r.l. 100% o—— —= 100% KI SOLVER Sp. z 0.0. n—|

1%
BEST ltalia S.r.l. 100% o—— ——= 9% KI SOLVER Sp. z 0.0. Sp. k. :»J

BEST Capital Bulgaria EAD 100%  =—

BEST Capital Romania S.A. 9753% o——

BEST Capital Luxembourg

0, [ S
Société Anonyme LB
—  99%
—o  100% Kredyt Inkaso IIl NFIZW .
—a  100% Kredyt Inkaso Il NFIZW .
—a 98,88%
Kredyt Inkaso | NFIZW
o 112% [ ]
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W dniu 1 stycznia 2026 roku otwarta zostata likwidacja Kancelarii
Prawniczej FORUM Radca Prawny Krzysztof Pilu§ i Spétka sp.k.
Obecna nazwa to Kancelaria Prawnicza FORUM Radca Prawny
Krzysztof Pilus i Spétka sp.k. w likwidacji.

W dniu 26 stycznia 2026 roku spétka Kredyt Inkaso Portfolio
Investments (Luxembourg) Société Anonyme zmienita nazwe na BEST
Capital Luxembourg Société Anonyme.

BEST S.A.
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W dniu 14 maja 2026 roku otwarta zostata likwidacja Subfunduszu
KI' 2 wydzielonego w ramach funduszu Kredyt Inkaso Il NFIZW.
Likwidatorem subfunduszu byto BEST Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. Likwidacja zakoficzyta sig 19 czerwca 2026 roku,
azdniem 10 lipca 2026 roku Subfundusz zostat wykreslony z Rejestru
Funduszy Inwestycyjnych.

W dniu 30 lipca 2026 roku Zgromadzenia Inwestoréw funduszy
KI'TNFIZW oraz KI Il NFIZW wyrazity zgode na potaczenie KI I NFIZW
(Fundusz Przejmowany) z KI | NFIZW (Fundusz Przejmujacy).
Wykreslenie KI Il NFIZW z rejestru funduszy inwestycyjnych, a tym
samym potaczenie funduszy, planowane jest na 24 wrze$nia 2026
roku.

5.2. WLADZE SPOLKI NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

W 2026 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
Agnieszka Pakos Cztonek Zarzadu
Mariusz Gryglicki Cztonek Zarzadu

W 2026 roku skfad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Dariusz Filar
Leszek Pawtowicz
Mirostaw Gronicki
Wactaw Nitka
Ewa Sudot
Maciej Matusiak
Tomasz Karpinski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

5.3. PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sporzadzamy sprawozdania finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska ,MSSF UE". Niniejsze jednostkowe sprawozdanie
finansowe BEST zostato sporzgdzone w wersji skréconej zgodnie
z MSR 34 ,Srodroczna sprawozdawczosé finansowa” i obejmuje
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku oraz dane poréwnawcze

za odpowiedni okres 2025 roku.

Dane poréwnawcze przedstawione w Skréconym Jednostkowym
Sprawozdaniu z Catkowitych Dochodéw sa takie same, jak te
zaprezentowane w  Skréconym  Jednostkowym  Sprawozdaniu
Finansowym za pierwsze pétrocze 2025 roku. Na dzief sporzadzenia
tamtego sprawozdania proces wyceny do wartoSci godziwej
przejetych, w wyniku potaczenia z Kredyt Inkaso, aktywéw netto byt
w toku, a rozliczenie ksiegowe nabycia miato charakter tymczasowy.
Ustalony na tamten czas zysk na okazyjnym nabyciu zawieszony zostat
w pasywach bilansu. W wyniku ostatecznego rozliczenia ceny nabycia
ustalony zostat zysk na okazyjnym nabyciu w kwocie 1 712 tys. zt,
ktéry w Jednostkowym Sprawozdaniu z Catkowitych Dochodéw za
okres 12 miesigcy 2025 roku rozpoznany zostat w rachunku wynikéw.

Biorac pod uwage niewielka warto$¢ rozpoznanego ostatecznie
zysku na okazyjnym nabyciu, a takze fakt, iz finalne warto$ci godziwe
mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywéw i przejetych
zobowigzan nie réznity sie znaczaco od wartosci zaprezentowanych
w  Skréconym  Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za
pierwsze pdtroczne 2025 roku nie dokonali$my przeksztatcen danych
poréwnawczych za pierwsze pétrocze 2025 roku opisanych w punkcie
49 MSSF 3 Potgczenie jednostek.
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Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkdw i zatozen, ktére wptywaja na wielko$¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga rézni¢
sie od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu. Niniejsze
sprawozdanie nie obejmuje wszystkich informacji i ujawnief
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i powinno by¢
czytane facznie ze sprawozdaniem za 2025 rok. Przyjete przez nas
istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw sa takie same, jak
opisane w poszczeg6Inych notach objasniajacych do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowali$my zaokraglenia
do tysigca ztotych, chyba ze wskazalismy inacze;.

Nasza waluta funkcjonalna i waluta prezentacji jest polski ztoty.

W opinii Zarzadu nie istnieja czynniki mogace w sposdb istatny
zagrozi¢ kontynuacji naszej dziatalno$ci, wobec czego niniejsze
skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zafozeniu kontynuacji dziatalnoSci. Zatozenie to zostato
dokonane w szczegélnoSci biorac pod uwage obecng sytuacje
spoteczno — gospodarcza na $wiecie oraz uwzgledniajac zdolno$é
Spotki do terminowego regulowania zobowiazarn.



BEST S.A.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2026 roku

54. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przy sporzadzeniu niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego zastosowaliémy te same zasady rachunkowosci, co
w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok opublikowanym w dniu 2 kwietnia 2026 roku.

Zmiany MSSF UE obowigzujace Spotke

Nastepujace zmiany do MSSF sa obowiazujace od 1 stycznia 2026

roku:

= Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7
JInstrumenty finansowe: ujawnianie informacji® — Zmiany
w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2026 roku lub po tej dacie),

= Roczne poprawki do standardéw rachunkowo$ci MSSF —
tom 11 (obowiazujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSSF 9, Instrumenty finansowe” i MSSF 7, Instrumenty
finansowe: ujawnianie informacji” — Umowy na dostawe energii
elektrycznej ze Zrédet zaleznych od przyrody (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2026 roku lub po tej dacie).

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF UE nie miato istotnego wptywu
na polityke rachunkowos$ci BEST.

Zmiany MSSF UE wydane i zatwierdzone do stosowania w UE, ktdre jeszcze nie weszty w zycie

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostaty zatwierdzone
nastepujgce nowe standardy MSSF do stosowania w UE, ktére
jeszcze nie weszty w zycie:

Zmiany MSSF niezatwierdzone do stosowania w UE

Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze

zatwierdzone do stosowania w UE nastepujace nowe standardy oraz

zmiany do istniejgcych i nowych standardéw wydane przez Rade

Mledzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:
= MSSF 19 ,Spétki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej:
ujawnianie informacji” (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej
dacie),

= Zmiany do MSSF 19 ,Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci
publicznej: ujawnianie informacji” (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po
tej dacie),

= MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach
finansowych” (obowiazujace w odniesieniu do okreséw racznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).

= Zmiany do MSR 21, Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych™:
Przeliczanie na walute prezentacji bedacej waluta gospodarki
hiperinflacyjnej (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie),

= MSSF 20 ,Aktywa regulacyjne i zobowigzania regulacyjne”
(obowigzujace wodniesieniudo okreséw rocznychrozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2029 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostki stowarzyszone
i wspdlne przedsiewzigcia”: opcja wartosci godziwej dla inwestycji
w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzigciach
(obowiazujace wodniesieniudo okreséwrocznychrozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).

Spétka ma zamiar zastosowaé powyzsze zmiany dla okreséw, dla ktérych beda obowiazujace po raz pierwszy. Obecnie analizujemy ich wptyw

na nasze przyszte sprawozdania finansowe.

n
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5.5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

(w tys. zt)

01.01.2026
30.06.2026

01.01.2025
30.06.2025

Zmiana r/r

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 124792 92 852 31940
ratosonrt metody oektynl stpy procontons 5542 3132 2410
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych 5281 2742 2539
Przychody z zarzadzania wierzytelno$ciami 95526 83826 11700
Pozostate przychody operacyjne 18443 3152 15291
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 107 374 94129 13245
Zysk / (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 17 418 (1277) 18695
Koszty finansowe netto: (15073) (37 586) 22513
Przychody finansowe 23444 9834 13610
Koszty finansowe 38517 47 420 (8903)
‘l’vaiI:Lar::;:iyskach jednostek wycenianych metodg praw 79606 61630 17976
Zysk przed opodatkowaniem 81951 22767 59184
Podatek dochodowy (1845) (506) (1339)
Zysk netto 83796 23213 60523

W pierwszym pdtroczu 2026 roku osiagneliSmy przychody
z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 125 min zt. Byty one 0 32 min zt
(34%) wyzsze niz w okresie poréwnawczym, na co wptyw miat m.in.
wzrost przychodéw z zarzadzania wierzytelno$ciami (o0 12 min zi,
tji. 14% r/r) oraz wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych
(015 min zt, tj. 485% r/r), ktdry byt efektem gtéwnie wzrostu wartosci
nieruchomosci inwestycyjnych oraz zmiany szacunkéw odno$nie
wielkosci zobowigzan przejetych w wyniku potaczenia z Kredyt
Inkaso.

Koszty operacyjne za sze$¢ miesigcy 2026 roku wyniosty 107 min zt
i byty o 13 min zt (14%) wyzsze niz w okresie poréwnawczym.
Najwigkszy wzrost odnotowaliSmy w obszarze kosztdw pracy
(17% r/r) oraz ustug obcych (9% r/r).

W efekcie powyzszego osiagneliSmy zysk operacyjny na poziomie
17 minzt, a ostatecznie, po uwzglednieniu kosztéw finansowych netto,
udziatu w zyskach jednostek zaleznych i podatku dochodowego, zysk
netto na poziomie 84 min zt, tj. 0 60,5 min zt (260%) wyzszy niz rok
wczesniej.

56. WYKAZNAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH BEST MAJACYCH MIEJSCE W PIERWSZYM POLROCZU

2026 ROKU

Do najwazniejszych zdarzef w pierwszym pétroczu 2026 roku nalezaty:

= emisja obligacji o tacznej wartosci nominalnej 257 min zt w ramach nowego publicznego programu o wartosci do 500 min zt realizowanego

na podstawie prospektu zatwierdzonego w lutym 2026 roku.
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5.7.  WYBRANE DANE 0BJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPEYWOW
PIENIEZNYCH

5.7.1. Inwestycje w jednostki zalezne
(w tys. zt)

Ponizej prezentujemy informacje na temat naszych jednostek zaleznych na dzie 30 czerwca 2026 roku:

Nazwa podmiotu Siedziba Wartos¢ bilansowa Wartos¢ bilansowa

na dzien 30.06.2026 na dzien 31.12.2025

BEST NFIZW Gdynia, Polska 1272854 1227143
Towarzystwo Gdynia, Polska 41 378 37 865
Kancelaria Akcil Gdynia, Polska 1264 907
BEST Capital Italy Mediolan, Wtochy 2238 7533
Best Italia Mediolan, Wtachy 1645 1582
BEST Capital Italy 2 Mediolan, Wtachy 33 36
KI'I NFIZW Gdynia, Polska 921 594
BEST Capital LUX Luksemburg 217 964 182 424
BEST Capital RO Bukareszt, Rumunia 37179 37823
BEST Capital BG Sofia, Butgaria 45139 44512
KI TFI Gdynia, Polska (18) 4
Kancelaria FORUM Gdynia, Polska 413 437
KI SOLVER Sp. z 0.0. Sp. k. Gdynia, Polska 3123 3142
KI SOLVER Sp. z 0.0. Gdynia, Polska 759 781
Razem 1624 892 1544783

01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025

30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025
Wartos$¢ inwestycji w jednostki zalezne na poczatek okresu 1544783 1154 142 1154142
Przejecie inwestycji w jednostki zalezne Kredyt Inkaso — 290738 287612
Potaczenie z FINSANO = - (51709)
Przejecie inwestycji w jednostki zalezne FINSANO = - 5434
Udziat w zyskach/stratach jednostek zaleznych wycenianych MPW 79 606 61630 149 568
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych dziatajacych za granica 503 (15) (300)
Udziafyv pozostatych catkowitych dochodach jednostek zaleznych : (20) (19)
wycenianych MPW
Nabycia nowych udziatéw/certyfikatow - 55 55
Wartos$¢ inwestycji w jednostki zalezne na koniec okresu 1624 892 1506 530 1544783

W pierwszym pétroczu 2026 roku warto$¢ jednostek zaleznych BEST wzrosta 0 80 min zt.
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5.7.2. Inwestycje w wierzytelno$ci nabyte
(w tys. zt)

Wierzytelno$ci nabyte — zmiany w okresie sprawozdawczym

01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025

30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025

Stan na poczatek okresu 45681 - -
Przejecie wierzytelnosci Kredyt Inkaso = 49 955 51781
Zmiany ujete w wyniku finansowym biezacego okresu, w tym: 10 823 5874 14701
odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej 5542 3132 9147
wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, w tym: 5281 2742 5554
odchylenia wptat rzeczywistych 2567 2736 5321
wynik z tytutu przeszacowan 2714 6 233
Sptaty wierzytelno$ci (13 840) (8 170) (20 801)
Stan na koniec okresu, z tego: 42664 47 659 45681
do odzyskania w ciggu 1 roku 17 037 17 378 17 558
do odzyskania w okresie od 1 roku do 3 lat 15823 17970 17150
do odzyskania w okresie od 3 do 5 lat 5832 741 6610
do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 3972 43900 4363

Parametry przyjete do wyceny pakietow wierzytelnoSci:

Stan na dziefi Stan na dziefi Stan na dziefi

30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025

warto$¢ nominalna szacowanych przysztych wptywéw (ERC), w tym: 88353 100093 94944
do 1 roku 19482 19823 19937
od 1 roku do 3 lat 25756 29 301 27 820
od 3 do5lat 15737 19817 17 796
powyzej 5 lat 27 378 31152 29 391

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025

warto$¢ nominalna szacowanych przysztych wptywéw (ERC), dla 88353 100093 94944
przedziatéw stép dyskontowych, w tym:

ponizej 25% 33861 42 916 37 656

25%-50% 54 497 57177 57 288

Analiza wrazliwo$ci na zmiang planowanych przeptywow pienigznych:

Stan na dzief Stan na dzief

30.06.2026 31.12.2025

Wierzytelnosci nabyte 47 664 45681
Wierzytelnosci nabyte — zmiana, przy zatozeniu:

wzrost wptywoéw o 10% 4 266 4568

spadek wptywoéw o 10% (4 266) (4 568)

14



BEST S.A.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2026 roku

5.7.3. Nieruchomosci inwestycyjne
(w tys. zt)

Stan na dzien
31.12.2025

Stan na dzien
30.06.2025

Stan na dzien

30.06.2026

Stan na poczatek okresu 37169 32016 32016
Przejecie nieruchomosci Grupy Kredyt Inkaso — 1901 5125
Wzrost wartoSci w zwiazku z wycena do warto$ci godziwej ujety w wyniku 6 056 - 28
biezacego okresu

Sprzedaz nieruchomosci (38 258) - -
Stan na koniec okresu 4967 33917 37169

W pierwszym p6troczu 2026 roku odnotowaliSmy wzrost
warto$ci posiadanych nieruchomos$ci w wysoko$ci 6 min zt, ktdry
uwzglednilismy w pozostatych przychodach operacyjnych, a takze
sprzedali$my trzy z dotychczas posiadanych nieruchomosci. Jedng
ze sprzedanych nieruchomos$ci byta nieruchomo$¢é gruntowa

5.7.4. Naleznoscifinansowe
(w tys. zt)

niezabudowana o powierzchni 4 hektaréw pofozona we Wroctawiu.
W efekcie tych zdarzen na dzien 30 czerwca 2026 roku w aktywach
Spotki znajdowato sie jedenascie nieruchomosci inwestycyjnych
o0tgcznej warto$ci 5 min zt.

Stan na dziefi
31.12.2025

Stan na dzieh

30.06.2026

Nalezno$ci z tytutu objetych obligacji 319168 258 358
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 170 038 100 833
Razem, z tego: 489 206 359191
krétkoterminowe 47 892 210 265
dtugoterminowe 441 314 148 926

Catos¢ naleznosci finansowych Spétki stanowia naleznosci od podmiotéw powigzanych.

15
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5.7.4.1. Naleznoéci z tytutu objetych obligacji
(w tys. zt)

W wyniku potaczenia z Kredyt Inkaso, ktére miato miejsce w 2025
roku, BEST przejat wierzytelnosci z tytutu dwoch serii obligacji
wyemitowanych przez BEST Capital LUX otgcznej warto$ci nominalnej
170 min zt. W okresie sprawozdawczym nastapit cze$ciowy wykup
obligacji serii HO1 o warto$ci 6 min zt. Wydfuzeniu ulegt réwniez

Wartos¢
nominalna
obligacji

Emitent i
oznaczenie
serii

Data
emisji

Oprocentowanie
nominalne

BEST S.A.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2026 roku

termin wykupu obligacji serii H01 i U. Dodatkowo, w tym okresie BEST
objat takze obligacje wyemitowane przez BEST NFIZW o wartosci
80 miIn zt. W nastepstwie powyzszego taczna warto$¢ naleznosci
z tytutu objetych obligacji na dzier 30 czerwca 2026 r. wyniosta 245
min zt.

Warto$¢ wg wyceny
Termin na dzien 30.06.2026
sptaty krétko—

terminowa

dtugo-
terminowa

Razem

BEST Capital 5 Zmienne; wypfacane 10 pe o010 40,02.2030 5672 65729 71401
LUX U co 1 miesigc
BEST Capital g5,y Zmienne; wyptacane o0 io o017 40042028 7 051 86 463 93514
LUX HO1 co 1 miesigc
BEST zmienne; wyptacane
NFIZW A 80 000 0 3 miowiace 02.06.2026  25.08.2031 5758 74726 80 484
Razem 244000 18 481 226 918 245399

Emi . Wartoéé Warto$¢é wg wyceny
mitent| artose Oprocentowanie Data Termin na dziefi 31.12.2025
oznaczenie  nominalna nominalne emisii i i
serii obligacji ] piaty kro_tko— diu_go— Razem
terminowa  terminowa
BEST Capital 5y g~ Zmienne;wypfacane 44569500 43 05 9026 71717 - 71717
LUX U co 1 miesigc
BEST Capital  gq g~ Zmienne;wypfacane . oy007 5 79026 116 822 - 116 822
LUX HO1 co 1 miesigc
Razem 170 000 188 539 - 188 539

Ponadto, w pozycji naleznosci finansowych prezentowane sa takze
obligacje wyemitowane przez BEST Capital Italy, ktérych warto$¢ na
dzien bilansowy wynosi 17,2 min EUR (73,8 min zt). Obligacje te nie

Warto$¢é nominalna obligacji

11277*

31.12.2041

sg oprocentowane, lecz uprawniaja ich nabywce do wyptaty Srodkéw
uzyskiwanych przez ich emitenta z inwestycji we wtoskie portfele
wierzytelnosci.

Warto$¢é wg wyceny
na dzien 30.06.2026

Ostateczny termin wykupu

krotko—
terminowa

diugo—

. Razem
terminowa

9818 63 951 73769

* wartosci przeliczone po Srednim kursie NBP z dnia bilansowego

Warto$¢ nominalna obligacji

75 743%

31.12.2041

Wartos¢ wg wyceny
na dzien 31.12.2025
dtugo—
terminowa

Ostateczny termin wykupu

krotko—

. Razem
terminowa

8645 61174 69819

* warto$ci przeliczone po Srednim kursie NBP z dnia bilansowego
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5.7.4.2. Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek
(w tys. zt)

W zwiagzku z nabywanymi portfelami wierzytelnosci, w pierwszym  powyzszego taczna warto$¢ naleznosci z tytutu pozyczek na dzieh
pétroczu 2026  zwiekszylismy finansowanie BEST  Capital 30 czerwca 2026 r. wyniosta 170 min zt.
RO 0 56 min RON, a BEST Capital BG 0 5,5 min EUR. W nastepstwie

Wartos¢ wg wyceny

. . Wartosé . . na dzieri 30.06.2026
Pozyczkobiorca . Termin sptaty Oprocentowanie )
nominalna krotko— dtugo-
. . Razem
terminowa  terminowa
BEST Capital RO 136 382* 27.03.2028 zmienne 17 784 122774 140 558
BEST Capital BG 29 344* 27.03.2028 zmienne 1809 27 671 29480
Razem 165726 19593 150 445 170038

* warto$ci przeliczone po $rednim kursie NBP z dnia bilansowego

Warto$¢é wg wyceny

. . Warto$é . . na dzieri 31.12.2025
Pozyczkobiorca . Termin sptaty Oprocentowanie )
nominalna krotko— dtugo— R
. . azem
terminowa terminowa
BEST Capital RO 91 634* 27.03.2028 zmienne 12 563 82775 95338
BEST Capital BG 5 495% 27.03.2028 zmienne 518 4977 5495
Razem: 97 129 13081 87752 100833

* wartoci przeliczone po $rednim kursie NBP z dnia bilansowego

5.7.4.3.Uzgodnienie stanu nalezno$ci finansowych

(w tys. zt)

Obligacje Pozyczki

udzielone
Stan nalezno$ci finansowych na 01.01.2026 258 358 100833 359 191
Zmiany wynikajace z przeptywow gotéwkowych: 46 822 61664 108 486
Udzielone finansowanie 81214 68 953 150 167
Sptata kapitatu (6 937) - (6937)
Otrzymane odsetki i prowizje (27 455) (7 289) (34 744)
Zmiany bezgotéwkowe: 13988 7541 21529
Odsetki naliczone 12785 7975 20760
Inne zmiany 1203 (434) 769
Stan naleznosci finansowych na 30.06.2026 319168 170038 489 206
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Obligacje

Pozyczki
udzielone

Stan nalezno$ci finansowych na 01.01.2025 67238 - 67238
Zmiany wynikajace z przeptywow gotéwkowych: (1507) 20935 19428
Udzielone finansowanie 10720 23000 33720
Sptata kapitatu (996) - (996)
Otrzymane odsetki i prowizje (11231) (2 065) (13 296)
Zmiany bezgotéwkowe: 188 101 62374 250475
Przejecie nalezno$ci Kredyt Inkaso 192 515 83028 275543
Odsetki naliczone (4 002) 2901 (1101)
Wygasnigcie w wyniku konfuzji - (23 047) (23 047)
Inne zmiany (412) (508) (920)
Stan naleznos$ci finansowych na 30.06.2025 253832 83309 337141

Obligacje Pozyczki

udzielone
Stan naleznos$ci finansowych na 01.01.2025 67 238 - 67238
Zmiany wynikajace z przeptywow gotéwkowych: (13 161) 33278 20117
Udzielone finansowanie 10720 50095 60815
Sptata kapitatu (1881) (9299) (11 180)
Otrzymane odsetki i prowizje (22 000) (7 518) (29518)
Zmiany bezgotéwkowe: 204 281 67 555 271 836
Przejecie nalezno$ci Kredyt Inkaso 192 515 83028 275543
Odsetki naliczone 12493 8645 21138
Wygasnigcie w wyniku konfuzji - (23 047) (23 047)
Inne zmiany (727) (1071) (1798)
Stan nalezno$ci finansowych na 31.12.2025 258 358 100833 359 191

5.7.5. Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu

(w tys. zt)

Stan na dzien
31.12.2025

Stan na dzien

30.06.2026

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji 836 420 736335
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 76 022 80029
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 10 422 11829
Razem, z tego: 922 864 828193
krétkoterminowe 272 849 232770
dtugoterminowe 650 015 595423

W pierwszym pétroczu 2026 roku dokonalismy wykupu obligacji
wewnatrzgrupowych serii: AJ, AK'i AD o tacznej warto$ci nominalne;
43 min zt, przejetych w 2025 roku w wyniku pofaczenia z Kredyt
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Stan na dzien Stan na dziefi

30.06.2026 31.12.2025

Zobowigzania wobec podmiotéw powiazanych = 447727
Zobowiazania wobec podmiotéw niepowigzanych 922 864 783 466
Razem: 922 864 828193

5.7.5.1. Uzgodnienie stanu zadtuzenia

(w tys. 7t)

Obligacje Kredyty Umowy

bankowe leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2026 736 335 80029 11829 828193
i 64 437 7127 (1832) 55478
Otrzymane finansowanie 256 625 = - 256 625
Sptata kapitatu (151 868) (4000) (1640) (157 508)
Zaptacone odsetki i prowizje (40 320) (3127) (192) (43 639)
Zmiany bezgotéwkowe: 35648 3120 425 39193
Zawarte umowy - - 259 259
Odsetki naliczone 34 957 3120 189 38 266
Inne zmiany 691 - (23) 668
Stan zadtuzenia na 30.06.2026 836 420 76 022 10422 922 864

Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy

bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2025 438 255 - 20005 11837 470097
g(’:‘t'é’v’\‘,‘l’“‘)"’vmﬁa‘ace Z przeptywow 29 555 (2792) (885) (1752) 24126
Otrzymane finansowanie 83043 5491 - - 88534
Sptata kapitatu (15679) (8 274) - (1503) (25 456)
Zaptacone odsetki i prowizje (37 809) (9) (885) (249) (38952)
Zmiany bezgotéwkowe: 323039 2792 885 3588 330304
Przejecie zobowigzan Kredyt Inkaso 289 158 2783 - 3521 295462
Zawarte umowy - - - (150) (150)
Odsetki naliczone 33600 9 885 244 34738
Inne zmiany 281 - - (27) 254
Stan zadtuzenia na 30.06.2025 790849 - 20005 13673 824521
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Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy Razem
bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2025 438 255 - 20005 11837 470097
gm';’;‘{(xvxcéﬁa‘ace zprzeplywow (65 167) 75482 (21601) (3829) (15 115)
Otrzymane finansowanie 229 251 140 040 - - 369 291
Sptata kapitatu (218 755) (62 823) (20 000) (3312) (304 890)
Zaptacone odsetki i prowizje (75663) (1735) (1601) (517) (79516)
Zmiany bezgotéwkowe: 363247 4547 1596 3821 373211
Przejecie zobowiazan Kredyt Inkaso 289 158 2783 - 3521 295462
Zawarte umowy - - - (150) (150)
Odsetki naliczone 73960 1764 1596 509 77829
Inne zmiany 129 - - (59) 70
Stan zadtuzenia na 31.12.2025 736335 80029 - 11829 828193
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5.7.5.2.Zobowigzania z tytutu emisji obligacji

(w tys. zt)
01.01.2026 01.01.2025
30.06.2026 30.06.2025

Nowe emisje (warto$¢é nominalna), 256 625 Nowe emisje (warto$¢ nominalna), 83416

w tym: w tym:

seria AF1 134 217 seria ACh 83416

seria AF2 122 408
Obligacje przejete w zwigzku 287750
z Potaczeniem (warto$¢ nominalna),
w tym:
AJ 30 286
AK 10000
AD 2500
H1 3667
K1 68 668
L1 15679
M1 15000
N1 18 000
01 3774
P1 15000
R1 20000
ST* 21209
T 30000

Wykupy (warto§¢ nominalna), w tym: (151 868) Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (15679)

AJ (30 286) seria L1 (15679)

AK (10 000)

AD (2500)

Y (10 000)

1 (30 000)

73 (20 000)

74 (30 000)

75 (19082)

Razem 104 757 Razem 355487

* warto$¢ przeliczona po $rednim kursie NBP z dnia bilansowego

Nadzoru Finansowego w dniu 9 lutego 2026 roku, w zwiazku

z realizacja publicznego programu emisji 0 warto$ci do 500 min zf lub
réwnowartos$ci tej kwoty w euro.

W pierwszym p6troczu 2026 roku wyemitowali$my dwie serie
obligacji o tacznej warto$ci nominalnej 257 min zt. Zaréwno emisja
serii AF1 jak i AF2 zostata przeprowadzona w ramach oferty
publicznej, na podstawie prospektu zatwierdzonego przez Komisje

W okresie sprawozdawczym dokonaliSmy takze wykupu o$miu serii obligacji o tacznej wartoSci nominalnej 152 min zt.
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Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 30.06.2026:

Na dzien 30 czerwca 2026 roku zobowigzania z tytutu obligacii
stanowity wytacznie obligacje zewnetrzne objete przez inwestoréw
nienalezacych do Grupy kapitatowej. Ich warto$¢ bilansowa wyniosta

BEST S.A.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2026 roku

836 min zt. W okresie 12 miesiecy od daty bilansowej do wykupu
przypadaja obligacje o warto$ci nominalnej réwnej 176 min zt. W tym
okresie Spdtka bedzie takze realizowaé ptatno$ci odsetkowe.

Oznaczenie Wartos¢  Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$¢é wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu
obligacji krétko— dtugo-—
terminowa terminowa

W1 10 668 4,40% 6.08.2021 23.07.2026 10 751 - 10 751
W2 10000  WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 8.10.2026 10 161 - 10 161
W3 10509  WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022 7.03.2027 10 497 - 10497
Z1 13529  WIBOR 3M +4,50% 30.12.2022 20.12.2026 13500 - 13500
72 11226  WIBOR 3M +4,50% 29.03.2023 14.03.2027 11181 - 11181
AA1 70000  WIBOR 3M +5,00% 21.11.2023 21.11.2026 70501 - 70501
AA2 50000 WIBOR 3M +4,70% 8.05.2024 8.05.2027 50 363 - 50 363
AB 20000 WIBOR 3M +4,90% 16.02.2024 15.02.2028 1672 18519 20191
AC1 25000 WIBOR 3M +4,50% 21.08.2024 7.08.2029 1996 22638 24634
AC2 40000 WIBOR 3M +4,20% 4.09.2024 22.08.2029 3076 36 245 39 321
AC3 60000 WIBOR 3M +3,80% 15.11.2024 30.10.2029 4422 54 741 59 163
AC4 41584  WIBOR 3M +3,80% 18.12.2024 5.06.2030 3041 37695 40736
AC5 83416  WIBOR 3M + 3,60% 21.03.2025 13.09.2030 5934 75181 81115
AD* 21482 EURIBOR 3M +3,80% 1.07.2025 1.07.2030 1245 20087 21332
S1* 21481 EURIBOR 3M +5,20% 27.03.2024 27.03.2028 1529 19589 21118
AE1 100000  WIBOR 3M + 3,50% 4.12.2025 4.03.2030 7064 92848 99912
AF1 134217 WIBOR 3M +3,20% 24.03.2026 24.03.2031 9080 122 042 131122
AF2 122 408  WIBOR 3M +3,10% 28.05.2026 28.08.2031 8 745 112 077 120 822
Razem 845520 224758 611 662 836420

*

warto$ci przeliczone po $rednim kursie NBP z dnia bilansowego

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2025:

a) Obligacje wewnetrzne przejete w 2025 roku w wyniku potaczenia z Kredyt Inkaso:

Oznaczenie Warto§¢  Oprocentowanie Data emis;ji Termin Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu

obligacji krotko— dtugo-

terminowa terminowa

AJ 30286  WIBOR 1Y +4,95% 29.05.2020 29.05.2026 32015 - 32015
AK 10000  WIBOR 6M +4,95% 20.04.2022 20.04.2026 10 184 - 10 184
AD 2500 WIBOR6M +1,50% 22.11.2022 22.04.2026 2528 - 2528
Razem 42786 44727 - 44727
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b) Obligacje zewnegtrzne objete przez inwestoréw nienalezacych do Grupy kapitatowej:

Oznaczenie Wartos¢  Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu
obligacji krotko— diugo—
terminowa terminowa

W1 10 668 4,4% 6.08.2021 23.07.2026 10707 - 10 707
W2 10000  WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 8.10.2026 10 140 - 10140
W3 10509  WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022 7.03.2027 822 9637 10459
Y 10000  WIBOR 3M +3,85% 18.02.2022 17.02.2026 10098 - 10098
Z1 13529  WIBOR 3M +4,50% 30.12.2022 20.12.2026 13445 - 13 445
72 11226  WIBOR 3M +4,50% 29.03.2023 14.03.2027 911 10216 11127
Z3 20000 WIBOR 3M +5,00% 10.08.2023 25.01.2028 1813 18138 19 951
74 30000 WIBOR 3M +5,00% 11.09.2023 25.02.2028 2640 27042 29682
75 19082  WIBOR 3M +5,00% 27.10.2023 18.07.2028 1741 17 267 19008
AA1 70000 WIBOR 3M +5,00% 21.11.2023 21.11.2026 70343 - 70343
AB 20000  WIBOR 3M +4,90% 16.02.2024 15.02.2028 1758 18437 20195
AA2 50000 WIBOR3M+4,70% 8.05.2024 8.05.2027 4339 45932 50 271
AC1 25000 WIBOR 3M +4,50% 21.08.2024 7.08.2029 2140 22 426 24566
AC2 40000 WIBOR 3M +4,20% 4.09.2024 22.08.2029 3226 35976 39202
AC3 60000 WIBOR 3M +3,80% 15.11.2024 30.10.2029 4774 54 265 59039
AC4 41584  WIBOR 3M +3,80% 18.12.2024 5.06.2030 3172 37470 40642
AC5 83416  WIBOR 3M +3,60% 21.03.2025 13.09.2030 6088 74 806 80 894
AD* 21134 EURIBOR 3M +3,80% 1.07.2025 1.07.2030 1195 19739 20934
S1* 21133 EURIBOR 3M +5,20% 27.03.2024 27.03.2028 1459 19224 20683
T 30000 WIBOR 3M +4,20% 12.11.2024 12.11.2028 2 457 27199 29 656
AE1 100000  WIBOR 3M +3,50% 4.12.2025 4.03.2030 8076 92490 100 566
Razem 697 281 161 344 530 264 691608

*wartosci przeliczone po $rednim kursie NBP z dnia bilansowego

5.7.5.3. Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych
(w tys. 7t)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2026 31.12.2025

ERSTE Bank Polska S.A. 76 022 80029
Razem, z tego: 76 022 80029
krétkoterminowe 44 512 22647
dtugoterminowe 31510 57382

Zobowigzanie wobec Erste Bank Polska S. A. dotyczy kredytu
obrotowego zaciggnietego w celu przedterminowego wykupu
obligacji wyemitowanych przez Kredyt Inkaso S.A. przejetych
w wyniku potaczenia. Termin catkowitej sptaty kredytu przypada na
31 grudnia 2027 roku.

Ponadto Spdtka jest strong dwdch uméw kredytu w rachunku
biezacym zawartych z ING Bank Slaski S.A. i ERSTE Bank Polska
S.A., ktére pozwalaja na wielokrotne zadfuzanie sie do limitu
w wysokos$ci 25 min zt, a kazda wptata na konto automatycznie
spfaca dfug, odnawiajac dostepng kwote. Udostepnione Srodki sg
wykorzystywane do finansowania wydatkéw zwiazanych z biezaca
dziatalnoScia operacyjng. Na dzien 30 czerwca 2026 roku nie
wykorzystali$my dostepnego limitu kredytowego.

23



BEST S.A.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2026 roku

Termin sptat _Wartoé(: D
Umowa zawarta piaty . nominalna kredytu oste_pn_y
. ostatniej Oprocentowanie S limit
z bankiem: transz do sptaty na dzien
y 30.06.2026 r. kredytowy
Erste Bank Polska S.A. grudzien 2027  wg zmiennej stopy bazowej refinansowanie 76 000 -
powigkszonej o marze obligacji
banku, pfatne kwartalnie
ING Bank Slaski S.A. n/d wg zmiennej stopy bazowej finansowanie - 20000
powiekszonej 0 marze biezgcej
banku, pfatne miesiecznie  dziatalnosci
gospodarczej
Erste Bank Polska S.A. n/d w(g zmiennej stopy bazowej finansowanie - 5000
powigkszonej o marzg biezgcej
banku, ptatne miesigcznie  dziatalnoSci
gospodarczej

5.7.5.4.Zobowiazania z tytutu leasingu

(w tys. 7t)
Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2026 31.12.2025
Umowy najmu pomieszczen biurowych* 10 136 11448
Umowy leasingu samochodow 286 381
Razem, w tym: 10422 11829
krotkoterminowe 3579 4052
dtugoterminowe 6843 7777

* zobowiazania o charakterze ustugowym — nie wynikaja z uméw, ktérych strona finansujaca sa przedsigbiorstwa leasingowe

5.7.5.5. Zobowiazania z tytutu cash pool
(w tys. 1)

Spotka jest strong umowy zawartej z ING Bankiem Slaskim S.A.  nalezace do Grupy BEST. Oprocentowanie transakcji w ramach cash
0 $wiadczenie ustug zarzadzania ptynnos$cia w formie limitdw  pool jest zmienne i wynosi WIBOR 6M + 4,9%. W ramach umowy
dziennych (,cash pool”). Strona umowy sa takze inne podmioty  BEST petni role organizatora cash pool.

Salda poszczegdlnych podmiotéw w ramach cashpool prezentuje ponizsza tabela:

Jednostka Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2026 31.12.2025
BEST (1082) (1101)
Kancelaria FORUM 342 356
Kl Solver sp. z 0.0. 740 745
Razem - -
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5.7.5.6. Zabezpieczenia ustanowione na majgtku Spotki
(w tys. zt)

Na dzief 30 czerwca 2026 roku ustanowilismy nastepujace zabezpieczenia na majatku Spétki:

. . . . . Termin Warto§¢ zabezpieczanego
Zabezpieczane zobowigzanie Zabezpieczenie - :

P 2 P obowigzywania zobowigzania na 30.06.2026
zobowigzanie  z  tytutu ) kredytu poreczenie BEST do kwoty 31.03.2035 373184
udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. 660 min zt, o§wiadczenie
wykorzystywanego przez BEST NFIZW BEST o poddaniu sie

egzekugji
zobowigzanie  z  tytutu  kredytu poreczenie BEST do kwoty 31.12.2036 189 985
udzielonego przez ERSTE Bank Polska S.A. 450 miIn zt, oSwiadczenie
wykorzystywanego przez BEST NFIZW BEST o poddaniu sie
egzekucji
zobowiazania z tytutu kredytu udzielonego poreczenie BEST do kwoty 30.03.2034 32004
przez Velo Bank S.A. wykorzystywanego 72 min zt, o$wiadczenie
przez BEST NFIZW BEST o poddaniu sig
egzekugji
zobowiazanie wtasne BEST S.A. z tytutu o$wiadczenie BEST 30.11.2038 -

kredytu w rachupku biezacym udzielonego 0 poddaniu sig egzekucji
przez ING Bank Slagski S.A.

zobowigzanie wtasne BEST S.A. z tytutu o$wiadczenie BEST 15.05.2030 -
kredytu w rachunku biezagcym udzielonego 0 poddaniu sie egzekucji
przez ERSTE Bank Polska S.A.

zobowiazanie wtasne BEST S.A. z tytutu zastaw rejestrowy 31.12.2032 76 022
kredytu udzielonego przez ERSTE Bank i finansowy na rachunku
Polska S.A. biezgcym, cesja

wierzytelnosci, o§wiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji

zobowiazanie wtasne BEST S.A. z tytutu gwarancja bankowa do 30.06.2027 7581
umowy najmu powierzchni  biurowej kwoty 750 tys. zt

w Gdyni

zobowigzanie z tytutu emisji obligacji poreczenie BEST do kwoty 31.12.2028 18 067
serii F (BEST NFIZW) 6,3 min euro

zobowigzanie wtasne BEST S.A. z tytutu gwarancja bankowa do 15.03.2029 899
najmu powierzchni biurowej w Lublinie kwoty 165 tys. zt

5.7.5.7. Zobowigzania dtugoterminowe objete wskaznikami finansowymi
(w tys. 1)

Spdétka zobowiazana jest do utrzymywania okreslonych parametréw  netto/EBITDA gotéwkowa (wskaznika zadtuzenia I1)”. Warto§¢
finansowych, wskazanych szczegétowo w warunkach emisji obligacji ~ wskaznikéw jest kalkulowana w oparciu o dane skonsolidowane
oraz umowach kredytu (dalej ,Umowy finansowe”), sposréd ktérych  Emitenta. taczna warto$é zobowiazan dtugoterminowych Spétki
najistotniejszym jest wskaznik ,zadtuzenie finansowe netto / kapitat  objetych wskaznikami finansowymi na dzief 30.06.2026 r. wynosita
wtasny (wskaznik zadtuzenia l)” oraz wskaznik ,zadtuzenie finansowe 659 962 tys. zt.
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wskaznik
zadtuzenia ll

wskaznik

zadtuzenia |

Warto$¢ zobowiazan dtugoterminowych objetych wskaznikiem 659 962 162 466 659 962
Udziat zobowigzan dtugoterminowych objetych wskaznikiem 100% 25%
Maksymalny poziom wskaznika 2,25-3,0 40-45
Zrealizowany poziom wskaZznika 119 2,76
spetnione spetnione

Spétka nie identyfikuje ryzyka naruszenia parametréw zawartych w Umowach finansowych w ciagu 12 miesiecy od daty bilansowe;.

5.7.6. Pochodne instrumenty finansowe
(w tys. zt)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2026 31.12.2025

IRS 149 (2016)
NDF (EUR/PLN) - (407)
NDF (RON/PLN) (1) -
Razem, z tego: 138 (2423)
aktywa 138 -
zobowigzania - 2423

W pierwszym pdtroczu 2026 roku rozliczyliSmy wszystkie instrumenty
pochodne wykazane na saldzie na dzien 31 grudnia 2025 oraz
zawarlismy trzy nowe walutowe kontrakty terminowe NDF EUR/
PLN, ktdre zostaty rozliczone do dnia 30 czerwca 2026 roku. Ponadto,

zawarlismy walutowy kontrakt terminowy NDF RON/PLN, ktérego
data rozliczenia przypada na trzeci kwartat 2026 roku oraz kontrakt
zamiany stép procentowych (IRS) z datg zapadalno$ci 28 wrze$nia
2028 roku.

5.7.7. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

(w tys. 1)

Stan na dziefi

Stan na dzien

30.06.2026 31.12.2025

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 7131 9009
zobowigzania zwigzane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 631 517
Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek na abowiagzkowe ubezpieczenia pracownikéw 7643 7606
Zobowiazania z tytutu nadptat i nierozliczonych wptat wierzytelnosci 1080 1067
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 19 665 22 966
wynagrodzenia nalezne za okres poprzedni' 5877 5055
rezerwa na wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdw? 8186 12910
rezerwa na urlopy wypoczynkowe 5602 5001
Pozostate zobowigzania 509 18 517
Razem, z tego: 36 028 59 165
krétkoterminowe 36 028 59 165

! gtéwnie wynagrodzenia nalezne za ostatni miesiac danego okresu obrotowego, ktérych termin ptatnosci przypada w kolejnym miesiacu

2 gtéwnie rezerwa na wartos$¢ planowanych wydatkéw z tytutu premii rocznej

W pierwszym pétroczu zobowiazania zmniejszyty sie 0 23 min zf.
Spadek ten wynikat m.in. z: wyptaty premii rocznej, rozliczenia
zadatku w zwigzku ze sprzedazg jednej z nieruchomosci oraz
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5.7.8. Pozostate kapitaty rezerwowe
(w tys. zt)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2026 31.12.2025
Wycena programéw motywacyjnych 28524 25584
Rozliczenie programu motywacyjnego za lata 2015-2018 (5459) (5459)
Wycena odpraw emerytalno—rentowych (188) (188)
Pozostate (163) (163)
Razem 22714 19774

5.7.9. Podatek dochodowy od osdb prawnych

5.7.9.1. Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
(w tys. zt)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2026 31.12.2025
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, w tym: 12105 16 069
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajace kompensacie 12 105 16 069
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego niepodlegajace kompensacie = -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, w tym: 41873 47682
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajaca kompensacie 12 105 16 069
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego niepodlegajaca kompensacie 29768 31613
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego po kompensacie - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego po kompensacie 29768 31613

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przed kompensatg:

Réznica przejSciowa ujemna z tytutu:

zobowigzan

straty i rezerw z tytutu : pochodny,ch nier ycho- pozostatych

. . instrumentdw  mosci inwe- -

podatkowe $wiadczen - . pozycji

- finansowych stycyjnych
pracowniczych
Stan na 01.01.2026 9833 3798 461 - 1977 16 069
Zwigkszenia 4510 3321 - 213 2103 10147
Zmniejszenia 7120 4022 461 20 2488 14111
Stan na 30.06.2026 7223 3097 - 193 1592 12105
Stan na 01.01.2025 9149 2588 - - 439 12176
Przejecie Kredyt Inkaso - 370 56 - 2018 2444
Przejecie KI IT Solutions - 74 - - - 74
i Finsano

Zwigkszenia 1471 6127 541 - 5408 13 547
Zmniejszenia 787 5361 136 - 5888 12172
Stan na 31.12.2025 9833 3798 461 - 1977 16 069
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przed kompensata:

Réznica przejSciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych zobowigzah
aktywow inwestycji pochodnych finan- nierucho-
trwatych s g wjed-  instrumen- sowych P
. L naleznosci P ‘e mos$ci inwe-
i wartosci nostkach tow finan- ifinansowa- stvevinveh
niematerial- zaleznych sowych nych nimi yeyiny
nych aktywow
Stan na 01.01.2026 2756 12434 26 466 - 745 5281 47682
Zwigkszenia 303 925 3099 26 2 562 207 7122
Zmniejszenia 160 4824 720 - 1739 5488 12 931
Stan na 30.06.2026 2899 8535 28 845 26 1568 - 41873
Stanna 01.01.2025 2612 - 40442 - 676 5488 49218
Przejecie Kredyt Inkaso 64 13736 - - - (220) 13580
Przejecie KI IT Solutions (70) 61 - - - 7 (2)
i Finsano
Zwigkszenia 597 2957 738 - 2562 6 6860
Zmniejszenia 447 4320 14714 - 2493 - 21974
Stan na 31.12.2025 2756 12434 26 466 - 745 5281 47682

5.7.9.2. Podatek dochodowy ujety w wyniku
(w tys. 1)

01.01.2026 01.01.2025

30.06.2026 30.06.2025

Podatek dochodowy biezacy - _
Podatek dochodowy odroczony (1845) (506)
Razem (1845) (506)

Podatek dochodowy odroczony ujety w wyniku:

01.01.2026 01.01.2025

30.06.2026 30.06.2025

Podatek od réznic przejsciowych ujemnych: 1354 1000
powstaty w okresie (5637) (4 876)
odwrdcony w okresie 6 991 5876
Podatek od réznic przej$ciowych dodatnich: (5809) (35)
powstaty w okresie 7122 4520
odwrécony w okresie (12 931) (4 555)
Suma podatku od r6znic przejsciowych (4 455) 965
Razem podatek odroczony ujety w wyniku (4 455) 965
Aktywo z tytutu straty podatkowej: 2610 (1471)
rozliczone w okresie 7120 -
utworzone w okresie (4 510) (1471)
Razem podatek odroczony ujety w wyniku (1845) (506)
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Uzgodnienie pomigdzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce:

01.01.2026 01.01.2025

30.06.2026 30.06.2025

Zysk brutto przed opodatkowaniem: 81951 22767
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce (19%) 15571 4326
Efekt podatkowy réznic nieuwzglednionych w podatku odroczonym, w tym z tytutu: (17 416) (4832)
zmiany wyceny aktywoéw jednostek zaleznych® (12 747) (10972)
przychoddw niepodatkowych (1917) 1918
kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw™* (1328) 4008
pozostatych réznic (1 424) 214
Podatek dochodowy ujety w wyniku (1845) (506)

Efektywna stawka podatkowa - -

Zgodnie z zasadami tworzenia rezerwy zwigzanej z przejSciowymi roznicami pomigedzy podatkowa i bilansowa wartoScia inwestycji w jednostkach
zaleznych opisanymi w nocie 5.7.9.1.

W sktad tej pozycji wchodza gtéwnie koszty finansowania dtuznego, przekraczajace limit okre$lony na podstawie art. 15¢ ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych (“Limit"), ktére moga by¢ zaliczone do kosztéw podatkowych w jednym z kolejno nastepujacych pigciu lat podatkowych do wysokosci
Limitu

*%

5.7.10. Zmiany rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych
(w tys. 7t)

W pierwszym pétroczu 2026 roku ponie$lismy nakfady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne o tacznej wartosci 2 427 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwate Wartos$ci niematerialne Razem
Stan na dzien 01.01.2026 27808 22045 49 853
Nabycia 2015 412 2427
Likwidacje (1145) - (1145)
Umorzenia (3272) (2761) (6033)
Stan na dzien 30.06.2026 25406 19 696 45102
Stan na dzier 01.01.2025 24174 21765 45939
Przejecie majatku Kredyt Inkaso 4023 53 4076
Nabycia 4266 1646 5912
Likwidacje (454) - (454)
Umorzenia (3 154) (1995) (5149)
Stan na dzien 30.06.2025 28 855 21469 50 324
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5.7.11. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na oczekiwanych stratach kredytowych

(w tys. zt)

W pierwszym pétroczu 2026 roku przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 125 min zt i byty wyzsze 0 32 min zt (34%) w stosunku do

pierwszego p6trocza 2025 roku.

01.01.2026 01.01.2025

30.06.2025

30.06.2026

Odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe; 5542 3132
Zarzadzanie wierzytelno$ciami 95 526 83826
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych: 5281 2742

odchylenia wptat rzeczywistych 2 567 2736

wynik z tytutu przeszacowan 2714 6
Pozostate 18 443 3152
Razem 124792 92 852

Spotka uzyskuje przychody przede wszystkim z zarzadzania
wierzytelnoSciami  podmiotéw wchodzacych w  sktad  Grupy
kapitatowej, a od momentu pofgczenia z Kredyt Inkaso — takze
przychody z wierzytelno$ci wtasnych. Nasza podstawowa dziatalno$¢
nie wykazuje znamion cyklicznoSci ani sezonowosci. Pozostate

5.7.12. Koszty dziatalnosci operacyjnej
(w tys. zt)

przychody obejmuja gtéwnie pozycje jednorazowe, do ktdrych
w pierwszym pétroczu 2026 roku nalezaty przychody z wyceny
nieruchomosci oraz przychody zwigzane z aktualizacjg szacunkéw
dotyczacych zobowiazan przejetych w wyniku potaczenia z Kredyt
Inkaso.

01.01.2026 01.01.2025

30.06.2025

30.06.2026

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 68 238 58496
wynagrodzenia 57 005 48238
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 9584 8620
$wiadczenia na rzecz pracownikéw 1649 1638

Amortyzacja 6033 5149

Ustugi obce 22 297 20448

Podatki i optaty 7360 6103

Pozostate koszty operacyjne 3446 3933

Razem 107 374 94129

W pierwszym pdtroczu 2026 roku koszty operacyjne wyniosty
107 min zt i byty 0 13 min zt (14%) wyzsze w poréwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Najwigkszy wzrost o blisko
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5.7.13. Przychody i koszty finansowe

(w tys. zt)

01.01.2026 01.01.2025

30.06.2026 30.06.2025
F?r(lsctztrljtioov(\i/er}alez'noéci finansowych obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy 20760 9002
Odsetki od depozytow 427 817
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 920 -
Pozostate 1337 15
Razem przychody finansowe 23444 9834
Odsetki od zobowigzan finansowych 38 266 34738
Koszty finansowe zw. z ko_rekta wyceny naleznosci finansowych wycenianych a 10103
w zamortyzowanym koszcie
Wycena pachodnych instrumentéw finansowych = 611
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 148 1235
Pozostate 103 733
Razem koszty finansowe 38517 47420

W pierwszym pétroczu 2026 roku przychody finansowe Spétki 7 kolei koszty finansowe BEST byty 0 9 min zt nizsze niz w okresie
wyniosty 23,4 min zt i byty o 13,6 min zt wyzsze w stosunku do  poréwnawczym.

analogicznego okresu 2025 roku. Wzrost ten wynikat z wigkszego

finansowania dtuznego udzielonego jednostkom zaleznym w zwigzku

z nabywaniem przez nie portfeli wierzytelnosci.

5.7.14. Zmiana stanu naleznos$ci (nota do sprawozdania z przeptywdw pienigznych)

(w tys. zt)

01.01.2026 01.01.2025

30.06.2026 30.06.2025
Bilansowa zmiana stanu naleznosci 2992 (11 550)
Korekta o zmiang stanu naleznosci z tyt. podatku dochodowego - 58
Korekta o stan naleznosci w Kredyt Inkaso na moment potaczenia = 8422
Wytaczenie naleznosci z tyt. podatku dochodowego Kredyt Inkaso na moment potaczenia - (58)
Razem 2992 (3128)

5.7.15. Zmiana stanu zobowigzan (nota do sprawozdania z przeptywéw pienigznych)

(w tys. zt)

01.01.2026 01.01.2025

30.06.2026 30.06.2025
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan (23137) 2643
Korekta o zmiang stanu zobowigzan inwestycyjnych (115) 154
Korekta o stan zobowigzan Kredyt Inkaso na moment potgczenia - (12701)
Korekta o rozliczenie zadatku na poczet sprzedazy nieruchomosci 7160 -
Razem (16 092) (9904)
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5.7.16. Zmiana stanu rezerw oraz pozostatych aktywow i pasywow (nota do sprawozdania z przeptywow pienigznych)

(w tys. zt)

01.01.2026 01.01.2025

30.06.2026 30.06.2025
Bilansowa zmiana stanu pozostatych aktywow 1873 1885
Bilansowa zmiana stanu pozostatych rezerw (1755) 3529
Bilansowa zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze - 96
Korekta o stan pozostatych aktywéw Kredyt Inkaso na moment potaczenia - 1262
Korekta o stan pozostatych rezerw Kredyt Inkaso na moment potgczenia - (3529
Korekta o stan rezerw na Swiadczenia pracownicze Kredyt Inkaso na moment potaczenia = (97)
Razem 18 3146

5.7.17. Zmiana stanu wierzytelno$ci (nota do sprawozdania z przeptywdw pienigznych)

(w tys. zt)
01.01.2026 01.01.2025
30.06.2026 30.06.2025
Bilansowa zmiana stanu wierzytelnosci 3017 (47 659)
Korekta o stan wierzytelno$ci Kredyt Inkaso na moment potgczenia - 49 955
Razem 3017 2296

5.7.18. Pozostate pozycje netto (nota do sprawozdania z przeptywoéw pienigznych)

(w tys. 7t)
01.01.2026 01.01.2025
30.06.2026 30.06.2025
Wycena programéw motywacyjnych 2940 1362
Korekta zwigzana z nieruchomos$ciami inwestycyjnymi (6 056) -
Razem (3116) 1362

5.8. PROGRAMY MOTYWACYJNE ROZLICZANE W FORMIE AKCJI

(w tys. zt)

01.01.2026 01.01.2025

30.06.2026 30.06.2025
Wycena programéw motywacyjnych obciazajaca koszty wynagrodzen biezacych: 2940 1362
program | realizowany w akcjach (632) M7
pragram |l realizowany w akcjach 2449 645
program Il realizowany w akcjach (130) -
program IV realizowany w akcjach 1253 -

W pierwszym pétroczu 2026 roku dokonano wyceny wszystkich programéw realizowanych w roku 2026 (tj. Program I, 11, V).

32



BEST S.A.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2026 roku

Program I realizowany w akcjach

W dniu 1 kwietnia 2026 roku przyznano prawa do objecia 107 000 akcji wynikajacych z rozliczenia programu za rok 2024. Przydziat akcji nastapit
17 czerwca 2026 roku, a po dniu bilansowym, w dniu 14 lipca 2026 roku, Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku dokonat rejestracji

wyemitowanych 107 000 akcji na okaziciela serii L.

Program Il realizowany w akcjach

W dniu 15 kwietnia 2026 roku dokonany zostat przydziat osobom
uprawnionym tfacznie 161 071 sztuk warrantéw subskrypcyjnych
serii D3 uprawniajacych w przysztosci do objecia akcji serii H Spotki.
Dodatkowo, Zarzad w oparciu o przestanki wynikajace z regulaminu

Program Ill realizowany w akcjach

programu, podjat decyzje o umorzeniu 1 170 sztuk warrantéw serii
D2 przyznanych za rok 2023. Warranty obejmowane sa nieodptatnie,
a kazde dwa warranty subskrypcyjne beda uprawniaty do nabycia
jednej akcji Spotki po cenie emisyjnej 1 zt za jedna akcje.

W dniu 24 czerwca 2026 r. zostaty przyznane uczestnikom prawa do objecia akcji. W ramach realizacji tego programu Spdtka wyemituje tacznie
do 34 771 sztuk akcji zwyktych nowej emisji, po cenie emisyjnej réwnej 1 zt. Emisja akcji planowana jest na trzeci kwartat 2026 roku.

Program IV realizowany w akcjach

W ramach realizacji tego programu Spétka moze wyemitowac
tacznie nie wiecej niz 235 000 sztuk akcji zwyktych nowej emisji po
cenie emisyjnej réwnej 1 zt. taczne dotychczasowe zaproszenia do
uczestnictwa w programie obejmuja 225 000 sztuk akcji. W ramach
rozliczenia programu za rok 2025 zostato przyznanych uczestnikom

59. WARTO0SC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

(w tys. zt)

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych klasyfikujemy wg
zasad pomiaru wykorzystujac ponizsza hierarchige odzwierciedlajaca
wykorzystame rdznych danych Zrodtowych do wyceny:
= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw
dla identycznych aktywdw lub zobowiazan,
- Kategoria 2: dane wej$ciowe inne niz kwotowania zaliczane do
Kategorii 1, ktére sa obserwowalne dla aktywéw lub zobowiazan
w sposa6b bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

Instrumenty finansowe wyceniane do warto$ci godziwej

prawo do objecia 73 000 sztuk akcji. Przydziat akcji nastapit
17 czerwca 2026 roku, a po dniu bilansowym, 14 lipca 2026 roku, Sad
Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku dokonat rejestracji 73 000
akcji na okaziciela serii M.

= Kategoria 3: dane wejSciowe dla aktywdw lub zobowiazan,
ktére nie sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrédtowe nieobserwowalne).

Stan na dzien
31.12.2025

Stan na dzien
30.06.2026

Kategoria

Pochodne instrumenty finansowe — aktywa

138 - 2

Pochodne instrumenty finansowe — zobowigzania

= (2423) 2
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Poréwnanie warto$ci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do warto$ci godziwej

Zgodnie z obowiazkiem wynikajacym z MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” ponizej prezentujemy poréwnanie wartosci
godziwej i warto$ci bilansowej instrumentéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2026 31.12.2025
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Aktywa finansowe
Wierzytelnosci nabyte — Kategoria 3 44167 42 664 48 885 45681
Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacii, z tego: 860079 836 420 759094 736 335
Kategoria 1 860079 836 420 613 204 591 042
Kategoria 2 - - 145890 145293
Wierzytelno$ci nabyte
Warto$¢ bilansowa wierzytelno$ci  wyceniana jest modelem  Podstawowymi parametrami (danymi wejsciowymi)

zamortyzowanego kosztu, ktéry jest odmienny od modelu wyceny do
warto$ci godziwej m.in. dlatego, ze zastosowane stopy procentowe
sg niezmienne w catym okresie obstugi (niewrazliwe na zmiany
stép rynkowych), a przeptywy bazuja na spodziewanych sptatach
z pakietéw wierzytelnosci (bez kosztéw ich dochodzenia).

Warto$¢ godziwa pakietow wierzytelnosci szacowana jest w oparciu
0 uznane metody estymacji na podstawie danych odno$nie
charakterystyki kazdego portfela wierzytelno$ci, w szczegélnosci:
warto$ci zadtuzenia, rodzaju produktu, zabezpieczenia, okresu
przeterminowania, etapu obstugi, zawartych ugdd, planowanych
kosztéw dochodzenia wierzytelnosci itp. Ze wzgledu na fakt, ze
nabywamy gtéwnie wierzytelnosci nieregularne, juz w momencie
nabycia szacujemy przyszte wptaty z uwzglednieniem ryzyka
kredytowego nieotrzymania od dfuznikéw catosci lub czeSci
wierzytelno$ci oraz kosztéw niezbednych do poniesienia w zwigzku
z egzekucja wpfat. Zarzadzamy ryzykiem kredytowym na etapie
wyceny wierzytelnoSci jeszcze przed ich nabyciem, a nastepnie
poprzez indywidualnie ustalane strategie windykacyjne. Na kazdy
dzien bilansowy aceniamy ryzyko kredytowe w oparciu o historyczne
dane dotyczace wptywdw z homogenicznych zbioréw wierzytelnosci
odpowiadajgcych charakterystyka i etapowi obstugi dlaanalogicznych
zbioréw wchodzacych w skfad wycenianego pakietu.

Zobowigzania z tytutu obligacji

Zobowiazania finansowe z tytufu emisji obligacji dla celéw
bilansowych zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.
Warto$¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku zostata
oszacowana na podstawie kursu zamknigcia notowan obligacji na
Catalyst z dnia bilansowego powigkszonego o naroste odsetki.

Pozostate aktywa i zobowigzania finansowe

wykorzystywanymi do wyceny wierzytelno$ci w wartosci godziwej

sa:

= okres obstugi pakietu,

= szacowane wptywy i wydatki zwigzane z obstugg wierzytelnosci
oraz

= stopa dyskontowa.

Zmiany powyzszych parametréw wptywaja odpowiednio na
wzrost lub spadek warto$ci godziwej. Tak oszacowana warto$¢
godziwa wierzytelno$ci moze rézni¢ sie od wartosci, jaka zostataby
wyznaczona, gdyby istniat aktywny rynek.

Warto$¢ godziwa pozostatych tj. nienotowanych obligacji zostata
oszacowana poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywow
pienigznych stopa oprocentowania uwzgledniajaca stata marze oraz
stope referencyjng z dnia bilansowego.

Warto$ci bilansowe pozostatych aktywdw, nalezno$ci finansowych i zobowigzan finansowych, wycenianych w zamortyzowanym koszcie sg

zblizone do ich warto$ci godziwych.
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5.10. TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI
(w tys. zt)

5.10.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST

Wynagrodzenia hiezace cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST za pierwsze pétrocze 2026 roku i za analogiczny okres ubiegtego roku
wynosity odpowiednio:

01.01.2026 01.01.2025
30.06.2026 30.06.2025
Zarzad 3607 1475
Rada Nadzorcza 306 267
Razem 3913 1742

Poza wynagrodzeniami cztonkowie Zarzgdu uprawnieni sa do dtugoterminowych $wiadczen z tytutu realizacji programéw motywacyjnych
rozliczanych w formie akcji.

5.10.2. Informacje o warto$ci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen udzielonych osobom
powiazanym (w szczegélno$ci osobom zarzadzajacym i nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

W pierwszym potroczu 2026 roku nie miaty miejsca zadne transakcje 885 tys. zt odsetek od pozyczki udzielonej przez osoby zarzadzajace
z osobami zarzadzajacymi oraz nadzorujgcymi BEST. W okresie  BEST w latach poprzednich. Pozyczka ta zostata sptacona w grudniu
poréwnawczym, tj. od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku zaptacilismy 2025 roku.

5.10.3. Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi

Stan naszych rozrachunkéw z jednostkami zaleznymi na dzier 30 czerwca 2026 roku i na dzief 31 grudnia 2025 roku przedstawia tabela ponizej:

Wzajemne rozrachunki Stan na dzien Stan na dzief

30.06.2026 31.12.2025
Nalezno$ci BEST z tytutu: 499 426 372302
dostaw i ustug 10 220 12 362
objetych abligacji 319167 258 358
udzielonych pozyczek 170 039 100 833
innych rozrachunkéw - 749
Zohowiazania BEST z tytutu: 904 47 466
dostaw i ustug 685 641
emisji obligacji — 44727
innych rozrachunkdw 219 2098
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Transakcje pomigdzy BEST i jednostkami zaleznymi w pierwszym pétroczu 2026 roku oraz w analogicznym okresie ubiegtego roku:

Wzajemne transakcje

Przychody BEST z tytutu:
dostaw i ustug

dywidend i udziatéw w zyskach
objetych obligacji i udzielonych pozyczek
pozostate

Koszty BEST z tytutu:
dostaw i ustug

naleznosci finansowych
wyemitowanych obligacji
pozostate

Inne transakcje z tytutu:
wykupu obligacji

udzielenia pozyczek

objecie obligacji

wykupu objetych obligacji
objecie udziatéw

01.01.2026 01.01.2025
30.06.2026 30.06.2025
120410 95734

96 859 84539

182 5

20760 8 955
2009 2235

4 360 13374
BI88Y 2153

= 10103

1021 1118

32 -

199890 11770
42786 -

68 953 -
81214 10720
6937 995

= 55

5.11.
WARTOSCIOWYCH
(w tys. zt)

Dtuzne papiery warto$ciowe

W pierwszym p6froczu 2026 roku wyemitowalismy obligacje serii
AF1 i AF2 o wartosci nominalnej 257 min zt. Obie emisje zostaty
przeprowadzone w ramach oferty publicznej, na podstawie prospektu
zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 9 lutego
2026 roku, w zwiazku z realizacjg publicznego programu emisji
o warto$ci do 500 min zt lub réwnowartos$ci tej kwoty w euro.

Kapitatowe papiery warto$ciowe

W dniu27 maja2026 rokuZarzad BEST podjatuchwaty o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego z kwoty 28 480 549 zt do kwoty 28 660 549 zt,
to jest 0 180 000 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastapito
w zwigzku z realizacja programéw motywacyjnych, w drodze emisji
107 000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii L oraz 73 000 sztuk
akcji zwyktych na okaziciela serii M. Akcje zostaty pokryte w catosci
wktadem pienigznym.

W dniu 30 czerwca 2026 roku ZWZ Spétki podjeto uchwate

0 umorzeniu 165 sztuk akcji wtasnych BEST, ktdre zostaty
wyemitowane w 2025 roku jako akcje potgczeniowe w zwigzku
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Ponadto wykupiliSmy obligacje o$miu serii o tacznej wartoSci
nominalnej 152 min zt, z czego pie¢ serii 0 wartosci nominalnej
109 min zt byto objetych przez podmioty spoza Grupy.

z potaczeniem z Kredyt Inkaso i z uwagi na przyjety parytet wymiany
akcji nie zostaty wydane akcjonariuszom, lecz zatrzymane w Spéfce.
W wyniku umorzenia akcji wtasnych Spétki kapitat zaktadowy ulegt

obnizeniu o 165 zt do kwoty 28 660 384 zt.

Rejestracja przez Sad Rejonowy Gdafsk—Pétnoc w Gdansku,
Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zaréwno
podwyzszenia, jak i obnizenia kapitatu zaktadowego i zwigzanych
z tym zmian Statutu Spotki miata miejsce po dniu bilansowym w dniu
14 lipca 2026 roku.
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5.12.

INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku BEST nie wyptacat ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

5.13.

SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE BEST, W TYM POtACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD

JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DEUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE

DZIALALNOSCI

W dniu 1 stycznia 2026 roku otwarta zostata likwidacja Kancelarii
Prawniczej FORUM Radca Prawny Krzysztof Pilu§ i Spétka sp.k.
Obecna nazwa to Kancelaria Prawnicza FORUM Radca Prawny
Krzysztof Pilus i Spotka sp.k. w likwidacji.

W dniu 26 stycznia 2026 roku spdtka Kredyt Inkaso Portfolio
Investments (Luxembourg) Société Anonyme zmienita nazwe na BEST
Capital Luxembourg Société Anonyme.

W dniu 14 maja 2026 roku otwarta zostata likwidacja Subfunduszu
KI 2 wydzielonego w ramach funduszu Kredyt Inkaso I NFIZW.

5.14.

Likwidatorem subfunduszu byto BEST Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. Likwidacja zakoficzyta sig 19 czerwca 2026 roku,
azdniem 10 lipca 2026 roku Subfundusz zostat wykreslony z Rejestru
Funduszy Inwestycyjnych.

W dniu 30 lipca 2026 roku Zgromadzenia Inwestoréw funduszy
KI'I' NFIZW oraz KI Il NFIZW wyrazity zgode na potaczenie Kl IlI
NFIZW (Fundusz Przejmowany) z KI | NFIZW (Fundusz Przejmujacy).
Wykreslenie KI Il NFIZW z rejestru funduszy inwestycyjnych, a tym
samym potfaczenie funduszy, planowane jest na 24 wrze$nia 2026
roku.

INFORMACJA DOTYCZACA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH I ICH ZMIAN, KTORE

NASTAPILY 0D CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Przed. Sadem Il instancji w Mediolanie toczy sie postepowanie
z powodztwa V&A — Vento & Assaciati S.r.l. z siedzibg w Mediolanie
przeciwko BEST S.A. o zaptate wynagrodzenia za ustugi $wiadczone
przez powoda na rzecz Spotki na podstawie umowy ramowej z dnia
18 listopada 2016 roku. Przedmiotem umowy byto wspieranie Spétki
w zakresie transakcji nabywania portfeli wierzytelno$ci na rynku
wioskim.

W dniu 13 paZdziernika 2025 roku Spéfce zostat doreczony wyrok, na
mocy ktérego Sad |-szej instancji zasadzit na rzecz powoda kwote
200,4 tys. euro wraz z odsetkami oraz zwrot kosztéw postepowania.
W pozostatym zakresie Sad oddalit pow6dztwo.

5.15.

0d powyzszego wyroku Spétka wniosta apelacje w dniu 12 listopada
2025 r., gdyz jej zdaniem, migdzy innymi nie zostaty spefnione
przestanki do wyptaty wynagrodzenia dochodzonego przez powoda
w pierwszej instancji. Sptka réwniez ztozyta wniosek o wstrzymanie
wykonalno$ci  wyroku, przedstawiajac dodatkowa argumentacje
w sprawie. Podczas rozprawy w dniu 26 lutego 2026 r. Sad Il
instancji wstrzymat wykonalno$¢ wyroku Sadu | instancji do czasu
rozpoznania apelacji. W dniu 2 lipca 2026 r. Spétka ztozyta ostateczne
pismo procesowe w sprawie. Sad wyznaczyt termin rozprawy celem
rozpoznania apelacji na dzien 8 pazdziernika 2026 roku.

INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO POLROCZNE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, AMOGACYCH W ZNACZACY
SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE BEST

Nie wystapity zadne istotne zdarzenia mogace wptynaé na nasze przyszte wyniki finansowe.
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Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone i zatwierdzone w dniu 7 wrze$nia 2026 roku do publikacji w dniu
8 wrzesnia 2026 roku.
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Krzysztof Borusowski Marek Kucner
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Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych.
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