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1.

Wybrane dane finansowe za pierwsze pétrocze
2026

tys. PLN tys. EUR

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Kapitat wtasny 10370 10980 2414 2598
Kapitat zaktadowy 500 500 116 118
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5271 4158 1227 984
Zobowigzania dtugoterminowe 1155 578 269 137
Zobowigzania krétkoterminowe 4116 3580 958 847
Aktywa razem 15 641 15138 3641 3582
Aktywa trwate 14 747 14 607 3432 3456
Aktywa obrotowe 894 531 208 126
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 600 297 140 70

0d 01.01.2026 0d 01.01.2025 | 0d 01.01.2026 Od 01.01.2025
Do 30.06.2026 Do 30.06.2025 | Do 30.06.2026 Do 30.06.2025

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 8391 9425 1973 2233
Zysk (strata) ze sprzedazy (583) (1164) (137) (276)
Amortyzacja (2 310) (1979) (543) (469)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (571) (983) (134) (233)
Zysk (strata) brutto (681) (1083) (160) (257)
Zysk (strata) netto (654) (1 049) (154) (249)
EBITDA 1739 996 409 236
marza EBITDA 21% 11% 21% 11%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1777 783 418 186
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 235) (1 555) (290) (368)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (239) (230) (56) (54)
Przeptywy pieniezne netto, razem 303 (1002) 71 (237)
Liczba akcji (w szt.) 5 000 000 5000 000 5 000 000 5000 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (0,13) (0,21) (0,03) (0,05)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 2,07 2,20 0,48 0,52
Przeliczenia kursu 2026 2025

Kurs EUR na dzien bilansowy 4,2963 4,2267

Sredni kurs EUR w okresie 4,2522 4,2208

Pozycje dotyczgce aktywow i pasywoéw na koniec okresu sprawozdawczego i analogicznego w okresie
poprzednim przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego na ostatni dzien bilansowy przez NBP.
Pozycje dotyczace rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu stanowigcego s$rednig arytmetyczng
Srednich kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca.
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Wybrane dane finansowe za drugi kwartat 2026 roku:

OD 01.04.2026 OD 01.04.2025

Do 30.06.2026 Do 30.06.2025
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 4158 4568
Zysk (strata) ze sprzedazy (399) (628)
Amortyzacja (1208) (1 030)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (391) (704)
Zysk (strata) brutto (448) (746)
Zysk (strata) netto (452) (744)
EBITDA 817 326
marza EBITDA 20% 7%

2.

Podsumowanie operacyjne

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w | pétroczu 2026

W pierwszym potroczu 2026 roku Spétka odnotowata ponowny spadek liczby klientéw. Przy jednoczesnym
wzroscie ARPA zmniejszenie bazy klientéw nie byto jednak gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na spadek
przychodow, ktérego zasadniczg przyczyng byto umocnienie ztotego wzgledem walut, w ktérych
denominowana jest istotna cze$¢ sprzedazy Woodpecker.co.

W pierwszym potroczu 2026 roku Spotka funkcjonowata w wymagajgcym otoczeniu konkurencyjnym oraz
mierzyta sie z wyzwaniami zwigzanymi z efektywno$cig dziatan prospectingowych realizowanych przez
czes¢ klientbw z wykorzystaniem cold emailingu. W ocenie Zarzadu istotnym obszarem pozostaje
skuteczna aktywacja uzytkownikéw oraz wspieranie ich w osigganiu satysfakcjonujgcych rezultatéw na
poczatkowym etapie korzystania z platformy, co ma istotne znaczenie dla poziomu konwersji i retenc;ji
klientow. W odpowiedzi na obserwowane potrzeby Spétka rozwija funkcjonalnosci wspierajgce
efektywnos¢ kampanii, onboarding uzytkownikéw oraz ograniczanie poziomu churnu.

Jednoczesnie Spotka identyfikuje dalszy potencjat poprawy efektywnosci wtasnego lejka sprzedazowego,
w szczegolnodci w zakresie wspotczynnikéw konwersji. Dziatania ukierunkowane na zwigekszenie
skutecznosci pozyskiwania i aktywacji nowych klientdw pozostajg jednym z istotnych priorytetow
operacyjnych Spoétki na kolejne okresy.

Przychody

Potroczne przychody ze sprzedazy wyniosty 8 391 tys. zt i byly nizsze o 11% od przychodéw z
analogicznego okresu roku 2025. Ze wzgledu na istotny udziat przychodéw denominowanych w USD,
umocnienie PLN wzgledem dolara amerykanskiego negatywnie wptyneto na wartos¢ przychodow
prezentowanych w PLN. Efekt kursowy stanowit jeden z gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na spadek
raportowanych przychodéw. Srednioroczny miesieczny MRR (Monthly Recurring Revnue) obnizyt sie do
poziomu 1 400 tys. PLN z 1 562 tys. PLN w pierwszym potroczu 2025.

Przychody ze sprzedazy za drugi kwartat 2026 wyniosty 4 158 tys. zt i byly 0 9% nizsze od przychodéw z

drugiego kwartatu 2025. Srednioroczny miesieczny MRR (Monthly Recurring Revnue) obnizyt sie do
poziomu 1 384 tys. PLN z 1 509 tys. PLN w drugim kwartale 2025.
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Sredni kurs USDPLN" w pierwszym pétroczu 2026 wynidst 3,63 i byt nizszy o ponad 5% od $redniego kursu
w pierwszym potroczu 2025.

Srednia miesieczna wartoé¢ MRR w kwartatach (PLN)
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W grudniu 2024 roku, w odpowiedzi na potrzeby rynku, Spétka zdecydowata sie powréci¢ do prezentacii
cennikdbw w podziale na plany oraz skonsolidowac produkty w jedno kompleksowe rozwigzanie typu all-in-
one. To pozwala na zakup podstawowej wersji produktu oraz stopniowe poznawanie oferty w miare rozwoju
dziatalnosci klientéw. Nowa struktura cennika wyraznie ukazuje moment, w ktérym cena jednostkowa
ulega obnizeniu, co sprawia, ze kazdy kolejny prospekt jest tanszy dla klientéw. W zwigzku z tym od
poczgtku 2025 roku Spodtka prezentuje udziat wptywdéw z abonamentéw w przychodach Emitenta w
podziale na nowe kategorie planéw: STARTER, GROWTH, SCALE oraz MAX — co zapewnia wigkszg
przejrzystosé struktury przychoddw i lepsze zrozumienie zrodet wzrostu.

SAVE 33% ;
(' Monthly Annually )} ( ewr ~ )

7-DAY FREE TRIAL

Try all features for free without any
commitment. Request more time
on trial in-app

0 € /month

Contacted

Prospects L
Emails per month 600
Stored prospects 200
Warm-ups 0

Live chat and email support

Onboarding assistance

Start free trial Start free trial

STARTER

Start email outreach at the lowest
cost on the market and the best
deliverability

20 € 29-€ /month

Contacted
Prospects

Emails per month 6000
Stored prospects 2000

warm-ups 2

Live chat and email support

GROWTH | PopuLar |

Save up to 40% per Contacted
Prospects compared to the
starter plan

]26 € 188-€ /month

Contacted

Prospects 10000, ¥

Emails per month 120 000

Stored prospects 40000

warm-ups 20

Live chat and email support

Start free trial

SCALE

Save up to 60% per Contacted
Prospects compared to the
Growth plan

903 €

1354-€ [month

Contacted

P’DSPG“S logdog v

Emails per month 1200 000

Stored prospects 400 000

Warm-ups 135

Live chat and email support

Customer success

Start free trial

MAX

Send unlimited emails
at the best price per Contacted
Prospects

6 666 €

9-999-€ /month

Contacted

Prospects Unlimited

Emails per month Unlimited

Stored prospects Unlimited

warm-ups Unlimited

Live chat and email support

Dedicated account manager

Start free trial

( ]

Udziat przychodéw pochodzgcych z planu STARTER wyniost 49,69%, z planu GROWTH 25,5%, z planu
SCALE 14,58%, natomiast z planéw typu CUSTOM 5,93%. Do kategorii planu CUSTOM zaliczane s3g
zaréwno indywidualnie przygotowywane oferty, jak i plany MAX, ktére stanowig rozwigzanie dedykowane
klientom o najwyzszych wymaganiach w zakresie skali i elastycznosci korzystania z ustugi. Pozostate
2,41% przychodoéw stanowity wptywy od klientow tymczasowo wstrzymujgcych korzystanie z ustugi.

* Sredni kurs USDPLN za kwartat liczony jako $rednia arytmetyczna $rednich kurséw miesiecznych ogtaszanych przez NBP
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Na dzien 30 czerwca 2026 roku plany roczne stanowity 12,19% wszystkich subskrypcji. Udziat ptatnosci
rocznych w przychodach Spétki rosnie z kwartatu na kwartat, co jest bezposrednim rezultatem
konsekwentnie realizowanej strategii sprzedazy ukierunkowanej na promowanie tego modelu rozliczen.

W pierwszym pétroczu 2026 roku ARPA (ang. Average Revenue per Account) wyniosta 463 PLN i byta
wyzsza o0 6,2% od wyniku z pierwszego potrocza 2025. W drugim kwartale 2026 roku ARPA wrosta w
poréwnaniu do poprzedniego kwartatu o 3,5% i wyniosta 471 PLN. Wynikato to m.in. z wiekszego udziatu
klientow korzystajgcych z bardziej zaawansowanych planéw produktowych oraz kontraktéw o wyzszej
wartosci.

ARPA PLN
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*ARPA liczona jest na podstawie przychodu MRR, bez uwzglednienia rozliczenia przychodéw w czasie

W pierwszym poétroczu 2026 roku Spotka posiadata aktywnych klientéw ze 95 krajow.

Struktura geograficzna przychodow
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Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2026 byty nizsze o 1 615 tys. zt od kosztow w
pierwszym poétroczu 2025 (spadek o 15,25%). Nie liczgc zuzycia materiatéw i energii najwiekszy spadek
dotyczyt ustug obcych oraz kosztéw sSwiadczen pracowniczych spowodowany dalszg optymalizacjg
dziatalnosci. Najwiekszy wzrost dotyczyt amortyzacji, ktéry wynika z przyjecia do uzytkowania prac
rozwojowych.

H1 2026 H1 2025 zmiana r/r zmiana % r/r
Koszty operacyjne 8974 10 589 (1 615) -15,25%
Amortyzacja 2311 1979 332 16,78%
Zuzycie materiafow i energii 34 82 (48) -58,54%
Ustugi obce 6284 7671 (1387) -18,08%
Podatki i optaty 0 37 (37) -100,00%
Koszty swiadczen pracowniczych 1548 2492 (944) -37,88%
Pozostate koszty 20 25 (5) -20,00%
Koszt wytworzenia na wfasne potrzeby (1223) (1697) 474 -27,93%

Ze wzgledu na charakterystyke branzy, w jakiej dziata Spdtka, ustugi obce stanowig znaczaca pozycje w
rachunku wynikow.

Ustugi obce-

H1 2026 Udziat % H1 2025 Udziat %
wyszczegolnienie
Ustugi zewnetrzne i podwykonawstwo 3509 55,84% 4 582 59,73%
w tym, Koszt wytworzenia na wtasne potrzeby 1054 16,77% 1435 18,71%
Technologia i infrastruktura 1 565 24,90% 1433 18,68%
Koszty reklamy i promocji 1103 17,55% 1473 19,20%
Ustugi doradztwa, prawne, najmu i inne profesjonalne 95 1,51% 147 1,92%
Pozostate 12 0,19% 36 0,47%
SUMA 6 284 100,00% 7671 100,00%

Najwiekszg pozycje zajmujg w niej ustugi zewnetrzne i podwykonawstwo, ktére jednoczednie
charakteryzowaty sie najwiekszym spadkiem wartosciowym w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2025.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w drugim kwartale 2026 byty nizsze o 639 tys. zt od kosztéw w drugim
kwartale 2025 (spadek o 12,3%).

Q2 2026 Q2 2025 zmiana r/r zmiana % r/r
Koszty operacyjne 4556 5195 (639) -12,30%
Amortyzacja 1209 1030 179 17,38%
Zuzycie materiatéw i energii 15 34 (19) -55,88%
Ustugi obce 3188 3791 (603) -15,91%
Podatki i optaty (1) 18 (19) -105,56%
Koszty Swiadczer pracowniczych 756 1162 (406) -34,94%
Pozostate koszty 11 12 (1) -8,33%
Koszt wytworzenia na wtasne potrzeby (622) (852) 230 -27,00%
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Podobnie jak w przypadku kosztéw catego pétrocza, w drugim kwartale obserwowany byt spadek kosztow
ustug zewnetrznych i podwykonawstwa.

Ustugi obce-
Q2 2026 Udziat % Q2 2025 Udziat %
wyszczegodlnienie
Ustugi zewnetrzne i podwykonawstwo 1782 28,36% 2283 29,76%
w tym, Koszt wytworzenia na wtasne potrzeby

Technologia i infrastruktura 763 12,14% 716 9,33%
Koszty reklamy i promocji 579 9,21% 697 9,09%
Ustugi doradztwa, prawne, najmu i inne profesjonalne 56 0,89% 73 0,95%
Pozostate 8 0,13% 22 0,29%
SUMA 3188 50,73% 3791 49,42%

Zatrudnienie

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace oraz wspoétpracujgcych z Woodpecker.co Spétka Akcyjna na
dzien 30 czerwca 2026 r.:

Forma wspéfpracy Liczba oséb na Liczba osdéb na
30.06.2026 30.06.2025

Umowa zlecenie (UZ) 5 5

B2B 29 36

Umowa o prace (UoP) 17 28

Suma 51 69

Liczba os6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz wspotpracujgcych z Woodpecker.co Spotka
Akcyjna na dzien 30 czerwca 2026 r:

Stan na Stan na
Podziat na dziaty 30.06.2026 30.06.2025
UoP/Uz B2B UoP/UzZ B2B

Zarzad, finanse i administracja 5 5 6 6
Marketing i Sprzedaz 8 11
Dziat obstugi klienta 4 4
Dziat IT/produkt 5 13 9 20
Suma 51 69

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Emitent zatrudniat 17 oséb na podstawie umowy o prace, ponadto
wspotpracowat z 34 osobami na podstawie umow cywilnoprawnych (umowy zlecenia, umowy o wspoétpracy
z dziatalnoscig gospodarczg).

Wyniki finansowe

Strata netto w pierwszym potroczu 2026 roku wyniosta 654 tys. zt i byta nizsza niz w porownywalnym
okresie 2025 roku (tj. strata 1 049 tys. zl). Obnizenie straty netto jest przede wszystkim skutkiem
optymalizacji kosztoéw operacyjnych.
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Strata netto w drugim kwartale 2026 roku wyniosta 452 tys. zt i byta nizsza niz w poréwnywalnym kwartale
2025 roku (ij. strata 744 tys. zt).

Marza EBITDA w pierwszym potroczu 2026 r. wyniosta 21%, co oznacza wzrost o 10 punktow
procentowych w poréwnaniu z marzg uzyskang w pierwszym pétroczu 2025 roku (11%).

Marza EBITDA w drugim kwartale 2026 r. wyniosta 20%, co oznacza wzrost o 13 punktéw procentowych
w porownaniu z marzg uzyskang w drugim kwartale 2025 roku (7%).

Ptynnosé finansowa i Srodki pieniezne

Na dzien 30.06.2026 roku Spotka dysponowata zasobami gotéwki w wysokosci 600 tys zt, co oznacza
wzrost 0 296 tys. zt w stosunku do okresu poréwnywalnego poprzedniego roku. Na dzieh 30.06.2026 spoétka
wykorzystywata kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 589 tys. PLN wobec 332 tys. PLN na koniec roku
2025. Sytuacja ptynnosciowa Spdtki ha koniec pierwszego poétrocza 2026 roku pozostawata na poziomie
zblizonym do odnotowanego na koniec 2025 roku.

Na dzien 30.06.2026 Spoétka dysponowata odnawialng linig kredytowg w wysokosci 1 500 tys. PLN.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
Zarzad monitoruje ptynno$¢ w szczegolnosci w oparciu o 90-dniowg prognoze przeptywdw operacyjnych.

Spoétka w dalszym ciggu podejmuje dziatania stabilizujgce sytuacje finansowa, w dwdch podstawowych
obszarach dziatalnosci:

¢ intensyfikacja dziatah sprzedazowych,
e optymalizacja kosztowa

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W obszarze produktowym, w pierwszym potroczu 2026 Spoétka wprowadzita kilka istotnych zmian i
innowacji w szczegolnosci ukierunkowanych na zwiekszenie wartosci produktu dla klientéw o wiekszych
wymaganiach operacyjnych:

e Integracja z Albato — Spodtka rozbudowata ekosystem dodatkow (add-ons) oraz integracji
dostepnych w aplikacji, konsolidujgc oferte dodatkowych funkcjonalnosci w jednym miejscu i
rozszerzajgc ja o nowe integracje realizowane za posrednictwem platformy Albato. W ramach
zmian wdrozono nowy model oparty na sekcji add-ons, zastepujgcej dotychczasowy marketplace,
co zwieksza przejrzystos¢ oferty oraz ufatwia uzytkownikom dostep do dodatkowych ustug i
funkcjonalnosci z poziomu aplikaciji. Integracja z Albato umozliwia jednoczes$nie szybsze wdrazanie
nowych potgczen z zewnetrznymi systemami, wspierajgc elastycznos¢ wykorzystania platformy w
réznych procesach sprzedazowych i operacyjnych klientéw.

e W raportowanym okresie Spotka rozwijata nowy modut ,Lists”, stuzgcy do bardziej elastycznego
zarzgdzania i segmentacji leadéw przed wykorzystaniem ich w kampaniach. Rozwigzanie
umozliwia prace na rekordach niezaleznie od adresu e-mail jako podstawowej jednostki danych, a
takze przygotowanie i porzgdkowanie grup kontaktéw przed ich przekazaniem do dalszych dziatan
prospectingowych. Modut obejmuje rowniez funkcje wzbogacania danych o leadach oraz walidac;ji
adresow e-mail, rozliczane w modelu kredytowym, co rozszerza zakres funkcjonalnosci platformy
i tworzy dodatkowe mozliwosci monetyzacii.
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® \Woodpecker.co rozszerzyt mozliwo$¢ dokonywania pfatnosdci o wybrane waluty lokalne, w tym
m.in. AUD, BRL, CAD, CHF, DKK, INR, NOK oraz SEK, co stanowi istotny element dalszej
internacjonalizaciji oferty. Dla kazdej z walut zdefiniowano odrebne poziomy cenowe, dostosowane
do specyfiki rynkdéw lokalnych, przy czym nowa struktura cenowa zostata w najwiekszym stopniu
oparta na poziomach cen w EUR. Wprowadzone rozwigzania zwiekszajg elastycznos¢ oferty,
ograniczajg bariery zakupowe oraz wspierajg dalszy rozwoj sprzedazy na rynkach zagranicznych.

e W raportowanym okresie Spotka rozwijata nowe rozwigzanie do definiowania Ideal Customer
Profile (ICP) oraz wyszukiwania firm. Nowe rozwigzanie umozliwia wyszukiwanie potencjalnych
klientow zaréwno na podstawie bardziej szczegdtowych, recznie definiowanych kryteridw, jak
réwniez przy wykorzystaniu polecen formutowanych w jezyku naturalnym, automatycznie
przeksztatcanych w zestaw odpowiednich filtrow. Funkcjonalnos¢ ma na celu uproszczenie
procesu definiowania grup docelowych, zwiekszenie trafnosci wyszukiwania potencjalnych
klientow oraz dalsze wykorzystanie rozwigzahn opartych na sztucznej inteligencji w procesie
prospectingu.

e W pierwszym kwartale 2026 roku Spétka wdrozyta szereg usprawnien w zakresie funkcjonalnosci
produktu, ukierunkowanych na zwiekszenie przejrzystosci dziatania systemu oraz efektywnosci
jego wykorzystania. W szczegolnosci wprowadzono mechanizm informujgcy uzytkownikéw o
koniecznosci wykorzystania wtasnej domeny w kontekscie funkcji trackingowych (m.in. otwar¢,
kliknie¢ oraz rezygnacji z subskrypcji), co przyczynia sie do poprawy transparentnosci oraz
skutecznosci konfiguracji kampanii. Dodatkowo rozszerzono funkcjonalnos¢ skrzynki odbiorczej o
folder Sent, umozliwiajgcy podglad wiadomosci wysytanych bezposrednio z poziomu aplikaciji.

e Pod koniec potrocza spdtka udostepnita funkcjonalnos¢ Al Agenta wszystkim uzytkownikom
platformy, przechodzgc tym samym z etapu wczesniejszych testéw i ograniczonego dostepu do
szerokiego wdrozenia rozwigzania. Funkcjonalno$é zostata uruchomiona w formule tzw. silent
release, bez dodatkowych dziatan promocyjnych, co pozwala Spoice obserwowaé sposéb
wykorzystania narzedzia w rzeczywistym $rodowisku oraz zbiera¢ informacje zwrotne od
uzytkownikow. Zebrane dane bedg wykorzystywane do dalszego rozwoju funkcjonalnosci oraz
oceny jej potencjatu w zakresie zwiekszania wartosci produktu i przysztej monetyzaciji.

e Spotka kontynuowata prace nad nowg generacjg platformy projektowanej w architekturze Al-native,
rozwijajgc jednoczesnie podejscie okre$lane jako ,vibe coding”, zaktadajgce wieksze
wykorzystanie narzedzi programistycznych wspieranych przez sztuczng inteligencje. W ocenie
Zarzadu kierunek ten wspiera skracanie czasu wdrazania nowych funkcjonalnosci, zwieksza
elastycznos¢ rozwoju produktu oraz poprawia efektywnos¢ procesu wytwarzania oprogramowania.

Roéwnoczesnie prowadzone byty prace nad poprawg bezpieczenstwa i wydajnosci aplikacji Woodpecker:

e W lutym 2026 roku w Spétce przeprowadzony zostat coroczny audyt oprogramowania typu Cloud
Application Security Assessment. Badanie zostalo wykonane przez niezalezng firme audytorskg
posiadajgcg akredytacje Google, zgodnie 2z obowigzujgcymi wymogami dotyczgcymi
bezpieczenstwa aplikacji chmurowych. Audyt ten stanowi jeden z elementéw statej polityki Spofki
w zakresie zapewnienia wysokiego poziomu bezpieczenstwa danych i zgodno$ci z wymaganiami
partneréw technologicznych.

W obszarze marketingu i sprzedazy, w pierwszym potroczu 2026 roku Spotka koncentrowata sie na
stymulowaniu zainteresowania aplikacjg Woodpecker:

e W pierwszym pétroczu 2026 roku Spotka kontynuowata rozwdj dziatan content marketingowych w

mediach spotecznosciowych, wykorzystujgc doswiadczenia i formaty, ktére osiggaty dobre wyniki
na platformie LinkedIn. W drugim kwartale Spétka rozszerzyta podejScie oparte na komunikaciji
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founder-led na kolejne kanaty, w szczegdlnosci Facebook i Instagram, zwiekszajgc wykorzystanie
tresci budujgcych rozpoznawalno$é marki poprzez komunikacje prowadzong wokot dodwiadczen i
perspektywy CEO. Dziatania te majg na celu zwiekszenie zasiegu komunikacji, zaangazowania
odbiorcow oraz dotarcie do nowych grup potencjalnych uzytkownikéw platformy.

e W pierwszym pétroczu 2026 roku Spoétka kontynuowata dziatania ukierunkowane na poprawe
efektywnosci cyfrowych punktéw styku z potencjalnymi klientami. Obejmowaly one m.in.
optymalizacje bloga pod katem widocznosci w modelach jezykowych (LLM), poprzez dostosowanie
architektury tresci, formatowania oraz sposobu prezentacji kluczowych informacji do zmieniajgcych
sie standardow ich przetwarzania i indeksowania. Roéwnolegle Spoétka przeprowadzita
optymalizacje strony cennika. Spdétka rozwija obecnie kolejne elementy Sciezki zakupowej,
wykorzystujgc rozwigzania projektowe zastosowane na stronie cennika w innych obszarach
serwisu.

o Na poczatku 2026 roku Spotka przeprowadzita migracje Programu Partnerskiego na zewnetrzng
platforme Reditus, zastepujgc dotychczasowe rozwigzanie wiasne. Nowa platforma umozliwia
efektywniejsze skalowanie kanatu partnerskiego, w szczegolnosci poprzez zwigkszenie mozliwosci
pozyskiwania partneréw, usprawnienie doswiadczenia uzytkownika oraz przyspieszenie procesu
onboardingu i aktywacji afiliantéw. Dodatkowo Reditus zapewnia dostep do zewnetrznego
marketplace’u partneréw, co wspiera pozyskiwanie wysokiej jakosci afiliantow. Przeprowadzona
migracja ma przetozy¢ sie na wzrost liczby nowych partneréw oraz poprawe jakosci wspétpracy z
obecnymi.

e W pierwszym potroczu 2026 roku Spétka uruchomita pierwsze dwa rozdziaty Outbound Academy
— nowego formatu edukacyjnego poswieconego prowadzeniu dziatan outboundowych z
wykorzystaniem cold emailingu oraz LinkedIn. Materialy przygotowywane sg w formie wideo i
publikowane réwniez na platformie YouTube, a uzupetniajgce je transkrypcje tekstowe wspierajg
widoczno$¢ tresci w wynikach wyszukiwania. Inicjatywa ma na celu zaréwno dostarczanie
uzytkownikom praktycznej wiedzy zwiekszajgcej efektywno$¢ prowadzonych dziatan
prospectingowych, jak i wzmacnianie organicznego zasiegu oraz rozpoznawalnosci marki Spotki.

Czynniki, ktére w ocenie emitenta bedga mialy wplyw na osiagnigte przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego péirocza.

Na wyniki kolejnych kwartatéw w gtéwnej mierze wptyw beda miaty:
e rozwoj technologiczny i towarzyszgca mu konieczno$¢ ponoszenia przez Spétke naktadow
inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem produktéw oraz rozszerzaniem oferty;
e utrzymujgcy sie trend digitalizacji proceséw marketingowo-sprzedazowych;

e koniecznos$¢ inwestycji w rozwdj talentéow i wykwalifikowany personel oraz towarzyszgca im
rosngca presja ptacowa bedaca efektem m.in. dobrej sytuacji na rynku pracy oraz wysokiej inflacii;

e wahania kursow wymiany walut;

e procesy inflacyjne wptywajgce m.in. na wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci, w tym wzrost cen
dobr i ustug nabywanych przez Spotke;

e zmiany w otoczeniu regulacyjnym powodujgce koniecznos¢ wdrazania nowych dyrektyw i
standardéw; oraz

e presja konkurencyjna wymuszajgca na Spoéice podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
ksztattowania przewagi konkurencyjnej.

W dniu 11 sierpnia 2026 r. Walne Zgromadzenie Spotki przyjeto plan podziatu zaktadajgcy
wyodrebnienie dziatalnosci operacyjno-produktowej do nowo zawigzanej spoétki zaleznej. Celem

Woodpecker.co S.A. — Raport okresowy za | potrocze 2026 11



reorganizacji jest rozdzielenie funkcji korporacyjno-wiascicielskich, ktére pozostang w Spéice, od
dziatalnosci zwigzanej z rozwojem, sprzedazg i komercjalizacjg oprogramowania.

Podziat ma umozliwi¢ bardziej przejrzyste przypisanie aktywéw, kosztéw, przychodéw, zespotdéw oraz
odpowiedzialnosci zarzgdczej do poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci, a takze zwiekszy¢
elastycznos¢ operacyjng i usprawni¢ procesy decyzyjne dotyczgce rozwoju produktu. Reorganizacja
ma charakter wewnatrzgrupowy — po jej przeprowadzeniu Spétka bedzie posiadata 100% udziatow w
spétce operacyjnej i zachowa nad nig petng kontrole wiascicielskg. Przyjeta struktura ma réwniez
stworzy¢ warunki do elastycznego rozwazania w przysziosci réznych wariantdéw finansowania i
dalszego rozwoju dziatalnosci produktowe;.

Stanowisko odnosnie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany rok,
w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym.

Zarzad Spdiki nie publikuje prognoz finansowych.

Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnosciag Woodpecker.co

o

Ryzyko zwigzane z realizacja strategii

Podejmowane przez Spétke dziatania rozwojowe mogg nie przetozy¢ sie na wzrost przychodéw
Spotki. Jesli Spétka nie bedzie w stanie utrzymaé lub zwiekszyé przychodéw w tempie
wystarczajgcym do skompensowania wzrostu kosztow zwigzanych z podejmowanymi inicjatywami
rozwojowymi, Spotka moze nie by¢ w stanie osiggna¢ lub utrzymac rentownosci na zaktadanym
lub historycznym poziomie w dtuzszej perspektywie.

Wzrost przychodéw Spdtki zalezy od szeregu czynnikbw zaréwno wewnetrznych jak i
zewnetrznych, w szczegdlnosci:

= wiasciwego ustalania cen jej ustug, w sposdb umozliwiajacy pozyskanie nowych
uzytkownikoéw oraz zwiekszenie sprzedazy do obecnych klientow

» rozszerzania funkcjonalnosci oferowanych ustug i tworzenia nowych rozwigzan

= zapewnienia klientom Spétki wsparcia, ktére spetnia ich potrzeby

= wzmocnienia pozycji Spétki na rynkach, na ktérych jest juz obecna i wprowadzenia ustug
Spotki na nowe rynki

Aby zminimalizowa¢ powyzsze ryzyko, Spoétka regularnie monitoruje sytuacje makroekonomiczna,
otoczenie regulacyjne, dziatania konkurencji oraz stan branzy, dostosowujgc swojg strategie do
biezgcych warunkéw rynkowych, jesli zajdzie taka potrzeba.

Ryzyko spadku wykorzystania cold mailingu, jako narzedzia stuzgcego do wspierania
proceséw sprzedazy

Rozwigzania oferowane przez Spotke stuzg do automatyzacji proceséw pozyskiwania klientow i
usprawnienia sprzedazy, ktoére gtdwnie bazujg na wykorzystaniu poczty email, a w szczegdélnosci
cold mailingu. Spotka oczekuje, ze w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci cold mailing pozostanie
jednym z gtéwnych kanatéw wykorzystywanych w celu wspierania procesdéw sprzedazy przez
klientow Spoiki.

Szereg czynnikdw moze negatywnie wptyngé na ocene marketingu wykorzystujgcego cold mailing,
w tym m.in. ciagty wzrost liczby email otrzymywanych codziennie przez uzytkownikéw, obawy
dotyczgce bezpieczenstwa w zwigzku z wirusami lub podobnymi zagrozeniami zwigzanymi z
funkcjonowaniem sieci Internet, restrykcyjne zasady przyjete przez dostawcow ustug
internetowych, ktére utrudnig badz znaczgco zwiekszg koszty wykorzystania tego typu komunikac;ji
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marketingowej oraz pojawienie sie nowych regulacji prawnych utrudniajgcych lub
uniemozliwiajgcych prowadzenie marketingu wykorzystujgcego cold mailing.

W celu zminimalizowania wystgpienia opisywanego ryzyka Spoétka caly czas udoskonala swoje
ustugi, aby klienci korzystajacy z ustugi poprawiali konwersje, czyli sytuacje, w ktérej wystane maili
za posrednictwem Woodpecker doprowadzaty do jak najwiekszej ilosci pozyskanych klientow.

o Ryzyko zwigzane z wahaniami kursow walut

Spotka oferuje swoje rozwigzania klientom z catego swiata, dlatego postuguje sie cennikiem
zawierajgcym ceny gtéwnie w USD i w tej walucie generuje wiekszos¢ przychodoéw z uméw z
klientami. Z kolei, wiekszo$¢ kosztow ponoszonych przez Spotke jest w PLN. Zwazywszy na fakt,
ze Spoétka dokonuje rozliczen w walutach obcych, istnieje ryzyko wystagpienia niekorzystnych zmian
kursu walutowego, a szczegdlne znaczenie dla Spotki ma ksztattowanie sie kurséw USD/PLN.

Wahania kursu mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki dziatalno$ci Spofki, w szczegdlnodci moga
obnizyé warto$¢ przychoddw uzyskiwanych przez Spétke, a wykazywanych w PLN. Spotka bedzie
osiggata wyzsze przychody (w przeliczeniu na PLN) wraz z umocnieniem sie USD i bedzie traci¢
w przypadku ostabienia USD wzgledem PLN. Spétka obecnie nie stosuje zadnej formalnej polityki
zabezpieczen przed ryzykiem walutowym ani instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczenia sie
przed zmiennoscig kurséw walut.

W celu zmniejszenia wystepowania opisywanego wyzej ryzyka, Spétka wprowadzita mozliwosé
ptatnosci za pomoca innych walut m.in. Euro, funt brytyjski czy polski ztoty w celu dywersyfikacji.
Na zmniejszenie ekspozycji Spotki na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych wptywa réwniez
ponoszenie czeéci kosztow w walutach obcych. Ponadto Zarzad prowadzi ciggty monitoring zmian
istotnych dla Spotki kurséw walutowych. Spdtka nie stosuje zabezpieczen otwartych pozycji
walutowych a Zarzad postrzega materializacje tego ryzyka jako $rednie.

o Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spodtki od infrastruktury, sieci i systeméw
informatycznych dostarczanych przez partneréw

Autorskie oprogramowanie Spétki jest dostarczane uzytkownikom za posrednictwem aplikacji
webowej (tj. z poziomu przegladarki internetowej) i wigze sie z wykorzystaniem przez Spoétke
wilasnej infrastruktury technologicznej jak rowniez infrastruktury serwerowej, sieciowe;j i aplikacyjnej
oferowanej przez zewnetrznych dostawcéw ustug informatycznych oraz zewnetrznych dostawcéw
rozwigzan serwerowych.

W zwigzku z powyzszym, dziatalno$¢ Spotki narazona jest na ryzyko awarii oprogramowania,
urzgdzen elektronicznych oraz infrastruktury informatycznej, zaréwno wiasnej jak réwniez w
odniesieniu do infrastruktury oraz ustug, za ktérg odpowiadajg strony trzecie. Przyktadowo,
dziatalnos¢ Spdtki uzalezniona jest od wspétpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug internetowych
takimi jak OVH, oferujgcymi ustugi hostingu, a takze innymi kluczowymi dostawcami, takimi jak
Google, Microsoft i Cloudflare.

o Ryzyko uzaleznienia Spétki od aktualnej kadry menadzerskiej oraz kluczowych
pracownikow

Spotka traktuje swojg kadre kierowniczg jako jedng z przewag konkurencyjnych ze wzgledu na jej
dos$wiadczenie branzowe i wysokie kompetencje technologiczne.

Na rynku pracy obserwuje sie wysokie zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistow z
sektora IT, ktérego podaz na rynku nie jest w stanie zaspokoi¢. Zatrzymanie kluczowych
pracownikéw, w tym czionkéw Zarzadu i innych kluczowych menedzeréw, moze stanowié
wyzwanie, poniewaz konkurencja o wysoko wykwalifikowanych specjalistow w branzy jest wysoka.
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W celu minimalizacji opisywanego ryzyka Spoétka podejmuje wysitki w celu utrzymania obecne;j
kadry menadzerskiej i kluczowych pracownikéw poprzez zapewnienie konkurencyjnych warunkéw
wynagradzania oraz tworzenie satysfakcjonujgcych warunkéw pracy. Pomimo oferowania
konkurencyjnych w stosunku do standardéw rynkowych warunkéw zatrudnienia, nie mozna
wykluczy¢, ze Spétce nie uda sie zatrzymaé czesci kluczowego personelu. Odejscia takich oséb,
w zaleznosci od ich liczby i roztozenia w czasie, mogg mie¢ istotny wptyw na zdolnos¢ Woodpecker
do utrzymywania jakosci oferowanych produktéw, rozwijania ich, a takze wprowadzania nowych
rozwigzan do oferty Spotki.

o Ryzyko zwigzane z modelem subskrypcyjnym

Dziatalnos¢ Spdtki opiera sie na modelu subskrypcyjnym. Okresy, na jakie Spotka zawiera umowy
z klientami sg gtéwnie miesieczne (na dzien 30 czerwca 2026 r. z subskrypcji miesiecznej
korzystato okoto 87,81%, a z subskrypcji rocznej okoto 12,19% klientow Spdéitki), a klienci nie sg
zobowigzani do odnawiania subskrypcji i mogg ich nie odnawia¢ po wygasnieciu istniejgcych
okreséw korzystania z ustug Spétki. Spétka nie moze zagwarantowac, ze obecni klienci Spotki
odnowig subskrypcje w przysztosci. Decyzja o odnowieniu subskrypcji lub o skorzystaniu z nowe;j
zalezy od w wyniku wielu czynnikéw, w tym m.in. w zaleznosci od ich zadowolenia lub
niezadowolenia z produktéw Spditki, kosztéw subskrypcji, cen lub mozliwosci produktéw i ustug
oferowanych przez konkurentow Spotki jak réwniez ogdlnych warunkéw ekonomicznych lub
ograniczen budzetowych klientéw. Czynniki te mogg rowniez ulec zaostrzeniu w okresie
dekoniunktury gospodarczej lub w sytuacji, gdy baza klientéw Spétki bedzie rosng¢, obejmujac
rowniez wieksze przedsigbiorstwa, co moze wymagac bardziej wyrafinowanych i kosztownych
dziatah sprzedazowych.

W celu minimalizacji tego ryzyka, Spoétka stale monitoruje otoczenie konkurencyjne jak rowniez
udoskonala swojg oferte w celu poprawy i dostosowywania jakosci, ceny swiadczonych ustug.

o Ryzyko zwigzane z dynamika konkurencyjng w obszarze rozwigzan stuzacych do
automatyzacji sprzedazy

Rynek oprogramowania automatyzujgcego procesy pozyskiwania klientéw i usprawniajgcego
sprzedaz, na ktorym dziata Spotka, jest rynkiem rozproszonym i bardzo konkurencyjnym.
Konkurencja nie ogranicza sie do terytorium jednego panstwa, a podmioty oferujgce
oprogramowanie konkurujg ze sobg o klientéw z catego $wiata. Ponadto, automatyzacja i inne
formy sztucznej inteligencji zmieniajg funkcjonujagce modele biznesowe oraz rozwigzania
technologiczne oferowane w segmencie automatyzacji sprzedazy. Wszelkie nowe osiggniecia
technologiczne moga zwiekszac presje konkurencyjna.

Wszelkie nowe osiggniecia technologiczne moga zwiekszaé presje konkurencyjng. Stad,
dziatalnos$¢ Spétki jest w znacznym stopniu uzalezniona od jej zdolnos$ci do rozpoznawania nowych
innowacji technologicznych oraz do zastosowania tych innowacji w swojej dziatalnosci.
Niedostrzezenie lub niedocenienie znaczenia nowo wprowadzanej technologii i niewykorzystanie
jej w prowadzonej dziatalnosci moze spowodowac, ze ustugi Spoétki stang sie mniej atrakcyjne dla
obecnych lub potencjalnych klientéw Spéfki, co z kolei moze skutkowac utratg udziatu w rynku na
rzecz konkurentéw, ktérzy dostrzegli nowe trendy i zainwestowali w dane technologie.

o Ryzyko 2zwigzane z cyberbezpieczenstwem Ilub innymi powaznymi zakidéceniami
infrastruktury technicznej lub informatycznej Spotki

Systemy informatyczne Spotki sg podatne na rosngce zagrozenia zwigzane z nieustannie
ewoluujgcym ryzykiem cyberbezpieczehstwa. Spétka jest podatna na cyberataki ze strony oséb
trzecich, ktére chcg uzyskac nieautoryzowany dostep do poufnych lub wrazliwych danych, w tym
danych osobowych uzytkownikéw, lub zakidci¢ zdolnos¢ Spotki do swiadczenia ustug. Spotka ma
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Swiadomos¢ stale rosnacej liczby zagrozen dla jej systemow informatycznych ze strony szerokiej
grupy podmiotéw. Zagrozenia te obejmujg fizyczne lub elektroniczne wtamania, naruszenia
bezpieczenstwa wynikajgce z nieumysinych lub  celowych dziatan pracownikéw,
wspotpracownikow, konsultantéw Spétki lub innych stron trzecich, ktére w inny sposéb majg legalny
dostep do systeméw, strony internetowej lub obiektéw Spétki lub z cyberatakow przeprowadzanych
przez strony trzecie (w tym m.in. poprzez oprogramowanie ransomware, ataki typu DDoS, ztosliwe
oprogramowanie komputerowe, wirusy lub inzynierie spoteczng), ktére mogg naruszyc
bezpieczenstwo danych i zaktoci¢ dziatanie systemow Spotki. Motywacje takich podmiotéw mogg
by¢ rézne, a naruszenia zagrazajgce systemom informatycznym Spoétki lub danym osobowym
przetwarzanym w takich systemach mogg powodowac przerwy, opéznienia lub awarie operacyjne,
co z kolei moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy oraz sytuacje
finansowa Spofki.

o Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostepu do ustug Google jako dostawcy poczty
elektronicznej

Google jest najczesciej wybieranym dostawcg poczty wsrdd klientdéw Spétki. Podobnie jak to ma
miejsce w przypadku wielu innych aplikacji internetowych, Spotka korzysta z bezposredniego
dostepu do infrastruktury Google jako dostawcy ustug poczty elektronicznej — Gmail, ktéry jest
mozliwy poprzez odpowiedni API udostepniony przez firme Google. Korzystanie z Google API
umozliwia Spoétce i jej klientom podtgczenie skrzynek mailowych klientéw bedacych jednoczesnie
klientami Google do aplikacji Woodpecker oraz korzystanie z zasobéw Gmail.

Spotka korzystajac z interfejsu API akceptuje szereg polityk i regulaminéw Google, w tym warunki
Swiadczenia ustug Google API oraz zasady dotyczgce wykorzystywania danych otrzymanych z API
Google. Spétka ma obowigzek zapewnienia zgodnosci swoich dziatan z odpowiednimi politykami i
regulaminami Google.

W szczegolnosci, regulacje Google przewidujg, ze dostep do czesci zasobow Google API jest
ograniczony i dostepny jedynie dla podmiotéw, ktére spetniajg okreslone normy bezpieczenstwa i
otrzymajg stosowng akredytacje. W tym celu Spétka przechodzi coroczny audyt bezpieczenstwa
swojego oprogramowania (Cloud Application Security Assessment) przeprowadzany przez firme
audytorskg aprobowang przez Google.

Istnieje ryzyko, ze oprogramowanie Spotki nie bedzie spetniato wszystkich kryteriow jako$ciowych,
aby zakonczy¢ kolejny audyt bezpieczenstwa z pozytywnym wynikiem, co moze wigzac sie m.in. z
koniecznoscig poniesienia przez Spétke dodatkowych naktadéw, niezbednych do dostosowania
oprogramowania Spétki do wymaganych norm bezpieczenstwa.

Aby zminimalizowa¢ powyzsze ryzyko, Spoétka dgzy do zapewnienia odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa swoich rozwigzan technologicznych.

o Ryzyko zwigzane z regulacjami dotyczacymi prywatnosci danych

Ewoluujgce i zmieniajgce sie przepisy dotyczgce danych osobowych i prywatnosci, zaréwno w Unii
Europejskiej, jak i poza nig, moga ogranicza¢ lub hamowac zdolno$¢ Spotki do prowadzenia lub
rozszerzania jej dziatalnosci. Takie przepisy mogg, w szczegolnosci naktada¢ dodatkowe wymogi
lub zakazywaé korzystania z niektérych technologii, takich jak te, ktére sledzg aktywnosé
uzytkownikow lub rejestrujg, kiedy osoby klikajg na link zawarty w otrzymanej wiadomosci.
Podobne skutki mogg mie¢ zmieniajgce sie standardy i samoregulacje branzowe dotyczace
gromadzenia, wykorzystywania i ujawniania okreslonych danych.

Nieprzestrzeganie obowigzujgcych przepiséw, regulacji, polityk i standardéw dotyczacych
prywatnosci i ochrony danych lub niemozno$¢ odpowiedniego uwzglednienia obaw dotyczgcych
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prywatnosci zwigzanych z rozwigzaniami Spétki, nawet jesli sa one bezpodstawne, moze narazi¢
Spotke na odpowiedzialno$é, zaszkodzi¢ jej reputacji, ostabi¢ sprzedaz oraz mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢ Spoiki, perspektywy oraz sytuacje finansowa.

o Ryzyko wystapienia powaznych bledéw lub wad w oprogramowaniu

Technologia lezagca u podstaw oferowanych przez Spotke produktow jest ztozona i moze zawierac
istotne wady lub btedy. Btedy, awarie, luki w zabezpieczeniach lub usterki wystepowaty w
przesztosci i mogg wystepowac w przysztosci w produktach Spétki, zwtaszcza podczas wdrazania
aktualizacji, implementacji nowych funkcjonalnosci lub integracji. Wszelkie takie btedy, awarie, luki
w zabezpieczeniach lub usterki mogg zosta¢ wykryte dopiero po wydaniu aktualizacji, nowych
funkcji lub dokonaniu integracji.

Rzeczywiste lub domniemane btedy, awarie, luki w zabezpieczeniach lub usterki w produktach
Spotki mogag skutkowaé m.in. przerwami w dostepnosci jej produktow, negatywnym rozgtosem,
niekorzystnymi do$swiadczeniami uzytkownikéw, utratg lub wyciekiem danych osobowych i danych
organizacji, utratg lub opdznieniem akceptacji rynkowej produktdw Spoitki, utratg pozycji
konkurencyjnej, grzywnami regulacyjnymi lub roszczeniami uzytkownikéw z tytutu poniesionych
przez nich strat, a wszystko to mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spofki, perspektywy
oraz sytuacje finansowa.

o Ryzyko zwigzane z nakladami ponoszonymi na badania i rozwéj (R&D)

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na konkurencyjnym rynku, ktéremu towarzyszy dynamiczny rozwoj
technologii. Utrzymanie pozycji rynkowej oraz wprowadzanie nowych produktéw na takim rynku
wymaga ponoszenia znaczgcych naktadéw na badania i rozwéj. Dodatkowo, wszelkie dziatania w
tym obszarze angazujg okreslong liczbe pracownikéw Spoétki oraz wymagajg uwagi oraz wsparcia
ze strony kadry kierowniczej Spofki.

W przesztosci dziatalnos¢ w obszarze R&D byta finansowana ze srodkow wiasnych Spétki. Spoétka
planuje, ze w najblizszej przesztosci srodki wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej bedg réwniez
stanowity gtéwne zrédto finansowania naktadéw na badania i rozwdj, nie mozna jednak wykluczy¢,
ze w kolejnych latach, w zaleznosci od potrzeb i sytuacji rynkowej, Spétka bedzie podejmowata
dziatania w celu sfinansowania czesci wydatkéw z obszaru R&D ze zrédet zewnetrznych w formie
kapitatu dtuznego lub udziatowego. Nie ma jednak gwarancji, ze Spoétka bedzie w stanie pozyskaé
kapitat w oczekiwanej wysokosci oraz na korzystnych warunkach.

Spotka nie moze zagwarantowaé powodzenia strategii rozwoju oprogramowania w przysztosci,
miedzy innymi, dlatego ze dostosowanie do szybko zmieniajgcej sie technologii moze wymagac
wyzszych naktadéw finansowych niz te, ktére zostaly zaplanowane i bedg mogly zostaé
sfinansowane przez Spoétke, a ponadto kierunek rozwoju wybrany przez Spotke moze nie w petni
odpowiadac przysztym potrzebom uzytkownikdw, czy tez generalnym trendom rozwoju technologii
lub ustug marketingowych.

o Ryzyko zwigzane 2z ochrong praw wilasnosci intelektualnej oraz informacji
poufnych/zastrzezonych Spoéiki

Spotka korzysta z praw wiasnosci intelektualnej stanowigcych niezbedny i kluczowy element
prowadzenia jej dziatalnosci, w szczegdlnosci takich jak prawa autorskie i znaki towarowe oraz z
informacji zastrzezonych lub poufnych, ktére nie zawsze sg objete, z samej mocy prawa, niezbedng
ochrona.

Spotka podejmuje starania w celu ustanowienia lub nabycia i ochrony swoich praw wtasnosci
intelektualnej do wykorzystywanych tresci, polegajgc gtobwnie na regulacjach prawnych,
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postanowieniach uméw zawartych z pracownikami, dostawcami ustug deweloperskich i innymi
kontrahentami, a takze rejestrujgc znaki towarowe. Jednakze niektére prawa nie podlegajg
petnemu przeniesieniu na Spoétke (np. autorskie prawa osobiste tworcéw). Co do zasady, prawa
autorskie nie wymagaja rejestracji, a w stosunku do praw, ktére podlegajg rejestracji, nie istnieje
centralny, ogolnoswiatowy i kompleksowy oraz publicznie dostepny rejestr takich praw. W zwigzku
Z powyzszym nie mozna zapewni¢, ze powyzsze prawa Spolki nie zostang zakwestionowane,
uchylone lub ze bedg respektowane w kazdej jurysdykcji, w ktérej jest oferowane sg ustugi Spotki,
a w konsekwenciji Spotka moze nie by¢ w stanie zapewni¢ ochrony takim prawom na kazdym rynku.
Z drugiej strony, nawet jezeli prawa wtasnosci intelektualnej Spotki bedg objete ochrong prawna,
nie mozna zapewnié, ze ta ochrona oraz srodki podejmowane przez Spoétke w celu ochrony
swojego IP beda skuteczne. Ponadto Spétka moze napotkaé trudnosci w egzekwowaniu zgodnosci
Z przepisami prawa naruszen praw autorskich i znakéw towarowych w Internecie, a niektére kraje
moga nie penalizowa¢ pewnych dziatan zwigzanych z naruszaniem praw wiasnoéci intelektualne;j,
w tym w Internecie.

o Ryzyko wycieku danych z systeméw lub inne naruszenie przez osoby trzecie informacji
poufnych lub danych osobowych uzytkownikéw

W zwigzku z charakterem oferowanych produktow Spétka przetwarza dane osobowe i inne
wrazliwe dane dotyczgce swoich uzytkownikéw a takze adresatéw kampanii prowadzonych z
wykorzystaniem produktow Spétki. Spotka podejmuje efektywne dziatania utrzymujgce poufnosc,
integralnosc¢ i bezpieczenstwo zbieranych i przetwarzanych danych, ale nie moze zagwarantowag,
Ze niezamierzone zdarzenia mogg doprowadzi¢ do nieautoryzowanego dostepu do tych informaciji
pomimo naktadéw poczynionych przez Spétke. Takimi niezamierzonymi zdarzeniami sg np. btedy
w dziataniu infrastruktury, sieci i systeméw informatycznych Spofki czy tez btedy lub zaniedbania
0s6b odpowiedzialnych za bezpieczenstwo przechowywanych i przetwarzanych danych w Spotce.

W celu zminimalizowania przedmiotowego ryzyka Spoétka stosuje m. in. nastepujgce srodki
ostroznosci:

= filtrowanie ruchu zewnetrznego za pomocg regut na firewall’ach

= dostep do zasobéw wewnetrznych Woodpecker umozliwiony jedynie przy wykorzystaniu
VPN

* narzedzie typu key vault do bezpiecznego przechowywania kluczy dostepowych

= Sciste monitorowanie dostepéw do baz danych, limitowanie dostepéw do niezbednego
minimum oraz wykorzystanie narzedzia umozliwiajgcego monitorowanie wykonywanych
zapytan

= wykorzystanie mechanizméw filtrowania adresow IP, z ktérych moze nastgpi¢ potaczenie
do bazy danych Woodpecker

= cykliczna aktualizacja systeméw i ustug

= wykorzystanie kluczy deszyfrujgcych do szyfrow symetrycznych trzymanych w Google
HSM

» Emitent przechodzi cykliczne audyty bezpieczehnstwa Google

o Ryzyko zwiagzane z zapewnieniem wspéldziatania produktéw Spétki z oprogramowaniem
zewnetrznym

Oprogramowanie Spotki zostato opracowane tak, aby bylo w stanie tatwo integrowaé sie z
aplikacjami innych firm, w tym poprzez interakcje z APl. Spotka polega zatem na dostawcach
zewnetrznych systemow oprogramowania takich jak Google, Pipedrive, Zoho czy Braintree, ktérzy
umozliwiajg jej dostep do swoich interfejséw APl w celu umozliwienia takich integracji. W
wiekszosci przypadkéw Spodtka integruje sie z aplikacjami korzystajgcymi ze standardu OAuth.
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Zazwyczaj Spoétka podlega standardowym warunkom regulujgcych taki dostep, ktére mogg by¢
okresowo zmieniane. Dziatalnos¢ Spétki ucierpi, jesli ktérykolwiek z kluczowych dostawcéw
systemow oprogramowania, z ktérym zintegrowane jest oprogramowanie Spotki:

= zaprzestanie, istotnie zmieni lub ograniczy dostep do swojego oprogramowania lub
interfejsow API

» zmodyfikuje swoje warunki $wiadczenia ustug lub wprowadzi istotne ograniczenia

» nawigze korzystniejsze relacje z jednym lub wiekszg liczbg konkurentow Spotki

o Ryzyko zwigzane z korzystaniem przez Spotke z oprogramowania typu open source

Spotka w ramach dziatalnosci zwigzanej z tworzeniem swoich produktéw oraz oferowaniem ustug
korzysta z oprogramowania typu open source.

Twoércy otwartego kodu zrédtowego nie zapewniajg ochrony umownej w odniesieniu do tego
oprogramowania i moze ono zawierac nieznane btedy i usterki. Ponadto, licencje obowigzujgce w
przypadku oprogramowania typu open source zawierajg zazwyczaj wymog publicznego
udostepnienia kodu zrédiowego objetego licencjg oraz wymédg, aby wszelkie modyfikacje lub
produkty pochodne oparte na oprogramowaniu typu open source rowniez byly objete licencjami
typu open source.

Chociaz Spotka nie zamierza uzywac¢ ani modyfikowaé oprogramowania typu open source bez
posiadania niezbednych licencji, moze ona jednak spotka¢ sie z roszczeniami ze strony osoéb
trzecich, ktére zarzucajg naruszenie ich praw wiasnosci intelektualnej, Zgdajg udostepnienia lub
udzielenia licencji na oprogramowanie typu open source lub produkty pochodne opracowane przez
Spotke przy uzyciu takiego oprogramowania lub w inny sposéb dagzg do wyegzekwowania
warunkow stosownej licencji typu open source. Ponadto postanowienia réznych licencji typu open
source nie byty przedmiotem interpretacji sgdow, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze takie licencje
mogg by¢ interpretowane w sposéb, ktéry natozy nieprzewidziane warunki lub ograniczenia w
zakresie korzystania z oprogramowania typu open source.
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3.

Informacje korporacyjne

Struktura akcjonariatu emitenta

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat struktury akcjonariatu Spotki na date publikacji raportu,
w tym w szczegodlnosci znacznych akcjonariuszy, ktérzy sg uprawnieni z akcji Spoftki reprezentujacych co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu oraz kapitatu zaktadowego, jak réwniez
tacznej liczby akcji Spoétki posiadanych przez pozostatych akcjonariuszy.

Liczba
akcji Liczba
Akcjonariusz Spotki (%) glosow (%)
Maciej Ciesla z podmiotami zaleznymi...........ccccceeveeniiiieniiniicee. 1113000 22,26 1113000 22,26
MaCi€f CISIA..........ccueeeieeeseeee e 597 000 11,94 597 000 11,94
Maciej Cie$la Fundacja Rodzinna...............ccccoceevecveescenennnnn. 516 000 10,32 516 000 10,32
Tar Heel Capital Pathfinder MT Ltd .......cccocoviiiiiiiiiiicceeece 856 140 17,12 856 140 17,12
Kinga TarCzyNska™ .........oceoiiiiiiiieieee s 26 583 0,53 26 583 0,53
Mateusz Tarczynski Fundacja Rodzinna*.............ccoceiiiiiiiniienen. 640 041 12,80 640 041 12,80
KFF Fundacja ROAZINNG ........cccoviiiiiiiiiciecseeee s 562500 11,25 562500 11,25
POZOSHAN ... 1801736 36,04 1801736 36,04
Razem 5000000 100% 5000000 100%

Na date prezentaciji raportu Znaczni Akcjonariusze sg uprawnieni tgcznie z 3.198.264 Akcji uprawniajgcych
tacznie do 3.198.264 glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz stanowigcych 63,96% kapitatu
zaktadowego oraz ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Dane powyzsze nie ulegty zmianie w stosunku do poprzedniego raportu okresowego.

Akcje Serii A bedace witasnoscig Znacznych Akcjonariuszy sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg
w Zaden inny sposob uprzywilejowane pod wzgledem prawa gtosu. Na date publikacji raportu nie istniejg
akcje w kapitale zakladowym Spétki, ktére przyznawatyby odmienne prawo gtosu.

Na date publikacji raportu nie istniejg ograniczenia co do zbywalnosci akcji Spotki okreslone w Statucie.

Na date publikacji raportu nastepujacy cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej sg uprawnieni z AKcji:
e prezes zarzadu Matgorzata Sikora jest uprawniona z 5.886 Akcji
e wiceprezes Zarzadu Maciej Ciesla jest uprawniony (bezposrednio i posrednio poprzez Maciej
Ciesla Fundacja Rodzinna) z 1.113.000 Akcji
e przewodniczgcy Rady Nadzorczej Marcin Kusmierz (posrednio poprzez KFF Fundacja Rodzinna)
jest uprawniony z 562.500 Akgc;ji
e czionek Rady Nadzorczej Mateusz Tarczynski jest uprawniony posrednio z 640.041 Akgciji

e czionek zarzgdu Adam Biel jest uprawniony z 3.150 Akgcji

Wedlug wiedzy Emitenta powyZzsze dane ulegty zmianie od daty prezentacji ostatniego raportu
okresowego, w ktérym wskazano, ze cztonek zarzgdu Adam Biel nie byt uprawniony z akcji.
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Wiadze Spoétki — Zarzad

Obecna, wspolna kadencja Zarzgdu rozpoczeta sie w dniu 28 kwietnia 2021 r. i uptywa z dniem 31 grudnia
2026 r.
Wiadze Spoétki — Rada Nadzorcza
Na dzien 30 czerwca 2026 i na date publikacji Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:
e Marcin Kusmierz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Bartosz Lis - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Jakub Ciesla - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Mateusz Tarczynski - Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Andrzej Nykiel - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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4.

Pozostate informacje

Postepowania przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Na date publikacji raportu Spoétka nie jest strong ani uczestnikiem zadnego postepowania
administracyjnego, sadowego ani arbitrazowego, ktére moze lub mogloby wywrze¢ istotny wplyw na
sytuacje finansowg, rentownos¢ lub dziatalnos¢ Spotki. Spotka nie posiada informacji o jakichkolwiek
postepowaniach administracyjnych, sgdowych lub arbitrazowych moggcych wystapi¢ w przysztosci, a ktore
miatyby istotny wptyw na sytuacje finansowa, rentownos¢ lub dziatalnos¢ Spétki.

Pozyczki, poreczenia i gwarancje

Na dzien prezentacji raportu Spétka Woodpecker.co S.A. nie udzielata pozyczek, poreczen ani gwarancji.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w sprawozdaniu finansowym w
nocie 7.2.

Organizacja grupy kapitatowej

Na date publikacji raportu roku Spétka nie tworzy grupy kapitatowe;j.
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OSWIADCZENIE
Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skréconego srédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Woodpecker.co S.A.
za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

Zarzad Woodpecker.co S.A. z siedzibg we Wroctawiu przy ul. Krakowskiej 29D, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000896179, oswiadcza, iz wedle
jego najlepszej wiedzy, skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Woodpecker.co SA za
okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowg i finansowg spétki oraz jej wynik finansowy oraz e Sprawozdanie z dziatalnosci
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

Matgorzata Sikora -~ Dokument
\E a3 “ podpigany przez Adam Biel
- Loy e Maciej Ciesla

Data: 2026.09.09
10:53:37 CEST

Malgorzata Sikora Maciej Ciesla Adam Biel

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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