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INFORMACJE O SPOtCE

TERMO-REX S.A. z siedzibg w Jaworznie zostata zarejestrowana 25 paZdziernika 2011r w Sqdzie Rejonowym Katowice-
Wschod w Katowicach, VIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego. Kapitat zaktadowy spétki wynosi
11 350 000,00 zt (jedenascie miliondw trzysta piecdziesigt tysiecy ztotych 00/100) — w petni optacony.

NIP: 6322006690
REGON: 242619597
KRS: 0000400094

Spotka jest podmiotem publicznym notowanym na rynku podstawowym GPW. Wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki
jest spotka Jawel-Centrum sp. z o.0. z siedzibg w Jaworznie, posiadajgcym na dzien 30.06.2026r. 82,67% udziatu
w kapitale zaktadowym spétki oraz 87,97% udziatu w gtosach na Walnym Zgromad_zeniu.

INFORMACJA O PRODUKTACH | UStUGACH

Przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje:

—  produkcje wigzek elektrycznych do systemow sterujgcych i systemow transmisji danych,
—  produkcje elementow konstrukcyjnych z tworzyw poliuretanowych,

— handel hurtowy art. elektrycznymi, elektroinstalacyjnymi i elektronicznymi,

— ustugi obrébki cieplnej dla budownictwa przemystowego

Do katalogu wyrobow produkowanych przez Spdtke wprowadzono wiqgzki elektryczne potqczeniowe, zasilajgce
i sterujgce przeznaczone do systemow elektrycznych i elektronicznych stosowanych w branzy technologicznej i lotniczej,
produkcje elementow konstrukcji platform latajgcych z tworzyw poliuretanowych oraz dostawy towardw dla branzy
technologicznej.

Spotka Termo-Rex specjalizuje sie w obrobce cieplnej elementow stalowych. Na potrzeby klientéw wykonywane sq ustugi
zabiegow cieplnych w dowolnych lokalizacjach, wynajem maszyn do oporowej i indukcyjnej obrobki cieplnej wraz
z osprzetem, dostawa urzgdzen, osprzetu i izolacji do obrobki cieplnej, serwis urzqdzen do obrébki cieplnej.

Termo-Rex SA jest takze dostawcqg termoelementdw, izolacji termicznych, ceramiki technicznej, artykutow
elektroinstalacyjnych, przewoddw i kabli.

Spotka Termo-Rex jest dostawcq termoelementéw, izolacji termicznych, ceramiki technicznej, artykutow
elektroinstalacyjnych. Oferta materiatow eksploatacyjnych obejmuje tkaniny szklane, tkaniny ceramiczne, maty
glinokrzemianowe, mata izolacyjna Tygasil, poduszki izolacyjne, elementy grzewcze, maty grzewcze, mufy grzewcze,
kasety grzewcze, sznurki szklane koszulki szklane, induktory suche, rejestratory temperatury, tasmy drukujgce i papiery
do rejestratorow, termopary, zgrzewarki do termopar, zgrzewarki do szpilek, tasmy stalowe, zaciggarki do tasm
stalowych uchwyty spawalnicze MIG/MAG, TIG, plazma, dysze, koricowki prqgdowe ,izolatory, tulejki zaciskowe, korpusy
palnikéw, soczewki gazowe materiaty spawalnicze: elektrody wolframowe, elektrody otulone, prety TIG, druty
spawalnicze, elektrody plazmowe wtyki i gniazda spawalnicze, przewody spawalnicze, zaciski biegunowe, weze
techniczne, krocce i szybkoztqczki, folie i papiery, przewody elektryczne, linki, kable, ztqgcza obrotowe, gniazda itp.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Termo-Rex za pierwsze pdtrocze 2026r.
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INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU | ZRODEACH ZAOPATRZENIA

W pierwszym potroczu 2026 roku jak i w latach poprzednich, gtdwnym rynkiem zbytu dla produktow, ustug i towaréw
oferowanych przez Spotke jest rynek krajowy. Oferowany przez Spodtke asortyment ustug, towaréw i materiatow
adresowany jest przede wszystkim do przedsiebiorstw realizujgcych zlecenia w branZy technologicznej, lotniczej
elektrycznej, energetycznej i petrochemicznej. Takze w kolejnych okresach dziatalnos¢ gospodarcza Spdtki bedzie sie
koncentrowata na rynku krajowym.

W pierwszym potroczu biezqcego roku geograficzna struktura dostawcow towardw i materiatow prezentowata sie
nastepujgco: 79,5% dostaw pochodzi z rynkéw zagranicznych w tym 53,0% to kraje Unii Europejskiej a 66,7% kraje
pozostate. Import obejmuje gtdwnie przewody, aluminium, ztqcza elektryczne, sprzet elektroniczny, ceramike techniczng
oraz izolacje termiczne itp. Gtdwnymi dostawcami zagranicznymi dla Spdtki sq producenci elektroniki technicznej ze
Standw Zjednoczonych i Izraela, ceramiki technicznej z Chin oraz izolacji termicznych z Wielkiej Brytanii i Chin.

STRUKTURA WtASNOSCIOWA

Na dzieri 30.06.2026 roku zarejestrowany kapitat akcyjny Termo-Rex S.A. wynosi 11 350 tys. zt.

Udziat
w gfosach

Liczba gtosow

na W2 Udziat

w kapitale

Liczba
akcji (w szt.)

Akcjonariusz

JAWEL-CENTRUM 43.834.000 (seria | Zwykte — notowane | 43.834.000 38,62% 26,81%
sp. z 0.0. B1) na GPW
50.000.000 (seria | imienne 100.000.000 44,05% 61,16%
B2) uprzywilejowane
93.834.000 143.834.000 82,67% 87,97%
Pozostali akcjonariusze 19.666.000 Zwykte 19.666.000 17,33% 12,03%
(seria A, B1,D,E) seria A, Blnotowane
na GPW
Razem 113.500.000 163.500.000 100,00% 100,00%

Struktura akcji na dzieri 30.06.2026r.

Liczba Liczba gtosow Udziat Udziat
akcji (w szt.) e w kapitale L7 R
/ : (w szt.) p na WZ
1000 000 Zwykte notowane na GPW 1000000 0,88% 0,61%
B 62.000.000 (seria B1) Zwykte notowane na GPW 62.000.000 54,63% 37,92%
50.000.000 (seria B2) imienne uprzywilejowane 100.000.000 44,05% 61,16%
D 275 000 Zwykte 275 000 0,24% 0,17%
E 225 000 Zwykte 225 000 0,20% 0,14%
Razem 113 500 000 163 500 000 100% 100%

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Termo-Rex za pierwsze pétrocze 2026r.
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ORGANIZACIA | ZARZADZANIE

Zarzqd oraz Rada Nadzorcza

Zarzqd na 30.06.2026r.:

Prezes Zarzqdu — Jacek Jussak

Wiceprezes Zarzqdu — Barbara Krakowska

Zmiany w sktadzie Zarzqdu Spotki w okresie objetym raportem nie wystgpity.

Rada Nadzorcza na 30.06.2026r.:

Marek Tatar— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Tomasz Obarski — Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej,

Marlena Migsko— Cztonek Rady Nadzorczej,

Janusz Antonik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Antonik — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Zarzqdu Spétki w okresie objetym raportem nie wystgpity.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce

llos¢ akcji posiadanych
bezposrednio

Posiada posrednio:

93.842.000 sztuk akcji Spotki posiada JAWEL-CENTRUM sp. z o.0. (Pan Jacek Jussak posiada
w JAWELCENTRUM- sp. z 0.0. 99,77% w kapitale zaktadowym),

Jacek 650 231 6.974.569 sztuki akcji Spétki, posiada Everest Energy Limited z Nikozji na Cyprze (Pan Jacek

Jussak Vussak posiada 100% w kapitale zaktadowym). W okresie od publikacji poprzedniego
raportu nie nastgpita zmiana stanu posiadania.
Barbara W okresie od publikacji poprzedniego raportu nie nastgpita zmiana stanu posiadania akcji.
Krakowska 141475

llos¢ akcji posiadanych
Rada bezposrednio

Nadzorcza

——————————— Posiada posrednio 270 500 sztuk akcji Spotki posiada Zzona Pana Tomasza Obarskiego.
W okresie od publikacji poprzedniego raportu nie nastqpity zmiany w stanie posiadania
akcji Emitenta.

Tomasz
Obarski

Wskazanie posiadaczy specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Emitenta (Jednostki dominujqcej).

Wedtug posiadanych przez Zarzqd Emitenta informacji, jednostka dominujgca w stosunku do Termo-Rex S.A. tj. Jawel-Centrum Spdtka
z ograniczona odpowiedzialnosciq z siedzibq w Jaworznie posiada pakiet 93 834 000 sztuk akcji Emitenta, w tym 50 000 000 akcji
imiennych serii B2 - dwukrotnie uprzywilejowanych co do gfosu, ktory wraz z 43 834 000 akcji serii B1 na okaziciela daje temu
podmiotowi 87,97% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Termo-Rex za pierwsze pétrocze 2026r.
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Informacja o umowach dotyczqcych zmiany w proporcji posiadanych akcji

Wedtug stanu na dzienn przekazania sprawozdania Zarzqd Emitenta nie jest w posiadaniu informacji o umowach,
w wyniku ktérych mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych jej
akcjonariuszy.

Informacja o wynagrodzeniach i swiadczeniach dla kluczowego personelu kierowniczego Spétki

30.06.2026 | 30.06.2025 30.06.2024 30.062023 30.06.2022

Wynagrodzenia z umowy o prace 260 241 259 208 207
Ekwiwalent urlopowy 0 0 0 0 0
Premia 85 0 0 0 0
Razem wynagrodzenia Zarzqdu Termo-Rex SA 345 241 259 208 207
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 66 67 65 54 54
Razem wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego 411 308 324 262 261

RYZYKA | SPOSOBY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Dziatalnos¢ i funkcjonowanie spotki Termo-Rex SA narazona jest na czynniki ryzyka zewnetrznego zwigzane w szczegdlnosci
z otoczeniem rynkowym i regulacyjno-prawnym oraz czynniki ryzyka wewnetrznego zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
operacyjnej. Przedstawione ponizej czynniki ryzyka mogqg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ w przysztych okresach 2026 r., jednakze ich
kolejnos¢ nie odzwierciedla ich znaczenia dla Spotki.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zarzqdzanie ryzykiem utraty ptynnosci zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu Srodkéw pienieznych oraz
dostepnos¢ finansowania dziatalnosci Spotki poprzez kredyt w rachunku biezgcym. W czerwcu 2026 roku Spotka
przedtuzyta na okres kolejnych 12 miesiecy umowe kredytu obrotowego w rachunku biezqgcym zawartq z MBank SA
utrzymujgc wartosc limitu kredytowego na poziomie 800 tys. zf. Na dzieri 30.06.2026 roku kredyt w rachunku biezgcym
wykorzystano na poziomie O tys. zt. Zabezpieczeniem w/w kredytu na rzecz MBanku SA jest gwarancja de minimis
udzielona przez BGK SA. W dniu 3 stycznia 2024 r. Emitent zawart umowe, na mocy ktdrej, jako pozyczkodawca, udzieli
na okres 2 lat poZyczki w wysokosci 3 min zt. spdtce dominujgcej Jawel-Centrum sp. z o.0. Termin sptaty pozyczki
przypadat do dnia 3 styczna 2026 r., a oprocentowanie ustalono w oparciu o Wibor 3M + marza w wysokosci 2%.
Zabezpieczenie roszczen wynikajgcych z Umowy pozyczki stanowit weksel in blanco z wystawienia Pozyczkobiorcy wraz
z deklaracjg wekslowqg oraz zastaw na akcjach TERMO-REX S.A. stanowigcych wtasnos¢ Pozyczkobiorcy. Zgoda na
zawarcie niniejszej umowy zostata wyrazona uchwatq Rady Nadzorczej Spotki Termo-Rex SA numer 2/12/2023 z dnia 29
grudnia 2023r. Pozyczka wraz z naleznymi odsetkami w kwocie 471 tys. zt. zostata sptacona w catosci w dniu 2 stycznia
2026 roku.
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Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan Spdtki w przedziatach wiekowych pozostatych do termindw zapadalnosci.

30.06.2026 Ponizej jednego roku Od 1do 2 lat Od2do5lat  Ponad5 lat
Zobowigzanie z tyt. kredytow 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu pozyczek 0 0 0 0
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 1 3 8 453
Zobowigzania handlowe 1695 0 0 0
Pozostate zobowiqzania 1251 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dywidendy 4540 0 0 0
Razem 7487 3 8 453

WskazZnik biezgcej ptynnosci na koniec pierwszego pdtrocza 2026 roku wynosit 1,9 natomiast w analogicznym okresie
2024 roku 2,4. WskazZnik ptynnosci szybkiej na dzien 30.06.2025r. wynidst 1,1, a na dziert 30.06.2025r. wynosit 1,8.
W pierwszym pdtroczu 2026 roku wskaznik ptynnosci biezqcej oraz wskaznik ptynnosci szybkiej utrzymujq sie na
poziomie zapewniajgcym terminowe realizowanie zobowiqzan Spétki. W trakcie poszczegdlnych miesiecy podlegajg one
wahaniom wynikajgcym z cykli realizacji, rozliczania i fakturowania w ramach podpisanych kontraktéow. W ocenie
Zarzqdu sytuacja finansowa jest stabilna, a ryzyko utraty ptynnosci jest oceniane jako znikome.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w odniesieniu do Spdtek jak i jej klientdw. Spdtka realizuje sprzedaz do statych odbiorcow,
ktorych wiarygodnos¢ opiera sie na doswiadczeniach wspotpracy z przesztosci. Sytuacja ptatnicza tych odbiorcéw jest na
biezgco weryfikowana. Restrykcyjne podejscie instytucji finansowych i nadal wysokie oprocentowanie kredytow
powodujq, Ze perspektywy kolejnych miesiecy 2026 roku sq w dalszym ciggu niepewne. Spotka na dzieri 30.06.2026 roku
posiada zadtuzenie w ramach krdtkoterminowego kredytu bankowego w kwocie O tys. zt. Zarzqd ocenia, Ze ryzyko
zwiqzane z pozyskaniem finansowania zewnetrznego jest znikome. W chwili obecnej Spdtka nie identyfikuje potrzeb
w zakresie zwiekszenia zaangazowania kredytowego. O ile ryzyko kredytowe nie uwidocznia sie w zakresie pozyskiwania
srodkow kredytowych przez Spotke, to w odniesieniu do kontrahentéw moze wpfyngé na zmniejszenie sktadanych
zamdwien, a w sytuacjach skrajnych takze ich wycofanie.

Ryzyko zmiany stép procentowych

W przypadku Spétki ryzyko rosngcych stop procentowych zwigzane jest z dftugoterminowymi oraz krétkoterminowymi
kredytami. Zmienne oprocentowanie oparte o model stawka WIBOR plus marza banku narazajq Spotke na ryzyko
zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmian stép procentowych. Spétka korzysta z finansowania zewnetrznego
wyrazonego w ztotych polskich. Utrzymanie stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej na niezmienionym
poziomie utwierdza stanowisko, iz w perspektywie kilku kolejnych kwartatdw ryzyko rosnqcych stdp procentowych jest
niewielkie. Kwota odsetek od kredytéw, pozyczek leasingdw naliczonych i zaptaconych przez Spotke na koniec
pierwszego potrocza 2026 roku wyniosta 8 tys. zt. i jest porownywalna do analogicznego okresu roku ubiegtego. Ryzyko
zwiqzane z istniejgcym zadtuzeniem zostato uznane za nie istotne z punktu widzenia wptywu na wyniki, dlatego tez
w obecnej chwili co nie zwalnia jednak Spotki od biezgcego monitorowanie sytuacji rynkowej oraz utrzymania polityki
redukcji zadtuZenia.
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Ryzyko walutowe

W ostatnim okresie czynniki globalne coraz mocniej wptywajq na wysokq zmiennos¢ wartosci waluty polskiej
w odniesieniu do dolara amerykarnskiego oraz euro. Przyczyn tego stanu nalezy upatrywac¢ w trwajgcych konfliktach
zbrojnych na terenie Ukrainy oraz w rejonie Bliskiego Wschodu, a takze napieciom handlowo-celnym pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi i resztq swiata. Spotka w chwili obecnej generuje swoje przychody w walucie krajowej, ale dostawy
towardw i materiatéw w prawie 80 % pochodzq z importu oraz dostaw wewngtrzwspdlnotowych. Zmienne kursy walut
majq znaczenie w przypadku cen zakupu przewodow elektrycznych, ptyt poliuretanowych, izolacji termicznych, ceramiki
technicznej importowanych z Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych oraz Chin. W okresie objetym raportem ryzyko
walutowe wzrosto ze wzgledu na rozchwianie miedzynarodowego rynku walutowego oraz pogtebiajgcy sie kryzys
paliwowy. Skutki wzrostu kurséw walut i ostabienia waluty krajowej szczegdlnie w odniesieniu do takich walut GBP,
USD oraz EURO ujawniq sie w perspektywie kolejnych okreséw i niewgtpliwie bedg miaty wptyw na wzrosty cen. Spotka
nie korzysta z instrumentow pochodnych. Ekspozycja na ryzyko walutowe w 2026 roku jest duza, dlatego Zarzqd na
biezgco analizuje jego rozmiar i wdraza rozwigzania umozliwiajgce ograniczenie jego skutkow. W tym celu Spétka
zawarta umowe o wspotpracy w zakresie wymiany walutowej i ptatnosci zagranicznych z Ebury Partners.

Zarzqgdzanie ryzykiem kapitatowym

Celem w zarzgdzaniu ryzykiem kapitatowym/finansowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci tj.
zapewnienie finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci inwestycyjne;.
Celem jest takze utrzymanie odpowiedniej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu. Na koniec pierwszego
potrocza 2026 roku stan zadtuzenia kapitatu wtasnego Spotki wynosit 35% i w poréwnaniu do stanu na koniec
pierwszego potrocza 2025 roku ulegt wzrostowi o 4 p.p. Wskaznik zadtuzenia aktywdw wg. stanu na 30 czerwca 2026r.
wynoszqcy 26 % ulegt ostabieniu o 2 p.p. w poréwnaniu do jego stanu na 30 czerwca 2025 roku. Powodem wzrostu
wskaznikdw zadtuzenia jest koniecznos¢ zwiekszenia zaangazowania Srodkow finansowych w finansowanie dostaw
materiatow o znacznie wiekszych wolumenach ilosciowych i wartosciowych, wynikajgce z destabilizacji panujgcej
w handlu miedzynarodowym. Dziatania takie majqg na celu zapewnienie ciggtosci dostaw materiatow produkcyjnych.

Ryzyko koncentracji obrotéw

Spotka od 2025 roku narazona jest na ryzyko koncentracji obrotéw w niewielkiej liczbie odbiorcow. Ryzyko to odnosi sie
gtownie do produkcji i dostaw wigzek elektrycznych oraz elementéw konstrukcyjnych z tworzyw poliuretanowych dla
firm technologicznych. Przychody ze sprzedazy tego asortymentu realizowane byty na rzecz 2 podmiotéw i wyniosty
10 539 tys. zt. co stanowi 93% ogdlnej wartosci przychodow Spdtki. Koncentracja ta jest w ocenie Spotki elementem
istotnego ryzyka szczegdlnie w sytuacji podjecia przez odbiorce decyzji o zmianie dostawcy, a to mogfoby miec
negatywny wptyw na dziatalnosc Spotki, jej sytuacje finansowq, wyniki dziatalnosci i perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z przerwanym taricuchem dostaw

Sytuacja geopolityczna na Swiecie od kilku lat jest niestabilna. Ostatnie wydarzenia zwigzane ze zmiang polityki
gospodarczej i handlowej Stanéw Zjednoczonych oraz wybuchem kolejnego konfliktu zbrojnego w rejonie Bliskiego
Wschodu, nie pozostanqg bez wpfywu na swiatowq gospodarke. Majq one i bedq miaty w najblizszej przysztosci
I ———
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destrukcyjny wptyw na wypracowane przez Spotke taricuchy dostaw oraz ceny zakupu towardow i materiatow.
Ujawniajgce sie powoli braki oraz opdznienia i ograniczenia asortymentowe w dostawach materiatow, podzespotow
niezbednych do realizacji zlecen, niosq za sobq ryzyko opdznien w realizacji zamdwien na rzecz odbiorcow. Zachowanie
ich ciggtosci jest w dobie rozchwianej sytuacji gospodarczej szczegdlnie istotne ze wzgledu na koniecznos¢ generowania
przychodéw umozliwiajgcych finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Nie bez znaczenia w tym kontekscie
pozostaje takie rozpoczety wtasnie proces zmian swiatowych taryf celnych. W skali 2026 roku ryzyka te znaczqco
wzrosty i trudno na ten moment oszacowac ich wptyw na sytuacje gospodarczg tym bardziej Zze dostawy zagraniczne
stanowiq w okoto 80 % zrodta zaopatrzenia dla Spoftki.

Ryzyka zwiqzane z zatrudnieniem i kosztami wynagrodzen

Juz od kilku lat Spétka dostrzega zagrozenia zwigzane z utrzymaniem i pozyskiwaniem wysoko wykwalifikowanej kadry
specjalistow. Stosowany system zarzqdzania zespotami ma za zadanie  zabezpieczy¢ przed ryzykiem utraty
najcenniejszych pracownikdw. Podejmowane sq dziatania na wielu ptaszczyznach, w tym w zakresie: podnoszenia przez
kadre menadzerskq umiejetnosci zarzqdzania zespotami ludzkimi, identyfikacji grup pracownikdw szczegdlnie istotnych
dla Spdtki, podnoszenia jakosci interakcji i budowy pozytywnych relacji wptywajgcych na przywigzanie
wspotpracownikéw do aktualnego miejsca pracy i postrzeganie go nie tylko przez pryzmat wynagrodzenia zasadniczego.
Dodatkowym elementem, ktory ma istotne znaczenie sq kurczgce sie zasoby rqgk do pracy oraz stata presjq na podwyzki
wynagrodzen. Na dzieri 30.06.2026 roku zatrudnienie w Spdfce wynosito 31 osob zatrudnionych na podstawie umowy
o prace oraz 17 0sob z ktérymi zawarto umowe zlecenia.

Rotacja zatrudnienia w Spdfce jest niska. Wskaznik wzrostu kosztéw wynagrodzen na koniec pierwszego kwartatu 2026
rok wyniodst + 8,1%.

Ryzyko konkurencji cenowej

Nasilenie dziatan konkurencyjnych moze oddziatywac na Spétke i doprowadzi¢ do pogorszenia wynikéw finansowych
w wyniku presji na obnizke marz handlowych oraz zwiekszenia trudnosci w pozyskiwaniu nowych i utrzymaniu
istniejgcych kontraktow. Spdtka dqzy do zapobiegania powyiszym zagroieniom poprzez stafe monitorowanie
i optymalizowanie kosztow realizacji zlecen, rozwijanie wzajemnej korzystnej wspotpracy z odbiorcami, analize ich
oczekiwarn i wymagan. W ostatnich latach znaczqco wzrdst udziat dostaw zagranicznych w ogdlnej wartosci zakupow
towarow i materiatow. Rynek krajowy w ograniczonym stopniu zaspokaja potrzeby Spdtki w zakresie pozgdanego
asortymentu materiatow i towarow proponujgc dodatkowo wysokie ceny ich zakupu. Wyzwaniem kolejnych miesiecy
bedzie state monitorowanie rynku krajowego i zagranicznego w zakresie warunkéw dostaw oraz cen towarow
i materiatdw wykorzystywanych przez Spdtke w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Dostepnos¢ materiatéw
oraz ich poziom cenowy jest istotnym elementem wptywajgcym na wysokos¢ generowanych w Spofce przychoddw oraz
wypracowanqg marze. Niski poziom inwestycji w branzy petrochemicznej, energetycznej spowodowane brakiem ich
Zrédet finansowania nasila ryzyko nieracjonalnej konkurencji cenowej opartej o zasade przetrwania. W okresie ostatnich
dwoch lat Spotka istotnie zwiekszyta zakres wspdfpracy  (dostawy towardw i produktow) z podmiotami
Z branzy technologicznej. W obecnych warunkach geopolitycznych majg znaczqcy potencjat rozwoju, uzalezniony jednak
od decyzji i finansowania ptyngcego z Paristwa.
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Ryzyko inflacyjne

Sytuacja zwigzana z wojng na Ukrainie i w rejonie Bliskiego Wschodu, narastajgcy konflikt handlowo-celny majq silny
wpfyw na globalne powiqzania gospodarcze. Czes¢ decyzji gospodarczych ma charakter polityczny i dfugoterminowy.
Wptyw tych zdarzen na ceny obserwujemy juz dzis, nie ma on charakteru przejsciowego, a dalekosiezne skutki trudne do
oszacowania. Potgczenie tych dwdch elementéw buduje niepewnos¢ gospodarczg spotegowanqg jeszcze
nieprzewidywalnosciq dziatan poszczegdlnych paristw. Kumulacja tych zdarzen prowadzi do spadku wartosci pieniqdza,
podnosi ryzyko inwestycyjne i niesie ze sobq brak stabilnosci gospodarczej. Taki scenariusz musi by¢ w perspektywie
najblizszych miesiecy brany pod uwage przy podejmowaniu decyzji gospodarczych w Spdfce.

Ryzyko wzrostu stawek celnych

Plany wdrozenia wyzszych taryf celnych przez USA mogq wptyngc¢ na swiatowq gospodarke, w tym branze w ramach
ktorych Spdtka prowadzi swojq dziatalnosc operacyjng. Cfo to podatek nafozony na importowane towary, ktdry sprawia,
Ze produkty zagraniczne stajg sie droisze. Wyzisze ceny importowanych dobr sprawiq, ze firmy czesciej siegnq po
produkty krajowe o ile takie bedq produkowane na rynku krajowych lub wewngtrzunijnym. W dtuzszej perspektywie
doprowadzi to jednak do wzrostu cen, ograniczenia konkurencyjnosci i spowolnienia wzrostu gospodarczego,
a w przypadku wdrozZenia dziatarn odwetowych przez Unie Europejskq uderzy takze w produkcje krajowq. Spétka jako
importer towarow odczuwa i odczuje te zmiany w postaci wyzszych kosztow produktow

Ryzyko zwiqzane ze zmianq przepisow prawa

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w Polsce. Prawne otoczenie regulacyjne moze ulegac znaczgcym zmianom, a obowiqzujgce
w Polsce przepisy prawa mogq byc¢ przedmiotem odmiennych urzedowych interpretacji. Wydtuzeniu ulega czas
oczekiwania na uzyskanie wigzqgcych rozstrzygnie¢ sqdowych. Przepisy prawa podatkowego oraz ich interpretacja
podlegajq czestym zmianom, ktére mogq polegac¢ nie tylko na podwyiszeniu stawek podatkowych, ale takze
wprowadzeniu nowych szczegéfowych instrumentdw prawnych, rozszerzeniu zakresu opodatkowania, wprowadzeniu
nowych obcigzen podatkowych. Dodatkowo brak spojnosci krajowych i unijnych przepisow podatkowych, rozbieznosci
interpretacyjne w zakresie stosowania przepisow podatkowych przez organy podatkowe mogq okazac sie niekorzystne
dla Spotki, co w konsekwencji moze negatywnie wptynqc¢ na dziatalnosc i sytuacje finansowq Spotki.

Ryzyka zwiqzane z kryzysem militarnym na Ukrainie i Bliskim Wschodzie

Nie ma waqtpliwosci, ze wojna na Ukrainie i kryzys militarny na Bliskim Wschodzie majq globalne skutki. Gwattowny
wzrost cen energii, surowcoéw i Zywnosci, drogi gaz oraz ropa naftowa, embarga i utrudnienia w dostawach paliw
ptynnych z Rosji i Zatoki Perskiej. Wptyw tych czynnikdw na sytuacje finansowqg podmiotow gospodarczych
w perspektywie najblizszego roku bedzie w dalszym ciggu zauwazZalny. Wywotana tymi czynnikami przyspieszona
transformacja energetyczna jest jednak szansq na zwalczenie w kraju niepozgdanych skutkéw gospodarczych kryzysow
militarnych i humanitarnych. Warunkiem jest jednak szybkie przystgpienie do realizacji inwestycji strukturalnych
w branzy energetycznej, chemiczne i petrochemicznej oparte o srodki finansowe z funduszy europejskich w tym
Z Krajowego Programu Odbudowy. Ryzyka te zmaterializujq sie w przestrzeni kolejnych miesiecy, a zakres ich wptywu na
dziatalnos¢ gospodarczq jest w tym momencie trudny do oszacowania. Wprawdzie Spotka nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej na obszarach objetych konfliktem, ale utrudniania i ograniczenia w dostawach ropy naftowej i gazu
wpfywajg na funkcjonowanie polskich i europejskich zaktadéw przetwarzania ropy oraz podnoszq znaczqco koszty
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dziatalnosci. . Spotka uwzglednia zalecenia KNF wydane 2 marca 2022 r. dla emitentow papierow wartosciowych
i przeprowadzita analize wptywu tych zdarzen na biezgcq dziatalnos¢ oraz na zdolnos¢ Spétki do kontynuacji dziatalnosci
w kolejnych 12 miesigcach. Spotka nie prowadzi dziatalnosci biznesowej w krajach bezposrednio zaangazowanych
w konflikt. Przeanalizowano stawki amortyzacji rzeczowych aktywdow trwaftych oraz wartosci niematerialnych
zastosowane dla aktywdw posiadanych na dzieri 30 czerwca 2026 r. i nie stwierdzono potrzeby zmian przyjetych
szacunkow. Spdtka uznata, ze wybuch wojny nie wptyngt takze na osqdy przyjete do wyceny zobowiqzan z tytutu
leasingu ani na dotychczas stosowangq klasyfikacje aktywow finansowych zgodnie z MSSF 9. Na dzien 30 czerwca 2026 r.
Spotka ocenia, iz ryzyko utraty ptynnosci w krotkim i srednim okresie jest niskie. Spotka nie posiada istotnych aktywow
w walucie obcej, w zwiqzku z czym wahania kurséw walutowych spowodowane niepewnosciq na rynkach walutowych
sq nieistotne dla sprawozdania finansowego.

CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA, PERSPEKTYWY ROZWOJU

Opis istotnych dokonar lub niepowodzeri w okresie objetym raportem

Zarzqd Spotki na biezgco dokonuje analizy sytuacji finansowej i gospodarczej. Aktywnos¢ gospodarcza Spotki skupia sie
na branzy technologicznej, energetycznej i petrochemicznej. W pierwszym pdtroczu 2026 roku wartos¢ ustug dla
budownictwa przemystowego znaczqco spadta. W pierwszym podtroczu 2026 roku wynosita jedynie 0,7% ogdlnej
wartosci przychodow ze sprzedazy. Na koniec 2025 roku udziat ten wynosit 22,8%. Oferta Spotki w zakresie produkcji
wigzek elektrycznych do elektrycznych i elektronicznych systemow sterujgcych oraz elementéw konstrukcji z tworzyw
poliuretanowych wygenerowata w pierwszym potroczu 2026 roku 61,7% ogdinej wartosci przychoddw ze sprzedazy.
W analogicznym okresie roku ubiegtego ich udziat wynosit 32,8%. Rynek krajowy jest od 2024 roku gtéwnym rynkiem
zbytu dla towardw, ustug i produktow oferowanych przez Spdtke. Strategia rozwoju Spotki w perspektywie najblizszych
lat bierze pod uwage kluczowe problemy zwiqzane z jego rozwojem przy uwzglednieniu oddziatywania otoczenia
gospodarczego obcigzonego obecnie wieloma problemami o globalnym charakterze politycznym i ekonomicznym.
DqzZenie Spotki do poszerzania oferty produktowej ma na celu dgzenie do stwarzania mozliwosci dziatania w nowych
innowacyjnych segmentach rynku. Szczegdlng uwage Spotka zwraca na zadania w zakresie rekrutacji i doboru
pracownikdw, przygotowanie ich do pracy, a takie zapewnienie warunkdw do osiggania celdw firmy i powigzanych
Z nimi celdw rozwoju zawodowego pracownikow.

Wskazanie czynnikdw, ktdre bedq miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie kolejnych kwartatow.

Zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spdtki w przysztosci bedq: naptyw funduszy do firm technologicznych
w ramach programu SAFE dla Polski umozliwiajgcy rozwdj i finansowanie rodzimej produkcji z zakresu bezpieczenstwa.
Takze rozwdj infrastruktury energetycznej w tym wdrozenie do realizacji programow inwestycyjnych w branzy
energetycznej, petrochemicznej to czynnik uznawany jako istotny w  wszystkich kolejnych latach prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej przez Spdtke. Nowym elementem, ktdry wzmdgt ryzyka zwiqzane z prowadzongq dziatalnosciq
jest nieprzewidywalnos¢ dziatari administracji amerykariskiej w zakresie jej polityki celnej, ktéra w sposob istotny moze
oddziatywa¢ na ceny sSwiatowe surowcdéw i materiatdw. Ustabilizowanie sie miedzynarodowej sytuacji politycznej
i gospodarczej juz znaczgco zaognionej na skutek agresji Rosji na Ukraine, konfliktu bliskowschodniego ma niezwykle
istotne znaczenie.

Wewnetrzne czynniki istotne dla kontynuowania dziatalnosci i dalszego rozwoju Spdtki to portfel kontraktow
zapewniajgcy przychody w 2026 r. i latach nastepnych na odpowiednim poziomi, sprawne zarzqdzanie i doswiadczona
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kadra pracownikéw, pozyskiwanie rentownych projektow, utrzymanie dobrej sytuacji ptynnosciowej. Rynek krajowy
w dalszym ciqgu bedzie gfownym rynkiem zbytu dla ustug i produktow oferowanych przez Spétke, oraz kontynuacja
trendu zwiekszania portfela zamdwien z branz technologicznych. W czwartym kwartale 2025 roku Spétka przystqpita do
testowej produkcji przy uzyciu obrabiarki przemystowej SMEC NS2100AY ztqczy aluminiowych wykorzystywanych przy
produkcji wigzek elektrycznych i sterujgcych. To czesciowo ograniczyto ryzyka zwigzane z dostawami tych elementow
z zagranicy, zwiekszajgc tym samym zdolnosci produkcyjne oraz otwierajqgc dostep do nowych kregow odbiorcow.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA SPOLKI

Aktywa Termo-Rex SA

Sktadniki aktywow ‘ 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024

‘ Kwota ‘ Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura

tys. zt. % tys. zt. % tys. zt. %

Aktywa trwate 21389 59,2% 20672 56,5% 21316 64,4%
Aktywa niematerialne 40 0,1% 0 0% 0 0,0%
Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 1893 5,2% 1903 5,2% 1946 5,9%
Rzeczowe aktywa trwate 12 550 34,8% 11741 32,1% 7737 23,4%
Nieruchomosci inwestycyjne 6122 17,0% 6122 16,7% 7 594 22,9%
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0% 0 0% 3116 9,4%
Inne inwestycje dtugoterminowe 548 1,5% 548 1,5% 548 1,7%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 236 0,6% 358 1,0% 375 1,1%
Aktywa obrotowe 14 750 40,8% 15930 43,5% 11779 35,6%
Zapas 6 146 17,0% 3884 10,6% 4102 12,4%
Naleznosci handlowe i pozostate krétkoterminowe 4603 12,7% 3659 9,7% 2094 6,3%
Naleznosci z tyt. biezgcego podatku dochodowego 0 0,0% 26 0,1% 0 0%
Aktywa finansowe 0 0,0% 3350 9,1% 201 16,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4001 11,1% 5011 13,6% 5382 0,6%
Aktywa razem 36 139 100% 36 602 100% 33095 100%

Aktywa Spotki Termo-Rex SA wg stanu 30.06.2026 r., w porownaniu do stanu na koniec analogicznego okresu roku
ubiegtego, wzrosty o 3,5%, wartosciowo o kwote 717 tys. zt. Udziat aktywdw obrotowych wg stanu na 30.06.2026 r.
w aktywach ogdtem, w poréwnaniu do stanu z korica pierwszego pdétrocza 2025 roku, zwiekszyt sie o 2,7 %. Najwiekszy
wzrost wynoszqcy 2,7% (809 tys. zt.)nastqpit w pozycji rzeczowych aktywdéw trwatych. Wartos¢ zapaséw na koniec
pierwszego potrocza biezqcego roku byta wyzsza od wartosci na koniec analogicznego okresu roku poprzedniego o 6,4 %
(2 262 tys. zt.) co jest konsekwencjq zwiekszonych poziomow zakupdw towardw i materiatow produkcyjnych. Dziatania
podjete przez Spotke majq na celu zabezpieczenie na dtuzszy okresie potrzeb Spotki na komponenty do produkcji. Coraz
wieksze ograniczenia lub wytqczenia asortymentowe wprowadzane przez dostawcow zagranicznych (USA, Izrael, Chiny)
oraz wydtuzajgce sie terminy dostaw zmusity Spotke do wdrozenia tej strategii zakupowe;.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Termo-Rex za pierwsze potrocze 2026r.
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Sktadniki pasywow 30.06.2026 ‘ 30.06.2025 30.06.2024
Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura
tys. zt. % tys. zt. % tys. zt. %
Kapitat wtasny 26 668 73,8% 27 847 76,1% 29 663 89,6%
Kapitat akcyjny 11350 31,4% 11 350 30,8% 11 350 34,3%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej 3950 10,9% 3950 10,7% 3950 11,9%
ich wartosci nominalne;j
Kapitat na odkup akcji 4000 11,1% 4000 4000
Zyski zatrzymane 7 549 20,9% 8 547 34,6% 10363 43,4%
Zyski (straty) aktuarialne 5 0% 0 0% 0 0%
Akcje wtasne (186) (0,5)% (186) (0,5)% (186) (0,5)%
Zobowiazania dtugoterminowe 1877 5,2% 1951 5,3% 1562 4,7%
Zobowiazania krétkoterminowe 7594 21,0% 6 804 18,6% 1870 5,7%
Pasywa razem 36 139 100% 36 602 100% 33 095 100%

Pasywa Spotki Termo-Rex SA wg stanu 30.06.2026 r., w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegfego,
zmniejszyty sie o 2,3%, wartosciowo o kwote 1 179 tys. zt. W strukturze kapitatu wtasnego spotki nastgpito zmniejszenie
wartosci pozycji zyskow zatrzymanych wynikajgce z decyzji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 28 maja 2026
roku o wyptacie dywidendy za 2025 rok w kwocie 5 450 tys. zt. Udziat zobowiqzan dtugoterminowych wg stanu na
30.06.2026 r. w pasywach ogdtem, w pordwnaniu do stanu na koniec pierwszego potrocza 2024 roku, spadf o 0,1%, tj.
o kwote 74 tys. zt. Udziat zobowiqgzan krotkoterminowych w strukturze pasywow Spotki wzrést o 2,4%, tj. o kwote 790
tys. zt. Gtéwng sktadnik wartosci zobowiqzan krétkoterminowych stanowiq zobowiqzania z tyt. wyptaty dywidendy
w kwocie 4 540 tys. zt. z terminem sptaty przypadajgcym na 31 lipca 2026 roku.

W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego kapitat wtasny Spotki Termo-Rex SA zmniejszyt sie o 1 179 tys. zt. Pokrycie
kapitatem wtasnym wynosito:

Wyszczegdlnienie 30.06.2026 30.06.2025 ‘ 30.06.2024 ‘ 30.06.2023 30.06.2022
Aktywdw trwatych 124,7 135,6% 139,1% 95,8% 74,6%
Aktywow ogdtem 73,8 76,1% 89,6% 79,1% 69,5%

INFORMACJA O KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK, PORECZENIACH | GWARANCIACH

Zobowiqgzania dfugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek

Nie wystepujq.
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Zobowiqzania krétkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek

Termo-Rex SA

Zobowigzania krétkoterminowe

30.06.2026

31.12.2025

z tytutu kredytow i pozyczek
a)nazwa(firma) jednostki, ze

sptaty w PLN

wskazaniem formy prawnej MBank SA MBank SA
b)siedziba Katowice Katowice
c¢) kwota kredytu wedtug

umowy w tys. zt 800 800

d) kwota kredytu pozostata do 0 0

e) warunki oprocentowania

Wg. zmiennej stopy procentowej
ustalonej w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o
marze w wysokosci 1,8 p.p.

Wg. zmiennej stopy procentowej
ustalonej w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 1,35 p.p.

f) termin sptaty 05.2026 05.2025

g) zabezpieczenia

Gwarancja de minimis Bank BGK

Gwarancja de minimis Bank BGK

h)inne

W okresie sprawozdawczym nie doszto do naruszenia postanowieri umdw kredytowych lub umowy pozyczki oraz
naruszen w zakresie terminowosci requlowania wynikajgcych z nich zobowigzan.

Informacja dotyczqca zobowigzar warunkowych.

Informacja o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleinq poreczen kredytu lub pozZyczki lub udzieleniu gwarancji —
tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartosc istniejgcych poreczen lub gwarancji
stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Spotka na dzienn 30.06.2026 r. nie posiada depozytow zabezpieczajgcych i transakcji forward. Spdtka nie poreczata ani
nie gwarantowata sptaty zadtuzenia innego podmiotu, w nastepstwie czego w Spodtce nie wystepujq zadfuzenia
posrednie.

Pozyczki otrzymane i udzielone

W styczniu 2024 roku Emitent zawart z podmiotem dominujgcym tj. Jawel-Centrum sp. z o0.0. umowe pozZyczki
o wartosci 3 000 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki ustalono w oparciu o Wibor 3M plus marze w wysokosci 2%.Termin
sptaty uptywa z dniem 3 stycznia 2026 roku. Zabezpieczeniem roszczen wynikajgcych z umowy stanowi weksel in blanco
Z wystawienia pozyczkobiorcy tj. Jawel-Centrum sp. wraz z deklaracjqg wekslowq oraz zastaw na akcjach Termo-Rex SA
stanowigcych wtasnos¢ Jawel-Centrum sp. z 0.0. Zgoda na zawarci niniejszej umowy zostata wyrazona uchwatqg Rady
Nadzorczej Spotki Termo-Rex SA numer 2/12/2023 z dnia 29 grudnia 2023 roku. W dniu 2 stycznia pozyczka wraz
z naleznymi odsetkami w kwocie 471 tys. zt. zostata w catosci sptacona.

Przeptywy pieniezne

Termo-Rex SA na dzien 30.06.2026 roku odnotowata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
0 wartosci - 379 tys. zt. Istotny wptyw na wartos¢ tego wskaznika miata zmiana stanu zapaséw (- 1 687) tys. zt. oraz
zmiana stanu naleznosci (- 1 064tys. zt). W analogicznym okresie roku ubiegtego przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
wynosity 981 tys. zt. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej na koniec pierwszego poétroczu 2026 roku osiggnety wartos¢
I ———
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dodatnig wynoszgcq 3 177 tys. zt. Pozycjq ktora istotnie wpfyneta na zanotowane wartosci przeptywow z dziatalnosci
finansowej byta sptata pozyczki w kwocie 3 471 tys. zt. W okresie od 01.01.2026r. do 30.06.2026r. przeptywy pieniezne
Z dziatalnosci finansowej zamknety sie ujemng wartosciq wynoszqcq - 8 tys. zt. Na koniec czerwca 2026 roku stan
srodkow pienieznych wynidst 4 001 tys. zt. a bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych wyniosta 2 790 tys. zt.

SEGMENTY DZIAtALNOSCI OPERACYINEIJ

Segmenty dziatalnosci operacyjnej Spotki Termo-Rex

Podstawowy uktad sprawozdawczy- segmentacja branzowa

Dziatalnos¢ Spotki obejmuje:
- budownictwo przemystowego tj. ustugi spawalniczo-montazowe oraz ustugi obrobki cieplnej ztgcz spawanych,
- handel art. elektroinstalacyjnymi oraz izolacjami termicznymi, ceramikq technicznq
- produkcje wigzek elektrycznych, drobnych elementdéw konstrukcyjnych z tworzyw poliuretanowych.

W zwigzku z powyzszym w ramach podstawowego uktadu sprawozdawczego Spotka ma trzy podstawowe segmenty
branzowe: tj. budownictwo przemystowe, produkcja wigzek elektrycznych i drobnych elementow konstrukcyjnych
z tworzyw poliuretanowych, handel hurtowy. Spdtka koncentruje swojq dziatalnos¢ na terenie Polski w zwigzku
Z powyzszym nie wykazuje wynikow ze wzgledu na segmentacje geograficzng.

Wyszczegdlnienie: Budownictwo, Hurtownia Produkcja Ogotem
30.06.2026r. ustugi elektroinstalacyjna  wigzek
przemystowe elektrycznych

Przychody segmentu 77 4251 6981 11309
Koszty segmentu 104 3157 4 892 8153
Wynik segmentu (27) 1094 2089 3156
Koszty sprzedazy przypisane do 0 529 14 543
segmentu
Koszty ogdlnego zarzqdu 16 321 1308 1645
Zysk(strata) ze sprzedazy (43) 244 767 968
Pozostate przychody operacyjne 1044
i finansowe
Pozostate koszty operacyjne i 90
finansowe
Podatek dochodowy 346
Zysk netto 1576
Amortyzacja przypisana 48 9 163 220
Amortyzacja nie przypisana 139
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Wyszczegdlnienie: Budownictwo, Hurtownia Produkcja
30.06.2025r. ustugi elektroinstalacyjna  wiqzek
przemysfowe elektrycznych

Przychody segmentu 1578 2484 3470 7532
Koszty segmentu 1054 2103 2313 5470
Wynik segmentu 524 381 1157 2062
Koszty sprzedazy przypisane do 0 444 27 471
segmentu
Koszty ogdlnego zarzqdu 409 260 835 1504
Zysk(strata) ze sprzedazy 115 (323) 295 87
Pozostate przychody operacyjne 1436
i finansowe
Pozostate koszty operacyjne i 326
finansowe
Podatek dochodowy 183
Zysk netto 1014
Amortyzacja przypisana 54 21 81 156
Amortyzacja nie przypisana 127

Wyszczegdlnienie: 30.06.2024r.  Budownictwo Hurtownia Produkcja wiqzek
przemystowe elektroinstalacyjna  elektrycznych

Przychody segmentu 748 4128 2558 7434

Koszty segmentu 681 3364 1737 5782

Wynik segmentu 67 764 821 1652

Koszty sprzedazy przypisane do 5 355 2 362

segmentu

Koszty ogdlnego zarzqdu 434 260 637 1331

Strata ze sprzedazy (372) 149 182 (41)

Pozostate przychody operacyjne 10008

i finansowe

Pozostate koszty operacyjne i 98

finansowe

Podatek dochodowy 1805

Zysk netto 8064

Amortyzacja przypisana 57 6 16 79

Amortyzacja nie przypisana 115
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POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE

Szczegotowq strukture tytutow w zakresie pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych przedstawiajg ponizsze tabele.

Przychody operacyjne Termo-Rex SA

30.06.2026  30.06.2025 30.06.2024

Zysk ze zbycie niefinansowych aktywow trwatych 0 0 25
Odszkodowania 0 5 2
Inne przychody operacyjne 1 15

Aktualizacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 0 794

Aktualizacja wartosci zapasow 601 0 0]
Odsetki z tytutu lokat 10 36 42
Przychody operacyjne, razem 612 850 72

Na koniec pierwszego pétrocza 2026 roku dokonano zmniejszenia wartosci odpisu aktualizujgcego zwigzanego z towarami
handlowymi w zwigzku ze zrealizowanq wyprzedazq zalegajgcych na magazynie art. bhp oraz art. medycznych.

Koszty operacyjne Termo-Rex SA

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024

Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 76 0 0
Koszty likwidacji odszkodowania 0 145 0
Reklasyfikacja odsetek 0 37 7
Inne 0 16 0
Wynik na réznicach kursowych 0 103 30
Likwidacja towary 0 0 13
Naleznosci pozostate przedawnione 0 6 29
Pozostate koszty operacyjne, razem 76 307 79

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych na koniec pierwszego potrocza 2026 roku obejmuje wartos¢ odpisu aktualizujgcego
zapasow materiatéw i wyrobdw gotowych sktadowanych na magazynie.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Szczegdtowq strukture tytutow w zakresie przychodow i kosztow finansowych przedstawiajq ponizsze tabele.

Przychody finansowe Termo-Rex SA

30.06.2026 30.06.2025 ‘ 30.06.2024

Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 9349
Przychody z czynszow 424 471 462
Z tytutu odsetek od udzielonych poZzyczek 0 118 116
Inne przychody finansowe 8 0 9
Przychody finansowe , razem 432 589 9936
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Koszty finansowe Termo-Rex SA

30.06.2026 30.06.2025 ‘ 30.06.2024

Odsetki od kredytow i pozyczek 14 17 12
Ustugi bankowe 0 2 7
Koszy finansowe razem 14 19 19

OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH SPOtKI TERMO-REX SA ZA PIERWSZE POEROCZE 2026 ROKU.

Sprawozdanie z catkowitych dochodow Spétki Termo-Rex SA w ujeciu kwartalnym.

Spotka Termo-Rex SA 01.01.2026 01.04.2026 01.01.2026
30.06.2026 30.06.2026 31.03.2026
Przychody netto ze sprzedazy 11309 6 899 4410
Koszty sprzedanych produktéw, towarow 8153 5091 3062
i materiatow
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 3156 1808 1348
Koszty sprzedazy 543 273 270
Koszty ogdlnego zarzqdu 1645 888 757
Pozostate przychody operacyjne 612 608 4
Pozostate koszty operacyjne 76 76 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1504 1179 325
Przychody finansowe 432 212 220
Koszty finansowe 14 12 2
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1922 1379 543
Podatek dochodowy 346 220 126
Zysk (strata)netto 1576 1159 417

W drugim kwartale 2026 roku przychody ze sprzedazy byty wyzisze od danych za pierwszy kwartat biezqgcego roku
0 56,4%. Zysk brutto ze sprzedazy w ujeciu kwartat do kwartatu wzrdst o 34,1% a zysk z dziatalnosci operacyjnej
0 262,8%. Zysk netto za drugi kwartat 2026 roku byt wyzszy od swojej wartosci za pierwszy kwartat o 177,9%. Przy czym
pozycjqg przychodow , ktdra istotnie wpfyneta na wysokosc¢ zysku z dziatalnosci operacyjnej oraz zysku netto byfo
rozwiqgzanie odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow w kwocie 601 tys. zt.
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01.01.2025

Spotka Termo-Rex SA

01.04.2025

01.01.2025

30.06.2025

30.06.2025

31.03.2025

I Przychody netto ze sprzedazy 7532 3177 4 355
Il Koszty sprzedanych produktéw, towaréw 5470 2329 3141
i materiatow
1ll. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 2062 848 1214
V. Koszty sprzedazy 471 291 180
V. Koszty ogdlnego zarzqdu 1504 804 700
VI. Pozostate przychody operacyjne 850 760 87
VII. Pozostate koszty operacyjne 307 115 192
VIIl. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 630 398 229
IX. Przychody finansowe 589 354 235
X. Koszty finansowe 19 16 3
XI. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1200 736 461
XIl. Podatek dochodowy 183 172 11
Xlll. | Zysk (strata)netto 1017 564 450

Spotka Termo-Rex SA 01.01.2024 01.04.2024 01.01.2024
30.06.2024 30.06.2024 31.03.2024
I Przychody netto ze sprzedazy 7434 2391 5043
1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw 5872 2088 3784
i materiatow
1ll. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1652 393 1259
V. Koszty sprzedazy 362 223 139
V. Koszty ogdlnego zarzqdu 1331 707 624
VI. Pozostate przychody operacyjne 72 42 30
ViI. Pozostate koszty operacyjne 79 67 12
VIIl. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (48) (466) 514
IX. Przychody finansowe 9936 346 9590
X. Koszty finansowe 19 11 8
XI. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9 869 (227) 10 096
XIl. Podatek dochodowy 1805 34 1771
Xlll. | Zysk (strata)netto 8 064 (262) 8326

Powyisze tabele prezentujg kwartalne wyniki finansowe Termo-Rex SA za okres pierwszego pdtrocza 2026, 2025 i 2024
roku. W pierwszym pdtroczu 2026 roku zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 1 504 tys. zt. W poprzednim roku
wynosit on 630 tys. zt., a w 2024 roku Spétka odnotowata strate wynoszgcq 48 tys. zt.

Zysk netto za pierwsze potrocze 2026 roku jest wyzszy od zysku netto wypracowanego w analogicznym okresie roku
ubiegtego o 55,0% i nizszy od danych zanotowanych na koniec pierwszego pdtrocza 2024 roku o 80,5%. W przypadku
zysku netto za okres pierwszego potrocza 2024 roku istotng wartos¢ stanowit zysk z dziatalnosci inwestycyjnej (zbycie
udziatéw spdtki zaleznej).
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Struktura przychoddéw w ujeciu kwartalnym.

Przychody Termo-Rex SA

01.01.2026
30.06.2026

01.04.2026
30.06.2026

01.01.2026
31.03.2026

2kw/1kw
%

Budownictwo i ustugi przemystowe 77 41 36 113,9%
Handel art. elektroinstalacyjne 4251 3196 1055 302,9%
Produkcja przewoddw i wyrobdw poliuretanowych 6981 3662 3319 110,3%
Razem przychody ze sprzedazy 11309 6 899 4410 156,4%

Tabela przedstawia strukture przychodow Termo-Rex SA wypracowanych w pierwszym i drugim kwartale 2026 roku.
Przychody w drugim kwartale biezqgcego roku byty wyzsze o 56,4%% od wartos¢ przychodow w wypracowanych przez
Spotke w pierwszym kwartale 2026 roku. W pierwszym pofroczu 2026 roku Spétka zanotowata istotny spadek sprzedazy
ustug budownictwa przemystowego — ustugi obrébki cieplnej. W odniesieniu do danych za pierwsze potrocze 2025 roku
wyniost on az 95,2%, a do danych za pierwsze pdtfrocze 2024 roku 89,7%. Woynika to ze zmiany struktury Zrodet
przychodow Spdtki bedgcej konsekwencjq dostosowywania sie do zmniejszajgcego sie zapotrzebowania rynku
krajowego na ustugi obrébki cieplnej.

W drugim kwartale 2026 roku wzrost wartosci przychoddéw ze sprzedazy art. elektroinstalacyjnych i elektronicznych
wynosit 202,9%. To efekt rosngcych zamdwien na dostawy materiatéw i komponentdéw dla podmiotéw produkujgcych
platformy latajgce w zwiqzku z trwajgcym procesem finansowania rozwoju tych technologii w ramach programu SAFE
Polska. W odniesieniu do danych za pierwsze pdfrocze 2025 roku przychody w biezqcym roku wzrosty o 50,1%,

a w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2024 roku sq wyzisze o0 52,1%.

Tabela powyzej przedstawia strukture przychodow Spétki w analogicznym okresie lat poprzednich:

Przychody Termo-Rex SA

01.01.2025
30.06.2025

01.04.2025
30.06.2025

01.01.2025
31.03.2025

2kw/1kw
%

Budownictwo i ustugi przemystowe 1578 953 625 152,5%
Handel art. elektroinstalacyjne 2484 977 1507 64,8%
Produkcja przewodow i wyrobow poliuretanowych 3470 1247 2223 56,1%
Razem przychody ze sprzedazy 7532 3177 4 355 72,9%

01.01.2024 01.04.2024 01.01.2024 2kw/1kw
Przychody Termo-Rex SA 30.06.2024 30.06.2024 31.03.2024 %
Budownictwo i ustugi przemystowe 748 354 394 89,8%
Handel art. elektroinstalacyjne 4128 1313 2815 46,6%
Produkcja przewoddw i wyrobdw poliuretanowych 2558 724 1834 39,5%
Razem przychody ze sprzedazy 7434 2391 5043 47,4%

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Termo-Rex za pierwsze pétrocze 2026r.




&~

CERMO-REX S.A.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w ujeciu kwartalnym

. 01.01.2026 01.04.2026 01.01.2026 2kw/1kw
Koszty wg rodzaju
30.06.2026  30.06.2026  31.03.2026 %
a) amortyzacja 359 184 175 105,1%
b) zuzycie materiatéw i energii 3483 1954 1529 127,8%
c) ustugi obce 834 521 313 166,4%
d) podatki i optaty 110 100 10 1000%
e) wynagrodzenia 2131 1015 1116 90,9%
f) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 408 221 187 118,2%
g) pozostate koszty rodzajowe 67 42 25 168%
Koszty wedtug rodzaju, razem 7 391 4036 3355 120,3%
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczeri miedzyokresowych (207) (218) 11
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) (543) (273) (270)
Koszty ogdlnego zarzqdu (wielkos¢ ujemna) (1645) (888) (757)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 4996 2657 2339
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 3157 2434 723
Koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatow 8153 5091 3062

Koszty dziatalnosci operacyjnej w drugim kwartale 2026 roku sq wyzsze o 20,3% od danych za pierwsze potrocze
biezgcego roku. Najwiekszy wzrost poziomu kosztu nastgpit w odniesieniu do kosztow zuzycia materiatow i energii
(+27,8%). To konsekwencja wyzszego wolumenu sprzedanych produktéw zanotowanego w drugim pdtroczu 2026 roku
(+10,3%), oraz istotnych wzrostéw cen materiatow i komponentow do produkcji. Kolejny konflikt geopolityczny
niekorzystnie wptyngt na poziom dostepnosci materiatow na rynkach zagranicznych. Pojawity sie takze wprowadzane
przez niektére kraje (Chiny, USA, lIzrael) ograniczenia lub nawet wyfgczenia dostaw niektdorych asortymentow
materiatowych. Czynniki te pociggnety za sobq istotne wzrosty cen surowcéw i materiatow. Najwiekszy poziom wzrostu
wartosci kosztu odnotowano w przypadku ustug obcych. Gtéwnie w zakresie podwykonawstwa realizowanego na
potrzeby zlecen produkcyjnych. To takze skutek rozchwiania ponownego globalnego zaktdcenia taricuchéw dostaw
skutkujgcy wzrostem kosztow paliw, kosztow transportu i spedycji co bezposrednio przektada sie na rosngce ceny ustug.

Tabela powyzej przedstawia strukture kosztow dziatalnosci operacyjnej w analogicznym okresie lat poprzednich:

. 01.01.2025 01.04.2025 01.01.2025 2kw/1kw
Koszty wg rodzaju
30.06.2025 30.06.2025 31.03.2025 %
a) amortyzacja 283 176 107 164,5%
b) zuzycie materiatow i energii 1291 508 783 64,9%
c) ustugi obce 1073 671 402 166,9%
d) podatki i optaty 102 46 56 82,1%
e) wynagrodzenia 2062 1033 1029 100,4%
f) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 364 202 162 124,7%
g) pozostate koszty rodzajowe 158 119 39 305,1%
Koszty wedtug rodzaju, razem 7434 4 856 2578 188,36%

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Termo-Rex za pierwsze potrocze 2026r.
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Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozliczen miedzyokresowych 11 2 9
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) (471) (291) (180)
Koszty ogdlnego zarzqdu (wielkos¢ ujemna) ((1504) (804) (700)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 3370 1663 1707
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 2100 666 1434
Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 5470 2329 3141

T — 01.01.2024 01.04.2024 01.01.2024  2kw/lkw
v waroced 30.06.2024  30.06.2024  31.03.2024 %
a) amortyzacja 194 95 99 95,9%
b) zuzycie materiatéw i energii 1395 590 805 72,0%
c) ustugi obce 752 477 275 173,4%
d) podatki i optaty 95 48 46 101,3%
e) wynagrodzenia 1666 798 868 91,9%
f) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 313 167 146 114,4%
g) pozostate koszty rodzajowe 87 41 46 89,1%
Koszty wedtug rodzaju, razem 4502 2217 2285 97,0%
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen miedzyokresowych (392) (346) (46)
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) (362) (223) (139)
Koszty ogdlnego zarzqdu (wielkos¢ ujemna) (1331) (707) (624)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2417 941 1476
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 3365 1057 2308
Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 5782 1998 3784

Podsumowanie poszczegdlnych pozioméw wynikéw w ujeciu kwartalnym

01.01.2026

30.06.2026

01.04.2026
30.06.2026

01.01.2026
31.03.2026

Wynik na sprzedazy brutto 3156 1808 1348
1) produktow 2089 1018 1071
2) ustug (27) 28 (55)
3) towardéw 1094 762 332
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych 536 532 4
Wynik na przychodach i kosztach finansowych 418 200 218
Wynik brutto 1922 1379 543
Wynik netto 1576 1159 417

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Termo-Rex za pierwsze pétrocze 2026r.
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30.06.2025

01.04.2025
30.06.2025

01.01.2025
31.03.2025

‘ 01.01.2025

Wynik na sprzedazy brutto 2062 848 1214
4) produktéw 1157 206 951
5)  ustug 524 334 190
6) towarow 381 308 73
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych 543 645 (105)
Wynik na przychodach i kosztach finansowych 570 338 232
Wynik brutto 1200 736 461
Wynik netto 1017 564 450

01.01.2024

01.04.2024

01.01.2024

30.06.2024

30.06.2024

31.03.2024

Wynik na sprzedazy brutto 1652 393 1259
7) produktow 821 111 710
8) ustug 67 25 42
9) towarow 764 257 507
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych (7) (25) 18
Wynik na przychodach i kosztach finansowych 9917 334 9583
Wynik brutto 9 869 (228) 10 097
Wynik netto 8064 (262) 8326

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw Spotki Termo-Rex SA za pierwsze pdtrocze 2026 | okresy porownywane.

‘ 30.06.2026 ‘ 30.06.2025 ‘ 30.06.2024  2026/2025  2026/2024
% %
l. Przychody netto ze sprzedazy 11 309 7532 7434 150,1% 152,1%
. Koszty sprzedanych produktow, towaréw 8153 5470 5782 149,0% 141,0%
i materiatéw
1. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 3156 2062 1652 153,0% 191,0%
V. Koszty sprzedazy 543 471 362 115,3% 150,0%
V. Koszty ogdlnego zarzgdu 1645 1504 1331 109,4% 123,6%
VII. | Pozostate przychody operacyjne 612 847 72 72,2% 850%
VIII. | Pozostate koszty operacyjne 76 307 79 24,7% 96,2%
IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1504 627 (48) 239,9% 3233,3%
X. Przychody finansowe 432 589 9936 73,3% 4,3%
Xl. Koszty finansowe 14 19 19 73,7% 73,7%
Xll. | Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1922 1200 9 869 160,2% 19,5%
Xlll. | Podatek dochodowy 346 183 1805 189,1% 19,2%
XIV. | Zysk (strata)netto 1576 1017 8064 155,0% 19,5%
XV. | Inne catkowite dochody 0 0 0 0% 0%
XVI. | tgczne catkowite dochody 1576 1017 8 064 155,0% 19,5%

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Termo-Rex za pierwsze pétrocze 2026r.
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W pierwszym potroczu 2026 roku wartos¢ przychodow ze sprzedazy wzrosta w odniesieniu do dwdch poprzednich
okresow poréwnawczych odpowiednio o 50,1%% w odniesieniu do pierwszego péfrocza 2025 roku oraz 52,1%
odniesieniu do danych na koniec pierwszego poéfrocza 2024 roku. Zysk brutto ze sprzedazy za pierwsze potrocze 2026
roku byt wyzszy 53,0% w odniesieniu do danych wg. stanu na 30 czerwca 2025 roku oraz o 91,0% do danych na koniec
pierwszego potrocza 2024 roku. Zysk brutto przed opodatkowaniem wynoszgcy na koniec czerwca 2026 roku 1 922 tys.
stanowit 160,2% zysku brutto z pierwszego potrocza 2025 roku, ale byt znaczqco nizszy o 80,5% od wartosci na koniec
pierwszego podtfrocza 2024 roku. W pierwszym kwartale 2024 roku Spodtka dokonata transakcji zbycia udziatow
w jednostce zaleznej co wptyneto na znaczgcy wzrost wartosci przychodow finansowych okresu oraz zysku z dziatalnosci
inwestycyjnej . W biezqcym roku, w okresie objetym raportem Spdtka wypracowata zysk netto wynoszqcy 1 576 tys. zt.

ANALIZA WSKAZNIKOWA

30.06.2026 = 30.06.2025  30.06.2024 30.06.2023 30.06.2022

Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywow 0,26 0,24 0,10 0,38 0,29
WskazZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,35 0,31 0,11 0,63 0,42

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezqcej ptynnosci finansowej 1,9 2,4 6,3 1,3 1,6
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej 1,1 1,8 4,1 1,1 1,1

WskazZniki rentownosci

WskaZnik rentownosci sprzedazy 13,9% 13,5% 108,5% -1,5% -17,8%

Wskaznik rentownosci majgtku 5,9% 3,6% 27,2% -1,4% -10,1%

Wskaznik rentownosci kapitatu 13,9% 8,9% 71,0% -3,6% -25,6%

EBIT 1929tys. zt. | 1217 tys. zt. 9 888 tys. zt. -310tys. zt. | -3 112 tys. zt.

EBITDA 2288 tys. zt. | 1500 tys. zt. | 10 082 tys. zt. 394 tys. zt. | -2 519 tys. zt.
1. Wskaznik zadtuzenia aktywdw = zobowiqzania razem/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowigzania razem/kapitat wtasny

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe/zobowiqgzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowe j= aktywa obrotowe — zapas — RMK czynne/zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk netto /przychody ze sprzedazy x 100

Wskaznik rentownosci majqtku = zysk netto / kapitat wtasny x 100

Wskaznik rentownosci kapitatu = zysk netto /kapitat akcyjny x 100

EBIT= zysk przed opodatkowaniem + odsetki od kredytow

© % N O U A~ W N

EBITDA= EBIT + amortyzacja

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Termo-Rex za pierwsze potrocze 2026r.
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W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zadtuzenie Spdtki nie stanowifo zagrozenia dla jej dziatalnosci oraz
zdolnosci do terminowego wywiqzywania sie ze zobowiqzan. Wskazniki biezqcej i szybkiej ptynnosci finansowej sq
znaczqco wyzisze niz w latach ubiegtych a ich poziom gwarantuje terminowe regulowanie zobowiqzan finansowych
Spotki. Wskazniki rentownosci prezentujq wartosci dodatnie.

REALIZACJA ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Ocena mozliwosci realizacji zamierzenr inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W pierwszym potroczu 2026 roku Spotka dokonata zakupu:

4 stanowisk monterskich wraz w wyposazeniem — wartosc zakupu 18 tys. zt.
samochodu dostawczego Volkswagen Crafter - wartos¢ zakupu 118 tys. zt.
zabudowy magazynowej — wartosc zakupu 61 tys. zf.

2 sciggacze izolacji — wartos¢ zakupu 21 tys. zt.

modernizacja systemu alarmowego — wartosc¢ zakupu 100 tys. zt.

7 stanowisk komputerowych - wartos¢ zakupu 51 tys. zt.

naktady na modernizacje hali produkcyjnej i hurtowni — wartos¢ zakupu 223 tys. zt.
tgczna wartos¢ naktadow na zakup rzeczowych aktywow trwatych poniesionych w pierwszym potroczu 2026 roku
wyniosta 764 tys. zt. Zakupy w cafosci sfinansowany zostaty ze srodkéw wtasnych Spoftki.

W drugim pdtroczu 2026 roku Spotka nie planuje ponosic istotnych naktaddw inwestycyjnych.

U]

|INFORMAC.IA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH

Informacja o zawartych umowach znaczqgcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami), ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

Nie wystgpity.

TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym nie zawierano zadnych transakcji z podmiotami zaleznymi lub powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

Lp. = Podmioty powiqgzane kapitatowo Opis powigzania

1 Uawel-Centrum Sp. z 0.0. Jaworzno |Podmiot dominujgcy Emitenta

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Termo-Rex za pierwsze pétrocze 2026r.
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Lp. Podmioty powigzane osobowo ‘ Opis powiqzania

1. Uacek Jussak Prezes Zarzqdu Emitenta

2. |Barbara Krakowska Wiceprezes Zarzqdu Emitenta

3. |Tomasz Obarski Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Emitenta

4. |Marek Tatar Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Emitenta

5. |Marlena Migsko Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

6. |Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

7. Uanusz Antonik Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

8. |Everest Energy Limited Nikozja,|Podmiot, ktérego udziatowcem jest Jacek Jussak - Prezes Zarzqdu Emitenta.

9. 1LAB Sp. z0.0. Podmiot, ktdrego uqziafowcem oraz Prezesem Za{'zqd.u jest Pani Dagmara
Pluta-Obarska, mafzonek cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

Dane liczbowe dotyczqgce transakcji z podmiotami powigzanymi w okresie 01.01.2026r. do 30.0.2026r.

Transakcje TERMO-REX SA z podmiotem dominujgcym Jawel-Centrum Sp. z o.o.
Obroty netto

Pozyczki udzielone Termo-Rex SA przez Jawel-Centrum Sp. z o.o0.

01.01.2026

30.06.2026

Pozyczka udzielona przez Termo-Rex SA Jawel-Centrum sp.z o.0.

Naleznosci i zobowigzania

Zobowigzania wobec Jawel-Centrum Sp. z 0.0. z tytutu pozyczki

Naleznosci z tyt. pozyczki udzielonej Jawel-Centrum sp.z o.o.

POZOSTALE INFORMACJE

Sezonowosc¢ dziatalnosci

Spotki z branzy budownictwa przemystowego szczegdlnie w przypadku, kiedy portfel ich zamdwien sktfada sie ze zlecen
0 mniejszych zakresach prac, narazone sq na okresowe (w miesigcach od stycznia do marca) ograniczenie rozmiaréw
prowadzonej dziatalnosci. Efekt zmniejszonego zapotrzebowania na swiadczone przez Spotke ustugi zauwazalny byt
takze w pierwszym pétroczu 2026 roku. Spadek poziomu przychoddw wynidést w tym okresie ponad 90%. W chwili
obecnej struktura przychodow i dochoddw spdtki w duzej mierze opiera sie jednak na sprzedazy wyrobow gotowych -
wiqzki elektryczne do systemow sterujgcych oraz handlu. Te branze w znacznie mniejszym stopniu narazona sq na

sezonowe wahania przychodowosci.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Termo-Rex za pierwsze pétrocze 2026r.

28




&~

CERMO-REX S.A.

Informacja dotyczqca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy uchwatq z dnia 28 maja 2026 roku zdecydowatfo o przekazanie czesci
zysku za 2025 rok (2 270 tys. zt) oraz kapitatu zapasowego w kwocie 2 270 tys. zt. na wypfate dywidendy na rzecz
akcjonariuszu. Kwota przekazana uchwatq numer 5 ZWZA wyniosta 4 540 tys. zt., a dzieri wyptaty dywidendy ustalono
na 31 lipca 2026 roku. Kwota dywidendy na jednqg akcje wynosi 0,04zt. Na dzieri sporzqdzenia niniejszego raportu
wszystkie zobowiqzania Spotki z tego tytutu zostaty uregulowane w ramach procedury wyptaty dywidendy przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych.

Wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen, innych umdéw zobowiqzujgcych

do Swiadczeri na rzecz Emitenta jednostek od niego zaleznych, wspdtzaleznych i z nim stowarzyszonych, z podaniem warunkéw
oprocentowania i sptaty tych kwot, udzielonych przez Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta oraz oddzielenie w przedsiebiorstwach
jednostek od niego zaleznych, wspodtzaleznych i z nim stowarzyszonych osobom zarzqdzajgcym i nadzorujgcym, odrebnie dla osob
zarzqdzajgcych i nadzorujgcych oraz oddzielnie ich wspotmatzonkom, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia,
przysposobionym lub przysposabiajgcym oraz innym osobom, z ktérymi sq one powigzane osobiscie, z podaniem warunkéw
oprocentowania i sptaty tych kwot.

Nie wystqpity.

Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzqdzania sprawozdania finansowego.

Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci i sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego dokonanych w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego, ich przyczyny, tytuty oraz wptyw na sytuacje majgtkowq i finansowgq, ptynnosé¢ oraz wynik finansowy
i rentownosci.

Nie wystqgpity.

Dokonane korekty btedow podstawowych
Dokonane korekty bfedow podstawowych, ich przyczyny, tytuly oraz wptyw wywofanych tym skutkow na sytuacje majgtkowq
i finansowq, ptynnosc¢ oraz wynik finansowy i rentownosc.

Nie wystgpity.

Istotne zmiany aktywdw, pasywdw jednostki zaleznej objetej sprawozdaniem skonsolidowanym

W przypadku gdy na dzien bilansowy, na ktdry sporzqdzane jest sprawozdanie finansowe objetej skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym jednostki podporzqdkowanej, wyprzedza dzieri bilansowy, na ktdry sporzqdza sie skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, nie wiecej jednak niz o trzy miesigce, podaje sie istotne zdarzenia dotyczqce zmian stanu aktywdw, pasywow oraz zyskow i
strat tej jednostki podporzgdkowanej, jakie nastgpity w okresie miedzy dniem bilansowym, na ktéry sporzqdzono skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, a dniem bilansowym jednostki podporzqdkowanej

Nie dotyczy.
I ———
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Skutki zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia, przesuniecia lub sprzedazy jednostek gospodarczych,
inwestycji dfugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Nie wystgpity.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok.

Nie publikowano prognoz wynikdw finansowych.

Akcjonariusze posiadajqgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym

zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego.

i Liczba gtosow Udziat Udziat
Akcjonariusz N 74 w kapitale w gfosach
Akcji (w szt.)

(w szt.) zaktadowym na WZ

JAWEL-CENTRUM 43.834.000 (seria B1) | Zwykte —notowane na 43.834.000 38,62% 26,81%
sp. z o.o. GPW
50.000.000 (seria B2) imienne 100.000.000 44,05% 61,16%
uprzywilejowane

93.842.000 143.834.000 82,67% 87,97%

Postepowania toczqgce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wskazanie postepowar toczqgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej z uwzglednieniem informacji w zakresie :

a) postepowania dotyczqcego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych wartosé¢
stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta, z okresleniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowar dotyczqgcych zobowiqgzan lub wierzytelnosci, ktorych tqczna wartosc¢ stanowi odpowiednio co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta, z okresleniem tqcznej wartosci postepowari odrebnie w grupie zobowiqzari oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie
zobowiqzan i grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

Na dzien przekazania raportu, ani w okresie sprawozdawczym nie toczyty sie przed sqdem ani organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej postepowania o jakich mowa w punktach a) i b).
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Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan emitenta.

Spotka nie posiada dodatkowych informacji istotnych dla oceny sytuacji w Spotki.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych.

Nie wystgpity.

Wskazanie pozycji wptywajgcych na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktére sq
nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub czestotliwosc.

Nie wystgpity.

Zdarzenia po dacie bilansowej.

Nie wystgpity.
Signature Not V N
Jaworzno, 10.09.2026r. - NC7) I
Data: 2026.09.1689:10:12 CEST e 19,10 0210:48 CEST
Jacek Jussak Barbara Krakowska
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
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Oswiadczenie Zarzqdu

Zarzqd Spotki Termo-Rex SA z siedzibg w Jaworznie oswiadcza wedle najlepszej wiedzy Ze:

—  Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Spotki Termo-Rex SA z siedzibq w Jaworznie obejmujgce okres
od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku i dane poréwnywalne zostaty sporzqdzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajq w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowq

Spotki oraz jej wynik finansowy,

—  Srédroczne Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki,

w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Jaworzno, 10.09.2026r.

Signature Nmy‘j\. Sianature Not Veified
¢ 1gnature Nof erl]
Dokument podp@y przez Jacek ¢ oA
Tadeusz Jussal Dokument podp/ y przez
Data: 2026.09.10108:10:42 CEST Barbara Krakowdka
Data: 2026.09.10/08:09:58 CEST
Jacek Jussak Barbara Krakowska
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
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