Diagnostyka*

Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Diagnostyka S.A.
oraz Grupy Diagnostyka za | potrocze 2026

9 wrzesnia 2026 .



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Profil Strategia tad Wyniki Pozostate
Diagnostyka S.A. oraz Grupy Diagnostyka za | pétrocze 2026 dziatalnosci i perspektywy rozwoju korporacyjny finansowe informacje

Podsumowanie H1 2026

157

laboratoriéw diagnostycznych

91,3 min ~ 1300

Sprzedanych badar w H1 2026 wtasnych punktdw pobrar krwi

28

pracowni diagnostyki obrazowe;j

Phamguiripha

1,37 mdPLN 334,00 minPLN  139,9 min PLN

Przychody Grupy Diagnostyka Recurring EBITDA! (PLN) Zysk netto przypadajacy
z dziatalnosci operacyjne;j, Akcjonariuszom
w tym 1,35 mid PLN przychodow Spotki Dominujacej (PLN)

z tytutu umoéw z klientami

==

|

'Grupa definiuje EBITDA jako zysk (stratg) netto skorygowany o podatek dochodowy, udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych lub wspaétkontrolowanych, odpisy z tytutu utraty wartosci inwestyciji
w jednostki stowarzyszone lub wspdtkontrolowane za dany okres, koszty finansowe, przychody finansowe oraz amortyzacjg. Grupa definiuje Recurring EBITDA jako EBITDA dodatkowo skorygowang,
o koszty zwigzane z IPO, program ptatnosci w formie akcji zwigzany z IPO oraz inne jednorazowe korekty (np. koszty optat doradczych zwigzanych z doradztwem transakcyjnym).
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List Prezesa

Szanowni Paristwo,
Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

z przyjemnoscig przekazuje Panstwu wyniki Grupy Diagno-
styka za pierwsze potrocze 2026 r. Byt to czas konsekwent-
nej realizacji naszej strategii, doskonalenia oferty dla pa-
cjentow oraz inwestycji wspierajgcych dalszy rozwoj Grupy.
taczac cele biznesowe z misjg dbania o zdrowie Polakdw,
rozwijalismy kompetencje w obszarze cyfryzacji ustug i pro-
filaktyki zdrowotnej. Umocnilismy fundamenty biznesowe
i przygotowalismy Grupe do kolejnych projektéw, ktdre beda
wspiera¢ naszg pozycje lidera rynku oraz zaufanie pacjen-
tow i partneréw.

W pierwszym potroczu 2026 r. Grupa Diagnostyka wypra-
cowata ok. 1,35 mld zt przychodoéw z tytutu umodw z klienta-
mi, co oznacza wzrost o 14,8% r/r. Wzrost przychoddéw byt
efektem zaréwno wzrostu $redniej ceny badan o 11,9% r/r,
w tym o 10,0% r/r w diagnostyce laboratoryjnej, jak i wyz-
szego 0 2,6% r/r. wolumenu wykonanych badan. Do kwiet-
nia 2025 r. Grupa realizowata badania w ramach programu
Profilaktyka 40PLUS, ktdory generowat istotng liczbe ustug
laboratoryjnych. Od maja 2025 r. Grupa realizuje badania
Zlecane przez kontrahentéw B2B w ramach programu Moje
Zdrowie, a od czerwca 2025 r. badania w Programie Pro-
filaktyki Raka Szyjki Macicy, w ramach kontraktéw zawar-
tych bezposrednio z NFZ. W pierwszym poétroczu 2026 r.
zysk Recurring EBITDA wzrdst o 6,3% r/r do 334,0 min zt.
W czerwcu 2026 r. Diagnostyka wyptacita rowniez dywi-
dende za 2025 r. w wysokosci 148,5 min zt.

Niezmiennie w centrum naszej uwagi pozostaje pacjent.
W pierwszym potroczu rozwijalismy ogodlnopolska siec¢ wta-
snych punktow pobran, ktorych prowadzimy okoto 1 300.
Rozszerzylismy oferte badart m.in. w obszarach neurologii,
alergologii, onkologii i farmakogenetyki. Kompleksowos¢
oferty ustug diagnostycznych Grupy potwierdzajg twarde
dane — obecnie oferujemy ponad 4300 badan.

tatwy dostep do szerokiego spektrum badar musiis¢ w pa-
rze z edukacjg i profilaktyka, ktdre wspdlnie stanowig wazny
element nowoczesnego systemu ochrony zdrowia. Dlatego
konsekwentnie zachecamy do regularnych badan poprzez
rozwdj naszych ustug oraz dziatania spoteczne i edukacyj-
ne, wspierajgc dtugofalowg poprawe zdrowia Polakéw.

W pierwszym potroczu rozwijalisSmy réwniez narzedzia uta-
twiajgce pacjentom korzystanie z naszych ustug. Aplikacja
D+ zyskata nowe funkcje, ktdre usprawniajg obstuge pa-
cjenta. Istotnie rozbudowali$my réwniez Portal Pacjenta,
ktdry jest kanatem dostepu do wynikéw badan szczegol-
nie dla osob, ktdre nie korzystajg z aplikacji mobilnej. Por-
tal Pacjenta zostat rozbudowany m.in. o prostsze logowa-
nie z wykorzystaniem mObywatela, wygodniejszy dostep
do historii wynikéw badan i mozliwos¢ udostepnianie wy-
nikow cztonkom rodziny. Kontynuowalismy takze budowe
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nowego systemu laboratoryjnego xLAB, ktdry docelowo
zastgpi eLAB. W | potroczu 2026 r. uruchomilismy centralng
rejestracje badan w kolejnych lokalizacjach.

Rozwijalismy kompetencje Grupy w diagnostyce obrazowej,
m.in. poprzez integracje systemow [T, rozwdj centralnej in-
folinii oraz wdrozenie rozwigzan opartych na sztucznej inte-
ligenciji, zwiekszajgcych jakos¢ i efektywnosé ustug. W dia-
gnostyce laboratoryjnej w lipcu br., rozstrzygneliSmy przetarg
i zwiekszylismy zakres oraz wartos¢ kontraktu z Penta Ho-
spitals, najwiekszym w Polsce wiascicielem szpitali w sekto-
rze prywatnych ustug medycznych. Kontrakt zwieksza liczbe
obstugiwanych placowek, i wolumen realizowanych przez
nas badan.

Zgodnie ze strategia, zaktadajgcg rownoczesny rozwoj or-
ganiczny oraz wzrost poprzez starannie dobierane akwi-
zycje, w pierwszym potroczu 2026 roku kontynuowalismy
inwestycje w budowe nowoczesnych laboratoriow w Gdyni
i Gliwicach. W przysztosci zwiekszg nasze mozliwosci ope-
racyjne i pozwolg jeszcze lepiej odpowiada¢ na rosnace
potrzeby pacjentéw i podmiotow leczniczych. Jednocze-
$nie rozwijalismy Grupe poprzez kolejne akwizycje, wzmac-
niajac naszg sie¢ i dostepnos¢ badan. W pierwszym pot-
roczu 2026 r. przeprowadzilismy 8 akwizycji w diagnostyce
laboratoryjnej oraz 3 w diagnostyce obrazowej. Podtrzymu-
jemy selektywna strategie M&A.

Podjelismy takze dziatania wzmacniajgce kompetencje me-
nedzerskie Grupy. Z satysfakcjg informuje, ze z poczgtkiem
wrzesnia br. do Zarzgdu Diagnostyka S.A. dotgczyt Jakub
Tatak, obejmujgc funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finan-
sowych (CFO). Jego wieloletnie doswiadczenie w sektorze
ochrony zdrowia, w obszarze finansow, M&A i transformaciji
organizaciji, bedzie wspierac realizacje naszej strategii i dal-
szy rozwoj Grupy.

Serdecznie dziekuje naszym Akcjonariuszom, Partnerom
oraz catemu Zespotowi Diagnostyki za zaufanie, profesjo-
nalizm i zaangazowanie. To dzieki nim mozemy realizowac
ambitne cele i rozwija¢ Grupe. Wierze, ze podejmowane
przez nas dziatania bedg wspierac jej dalszy, zréwnowazo-
ny wzrost wartosci.

Z wyrazami szacunku,
2
y e

Jakub Swadzba,
Prezes Zarzgdu
Diagnostyka S.A.
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Wolumen badan (min)
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Pierwsze potfrocze 2026 r. potwierdzito skutecznosc
naszej strategii rozwoju. Dzieki dynamicznemu wzro-
stowi organicznemu oraz selektywnym akwizycjom
Grupa Diagnostyka umocnita pozycje rynkowa i utrzy-

Przychody z tytutu uméw z klientami (min PLN)

1354 min PLN w H12026

mata wysokie tempo wzrostu.

W pierwszym potroczu 2026 r. Grupa wypracowata

1,354 mld zt przychoddw z tytutu umdw z klientami, co
oznacza wzrost o 14,8% r/r. Wzrost przychoddw byt
2 40 efektem zardwno wyzszych cen, jak i wigkszego wo-

2024 2025 H12025 H12026

lumenu badar. Srednia cena badari wzrosta o 11,9%,
w tym o 10,0% w diagnostyce laboratoryjnej, a wolu-
men badan zwiekszyt sie 0 2,6% r/r. Do kwietnia 2025 .
Grupa realizowata badania w ramach programu Profi-
laktyka 40PLUS, ktdry generowat istotng liczbe ustug
laboratoryjnych. Od maja 2025 r. Grupa realizuje ba-
dania zlecane przez kontrahentow B2B w ramach pro-
gramu Moje Zdrowie, a od czerwca 2025 r. badania
w Programie Profilaktyki Raka Szyjki Macicy, w ramach
kontraktow zawartych bezposrednio z NFZ.

W | potroczu 2026 r. wynik Recurring EBITDA Gru-
py wzrdst o 6,3% r/r do 334,0 min zt, przy rentowno-
sci Recurring EBITDA na poziomie 24,7%. Zysk netto
przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
zanotowat wzrost 0 24% r/r do 139,9 min zt. W czerw-

Recurring EBITDA (min PLN)

334,0 MIN PLN w H12026

cu 2026 r. Diagnostyka wyptacita akcjonariuszom dy-
widende za 2025 rok w tgcznej wysokosci 1485 min

zt, czyli 4,40 zt na akcje. WskazZnik wyptaty dywidendy
wynidst 59,0%.

5864

2024 2025 H12025 H12026

Bartosz Cieslicki
Zastepca Dyrektora Finansowego Diagnostyka S.A.

Marza Recurring EBITDA = oblicza sie dzielgc Recurring EBITDA
przez Przychody z tytutu umow z klientami.
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Diagnostyka

2024 2025 H12025 H12026

Przychody z dziatalnosci operacyjnej (tys. PLN) 1974 088 2424 233 1188 224 1367 798
w tym przychody z tytutu umow z klientami (tys. PLN) 1950 147 2 410 467 1179 8565 1353 932
Wzrost/(spadek) przychodéw z tytutu umoéw z klientami (%) 22.8% 23,6% 22,7% 14,.8%
Wzrost/(spadek) organiczny (%) 20,7% 179% 173% 12,3%
Wzrost/(spadek) wolumenu sprzedanych badan razem (%) 14,8% 8,1% 8,0% 2,6%
Wzrost/(spadek) sredniej ceny sprzedanych badan razem (%) 73% 15,0% 13,9% 1,9%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (tys. PLN) 1636 677 2 041532 973194 1149 651
EBITDA (tys. PLN) 499 536 584 495 312234 334 005
Recurring EBITDA (tys. PLN) 508 662 586 357 314 096 334 005
Marza Recurring EBITDA (%) 26,1% 24.3% 26,6% 24.7%
Zysk netto (tys. PLN) 231959 261874 141 866 146 378

Zysk netto przypadajacy Akcjonariuszom

Spéiki Dominujace] (tys. PLN) 223 326 251603 136 668 139 947

Wysokos$¢ dywidendy za dany rok obrotowy (tys. PLN) M 734 148 529 - -
Dywidenda na akcje (DPS) 3,31 440 - -
Wskaznik wyptaty dywidendy'(%) 50,0% 59,0% - -
EPS? 6,62 745 4,05 4,15
FCF3(tys. PLN) 426 312 541179 294 250 261956
FCF/EBITDA (%) 85,3% 92,6% 94.2% 784%
Dtug netto (tys. PLN) 928 905 1062 221 981930 1203 945
Dtug netto*/EBITDA 1,9x 1,8x 1,8x 2,0x

"W oparciu o Zysk netto przypadajacy Akcjonariuszom Spotki Dominujgce;.

2EPS (ang. Earnings Per Share) — oblicza sie go dzielac zysk netto przypadajacy Akcjonariuszom Spétki Dominujacej przez catkowitg liczbe akcji Spotki
(tj. 33.756.500 akcji).

3FCF (ang. Free Cash Flow) — Spdétka definiuje Free Cash Flow jako EBITDA pomniejszong o: (i) zaptacony podatek dochodowy; oraz (i) korekty wynikajace
ze zmian w kapitale obrotowym wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych.

4Dtug netto - Grupa oblicza dtug netto jako sume kredytéw i pozyczek (krétkoterminowych i dtugoterminowych) oraz zobowigzan z tytutu leasingu
(krétkoterminowych i dtugoterminowych) pomniejszong o srodki pienigzne i ich ekwiwalenty zgodnie z prezentacjg w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowe;.
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Misja i wizja

[} [ J [ J ([ +
Misja Wizja
aby pomagac wyznaczamy swiatowe

ludziom dbaé o zdrowie standardy diagnostyki
i zy¢ dtuzej i profilaktyki
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Opis dziatalnosci

Grupa Diagnostyka jest wiodacym dostawca ustug diagno-
stycznych, posiadajgcym najwieksza sie¢ laboratoriow me-
dycznych i punktéw pobran krwi w Polsce.

Diagnostyka rozpoczeta dziatalnos¢ w 1998 roku, budujgc
pozycje lidera rynkowego pod wzgledem liczby obstu-
giwanych laboratoriéw i punktéw pobran, tacznej liczby
wykonywanych badan, liczby zatrudnionych specijalistow
oraz wielkosci wtasnej sieci kurierskiej. Grupa dynamicznie
rozwija réwniez swoje kompetencje w zakresie diagnosty-
ki obrazowej, inwestujgc w nowoczesny sprzet medyczny
oraz rozbudowujgc sie¢ placéwek oferujgcych badania
m.in. USG, RTG, tomografii komputerowej i rezonansu ma-
gnetycznego. Rozwdj w obszarze diagnostyki obrazowej
stanowi strategiczny kierunek ekspansji Grupy, umozliwia-
jac swiadczenie szerokiego zakresu ustug diagnostycznych
w ramach jednej, zintegrowanej oferty.

Grupa obstuguje zarowno segment B2C ($wiadczenia dla
klientéw indywidualnych), jak i B2B ($wiadczenia na rzecz
podmiotéw publicznych i prywatnych). W ramach ofer-
ty Diagnostyka zapewnia kompleksowg obstuge procesu
diagnostycznego — od pobrania i transportu materiatu bio-
logicznego, poprzez wykonanie badan, az po przekazanie
wynikéw pacjentom oraz partnerom medycznym - z za-
chowaniem najwyzszych standarddéw jakosci i terminowo-
$ci, zazwyczaj w mozliwie najkrétszym czasie.

Grupa zbudowata jedng z najbardziej rozpoznawalnych
marek z obszaru ochrony zdrowia w Polsce. W swojej dzia-
falnosci uwzglednia réwniez aspekty zwigzane ze zdrowo-
wiecznoscig (Longevity+), oferujgc badania wspierajgce
dtugoterminowe zdrowie i jakos$¢ zycia pacjentéw.

Grupa Diagnostyka pozostaje blisko pacjentéw — w ogol-
nopolskiej sieci dziata okoto 1 300 punktow pobran zlokali-
zowanych w okoto 500 miejscowosciach.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w 157 laboratoriach diagno-
stycznych oraz 28 pracowniach diagnostyki obrazowe;.

Grupa Diagnostyka rozwija sie zaréwno organicznie, jak
i poprzez selektywne akwizycje, systematycznie umacnia-
jac swojg pozycje rynkowa oraz rozszerzajgc zakres swiad-
czonych ustug.

dziatalnosci
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Oferta Grupy Diagnostyka:

Diagnostyka*

laboratoryjna

. badania podstawowe

. badania specjalistyczne z zakresu:
+ mikrobiologii

autoimmunologii

toksykologii

biologii molekularnej

+ + +

Diagnostyka*

genetyczna

J badania genomu cztowieka
J konsultacje i porady
lekarzy genetykow

Diagnostyka*

histopatologiczna

J badania histopatologiczne

. badania immunohistochemiczne

J badania cytologiczne

J badania cytogenetyczne

J konsultacje lekarzy patomorfologow

Diagnostyka*
obrazowa
. RTG
. tomografia
. usG

. rezonans magnetyczny
. opisy badan przez lekarzy radiologéw

Diagnostyka*

kompleksowa

Longevity
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Gtéwne obszary dziatalnosci

W ramach podstawowej dziatalnosci Grupa swiadczy kompleksowe ustugi diagnostyki medyczne;j
w gtéwnych obszarach:

e Diagnostyka laboratoryjna

e Diagnostyka genetyczna

* Diagnostyka histopatologiczna
e Diagnostyka obrazowa

e Diagnostyka kompleksowa

Kompleksowa oferta diagnostyczna:
One-Stop-Shop.

Diagnostyka*

laboratoryjna

Diagnostyka* Diagnostyka*

histopatologiczna + obrazowa

Diagnostyka+* Diagnostyka*

genetyczna kompleksowa
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Siec¢ laboratoridw i punktow pobran

Ustugi Grupy Diagnostyka sg wspierane przez ogdlnopolskg sie¢ okoto 1 300 punktéw pobran zlokalizowanych w okoto
500 miejscowosciach. Grupa szacuje, ze ok. 80% Polakéw mieszka w promieniu 10 km od najblizszego punktu pobran.

Sie¢ laboratoriow Grupy jest zorganizowana w tzw. modelu gwiaZzdzistym (ang. hub-and-spoke), z silnym naciskiem
na szybko rozwijajgce sie obszary, takie jak badania genetyczne i histopatologiczne. Poza dziatalnoscig podstawowg w za-
kresie diagnostyki laboratoryjnej, intensywnie rozwijamy réwniez sie¢ placéwek diagnostyki obrazowe;.

Mapa laboratoriéw i punktow pobran

Laboratoria centralne

Kluczowe laboratoria
regionalne

Laboratoria satelitarne

Liczba osdb na km? Punkt pobran krwi

Potozenia punktéw pobrar orientacyjne.
Mapa nie przedstawia wszystkich punktéw pobran.

o a0

Dobrze rozwiniety i rozbudowany model hub-and-spoke przektada sie na:

Ustugi specjalistyczne

Zwiekszong dostepnosc¢ Wyzszg kontrole jakosci | AAWANSOWANE

Skalowalnosc¢ Efektywnosc operacyjng Integracje danych
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Kluczowe czynniki sukcesu biznesowego Grupy

Grupa Diagnostyka jest najchetniej wybieranym dostawcg ustug badan laboratoryjnych oraz najbardziej rozpoznawalng
markg diagnostyki laboratoryjnej w Polsce. Kluczowymi czynnikami przyczyniajgcymi sie do sukcesu biznesowego Grupy
sg m.n.:

szeroki zakres testow oferowanych przez Grupe i wykonywanych

| i i i i | w jej laboratoriach

krétki czas od pobrania materiatu do przedstawienia
wynikéw testow

najlepsza dostepnos¢ punktéw pobran Grupy wsrdd polskich
,C sieci laboratoryjnych
E‘L rozwinigta infrastruktura IT umozliwiajgca integracje z klientami
—= instytucjonalnymi
=

C wysoka jakos¢ badan przeprowadzanych przez Grupe,
—_ potwierdzona odpowiednimi certyfikatami

zdolnos¢ Grupy do dostosowania sie do zréznicowanych
potrzeb szerokiej bazy klientow

przez tatwy dostep do oferty Grupy na platformach e-commerce

ﬁ@\ wysokiej jakosci obstuga klienta w punktach pobran Grupy, wspierana
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Regionalna struktura dziatalnosci

Struktura organizacyjna w obszarze diagnostyki laboratoryjnej opiera sie na podziale
dziatalnosci na sze$¢ makroregionéw:

+ Centralno-Wschodni + Potudniowo-Wschodni
+ Centralno-Zachodni + Potudniowo-Zachodni
+ Potudniowo-Centralny + Pomorski

Taki model organizacyjny wspiera efektywne zarzgdzanie dziatalnoscig operacyjng oraz
zapewnia sprawng realizacje ustug diagnostycznych na terenie catego kraju.

Regionalna struktura dziatalnosci
W obszarze diagnostyki laboratoryjnej

Makroregion Pomorski

Makroregion

Centralno-Zachodni
Makroregion

Centralno-
Wschodni

Makroregion
Potudniowo-
Zachodni

Makroregion
Potudniowo-
Wschodni
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Struktura klientow

Grupa w ramach swojej podstawowej dziatalnosci swiadczy ustugi wykonywania badan laboratoryjnych i obrazowych na
rzecz dwoéch typow klientéw: indywidualnych (B2C) i instytucjonalnych (B2B).

Struktura przychodoéw z tytutu umoéw Znaczenie i korzysci wynikajgce
z klientami Grupy w H1 2026 z dostepu do obu kanatéw:

¢ Dywersyfikacja klientow i ptatnikéw.

B2C ~37% * Dopasowana strategia wzrostu w kazdym z kanatow.
B2B ~63% Bzc Klienci indywidualni *  Wzajemne przenoszenie najlepszych praktyk.
podmioty publiczne +  Lepsze zrozumienie potrzeb Klientow.
i niepubliczne m.in.
lekarze, przychodnie, e Ograniczona ekspozycja na outsourcing publiczny.
szpitale zlecajgce
badania e Wiekszos$¢ przychoddw oparta na cenach, ktére
mogag by¢ podnoszone m.in. w razie inflacji.

Przychody ze sprzedazy towaréw stanowity 0,17% przychodéw z tytutu uméw z klientami. . Utatwienie penetracji nowych segmento’w rynku_

(B2C) Klienci indywidualni

Klientami indywidualnymi Grupy sa osoby fizyczne, ktoére:

+ korzystajg z ustug Grupy, zamawiajac i optacajac badania
w punktach pobran oraz pracowniach obrazowych i poradniach,

+ |lub za posrednictwem platform e-commerce zintegrowanych
z serwisem internetowym Grupy oraz aplikacji mobilnej D+.

W H1 2026 okoto 37% przychoddéw z tytutu uméw z klientami Grupy
pochodzito z ustug oferowanych klientom indywidualnym, co zdaniem ¥
Spotki pomaga ograniczy¢ ryzyko konkurenciji cenowej na rynku klien- =&
téw instytucjonalnych.

(B2B) Klienci instytucjonalni

Klientami instytucjonalnymi Grupy sg podmioty publiczne
i niepubliczne w tym:

+ dostawcy ustug opieki zdrowotnej, poczawszy od matych gabinetéw
lekarskich, poprzez przychodnie, mate i Srednie szpitale, az po ogol-
nopolskie sieci medyczne, zlecajace badania w ramach oferty Grupy,
zarowno W ramach kontraktow z polskim NFZ, jak i na zasadach ko-
mercyjnych,

+ inne podmioty (w tym z branz okotomedycznych), takie jak uczelnie
wyzsze, jednostki badawczo-rozwojowe, jednostki prowadzace ba-
dania naukowe i kliniczne czy dietetycy.

W H1 2026 okoto 63% przychoddw z tytutu umow z klientami Grupy
pochodzito z ustug swiadczonych klientom instytucjonalnym.




Diagnostyka*

Strategi
| perspekt



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Profil Strategia tad Wyniki Pozostate
Diagnostyka S.A. oraz Grupy Diagnostyka za | pétrocze 2026 dziatalnosci i perspektywy rozwoju korporacyjny finansowe informacje

Strategia i perspektywy rozwoju

Grupa rozwija sie dzieki synergii wzrostu organicznego (obejmujgcego wzrost wolumenu i ceny),
strategicznych przejec¢ oraz zdyscyplinowanego zarzadzania finansami.

Priorytetem pozostaje:
e zwiekszanie udziatu w rynku diagnostyki obrazowej,
* rozbudowa i optymalizacja sieci laboratoriow,

* eksploracja nowych kanatdw sprzedazy, w tym Longevity+ (diagnostyka kompleksowa).

Wielowymiarowa strategia wzrostu o ograniczonym ryzyku

Wspierany przez wzrost rynku, oparty na rosngcym

LA e A wolumenie i cenach

Korzysci skali i poprawa efektywnosci kosztowej dzieki
racjonalizacji sieci punktéw pobran oraz centralizacji
laboratoriéw i sieci kurierskich.

Optymalizacja sieci laboratoriéw
i punktow pobran

Wzmacnianie Rozwdj funkciji centralnych, zaplecza administracyjnego
funkciji centralnych oraz zaawansowanych rozwigzan IT i Al.

Dalsza ekspansja na rynku

diagnostyki obrazowej Selektywne inwestycje w M&A oraz wzrost organiczny.

Ekspansja w obszarze diagnostyki kompleksowej,

HEMgE z wykorzystaniem istniejgcej bazy klientéw i infrastruktury.
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Wielowymiarowy i zdywersyfikowany plan wzrostu oparty na wieloletnim doswiadczeniu

Badania laboratoryjne

Silny wzrost organiczny
z pozytywnym efektem miksu

Wzrost wolumenu i cen
w obu segmentach B2B i B2C

Dziatania optymalizacyjne

Optymalizacja sieci
laboratoriéw

Centralizacja sieci laboratoridw,

optymalizacja proceséw roboczych

w celu zwigkszenia efektywnosci

Optymalizacja sieci
punktéw pobran

Rozwadj sieci punktéw pobran

poprzez zwiekszanie powierzchni

istniejgcych placéwek
oraz racjonalizacje mniejszych
punktéw pobran

Optymalizacja logistyki

Centralizacja sieci kurierskiej
i logistyki magazynowej

Funkcje centralne

Rozbudowa organizacji

Rozbudowa operacji backoffice
wspierajgcych dalszg ekspansje
i wzrost wolumenu wykonywanych
badari

Przysztosciowa strategia IT
z wykorzystaniem Al

Inwestycje w IT w celu poprawy
operacji laboratoryjnych i wsparcia
B2C poprzez poprawe customer
experience

Wykorzystanie rozwigzan Al w celu
poprawy jakosci i redukcji kosztéw

Diagnostyka obrazowa

Ekspansja w dziedzinie
diagnostyki obrazowej

Rozwdj organiczny i nieorganiczny

Oferta Longevity+

Ekspansja w obszarze
medycyny kompleksowej

Pakiety diagnostyczne w modelu

fee-for-service” skoncentrowane

na medycynie prewencyjnej

Wykorzystanie istniejacej bazy

klientéw i infrastruktury Diagnostyki

do umozliwienia cross-sell

Sprzedaz ustug w modelu B2C
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Strategiczne przewagi konkurencyjne
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1. Lider rynku
ill y

all

w ustugach diagnostyki laboratoryjnej,
korzystajgcy z efektow skali.

3. Unikalny profil finansowy

pod wzgledem wzrostu, rentownosci,
konwersiji gotdwki oraz zwrotu

z zainwestowanego kapitatu.

5. Zrédwnowazone zZrédta przychodow

wielokanatowy model biznesowy
i zdywersyfikowana baza ptatnikow.

7. Sprawdzony zesp6t zarzadzajgcy
zdolny do przyciggania i zatrzymywania
najlepszych talentéw.

9. Sita marki
wysoka swiadomos¢ marki,
znacznie powyzej konkurenciji.

11. Petna przejrzystos¢

w obszarze ESG

w zakresie ochrony srodowiska,
odpowiedzialnosci spotecznej

i tadu korporacyjnego.

g

i

1
2L
e

A
Elt
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2. Silna i rosngca pozycja
na rynku diagnostyki obrazowe;.

4. Kompleksowa i tatwo
dostepna oferta
dopasowana do potrzeb
klientow i partnerdéw.

6. Nowoczesnha i rozbudowana
infrastruktura diagnostyczna
oraz wtasna logistyka.

8. Lider innowac;ji
w diagnostyce dzieki unikalnym i wysoko
wyspecjalizowanym rozwigzaniom IT.

10. Lider Konsolidacji Rynku

11 transakcji M&A w H1 2026 (8 w diagnostyce
laboratoryjnej i 3 w diagnostyce obrazowe)).
tacznie w okresie od 2011 do H1 2026:

164 transakcje M&A.
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Istothe umowy

Akwizycje
W okresie 6 miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2026 roku Grupa dokonata nastepujgcych transakcji nabycia przedsiewziec:
Nazwa przejetej jednostki Alokacja Dziatalnos¢é Data % przejetych % udziatéw
w 2026 roku do OWSP' podstawowa przejecia udziatéow niekontrolujgcych
Nabyte przedsiebiorstwa (ZCP):
Laboratorium Hormonalno Analityczne badania
ratorium Ror fyez Pastek e 1022026 100% 0%
Teresa Joanna Gago laboratoryjne
Prywatne Laboratorium Analiz i Ust Kielce Lab badania
YW ratort #1Esg ' e 102.2026 100% 0%
Medycznych Centralny laboratoryjne
Wroctaw Lab badania
Euroimmun Polska sp. z 0.0. ‘ W I . 1.03.2026 100% 0%
Centralny laboratoryjne
NZOZ Laboratorium Analiz Lekarskich Poznan Lab badania
ratoriim Analiz Lexarsy i e 1032026 100% 0%
Grzegorz Pietrzak Wrzesnia Centralny laboratoryjne
Katowice Lab badania
NZOZ Labomed Chorzéw atowice 4 ne 1062026 100% 0%
Paderewskiego laboratoryjne
Przejecie kontroli:
. badania
Diagnostyka Skamed Rezonans Sp.zo.0. = Skamed 19.01.2026 61% 39%
obrazowe
badania
Lab-AD Sp. z o. 0. Lab-AD . 30.01.2026 100% 0%
laboratoryjne
. . Instytut badania
Instytut Mikroekologii sp. z o. o. . ) . ) 26.02.2026 100% 0%
Mikrobiologii laboratoryjne
Podkarpackie Centrum Genetyczne badania
OncoGenLab 30.04.2026 100% 0%
Oncogenlab Sp. z o.0. obrazowe
badania
Watowamed Sp. z 0.0. Watowamed 12.05.2026 70% 30%
obrazowe

'Alokacja do Osrodka Wypracowujacego Srodki Pieniezne (OWSP)
* dane w kolumnach przedstawiono z zaokragleniem do petnych procentéw

Szczegoty dotyczace akwizyciji opisano w nocie 211 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za | pétrocze 2026 r.
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Transakcje nabycia po dniu bilansowym

e W dniu 14 sierpnia 2026 roku Spotka Dominujgca zawarta umowe nabycia 63,7% udziatdw w spotce Aidport Sp. z 0.0. z sie-
dzibg w Skdrzewie za kwote 23 676 tys. zt.

e W dniu10 sierpnia 2026 roku Diagnostyka Wyrobek Sp. z 0. 0. nabyta za 200 tys. zt 10% udziatéw niekontrolujgcych w spétce
Diagnostyka Obrazowa Bielsko-Biata Sp. z 0. o z siedzibg w Krakowie. W wyniku przeprowadzonej transakcji Diagnostyka
Wyrobek Sp. z o. o. stata sie jedynym wspdlnikiem tej spétki (posiadajacym 100% jej udziatdw), a udziat Grupy w kapitale tej
Spotki wzrdst do 78,66% (1j. suma udziatéw kontrolowanych bezposrednio i posrednio).

e W dniu 30 lipca 2026 roku Spodtka nabyta za kwote 4 646 tys. zt pozostate 10,05% udziatdw niekontrolujgcych w spotce
Livmed Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Tomyslu. W wyniku przeprowadzonej transakcji udziat Spétki w kapitale Livmed Sp.
z 0.0. wzrést do 100%.

Szczegoty dotyczace transakcji nabycia po dniu bilansowym opisano w nocie 25 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finanso-
wym za | pétrocze 2026 r.

Umowy z wiodacymi podmiotami swiadczgcymi ustugi medyczne:

e Grupa swiadczy ustugi diagnostyczne, w tym laboratoryjne, obrazowe i serologiczne, na podstawie uméw z podmiotami
prywatnymi i publicznymi, zapewniajac priorytetowy dostep w nagtych przypadkach oraz zgodnosc¢ z przepisami i stan-
dardami jakosci. Realizuje rowniez outsourcing dla szpitali, obejmujacy badania i obstuge bankéw krwi, dziatajgc zgodnie
z regulacjami prawnymi.

e Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia. NFZ jest jednym z istotnych kontrahentéw Grupy. Strategia Grupy zaktada
przejmowanie wiekszosci udziatéw w regionalnych podmiotach diagnostyki obrazowej, ktére posiadajg kontrakty z NFZ.
Umowy zawierane sg odrebnie z odpowiednimi oddziatami NFZ.

e Pozostate umowy o outsourcing diagnostyki laboratoryjnej. Kluczowymi umowami zawieranymi przez Grupe w ramach
zwyktego toku jej dziatalnosci sg takze umowy o outsourcing diagnostyki laboratoryjnej zawierane z publicznymi oraz
prywatnymi szpitalami.

Istotne umowy zawierane poza normalnym tokiem dziatalnosci Grupy:
*  Umowy kredytowe oraz pozostate umowy finansowania.

Informacja o zaciagnietych kredytach zostata przedstawiona w nocie 19 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
| pétrocze 2026 r.

Szczegoty dotyczace zdarzen nastepujgcych po dniu bilansowym opisano w nocie 25 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za | pétrocze 2026 r.
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Czynniki wptywajace na wyniki Grupy
w perspektywie najblizszych kwartatow

—

Trendy rynkowe, makroekonomiczne i spoteczno-ekonomiczne, przektadajace sie
na wolumeny i ceny na rynku diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej:

Rynek diagnostyki w Polsce wykazuje potencijat wzrostu, ktéry wyrdznia go pozytywnie na tle innych rynkdw europejskich.

Rosngca srednia dtugos¢ zycia, przyczynia sie do czestego wystepowania choréb zwigzanych z wiekiem,
takich jak cukrzyca, choroby uktadu krgzenia i nowotwory.

Wzrost zachorowalnosci na choroby przewlekte, zwieksza popyt na kompleksowe badania diagnostyczne.
Starzejgce sie spoteczenstwo.

Rozwdj telemedycyny i diagnostyki zdalne;j.

Zwigkszajgca sie Swiadomosc¢ spoteczna w zakresie zdrowego trybu zycia.

Wzrost wynagrodzen i zamoznosci spoteczenstwa.

Znaczacy potencjat dogonienia Europy Zachodniej pod wzgledem cen ustug diagnostyki laboratoryjnej i obrazowe;.
Specyfika polskiego rynku, ktdry wyrdznia sie modelem ,fee-for-service”, niskimi cenami badari w poréwnaniu

do krajow Europy Zachodniej oraz roshgcym udziatem prywatnego finansowania w sektorze diagnostycznym.
Inicjatywy rzadowe, w tym programy wspierajgce profilaktyke zdrowotng przyczyniajg sie do wzrostu
zapotrzebowania na ustugi diagnostyczne.

Zmiany zachodzace w segmentach B2C i B2B. W sektorze B2C rosnie liczba pacjentéw gotowych samodzielnie finansowac

badania. W sektorze B2B wiele jednostek publicznych (np. szpitale) decyduje sie na outsourcing ustug diagnostycznych
do prywatnych laboratoridw.

Zmiany zasad finansowania przez NFZ swiadczenri diagnostyki obrazowe;.

2. Wozrost organiczny oraz strategia akwizycyjna (M&A):

Grupa bedzie rozwija¢ sie dzieki synergii wzrostu organicznego (obejmujacego wolumen i ceny),
i selektywnych przeje¢ oraz zdyscyplinowanego zarzgdzania finansami.

Dobrze doinwestowana baza aktywéw, w postaci ogdinopolskiej sieci laboratoridw i punktéw pobran
stanowi fundament rozwoju organicznego Grupy.

Grupa konsekwentnie realizuje strategie akwizycyjng, umacniajgc swojag pozycje na rozdrobnionym rynku
laboratoriéw medycznych w Polsce poprzez selektywne przejecia.

Priorytetem Grupy jest zwigekszanie udziatu w rynku diagnostyki obrazowe;.

Eksploracja nowych kanatow sprzedazy z wykorzystaniem istniejacej bazy klientéw i infrastruktury (Longevity+).

Rosngca automatyzacja i cyfryzacja ustug zwigzanych z ochrong zdrowia oraz rozwdj Al.
Grupa jest jednym z najbardziej innowacyjnych podmiotéw w branzy medycznej,
poprzez rozwdj kompetencji w obszarze:

Automatyzaciji laboratoriéw.

Robotyzacji procesoéw.

Digitalizaciji.

Eksploracji potencjatu sztucznej inteligenciji (Al) obejmujgcej réznorodne obszary zastosowan, w tym m.in.:

+ aplikacja mobilna Diagnostyki — wirtualna asystentka LiDia (Al), modut Profilaktometr oraz wsparcie w zakresie
opisywania wynikéw wybranych badan,

+ radiologia — przyspieszenie procesu skanowania oraz wspomaganie opisu badan radiologicznych.
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4. Presja ptacowa, konkurencja o personel medyczny, wzrost kosztow swiadczen
pracowniczych:

» Grupa mierzy sie z wyzwaniami, takimi jak presja na ptace, konkurencja o personel medyczny
i starzenie sie kadry, co moze wptywac na przyszte wyniki finansowe.

e Strategiczne zarzgdzanie wynagrodzeniami i zatrzymywaniem pracownikow bedzie istotne
dla utrzymania konkurencyjnosci Grupy.

» Koszty swiadczen pracowniczych, bedace najwigkszym sktadnikiem kosztéw operacyjnych Grupy, znaczaco
wzrosty w ostatnich latach, gtdwnie z powodu wzrostu liczby pracownikdw, wynagrodzen oraz regulacji, takich
jak Ustawa o Minimalnych Ptacach w Ochronie Zdrowia.

5. Wzrost kosztéw operacyjnych, innych niz koszty pracownicze:

e Koszty zuzycia materiatéw, energii oraz ustug obcych (wynagrodzenia lekarzy zatrudnionych w ramach kontraktéw B2B)
stanowig istotny sktadnik kosztéw operacyjnych Grupy.

»  Koszty materiatéw i energii zalezg od wolumenu badan, rodzaju uzywanych materiatéw oraz cen energii.

Ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy:

»  Cyberataki, naruszenia zabezpieczen, zaktdcenia, btedy dostawcdw lub istotne problemy dotyczace infrastruktury infor-
matycznej Grupy moga skutkowag istotnym pogorszeniem jej wynikéw lub reputacii.

e Grupa przetwarza znaczne ilosci danych osobowych i danych wrazliwych oraz musi przestrzegac rygorystycznych stan-
darddéw prywatnosci i bezpieczeristwa informaciji. Ich nieprzestrzeganie w przysztosci moze niekorzystnie wptynac na re-
lacje Grupy z pacjentami i jej podmiotami stowarzyszonymi oraz moze narazi¢ Grupe na roszczenia i odpowiedzialnos¢
prawng oraz zaszkodzi¢ jej reputacji, co moze spowodowac zaktécenia w dziatalnosci i mie¢ niekorzystny wptyw na sytu-
acje finansowa Grupy.

* Niewprowadzenie lub nieprzestrzeganie przez Grupe odpowiednich standardéw swiadczenia ustug diagnostycznych

moze prowadzi¢ do bteddéw oraz uniemozliwi¢ sprostanie oczekiwaniom klientéw dotyczgcych jakosci oferowanych ba-
dan, negatywnie wptywajgc na reputacje i wyniki dziatalnosci Grupy oraz narazajgc Grupe na ryzyka roszczen.

e Systemy kontroli wewnetrznej, procedury, funkcje, systemy zgodnosci i systemy zarzadzania ryzykiem Grupy moga okazac¢
sie niewystarczajgce do zapobiegania i wykrywania przesztych lub przysztych naruszen przepisow prawa i regulacji oraz
do ogdlnego zarzadzania ryzykiem.

*  Grupa polega na technologicznych rozwigzaniach laboratoryjnych dostarczanych przez niezaleznych dostawcow, przez co

wszelkie ograniczenia w dostepie do stosowanych technologii, jak i wszelkie opdznienia dostaw sprzetu lub odczynnikéw
moga miec istotny negatywny wptyw na liczbe wykonywanych przez Grupe badan oraz na jej wyniki finansowe.

e Potencjalne niepowodzenie rozwoju ustug oferowanych przez Grupe oraz rozwoju systemow informatycznych wykorzy-
stywanych przez Grupe lub utrzymania konkurencyjnych cen moze znaczgco zmniejszy¢ konkurencyjnos¢ ustug swiad-
czonych przez Grupe lub w inny sposdéb zaktéci¢ dziatalnosé Grupy i relacje z jej klientami.

*  Ryzyko spowolnienia dalszego rozwoju organicznego Grupy.

* |stotne zmiany w zakresie praw lub warunkéw dostepu do nieruchomosci Grupe moga wywiera¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢ operacyjng Grupy.

* Grupa narazona jest na ryzyka zwigzane z realizowang strategig przejmowania matych i srednich podmiotéw swiadcza-
cych ustugi diagnostyczne.

e  Strategia organicznego wzrostu Grupy opiera sie w czesci na wdrazaniu technologii sztucznej inteligencji i uczenia maszy-
nowego, zas niepowodzenie ich wdrazania lub brak odpowiednich procedur i kontroli moze rodzi¢ ryzyka prawne i regula-

cyjne, szkodzi¢ reputacii lub mie¢ niekorzystny wptyw na Grupe.
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*  Grupa polega na doswiadczeniu, wiedzy i umiejetnosciach personelu laboratoryjnego, personelu medycznego posiadaja-
cego uprawnienia do pobierania lub analizy materiatu biologicznego oraz cztonkéw kierownictwa Grupy, ktorych ewentu-
alne odejscie, w przypadku niepozyskania przez Grupe nowych oséb o podobnych kompetencjach, moze mie¢ negatywny
wptyw na Grupe.

e Zaktécenia w funkcjonowaniu sieci logistycznej Grupy, w tym sieci kurierskiej Grupy, oraz niewtasciwe wykonanie ustugi

transportu materiatu biologicznego moga negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.

e Przerwa w dziatalnosci znacznej liczby punktéw pobran lub laboratoriéw Grupy lub catego systemu laboratoryjnego Grupy
moze skutkowac zwigkszonymi kosztami operacyjnymi oraz negatywnie wptyna¢ na reputacje Grupy.

*  Grupa opiera sie na silnej i rozpoznawalnej marce, ktérej utrata, w tym w wyniku niekorzystnych opinii klientéw Grupy, moze
miec istotny negatywny wptyw na pozycje rynkowg Grupy, jej dziatalnos¢, sytuacje finansowsg i wyniki operacyjne.

e Jezeli Grupa nie bedzie w stanie utrzymac przewagi konkurencyjnej nad innymi podmiotami na rynku diagnostyki laborato-
ryjnej, moze to miec niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowsa i perspektywy rozwoju.

e Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zwigzane z korzystaniem z rozwigzan open-source i rozwigzan opartych na chmurze.

»  Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zwigzane z ptatnosciami, mogace miec¢ istotny wptyw na jej dziatalnos¢, wyniki ope-
racyjne i sytuacje finansowa.

* Niekorzystne rezultaty w potencjalnych istotnych postepowaniach, w tym postepowaniach sagdowych, sagdowo-admini-
stracyjnych lub administracyjnych, mogg mie¢ dla Grupy niekorzystne skutki finansowe oraz negatywnie wptynac na re-
putacje Grupy.

e Grupa moze by¢ zmuszona do poniesienia kosztéw, ktére nie sg objete ubezpieczeniem posiadanym przez Grupe, co
moze miec¢ istotny wptyw na dziatalnos$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowg Grupy.

e Grupa wykazata znaczaca kwote wartosci firmy, ktéra w przysztosci moze podlegac¢ odpisom aktualizujgcym, co moze
negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy.

*  Umowy kredytowe zawierajg wymogi, ktére ograniczajg mozliwosci Spoétki i podmiotéw (bezposrednio lub posrednio)
kontrolowanych przez Spotke w zakresie wyptaty dywidendy oraz moga ogranicza¢ ich mozliwosci w zakresie rozwoju.

*  Wieksza koncentracja wtasciwych organdw podatkowych na transakcjach z podmiotami powigzanymi moze spowodo-

wag, ze polityka podatkowa Grupy zostanie poddana wigkszej kontroli, a Grupa moze by¢ narazona na kontrole podatkowe
i wyzwania zwigzane z takimi transakcjami.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa:

e Dziatalnos¢ Grupy jest regulowana w wysokim stopniu, a przestrzeganie przez Grupe regulacji majacych zastosowanie
do jej dziatalnosci moze spowodowac wzrost kosztéw operacyjnych lub ograniczenie dziatalnosci Grupy, zas nieprzestrze-
ganie takich regulacji moze skutkowac natozeniem na Grupe réznego rodzaju sankciji.

e Pogorszenie sie warunkow gospodarczych w Polsce lub ogdlnej sytuaciji gospodarczej na swiecie moze miec¢ istotny ne-
gatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa lub wyniki operacyjne Grupy.

¢ Wzmozona konkurencja ze strony podobnych uczestnikéw rynku w wymiarze jakosciowym i cenowym oraz postepuja-
ca konsolidacja laboratoriow diagnostycznych na rynku, na ktérym dziata Grupa, moze mie¢ istotny negatywny wptyw
na przychody i rentownosc¢ Grupy.

e Koszty $wiadczen pracowniczych, koszty zuzycia materiatéw i energii, w tym koszty materiatéw i odczynnikéw laborato-
ryjnych oraz koszty ustug obcych moga dalej istotnie rosng¢, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz
wyniki finansowe Grupy.

e Grupa w swojej dziatalnosci wytwarza i przechowuje znaczne ilosci odpadéw medycznych oraz musi przestrzegac rygo-
rystycznych przepiséw z tym zwigzanych, w przypadku nieprzestrzegania ktérych Grupie grozg grzywny administracyjne
i dodatkowe sankcje.

Szczegodtowe informacije w zakresie wymienionych wyzej ryzyk zostaty zamieszczone na stronie 47 w Sprawozdaniu Zarzg-
du z Dziatalno$ci Diagnostyka S.A. oraz Grupy Diagnostyka za 2025 rok.



Diagnostyka*
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Struktura Grupy Kapitatowej

Na dzieri bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej Diagnostyka S.A. (,Grupa”) wchodza: Diagnostyka S.A., jako jednostka do-
minujgca oraz 30 spodtek zaleznych, w tym 6 spodtek, nad ktérymi Spétka Dominujgca sprawuje kontrole posrednio. Spotki
zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej na dzieri 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku przed-
stawiono w ponizszej tabeli.

Procentowa wielkosé
udziatéw oraz praw
do gtoséw posiadanych

Wartos¢é wg cen
nabycia udziatow/akcji

Miejsce
Nazwa jednostki zaleznej el G s [ 30062026 445 5005 1. 30062026 5,45 5005,
dziatalnos¢ i prowadzenia (niezbadane) (niezbadane)
dziatalnosci
badania
Diagnostyka Consilio Sp. z 0.0. . Polska 100,00% 100,00% 31613 31613
laboratoryjne
Dr. N. Med. Teresa Fryda Laboratorium badania
Polska 100,00% 100,00% 485 485
Medyczne Sp. z o.0. laboratoryjne
. badania
Diagnostyka Oncogene sp. z 0.0. . Polska 66,67% 66,67% 2782 2782
laboratoryjne
Diagnostyka - Tarnéw Medyczne Centrum badania
. . Polska 50,61% 50,61% 4394 4394
Laboratoryjne Sp. z 0.0. laboratoryjne
badania
Diagnostyka Genesis Sp. z 0.0. . Polska 100,00% 100,00% 14 848 14 848
laboratoryjne
. badania
Longevity Plus Sp. z o. o. . Polska 100,00% 100,00% 2506 2506
laboratoryjne
. - badania
Diagnostyka Consilio Poznar Sp. z 0.0. * . Polska 70,26% 70,26% 3298 3298
laboratoryjne
dziatalnosc¢
Diag Invest Sp. z o.0. Polska 100,00% 100,00% 194117 194 117
deweloperska
badania
Histamed DC Sp. z 0.0* . Polska 74,00% 73,00% 3033 3032
laboratoryjne
. o dziatalnosc¢
Diagnostyka Digital Hub Sp. z 0.0. . Polska 100,00% 100,00% 3378 3378
informatyczna
. badania
Badania.pl Sp. z o.o. . Polska 90,00% 90,00% 4 337 4 337
laboratoryjne
badania
Laboratoria Medyczne Novalab Sp. z o.o. . Polska 100,00% 100,00% 16 055 16 055
laboratoryjne
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej badania
. . Polska 74,00% 73,00% 5901 5901
Diagno-Med Sp. z 0.0* laboratoryjne
badania
Livmed Sp. z o. o. Polska 89,95% 89,95% 47 520 47 520
obrazowe
. . ) badania
Diagnostyka - Teleradiologia24 Sp. z o. o. Polska 50,65% 50,65% 21244 21244
obrazowe
Zaktad Rentgena i USG - Wyrobek Sp. z badania
Polska 53,75% 53,75% 18 375 17 975
o.o0. obrazowe
badania
Diagnostyka Plus Obrazowa Sp. z 0. o. Polska 100,00% 100,00% 100 100
obrazowe

s
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badania
Diagnostyka Wyrobek Sp. z 0. 0* Polska 78,66% 78,66% 44 927 44 927
obrazowe
Diagnostyka Obrazowa Bielsko-Biata Sp. badania
Polska 70,79% 70,79% 1800 1800
Z0.0* obrazowe
wynajem
Eurodiagnostic Sp. z o. o. aparatury Polska 51,02% 51,02% 27 850 27 850
medycznej
badania
"Diagnostyka" Sp. z o. o. Polska 100,00% 100,00% 1762 1762
obrazowe
Diagnostyka Obrazowa Bydgoszcz Sp. z badania
Polska 80,00% 80,00% 5701 5701
0. 0. obrazowe
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej badania
. . . Polska 100,00% 100,00% 9775 9775
Pracownia Genetyki Nowotwordw Sp. z o. o. laboratoryjne
badania
VITA-SKAN Sp. z o. o. Polska 51,00% 51,00% 3785 3785
obrazowe
. badania
Centrum Medyczne Medix Sp. z 0. o. Polska 100,00% 100,00% 15 466 15 466
obrazowe
. badania
Diagnostyka Skamed Rezonans Sp. z 0. o. Polska 61,00% 0,00% 2115 -
obrazowe
badania
Instytut Mikroekologii Sp. z 0. 0** . Polska 100,00% 50,50% 5 941 o71
laboratoryjne
badania
LAB-AD Sp.zo. 0. . Polska 100,00% 0,00% 455 -
laboratoryjne
badania
Watowamed Sp. z 0. 0¥ Polska 55,06% 0,00% 1265 -
obrazowe
Podkarpackie Centrum Genetyczne badania
. Polska 100,00% 0,00% 3168 =
Oncogenlab Sp. z o. o. laboratoryjne

* Spotki zalezne z udziatem posrednim lub w ktérych Grupa sprawuje kontrole posrednio.

** Na dzien 31.12.2025 r. spdtka byta zakwalifikowana do jednostek wspotzaleznych i stowarzyszonych.

Szczegotowe zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej opisano w nocie 1.3 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za | pétrocze 2026 r.
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Spoétki na dzient sporzadzenia niniejszego raportu.

Grzegorz Gtownia (i posrednio przez ACER Capital

Partners SCSp) 6 372 379 A 18,88% 25,65%
Jacek Prusek (i posrednio przez ACACIA Capital 6372379 B 18,88% 25,65%
Partners SCSp)

Jakub Swadzba 3187189 G F 944% 12,83%
Pozostalli 17 824 953 D,E,F 52,80% 35,87%
Razem 33756 500 100,00% 100,00%

27
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Dywidenda

Dane historyczne na temat dywidendy

W tabeli ponizej zostaty zaprezentowane informacje na temat dywidendy wyptacanej przez Spotke za lata 2021-2025
zakoriczone 31 grudnia danego roku.

Wskaznik wyptaty dywidendy

Rok obrotowy Zysk netto przypadajacy Wysokos¢ dywidendy Dywidenda w oparciu o Zysk netto

zakonczony Akcjonariuszom Spotki za dany rok obrotowy na akcje . . .

dnia 31 grudnia Dominujacej (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w PLN) grpzc})/*pk?gegr?]ci:zlﬁ:ggnanuszom
2021 557 791 492 251 14,58 88,3%

2022 167 415 112 072 3,32 66,9%

2023 123 430 105 658 3,13 85,6%

2024 223 326 111734 3,31 50,0%

2025 251603 148 529 440 59,0%

e 7 czerwca2022r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito o wyptacie dywidendy przez Spoétke akcjonariuszom Spotki
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2021 r. w kwocie 492 251 235,86 PLN, tj. 14,58 PLN na jedng akcje.
W ten sposadb, caty zysk netto Spotki wykazany w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki za rok
zakoriczony 31 grudnia 2021 r. w wysokosci 492 251 235,86 PLN zostat przeznaczony na wyptate dywidendy.

e 1czerwca2023r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito o wyptacie dywidendy przez Spoétke akcjonariuszom Spotki
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2022 r. w kwocie 112 071 580,00 PLN, tj. 3,32 PLN na jedng akcje.
Pozostata czesc zysku Spadtki osiggnietego w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2022 r. w kwocie 75 046 763,73 PLN
zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

e 6 wrzesnia2024r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito o wyptacie dywidendy przez Spoétke akcjonariuszom Spotki
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 r. w kwocie 105 657 845,00 PLN, tj. 3,13 PLN na jedng akcje.
Pozostata czesc zysku Spadtki osiggnietego w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 r. w kwocie 11 868 155,00 PLN
zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

e 28 maja2025r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito o wyptacie dywidendy przez Spoétke akcjonariuszom Spotki
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2024 r. w kwocie 111 734 015,00 PLN, tj. 3,31 PLN na jedng akcje.
Pozostata czesc zysku Spadtki osiggnietego w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 r. w kwocie 86 473 870,91 PLN
zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

e 25 maja2026r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito o wyptacie dywidendy przez Spdétke akcjonariuszom Spotki
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 r. w kwocie 148 528 600,00 PLN, tj. 4,40 PLN na jedna akcje.
Pozostata czesc zysku Spdtki osiggnietego w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 r. w kwocie 84 585 157,67 PLN

zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.
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Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

W kolejnych latach Zarzad zamierza rekomendowac wyptate akcjonariuszom dywidendy za dany rok obrotowy. Przedsta-
wiajgc swojg rekomendacije, Zarzad wezmie pod uwage:

e ograniczenia o charakterze biznesowym (w szczegdlnosci ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy zawarte
w umowach finansowania Grupy) oraz ograniczenia o charakterze prawnym majgce wptyw na kwote dywidendy, ktéra
moze zosta¢ wyptacona akcjonariuszom,

e sytuacje finansowg Grupy (w kontekscie nadzwyczajnych okolicznosci gospodarczychlub istotnych potrzeb kapi-
tatowych),

e strategie i plany rozwojowe Grupy. Z zastrzezeniem warunkdow rynkowych oraz czynnikdw wskazanych powyzej.

Intencjg Zarzadu jest rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu wyptat dywidend na poziomie 50% zysku net-
to przypadajacego Akcjonariuszom Spétki Dominujacej, z mozliwoscia jej zwiekszenia w latach wyjatkowo do-
brych wynikéw finansowych. Ostateczna decyzja dotyczaca wyptaty i wysokosci naleze¢ bedzie do Walnego
Zgromadzenia, przy uwzglednieniu sytuacji finansowej Grupy, zobowigzan prawnych i kredytowych oraz strate-
gicznych planéw rozwojowych.

Zarzad nie gwarantuje wielkosci zysku osiggnietego przez Spodtke w przysztosci i jego czesci, ktdra bedzie mogta byc¢
przeznaczona na wyptate dywidendy. Podjecie decyzji o wyptacie dywidendy oraz wielkosci wyptacanej dywidendy zalezy
w kazdym wypadku od decyzji akcjonariuszy w ramach Walnego Zgromadzenia, przy czym akcjonariusze nie sg zwigzani
w zaden sposdb rekomendacjg Zarzadu.
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Zarzad

s

BEV (Vo XSl -lov4or-Bl Prezes Zarzadu, Chief Executive Officer (CEO)
|

. W 1998 roku, wspdlnie z Grzegorzem Gtownig i Jackiem Pruskiem, byt wspoétzatozycielem Diagnostyki, obecnie najwigkszej
sieci laboratoriéw medycznych w Polsce. Jako Prezes Zarzadu odpowiada m.in. za strategie rozwoju, kierowanie Zarzgdem
oraz prace pionu medycznego.

Wyksztatcenie i tytuty — doktora habilitowanego nauk medycznych oraz specjalisty choréb wewnegtrznych — zdobywat w Col-
legium Medicum Uniwersytetu Jagielloriskiego oraz w Pomorskiej Akademii Medycznej.

Poza czynnym petnieniem obowigzkéw menedzerskich aktywnie udziela si¢ w srodowisku lekarskim — jest autorem i wspot-
autorem wielu prac naukowych, uczestnikiem i prelegentem branzowych konferencji, a takze Kierownikiem Katedry Medycyny
Laboratoryjnej Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza-Modrzewskiego. Jest laureatem wielu prestizowych nagréd, m.in.
Wektora Pracodawcéw RP, Nagrody Polskiej Rady Biznesu i EY Entrepreneur of the Year.

DET(VEy 4o\ ov2- '@l Wiceprezes zarzadu ds. Sprzedazy, Chief Sales Officer (CSO)

Do Diagnostyki dotgczyt w 2004 r. a do Zarzgdu Spdtki w 2007 r. Odpowiada m.in. za sprzedaz, akwizycje, tworzenie sieci
punktow pobran, a takze nadzoruje dziatalno$¢ poszczegdinych regionéw.

Z wyksztatcenia lekarz - Absolwent Uniwersytetu Medycznego oraz Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Po zakori-
czeniu nauki tworzyt zespét Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego Szpitala Wojewddzkiego we Wroctawiu, Departamentu
Medycznego wroctawskiego oddziatu Narodowego Funduszu Zdrowia (wtedy Kasy Chorych), a takze petnit funkcje Dyrektora
Medycznego Dolnoslaskiego Szpitala Specjalistycznego im. Marciniaka.

\VETa oW eI EIS IC BV oIl Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych, Chief Operating Officer (COO)

Wspétpracuje z Grupg od 2012 r. a od sierpnia 2020 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki. Odpowiada za dziatalnos¢
operacyjna Spotki, koordynacje laboratoriéw i punktéw pobran, a takze nadzoruje obszar administracji i personalny.

Kariere zawodowa rozpoczeta jako asystent w Instytucie Biologii Molekularnej na Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie w la-
tach 1996 - 1998. Nastepnie pracowata jako kierownik dziatu handlowego w Medicover w latach 1999 - 2001, kierownik dziatu
handlowego w Medar w latach 2001 - 2003, a nastepnie jako kierownik dziatu planowania $wiadczeri zdrowotnych w NFZ
(Oddziat Matopolski) w latach 2003 - 2005.

Absolwentka Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie, gdzie uzyskata tytut magistra biologii molekularnej. Dodatkowo, ukori-
czyta studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania personelem na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz studia po-
dyplomowe w zakresie zintegrowanych systemoéw na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

BETe) 0 [l 2 (ov2= 165 (M Wiceprezes Zarzadu ds. IT, Chief Transformation Officer (CTO)

Dotaczyt do Diagnostyki 1 stycznia 2025 r. obejmujgc funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Infrastruktury IT. Odpowiada za rozwdj
technologiczny Grupy, wdrazanie nowoczesnych rozwigzan cyfrowych oraz zarzgdzanie infrastrukturg IT.

Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w miedzynarodowym srodowisku. W swojej karierze realizowat projekty transformaciji
technologicznych, integracji systemow oraz cyfryzacji proceséw w najwigkszych instytucjach finansowych.

W Alior Banku zmodernizowat strukture IT, wdrazajgc model organizacyjny oparty na Value Stream, co przyniosto znaczg-
cy wzrost efektywnosci. W BNP Paribas przeprowadzit jedng z najwiekszych fuzji technologicznych w sektorze bankowym,
a takze rozwijat rozwigzania w zakresie zarzadzania danymi i cyfrowe kanaty komunikacji, podnoszac ich wydajnos¢ oraz
zwiekszajgc zaangazowanie uzytkownikow.

Zmiany w sktadzie Zarzadu po dniu bilansowym

Z dniem 1 wrzesnia br. do sktadu Zarzadu Spétki dotaczyt Jakub Tatak obejmujac funkcje Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Finansowego (CFO).

IEVCIoME-/8 Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, Chief Financial Officer (CFO)

Jako Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy (CFO) odpowiada za zarzgdzanie finansami Grupy, w tym obszary kontrolingu,
rachunkowosci, zarzgdzania ptynnoscia finansows (treasury), podatkéw. Nadzoruje réwniez obszar relacji inwestorskich.

Jest doswiadczonym menedzerem finansowym z ponad 25-letnim doswiadczeniem w obszarze finanséw i blisko 20-letnim
doswiadczeniem w sektorze ochrony zdrowia. Przed dotgczeniem do Diagnostyki, od 2018 r. byt Dyrektorem Finansowym
i Cztonkiem Zarzadu Grupy LUX MED. Odpowiadat za finanse, akwizycje i integracje przejetych spotek, a takze treasury, zaku-
py, ESG i zrdwnowazony rozwdj. Nadzorowat réwniez wdrazanie Al i robotyzaciji, dziatalno$¢ szpitalng, zarzadzanie danymi oraz
spotki zalezne. Wezesniej zajmowat stanowiska kierownicze w obszarze finanséw w First Data Polska S.A. oraz PolCard S.A.

Jest absolwentem Uczelni tazarskiego w Warszawie, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii. Ukoriczyt réwniez programy roz-
woju kadry zarzadzajacej realizowane przez IMD, INSEAD oraz Stanford University.
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Rada Nadzorcza

Artur Olender Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Gtownia Cztonek Rady Nadzorczej

Patrycja Swadzba Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Solorz Cztonek Rady Nadzorczej
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Wyniki finansowe

Profil
dziatalnosci

Strategia

tad

i perspektywy rozwoju korporacyjny

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw (w tys. PLN)

Przychody z dziatalnosci operacyjnej
Przychody z tytutu umow z klientami
Pozostate przychody operacyjne
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Koszty swiadczen pracowniczych
Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow

Straty z tytutu utraty wartosci (w tym odwrdcenia strat z tytutu utraty wartosci)

naleznosci handlowych i innych aktywdw finansowych

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych lub wspdtkontrolowanych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

ZYSK (STRATA) NETTO

Zysk netto przypadajacy:

Akcjonariuszom Spotki Dominujacej

Udziatom niekontrolujgcym

Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy Spétki Dominujacej:
Podstawowy zysk na akcje

Rozwodniony zysk na akcje

Inne catkowite dochody

Razem inne catkowite dochody

Suma catkowitych dochodéw przypadajaca:
Akcjonariuszom Spdétki Dominujgcej

Udziatom niekontrolujacym

6M 2026
1367 798
1363 932
13 866
-1149 651
-115 868
-288 549
-204 835
-506 406
-17 856
-11630
-2227

-903

-1387
218147
2457
-33 454
126

187 275
-40 897
146 378

139 947
6 431

415
415

6M 2026

146 378
139 947
6431

6M 2025
1188 224
1179 865
8 369
-973 194
-97 204
-241 074
-166 809
-440 228
-14 656
-8 769
-2628

-2028
215 030
1432
-32 996
205

183 671
-41 805
141 866

136 668
5198

405
4,05

6M 2025

141 866
136 668
5198

Wyniki
finansowe

Q2 2026
686 240
683 016
3224
-591158
-69 294
-1561 092
-108 196
-254 082
-8732
-/788
-1095

=177

702
95 082
798

16 248
-444
79 188
18735
60 453

57 392
3 06t

170
1,70

Q22026

60 453
57 392
3 061

Pozostate
informacje

Q2 2025
593 374
588 303
5 071
-490 574
-60 121
-119 441
-85 816
-220 835
-/ 365
-5 079
-1243

394

-1069
102 800
706

-16 797
-182

86 527
-19772
66 755

63 809
2946

189
189

Q22025

66 755
63 809
2946
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Profil

dziatalnosci

Strategia tad
i perspektywy rozwoju

korporacyjny

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tys. PLN)

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosc¢ firmy

Pozostate aktywa niematerialne
Udzielone pozyczki

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspoétkontrolowanych

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naleznosci dtugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego

Udzielone pozyczki

Naleznosci publicznoprawne
Pozostate naleznosci krotkoterminowe
Instrumenty pochodne

Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe i pozostate aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

Na dzien
30.06.2026

1776 105
515 891
490 452
496 604
187 076
36 643

39 034

1816
6 994

1596

455776
57 986

345 842

588

6475
192
9 074

18 065

17 564

2231881

Na dzien
3112.2025

1700 850
514 095
4569 489
478 091
174 6574
29199

36 321

2309
5526

1246

368 688
68737
268 281

437

4052
551
7812
1765

8 629

18 424
2 069 538

Pasywa

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy

Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej
wartosci nominalnej akcji

Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane
Pozostate kapitaty

Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom
Spotki Dominujacej

Kapitaty przypadajace udziatom
niekontrolujacym

Zobowigzania dtugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe
Zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Swiadczenia pracownicze
Rezerwa na podatek odroczony

Pozostate zobowigzania i otrzymane
dotacje

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Pozyczki i kredyty bankowe
Zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego

Swiadczenia pracownicze
Zobowigzania publicznoprawne

Pozostate zobowigzania i otrzymane

dotacje

PASYWA RAZEM

Wyniki Pozostate

finansowe informacje
Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025
527 321 547 192
33757 33757
41617 41617
305 845 207 762
243 093 349 758
-4 414 -104 497
509 898 528 397
17 423 18 795
1145 239 1015 583
736 417 627 714
344 810 305 243
39 081 50 226
3830 3830
17 576 24 024
4525 4546
559 321 506 763
160 356 134 960
731 6 085
133 971 141602
64 642 58 875
21678 7 431
93 070 83158
B3 622 49 683
24771 25 069
2 231881 2 069 538
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tad Wyniki Pozostate
korporacyjny finansowe informacje

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (w tys. PLN)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty do zysku brutto:

Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych lub wspodtkontrolowanych
Amortyzacja

(Zysk)/strata na dziatalnos$ci inwestycyjnej

Przychody/koszty finansowe netto

Program ptatnosci na bazie akciji

Korekty wynikajgce ze zmian w kapitale obrotowym netto:

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw

Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowiagzan, z wyjatkiem kredytow i pozyczek
Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych

Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywoéw niematerialnych

Sprzedaz inwestycji w jednostkach stowarzyszonych

Nabycie jednostki zaleznej i przedsiewzied, po potrgceniu przejetych srodkéw pienieznych
Nabycie udziatdow jednostek wspdtkontrolowanych i stowarzyszonych

Dywidendy otrzymane

Odsetki otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Udzielenie pozyczek

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

6M 2026

187 275
147 691
-125

115 858
-4 463
31653
4768
-38 398
-85784
10 985
46 029
-9 628
-33 650
262 918

1163
-67 007

-36 342
-4733
350

33
2036
-10 644
-115 144

6M 2025

183 671
129 416
-205
97 204
-4154
32035
4 536
148

-19 028
-3 969
32 062
-8 917
-18 132
295103

6883
70 049
35
-34713
1627
319

;

17 256
-116 407

—
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Profil
dziatalnosci

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Udziat niekontrolujgcy w podwyzszeniu kapitatu jednostek zaleznych

Nabycie udziatdéw niekontrolujgcych

Przeptywy finansowe z tytutu instrumentéw pochodnych (IRS)

Sptata gtéwnej czesci zobowigzan z tytutu leasingu

Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/ kredytow

Sptaty kredytéw i pozyczek

Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu, pozyczek otrzymanych oraz kredytéw
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spoétki Dominujgcej

Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Strategia tad Wyniki Pozostate
i perspektywy rozwoju korporacyjny finansowe informacje

6M 2026 6M 2025

30 4925

- -2 220

1900 3 854

-71177 -64 043

121454 52100

-14 209 -24 404

-32149 -31261

-148 529 -111734

-5 964 -5 251

-148 634 -178 024

-860 672

18 424 40 518

17 564 41190
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Profil
dziatalnosci

Strategia

i perspektywy rozwoju

tad
korporacyjny

Wyniki
finansowe

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku (w tys. PLN)

Stan na 1 stycznia 2026 roku
Zysk netto za rok obrotowy
Suma catkowitych dochoddéw

Przeznaczenie zysku na kapitat
rezerwowy

Nabycie udziatdw niekontrolujgcych

Opcja sprzedazy na udziaty
niekontrolujgce

Wyptata dywidendy
Nabycie jednostek zaleznych

Program ptatnosci na bazie akciji

Udziat niekontrolujgcy w podwyzszeniu

kapitatu jednostek zaleznych
Suma zmian kapitatéow wtasnych

Stan na 30 czerwca 2026 roku

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku (w tys. PLN)

Stan na 1 stycznia 2025 roku
Zysk netto za rok obrotowy
Suma catkowitych dochodéw

Przeznaczenie zysku na kapitat
rezerwowy

Nabycie udziatdw niekontrolujgcych

Opcja sprzedazy na udziaty
niekontrolujgce

Wyptata dywidendy
Nabycie jednostek zaleznych

Program ptatnosci na bazie akciji

Udziat niekontrolujgcy w podwyzszeniu

kapitatu jednostek zaleznych
Suma zmian kapitatéw wtasnych

Stan na 30 czerwca 2025 roku

Kapitat
podstawowy

33757

33757

Kapitat
podstawowy

33757

33757

Nadwyzka
ceny
emisyjnej
powyzej
wartosci
nominalnej
akeiji

4617

4617

Nadwyzka
ceny
emisyjnej
powyzej
wartosci
nominalnej
akcji

4617

4617

Kapitat
rezerwowy

207 762

98 083
305 845

Kapitat
rezerwowy

107 841

99 921
207 762

Zyski
zatrzymane

349 759
139 947
139 947

-98 083

-148 529

-106 666
243 093

Zyski
zatrzymane

309 810
136 668
136 668

-99 921

111734

-74 987
234 823

Pozostate
kapitaty

-104 498

80

-14 763

4767

-9 916
-114 414

Pozostate
kapitaty

-74 390

-1775

-25 3563

4536

-22 592
-96 982

Przypadajace
akcjonariu-
szom Spotki
Dominujacej

528 397
139 947

139 947

80

-14 763

-148 529

4767

-18 499
509 898

Przypadajace
akcjonariu-
szom Spotki
Dominujacej

418 635
136 668

136 668

-1775

-25 363

111734

4 536

2342
420 977

Przypadajace
udziatom
niekontrolu-
jacym
18 795

6 431

6431

-80

863

-8769
182

-1372
17 423

Przypadajace
udziatom
niekontrolu-

jacym

14 864
5198
5198

-445

-7 649

-6 211
3236

4925

-945
13 919

Pozostate
informacje

Razem

547192
146 378
146 378

-13 900

-157 298
182
4767

-19 871
527 321

Razem

433 499
141 866
141 866

-2220

-33 001

-117 945
3236
4536

4 925

1397
434 896
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw (w tys. PLN)

6M 2026 6M 2025 Q2 2026 Q22025
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1105 760 985 198 559 095 489 106
Przychody z tytutu umoéw z klientami 1101196 980 661 557 150 487 366
Pozostate przychody operacyjne 4564 4537 1945 1740
Koszty dziatalnosci operacyjnej -933 974 -805 693 -482 035 -405 449
Amortyzacja -92 621 -81237 -47 433 -41338
Zuzycie materiatow i energii -242 809 -202 116 -127 6548 -100 297
Ustugi obce -134 490 -115 039 -72 098 -569 160
Koszty $wiadczer pracowniczych -436 228 -382 805 -219 349 -192 025
Podatki i optaty -15117 -12178 -7 325 -5988
Pozostate koszty rodzajowe -9899 -7 765 -6 973 -4 498
Wartos$¢ sprzedanych towaréw -2 195 -2 515 -1089 -1244
i materiatow
Straty z tytutu utraty wartosci (w tym odwrdcenia strat z tytutu utraty -3 -563 276 -221
wartosci) naleznosci handlowych i innych aktywdéw finansowych
Pozostate koszty operacyjne -612 -1485 -496 -678
Zysk (strata) na dziatalnosci 171786 179 505 77 060 83 657
operacyjnej
Przychody finansowe 38 840 27 376 37 382 26 273
Koszty finansowe -33 816 -33115 -16 627 -17 488
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 176 810 173 766 97 815 92 442
Podatek dochodowy -31448 -34 969 -14 489 -16 319
ZYSK (STRATA) NETTO 145 362 138 797 83326 76123
6M 2026 6M 2025 Q2 2026 Q2 2025
Inne catkowite dochody
Zmiana wartosci godziwej kapitatowych instrumentéw finansowych wyce- 2944 107 -879 799
nianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego w 2944 107 -879 799
kolejnych okresach sprawozdawczych
Razem inne catkowite dochody 2944 107 -879 799
Suma catkowitych dochoddéw: 148 306 138 904 82 447 76 922
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Profil

dziatalnosci

Strategia tad
i perspektywy rozwoju korporacyjny

Wyniki
finansowe

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacii finansowej (w tys. PLN)

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania

Wartos¢ firmy

Pozostate aktywa
niematerialne

Udzielone pozyczki

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspotkontrolowanych
wycenianych wedtug kosztu

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Inwestycje w jednostki
stowarzyszone
wyceniane w wartosci godziwej

Naleznosci dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
i pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug

Udzielone pozyczki

Pozostate naleznosci
krotkoterminowe

Instrumenty pochodne

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe i pozostate aktywa

Srodki pieniezne
iich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

Na dzieni

30.06.2026

1694 299

196 563

483 647

301289

127 300

54 381

30 145

484 580

8 259

6658

1477

357 060

47 272

233 417

25147

32184

15183

3857

2 051359

Na dzieni
3112.2025

1627 973

195167

459 890

296 527

1161

54 975

26 394

472 500

5315

4709

985

267 401

58139

167 130

24 361

6 522

1765

7087

2397

1895 374

Kapitat witasny

Kapitat podstawowy
Nadwyzka ceny
emisyjnej powyzej
wartosci nominalnej akcii
Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane

Pozostate kapitaty

Zobowiazania
dtugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzania
z tytutu leasingu

Swiadczenia pracownicze

Rezerwa na podatek
odroczony

Pozostate zobowigzania
i otrzymane dotacje

Zobowiazania
krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug

Pozyczki i kredyty bankowe
Zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu
podatku dochodowego

Swiadczenia pracownicze

Zobowigzania
publicznoprawne

Pozostate zobowigzania
i otrzymane dotacje

PASYWA RAZEM

Na dzien
30.06.2026

531574
33757

4617

259170
183 337
13 693

1050 428

680125

358 301

3132

6 416

2454

469 357

143 033

31579
125 640
4638

18 519

82438

46 282

17 228

2051359

Pozostate
informacje

Na dzien
3112.2025

527 029
33757

4617

174 587
271087
5981

919 145

579 166

322 21

3132

12105

25631

449 200

121 350

29 276
135 341
22 695

35699

74 279

43 498

19162

1895 374
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Strategia
i perspektywy rozwoju

tad
korporacyjny

Wyniki
finansowe

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (w tys. PLN)

6M 2026 6M 2025

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty do zysku brutto:

Amortyzacja

(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej
Przychody/koszty finansowe netto
Program ptatnosci na bazie akciji

Korekty wynikajgce ze zmian w kapitale obrotowym netto:

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw

Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan, z wyjatkiem kredytow i pozyczek
Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych

Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywdw niematerialnych

Sprzedaz inwestycji w jednostkach stowarzyszonych

Nabycie przedsiewzie¢, po potraceniu przejetych srodkéw pienieznych

Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdtkontrolowanych

Dywidendy otrzymane

Odsetki otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Udzielenie pozyczek

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej

Sptata gtéwnej czesci zobowigzan z tytutu leasingu

Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/ kredytéw

Sptaty kredytéw i pozyczek

Przeptywy finansowe z tytutu instrumentéw pochodnych (IRS)

Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu, pozyczek otrzymanych oraz kredytéw
Dywidendy wyptacone

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pienigzne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu

176 810
91840
92 621
-730

-4 819
4768
-22 252
-65 246
10 868
40714
-8 588
-22 603
223795

866
-63 353

-6 540
-35 408
10 692
957
11857
-10 644
-81573

-65 375
112510
-9984

1900
-31284
-148 529
-140 762
1460
2397
3857

Pozostate
informacje

173 766
88 656
81237
-1731
4615
4535
9834
-1800
-3240
33893
-9 019
-10 295
261961

1793
-56 280
35

-9 630
-38 286
15003
925
5344
-24703
-105 799

-59 463
61238
-20 278
3854
-30 208
-111734
-156 591
-429

2 867
2438
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku (w tys. PLN)

Nadwyzka ceny
Kapitat emisyjnej Kapitat Zyski Pozostate
podstawowy powyzej wartosci rezerwowy zatrzymane kapitaty

nominalnej akcji
Stan na 1 stycznia 2026 roku 33757 41617 174 587 271087 5 981 527 029
Zysk netto za rok obrotowy - - - 145 362 - 145 362
Wycena udziatéw w GenXone - - - - 2944 2944
Suma catkowitych dochoddéw = = = 145 362 2944 148 306
Przeznaczenie zysku na kapitat rezerwowy - - 84 583 -84 583 - -
Wyptata dywidendy - - - -148 529 - -148 529
Program ptatnosci na bazie akciji - - - - 4768 4768
Suma zmian w kapitale wtasnym = = 84 583 -87 750 7712 4545
Stan na 30 czerwca 2026 roku 33757 41617 259 170 183 337 13 693 531574

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku (w tys. PLN)

Nadwyzka ceny
Kapitat emisyjnej Kapitat Zyski Pozostate
podstawowy powyzej wartosci rezerwowy zatrzymane kapitaty

nominalnej akcji
Stan na 1 stycznia 2025 roku 33757 41617 88113 236183 1673 401343
Zysk netto za rok obrotowy - - - 138 797 - 138 797
Wycena udziatdw w GenXone - - - - 107, 107
Suma catkowitych dochoddéw - - - 138 797 107, 138 904
Przeznaczenie zysku na kapitat rezerwowy - - 86 474 -86 474 - -
Wyptata dywidendy - - - -111734 - -111734
Program ptatnosci na bazie akgciji - - - - 4535 4535
Suma zmian w kapitale wtasnym - - 86 474 -59 411 4642 31705
Stan na 30 czerwca 2025 roku 33757 41617 174 587 176 772 6 315 433 048




Diagnostyka*

Pozosta
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Profil
dziatalnosci

Pozostate informacje

Poreczenia i gwarancje

+ Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa nadal wykorzysty-
wata linie gwarancyjng w BNP Paribas, ktdrej wykorzysta-
nie, w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2025 roku zwiek-
szyto sie 0 280 tys. zt i wyniosto 3 565 tys. zt.

+ W poréwnaniu do stanu z korica roku 2025, kwota po-
reczen wystawionych przez Spoétke Dominujgca na rzecz
spotek zaleznych w zwigzku z zawartymi przez nie umo-
wami leasingu zmniejszyta sie 0 1333 tys. ztina 30 czerw-
ca 2026 r wynosi 1148 tys. zt.

Zadtuzenie

Szczegoty dotyczgce zadtuzenia Spdtki znajdujg sie w nocie
19 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

30.06.2026 3112.2025
Wedtug kosztu zamortyzowanego 742728 633 799
Kredyty w rachunku biezacym 315 088 295 917
Kredyty bankowe 400 809 318 347
Pozyczki od pozostatych jednostek 26 832 19 635
Zobowiazania z tytutu leasingu 478 781 446 845
Zobowigzania z tytutu leasingu 478 781 446 845
izlzgzivrs:igal:ania z tytutu kredytéw 1221509 1080 644
Conoy e ot
Zobowigzania dtugoterminowe 1080 227 932 957

z tytutu kredytéw i leasingu

Kredyty i pozyczki otrzymane

Szczegdty dotyczace kredytéw i pozyczek dostepne sg
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, Nota 19.

Kredyty i pozyczki otrzymane.

Zdarzenia po dniu bilansowym

+ W dniu1lipca 2026 roku zostato zarejestrowane potg-
czenie Diagnostyka S.A. ze spo6tkg zalezng Laboratoria

Medyczne Novalab Sp. z 0.0.

+ W dniu 3 sierpnia 2026 roku zostato zarejestrowane
potaczenie Histamed DC Sp. z 0.0. ze spdtkag zalezng
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Diagno-Med.

Sp. z 0c.0.

Strategia tad Wyniki
i perspektywy rozwoju korporacyjny finansowe

Pozostate
informacje

Szczegoty dotyczace zdarzen nastepujgcych po dniu
bilansowym opisano w nocie 25 w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym.

Prognoza finansowa

Zarzad Spotki nie opublikowat prognoz finansowych.

Mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa posiada zdolnos¢ do realizacji zamierzeni inwe-
stycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, zaréwno ze
srodkéw wiasnych, jak i pochodzgcych z finansowania
dtuznego.

Sprawy toczace sie przed sadem

Opis dotyczacy spraw sgdowych zamieszczono w nocie
20.2 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2026 roku.

Wybrane jednorazowe, rzadkie lub nietypowe pozycje
wptywajgce na sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci
Grupy

W okresie zakoriczonym 30 czerwca 2026 r., Grupa nie
wykazata pozycji jednorazowych, rzadkich lub nietypo-
wych w poréwnaniu z wynikami Grupy raportowanymi
w normalnym toku dziatalnosci.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiota-
mi powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach
innych niz rynkowe

Spdtki w ramach Grupy Kapitatowej nie zawierajg transak-
cji na warunkach innych niz rynkowe.
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