MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 10 wrzesnia 2026 roku

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Szanowni Panstwo,

Tradycyjnie, wraz z publikacjq raportu okresowego Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, przekazuje Panstwu kilka stow
podsumowania pierwszego potrocza 2026 roku. Chciatbym, aby kierowane do Panstwa listy stanowity swoisty
przewodnik po najwazniejszych wydarzeniach i osiggnieciach minionego okresu, a takze przyblizaly kluczowe
czynniki wptywajace na uzyskane wyniki finansowe. Sg one réwniez okazjg do przedstawienia wyzwan, z ktorymi
mierzy sie Grupa MOSTOSTAL ZABRZE oraz kierunkdw dalszego rozwoju, jakie wyznaczamy na kolejne miesigce.

Pierwsze potrocze 2026 roku przebiegato w wymagajacym otoczeniu rynkowym, ktére w istotny sposob wptywato
na dziatalno$¢ przedsiebiorstw sektora budowlanego i przemystowego. Dane publikowane przez Gtéwny Urzad
Statystyczny wskazujg na utrzymujacq sie niska aktywnosé w czesci segmentéw budownictwa oraz ograniczong
sktonnos¢ przedsigbiorstw do rozpoczynania nowych inwestycji. W konsekwencji rynek nadal charakteryzowat sig
wysoka konkurencyjno$cig i silng presjq cenowa, wptywajaca na poziom osigganych marz. Zjawiska te byty
szczegolnie odczuwalne w dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej w ramach naszych segmentéw: Produkcja
mechaniczna i Produkcja chemiczna (funkcjonujacych w ramach Grupy pod nazwg: MOSTOSTAL ZABRZE
Manufacturing, dalej ,MZM”). Dodatkowym czynnikiem zwiekszajacym niepewno$¢ jest sytuacja geopolityczna,
w tym utrzymujace sig napiecia na Bliskim Wschodzie, ktdre sktaniaty wielu klientdw do zachowawczego podejscia
przy podejmowaniu decyzji rdwniez w zakresie nabywania surowcow i produktow. Dotyczyto to przede wszystkim
czesci odbiorcow spotki POLWAX S.A.

Pomimo tych wyzwan Grupa MOSTOSTAL ZABRZE konsekwentnie realizowata przyjete cele operacyjne,
koncentrujac sie na efektywnej realizacji portfela zlecen, statym zwiekszaniu kompetencji inzynierskich, utrzymaniu
stabilnej sytuaciji finansowej oraz pozyskiwaniu nowych kontraktéw. W minionym okresie szczegdlne znaczenie
miata takze kontynuacja planu transformacji produkcyjnej czesci naszej Grupy, tj. MZM, w celu zbudowania
mocnych fundamentéw pod rozwoj tej dziatalnosci.

W rezultacie powyzszych dziatan Grupa wypracowata w pierwszym pétroczu 2026 roku 634 min zt przychoddw ze
sprzedazy, przy marzy brutto na sprzedazy na poziomie ok.11%, co przetozyto sie na wynik brutto na sprzedazy
na poziomie 68 min zt. Skonsolidowany wynik netto za pierwsze pétrocze 2026 roku wynidst natomiast 14 min zt.
Poréwnujac dane finansowe pierwszego i drugiego kwartatu 2026 roku mozna wskaza¢ na zblizone wyniki na
poszczegoinych poziomach dziatalnoSci operacyjnej, niemniej roznity sie¢ one znaczaco w poszczegdinych
segmentach, o czym wiecej w dalszej czesci listu. Spodziewamy sie jednak, ze kolejne kwartaty bedg znaczaco
mocniejsze, co wynika miedzy innymi z naszego duzego portfela zlecen. Na uwage zastuguje réwniez utrzymujaca
sie na wysokim poziomie nadwyzka $Srodkow pienieznych nad zadtuzeniem Grupy, ktéra wyniosta na koniec
pierwszego pdirocza 2026 roku ponad 127 min zt.

Przygladajac sie poszczegdlnym segmentom, nalezy wskazac, ze najlepsze wyniki osiggnat segment Budownictwa
ogolnego i inzynieryjnego. Przychody tego segmentu w pierwszym potroczu biezacego roku wyniosty 227 min zt
przy 16-procentowej marzy brutto ze sprzedazy. Segment realizowat szereg projektéw o duzym stopniu ztozonosci
technicznej i organizacyjnej. Jeste$my bardzo zadowoleni z wejcia tego segmentu na rynek eksportowy. Pierwsze
prace budowlane poza granicami kraju realizowane sg w Niemczech, tj. na rynku, na ktérym inne spotki Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE dziatajg z powodzeniem od wielu lat. Niedawno informowatem o wyraznym wyjsciu tego
segmentu poza sfere lokalng i o szeregu istotnych kontraktow realizowanych w Polsce centralnej. Teraz segment
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Budownictwo ogoine i inzynieryjne idzie o krok dalej, rozpoczynajac dziatalno$¢ na rynku europejskim. Jest to
kolejny etap konsekwentnie realizowanej strategii zwiekszania udziatu sprzedazy eksportowej w przychodach catej
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Wierze, Ze profesjonalizm, doswiadczenie oraz wysoka skuteczno$¢ w zarzadzaniu
projektami tego segmentu zostang docenione takze za granica.

Wtasnie te kompetencje znajdujg odzwierciedlenie nie tylko w skutecznej realizacji coraz bardziej wymagajacych
kontraktow, ale takze w zdolnosci segmentu do wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych
i organizacyjnych, ktére wzmacniajg jego przewage konkurencyjna. Potwierdzeniem tego jest realizacja jednego
z ostatnich duzych projektow z wykorzystaniem dedykowanych prefabrykatow przy budowie wielkokubaturowego
obiektu. Takie podejscie nadal nalezy do rozwigzan stosunkowo rzadko spotykanych na krajowym rynku
budowlanym. Prefabrykaty dostarczaja wyspecjalizowani producenci — wprawdzie kilka lat temu MOSTOSTAL
ZABRZE rozwazat budowe wiasnego zakfadu produkcyjnego, jednak podejscie to stopniowo ewoluowato
w kierunku obecnego modelu, opartego na zatozeniu, ze zrodtlem przewagi konkurencyjnej nie jest samo
posiadanie zaplecza produkcyjnego, lecz umiejetnosc¢ efektywnego wykorzystania dostepnych na rynku rozwigzan.
Rynek prefabrykaciji jest konkurencyjny, a o rentowno$ci projektdw decyduje przede wszystkim zdolno$¢ do
optymalnego projektowania i zarzadzania procesem budowlanym, w tym skutecznego zastepowania tradycyjnych
technologii monolitycznych rozwigzaniami prefabrykowanymi. W ostatnich latach konsekwentnie doskonalili$my
kompetencie w obszarze zarzadzania projektami, co przetozyto sie na wzrost rentowno$ci realizowanych
kontraktow, w tym w segmencie Budownictwa ogolnego i inzynieryjnego. Obecnie pracujemy nad szerszym
zastosowaniem prefabrykatow w prowadzonych inwestycjach, postrzegajac ten kierunek jako kolejny istotny
czynnik wzrostu efektywnosci operacyjnej oraz budowania warto$ci segmentu w kolejnych okresach.

Réwnie dobrymi wynikami finansowymi co Budownictwo ogéine i inzynieryjne, moze pochwali¢ sie segment
Realizacji przemystowych i projektowania. W pierwszym pdiroczu biezacego roku segment ten osiagnat sprzedaz
na poziomie 306 min zt (0 33% wyzszg niz w analogicznym okresie ubiegtego roku), wypracowujac 11-procentowg
marze brutto ze sprzedazy. Chociaz segment od wielu lat bardzo dynamicznie rozwija sie na rynkach eksportowych,
to w biezacym roku intensyfikacja prac na budowach krajowych sprawita, ze udziat eksportu byt nieco mniejszy niz
w roku ubiegtym, niemniej nadal dominowat w strukturze sprzedazy tego segmentu. W biezacym roku najwiece;
kontraktow realizowanych byto w Niderlandach i obejmowato budowe instalacji do wytwarzania wodoru
w potaczeniu z wychwytem dwutlenku wegla i sktadowaniem tego dwutlenku wegla pod szelfem morskim.
Realizujgc duze inwestycje, na jednej budowie zaangazowanych byto niejednokrotnie kilkuset pracownikéw
jednoczes$nie. Skuteczne zarzadzanie i bardzo dobra organizacja pracy, w tym miedzy innymi biezaca koordynacja
sekwencji dziatan, szybkie reagowanie na zmieniajace sie warunki oraz stosowanie nowatorskich rozwigzan
inzynierskich, wyrdzniajg nas na rynku i przyczyniajg si¢ do zawierania kolejnych uméw realizacyjnych. Portfel
Zlecen segmentu jest dynamiczny i zapetnia sie systematycznie, co pozwala z optymizmem patrze¢ na najblizsze
miesigce i lata.

Warto zaznaczy¢, ze wiele istotnych inwestycji w Polsce i poza jej granicami realizowanych jest przez nas na wielu
etapach, tj. poczawszy od pierwszych prac projektowych, poprzez prefabrykacje, prace budowlane, montazowe,
instalacje urzadzen, po prace elekiryczne itp., angazujac wiele spotek Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
i przyczyniajac si¢ do wspotpracy pomiedzy segmentami, przede wszystkim w ramach naszego gtéwnego filaru
dziafalnoci, jakim jest MOSTOSTAL ZABRZE Projects (,MZP”), obejmujacy dziatalnos¢ kontraktowa prowadzong
przez spotki w formie projektéw. Takich globalnych projektow spodziewamy sie w najblizszej przysztosci coraz
wiecej, co szczegdblnie nas cieszy.

Nasz drugi filar MZM, czyli dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona w segmentach: Produkcja mechaniczna
i Produkcja chemiczna nadal stanowi dla nas obszar, ktéremu po$wiecamy szczegding uwage, ze wzgledu na
istotne trudnosSci operacyjne i rynkowe, wynikajace m.in. ze zmieniajacych sie uwarunkowan popytowych, presji
cenowej oraz ograniczen w efektywno$ci zwigzanej z dotychczasowym modelem funkcjonowania, o czym
wspominatem we wcze$niejszych listach. Kontynuujemy program transformacji MZM, podejmujac szereg dziatan,
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zmierzajacych do wzrostu wydajnosci oraz dostosowania skali i profilu dziatalnosci produkcyjnej do aktualnych
i przysztych potrzeb rynkowych.

W pierwszej potowie tego roku segment Produkcji mechanicznej osiggnat przychody w wysoko$ci 66 min zt (nizsze
od sprzedazy za pierwsze pétrocze roku ubiegtego), przy czym warto wskaza¢ na wzrost sprzedazy w drugim
kwartale w poréwnaniu do pierwszego kwartatu biezacego roku. Podejmowane od kilku miesiecy dziatania —
konsekwentna realizacja przyjetego planu transformaciji — przyczynity sie wprawdzie do poprawy organizaciji pracy
oraz wydajnosci, niemiej jednak nadal ponosimy straty. Nasze dziatania przynoszg pewne oszczedno$ci, jednak
obok trwajacej transformacji, na sytuacje segmentu istotny wplyw miato zawarcie umowy dzierzawy
przedsiebiorstva STALMECH w Plocku. W zwigzku z tym, poczynione zostaly dziatania majgce na celu
zwigkszenie wspdtpracy pomiedzy spotkami z segmentu Produkcji mechanicznej — w szczegbInosci nastapita
integracja zespotow zarzadczych, odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary funkcjonowania obu spdtek.
Integracja bedzie realizowana takze przy pomocy przenoszenia pomiedzy spdtkami najlepszych praktyk. Sytuacja
nadal pozostaje wyzwaniem, ale z kazdym kwartatem poprawia sie. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zawarcie umowy
dzierzawy przedsiebiorstwa z Plocka zwigksza koszty operacyjne, ale jednoczesnie zwigksza znaczaco potencjat
rozwojowy tego segmentu. Wykorzystaniu tego potencjatu sprzyjajg réwniez dziatania ukierunkowane na
pozyskiwanie nowych kontraktéw i rozwoj bazy klientdw. Cho¢ wachlarz aktualnie realizowanych zlecen jest juz
szeroki, w kolejnych okresach planujemy dalszg dywersyfikacje rynkdw sprzedazy, co powinno przetozy¢ sig¢ na
wiekszg stabilno$¢ i skale dziatalno$ci segmentu.

W segmencie Produkcji chemicznej, obejmujacym dziatalno$¢ spotki POLWAX S.A., w pierwszym potroczu
biezacego roku przychody wyniosty 36 min zt i byty 0 56% wyzsze od sprzedazy osiggnietej w pierwszej potowie
roku ubiegtego. Chociaz ponie$lismy strate, to optymizmem napawa nas fakt, iz intensywne dziatania sprzedazowe
nakierowane na poszukiwanie nowych rynkow zbytu, zaréwno w kraju, jak i za granicg oraz rozwdj wspotpracy
z dotychczasowymi klientami, zaczyna przynosi¢ efekty. Aktualnie trwajg przygotowania do kolejnego sezonu
zniczowego, ktdrego szczyt tradycyjnie przypadnie na przetomie trzeciego i czwartego kwartatu. W biezacym roku
przewidujemy nizszy poziom sprzedazy realizowanej na rzecz sieci handlowych. Nalezy wskazac, ze rentowno$¢
tego rynku pozostaje ponizej naszych oczekiwan. Nie wycofujemy sie jednak z niego, koncentrujgc sie na
dziataniach majacych na celu poprawe efektywno$ci operacyjnej oraz zwiekszenie marz poprzez optymalizacje
kosztow i procesdw produkcyjnych. Jednocze$nie, zgodnie z zatoZzeniami przyjetymi juz na etapie zaangazowania
si¢ kapitatowo w POLWAX, naszym celem pozostaje konsekwentny rozwdj dziatalnoSci przemystowe;.
Tym bardziej cieszy nas obserwowany wzrost przychoddw i poprawa wynikow operacyjnych w tym obszarze
dziatalnosci segmentu Produkcji chemiczney.

Warto wspomnieé, ze w drugim kwartale zakonczyliSmy proces przenoszenia produkciji przemystowej z Czechowic-
Dziedzic do Jasta, co pozwolito na obnizke kosztdw operacyjnych i koncentracje tej dziatalnosci w jednej lokalizacii.
W zaktadzie w Czechowicach- Dziedzicach prowadzona jest aktualnie produkcja zniczy i Swiec.

Dodatkowo, w ramach kontynuacji przegladu opcji strategicznych dotyczacych mozliwo$ci realizacji projektu
inwestycyjnego pod nazwa "Budowa i uruchomienie instalacji odolejania rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych
wraz z instalacjami pomocniczymi” (,Inwestycja FUTURE” - niegdy$ flagowa inwestycja POLWAX), rozpoczelismy
studium wykonalno$ci tej inwestycji. Analizujemy mozliwe scenariusze wykorzystania, prowadzimy prace
koncepcyjne oraz rozmowy z potencjalnymi partnerami technologicznymi i biznesowymi nad ewentualnym
alternatywnym wykorzystaniem tej infrastruktury.

Podsumowujac aktualng sytuacje obu filaréw dziatalno$ci: w MZP kontynuujemy dynamiczny rozwéj oraz
utrzymujemy wysoka skuteczno$¢ operacyjng, co potwierdza dojrzatoS¢C modelu biznesowego wypracowanego
w poprzednich latach. Z kolei w MZM realizujemy szereg dziatat majacych na celu poprawe obecnych wynikow
oraz stworzenie solidnych fundamentéw dtugoterminowego rozwoju tej czesci dziatalnosci.



Cho¢ sytuacja poszczegolnych segmentdéw dziatalno$ci pozostaje zréznicowana, wspdlnym mianownikiem
naszych dziatan jest koncentracja na budowaniu trwatej wartosci i wzmacnianiu potencjatu rozwojowego Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE. Szczegolnie istotne jest przy tym dalsze umacnianie kompetencji w najbardziej
perspektywicznych obszarach rynku, wykorzystujac kompetencjie budowane przez wiele lat oraz rosngce
doswiadczenie w realizacji ztozonych projektow. Efekty tych dziatan sa widoczne w obszarze pozyskiwania nowych
kontraktow.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje wzmocnienie pozycji Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w sektorze energetyki
i ochrony Srodowiska dzieki pozyskaniu w ostatnim czasie kontraktéw o tacznej wartosci przekraczajacej 250 min zt.
Do najwazniejszych naleza projekty realizowane dla: QEMETICA Soda Polska, obejmujacy wykonanie
w konsorcjum ,pod klucz” konwersji kotta weglowego na kociot opalany biomasg wraz z uktadem gospodarki
paliwem biomasowym w Elektrocieptowni Inowroctaw, Fortum Silesia zwigzany z realizacjg w konsorcjum ,pod
klucz” akumulatora ciepta z przepompownig dla EC Zabrze oraz CALIK ENERJI SANAYI VE TICARET A.S.
dotyczacy wykonania robét zelbetowych dla obiektdw blokdw energetycznych w Elektrowni Kozienice. Sukces ten
jest efektem wieloletniego doSwiadczenia zdobywanego przy realizacji wymagajacych projektéw energetycznych
za granicg oraz konsekwentnie rozwijanych w ostatnich latach kompetenciji obejmujacych peten zakres realizacji
inwestyciji, od projektowania po dostawy, montaz urzadzer i instalacji technologicznych i roboty budowlane.

Jednoczes$nie Grupa rozwijata unikatowe na skale europejska kompetencije projektowe i wykonawcze w zakresie
modernizacji obiektow oraz instalacji przemystowych, realizujac zaawansowane technologicznie projekty zwigzane
z wodorem, wychwytem dwutlenku wegla, przemystem chemicznym i petrochemicznym, termicznym
przeksztatcaniem odpadow, dekarbonizacjq europejskiego hutnictwa oraz budowg fabryk produkcji baterii do
samochoddw elektrycznych.

Na koniec sierpnia 2026 roku wartos¢ backlogu Grupy MOSTOSTAL ZABRZE wynosita okoto 1,3 mid zt, natomiast
szacowana warto$¢ projektéw znajdujacych sie w zaawansowanym procesie ofertowania siegata 0,4 mid zt, co
tacznie stanowito okoto 1,7 mid zt.

Biorac pod uwage mocno konkurencyjny rynek w Polsce, szczegdlnie istotny dla Grupy jest wspominany wysoki
udziat kontraktow realizowanych na rynkach zagranicznych, ktory w pierwszym pétroczu 2026 roku wynidst 39%
przychoddw ze sprzedazy Grupy MOSTOSTAL ZABRZE i byt wyzszy od udziatu w pierwszym kwartale 2026 roku
0 2 p.p. Grupa konsekwentnie realizuje kontrakty i dostarcza wyroby na rozwinietych i stabilnych rynkach
eksportowych, gtéwnie w Niderlandach (55% sprzedazy eksportowej), gdzie sukcesywnie zwieksza warto$¢
przychoddw, w Niemczech (31%), Francji (5%) i w Austrii (5%).

Potwierdzeniem skutecznej realizacji strategii jest rowniez utrzymujacy sie wysoki udziat w portfelu Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE specjalistycznych kontraktow realizowanych w strategicznych segmentach przemystowych
(ok. 68 % sprzedazy), w tym dla kluczowego przemystu chemicznego i petrochemicznego (37% wzrost 0 16 p.p.
w poréwnaniu z | pétroczem 2025 roku), przemystu lotniczego (9%), przemystu energetycznego (8%), przemystu
hutniczego (7%) oraz przemystu maszynowego (7%). Poza tym znaczacy udziat stanowity projekty zwigzane
z realizacjg obiektéw uzyteczno$ci publicznej (15% wzrost o 3 p.p.).

Najwieksze realizowane w pierwszym pétroczu 2026 roku kontrakty Grupy MOSTOSTAL ZABRZE to dwa kontrakty
w Niderlandach dla globalnej firmy zajmujacej sie gazami przemystowymi: prefabrykacja i montaz orurowania,
montaz konstrukcji i urzadzen oraz prace izolacyjne w ramach budowy zaktadu oraz prefabrykacja i montaz
orurowania, prefabrykacja i montaz konstrukcji stalowych, montaz urzadzen i modutéw oraz prace izolacyjne
wramach rozbudowy zaktadu, a takze wykonanie prac mechanicznych, montaz urzadzen i rurociggdw
technologicznych, w ramach projektu w zaktadzie w Radzikowicach koto Nysy dla IONWAY Poland Sp. z 0.0.



Wsrdd najistotniejszych realizowanych obiektéw infrastrukturalnych, energetycznych i kubaturowych byty:
wykonanie ptyty postojowej samolotdw wraz z pracami towarzyszacymi w zakresie budowy stanowisk postojowych
na Lotnisku Chopina w Warszawie dla Polskich Portéw Lotniczych S.A., rozbudowa istniejacej cieptowni o blok
parowy z kottem wielopaliwowym wytwarzajacym ciepto i energie elektryczng w wysokosprawnej kogeneracji dla
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej — Gliwice Sp. z 0.0., prace dla Narodowego Centrum Badan Jadrowych
zwigzane z kompleksowym wykonaniem prac w zakresie wybudowania, podtgczenia i uruchomienia budynkow
Nowego Laboratorium Laserowego dla Polskiego Akceleratora na Swobodnych Elektronach — PolFEL oraz
rozbudowa budynku Szkoty Podstawowej nr 10 w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 7 w Gliwicach.

Skala realizowanych kontraktéw oraz utrzymujaca sie¢ wysoka aktywno$¢ operacyjna Grupy znajdujg
odzwierciedlenie w stabilnej sytuacji finansowej MOSTOSTALU ZABRZE, ktéra umozliwia nie tylko finansowanie
dalszego rozwoju, ale réwniez konsekwentng realizacje polityki budowania wartosci dla akcjonariuszy.

W czerwcu 2026 roku zrealizowaliSmy ostatnig czes¢ skupu akcji wiasnych prowadzonego na podstawie decyzji
z 2025 roku. W wyniku rozliczenia transakcji nabyliSmy 2.394.569 akcji wiasnych za taczng kwote 27,5 min zt.
Tym samym, obecnhie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. posiada tacznie 3.085.569 akcji wiasnych, a do akcjonariuszy
trafito w wyniku skupu dokonanego na podstawie decyzji z 2025 roku ponad 35 min zt jako cze$¢ zysku z 2024
roku. Na przetomie trzeciego i czwartego kwartatu tego roku zrealizujemy kolejny skup akcji za kwote ponad
17 min zt, przeznaczajac tym razem na skup akcji wtasnych cze$¢ zysku z 2025 roku. Konsekwentnie realizujemy
polityke dzielenia sie nadwyzkami finansowymi z akcjonariuszami. Traktujemy program skupu akcji wtasnych jako
preferowang forme podzialu zysku, pozwalajacg akcjonariuszom samodzielnie zdecydowat o sposobie
uczestnictwa w wypracowanej warto$ci. Rozwigzanie to, oprdcz potencjalnych korzysci podatkowych, wspiera
wzrost udziatu pozostatych akcjonariuszy w kapitale Spotki. Wiecej o przyczynach wyboru skupu akcji jako formy
dzielenia sie zyskami z akcjonariuszami pisatem w liscie kierowanym do Parstwa przy okazji publikacji raportu
okresowego za pierwszy kwartat ubiegtego roku, tj. 22 maja 2025 roku.

Kontynuacja programu skupu akcji wiasnych stanowi wyraz naszego przekonania, ze wypracowane przez Grupe
MOSTOSTAL ZABRZE wyniki powinny znajdowac odzwierciedlenie nie tylko w rozwoju dziatalno$ci operacyijnej,
lecz takze w bezposrednim budowaniu warto$ci dla akcjonariuszy. Jednocze$nie nie tracimy z pola widzenia
fundamentow, ktdre stojg za tymi rezultatami. Osiggane wyniki finansowe, silna pozycja bilansowa oraz mozliwo$¢
dzielenia sie wypracowanymi nadwyzkami, a takze rozwigzywanie probleméw stojacych przed Grupg
MOSTOSTAL ZABRZE sg efektem codziennej pracy, zaangazowania i odpowiedzialnosci wielu osdb, ktore
wspottworzg sukces naszej Grupy. Korzystajac z okazji chciatbym wyrazié wdziecznos¢ wszystkim, ktérzy
przyczynili si¢ do osiggnietych rezultatow i wspierajg dalszy rozwéj MOSTOSTALU ZABRZE.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sktadam podzigkowania: akcjonariuszom za zaufanie, cztonkom
Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz catej zatodze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za wysitek
i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowigzkdw. Zapraszam do zapoznania si¢ z naszym raportem
okresowym za pierwsze pétrocze 2026 roku.

Z powazaniem

Dariusz Pietyszuk
Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
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