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Szanowni Panistwo,

wielka zmiana systemu energetycznego nie dokonuje sie za sprawa jednej decyzji czy kluczowej
inwestycji. Sktadaja sie na nig setki réwnolegle realizowanych projektéw: nowe Zrédta energii,
inwestycje w potencjat sieci, technologie cyfrowe, rozwéj nowych kompetencji, zmiany organizacyjne
oraz dziatania wzmacniajace bezpieczenistwo energetyczne. To wtasnie z takich krokéw sktada sie droga
do realizacji naszej Strategii i budowy Grupy Enea odpowiadajgcej na wyzwania rynku przysztosci.

| pbtrocze 2026 r. byto czasem konsekwentnego tgczenia kolejnych elementéw tej uktadanki.
Rozwijaliémy nowe moce wytwdrcze, wzmacnialiSmy sieci dystrybucyjne, zabezpieczaliémy przyszte
dostawy paliw oraz dostosowywali$my organizacje do stojgcych przed nig wyzwai. Kazdy z tych krokéw
miat witasny cel, lecz wszystkie prowadza nas do tego samego: budowy nowoczesnej, bezpiecznej
i konkurencyjnej Grupy Enea.

Rosna nasze zdolnosci do wytwarzania energii z 0ZE

Zwiekszyliémy potencjat wytwéreczy z OZE w Grupie Enea. Sfinalizowalismy kolejne transakcje przejecia farm wiatrowych (Zaklikéw, Nowe
Miasto Lubawskie), jednoczeénie pozyskujgc ponad 417 mln zt finansowania z BGK w ramach KPO na budowe i rozwéj portfela projektéw
fotowoltaicznych o tgcznej mocy ok. 268 MW. Réwnolegle rozwijamy projekty magazynowania energii, ktére w przysztosci beda wspieraé
stabilng prace systemu i lepsze wykorzystanie energii ze Zrédet odnawialnych.

To dziatania, ktére nie tylko powiekszaja nasz potencjat wytwérczy energii z OZE, ale takze przyblizajg nas do modelu energetyki opartej
na wiekszej elastycznosci, bezpieczeristwie i nizszej emisyjnosci.

Inwestujemy w bezpieczeiistwo na lata

Budowa dwéch nowoczesnych blokéw gazowo — parowych CCGT postepuje zgodnie z harmonogramem, podobnie jak realizacja projektéw
zwigzanych z ,zazielenieniem” 500 MW blokéw energetycznych w EL. Kozienice i EL. Potaniec. Réwnolegle Grupa prowadzi dziatania zwiekszajgce
elastycznodé¢ pracy aktywédw wytwérezych poprzez modernizacje kottowni rozruchowej w El. Kozienice oraz budowe kottowni rozruchowej
zasilanej energig elektryczng w EL. Potaniec. Projekty te majg umozliwié obnizenie minimalnego poziomu pracy blokéw (,must run”) od 2027 r.
w EL Kozienice oraz od 2028 r. w EL. Potaniec. Jednoczesnie realizujemy dziatania ukierunkowane na dalszg optymalizacje wartosci generowanej
przez nasze aktywa weglowe, obejmujgce zaréwno dostosowanie ich do zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych, jak i zwiekszanie
efektywnos$ci operacyjnej, w tym optymalizacje logistyki dostaw paliw w wymagajgcym otoczeniu.

Transformacja wymaga nowych Zrédet energii, ale réwniez pewnosci dostaw paliw, stabilizujgcych system w okresie zmian. Jednym
z najwazniejszych wydarzeri okresu sprawozdawczego byto zabezpieczenie przez Enee dostepu do mocy regazyfikacyjnych w planowanym
terminalu FSRU-2 w Zatoce Gdarskiej. Inwestycja otwiera Grupie dostep do globalnego rynku LNG, zwiekszajac elastyczno$é w budowaniu
portfela dostaw gazu na kolejne lata oraz budujac krajowa pozycje handlowa. To decyzja o znaczeniu strategicznym, wzmacniajgca odpornosé
Grupy na zmienno$¢ rynku energii i jednocze$nie wspierajac bezpieczefistwo energetyczne Polski.

Nowoczesne sieci dystrybucyjne staja sie fundamentem transformacji

Najbardziej zaawansowane Zrédta energii nie spetnig swojej roli bez nowoczesnej infrastruktury. Dlatego inwestujemy w sieci, ktére beda
bardziej niezawodne, cyfrowe i otwarte na nowe technologie. W minionych miesigcach rozpoczeliSmy strategiczng inwestycje wzmacniajaca
bezpieczenstwo energetyczne Swinoujécia i terminalu LNG, przygotowali$my kolejne projekty wspierajgce rozwéj elektromobilnosci oraz
przyspieszyliémy wdrazanie inteligentnych licznikéw zdalnego odczytu. Nowoczesna sie¢ przestaje by¢ wytacznie narzedziem dostarczania
energii. Staje sie platforma umozliwiajaca rozwéj OZE, nowych ustug dla klientéw oraz catej gospodarki.

Budujemy wartos$¢é nie tylko dla Grupy, ale réwniez dla polskiej gospodarki

Rosnaca skala inwestycji oznacza réwniez wiekszg odpowiedzialno$é za sposéb ich realizacji. Dlatego aktywnie angazujemy sie w dziatania
wspierajace rozwdj Local Content i zwiekszanie udziatu krajowych przedsiebiorstw w strategicznych projektach energetycznych. Realizujemy
program ,Enea z energig dla polskiego biznesu”, ukierunkowany na rozwéj potencjatu Local Content. Wierzymy, ze transformacja energetyczna
powinna wzmacniaé konkurencyjnosé catej gospodarki, tworzyé¢ nowe kompetencje, pozostawiajgc trwatg warto$é w Polsce.

Przygotowujemy Grupe do kolejnego etapu rozwoju

Zmienia sie nie tylko rynek energii, ale réwniez oczekiwania klientéw. Z tego powodu waznym kierunkiem naszych dziatan byto uporzadkowanie
modelu funkcjonowania Grupy i przygotowanie wyspecjalizowanego obszaru sprzedazy. Decyzje, podjete niemal jednomyslnie przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Enea S.A. po zakoriczeniu | pétrocza 2026 r. otwieraja droge do budowy organizacji jeszcze
silniej skoncentrowanej na rozwoju oferty, cyfryzacji proceséw i budowaniu dtugofalowych relacji z klientami. Transformacja energetyczna to
proces roztozony na lata, ale jej efekty budujemy kazdego dnia. Dzieki podejmowanym decyzjom oraz dziataniom wzmacniamy fundamenty
przysztej Grupy Enea: organizacji nowoczesnej, odpornej na zmiany i tworzgcej wartoé¢ dla klientéw, akcjonariuszy oraz polskiej gospodarki.
Wtasnie w tym kierunku bedziemy podazaé w kolejnych latach.

Zapraszam do lektury naszego Sprawozdania.
Z wyrazami szacunku,

Grzegorz Kinelski, Prezes Zarzadu Enei
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1. Podsumowanie operacyjne | pétrocza 2026 r.

Grupa Enea w liczbach

566 )

T

AN,
alin
M

WYDOBYCIE W DYSTRYBUCJA OBROT

25,2%

udziatu w rynku wegla
energetycznego w Polsce

6,4 Gw

catkowitej
mocy zainstalowanej
elektrycznej

2,87 mln

odbiorcéw ustug
dystrybucyjnych

2,80 mln

klientow

18,7%

udziatu w rynku wegla
kamiennego w Polsce

730,3 mw

mocy zainstalowanej
elektrycznej w OZE

126,7 tys. km

linii dystrybucyjnych wraz
z przytgczami

11,8 Twh

sprzedazy energii elektrycznej
i paliwa gazowego klientom
detalicznym

4,4 min ton

produkcji netto wegla

10,5 Twh

catkowitego wytwarzania

205 tys.

liczba przytaczonych

32

Biura Obstugi Klienta

energii netto 2rédet OZE (stacjonarne)
4,1 min ton 4,0p) 10,5 TWh 1,1 Twh
sprzedaz wegla sprzedaz ciepta dostarczonej energii zakontraktowanej energii z OZE

ZATRUDNIENIE tACZNIE: 17,8 tys. pracownikew & .8 &

EBITDA GK Enea

w | pét. 2026 r.
na poziomie
2,75 mld zt

L

W | pétroczu 2026 r. Grupa Kapitatowa Enea wypracowata wynik EBITDA na poziomie 2 752,2 mln zt
(spadek r/r 0 634,6 mln zt).

W Obszarze Wydobycia osiggnieta zostata EBITDA na poziomie 106,5 mln zt (spadek r/r o 304,8 mln zt).
Odnotowano nizszy poziom przychodéw ze sprzedazy wegla (przy wyzszym wolumenie sprzedazy
wegla, zrealizowano nizsza cene sprzedazy). Dodatkowo, istotny wptyw na wynik EBITDA w okresie
poréwnawczym tj. w | kwartale 2025 r. miato otrzymanie odszkodowania (zdarzenie jednorazowe
w kwocie 144,85 mln zt).

Obszar Wytwarzania odnotowat wynik EBITDA na poziomie 1 100,5 mln zt (wzrost r/r 0 97,8 mln zt).
W Segmencie Energii Konwencjonalnej odnotowano wzrost wyniku EBITDA o 16,9 mln zt, gtéwnie
w efekcie wzrostu marzy CDS oraz wyzszych przychodéw z tytutu Rynku Mocy, przy jednoczesnym

GKEnea | 4
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"Enea

EBITDA w | p6t. 2026 .
per Obszar:

Wydobycie 0,11 mld zt

Wytwarzanie 1,10 mld zt
Konwencjonalne 0,83 mld zt,
OZE 0,12 mld zt,

Ciepto 0,14 mld zt
Dystrybucja 4,45 mld zt

Obrét 0,10 mid zt

spadku marzy na odkupie energii elektrycznej oraz spadku marzy na wspétspalaniu. W Segmencie OZE
odnotowano wzrost wyniku EBITDA o 64,4 mln zt w zwigzku ze zrealizowaniem wyzszego wyniku
w Obszarze Wiatr (efekt przeprowadzonych akwizycji). W Segmencie Ciepto odnotowano wzrost
wyniku EBITDA o 16,5 mln zt na co wptynat wzrost marzy jednostkowej.

Obszar Dystrybucji odnotowat wynik EBITDA na poziomie 1 449,5 mln zt (wzrost r/r o 51,3 mln zt).
Pomimo wzrostu zrealizowanej marzy z dziatalnosci koncesjonowanej, jednocze$nie odnotowano
wzrost kosztéw operacyjnych oraz wzrost rezerw dotyczacych majatku sieciowego.

Obszar Obrotu odnotowat wynik EBITDA na poziomie 95,1 mln zt (spadek r/r 0 321,8 mln zt). Nizszy
wynik EBITDA wynika gtéwnie ze spadku marzowo$ci na rynku detalicznym. Dodatkowo, istotny wptyw
na wynik EBITDA miat wzrost wykorzystania rezerw (gtéwnie rezerwa na Taryfe G).

CAPEX Grupy Enea w | pétroczu 2026 r. na poziomie 3,15 mld zt.

, , Transformacja energetyczna przestata by¢ wytacznie procesem klimatycznym, stajac sie
Jjednym z kluczowych filarow rozwoju gospodarczego i bezpieczeristwa paristwa. W najblizszych pieciu
latach o jej powodzeniu zdecyduje nie tylko tempo rozwoju OZE, ale przede wszystkim zdolnosé
do budowy nowoczesnych sieci, magazynow energii oraz Zrodet stabilizujacych system. Europa
i Polska maja dzis wspolny kierunek —dekarbonizacje gospodarki i rozwdj czystej energii. RozZnimy sie
jednak punktem startowym. Polska przechodzi transformacje z duzo bardziej emisyjnego miksu
energetycznego niz wiele krajow europejskich. Dlatego potrzebujemy podejscia uwzgledniajacego
bezpieczeristwo dostaw, konkurencyjnosc gospodarki oraz akceptowalne tempo spoteczne zmian.

Grzegorz Kinelski, Prezes Zarzadu Enei

Grupa Enea taczy bezpieczenstwo obecnego biznesu z konsekwentna rozbudowa nowych Zrodet
tworzacych przyszta wartosé. Utrzymujemy efektywnos$é i zdolno$é produkcyjng istniejacych
aktywow, jednoczesnie przeznaczajac kapitat na rozwdj sieci dystrybucyjnych, zrédet gazowych,
OZE, magazynéw energii i technologii cyfrowych. Dzigki temu stopniowo zwiekszamy udziat
aktywoéw o przewidywalnym lub regulowanym profilu zwrotu, dywersyfikujemy Zrédta EBITDA
i przygotowujemy Grupe do funkcjonowania w energetyce opartej na wigkszej elastycznosci, nizszej
emisyjnosci i rosngcym znaczeniu danych.

GKEnea | 5
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Enea

Do dnia publikacji
Sprawozdania za | pétrocze
2026 r. Enea Operator
uruchomita pieé transz
pozyczki w ramach umowy
pozyczki wspdlniczej

(ze $rodkéw KPO)

na taczna kwote

ok. 928 miln zt

Wyréznienie Commited Badge
w ratingu EcoVadis
potwierdzajgce wzrost
zaawansowania Grupy

w obszarze ESG

W maju 2026 r. Enea Nowa
Energia zawarta umowe
pozyczki na kwote ponad
417 mln zt w ramach KPO,
celem finansowania budowy
i rozwoju 11 projektéw farm
fotowoltaicznych

o tacznej mocy ok. 268 MW

19 maja 2026 r. Enea S.A.
zawarta z BGK aneks

do umowy pozyczki
finansowanej ze srodkéw
KPO o wartosci

ok. 345 mln zt, zwiekszajacy
kwote finansowania do ok.
10,34 mld zt

Dtugoterminowy dostep
do ustug regazyfikacji
w Terminalu FSRU-2

2.1.

Organizacja i dziatalno$é Grupy Kapitatowej Enea

Najwazniejsze wydarzenia w raportowanym okresie

2 stycznia 2026 r. Enea poinformowata o ogtoszeniu przez Prezesa URE ostatecznych wynikéw
aukeji gtéwnej Rynku Mocy na 2030 r., ktéra zakoriczyta sie z ceng zamknigcia réwna
465,02 zt/kW/r. Spétki z Grupy Enea zakontraktowaty 661 MW obowigzkéw mocowych dla
jednostek istniejacych, w ramach uméw jednorocznych i wieloletnich. Ponad 600 MW
zakontraktowanego wolumenu przypada na bloki nr 5, 7 i 9 w Elektrowni Potaniec, przy czym
bloki nr 5 i 7 objeto kontraktami piecioletnimi, a blok nr 9 kontraktem siedmioletnim.

13 lutego oraz 2 kwietnia 2026 r. Enea uruchomita odpowiednio trzecig i czwarta transze
pozyczki w ramach umowy pozyczki ze Srodkéw KPO do kwoty ok. 10 mld zt, zawartej z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego (,BGK") w 2025 r. taczna wartoéé finansowania wyniosta blisko
560 mln zt, w tym 278 mln zt w ramach trzeciej transzy oraz blisko 282 mln zt w ramach czwartej
transzy. Srodki zostaty w catoéci przekazane do Enei Operator w ramach umowy pozyczki
wspblniczej odpowiednio w dniach ich uruchomienia.

16 lutego 2026 r. rozpoczeto realizacje prac zwigzanych z budowa blokéw gazowo —parowych
w EL. Kozienice. Powstajace bloki o tacznej zainstalowanej mocy brutto ok. 1 336 MWe beda
istotnym elementem wzmacniajgcym bezpieczenstwo energetyczne oraz elastyczno$é systemu
elektroenergetycznego, wspierajgc jednoczes$nie rozwéj gospodarczy centralno - wschodniej
czedci kraju. Harmonogram projektu zaktada wprowadzenie energii elektrycznej z pierwszego
uruchomionego bloku do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego w marcu 2029 r.

31 marca 2026 r. Enea Operator zawarta pierwsza w Polsce umowe na $wiadczenie ustugi
Interwencyjnej Mocy Biernej (,IRB”). Wprowadzone rozwigzanie pozwala na aktywne
zarzadzanie poziomami napie¢ w sieci przy rosngcym udziale OZE, stwarzajac Enei Operator
mozliwoéé efektywnego wykorzystania potencjatu regulacyjnego farm wiatrowych
i fotowoltaicznych. Ustuga wspiera ponadto ograniczanie ryzyka przeciazer sieci oraz redukuje
konieczno$¢ stosowania nierynkowych ograniczen generacji energii ze Zrédet odnawialnych.

2 kwietnia 2026 r. Grupa Enea otrzymata zaktualizowang ocene EcoVadis —jednego z najbardziej
rozpoznawalnych ratingbw ESG na $wiecie. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji Grupa
odnotowata znaczacg poprawe wyniku wzgledem poprzedniej edycji, uzyskujac wyréznienie
Commited Badge. Rating EcoVadis obejmuje ocene dziatafi w obszarze Srodowiska, praktyk
pracowniczych i prawa cztowieka, etyki biznesu oraz zréwnowazonych zakupdéw. Osiggniety
rezultat potwierdza postepujaca dojrzatosé Grupy Enea w zakresie zréwnowazonego rozwoju
i realizacji Strategii ESG.

W maju 2026 r. Enea Nowa Energia zawarta z BGK umowe pozyczki finansowanej ze $rodkéw
KPO na kwote ponad 417 mln zt. Pozyczka umozliwi refinansowanie do 90% kosztéw
kwalifikowalnych projektu o wartoéci ok. 464 mln zt, obejmujacego budowe i rozwéj
11 projektéw farm fotowoltaicznych o tacznej mocy ok. 268 MW, rozwijanych przez Enee Nowa
Energia i jej trzy spétki zalezne. Inwestycje beda zlokalizowane na terenie wojewédztwa
wielkopolskiego, zachodniopomorskiego i lubuskiego. Pozyczka zostata udzielona na
preferencyjnych warunkach, na okres do 15 lat od daty pierwszego wykorzystania Srodkéw, nie
dtuzej niz do czerwca 2041 r.

19 maja 2026 r. Enea S.A. podpisata aneks do umowy pozyczki z BGK, finansowanej ze $rodkéw
KPO (Inwestycja G3 1.4 — Fundusz Wsparcia Energetyki, komponent G — RePowerEU),
zwiekszajacy kwote finansowania o ok. 345 mln zt, tj. z kwoty blisko 10 mld zt do kwoty
ok. 10,34 mld zt. Srodki postuza Enei Operator sp. z 0.0. celem modernizacji i rozwoju sieci
dystrybucyjnej.

23 czerwca 2026 r. Enea Trading sp. z 0.0., w ramach Procedury Open Season FSRU-2 (,Floating
Storage Regasification Unit") zawarta z operatorem systemu przesytowego Gaz —System S.A.
(realizujgcym projekt terminalu w Zatoce Gdariskiej) umowe dotyczaca ustug regazyfikaciji
w Terminalu FSRU-2. Warto$¢ umowy, okreslona na podstawie szacowanej wartosci optat za
ustugi regazyfikacji w okresie 15 lat wynosi ok. 1 230 mln zt. Projekt wzmacnia zdolno$é Grupy
do zabezpieczenia paliwa dla przysztych aktywéw gazowych oraz wspiera realizacje strategii
transformacji miksu wytwdrczego. Umowa oznacza dla Enei zabezpieczenie dostepu do
infrastruktury, umozliwiajacej odbiér skroplonego gazu ziemnego LNG, dostarczanego droga
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Enea oraz trzy pozostate
najwieksze polskie sp6tki
energetyczne podpisaty list
intencyjny dotyczacy
wspotpracy przy odbudowie
Ukrainy

morska. Inwestycja wzmocni mozliwosé importu gazu do Polski iregionu, wspierajac
bezpieczeistwo energetyczne oraz rozwdj krajowej infrastruktury gazowej. Dziatalno$é¢ Grupy
Enea w obszarze zabezpieczania dostepu do infrastruktury LNG wpisuje sie w koncepcje budowy
polskiego regionalnego hubu gazowego.

= 25 czerwca 2026 r. Enea oraz trzy pozostate najwieksze polskie spétki energetyczne podpisaty
list intencyjny dotyczacy wspétpracy przy odbudowie Ukrainy. Zadeklarowano gotowosé do
wspélnego zaangazowania, koncentrujgc sie na odbudowie i modernizacji ukraifiskiej
infrastruktury energetycznej. W dtugim horyzoncie moze przyczynié sie to do rozwoju
wspétpracy transgranicznej oraz wzmocnienia potgczei energetycznych w regionie i catej
Europie. Dla Enei oznacza to przygotowanie pod katem budowy kompetencji i potencjatu
wspétpracy regionalnej. Wydarzenie miato miejsce w trakcie Miedzynarodowej Konferencji na
rzecz Odbudowy Ukrainy, zorganizowanej w Gdarisku.

, , Od pierwszych dni wojny Grupa Enea aktywnie wspierata Ukraine i jej obywateli —zarowno
przez pomoc humanitarng jak i wsparcie ukrairiskich energetykow w odbudowie zniszczonej
infrastruktury. Wspdtpraca najwiekszych polskich spdtek energetycznych pozwoli potaczyé
doswiadczenie, kompetencje techniczne i potencjat inwestycyjny niezbedny do realizacji tak
ambitnego zadania.

Grzegorz Kinelski, Prezes Zarzadu Enei

2.1.1. Pozostate zmiany kapitatowe w strukturze Grupy Enea

= 0d 1 stycznia 2026 r. spétki nalezace do Enei Nowa Energia sp. z 0.0.: EE Grunhof GmbH oraz
EE Pommern GmbH znajduja sie w procesie likwidacji. Dziatanie to ma na celu uproszczenie
struktury, nie wptywajac na warto$é operacyjng tych projektéw.

= 21 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Enea Eko sp. z 0.0. postanowito
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote 700 000 zt, tj. z kwoty 11 000 000 zt
do kwoty 11 700 000 zt, poprzez wniesienie przez Enee S.A. wktadu pienieznego w wysokosci
14000 000 zt, przy czym kwota 700000zt zostata przeznaczona na kapitat zaktadowy
EneaEkosp. z 0.0.,, a kwota 13300000zt na kapitat zapasowy tej spétki. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS miata miejsce 27 kwietnia 2026 r.

= W zwiazku z realizacjg opcji ,call 19", obejmujacej nabycie akcji powstatych w wyniku konwersji
obligacji zamiennych na akcje, 12 lutego 2026 r., w wyniku nabycia akcji od Towarzystwa
Finansowego Silesia sp. z 0.0. na Enee S.A. zostato przeniesionych 375000 akcji Polimex
Mostostal S.A. Po przeprowadzeniu tej transakcji Enea S.A. posiadata 40 850 024 akcji spotki,
stanowigce 16,09% jej kapitatu zaktadowego. W ramach transakcji gietdowych zrealizowanych
na GPW w lutym i marcu 2026 r. Enea S.A. sprzedata 375 000 akcji Polimex Mostostal S.A.
W rezultacie udziat Enei S.A. zmniejszyt sie do 40475024 akcji Polimex Mostostal S.A.,
stanowigcych 15,94% kapitatu zaktadowego spétki.

= 17 lutego 2026 r. sad rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w spétce ElectroMobility Poland S.A, co skutkowato obnizeniem udziatu Enei S.A. w kapitale
zaktadowym spétki z 2,3% do 0,94%.

= 9 marca 2026 r. w KRS zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego Enea
Elkogaz sp. z 0.0 0 kwote 12 000 000 zt, tj. z kwoty 108 000 000 zt do kwoty 120 000 000 zt.

= 24 marca 2026 r. w KRS zarejestrowano zmiane umowy spétki Enea Kozienice Peak sp. z 0.0.,
w rezultacie ktérej spbtka zmienita nazwe na Enea Ekopeak sp. z 0.0.

= 1 kwietnia 2026 r. w KRS zarejestrowano zmiane umowy spé6tki Farma Wiatrowa Bejsce sp. z 0.0.,
w wyniku ktérej dokonano zmiany jej nazwy i siedziby. Spétka przyjeta nazwe Enea FW
Bejsce sp. z 0.0., a jej siedziba zostata przeniesiona z Radomia do Poznania.

= 17 kwietnia 2026 r. Enea Nowa Energia sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w spétce V-Ridium
Zaklikéw sp. z 0.0., bedgcej wtascicielem farmy wiatrowej o mocy 11 MW.

= 21 kwietnia 2026 r. przyjeto plan potaczenia dotyczacy spétek: Enea Nowa Energia sp. z 0.0. jako
sp6tki przejmujacej ze spétkami EN101 sp. z 0.0., EN102 sp. z 0.0., EN103 sp. z 0.0., EN201
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W kwietniu i maju 2026 r.
Enea Nowa Energia nabyta
100% udziatéw spétek
bedacych wtascicielami

2 farm wiatrowych

o tacznej mocy 17,6 MW

Enea Operator

w | pétroczu 2026 r. otrzymata

refundacje dotacji

w wysokosci 384,5 mln zt
tytutem rozliczenia
dofinansowanego przez
NFOSiGW projektu

w ramach inwestycji KPO,
komponent REPowerEU

Integracja struktur Enei
Ciepto wspiera
efektywnosé i sp6jnosé
organizacji

9 lipca 2026 r.

Enea uruchomita

piata transze pozyczki

ze Srodkéw KPO

na kwote blisko 138 mln zt.
Na dzien publikaciji
Sprawozdania za | pétrocze
2026 r. taczna kwota
uruchomionych transz
wynosi 928 min zt

2.2.

sp.zo0.0., EN202 sp. z o0.0., EN203 sp. z o0.0., wystepujgcymi w charakterze spétek
przejmowanych. 29 maja 2026 r. oraz 12 czerwca 2026 r. do Enei S.A. wptyneto odpowiednio
pierwsze oraz drugie zawiadomienie o planowanym potaczeniu.

W ramach transakcji przeprowadzonych na GPW w kwietniu 2026 r. Enea S.A. sprzedata 375 000
akcji sp6tki Polimex Mostostal S.A. Nastepnie, w zwigzku z realizacja opcji ,call 20”, obejmujacej
nabycie akcji powstatych w wyniku konwersji obligacji zamiennych na akcje, 4 maja 2026 r.,
w wyniku nabycia akeji od Towarzystwa Finansowego Silesia sp. z 0.0., na Enee S.A. zostato
przeniesionych 375 000 akcji Polimex Mostostal S.A. W rezultacie przeprowadzonych transakcji
Enea S.A. posiadata 40 475 024 akcje Polimex Mostostal S.A., stanowigce 15,85% kapitatu
zaktadowego spétki.

19 maja 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Enea Elkogaz sp. z 0.0. podwyzszyto
kapitat zaktadowy z kwoty 120 000 000 zt do kwoty 135 000 000 zt, tj. o kwote 15 000 000 zt.
Enea S.A. objeta wszystkie nowoutworzone udziaty po cenie wyzszej od ich warto$ci nominalnej,
tj. za cene w tgcznej kwocie 708 563 291,86 zt, ktére zostaty pokryte wktadem pienieznym
w nastepujacy sposob: 15 000 000 zt przeznaczono na kapitat zaktadowy, a 693 563 291,86 zt na
kapitat zapasowy. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zarejestrowano w KRS 8 czerwca 2026 r.

22 maja 2026 r. zmianie ulegta firma i siedziba spétki V-Ridium Zaklikéw sp. z o. o. z siedziba
w Warszawie. W rezultacie spétka przyjeta nazwe Enea FW Zaklikéw sp. z o.0., a jej siedziba
zostata przeniesiona do Poznania.

26 maja 2026 r. Enea Nowa Energia sp. z o0.0. nabyta 100% udziatéw w spétce
Windnet 2 sp. z 0.0., bedacej witascicielem farmy wiatrowej Nowe Miasto Lubawskie o mocy
6,6 MW oraz projektu magazynu energii Nowe Miasto Lubawskie o mocy 3 MW.

1 czerwca 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea Elektrownia Potaniec S.A. podjeto
uchwate w sprawie przeksztatcenia spétki akcyjnej w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

23 czerwca 2026 r. przyjeto plan potgczenia dotyczacy konsolidacji spétek: Enea Nowa
Energia sp. z o.0. jako spétki przejmujacej oraz Enea PV Gablin sp. z 0.0., Enea PV Stare
Brynki sp. z 0.0. oraz Enea PV Rydzyna sp. z 0.0. jako spotek przejmowanych.

W pierwszym pétroczu 2026 r. Enea Operator ztozyta dwa wnioski o ptatnosé i otrzymata
refundacje dotacji na poziomie 384,5 mln zt w ramach realizacji projektu Budowa i przebudowa
sieci dystrybucji energii elektrycznej Enea Operator w celu zwigkszenia potencjatu przytaczania
OZF na obszarach wiejskich, dofinansowanego przez NFOSiGW. Projekt znajduje sie w koricowej
fazie realizacji, a wyptata kolejnych transz dofinansowania przewidziana jest w kolejnych
miesigcach 2026 r. Przedsiewziecie uzyskato wsparcie w ramach inwestycji G1.2.4. KPO,
komponent REPowerEU.

Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

1 lipca 2026 r. w Enea Ciepto sp. z 0.0. zakoiczono proces potaczenia Enea Ciepto Centrala
i Enea Ciepto Oddziat, w wyniku ktérego Enea Ciepto Oddziat przestata funkcjonowaé jako
odrebna jednostka organizacyjna. W efekcie Enea Ciepto sp. z 0.0. dziata jako jeden pracodawca
w ramach jednolitej struktury organizacyjnej.

2 lipca 2026 r. Enea Elektrownia Potaniec S.A. zostata przeksztatcona w Enea Elektrownia
Potaniec sp.z 0.0.

9 lipca 2026 r. Enea uruchomita piagtg transze pozyczki na kwote blisko 138 mln zt, w ramach
umowy pozyczki ze $rodkéw KPO do kwoty ok. 10,34 mld zt, zawartej z BGK w 2025 r. (z p62zn. zm).
Srodki te zostaty przekazane w petnej kwocie do Enei Operator w ramach umowy pozyczki
wspblniczej.

17 oraz 31 lipca 2026 r. do Enei S.A. wptyneto kolejno pierwsze oraz drugie zawiadomienie
o planowanym potagczeniu Enea Nowa Energia sp. z 0.0. jako spétki przejmujacej oraz Enea PV
Gablin sp. z 0.0., Enea PV Stare Brynki sp. z 0.0. oraz Enea PV Rydzyna sp. z 0.0. jako spétek
przejmowanych.

20 lipca 2026 r. miaty miejsce Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spotek nalezacych do
Enei Nowa Energia sp. z0.0.: EN101 sp.z 0.0., EN102 sp. z 0.0., EN103 sp. z 0.0., EN201 sp. z 0.0.,
EN202 sp. z 0.0. oraz EN203 sp. z 0.0., na ktérych podjeto uchwaty w sprawie potaczenia
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Enea

27 lipca 2026 r. Enea Operator
zawarta z NFOSiGW umowe

o wartosci ok. 203 mln zt

na dofinansowanie
przedsiewziecia obejmujgcego
projekty zasilania

28 stacji tadowania

o tacznej mocy
przytaczeniowej 97,7 MW

Platforma Energy Link

i system LUXtrade —Enea
Trading rozwija cyfrowe
narzedzia dla nowoczesnego
rynku energii

20 sierpnia 2026 r. NWz
podjeto uchwate w sprawie
podziatu Enea S.A.,

w celu utworzenia
wyspecjalizowanego obszaru
sprzedazy i handlu energia

ww. spétek z Eneg Nowa Energia. 31 lipca 2026 r. w wyniku rejestracji w KRS nastapita
konsolidacja Enei Nowa Energia z ww. 6 spétkami zaleznymi.

= 22 lipca 2026 r. w KRS zarejestrowano zmiane firmy i siedziby spétki Windnet 2 sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie na Enea FW Nowe Miasto Lubawskie sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

= 27 lipca 2026 r. Enea Operator podpisata umowe z NFOSiGW na dofinansowanie projektu
pn. Rozbudowa sieci elektroenergetycznej Enea Operator sp. z o.0. na potrzeby
ogdlnodostepnych stacji tadowania duzych mocy —AFIR 1. Przedsiewziecie obejmuje 24 zadania
inwestycyjne zwigzane z budowa i modernizacja sieci elektroenergetycznej o tgcznej dtugosci
szacowanej na ponad 200 km, na potrzeby 28 stacji tadowania o tgcznej mocy przytgczeniowej
97,7 MW. Inwestycje obejma obszar dziatania Enei Operator w wojewddztwach kujawsko —
pomorskim, lubuskim, wielkopolskim oraz zachodniopomorskim. Dzieki nim mozliwe bedzie
zapewnienie stabilnego zasilania sieci tadowania lokalizowanych przy autostradach, drogach
ekspresowych oraz centrach logistycznych. Wartoéé ww. projektu i dofinansowania z NFOSiGW,
realizowanego w ramach programu priorytetowego  Budowa/rozbudowa  sieci
elektroenergetycznych na potrzeby ogdlnodostepnych stacji tadowania duzych mocy wynosi
ok. 203 mln zt.

= W lipcu 2026 r. Enea Trading zawarta umowe z Transition Technologies-Systems na rozbudowe
jednego z najwiekszych w Polsce $rodowisk informatycznych wspierajacych zarzgdzanie OZE
i magazynami energii. Projekt obejmuje rozwdj platformy Energy Link, umozliwiajacej
monitoring aktywéw w czasie rzeczywistym, prognozowanie produkcji energii oraz
optymalizacje pracy instalacji, a takze systemu LUXtrade, rozszerzanego o funkcjonalnosci
automatyzacji handlu energii, zarzadzania portfelem OZE i magazynéw energii oraz wsparcia
ustug systemowych.

= W lipcu i sierpniu 2026 r. Enea S.A. zbyta w transakcjach na GPW tgcznie 375 000 akcji sp6tki
Polimex Mostostal S.A. Jednoczesnie, 3 sierpnia 2026 r. w wyniku realizacji opcji ,call 21”
(nabycie akcji od Towarzystwa Finansowego Silesia sp. z 0.0.) na Enee S.A. zostato
przeniesionych 375000 akcji Polimex Mostostal S.A. Po realizacji ww. transakcji Enea S.A.
posiada 40475 024 akcje Polimex Mostostal S.A., stanowigce 15,76% udziatu w kapitale
zaktadowym tej spétki.

, , Podjete decyzje stanowia wazny krok w dalszym rozwoju Grupy Enea i dostosowaniu jej
modelu organizacyjnego do wyzwar wspotczesnego rynku energii. Wyodrebnienie dziatalnosci
handlowej umoZliwi budowe wyspecjalizowanej organizacji skoncentrowanej na potrzebach klientow
oraz rozwoju konkurencyjnej oferty dla segmentow B2B i B2C. Réwnoczesnie Enea S.A. umocni swoja
role spotki holdingowej, odpowiedzialnej za wyznaczanie kierunkow rozwoju i wspieranie synergii
pomiedzy spotkami Grupy. Wierzymy, Ze dzigki temu zwiekszymy efektywnos¢ dziatania, poprawimy
jakos¢é obstugi klientow i stworzymy jeszcze lepsze warunki dla realizacji naszych celow
strategicznych.

Eryk Kosinski, Wiceprezes Enei ds. Korporacyjnych

= W ramach reorganizacji Grupy Enea, zmierzajacej do wyodrebnienia dziatalnosci handlowej od
pozostatych funkcji korporacyjnych, realizowany jest proces podziatu Enea S.A., w wyniku
ktérego obszar obrotu energig elektryczng i paliwami gazowymi zostanie przeniesiony do Enea
Power&Gas Trading sp. z 0.0. Enea S.A. zachowa role spétki holdingowej, koncentrujac sie na
funkcjach witascicielskich, ustugowych oraz wsparciu pozostatych podmiotéw Grupy. Podziat
zostanie przeprowadzony bez obnizenia kapitatu zaktadowego Enea S.A. poprzez przeniesienie
wyodrebnionej  organizacyjnie, funkcjonalnie i finansowo zorganizowanej cze$ci
przedsiebiorstwa (,ZCP”) do Enei Power&Gas Trading sp. z 0.0. w zamian za objecie przez
Enea S.A. 4 828 137 nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spétki. 31 lipca
2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (,NWZ”) Enea S.A. podjeto uchwate o przerwie
wobradach do 20 sierpnia 2026 r., poniewaz przeprowadzenie podziatu wymagato m.in.
uzyskania zgody Rady Ministrow. Spétka otrzymata wymagang zgode Rady Ministréw na
przeprowadzenie podziatu. Po wznowieniu obrad 20 sierpnia 2026 r. NWZ Enea S.A. podjeto
uchwate zatwierdzajaca podziat Spétki, a Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Enea
Power&Gas Trading sp. z 0.0. wyrazito zgode na udziat spétki w tym procesie. W zwigzku
z podziatem kapitat zaktadowy Enea Power&Gas Trading sp. z o0.0. wzro$nie z kwoty
17 186 300 zt do kwoty 500 000 000 zt, tj. o kwote 482 813 700 zt. Planowana jest réwniez
zmiana nazwy sp6tki Enea Power&Gas Trading sp. z 0.0. na Enea Sprzedaz sp. z o.0,,
przeniesienie jej siedziby z Warszawy do Poznania oraz rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci
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W wyniku

aukcji uzupetniajacej

Rynku Mocy na 2027 r.
Grupa Enea zakontraktowata
blisko

1,6 GW

(,PKD") o obszar zwigzany z przejmowang dziatalnoscia. Na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania trwa proces rejestracji zmian w KRS. Celem wydzielenia obszaru sprzedazy jest
usprawnienie proceséw wewnetrznych oraz zwiekszenie standardu komunikacji z klientami
w odpowiedzi na rosngce wyzwania rynku. Zmiana ma na celu uporzadkowanie struktury catej
Grupy oraz zbudowanie nowoczesnego obszaru handlu z ofertg przystosowana do biezacych
standardéw i oczekiwan klientéw z segmentéw B2B i B2C. Analogiczny model organizacyjny
funkcjonuje obecnie we wszystkich najwiekszych grupach energetycznych w Polsce.

= 25 sierpnia 2026 r. NWZ ElectroMobility Poland S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spétki z kwoty 1 314 555 855,05 zt do kwoty 5814 554 276,19 zt, tj. o kwote
4 499 998 421,14 zt. Podwyzszenie kapitatu nastapi poprzez emisje 913 466 imiennych akcji
zwyktych serii E o proponowanej cenie emisyjnej odpowiadajacej jednostkowej wartosci
nominalnej dotychczasowych akcji, tj. 4 926,29 zt za kazda akcje, o tacznej wartosci emisyjnej
4 499998 421,14 zt. Emisja nowych akcji zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji
prywatnej skierowanej do NFOSIGW. Wszystkie akcje nowej emisji beda akcjami zwyktymi,
imiennymi i zostang pokryte wytgcznie wktadami pienieznymi. Obecnie trwa proces rejestracji
zmian w KRS. Po jego zakoriczeniu udziat Enei S.A. w kapitale zaktadowym ElectroMobility
Poland S.A. ulegnie obnizeniu.

= 8 wrzeénia 2026 r. Enea S.A. powzieta informacje o wstepnych wynikach aukcji uzupetniajacej
Rynku Mocy na 2027 r. podanych do publicznej wiadomosci przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., w tym o cenie zamknigcia aukcji mocy, ktéra wynosi 325,55 zt/kW/rok.
W zwigzku z ww. faktem Spétka szacuje, iz przychody Grupy z Rynku Mocy, z aukcji
uzupetniajacej na rok dostaw 2027 mogg wynosié¢ ok. 519 mln zt dla mocy zakontraktowanej
w wysokos$ci 1 595 MW. Wszystkie szacowane przychody Grupy Enea na 2027 r. z Rynku Mocy,
uwzgledniajace wezesniej zakontraktowane obowigzki mocowe wyniosa ok. 1,3 mld zt. Ponad
1557 MW zakontraktowanych obowigzkéw mocowych z aukcji uzupetniajgcej na rok dostaw
2027 dotyczy blokéw nr 5,6,8,9 i 10 w Elektrowni Kozienice.

2.3. Struktura Grupy Kapitatowej Enea —stan na 30 czerwca 2026 r.

W obrebie GK Enea funkcjonuja nastepujace obszary dziatalnosci, tj.: Wydobycie, Wytwarzanie
Konwencjonalne, Wytwarzanie OZE i Wytwarzanie Ciepto, Dystrybucja i Obrét (w podziale na dwa
segmenty: obrét detaliczny, obrét hurtowy). W obrebie GK Enea funkcjonuje 8 wiodgcych podmiotéw,
tj. Enea S.A. (obrét energia elektryczna), Enea Operator sp. z o.0. (dystrybucja energii elektrycznej),
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0., Enea Elektrownia Potaniec S.A. i Enea Nowa Energia sp. z 0.0. (produkcja
isprzedaz energii elektrycznej), Enea Trading sp. z o0.0. (handel hurtowy energig elektryczng),
Enea Ciepto sp. z 0.0. (produkcja i sprzedaz ciepta oraz energii elektrycznej) oraz LW Bogdanka S.A.
(wydobycie wegla). W strukturze Grupy zawarto réwniez pozostate spétki bezposrednio i posrednio
zalezne od Enei oraz spétki, w ktérych Enea posiada udziaty mniejszosciowe. W dokumencie nazwy
spétek moga byé pokazywane bez skréconej formy organizacyjno-prawnej, ailekroé jest mowa
0 ,Spétce” lub ,Emitencie”, rozumie sie przez to Enee S.A. Ponadto, w dokumencie moze byé¢ zamiennie
uzywane sformutowanie Grupa Kapitatowa Enea, Grupa Enea lub GK Enea, co wynika z wprowadzonej
w Kodeksie Grupy Enea ujednoliconej definicji.
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Enea

Struktura Grupy Kapitatowej Enea - stan na 30 czerwca 2026 r.
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Enea

Zarzad Enei

tworzg menedzerowie
bedacy ekspertami

w dziedzinie energetyki,
ekonomii oraz zarzadzania
przedsiebiorstwem,
ktérzy swoje bogate
doswiadczenie zdobywali
pracujac w krajowych
oraz miedzynarodowych
koncernach
energetycznych

2.4. Sktad osobowy Zarzadu

Przemystaw Baszak
Cztonek Zarzadu ds. Bezpieczeristwa

Menedzer z  wieloletnim  doswiadczeniem
w obszarze bezpieczeistwa panstwa i biznesu,
obejmujacym kierownicze stanowiska w Policji,
ABW (w tym Doradca Szefa ABW) oraz administracji
rzadowej. Absolwent studiéw Master of Business
Administration (MBA) w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

W  Grupie Enea obszar

bezpieczenstwa.

odpowiada za

Grzegorz Kinelski
Prezes Zarzadu

Bartosz Krysta
Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

Doktor nauk ekonomicznych z  29-letnim
doswiadczeniem w handlu energig i zarzgdzaniu
portfelem. Pracowat m.in. w Vattenfall, Tauronie,
Enei Trading, Zarmen Energia oraz Veolii Energia
Warszawa, gdzie odpowiadat za obszary handlowe
i rozwdj dziatalnosci.

W Grupie Enea nadzoruje obrét energig, obstuge
klientéw oraz regulacje branzowe.

Menedzer z ponad 30-letnim do$wiadczeniem w sektorze energetycznym, zdobywanym m.in. w Vattenfall, Tauronie,
Enei, PKP Energetyce i Veolii. Specjalizuje sie w handlu energig i gazem, restrukturyzacji i zarzadzaniu duzymi
organizacjami. Doktor nauk ekonomicznych, nauczyciel akademicki i autor publikacji. Absolwent MBA Uniwersytetu
Dominikanskiego w Chicago oraz miedzynarodowych studiéw menedzersko-marketingowych na Uniwersytecie
Technologicznym w Brnie. W Grupie Enea odpowiada za cato$¢ dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej.

Marek Lelatko
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Menedzer z ponad 25-letnim do$wiadczeniem
w finansach i energetyce. Pracowat m.in.
w Vattenfall, Tauronie, Enei Operator i PKP
Energetyka (inwestycja CVC Capital Partners), gdzie
odpowiadat za finanse, controlling, strategie i obrét
energig. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, posiada tytut Executive MBA
Uniwersytetu ~ Ekonomicznego w  Krakowie
i Stockholm University School of Business.

W Grupie Enea nadzoruje finanse, ksiegowo$é,
controlling, ryzyko, ESGi ICT.
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W dniu

23 czerwca 2026 r. Rada
Nadzorcza Enei podjeta
uchwate o powotaniu
dwoch nowych Cztonkéw
Zarzadu z dniem 1 lipca
2026 r. na trzyletnia
wspdlng kadencje

Cztonkowie Zarzadu Enea S.A., powotani z dniem 1 lipca 2026 r.:

Eryk Kosinski
Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych

Profesor nauk prawnych, wyktadowca na uczelniach
zagranicznych; autor licznych publikacji z zakresu
m.in. prawa energetycznego, publicznego prawa
gospodarczego, finanséw publicznych, prawa
ochrony konkurencji, prawa transportowego,
prawnej regulacji inwestycji infrastrukturalnych
i zaméwien publicznych.

W Grupie Enea odpowiada za obszar korporacyjny,
prawny i compliance.

Adrian Molinski
Cztonek Zarzadu ds. Wspétpracy Regionalnej

Posiada ponad 29-letnie doswiadczenie zawodowe,
w tym ponad 22-letnie na stanowiskach
kierowniczych. Magister ekonomii Uniwersytetu
Szczecifiskiego, specjalnosé: finanse i bankowos$é
oraz absolwent MBA w Zachodniopomorskiej Szkole
Biznesu w  Szczecinie. Pracowat m.in.
w administracji rzgdowej w Ministerstwie Skarbu
Panstwa oraz na stanowiskach menedzerskich
w spétkach GK Enea.

W Grupie Enea odpowiada za obszar wspédtpracy
regionalnej, Local Content i dialogu spotecznego.
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2.5. Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Monika Bartoszewicz

Mariusz Romariczuk

Monika Bartoszewicz

Cztonek Wiceprzewodniczaca
Rady Nadzorczej

Na dzieii 1 stycznia 2026 r.

Ewa Baginiska

Przewodniczaca Rady
Nadzorczej

Monika Starecka Mariusz Pliszka Michat Gniatkowski

Sekretarz Cztonek

Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Michat Cebula Mariusz Damasiewicz

Zbigniew Szymezak

Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek
Rady Nadzorczej

Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania

Ewa Baginiska

Przewodniczaca Rady
Nadzorczej

Monika Starecka Michat Robert Torun

Cztonek
Rady Nadzorczej

Mariusz Romariczuk

Cztonek
Rady Nadzorczej

Michat Kosmalski

Wiceprzewodniczaca
Rady Nadzorczej

Sekretarz
Rady Nadzorczej

Michat Cebula Adam Grzebieluch

Cztonek Cztonek
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Cztonek
Rady Nadzorczej

Marcin Zieliniski

Cztonek
Rady Nadzorczej

24 kwietnia 2026 r. Rada
Nadzorcza Enei powotata
Cztonkéw Zarzadu na nowa
trzyletnig wspélna kadencje,
ze skutkiem od dnia
nastepujgcego po ZWZ

Enea S.A. zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe

za 2025r.

Artur Grzegorz Stefaiiski

Cztonek
Rady Nadzorczej

2.6. Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

8 stycznia 2026 r. NWZ Enea S.A. podjeto uchwate, na mocy ktérej w sktad Rady Nadzorczej
Spétki X1 kadencji zostat powotany (z tym samym dniem) Pan Adam Grzebieluch.

9 kwietnia 2026 r. Zarzad Enea S.A. powzigt informacje o rezygnacji Pani Dalidy Gepfert,
petnigcej funkcje Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych z ubiegania sie o wybér w nastepnej
kadencji, ktéra rozpoczeta sie od dnia nastepujacego po dniu odbycia ZWZ Enea S.A.
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2025 r. Przyczyna rezygnacji nie zostata
wskazana.

24 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza Enea S.A. podjeta uchwaty w przedmiocie powotania
na nowga trzyletnig wspélna kadencje (ze skutkiem od dnia nastepujgcego po dniu odbycia ZWZ
Enea S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2025 rok): Pana Grzegorza Kinelskiego
na stanowisko Prezesa Zarzadu, Pana Bartosza Kryste na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych, Pana Marka Lelatko na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, Pana
Przemystawa Baszaka na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Bezpieczeristwa. Jednocze$nie,
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Od 1 lipca 2026 r. Zarzad
Enei zostat wzmocniony
o dwoch nowych
Cztonkéw Zarzadu,
powotanych przez

Rade Nadzorczg Enei

23 czerwca 2026 r.

na trzyletnia wspolng
kadencje

Produkcja wegla kamiennego

Sprzedaz wegla kamiennego

24 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza Spétki postanowita zakoriczyé postepowanie kwalifikacyjne
na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych bez wytaniania najlepszego kandydata.

W kwietniu 2026 r. odbyty sie dwie tury wyboréw na kandydatéw do Rady Nadzorczej Enea S.A.
XIl kadencji, wybieranych przez pracownikéw Grupy Kapitatowej Enea. Zgodnie z uzyskana
liczba gtoséw, kandydatami do Rady Nadzorczej Enea S.A. zostali nastepujacy przedstawiciele
pracownikéw: Pan Michat Robert Torui, Pan Mariusz Romaiczuk i Pan Michat Kosmalski.
Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki X1l kadencji przewidziane byto jako punkt porzadku
obrad ZWZ Enea S.A.

28 maja 2026 r. ZWZ Enea S.A. podjeto uchwaty, na mocy ktérych powotato ze skutkiem
od 29 maja 2026 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki XIl kadencji: Paniag Ewe Bagiriska jako
Przewodniczaca, Panig Monike Bartoszewicz, Panig Monike Starecka, Pana Michata Cebule,
Pana Adama Grzebielucha, Pana Michata Kosmalskiego, Pana Mariusza Romarnczuka, Pana
Michata Roberta Torunia, Pana Marcina Zieliriskiego.

23 czerwca 2026 r. Rada Nadzorcza Enea S.A. podjeta uchwaty w przedmiocie powotania z dniem
1 lipca 2026 r. na trzyletnig wspélng kadencije, rozpoczeta z dniem nastepnym po dniu odbycia
ZWZ Enea S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2025 r.: Pana Eryka Kosifiskiego
na stanowisko Cztonka Zarzadu Enea S.A. ds. Korporacyjnych oraz Pana Adriana Molinskiego
na stanowisko Cztonka Zarzadu Enea S.A. ds. Wspétpracy Regionalnej.

6 sierpnia 2026 r. Zarzad Enea S.A. otrzymat rezygnacje Pana Bartosza Krysty z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu ds. Handlowych oraz cztonkostwa w Zarzadzie Enea S.A. ze skutkiem na dziefi
13 wrze$nia 2026 r. Przyczyna rezygnacji nie zostata wskazana.

18 sierpnia 2026 r. wptyneto do Spétki oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych
o skorzystaniu z uprawnienia do powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej Enea S.A,
przewidzianego w § 24 ust. 1 Statutu Spé6tki. Zgodnie z otrzymanym o$wiadczeniem datowanym
na 17 sierpnia 2026 r., Minister Aktywéw Parnistwowych korzystajac z ww. uprawnienia z tym
samym dniem powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Artura Grzegorza Stefaniskiego.

2.7. Obszary biznesowe GK Enea

z
= AW
] alia
)
Wytwarzanie . , )
konwencjonalne Dystrybucja Obrot detaliczny
Wytwarzanie energii w oparciu Dostarczanie energii elektrycznej Qbrét energia elektryczng i paliwem
o wegiel kamienny, gaz i biomase gazowym na rynku detalicznym
Planowanie i zapewnianie rozbudowy
sieci dystrybucyjn_e], o Oferta produktowa i ustugowa
w tym przytgczanie nowych klientow dostosowana do potrzeb klientdw

Eksploatacja, konserwacja

. L . Kompleksowa obstuga klienta
iremonty sieci dystrybucyjnej

7Zarzadzanie danymi pomiarowymi o
VWytwarzanie energii w oparciu s

o wiatr, wode, fotowoltaike i biogaz
oraz magazynowanie energii

w
e

Produkcja, przesytanie i dystrybucja
ciepta

Obrét hurtowy

Optymalizacja portfela kontraktow
hurtowych energii elektrycznej
i paliwa gazowego

Dziatania na rynkach produktowych

Zapewnienie dostepu do rynkéw
hurtowych
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Zadtuzenie nominalne
wyniosto na dzieh
30 czerwca 2026 r.

Zrédto

zobowiazania

Umowa
programowa
dotyczaca
Programu
Emisji Obligacji
do kwoty 5 000
mln zt

Umowa
kredytéw

z konsorcjum
bankéw do
tacznej kwoty
2500 mln zt

Umowa kredytu
odnawialnego
z Bankiem
Pekao S.A. oraz
PKO Bankiem
Polskim S.A.

Umowa kredytu
odnawialnego
z BGK

Umowa
Pozyczki z BGK
ze Srodkéw
KPO*

7,16 mld zt

Przeznaczenie

Wydatki
inwestycyjne oraz
biezgca dziatalnos$é
podmiotéw

zGK Enea

Kredyt B

- finansowanie
biezgcej
dziatalnosci oraz
kapitatu obrotowego

Finansowanie

i refinansowanie
naktadéw
inwestycyjnych
w Segmencie
Odnawialnych
Zrédet Energii

Finansowanie

i refinansowanie
naktadéw
inwestycyjnych
w Segmencie
Odnawialnych
Zrédet Energii

Rozwéj
elektroenergetyczne
j infrastruktury
dystrybucyjnej

2.8. Finansowanie dtugoterminowe

2.8.1. Zrédta finansowania zewnetrznego —obligacje i kredyty

Enea realizuje program inwestycyjny, wykorzystujgc nadwyzki finansowe z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej oraz zadtuzenie zewnetrzne. GK Enea realizuje model finansowania inwestycji, w ktérym
pozyskuje Srodki finansowe ze Zrédet zewnetrznych i dystrybuuje je do spétek zaleznych. W dalszych
dziataniach Enea koncentruje sie na zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji zewnetrznych Zrédet
finansowania dla zaplanowanych inwestycji.

Zadtuzenie nominalne Enei z tytutu stuzacych finansowaniu programu inwestycyjnego obligacji oraz
kredytéw na 30 czerwca 2026 r. wyniosto tagcznie 7 157 mln zt, w tym kredyty i pozyczki 4 763 mln zt
oraz obligacje 2 394 mln zt.

W | pétroczu 2026 r. spétki GK Enea nie wypowiadaty uméw kredytéw oraz pozyczek.

W tabeli ponizej wskazano dostepne Zrédta finansowania stanu

na 30 czerwca 2026 r.

zewnetrznego wg

Wartosé
finansowania
dostepna
na dziei
bilansowy

Kwota
zobowiazania
na dziei
bilansowy
[nominalnie]

Data
wykupu/
ostatecznej
sptaty

Dodatkowe
informacje

Warto$é

_— Oprocentowanie
emisji/umowy

ma
1000 mln zt i : 1000 mln zt Program rynkowy
Zmienne niegwarantowany —
3000mlnzt  WIBOR6M + finansowanie powigzane
. marza ze zréwnowazonym
1000 mln zt e 1000 mln z¢ rozwojem
2030r.
Finansowanie
" , Zmienne konsorcjalne, kredyt
1000 mln zt szgczéen - 1000 mln zt WIBOR 6M + rewolwingowy,
r marza finansowanie
niezabezpieczone
Finansowanie
i Zmienne konsorcjalne, kredyt
1000 mln zt 20301 - 1000 mlnzt  WIBOR6M + rewolwingowy,
: marza finansowanie
niezabezpieczone
dzierd Zmienne Kredyt rewolwingowy,
1000 mln zt gr:ozz:)en - 1000 mlnzt  WIBOR6M + finansowanie
i marza niezabezpieczone
Pozyczka ze $rodkéw
Krajowego Planu
10 342 mln zt maj 790 mln zt 9552mlnzt  State Qelinelory
2050 . i Zwigkszania Odpornosci,

w ramach Inwestycji
G3.1.4

*W ramach pozyczki zawartej z BGK 21 maja 2025 r., udzielonej ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornoéci, do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej
Enea w | pétroczu 2026 r. Enea uruchomita pigé transz pozyczki na taczna kwote ok. 928 mln zt, w tym w | pétroczu 2026 r. dwie transze o wartosci ok. 560 mln zt oraz jedna o wartosci ok. 139 mln zt po
dniu bilansowym. Srodki zostaty przekazane do Enei Operator sp. z 0.0. w celu zrefinansowania wydatkéw kwalifikowalnych, poniesionych na rozwéj elektroenergetycznej infrastruktury dystrybucyjnej na
obszarze pétnocno-zachodniej Polski. 19 maja 2026 r. Enea S.A. zawarta z BGK aneks nr 2 do umowy, zwigkszajacy taczng kwote pozyczki do 10 342 mln zt.

Ponizej zamieszczono zobowigzania na 30 czerwca 2026 r. z tytutu uméw kredytowych oraz
programéw emisji obligaciji, w ktérych termin dostepnosci Srodkéw zakoriczyt sie.

Dodatkowo, poza wymienionymi kredytami i obligacjami, Enea posiada krétkoterminowe kredyty
obrotowe, ktére mogg byé przeznaczone na finansowanie dziatalnosci biezacej. Szczegbtowe
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Przeznaczenie

informacje ujete zostaty w nocie 17 Skrdconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

Warto$é umowna

Ostateczna data
wykupu/sptaty

Kwota zobowigzania na
dzien bilansowy
[nominalnie]

Oprocentowanie

Dodatkowe
informacje

Umowy
Programowe
dotyczace
Programu Emisji
Obligacji

Umowy
Kredytowe

z Europejskim
Bankiem
Inwestycyjnym

Umowa kredytéw
z konsorcjum
bankéw do
tacznej kwoty
2500 mln zt

Data

poczatkowa

kwiecieri 2016 r.

grudzieri 2017 r.

kwiecieri 2020 r.

luty 2024 r.

marzec 2025 r.

pazdziernik 2025 r.

grudzieri 2025 r.

maj 2026 r.

maj 2026 r.

maj 2026 r.

czerwiec 2026 r.

Finansowanie biezgcej
dziatalnosci oraz potrzeb
inwestycyjnych

Finansowanie
wieloletniego planu
inwestycyjnego
dotyczacego modernizacji
i rozbudowy sieci
energetycznych Enei
Operator

Kredyt A

- finansowanie

i refinansowanie naktadéw
inwestycyjnych

w Segmencie Dystrybucji

i Wytwarzania
Odnawialnych Zrédet
Energii

Ostateczny
termin sptaty

L, Zmienne Gwarant emisji:
do 1000 mln zt grudzien 2026 r. 280 mln zt WIBOR 6M + marza Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK)
- Zmienne finansowanie
do 700 mln zt wrzesieh 2027 r. 114 mln zt WIBOR 6M + marza _niezabezpieczone
@ Zmienne
do 950 mln zt wrzesieh 2028 r. 174 mln zt WIBOR 6M + marza
. State lub zmienne
do 475 mln zt czerwiec 2030 . 149 mln zt WIBOR 6M + marza .
Finansowanie
. niezabezpieczone
Al State lub zmienne
do 946 mln zt wrzesieh 2032 r. 450 mln zt WIBOR 6M + marza
do 2000 mln zt marzec 2043 r. 2000 mln zt State
Finansowanie
z bankéw: Pekao S.A,
1500 mln zt styczen 2028 . 1200 mln zt Zmienne PKO BP S.A., BGK,

WIBOR 6M + marza Alior S.A., Bank of
China, finansowanie

niezabezpieczone

Wykorzystanie zrédet finansowania zewnetrznego przez pozostate spétki GK Enea

taczna suma zewnetrznego zadtuzenia nominalnego z tytutu zaciggnietych pozyczek przez spétki
z GK Enea (z wytgczeniem Enei) na 30 czerwca 2026 r. wyniosta 121,9 mln zt. W 2026 r. sp6tki
z GK Enea nie wypowiadaty uméw pozyczek.

Zadtuzenie z tyt.
pozyczki/kredytu
Oprocentowanie na
30 czerwca
2026 r.

Kwota
zaciagnietej
pozyczki/kredytu
w2026 r.

Wartosé
umowy

Rodzaj
finansowania

Stawka bazowa +

grudzieri 2026 r. Enea Ciepto Pozyczka NFOSiGW 60 mln zt 0mln zt marza 3,5mln zt
a t
wrzesien 2028 1. PEC Oborniki  Pozyczka WFOSiGW 1,3 mln zt 0 mln zt fn ::"z"a‘a bazowa + 0,5 mln zt
. . & Stawka bazowa +
maj 2027 r. Enea Operator Pozyczka WFOSiGW 1,4 mln zt 0 mln zt marsa 0,1 mln z¢
- . . &: Stawka bazowa +
grudziefi 2029 r. Enea Ciepto Pozyczka NFOSiGW 6,2 mln zt 0mln zt marza 0mln zt
. . . & Stawka bazowa +
czerwiec 2045 . Enea Ciepto Pozyczka NFOSiGW 6,7 mln zt 0,8 mln zt marza 3,4 mln zt
L, . Stawka bazowa +
grudziefi 2042 r. FW Bejsce Kredyt 128,8 mln zt 0 mln zt marza 114,7 mln zt
Kredyt inwestycyjny
czerwiec 2041 r. Enea Elkogaz  dtugoterminowy, 6948 mln zt 0 mln zt it:gla(a bazowa + 0 mln zt
kredyt obrotowy
Enea Nowa Stopa referencyjna
czerwiec 2041 r. Energia Pozyczka KPO 417,5 mln zt Omlnzt  NBPskorygowana 0mlnzt
9 0 ujemng marze
- . . &: Stopa redyskontowa
wrzesief 2033 r. MEC Pita Pozyczka WFOSiGW 0,7 mln zt 0 mln zt . 0 mln zt
weksli NBP
. . . & Stopa redyskontowa
czerwiec 2033 r. Enea Logistyka Pozyczka WFOSiGW 0,8 mln zt 0 mln zt . 0 mln zt
weksli NBP
E ‘ St dyskont
wrzesieh 2039 1. rje? . Pozyczka WFOSiGW 0,3 mln zt 0 mln zt opa_re yskontowa 0 mln zt
Oswietlenie weksli NBP
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Warto$é
wewnatrzgrupowych
programéw emisji obligacji
w Obszarze Dystrybucji
wyniosta 0,77 mld zt

na dzien 30 czerwca 2026 .

Zrédto zobowigzania

Data zawarcia

Po dniu bilansowym, tj. 28 lipca 2026 r. Enea FW Pelplin, bedaca spétka zalezng Enei Nowa Energia,
zawarta z PKO Bankiem Polskim S.A. umowe kredytu na kwote 300 mln zt, z terminem sptaty do korica
2040rr.

2.8.2. Finansowanie wewnatrzgrupowe —obligacje i pozyczki
Wewnatrzgrupowe programy emisji obligacji

GK Enea przyjeta model finansowania inwestycji, prowadzonych przez spétki zalezne od Enei, poprzez
finansowanie wewnatrzgrupowe. Enea pozyskuje na rynku finansowym dtugoterminowe $rodki
pieniezne poprzez zacigganie kredytéw lub emisje obligacji, ktére nastepnie dystrybuuje wewnatrz
GK Enea.

Enea w Obszarze Dystrybucji ma zawarte wewnatrzgrupowe programy emisji obligacji o tacznej
wartosci 2 371 mln zt. Programy te s3 w cato$ci wykorzystane i wykupywane w ratach. Na dzief
30 czerwca 2026 r. taczne nominalne zaangazowanie ztytutu objetych przez Enee obligacji
wyemitowanych w ramach wymienionych programéw wyniosto 773 mln zt.

Zobowiazanie
na dziei
[ELELTY
(nominalnie)

Ostateczna data
wykupu/sptaty

Warto$é

Dodatkowe informacje
umowna

Umowa programowa
dotyczaca Programu
Emisji Obligacji
Enea
Operator

Wykonawcza umowa
Programu Emisji
Obligacji

Data poczatkowa

sptaty

. Program w cato$ci wykorzystany.
Uzalezniona od

termin6w emisji serii Oprocentowanie obligacji w zalezno$ci

od serii jest oparte na statej lub zmiennej

czerwiec 2013 r. 1425 mln zt 323 mlnzt obligacji, jednak nie ¥ .
poZniej niz czerwiec stopie procentowej. Sptata w pétrocznych
2030T. ratach kapitatowych poczawszy od czerwca
2017 r.
Uzalezniona od Program w cato$ci wykorzystany.
terminéw emisji serii  Oprocentowanie obligacii jest oparte
lipiec 2015 r. 946 mln zt 450 mln zt obligacji, jednak nie na zmiennej stopie procentowej. Sptata

pbzniej niz wrzesiefi
2032r.

w pétrocznych ratach poczawszy od grudnia
2018r.

Ostateczny termin

Pozyczki wewnatrzgrupowe

Stan zadtuzenia nominalnego spétek wobec Enei na 30 czerwca 2026 r. wynosit tgcznie 7 781 mln zt.
Szczegétowe informacje nt. obowigzujacych w 2026 r. uméw pozyczek prezentuje ponizsza tabela:

Zadtuzenie z tyt.
pozyczki na
30 czerwca 2026 r.

Warto$é uméw/
umowy

Kwota zaciagnietej

Spétka pozyczki w 2026 r.

Oprocentowanie

czerwiec 2021 r. grudzieri 2026 r.

czerwiec 2021 r. grudzieri 2031 r.
lipiec 2022 r. lipiec 2028 r.
wrzesieh 2022 . lipiec 2028 r.
czerwiec 2023 r. styczeri 2028 r.
grudzieri 2023 r. grudzieri 2034 r.
czerwiec 2030 r.

wrzesieh 2024 r.

wrzesien 2024 r. marzec 2043 r.

Stawka bazowa +

Enea Operator 1090 mln z¢ 0zt . 0 mln zt*
marza

MEC Pita 15 min zt 0z Stawkabazowa+ 5 min zt
marza

Enea Operator 550 mln zt 0zt StaV\_lka bazowa + 550 mln zt
marza

Enea Operator 759 mln zt 0zt Stam.lka bazowa + 759 mln zt
marza

Enea Operator 1500 mln z¢ 0zt Stav‘_lka bazowa + 1200 mln zt
marza

Enea Nowa Energia 200 mln zt 0zt StaV\_lka LT 200 mln zt
marza

Enea Nowa Energia 95 mln zt 0zt Stawka bazowa + 77 mln zt
marza

Enea Operator 2000 mln zt 0zt SELLRLEHGIRS 2000 mln zt

marza, state
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listopad 2024 r. grudzieri 2035 r.

kwiecieri 2025 r. grudzieri 2029 .
maj 2025 r.

luty 2030 r.

sierpieri 2025 r. maj 2050 r.

Stawka bazowa +

Enea Nowa Energia 500 mln zt 0zt . 200 mln zt
marza

Enea Nowa Energia 1000 mln zt 0zt Stavo_lka pazehcl 1000 mln zt
marza

Enea Nowa Energia 1000 mln zt 0zt StaV\.lka bazowa + 1000 mln zt
marza

Enea Operator 9996 mln zt 560 mln zt State 790 mln zt

* Enea Operator dokonata przedterminowej sptaty pozyczki w maju 2026 .

Do dnia publikacji
Sprawozdania za | pétrocze
2026 r. Enea Operator
uruchomita pieé transz
pozyczki w ramach umowy
pozyczki wspélniczej

(ze $rodkéw KPO)

na tagczna kwote

ok. 928 mln zt

W ramach umowy pozyczki wspdlniczej, zawartej z Eneg Operator 6 sierpnia 2025 r., bedacej
nastepstwem umowy pozyczki zawartej przez Enee z BGK 21 maja 2025 r., udzielonej ze $rodkéw KPO,
do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2026 r.
Enea udzielita spétce Enea Operator pigé transz pozyczki na tgczng kwote ok. 928 mln zt, w tym
w | pétroczu 2026 r. dwie transze o wartosci ok. 560 mln zt oraz jedng o wartosci ok. 139 mln zt po
dniu bilansowym. W zwigzku z tym, ze finansowanie zostato pozyskane z BGK w oparciu o statg stope
procentowg 0,5%, tj. ponizej warunkéw rynkowych i na takich samych warunkach udzielone spétce
Enea Operator, nalezy je traktowaé jako preferencyjne.

Po dniu bilansowym, tj. 7 lipca 2026 r. Enea zawarta ze sp6tka Enea Operator aneks nr 2 do umowy
pozyczki wspélniczej, zwiekszajgcy udostepnione finansowanie do tgcznej kwoty ok. 10 342 mln zt.

2.8.3. Udzielone i otrzymane poreczenia oraz gwarancje

taczna warto$é pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych przez Enee poreczer oraz gwarancji
korporacyjnych na 30 czerwca 2026 r. wynosita 17 986 mln zt.

W tabeli ponizej przedstawiono najistotniejsze kwotowo gwarancje korporacyjne lub poreczenia, ktére
zostaty udzielone w | pétroczu 2026 r. (prég istotnosci = lub > 10 mln z4):

Udzielona kwota
zabezpieczenia

[min 4]

Podmiot na rzecz
ktérego udzielono
zabezpieczenia

Data
obowiazywania
zabezpieczenia

Data udzielenia . :
Forma zabezpieczenia

zabezpieczenia

2 lutego 2026 r. 31 grudnia 2026 r. PSE S.A. Poreczenie 20
8 kwietnia 2026 r. 31 grudnia 2033 r. BGK Poreczenie 375
13 kwietnia 2026 r. 10 kwietnia 2033 r. BGK Poreczenie 120
16 kwietnia 2026 r. 31 grudnia 2031 r. KUKE S.A. Poreczenie 79
13 maja 2026 . 30 czerwca 2045 . GAZ-SYSTEM S.A.  Gwarancja korporacyjna 103
29 czerwca 2026 r. 20 czerwca 2041 r. BGK Poreczenie 501

taczna warto$é pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych na zlecenie Enei gwarancji bankowych
na 30 czerwca 2026 r. wynosita 463 mln zt. W tabeli ponizej przedstawiono najistotniejsze kwotowo
gwarancje bankowe, udzielone na zlecenie Enei w | pétroczu 2026 r. w ramach zawartych uméw
na gwarancje bankowe (prég istotnosci = lub > 10 mln zt):

Udzielona
kwota
zabezpieczenia
[min 4]

Podmiot na
rzecz ktérego

PEYE]
obowigzywania
zabezpieczenia

Forma
zabezpieczenia

Cel zawarcia
umowy

DEVERTLFATIETVE]
zabezpieczenia udzielono

zabezpieczenia

W ramach linii
gwarancyjnej do 36
kwoty 900 mln zt

GAZ-SYSTEM Gwarancja

12 stycznia 2026 r. SA. zaptaty

12 stycznia 2027 r.
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Na dzieri 30 czerwca 2026 r.
taczna wartosé ekspozycji
Enei dotyczgca obligacji
oraz kredytow
zabezpieczonych
instrumentami IRS
wyniosta ok. 1,5 mld zt,

a warto$¢ kredytow na
statej stopie procentowej
wyniosta 3 mld zt

(poziom zabezpieczenia
ekspozycji wynosi ok. 63%)

Na dzier 30 czerwca 2026 .
taczna wartosé ekspozycji
Enei zabezpieczonej
instrumentami FX Forward
wyniosta 2 mln EUR

W | pétroczu 2026 r. Enea
oraz jednostki od niej
zalezne nie zawieraty

z podmiotami powigzanymi
transakcji na warunkach
nierynkowych

Informacje dotyczgce obowiazujgcych istotnych gwarancji zostaty przedstawione w nocie 25.1
Skrdconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za
okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

2.8.4. Wykorzystywane instrumenty finansowe
procentowej i ryzyka walutowego

— zabezpieczenie ryzyka stopy

Transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej

Enea realizuje strategie zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, ktérej gtéwnym celem jest
zabezpieczenie przeptywéw pienieznych wynikajacych z zawartych uméw o finansowanie. Przyjeta
strategia zaktada ograniczenie zagrozenia wptywu na wynik finansowy zmian w przeptywach
pienieznych wynikajacych z ryzyka zmian stép procentowych na rynku w okre$lonym horyzoncie czasu.

W okresie | pétrocza 2026 r. Enea nie zawierata nowych transakcji zabezpieczajgcych ryzyko stopy
procentowej (IRS). Na 30 czerwca 2026 r. taczna wartoéé ekspozycji Enei dotyczaca obligacji
i kredytéw zabezpieczona transakcjami IRS wyniosta 1 476 mln zt. Ponadto Enea posiada kredyty
i pozyczki (wtym ze $rodkéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy iZwiekszania Odpornosci),
zaciggniete na statej stopie procentowej o tacznej wartodci 3 010 mln zt. Zawarte transakcje wptywajg
w istotny sposéb na przewidywalno$é strumieni wydatkéw i kosztéw finansowych. Spétka prezentuje
wycene tych instrumentéw w pozycji: zobowigzania finansowe wyceniane w wartoéci godziwej.
Instrumenty pochodne sg traktowane jako zabezpieczenie przeptywéw, wzwigzku z czym
sg ujmowane irozliczane w ksiegach zzastosowaniem zasad dotyczacych rachunkowosci
zabezpieczen.

Na 30 czerwca 2026 r. zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej, dotyczace wyceny IRS,
wyniosty 4,5 mln zt (na 31 grudnia 2025 r. zobowigzania finansowe wyceniane w wartoéci godziwej,
dotyczace wyceny IRS, wyniosty 9 mln zt).

Transakcje zabezpieczajace ryzyko walutowe

W okresie | pétrocza 2026 r. Enea zawarta 19 transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe
FX Forward o tgcznej wartosci ok. 2 mln EUR. Na 30 czerwca 2026 r. aktywa finansowe wyceniane
w wartosci godziwej dotyczgce wyceny transakcji FX Forward wyniosty 0,04 mln zt (na 31 grudnia
2025 r. w Spétce nie identyfikowano i nie wyceniano transakcji FX Forward).

Szczegétowe informacje dotyczace transakcji zawieranych przez spétki z Grupy ujete zostaty w nocie
17 Skréconego Srddrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea
za okres od 1 stycznia do 30 czerwea 2026 r.

2.8.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie | pétrocza 2026 r. Enea oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami
powigzanymi transakcji na warunkach nierynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami
powigzanymi, zawartych przez Enee lub jednostke od niej zalezna, znajduja sie w nocie 24 Skroconego
Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.
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2.9. Akcje i akcjonariat

2.9.1. Struktura kapitatu i akcjonariatu

Wysokos$é kapitatu zaktadowego Enei na 30 czerwca 2026 r. oraz na dzief sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wynosi 529 731 093 zt i dzieli si¢ na 529 731 093 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Ogélna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji
Emitenta odpowiada liczbie akcji i wynosi 529 731 093 gtoséw. Wszystkie akcje Spétki sa akcjami
zdematerializowanymi na okaziciela zarejestrowanymi w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych.

Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na:

= 295987 473 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
= 41638955 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
= 103 816 150 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
= 88288 515 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

0d dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu Enea S.A. za | kwartat 2026 r., wedtug
wiedzy Spétki nie nastgpita istotna zmiana udziatu w strukturze akcjonariuszy Emitenta. Ponizsza
tabela przedstawia strukture akcjonariatu Enei na dziefi sporzadzenia raportu okresowego za
| pétrocze 2026 r.

Udziat w kapitale zaktadowym/

Akcjonariusz Liczba akcji/ liczba gtos6w na Wz S dimln ieftar i licebialg Lostim

Skarb Paristwa 277 015 422 52,29%
Pozostali 252 715671 47,71%
Razem 529 731 093 100%

2.9.2. Notowania akcji Enei na Gietdzie Papieréw WartoSciowych

Akcje Enei S.A. notowane s3 na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie (,GPW”)
od 17 listopada 2008 r. Spétka jest obecnie notowana w ramach indeksu WIG30, a takze m.in. mWIG40,
WIG-Energia i WIG-Poland.

W | pétroczu 2026 r. kurs akcji Enei (uwzgledniajac wyptate dywidendy w wysokosci 0,56 zt/akcje)
wzrdst z 18,92 zt do 19,38 zt, tj. 0 0,46 zt, czyli o ponad 2%. Najwyzszy kurs zamkniecia odnotowano
8 kwietnia 2026 r. (25,55 zt), natomiast najnizszy 24 czerwca 2026 r. (18,85 zt). W pierwszym pétroczu
2026 r. notowania Enei przeszty od silnego rajdu w pierwszym kwartale, napedzanego poprawa
sentymentu wobec sektora energetycznego, oczekiwaniami dywidendowymi oraz solidnymi
wstepnymi wynikami finansowymi, do wyraznej korekty w kolejnych miesigcach. Pozytywne wyniki
segmentu Wytwarzania i Dystrybucji zostaty zréwnowazone przez presje widoczng w Wydobyciu
i Obrocie, a takze przez utrzymujaca sie niepewnos$é regulacyjna i skale planowanych inwestycji.

Liczba akcji [szt.] 529 731 093
Kurs zamknigcia - minimum [zt] 18,85
Kurs zamkniecia — maksimum [zt] 25,55
Kurs na koniec okresu [z] 19,38
Kurs na koniec poprzedniego okresu [z] 18,92
Sredni wolumen [szt.] 406 584

, , Inwestorzy sa jednymi z kluczowych interesariuszy Grupy Enea, dlatego konsekwentnie
rozwijamy i wzmacniamy komunikacje z rynkiem kapitatowym. Naszym priorytetem pozostaje
transparentny dialog z inwestorami, jego istotnym elementem jest rowniez polityka dywidendowa.
Po wznowieniu wyptaty dywidendy w roku ubiegtym, w bieZzacym roku kontynuujemy ten kierunek.
Naszg intencja jest utrzymanie regularnych wyptat w kolejnych latach, przy zachowaniu
odpowiedzialnego podejscia i uzaleznieniu decyzji od sytuacji finansowej Grupy.

Marek Lelatko, Wiceprezes Enei ds. Finansowych
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W | pétroczu 2026 r. kurs
akcji Enei wzrést o 2,4%,
218,92 zt do 19,38 zt

Kurs akcji Enea od 2025

30,00
25,00 [ 19,38 |
20,00
15,00

10,00

02.01.2025
02.02.2025
02.03.2025
02.04.2025
02.05.2025
02.06.2025
02.07.2025
02.08.2025
02.09.2025
02.10.2025
02.11.2025
02.12.2025
02.01.2026
02.02.2026
02.03.2026
02.04.2026
02.05.2026
02.06.2026

2.10. Wykaz akcji i uprawnien do akcji Enei w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji Enei Liczba akcji Enei

Imie i nazwisko Funkcja na 20 maja 2026 r. na 10 wrzesnia 2026 r.
warto$é nominalna (zt) warto$é nominalna (zt)

Mariusz Pliszka*  Cztonek Rady Nadzorczej 3880 Nie dotyczy
* 28 maja 2026. ZWZ Enei S.A. podjeto uchwaty, na mocy ktérych powotato ze skutkiem od 29 maja 2026 r. Rade Nadzorcza

Enea S.A. XIl kadencji. Pan Mariusz Pliszka nie znalazt sie w sktadzie os6b powotanych do Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce
nie posiadajg akcji Enei.

Na dzieri publikacji niniejszego Sprawozdania osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg
uprawnien do akcji Enei oraz nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach zaleznych Enei.
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3. Otoczenie rynkowe

3.1. Ceny wegla energetycznego na rynkach polskim i europejskim
PSCMI1

Srednia cena notowan indeksu PSCMI1 w pierwszym pétroczu 2026 r. wyniosta 14,08 zt/GJ wobec 16,43
zt/GJ w roku ubiegtym, odnotowujac spadek rzedu 14,29%. Na koniec czerwca 2026 r. cena krajowego wegla
energetycznego wedtug indeksu PSCMI1 wyniosta 13,62 zt/GJ i byta nizsza o 14,61% niz rok wczes$niej.

W pierwszym pétroczu 2026 r. polski rynek wegla energetycznego dla energetyki zawodowej odnotowat
wyrazny trend spadkowy cen, osiggajac w marcu 2026 r. poziom minimalny w okresie ostatnich czterech lat.
Indeks PSCMI1 spadt wéwczas do poziomu 294,37 zt za tone i odpowiadat on notowaniom obserwowanym
w pierwszym kwartale 2022 r. W kwietniu i maju 2026 r. nastgpito niewielkie odbicie, zwigzane
ze zwigkszonym zapotrzebowaniem ze strony krajowych odbiorcéw.

API 2:
Srednia warto$é notowan indeksu APl 2 w | pétroczu 2026 r. wyniosta 15,94 zt/GJ i byta wyzsza 0 1,36% r/r.

W pierwszym pétroczu 2026 r. ceny wegla wysokoenergetycznego dla europejskiego indeksu AP12 Rotterdam
Coal Futures cechowaty sie znaczng zmienno$cia. W styczniu i lutym 2026 r. notowania cen wegla na rynku
europejskim pozostawaty relatywnie stabilne, jednak w marcu oraz w czerwcu 2026 r. ceny spot z dostawag
do portéw ARA (Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia) wzrosty dynamicznie do pozioméw przekraczajgcych
okresowo 135 USD/t. Napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie podbity mocno ceny frachtu morskiego,
ropy i gazu oraz ryzyko niedoboru surowcéw energetycznych na rynkach. Wzrost popytu na wegiel po stronie
rynkéw azjatyckich oraz zaktécenia podazowe w kluczowych rejonach wydobywczych dodatkowo istotnie
wptynety na notowania $wiatowych cen wegla powodujac jednoczesnie przysSpieszenie globalnego
stockpilingu.

3.2. Sytuacja w krajowym sektorze gérnictwa wegla kamiennego

Polski rynek wegla kamiennego w | pétroczu 2026 r. charakteryzowat sie postepujgcym spadkiem krajowych
cen wegla dla energetyki, stabilizacja wydobycia oraz kontynuacjg procesu wygaszania kolejnych kopaln.
Krajowi producenci mierzyli sie z rosnaca presjg i ryzykiem finansowym dla sektora, wynikajacym
z dynamicznej rozbudowy nisko- i zeroemisyjnych mocy w polskim miksie energetycznym. 12 czerwca 2026 r.
nastgpita nowelizacja rozporzadzenia w sprawie zapaséw paliw w przedsiebiorstwach energetycznych.
Rozporzadzenie Ministra Energii, zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie zapaséw paliw
w przedsigbiorstwach energetycznych (Dz.U. 2026, poz. 792) wprowadzito przepisy okreslajace sposéb
stopniowego obnizania poziomu obowigzkowych zapaséw paliw przez elektrownie w koficowym okresie ich
eksploatacji.
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3.3. Ceny energii na rynku polskim

Na hurtowym rynku terminowym energii elektrycznej cena najbardziej istotnego produktu, tj. BASE
Y- 27, wzrosta w Il kwartale 2026 r. o ok. 7% do $redniego poziomu 442,40 zt/MWh, w stosunku
do analogicznego produktu, tj. BASE Y-26 w Il kwartale 2025 r.

Rynkowa cena BASE Y-27 w | pétroczu 2026 r. charakteryzowata sie podwyzszong zmienno$cig
zwyrazng tendencjg wzrostowa. Od poczatku 2026 r. zanotowano wzrosty na kontrakcie, az do
maksymalnego poziomu 454,60 zt/MWh 16 stycznia 2026 r., po czym nastapity spadki do poziomu
409,00 zt/MWh 17 lutego 2026 r. (minimalny poziom w | pétroczu 2026 r.). Od drugiej potowy lutego
2026 r. obserwowany byt stopniowy powrét do wyzszych pozioméw. Mimo wystepowania
krétkookresowych wahan i kilku korekt w marcu i maju 2026 r., cena utrzymywata sie najczesciej
w przedziale 430-450 zt/MWh podazajac trendem wzrostowym, by na koniec czerwca 2026 r.
uksztattowaé sie na poziomie 450,35 zt/MWh.

Na ksztattowanie sie ceny BASE Y-27 w | pétroczu 2026 r. miaty wptyw przede wszystkim zmiany
poziomu cen uprawnien do emisji CO2 oraz wybuch wojny na Bliskim Wschodzie 28 lutego 2026 r., ktéry
doprowadzit do istotnych zmian cen na rynku paliw. W | pétroczu 2026 r. wolumen obrotu frontowym
produktem rocznym, tj. BASE Y-27 wyniést 1 427 MW i byt wyzszy niz wolumen w | pétroczu 2025 r.,
kiedy w ramach kontraktacji BASE Y-26 zawarto transakcje opiewajace tacznie na 1 358 MW. Sredni
wolumen kontraktowany na kazdej sesji w | pétroczu 2026 r. wynosit ok. 12 MW, a w | pétroczu 2025 .
ok. 11 MW.

RDN BASE [zt/MWh] P
13% -~
P 522,9
478,8 4834 =T 487.5
436,4 425,6 420,2
392,6 371,7
Nkw. 24 Ikw. 24 IV kw. 2 kw.25  Ikw.25 kw25 IV kw. 25 6 11 kw, 2¢

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o powszechnie dostepne dane gietdowe

BASE_Y25/26/27 [zt/MWh]
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Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w |l kwartale 2026 r. wyniosta 420,23 zt/MWh i byta wyzsza
0 ok. 13% w poréwnaniu do tego samego okresu w 2025 r.

Na poziom cen energii elektrycznej na rynku SPOT w | pétroczu 2026 r. wptyw miaty nastepujace czynniki:

wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku krajowe zuzycie energii elektrycznej, w tym
réwniez obserwowany od 1 marca 2026 r. wzrost eksportu energii (czynnik prowzrostowy),

nizsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku generacja z wiatrowych zrédet wytwdrczych
(czynnik prowzrostowy),

wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku generacja ze Zrédet wytwérezych PV (czynnik
prospadkowy o ograniczonym oddziatywaniu),

nizsze $rednie temperatury powietrza w okresie zimowym, szczegélnie w wyjatkowo mroznym styczniu
2026 r. oraz upalne dni w czerwcu 2026 r. (czynnik prowzrostowy),

wybuch wojny na Bliskim Wschodzie 28 lutego 2026 r., ktéry doprowadzit do istotnych zmian na rynku
paliw (czynnik prowzrostowy).
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3.4. Ceny uprawnien do emisji CO oraz praw majgtkowych ,zielonych”

| pbtrocze 2026 r. na rynku EUA charakteryzowato sie silnymi ruchami cenowymi. Cena zamkniecia na
pierwszej sesji wyniosta 88,31 EUR/t. W kolejnych dniach obserwowano wzrost ceny z pétrocznym maksimum
92,24 EUR/t, osiaggnietym 15 stycznia 2026 r. Do korica stycznia 2026 r. widoczne byto istotne ostabienie
kursu, a miesigczne minimum przypadto na ostatnig sesje miesigca - 81,26 EUR/t. Luty 2026 r. rozpoczat sie
od delikatnej korekty kursu w gére, by nastepnie kontynuowaé dynamiczne spadki, przebijajgc 16 lutego
2026 r. bariere 70 EUR/t - cena zamknigcia wyniosta 69,18 EUR/t. Przez kolejne kilkanascie sesji, do 11 marca
2026 r. rynek ustabilizowat sie powyzej 70 EUR/t - ceny zamkniecia poruszaty sie w waskim przedziale
70,08 EUR/t - 73,78 EUR/t. 12 marca 2026 r. ponownie doszto do przebicia od géry 70 EUR/t, a presja
spadkowa byta znaczna - sesja zamkneta sie ceng 68,73 EUR/t, czyli 0 3,13 EUR nizej niz poprzedniego dnia.
Kolejne dni charakteryzowaty sie trendem spadkowym, ustalajgc 19 marca 2026 r. pétroczne minimum na
poziomie 63,65 EUR/t. Podczas kolejnych trzech sesji obserwowano dynamiczne odbicie, osiggajac cene
71,22 EUR/t - blisko 12% wzrost. Do korica marca 2026 r. kurs ustabilizowat sie powyzej 70 EUR/t, a ostatnia
sesja kwartatu zamkneta sie ceng 72,51 EUR/t.

Il kwartat 2026 r. charakteryzowat sie wzrostem cen uprawnief, co znalazto odzwierciedlenie w $rednich
miesiecznych notowaniach. Srednia cena wyniosta 74,03 EUR/t w kwietniu 2026 r., 76,18 EUR/t w maju
2026 r. oraz 79,06 EUR/t w czerwcu 2026 r. Pierwsza sesja kwietnia 2026 r. zamkneta sie cena 74,64 EUR/t.
Do kofica ww. miesigca kurs kontraktu DEC-26 poruszat sie w przedziale 71,51-77,46 EUR/t, a cena
zamkniecia na ostatniej sesji w kwietniu 2026 r. wyniosta 73,79 EUR/t. Na poczatku maja 2026 r. obserwowano
stabilizacje ceny powyzej 73 EUR/t oraz krétkoterminowy trend boczny. 21 maja 2026 r. cena zamkniecia
wyniosta 74,93 EUR/t, po czym na kolejnych sesjach nastapit wzrost kursu, osiggajac maksimum miesieczne
na poziomie 80,63 EUR/t 29 maja 2026 r. W kolejnych dniach nastgpita korekta ceny do poziomu 76,15 EUR/t,
tj. ceny minimalnej w czerwcu 2026 r., nastepnie nastgpity wzrosty. Do korica czerwca 2026 r. ceny poruszaty
sie w przedziale 77,14-81,57 EUR/t.

Najwazniejszymi czynnikami cenotwérczymi na rynku EUA w | pétroczu 2026 r. byty czynniki pogodowe
(mrozna zima o stabej wietrzno$ci oraz wysokie temperatury w czerwcu 2026 r., zwiekszajace zuzycie energii
elektrycznej na potrzeby klimatyzacji), makroekonomiczne, geopolityczne oraz niepewno$é regulacyjna
w systemie EU ETS.

0d poczatku 2026 r. sytuacja na Bliskim Wschodzie pozostawata napieta. Rynek bacznie obserwowat relacje
na linii Iran - Izrael oraz zaangazowanie ze strony USA. Ostatecznie doszto do konfliktu zbrojnego, co ostabito
sentyment rynkowy.

Waznym czynnikiem wptywajagcym na kurs byta narracja polityczna niektérych lideréw panstw UE,
naciskajacych na ztagodzenie systemu EU ETS (a nawet jego zawieszenie) oraz nastroje wokét planowanej
reformy EU ETS. Pomimo wczeéniejszych zapowiedzi i wbrew oczekiwaniom rynku, szczyt Rady Europejskiej
w dniach 19-20 marca 2026 r. zakoriczyt sie brakiem istotnych zmian regulacyjnych i rozwigzar tagodzacych
ETS, co spowodowato wystgpienie fali wzrostéw. Najwazniejszymi rozwazaniami dot. reformy EU ETS byty:
warto$¢ liniowego wspétczynnika redukeji podazy uprawnien (,LRF”), spowolnienie wygaszania darmowych

Uprawnienia do emisji CO, (DEC-26) [EUR/t]
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uprawnieri dla przemystu (w tym sektoréw objetych CBAM), a takze aktualizacja benchmarkéw stuzacych
alokacji darmowych uprawnier.

Istotna role w ksztattowaniu sie cen odgrywaty réwniez Fundusze Inwestycyjne, ktérych dtuga pozycja netto
w potowie stycznia 2026 r. osiggneta rekordowe wartosci. Podczas spadkéw cen nastgpita silna redukcja tego
wskaznika o blisko 75%, nastepnie fundusze stopniowo odbudowywaty pozycje, wzmacniajac ruch wzrostowy.

Czynnikiem wspierajgcym ceny EUA byt ponadto podwyzszony w Europie popyt na wegiel w wyniku znacznych
wzrostéw cen na rynku gazu i optacalnodci zamiany paliwa gazowego na wegiel przy produkcji energii
(tzw. ,gas-to-coal-switch”).

Prawa majatkowe ,zielone” na rynku sesyjnym TGE w | pétroczu 2026 r. poruszaty sie w trendzie bocznym,
utrzymujac ceny na nizszym poziomie w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. Srednia cena
w | pétroczu 2026 r. wyniosta 26,50 zt/MWh, co stanowi spadek o ok. 6,6% wzgledem Sredniej ceny w tym
samym okresie roku poprzedniego. Il kwartat 2026 r. przyniést ponadto spadek o ok. 11% r/r ze Srednig ceng
26,33 zt/MWh. Ceny pozostaty jednak na podobnym poziomie w poréwnaniu do | kwartatu 2026 r.

Maksymalna $redniowazona cena PMOZE_A w | pétroczu 2026 r. osiggneta poziom 28,57 zt/MWh (9 kwietnia
2026 r.), podczas gdy w | pétroczu 2025 r. ceny siegaty 34,35 zt/MWh. Najdrozszym miesigcem okazat sie
marzec 2026 r. ze $redniowazong ceng na poziomie 27,79 zt/MWh, natomiast najnizsze ceny odnotowano
w lutym 2026 r. i w czerwcu 2026 r. - Sredniowazona cena wyniosta wtedy odpowiednio 25,42 zt/MWh
125,35 zt/MWh.

W Il kwartale 2026 r. wystawiono ponad 2,6 TWh oraz umorzono 4,7 TWh ,zielonych” Swiadectw pochodzenia,
pozostawiajgc w rejestrze ok. 25,6 TWh aktywnych uprawnie na koniec czerwca 2026 r. (o ponad 3,4 TWh
wiecej, niz na koniec czerwca 2025 r.).

Ceny praw majatkowych ,,zielonych” (PMOZE_A) [zt/MWh]
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4. Informacje o wynikach operacyjnych i finansowych

4.1. Wybrane dane finansowe GK Enea

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 14 094 602 12 821988 -1272 614 -9,0%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2732272 2000 646 -731 626 -26,8%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 2 492 415 1897 652 -594 763 -23,9%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 2023031 1503 688 -519 343 -25,7%
EBITDA 3386 800 2752196 -634 604 -18,7%
CAPEX 3452 904 3157281 -295 623 -8,6%
Dtug netto 550 862 2278 892 1728 030 313,7%
Ekonomiczny dtug netto * 2281102 3574923 1293821 56,7%
Zysk / (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 1925387 1497108 -428 279 -22,2%
Sredniowazona liczba akeji [szt.] 529731 093 529731 093 - -
Zysk / (strata) netto na akcje [zt] 3,63 2,83 -0,80 -22,0%
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje [z4] 3,63 2,83 -0,80 -22,0%

1 Zadtuzenie skorygowane o przyszte ptatnosci i rozliczenia za CO.

[mlnzt] 3386,8

2752,2

2023,0

1503,7

EBITDA Wynik netto

mIp6t. 2025 m|p6t.2026
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O T T N N

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 6505077 5639175 -865 902 -13,3%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1107 000 811 245 -295 755 -26,7%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1065070 742 003 -323 067 -30,3%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 868 044 578 390 -289 654 -33,4%
EBITDA 1446 017 1203790 -242 227 -16,8%
CAPEX 2834614 2195514 -639 100 -22,5%
Dtug netto 550 862 2278 892 1728 030 313,7%
Ekonomiczny dtug netto * 2281102 3574923 1293821 56,7%
Zysk / (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 873959 567 770 -306 189 -35,0%
Sredniowazona liczba akeji [szt.] 529 731 093 529 731 093 - -
Zysk / (strata) netto na akcje [zt] 1,65 1,07 -0,58 -35,2%
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje [z4] 1,65 1,07 -0,58 -35,2%
[mln zi]
1 446,0
1203,8
868,0
. 578,4
EBITDA Wynik netto

m [l kw. 2025 m |l kw. 2026

[tys. zt] 31 grudnia 2025 30 czerwca 2026 Zmiana Zmiana %

Aktywa razem 39886 329 39809 689 -76 640 -0,2%
Zobowigzania razem 22 147 697 20803 155 -1 344 542 -6,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 10 974 909 10 821 470 -153 439 -1,6%
Zobowigzania krétkoterminowe 11172788 9981 685 -1191103 -10,7%
Kapitat wtasny 17 738 632 19 006 534 1267 902 7,1%
Kapitat zaktadowy 676 306 676 306 - -
Warto$é ksiggowa na akcje [z4] 33,49 35,88 2,39 7,1%
Rozwodniona warto$é ksiegowa na akcje [zt] 33,49 35,88 2,39 7,1%
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4.2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 9537090 8361532 -1175558 -12,3%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 404 712 446 142 41 430 10,2%
Przychody ze sprzedazy gazu 2145 2267 122 5,7%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 2585613 2690935 105 322 4,1%
Przychody z tytutu optat przytaczeniowych 79141 58 485 -20 656 -26,1%
Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 3042 2748 -294 -9,7%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 182 432 136 832 -45 600 -25,0%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 30791 57 985 27 194 88,3%
Przychody ze sprzedazy wegla 267 442 338 727 71285 26,7%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 594 494 641812 47 318 8,0%
Przychody z tytutu o$wietlenia drogowego 77813 73568 -4 245 -5,5%
Przychody ze sprzedazy netto 13 764 715 12 811 033 -953 682 -6,9%
Rekompensaty 320329 193 -320 136 -99,9%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 9558 10762 1204 12,6%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 14 094 602 12 821988 -1272 614 -9,0%
Amortyzacja 654 385 751719 97 334 14,9%
Koszty Swiadczeri pracowniczych 1670909 1713001 42092 2,5%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 3637025 4 054 706 417 681 11,5%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 4256113 3150 184 -1105 929 -26,0%
Ustugi przesytowe 328 507 356 000 27 493 8,4%
Inne ustugi obce 627 589 589 870 -37719 -6,0%
Podatki i optaty 300 788 320270 19 482 6,5%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 11 475 316 10 935 750 -539 566 -4,7%
Pozostate przychody operacyjne 231778 123 146 -108 632 -46,9%
Pozostate koszty operacyjne 137 998 121974 -16 024 -11,6%
Zmiana szacunku rezerwy dotyczacej uméw rodzacych obcigzenia 27 892 127 251 99 359 356,2%
D o ey i) e o 0369 159
g&m{s‘(,:(::‘v;:&ir:e odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych 143 (169) -312 -218,2%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2732272 2000 646 -731 626 -26,8%
Koszty finansowe 278 633 285372 6739 2,4%
Przychody finansowe 157 290 158 867 1577 1,0%
Dl ) ool e st wasen
Przychody z tytutu dywidend - 245 245 100,0%
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych -7817 5608 13425 171,7%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 2492 415 1897 652 -594 763 -23,9%
Podatek dochodowy 469 384 393 964 -75 420 -16,1%
2Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 2023031 1503 688 -519 343 -25,7%
EBITDA 3386 800 2752196 -634 604 -18,7%
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Gtéwne czynniki zmiany EBITDA GK Enea w | pétroczu 2026 r. (spadek o 634,6 mln zt):

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 1 175,6 mln zt wynika gtéwnie ze spadku
wolumenu sprzedazy energii oraz spadku przychodéw z Mocy Bilansujacych

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ciepta o 41,4 mln zt wynika gtéwnie ze wzrostu wolumenu
sprzedazy

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 105,3 mln zt wynika gtéwnie z wyzszych
stawek optat w zatwierdzonej taryfie na 2026 r. oraz wyzszego wolumenu dystrybucji energii

(-) nizsze przychody z tytutu optat przytaczeniowych o 20,7 mln zt wynikajg gtéwnie z mniejszej liczby
przytaczonych OZE w Il grupie przytaczeniowej, przy jednoczesnej wiekszej liczbie przytaczehh OSDn
w Il grupie przytgczeniowej

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatéw o 45,6 mln zt wynika gtéwnie z nizszej
sprzedazy ubocznych produktéw spalania

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy wegla o 71,3 mln zt - wyzsza ilo$ciowa sprzedaz wegla poza Grupe,
przy jednoczes$nie nizszych cenach sprzedazy wegla

(+) wzrost przychodéw z tytutu Rynku Mocy o 47,3 mln zt gtéwnie w wyniku waloryzacji ceny
obowigzku mocowego

(-) spadek przychodéw z tytutu rekompensat 0 320,1 mln zt:

zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 7 paZdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych
ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 r. oraz w 2024 r. w zwigzku z sytuacja na rynku energii
elektrycznej [art. 12, ustawa o limitach zuzycia] oraz Ustawy z dnia 27 paZdziernika 2022 r.
o Srodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz
wsparciu niektérych odbiorcéw w latach 2023-2025 [art. 8, ustawa o limitach cen]

(-) w I pétroczu 2025 r. ujeto w przychodach warto$é rekompensaty dotyczacej energii
elektrycznej w wysokosci 320,3 mln zt

(+) w I pétroczu 2026 r. ujeto w przychodach wartoéé rekompensaty dotyczacej energii
elektrycznej w wysokosci 0,2 mln zt

(-) wzrost kosztéw $wiadczer pracowniczych o 42,1 mln zt wynika gtéwnie ze zmiany stanu rezerw

(-) wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i surowcéw oraz wartosci sprzedanych towaréw o 417,7 mln zt
wynika ze wzrostu kosztéw zuzycia biomasy oraz kosztéw emisji CO2, przy jednoczesnym spadku
kosztéw zuzycia wegla dla catego Obszaru Wytwarzania

(+) spadek kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu o 1 105,9 mln zt wynika gtéwnie z nizszego
wolumenu zakupu energii

(-) wzrost kosztéw ustug przesytowych o 27,5 mln zt wynika gtéwnie z wyzszych stawek statych oraz
wyzszego wolumenu energii

(+) spadek kosztéw ustug obcych o 37,7 mln zt wynika gtéwnie ze zmiany iloéci zadar zlecanych
firmom zewnetrznym

(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat o 19,5 mln zt wynika gtéwnie z wyzszego podatku
od nieruchomosci

(+) zmiana szacunku rezerw dotyczaca uméw rodzacych obcigzenia (wzrost wykorzystania rezerw
099,4 mln zt):

(+) Taryfa G - w | pétroczu 2026 r. ujeto w przychodach czesciowe wykorzystanie rezerwy na
Taryfe G w wysokosci 91,4 mln zt, zawigzanej w kosztach w grudniu 2025 r. w wysokosci
173,3mln zt (TaryfaG zostata zatwierdzona na poziomie s$rednio 495,16 zt/MWh,
czyli na poziomie niepokrywajgcym koszty zakupu energii, zmiennos$ci profilu zuzycia i kosztu
bilansowania)

(+) Prosumenci (wzrost wykorzystania rezerwy o 8,0 mln zt) - w | pétroczu 2026 r. ujeto
w przychodach czes$ciowe wykorzystanie rezerwy na strate wynikajaca z rozliczenia przez
Enea S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii
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wprowadzonej do sieci przez prosumentéw w wysokosci 35,9 mln zt. W | pétroczu 2025 r. ujeto
w przychodach czes$ciowe wykorzystanie rezerwy w wysokos$ci 27,9 mln zt

(-) spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 0 98,2 mln zt:

(-) spadek przychodéw z tytutu odszkodowan, kar i grzywien o 141,41 mln zt, gtéwnie
w | kwartale 2025 r. zdarzenie jednorazowe w kwocie 144,85 mln zt - otrzymane odszkodowanie
za szkode powstata w wyniku wylewu wéd podziemnych, ktéra miata miejsce w lutym 2023 r.

(-) wzrost rezerw na bezumowne korzystanie z korytarzy przesytowych o 14,9 mln zt
(-) spadek wyniku na likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych o 5,6 mln zt

(+) w | pétroczu 2026 r. ujeto w przychodach wartosé zwrotu z tytutu nadptaty akeyzy
w wysokosci 43,4 mln zt (zwrot wynikajacy z innego wyliczenie umorzefi $wiadectw pochodzenia
energii)

(+) w I pétroczu 2025 r. odpis aktualizujgcy uprawnienia do emisji CO. w wysokosci 16,0 mln z¢
(+) spadek rezerw na potencjalne roszczenia o 7,5 mln zt
(+) wyzsze saldo zwrotéw od ubezpieczyciela o 7,2 mln zt
(+) wzrost nieodptatnie przejetych $rodkéw trwatych o 5,7 mln zt
Istotne zmiany wptywajace na wynik netto:

(+) wptyw zmiany wyniku z pochodnych instrumentéw walutowych niewykorzystywanych
w rachunkowosci zabezpieczeri 0 128,4 mln zt

(+) zmiana udziatu w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych o 13,4 mln zt
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Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 4 354 265 3595 264 -759 001 -17,4%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 144 805 142 780 -2025 -1,4%
Przychody ze sprzedazy gazu 773 608 -165 -21,3%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 1245 856 1263572 17716 1,4%
Przychody z tytutu optat przytaczeniowych 36 426 39 307 2881 7,9%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 1349 878 -471 -34,9%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 95 794 69 385 -26 409 -27,6%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 12 686 18 477 5791 45,6%
Przychody ze sprzedazy wegla 123977 158 844 34 867 28,1%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 296 226 311 340 15114 5,1%
Przychody z tytutu o$wietlenia drogowego 38695 37745 -950 -2,5%
Przychody ze sprzedazy netto 6 350 852 5638 200 -712 652 -11,2%
Rekompensaty 150 626 -2910 -153 536 -101,9%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 3599 3885 286 7,9%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 6505 077 5639175 -865 902 -13,3%
Amortyzacja 338874 392519 53 645 15,8%
Koszty $wiadczeri pracowniczych 835613 846 449 10 836 1,3%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 1495994 1692181 196 187 13,1%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 2085847 1388189 -697 658 -33,4%
Ustugi przesytowe 149 175 160 967 11792 7,9%
Inne ustugi obce 347 452 286 586 -60 866 -17,5%
Podatki i optaty 151 897 157 934 6037 4,0%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 5 404 852 4 924 825 -480 027 -8,9%
Pozostate przychody operacyjne 45909 72924 27015 58,8%
Pozostate koszty operacyjne 46 250 40 346 -5904 -12,8%
Zmiana szacunku rezerwy dotyczacej uméw rodzacych obcigzenia 18901 67 746 48 845 258,4%
D e e, st i) e e o) o109
:)l:it;;l‘;{s‘(;f:‘v;:gir:e odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych 143 26 e -81,8%
2ysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1107 000 811 245 -295 755 -26,7%
Koszty finansowe 139907 149 410 9503 6,8%
Przychody finansowe 81338 88772 7434 9,1%
D)o et o e 159
Przychody z tytutu dywidend - 245 245 100,0%
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 5337 7284 1947 36,5%
2Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1065 070 742 003 -323 067 -30,3%
Podatek dochodowy 197 026 163 613 -33 413 -17,0%
2ysk / (strata) netto okresu sprawozdawezego 868 044 578 390 -289 654 -33,4%
EBITDA 1446 017 1203790 -242 227 -16,8%
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Gtéwne czynniki zmiany EBITDA GK Enea w Il kwartale 2026 r. (spadek o 242,2 mln zt):

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 759,0 mln zt wynika gtéwnie ze spadku
wolumenu sprzedazy energii oraz spadku przychodéw z Mocy Bilansujacych

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 17,7 mln zt wynika gtéwnie z wyzszych
stawek optat w zatwierdzonej taryfie na 2026 r. oraz wyzszego wolumenu dystrybucji energii

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatéw o 26,4 mln zt wynika gtéwnie z nizszej
sprzedazy ubocznych produktéw spalania

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy wegla o 34,9 mln zt - wyzsza ilosciowa sprzedaz wegla poza Grupe,
przy jednoczes$nie nizszych cenach sprzedazy wegla

(+) wzrost przychodéw z tytutu Rynku Mocy o 15,1 mln zt gtéwnie w wyniku waloryzacji ceny
obowigzku mocowego

(-) spadek przychodéw z tytutu rekompensat o0 153,5 mln zt:

zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 7 paZdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych
ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 r. oraz w 2024 r. w zwigzku z sytuacja na rynku energii
elektryeznej [art. 12, ustawa o limitach zuzycia] oraz Ustawy z dnia 27 paZdziernika 2022 r.
o Srodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz
wsparciu niektorych odbiorcow w latach 2023-2025 [art. 8, ustawa o limitach cen]

(-) w Il kwartale 2025 r. ujeto w przychodach wartoéé rekompensaty dotyczacej energii
elektrycznej w wysoko$ci 150,6 mln zt

(-) w Il kwartale 2026 r. ujeto w przychodach wartoéé rekompensaty dotyczacej energii
elektrycznej w wysokosci 2,9 mln zt

(-) wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i surowcéw oraz wartosci sprzedanych towaréw o 196,2 mln zt
wynika ze wzrostu kosztéw zuzycia biomasy oraz kosztéw emisji CO2, przy jednoczesnym spadku
kosztéw zuzycia wegla dla catego Obszaru Wytwarzania

(+) spadek kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu o 697,7 mln zt wynika gtéwnie z nizszego
wolumenu zakupu energii

(+) spadek kosztéw ustug obcych o 60,9 mln zt wynika gtéwnie ze zmiany iloéci zadan zlecanych
firmom zewnetrznym

(+) zmiana szacunku rezerw dotyczaca uméw rodzgcych obcigzenia (wzrost wykorzystania rezerw
0 48,8 mln z4):

(+) Taryfa G - w Il kwartale 2026 r. ujeto w przychodach czeéciowe wykorzystanie rezerwy na
Taryfe G w wysokosci 43,7 mln zt, zawigzanej w kosztach w grudniu 2025 r. w wysokosci
173,3mln zt (TaryfaG zostata zatwierdzona na poziomie S$rednio 495,16 zt/MWh,
czyli na poziomie niepokrywajgcym koszty zakupu energii, zmiennosci profilu zuzycia i kosztu
bilansowania)

(+) Prosumenci (wzrost wykorzystania rezerwy o 5,1 mln zt) - w Il kwartale 2026 r. ujeto
w przychodach czesSciowe wykorzystanie rezerwy na strate wynikajaca z rozliczenia przez
Enea S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii
wprowadzonej do sieci przez prosumentéw w wysoko$ci 24,0 mln zt. W Il kwartale 2025 r. ujeto
w przychodach czesciowe wykorzystanie rezerwy w wysokos$ci 18,9 mln zt

(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnoéci operacyjnej o 41,2 mln zt:

(+) w Il kwartale 2026 r. ujeto w przychodach warto$é¢ zwrotu z tytutu nadptaty akecyzy
w wysokosci 34,5 mln zt (zwrot wynikajgcy z innego wyliczenie umorzefi $wiadectw pochodzenia
energii)

(+) wzrost wyniku na likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych o 8,2 mln zt
(+) spadek rezerw na potencjalne roszczenia o 6,3 mln zt

(+) wzrost przychodéw z tytutu odszkodowaf, kar i grzywien o 3,5 mln zt
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(+) zmiana odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci przeterminowanych oraz naleznosci
niesciggalnych 0 2,3 mln zt

(-) w Il kwartale 2025 r. spadek odpisu aktualizujgcego uprawnienia do emisji CO. w wysokosci

11,9 mln z¢

Istotne zmiany wptywajace na wynik netto:

(-) wptyw zmiany wyniku z pochodnych instrumentéw walutowych niewykorzystywanych

w rachunkowosci zabezpieczeri 0 27,4 mln zt

4.3. Sytuacja majatkowa GK Enea —struktura aktywéw i pasywéw

Aktywa [tys. 2t]

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do korzystania ze sktadnika aktywéw

Warto$ci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspétkontrolowane
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego
Srodki zgromadzone w ramach Funduszu Likwidacji Kopal#
Aktywa obrotowe

Prawa do emisji CO2

Zapasy

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

Aktywa z tytutu uméw z klientami

Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego
Naleznosci z tytutu biezagcego podatku dochodowego
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Inne inwestycje krétkoterminowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Razem aktywa

Gtéwne czynniki zmian aktywéw trwatych (wzrost o 2 673,2 mln zt):

Na dzier

31 grudnia 2025 30 czerwca 2026

24 623 458

22 174 064

900 234

372573

13950

118 331

776 431

50 895

25730

10 109

865

180 276

15262 871

3622376

1279712

4746131

16 694

412121

2020

110 860

30 451

517 667

4524 839

39 886 329

27 296 693

24 328 972

960 077

395 786

16 401

124 398

1167 591

43399

58 525

12 679

453

188 412

12 512 996

992 644

1261862

4 267 694

14610

503 274

1887

2215

27 323

80 062

5361425

39 809 689

2673235

2154908

59 843

23213

2451

6067

391 160

-7 496

32795

2570

-412

8136

-2 749 875

-2 629 732

-17 850

-478 437

-2 084

91153

-133

-108 645

-3128

-437 605

836 586

-76 640

Zmiana %

10,9%
9,7%
6,6%
6,2%
17,6%
5,1%
50,4%
-14,7%
127,5%
25,4%
-47,6%
4,5%
-18,0%
72,6%
-1,4%
-10,1%
-12,5%
22,1%
-6,6%
-98,0%
-10,3%
-84,5%

18,5%

-0,2%

(+) 2 154,9 mln zt wzrost rzeczowych aktywéw trwatych - w tym: wzrost wartoéci srodkéw trwatych
02 511,4 mln zt, przy jednoczesnym wzro$cie wartoéci umorzenia i odpiséw o0 356,5 mln zt

(+) 391,2 mln zt wzrost wartosci aktywéw z tytutu odroczonego podatku - gtéwnie wptyw zmiany

wysokosci rezerw na uprawnienia do emisji CO>
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Gtéwne czynniki zmian aktywéw obrotowych (spadek o 2 749,9 mln zt):

(-) 2629,7 mln zt spadek wartosci praw do emisji COz - w tym: wzrost wartoéci umorzenia i odpiséw
0 4 556,1 mln zt, przy jednoczesnym nabyciu uprawnien w kwocie 1 926,4 mln zt

(-) 478,4 mln zt spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug —gtéwnie spadek naleznosci handlowych
i naleznosci z tytutu podatkéw

(-) 437,6 mln zt spadek pozycji innych inwestycji krétkoterminowych —czeéciowe rozwigzanie lokat
z terminem zapadalno$ci powyzej 3 miesiecy

(-) 108,6 mln zt spadek naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - zmiana rozliczeh
z tytutu biezacego podatku dochodowego

(+) 836,6 mln zt wzrost poziomu érodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw - gtéwnie wzrost srodkéw na
rachunku biezgcym oraz zmiana wysoko$ci $rodkéw celowych z tytutu handlu prawami do emisji CO,

(+) 91,1 min zt wzrost wartosci aktywéw z tytutu uméw z klientami - wynika gtéwnie ze zmiany
poziomu niezafakturowanej sprzedazy energii elektrycznej

Na dzien

Pasywa [tys. zt] Zmiana Zmiana %

Razem kapitat wtasny 17 738 632 19 006 534 1267 902 7,1%
Kapitat zaktadowy 676 306 676 306 = -
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akeji 3348670 3348670 - -
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych -7273 -7273 - -
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych -13 875 -5 087 8788 63,3%
Zyski zatrzymane 12763 368 14 012 607 1249239 9,8%
Udziaty niekontrolujace 971 436 981311 9875 1,0%
Razem zobowiazania 22 147 697 20 803 155 -1 344 542 -6,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 10 974 909 10 821 470 -153 439 -1,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 11172788 9981 685 -1191 103 -10,7%
Razem pasywa 39 886 329 39 809 689 -76 640 -0,2%

Gtéwne czynniki zmian zobowiazan dtugoterminowych (spadek o 153,4 mln zt):

(-) 924,4 mln zt spadek pozycji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe —reklasyfikacja czesci
zobowigzan dtugoterminowych na krétkoterminowe, przy jednoczesnym uruchomieniu transzy
kredytu BGK (pozyczka KPO)

(+) 730,3 mln zt wzrost rozliczen przychodéw z tytutu dotacji i modernizacji oéwietlenia drogowego —
otrzymane rozliczenie pierwszej transzy poniesionych naktadéw w ramach dofinansowanego projektu
przez NFOSiGW oraz wzrost preferencyjnej pozyczki otrzymanej z BGK ze $rodkéw KPO
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Struktura zobowiazan dtugoterminowych [mln zt]
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe =4902 5827

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych I 1349
Rozliczenie przychodéw z tytutu dotacji H” 1396
Zobowigzania z tytutu leasingu 775986
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku = 225:;
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia = 1625

Pozostate M 314
e %7

m 31 grudnia 2025 m 30 czerwca 2026

Gtéwne czynniki zmian zobowiazan krétkoterminowych (spadek o 1 191,1 mln zt):

() 2 205,2 mln zt spadek rezerw na zobowigzania i inne obciazenia - gtéwnie spadek rezerw na zakup
praw do emisji CO2

(-) 109,6 mln zt spadek zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie zmiana
wyceny kontraktéw FX Forward

(+) 957,3 mln zt wzrost pozycji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe - reklasyfikacja czesci
zobowigzan dtugoterminowych na krétkoterminowe, przy jednoczesnym wykupie obligacji i sptacie rat
kredytowych

(+) 186,0 mln zt wzrost zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego - zmiana rozliczen
z tytutu biezacego podatku dochodowego

Struktura zobowiazan krétkoterminowych [mln zi]

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obciazenia e ' 5301
Zobowigzania finansowe wycenione w wartosci godziwej 1(2)3-0
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami St 287

Zobowigzania  tytutu $wiadczeri pracowniczych [ 18
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 992, o o
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego [y 177
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate IEEEEE— 2 937

Pozostate | 71

m 31 grudnia 2025 m 30 czerwca 2026
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4.4, Sytuacja pieniezna GK Enea

s T | ez

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 6 583 705 3248038 -3335667 -50,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 487839 -2 319 962 1167 877 33,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -1555762 -91 490 1464272 94,1%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienieznych 1540 104 836 586 -703 518 -45,7%
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 4412 137 4524839 112 702 2,6%
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu spr ] g 5952 241 5361 425 -590 816 -9,9%

Przeptywy pieniezne w | pétroczu 2026 r. [mln zt]

1002 376
752
1504
534 5361
4525
-3 332
Stan Srodkéw Zysk netto Amortyzacja ~ Zmiana kapitatu  Finansowanie Wydatki Pozostate Stan Srodkéw
pienieznych obrotowego zewnetrzne ! inwestycyjne 2 pienieznych
1 stycznia 2026 30 czerwca 2026

1 Otrzymane kredyty i pozyczki, emisja obligacji, sptata kredytéw i pozyczek, wykup obligacji

2 Nabycie / zbycie rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych oraz nabycie / zbycie jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych

4.5. CAPEX —naktady inwestycyjne Grupy Enea

Skala transformacji wymaga nie tylko wysokich naktadéw inwestycyjnych, lecz przede wszystkim
zdyscyplinowanej alokacji kapitatu. Bazowy CAPEX w ramach programu inwestycyjnego Grupy,
tj. 67,1 mld zt skoncentrowany jest na projektach o przewidywalnym, w tym regulowanym profilu
zwrotu, przede wszystkim w Obszarze Dystrybucji oraz na inwestowaniu w aktywa niezbedne do
efektywnej i bezpiecznej zmiany miksu wytwérczego. Dotacje, preferencyjne pozyczki,
finansowania projektowe i odpowiednie stosowanie instrumentéw zabezpieczajacych koszty
odsetkowe pozwalaja obnizaé koszt kapitatu i zwigkszaé przewidywalnosé przeptywéw pienigznych.
Projekty aspiracyjne, wykraczajace ponad bazowy program inwestycyjny beda realizowane
z uwzglednieniem ich rentownosci, wptywu na bezpieczernstwo finansowe Grupy oraz dostepnosci
odpowiedniego finansowania.

[mln zt]

2 600,2

1421, 16007

1053,7

372,8
392 2 244 5 200,3 12.3 28.9 52’2 81,7
e e S 3 289 =

Wykonanie Plan  Wykonanie Plan  Wykonanie Plan  Wykonanie Plan  Wykonanie Plan  Wykonanie  Plan

I p6t. 2026 1p6t. 2026 | p6t. 2026 | p6t. 2026 1 p6t. 2026 | p6t. 2026 | pot. 2026 1 pét. 2026 | p6t. 2026 1 p6t. 2026 1 pét. 2026 | p6t. 2026
Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzanie .

konwencjonalne OZE ciepto Dystrybucja Pozostate

Wydobycie
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Wykonanie Wykonanie
s | e | ewaoa | e | e | s | pinaosss
Plan | pét. 2026 Plan Il kw. 2026
Wydobycie 299,3 372,8 95,1% 175,1 221,6 99,8% 819,3
Wytwarzanie konwencjonalne 185,5 1053,7 40,5% 89,4 745,6 94,6% 4053,6
Wytwarzanie OZE 1942,5 244,5 122,1% 1897,0 238,6 1574,7% 543,0
Wytwarzanie ciepto 73,9 12,3 42,6% 56,0 8,5 38,6% 116,7
Dystrybucja 899,8 1421,8 88,8% 585,3 948,6 109,0% 3298,3
Pozostate 51,9 52,2 63,9% 31,8 32,6 59,9% 250,8
Razem 3452,9 3157,3 64,4% 2834,6 21955 111,3% 9081,7

, ’ W naszej Strategii przewidzieliSmy 108 mld z¢ naktadow inwestycyjnych, z czego 67 mld zt

stanowi CAPEX oparty na obecnych moZliwosciach finansowych Grupy. Pozostata czes¢ odzwierciedla
nasze ambicje rozwojowe i bedzie zalezeé od pojawiajacych sie szans rynkowych oraz dostepnosci
finansowania. Kluczowe dla realizacji tych planow bedzie utrzymanie rentownosci, osiaganie
zaktadanych wynikow oraz skuteczne prowadzenie inwestycji generujacych satysfakcjonujace stopy
zwrotu. Choé otoczenie rynkowe pozostaje wymagajace, konsekwentnie pracujemy nad tworzeniem
warunkow do realizacji naszych ambitnych celow.

Marek Lelgtko, Wiceprezes Enei ds. Finansowych

Gtéwne obszary inwestycji zwigzane z ochrong $rodowiska i klimatu [mln z4]

Wyszczegéblnienie Wykonanie | pét. 2026 Plan | pét. 2026 Plan 2026

GK Enea 1215,2 2604,6 4097,1
Zmzfiz:-elzenr:ineizzzzl;lnoitézvm\;vs??é%vgch (dostosowanie do wymagan Rynku Mocy, 1259 2795 445
Dekarbonizacja wytwarzania Ciepta 1,0 4,3 37,6
Nowe Zrddta i rozwéj OZE 258,6 220,0 336,0
Wiatr 240,2 199,4 280,0

Fotowoltaika 18,3 20,6 55,0

Biogaz 0,0 0,0 1,0

Magazyny energii 5,5 72,6 328,9
Budowa Zrédet niskoemisyjnych 815,7 2017,7 2962,8
Pozostate inicjatywy 8,6 10,4 17,3
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4.6. Dane operacyjne, finansowe i realizacja kluczowych projektéw
inwestycyjnych w poszczegé6lnych obszarach dziatalno$ci GK Enea

4.6.1. Wyniki finansowe w obszarach

EBITDA [tys. zt] 1 pét. 2025 1 p6t. 2026 Zmiana Zmiana %

Wydobycie 411295 106 537 -304 758 -74,1%
Wytwarzanie energia konwencjonalna 817 878 834769 16 891 2,1%
Wytwarzanie OZE 58 366 122 744 64 378 110,3%
Wytwarzanie ciepto 126 483 143 006 16 523 13,1%
Dystrybucja 1398 198 1449 480 51282 3,7%
Obrét detaliczny 412711 83620 -329 091 -79,7%
Obrét hurtowy 4 257 11526 7269 170,8%
Pozostata dziatalno$é 92110 121543 29 433 32,0%
Pozycje nieprzypisane i wytaczenia 65 502 -121 029 -186 531 -284,8%
Razem 3386 800 2752196 -634 604 -18,7%
min zt 1398,2 1449,5

817,9 8348

411,3 412,7
143,0
106,5 sg.4 1257 126,55 7% 83,6 92,1 121,5
’ 4,311,5

Wydobycie Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzanie Dystrybucja Obrét Obrét Pozostata
energia OZE ciepto detaliczny hurtowy dziatalno$é
konwencjonalna B | pét. 2025 m|p6t.2026

EBITDA [tys. zt] 11 kw. 2025 Il kw. 2026 Zmiana Zmiana %

Wydobycie 21832 80622 58 790 269,3%
Wytwarzanie energia konwencjonalna 398 238 396 829 -1 409 -0,4%
Wytwarzanie OZE 34045 42285 8 240 24,2%
Wytwarzanie ciepto 21088 24879 3791 18,0%
Dystrybucja 653 806 708 333 54 527 8,3%
Obrét detaliczny 199 860 11 482 -188 378 -94,3%
Obrét hurtowy 3490 13 022 9532 273,1%
Pozostata dziatalno$éé 32756 37563 4807 14,7%
Pozycje nieprzypisane i wytaczenia 80902 -111 225 -192 127 -237,5%
Razem 1446 017 1203790 -242 227 -16,8%
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mln zt

398,2 396,8

—

Wytwarzanie
energia
konwencjonalna

Wydobycie

LW Bogdanka jest
jednym

z liderow rynku
producentow wegla
kamiennego w Polsce

653,8783

199,9
34,0 42,3 21,1 24,9 .11,5 3,5 13,0 32,8 37,6
. — — — I
Wytwarzanie Wytwarzanie Dystrybucja Obrét Obrét Pozostata
OZE ciepto detaliczny hurtowy dziatalno$é

m |l kw. 2025 m Il kw. 2026

4.6.2. Obszar Wydobycia

W okresie transformacji wartosé Obszaru Wydobycia bedzie budowana przede wszystkim poprzez
dostosowanie produkeji do rzeczywistego zapotrzebowania elektrowni i rynku oraz konsekwentna
optymalizacje kosztu jednostkowego, co jest krytyczne ze wzgledu na presje cenowa na polskim
rynku wegla. Inwestycje w nowe wyrobiska, modernizacje infrastruktury i park maszynowy maja
wspieraé wydajnosé, dyspozycyjnoséé oraz bezpieczeiistwo dostaw paliwa.

W GK Enea dziatalno$¢ wydobywcza prowadzona jest przez spdtke zalezng LW Bogdanka,
ktéra jest jednym z lideréw rynku producentéw wegla kamiennego w Polsce, wyrézniajgcym sie na tle
branzy pod wzgledem osigganych wynikéw finansowych, wydajnosci wydobycia wegla kamiennego
oraz planéw inwestycyjnych. Gtéwnymi odbiorcami LW Bogdanka sa w przewazajacej mierze
energetyka zawodowa i przemystowa. Sprzedawany przez LWB wegiel kamienny energetyczny
stosowany jest przede wszystkim do produkcji energii elektrycznej, cieplnej i produkeji cementu.

W Obszarze Wydobycia prezentowane sg wyniki finansowe GK LW Bogdanka z jednostka dominujaca
—Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. oraz jej spétkami zaleznymi.

SOl - . Lubelski Wegiel "Bogdanka”

B Pstnocnyrejon weglowy
Centralnyrejon weglowy
Potudniowy rejon weglowy

?}Z{J Ztoza wegla
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"Enea

Dane operacyjne

Produkcja netto [tys. t] 3872 4381
Sprzedaz wegla [tys. t] 4002 4055
Zapas na koniec okresu [tys. t] 29 400

Roboty chodnikowe [km] 8,96 12,29

by
| I i

Produkcja netto wegla

mlnt

m1p6t. 2025 m1p6t.2026

Dane finansowe

Sprzedaz wegla

13,1% 1220 2345 1125 92,1%

53 1,3% 1764 1973 209 11,8%
371 1279,3% 29 400 371 1279,3%
3,33 37,2% 4,44 5,52 1,08 24,3%

mlnt

2,3
18 20
" l I

Produkcja netto wegla Sprzedaz wegla
Il kw. 2025 =1l kw.2026

Przychody ze sprzedazy netto
wegiel
pozostate produkty i ustugi
towary i materiaty
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
EBITDA
Marza EBITDA
CAPEX

Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru
w przychodach ze sprzedazy Grupy

1516 860 1358 447 -158 413 -10,4%
1480 048 1317 236 -162 812 -11,0%
29 146 33622 4 476 15,4%

7 666 7589 -77 -1,0%
5727 5872 145 2,5%
1522587 1364 319 -158 268 -10,4%
411 295 106 537 -304 758 -74,1%
27,0% 7,8% -19,2 p.p. -
299 322 372803 73 481 24,5%
5,8% 5,1% -0,7 p.p. -
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mln zt
19,9
411,3 408,6
2,7
1336
-182,3
113,0
106,5
'115,8 —
-151,0 -6,5
EBITDA Réznice EBITDA Ilo$é Cena Zmiana kosztéw Zmiana stanu Wynik na pozostatej EBITDA Réznice EBITDA
Segment prezentacyjne GK LwB d; | dziatalnosci produktéw * dziatalnosci LWB GKLwB prezentacyjne Segment
lydobyci miedzy uktadami | pét. 2025 wegla wegla operacyjnej oraz spétek zaleznych | pét. 2026 miedzy uktadami Wydobycie
1 p6t. 2025 1 pét. 2026

1 wptyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wegla rozdzielony wg aktualnej struktury * ilosciowa zmiana zapasu wegla w analizowanym okresie

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | pétroczu 2026 r. (spadek o 304,8 mln zt):

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy wegla: wyzsza ilodciowa sprzedaz wegla (+54 tys. t),
przy jednocze$nie nizszych cenach sprzedazy wegla

(-) w I pétroczu 2025 r. zdarzenie jednorazowe w kwocie 144,85 mln zt - otrzymane odszkodowanie
za szkode powstatg w wyniku wylewu wéd podziemnych, ktéra miata miejsce w lutym 2023 r. w $cianie
3/VII/385

(-) wzrost wartosci poniesionych kosztéw dziatalnosci operacyjnej - wzrost kosztéw bezposrednich,
wzrost rezerw pracowniczych

(+) w trakcie | pétrocza 2026 r. wartoéé zapaséw wzrosta o 90,2 mln zt, tj. 326 tys. t (nastapito
zmniejszenie kosztéw operacyjnych okresu), podczas gdy w trakcie | pétrocza 2025 r. wartosé zapaséw
spadta 0 43,4 mln zt, tj. 130 tys. t (nastapito zwiekszenie kosztéw operacyjnych okresu)

Réznice prezentacyjne dotyczg sprawozdawczosci finansowej GK Enea i GK LW Bogdanka w zakresie
amortyzacji.
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I T T N

Przychody ze sprzedazy netto 650 782 658 650 7 868 1,2%
wegiel 634180 638908 4728 0,7%
pozostate produkty i ustugi 12761 15975 3214 25,2%
towary i materiaty 3841 3767 74 -1,9%

Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 2914 2950 36 1,2%

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 653 696 661 600 7904 1,2%

EBITDA 21832 80 622 58 790 269,3%

Marza EBITDA 3,3% 12,2% 8,9 p.p. =

CAPEX 175126 221634 46 508 26,6%

Udziat przychodéw ze sprz.edazy obszaru 5.6% 5.9% 0.3 pp. )

w przychodach ze sprzedazy Grupy

mln zt
74,9 227,4 3,1 87,8 80,6
—
7,2
21,8 13,6
|
. . -71.0
-8,2
-160,2
EBITDA Réznice EBITDA Iloéé Cena Zmiana kosztéw Zmiana stanu Wynik na pozostatej EBITDA Réznice EBITDA
Segment prezentacyjne GKLwB przed d dziatalnosci produktéw dziatalnoéci LWB GKLWB prezentacyjne Segment
lydobyci miedzy uktadami 11'kw. 2025 wegla wegla operacyjnej oraz spétek zaleznych 11 kw. 2026 miedzy uktadami Wydobycie
Il kw. 2025 1l kw. 2026

1 wptyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wegla rozdzielony wg aktualnej struktury * ilosciowa zmiana zapasu wegla w analizowanym okresie
Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w Il kwartale 2026 r. (wzrost o 58,8 mln zt):

(+) w trakcie Il kwartatu 2026 r. warto$é zapaséw wzrosta 0 105,0 mln zt, tj. 372 tys. t (nastgpito
zmniejszenie kosztéw operacyjnych okresu), podczas gdy w trakcie 1l kwartatu 2025 r. warto$é
zapaséw spadta 0 122,4 mln zt, tj. 544 tys. t (nastgpito zwiekszenie kosztéw operacyjnych okresu)

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy wegla: wyzsza ilosciowa sprzedaz wegla (+209 tys. t),
przy jednoczeénie nizszych cenach sprzedazy wegla

(-) wzrost wartosci poniesionych kosztéw dziatalnosci operacyjnej - wzrost kosztéw bezposrednich,
wzrost rezerw pracowniczych

Réznice prezentacyjne dotycza sprawozdawczo$ci finansowej GK Enea i GK LW Bogdanka w zakresie
amortyzacji.

GKEnea | 43



"Enea

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2026 r.

CAPEX - realizacja kluczowych projektéw [mln zt]

Wyszczegélnienie Wykonanie | p6t. 2026 Plan | p6t. 2026 Plan 2026

Lubelski Wegiel Bogdanka 372,8 392,2 819,3
park maszynowy (zakup, modernizacja i remonty maszyn, urzadzen i gotowych débr) 74,1 110,0 226,0
nowe wyrobiska 223,2 192,4 401,5
modernizacja i przebudowy wyrobisk 35,4 35,7 53,7
pozostate 40,1 54,0 138,1

Grupa Enea sukcesywnie
rozwija odnawialne
Zrédta energii

4.6.3. Obszar Wytwarzania

W Obszarze Wytwarzania prezentowane s3 dane finansowe spétek: Enea Wytwarzanie, Enea
Elektrownia Potaniec, Enea Nowa Energia (z uwzglednieniem PV Genowefa, PRO-WIND, PV-Tykocin,
WMC SPV 2, WMC SPV 4), Enea Ciepto, MEC Pita, PEC Oborniki, Enea Elkogaz, Enea Bioenergia, Farma
Wiatrowa Bejsce, Enea FW Pelplin, Enea FW Skibno, Enea FW Liskowo, Enea FW Pomorze, Enea FW
Nowe Miasto Lubawskie, Enea FW Zaklikow, Enea PV Gablin, Enea PV Stare Brynki, Enea PV Rydzyna.

Dygowu 1 . Darzyho
. .g ~Jastrowie
g —
Bardy§ 4+ Pselplin S
; Nowe Mlastn Lubawskie \j
K.rze;cm e + ‘ % / Kapice "
i H_ Lipniki” 7,
Lul}nu ‘T /_jvf" 2‘ = u;ﬂ
. :' - \Biatystok—
_P—. . ;’ tﬂ\ (;PIIE = Lo
el J —IJszkcvw?"S \_“
S
@f Ohormkl v, H—L sJ" 7
"oty ED @ i ShovaTs -
Wielkie LA o {;
- ? i

e Ergktrownia

D Elektrocieptownia
IO% Biogazownia

+ Farma wiatrowa
@ Elektrownia wodna

@ Elektrownia fotowoltaiczna

GKEnea | 44



Enea Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2026 r.

Dane operacyjne

Moc zainstalowana Moc osiagalna elektryczna Moc zainstalowana cieplna Moc zainstalowana
elektryczna[MW.] [Mw.] [Mw] w OZE [MW.]

Wyszczegélnienie

Elektrownie konwencjonalne 5743,8 5678,0 230,0
Farmy wiatrowe 290,1 287,6 - 290,14
Farmy fotowoltaiczne 92,6 92,6 - 92,6
Biogazownie 3,8 3,8 31 3,8
Elektrownie wodne 58,8 55,8 - 58,8
Cieptownie - - 210,4 -
Elektrocieptownie 223,9 175,0 617,61 55,0
Razem 6 413,0 6292,8 1086,5 730,3

1 W tym uktad Odzysku Ciepta o mocy 18,7 MW: znajdujacej sie w Elektrocieptowni Biatystok

Elektrownia Kozienice

Moc zainstalowana elektryczna [MW] 1112

Planowany ostatni rok produkcji * 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2036 2036 2035

1 Zaktada sig, ze dniem wytaczenia z eksploatacji bedzie 31 grudnia wskazanego roku. Planowany ostatni rok produkcji jest zgodny ze Strategia Rozwoju GK Enea do 2035 r. Przewiduje si¢ mozliwe
przedtuzenie pracy blokéw nr 910 do 2036 r. Wskazany planowany ostatni rok produkcji nie nalezy utozsamia¢ z okresem technicznej uzytecznosci blokéw. Nie jest to jednoznaczne z tym, ze bloki zostana
wytaczone, ani z tym, ze ich mozliwosci techniczne nie pozwola na dalsze uzytkowanie.

Elektrownia Potaniec

Moc zainstalowana elektryczna [MW]

Planowany ostatni rok produkeji 2033 2033 2033 2034 2033 2034 2042
1Zaktada sie, ze dniem wytaczenia z eksploatacji bedzie 31 grudnia wskazanego roku.

Enea Ciepto

Moc zainstalowana elektryczna [MW]

Planowany ostatni rok produkcji * 2050 2038 2038 2065

1 Zaktada sie, ze dniem wytaczenia z eksploatacji bedzie 31 grudnia wskazanego roku. W zwiazku z zawieszeniem realizacji projektu pn. Budowa biomasowego bloku kogeneracyjnego w Enea
Ciepto sp. z o.0. Oddziat Elektrocieptownia Biatystok wydtuzono okresy eksploatacji dla kazdego z urzadzer wytwérezych. Planowane sa inwestycje, ktére pozwolg na wykorzystanie poszczegélnych
urzgdzen w procesie dekarbonizacji.

Nowe Zr6dta OZE w 2026 r. i ich postep zaawansowania

PV Dygowo | budowa instalacji (greenfield) 8,0 koncesja uzyskana w styczniu 2026 r.

PV Lipiny 2 budowa instalacji (greenfield) 2,1 farma nieprodukujaca —2026 r.

akwizycja SPV posiadajgcych dziatajaca

FW Pelplin farme wiatrowa

83,2 koncesja uzyskana w styczniu 2026 r.

FW Skibno produkujgca 10 MW —2026 r.

FW Jabtonowo Pomorskie 6,6 MW, (koncesja uzyskana w lutym 2026 r.)
FW Zaklikéw produkujgca 11 MW —2026 r.

(posiada koncesje)

FW Nowe Miasto Lubawskie produkujaca 6,6 MW —
2026 r. (posiada koncesje)

FW Jabtonowo Pomorskie nieprodukujgca 6,6 MW —
2026 r.

FW Nowe Miasto Lubawskie 6,6 MW, o .
akwizycja czterech farm wiatrowych

FW Zaklikéw 11 MW, bedacych na réznych etapach rozwoju =2

FW Skibno 10 MW
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Enea
Moce w farmach fotowoltaicznych [MW] Moce w farmach wiatrowych [MW]
\
296,7
PRy 0 52 2 RN
94,7
71,6
2024 2025 I p6t. 2026  plan 2026 2024 2025 I p6t. 2026  plan 2026
m PV (z koncesja) = PV (produkujace) m FW (z koncesjg) == FW (produkujace)

Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej i ciepta

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej netto [GWh],

w tym: 10 169 10473 3,0% 4246 4525 6,6%
ze zr6det konwencjonalnych 8 765 8822 57 0,7% 3 445 3709 264 7,7%

Enea Wytwarzanie 6563 7432 869 13,2% 2 548 3217 669 26,3%

Enea Elektrownia Potaniec 2073 1218 -855 -41,2% 853 439 -414 -48,5%

Enea Ciepto 79 116 37 46,8% 22 33 11 50,0%

MEC Pita 49 56 7 14,3% 22 20 -2 -9,1%

z biomasy 779 598 -181 -23,2% 380 299 -81 -21,3%

Enea Elektrownia Potaniec 689 525 -164 -23,8% 360 286 -74 -20,6%

Enea Ciepto 920 73 -17 -18,9% 19 13 -6 -31,6%

wspdtspalanie biomasy 392 718 326 83,2% 279 357 78 28,0%

Enea Elektrownia Potaniec 392 718 326 83,2% 279 357 78 28,0%

z odnawialnych Zrédet energii 232 335 103 44,4% 141 160 19 13,5%
elektrownie wodne 63 53 -10 -15,9% 26 23 -3 -11,5%

farmy wiatrowe 131 241 110 84,0% 90 109 19 21,1%

farmy PV 39 41 2 5,1% 26 28 2 7,7%

Wytwarzanie ciepta brutto [TJ] 3859 4353 494 12,8% 1323 1344 21 1,6%
Enea Wytwarzanie 279 301 22 7,9% 86 81 -5 -5,8%

Enea Elektrownia Potaniec 1055 1104 49 4,6% 524 516 -8 -1,5%

Enea Ciepto 2 044 2413 369 18,1% 587 611 24 4,1%

PEC Oborniki 66 76 10 15,2% 18 21 3 16,7%

MEC Pita 414 460 46 11,1% 107 115 8 7,5%

Sprzedaz energii elektryeznej [GWh], w tym: 11 900 11853 -47 -0,4% 4997 5134 137 2,7%
z produkcji 10 169 10 566 397 3,9% 4246 4525 279 6,6%

z zakupu 1731 1288 -443 -25,6% 751 609 -142 -18,9%

Sprzedaz ciepta [TJ] 3506 3964 458 13,1% 1194 1211 17 1,6%
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Emisja CO, przydziat bezptatnych uprawnieii CO,, koszty z tytutu uprawniein

__m Przydziat bezptatnych uprawnien CO; [t] Koszty z tytutu uprawnien [tys. zt]

| pét. 2025 5886 035 35762 1836 968
Elektrownia Kozienice

| pét. 2026 6600471 03 2171370

| pét. 2025 22524 41812 5385
MEC Pita

| pét. 2026 25066 28013 8028

| pét. 2025 128 904 409012 36 484
Biatystok - Elektrociept

| p6t. 2026 181 955 337803 50 301

| p6t. 2025 8512 17882 2612
Biatystok - Cieptownia Zachéd

| p6t. 2026 22 552 15353 6235

| p6t. 2025 2149094 68 494 2 651 067
Elektrownia Potaniec

| p6t. 2026 1280 682 675713 390 250

| p6t. 2025 24 065 97962 6 454
teczyniska Energetyka *

| pét. 2026 29 504 0 9759
Razem | pét. 2025 8219134 128 736 2538970
Razem | pét. 2026 8140 230 105 687 2635943

1 Wskazano emisyjnosé dla produkciji energii elektrycznej oraz dla produkcii ciepta tacznie

2 Darmowe uprawnienia przyznane na 2025 r.

3 Darmowe uprawnienia przyznane na 2026 r. —wielko$¢ planowana, brak na rachunku uprawnien
€Podmiot w GK LW Bogdanka, posiadajgcy uprawnienia do emisji CO2

Zaopatrzenie w paliwa
Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej w Elektrowni Kozienice jest wegiel kamienny w sortymencie miat,

a w Elektrowni Potaniec i Elektrocieptowni Biatystok dodatkowo takze biomasa. W Cieptowni Zachdd do produkcji zuzywa sie miat weglowy i gaz
ziemny.

Dostawy wegla

_ Elektrownia Kozienice Elektrownia Potaniec Enea Ciepto
) LW Bogdanka (91,2%) LW Bogdanka (78,4%) LW Bogdanka (89,8%)
Dostawcy wegla w | pét. 2026 . PGG (8,8%) JSW (21,6%) CZW Weglozbyt (10,2%)

PKP 4%
PKP CARGO (83,4%) e ient o2 D°) )
Przewoznicy realizujacy dostawy w | pét. 2026 r. LW Bogdanka (16,6%) €D Cargo Poland (21,1%) LW Bogdanka (89,8%)
) ) ’ DB Cargo Polska (0,4%) PKP CARGO (10,2%)
LW Bogdanka (15,1%)

Zakup paliwa

Obszar Wytwarzania
I T S T R BT R
Wegiel kamienny 3687 1381 3512 1140
Biomasa 983 424 1123 566
Olej opatowy (ciezki) * 7 16 6 19
Olej opatowy (lekki) 2 4 15 4 17
Gaz [tys. m3] 3 13 647 36 15 647 39
Razem 1872 1782

1 Paliwo rozpatkowe w B1-10 Elektrowni Kozienice i B2-7 Elektrowni Potaniec

2 paliwo rozpatkowe w B11 Elektrowni Kozienice, B9 Elektrowni Potaniec, MEC Pita (kottownia Staszyce, w ktérej jest mozliwo$¢ zasilania paliwem gazowym i olejem opatowym), Elektrocieptowni Biatystok,
uwzgledniono zakup oleju opatowego lekkiego w | kwartale 2025 r. na potrzeby rozruchu zmodernizowanych kottéw w Cieptowni Zachéd

3 Uzywany do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w MEC Pita, uzywany do produkcji ciepta w Cieptowni Zachéd
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Enea Elektrownia
Potaniec i Enea
Wytwarzanie zawarty
umowe o wspélnym
przedsiewzieciu

w sprawie wspé6lnego
dziatania na Rynku Mocy
i wzajemnego
rezerwowania

Istniejgce elektrownie pozostajg waznym elementem bezpieczelistwa energetycznego i zdolnosci
Grupy do generowania wyniku w okresie transformacji. Dlatego inwestujemy nie tylko w ich
utrzymanie, lecz przede wszystkim w zwiekszenie elastycznosci pracy, skrocenie i obnizenie
kosztow rozruchu oraz mozliwosé ograniczenia minimalnego poziomu produkcji. Modernizacja
kottowni rozruchowych w EL. Kozienice i El. Potaniec oraz optymalizacja zaopatrzenia i logistyki
paliw pozwola na lepsze dopasowanie produkcji do cen rynkowych i rosnacej generacji z OZE,
ograniczajac koszt pracy w godzinach o niskiej optacalnosci. Realizacja projektu ,,zazielenienia”
blokéw 500 MW w EL. Kozienice zabezpieczy backup dla Zrédet weglowych, zrédet spalajacych
i wspétspalajacych biomase oraz gazowych, co znaczaco ograniczy ryzyka Rynku Mocy od 2029
roku.

Rynek Mocy

Grupa Enea od 2018 r. aktywnie uczestniczy w procesach Rynku Mocy poprzez udziat w certyfikacjach
ogélnych, aukcjach dodatkowych, uzupetniajgcych, dogrywkowych. Korzystne dla Grupy Enea
rozstrzygniecia wspierajg realizacje naszego ambitnego planu inwestycyjnego.

Enea Elektrownia Potaniec i Enea Wytwarzanie zawarty umowe o wspélnym przedsiewzieciu
w obszarze Rynku Mocy w sprawie wspdlnego dziatania na Rynku Mocy i wzajemnego rezerwowania.

0d poczatku 2026 r. istotna dla wytwércow energii elektrycznej byta, przeprowadzona w dniu 26 marca
2026 r., aukcja dodatkowa na kwartaty roku 2027. W jej wyniku spétki: Enea Elektrownia Potaniec
zawarta dla Bloku Zielonego umowe mocowg opiewajgca na moc 192 MW dla | kwartatu 2027 r. oraz
Enea Ciepto zawarta dla bloku 1 umowe mocowa opiewajacg na moc 6 MW dla | kwartatu 2027 r.

Dodatkowo, w dniu 3 wrzesnia 2026 r. przeprowadzono aukcje uzupetniajaca na rok dostaw 2027 r.,
w wyniku ktérej spétka Enea Wytwarzanie zawarta dla blokéw 5, 6, 8, 9 i 10 umowe mocowa
opiewajaca na 1 557 MW oraz spé6tka Enea Ciepto zawarta dla bloku 2 umowe mocowg opiewajaca na
moc 38 MW.

Szczegébtowe informacje o zakontraktowanych obowigzkach mocowych w spétkach w Grupie w wyniku
przeprowadzonych aukcji Rynku Mocy na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania znajduja sie
w ponizszej tabeli (obowigzek mocowy na koniec wskazanego roku).
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"Enea

Szacowane przychody z Rynku Mocy - wartoséci nieindeksowane [mln zi]

1608 4585 1585 1585

1245
X2 650 650 650 650

1161 14155

407

650
650

518 711 711 711 711
587

280

220 220 220 220 220 220

650 650 650 650 650 650 650 650
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H Enea Wytwarzanie M Enea Elektrownia Potaniec ~ m Enea Elkogaz = Pozostate
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Moc zakontraktowana w Rynku Mocy [MW]

=l ERlE B Bl e B Bl el o) ) ) e el el e el ) )

Enea Wytwarzanie

Blok 5 195 195 = . . - - - - - - - 8 8 - - B . } B}
Blok 6 192 192 = . . - - - - - - - 8 8 - . B - B B
Blok 7 186 . . . . - - - - - - - 8 8 - - B - B }
Blok 8 189 189 = . . - - - - - - - 8 8 - - B . } B}
Blok 9 485 485 - - - . . = . = . . . - - - - - - -
Blok 10 488 488 - . . . - - - - - - - 8 - - B - B B
Blok 11 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 - - - - = - 5 - - -

Enea Elektrownia Potaniec

Blok 2 202 202 202 202 202 202 202 202 - = = = o o - - - - - R
Blok 3 - - - 202 202 202 202 202 - = = = s o = - - - - -
Blok 4 202 202 202 202 202 202 202 202 - = = = o o - - - - - R
Blok 5 200 200 200 200 207 207 207 207 207 - - - s . = - - - - -
Blok 6 200 200 200 200 200 200 200 200 = = = = o = - - - - - -
Blok 7 200 200 200 200 204 204 204 204 204 = - = s . - - - - - _
Blok Zielony - -1 191 191 192 192 192 192 192 192 192 - - - = = s = s .
Enea Ciepto

Blok 1 152 93 - 9 15 - - S - - - - - - - - - . - -
Blok 2 - 38 - - - - o S o = o o - - - - - - - -
Blok 3 27 - - - - - o o o o o - - - . . N R N N

Enea Nowa Energia

Koronowo | 12 - 12 12 11 - - - - - - - o o o o o o o -
Koronowo Il 12 12 - 12 11 - - - - - - - o o o o o o o -
Koronowo Il 124 12 10 11 11 - - - - - - - - o o - o o - -
MEC Pita

EC-Koszyce - - - - 9 9 9 9 9 9 9 - - - = = o - - -

Enea Elkogaz

BGP.i . ° ° : 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609
Kozienice
BGP.Z . : : : 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609
Kozienice
Razem na

. 3733 3548 2132 3573 3600 3551 3551 3551 2745 2334 1419 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218
koniec roku
1 Umowa mocowa na rok 2027 obowiazuje dla | kwartatu w wysokosci 192 MW.
2 Umowa mocowa na rok 2026 obowigzuje dla | kwartatu i IV kwartatu w wysokosci 15 MW.
3 Dodatkowo, umowa mocowa na rok 2027 obowigzuije dla | kwartatu w wysokosci 6 MW.
4Umowa mocowa na rok 2026 obowigzuje dla | kwartatu i IV kwartatu w wysokosci 12 MW.
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Dane finansowe

Z uwagi na rosngce znaczenie dziatalnosci OZE w Grupie, co powigzane jest miedzy innymi
z przeprowadzonymi akwizycjami spétek w obszarze farm wiatrowych w trakcie roku 2025 oraz
rozbudowa potencjatu wytwdrczego o nowe instalacje ze Zrédet odnawialnych, poczawszy od wynikéw
za rok 2025 Grupa wprowadzita zmiane prezentacji wynikéw. Segment wytwarzanie zostat podzielony
na: energie konwencjonalng, OZE i ciepto. W raporcie za rok 2025 oraz w kolejnych raportach
kwartalnych i pétrocznych, dla poréwnywalnosci wynikéw okresy za rok ubiegtoroczny zostana
zmienione prezentacyjnie.

mln zt 1100,5
1002,7 16,9 64,4 16,5

EBITDA Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzanie EBITDA
Wytwarzanie energia OZE ciepto Wytwarzanie
| p6t. 2025 konwencjonalna | p6t. 2026

Wytwarzanie Energia Konwencjonalna

Spétki: Enea Wytwarzanie, Enea Elektrownia Potaniec, Enea Elkogaz, Enea Bioenergia.

Przychody ze sprzedazy netto 6439 933 6 350 376 -89 557 1,6%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 665 808 143 21,5%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 6 440 598 6351184 -89 414 -1,4%
EBITDA 817 878 834 769 16 891 2,1%
Marza EBITDA 12,7% 13,1% 0,4 p.p. -
CAPEX 185 500 1053708 868 208 468,0%
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 24,6% 23,8% -0,6 p.p. -

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | pétroczu 2026 r. (wzrost 0 16,9 mln zt):

(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej 0 152,1 mln zt
(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy 0 42,2 mln zt

(+) spadek kosztéw statych o 28,0 mln zt

(-) spadek marzy na obrocie 107,2 mln zt

(-) spadek pozostatych czynnikéw o 98,2 mln zt, w tym gtéwnie aktualizacja wyceny CO2

Przychody ze sprzedazy netto 2783135 2824 246 41111 1,5%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 347 433 86 24,8%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 2783482 2824679 41197 1,5%
EBITDA 398 238 396 829 -1 409 -0,4%
Marza EBITDA 14,3% 14,0% -0,3 p.p. -
CAPEX 89 421 745643 656 222 733,9%
Udziat przychoddw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 23,8% 25,2% 1,4 p.p. -
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Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w Il kwartale 2026 r. (spadek o 1,4 mln zt):

(-) spadek marzy na obrocie 49,3 mln zt
(-) spadek pozostatych czynnikéw o 25,4 mln zt
(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej o 56,7 mln zt
(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy 0 13,7 mln zt
(+) spadek kosztéw statych 0 2,9 mln zt
Wytwarzanie OZE

Spétki: Enea Nowa Energia (z uwzglednieniem PV Genowefa, PRO-WIND, PV-Tykocin, WMC SPV 2, WMC SPV 4), Farma Wiatrowa Bejsce, Enea
FW Pelplin, Enea FW Skibno, Enea FW Liskowo, Enea FW Nowe Miasto Lubawskie, Enea FW Zaklikéw, Enea FW Pomorze, Enea PV Gablin, Enea
PV Stare Brynki, Enea PV Rydzyna.

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 101693 188090 86 397 85,0%
EBITDA 58 366 122 744 64 378 110,3%
Marza EBITDA 57,4% 65,3% 7,9 p.p. -
CAPEX 1942 527 244 534 -1697 993 -87,4%
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 0,4% 0,7% 0,3 p.p. -

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | pétroczu 2026 r. (wzrost o 64,4 mln zt):

(+) Obszar Wiatr wzrost o 58,5 mln zt —efekt bazy analogicznego okresu roku ubiegtego dotyczacego
nabytych w Il kwartale 2025 r. nowych Zrédet wytwérczych

(+) Obszar Woda wzrost o 6,6 mln zt, gtéwnie wzrost przychodéw z Rynku Mocy oraz spadek kosztéw

statych
L N N N T
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 59 311 74 686 15375 25,9%
EBITDA 34 045 42 285 8 240 24,2%
Marza EBITDA 57,4% 56,6% -0,8 p.p. -
CAPEX 1896 956 238557 -1 658 399 -87,4%
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 0,5% 0,7% 0,2 p.p. -

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w Il kwartale 2026 r. (wzrost o 8,2 mln zt):

(+) Obszar Wiatr wzrost o 4,3 mln zt —efekt bazy analogicznego okresu roku ubiegtego dotyczacego
nabytych w Il kwartale 2025 r. nowych Zrédet wytwérczych

(+) Obszar Woda wzrost o 3,1 mln zt, gtéwnie wzrost przychodéw z Rynku Mocy oraz spadek kosztéw
statych

GKEnea | 52



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2026 r.

"Enea

Wytwarzanie Ciepto

Spétki: Enea Ciepto, MEC Pita, PEC Oborniki.

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 451 886 514 962 63076 14,0%
EBITDA 126 483 143 006 16 523 13,1%
Marza EBITDA 28,0% 27,8% -0,2 p.p. -
CAPEX 73851 12 254 -61 597 -83,4%
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 1,7% 1,9% 0,2 p.p. -

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | pétroczu 2026 r. (wzrost 0 16,5 mln 2t):

(+) wzrost marzy | stopnia 0 21,9 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy o 1,4 mln zt

(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 0,6 mln zt

(-) wzrost kosztéw statych o 7,4 mln zt

mln zt

453,4 8,2 3,8 464,0
-1,4
EBITDA Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzanie EBITDA
Wytwarzanie energia OZE ciepto Wytwarzanie
11 kw. 2025 konwencjonalna Il kw. 2026

N N N

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 148 010 151 347 3337 2,3%
EBITDA 21088 24 879 3791 18,0%
Marza EBITDA 14,2% 16,4% 2,2 p.p. -
CAPEX 56 023 8 464 -47 559 -84,9%
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 1,3% 1,4% 0,1 p.p. -

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w Il kwartale 2026 r. (wzrost o 3,8 mln zt):

(+) wzrost marzy | stopnia 0 4,9 mln zt

(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 0,4 mln zt

(-) wzrost kosztéw statych o0 1,2 mln zt

(-) spadek przychodéw z Rynku Mocy o 0,3 mln zt

CAPEX - realizacja kluczowych projektéw

W Segmencie Wytwarzania w 2026 r. istotng role stanowi CAPEX w energetyce konwencjonalnej.
Kluczowym projektami w tym zakresie sa: Budowa blokéw gazowo-parowych w Kozienicach o mocy
2x668 MW (w planie na 2026 r. wartosciowo blisko 3 mld zt) oraz Dostosowanie Enei Elektrowni
Potaniec S.A. do wymagari Rynku Mocy po 1 lipca 2025 r., polegajacy na dostosowaniu blokow
weglowych nr 2-7 w Elektrowni Potaniec do zwiekszonego wspétspalania biomasy w ilosciach
umozliwiajgeych spetnienie wymogéw emisyjnych CO2> wymaganych przez Rynek Mocy po 1 lipca
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2025 r. i skorzystania ze wsparcia (w planie na 2026 r. wartosciowo blisko 385 mln zt). Pozostata cze$é
naktadéw w tym obszarze przeznaczana jest na modernizacje i remonty majgtku wytwérczego.

Ponadto, Grupa intensywnie pracuje takze nad rozwojem Zrédet OZE oraz budowg magazynéw energii
i to zaréwno z przeznaczeniem do wspétpracy z istniejacymi i planowanymi instalacjami OZE, jak
réwniez przeznaczonych do $wiadczenia ustug na rzecz poprawy elastycznosci pracy sieci
dystrybucyjnej.

W obydwu lokalizacjach elektrowni systemowych tj. w Elektrowni Kozienice oraz Elektrowni Potaniec
przygotowywane sa projekty zwigzane z budowg wielkoskalowych magazynéw energii elektrycznej
>200 MW kazdy. Oba projekty uzyskaty wymagane zgody korporacyjne. Enea Nowa Energia otrzymata
juz warunki przytgczenia dla magazynéw energii o tgcznej mocy ok. 1,1 GW.

Wyk i Pl
Wyszczegélnienie [mln zt] : :6:2?;:: I pot azr:) o Plan 2026

Wytwarzanie 1310,5 2829,4 4713,3
Wytwarzanie Konwencjonalne 1053,7 2600,2 4 053,6
modernizacje i remonty blokéw 18,8 34,6 237,8
modernizacje i remonty pozostatej infrastruktury 31,5 43,9 126,9
Enea Wytwarzanie zazielenienie 0,5 7,2 30,0
magazyny energii 1,0 20,1 20,9
pozostate 0,7 0,7 2,8
modernizacje i remonty blokéw 54,6 102,3 123,6
modernizacje i remonty pozostatej infrastruktury 3,5 53 13,9
zazielenienie 125,4 272,3 384,5
Enea Elektrownia Potaniec
magazyny energii 0,8 52,5 60,0
inne projekty rozwojowe 0,4 433 89,5
pozostate 1,0 1,5 4,3
Enea Elkogaz budowa blokéw gazowo-parowych w Kozienicach 815,2 2016,4 2959,3
Enea Potaniec Gaz budowa blokéw gazowo-parowych w Potaricu 0,3 0,0 0,0
Ciepto 12,3 28,9 116,7
modernizacja i remonty zrédet oraz pozostatej infrastruktury 3,3 6,9 24,3
modernizacja sieci cieplnych 2,1 5,6 10,5
przytaczanie odbiorcéw 3,0 1,9 15,7
Enea Ciepto
program dekarbonizacji 0,6 3,3 16,1
magazyny energii 0,0 0,0 0,2
pozostate 2,2 5,9 11,2
modernizacje i remonty zrédet oraz pozostatej infrastruktury 0,0 2,2 8,1
program dekarbonizacji 0,1 0,0 16,5
MEC Pita
modernizacje sieci cieplnych 0,6 0,2 5,5
pozostate 0,0 0,0 0,4
program dekarbonizacji 0,3 1,0 5,0
PEC Oborniki
pozostate 0,0 1,9 3,4
0ZE 2445 200,3 543,0
nowe Zrédta i rozwéj OZE 240,2 199,4 280,0
Enea Nowa Energia modernizacje i remonty infrastruktury OZE 0,2 0,9 10,3
(w tym spétki zalezne) magazyny energii 3,6 0,0 247,7
pozostate 0,5 0,0 5,0
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4.6.4. Obszar Dystrybuciji

Dystrybucja jest filarem bezpiecznego profilu finansowego Grupy i jednym z gtéwnych obszaréw
dtugoterminowego wzrostu wartos$ci. Wzrost WRA, naktady na modernizacje sieci, przytaczanie
odbiorcow i Zrédet OZE, inteligentne opomiarowania wspierajace rozwéj OZE oraz cyfrowe
zarzadzanie majatkiem zwigkszajg warto$é Grupy i poprawiaja bezpieczenistwo oraz jako$é dostaw.
Jednoczesnie nowe ustugi elastycznosci i rozwigzania taryfowe pozwalaja efektywniej
wykorzystywaé istniejgca infrastrukture. Preferencyjne finansowanie i dotacje ograniczaja koszt
realizacji programéw, dzieki czemu rozwoj sieci moze taczyé stabilny zwrot z kapitatu z budowa
infrastruktury niezbednej dla catej transformacji.

N\

& o Oddziatéw Dystrybucii
114 posterunkow Swczecin 1
o d Bj\dgngzez 47 B _
energetycznych Gorzéw 5 - e Rejonéw Dystrybucji
s s WP 8 pna, e
zapewniajacych oL " Sy e
niezawodnos$é¢ dostaw oo @ Posterunkéw Energetycznych
i - A d
I Kagh
K 7\Mﬂ§. L

Enea Operator odpowiada za dystrybucje energii elektrycznej do 2,9 mln klientéw w zachodniej
i pétnocno-zachodniej Polsce na obszarze 58,2 tys. km2. Podstawowym zadaniem Enei Operator jest
dostarczanie energii elektrycznej w sposéb ciagty i niezawodny, przy zachowaniu odpowiednich
parametréw jakoSciowych.

W obszarze Dystrybucji prezentowane sa dane finansowe spétek: Enea Operator, Enea Serwis, Enea
Pomiary i Enea Logistyka.

Dane operacyjne

Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom 9698 10 454 4,6% 4863 5031 3.5%
koricowym [GWh]
Liczba klientéw (stan na koniec okresu

2 840 2873 33 1,2% 2 840 2873 33 1,2%
sprawozdawczego) [tys.]
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Enea

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [GWh] Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [mln zt]

+4,6%

9998 == =

» 10454

A +9,8% +3,0%
2545 — — — 2621
A +2,7% A +8,4%
V 2,0%
A +3,5%
A +2,5%
-0,4%
1143 ,&7/0 1139 : +1,0%
I pét. 2025 | pét. 2026 | pét. 2025 | pét. 2026
A EB EC+R BG A mB mC+R mG
Liczba i dtugosé przytaczy
I T
Wyszczegéblnienie
Napowietrzne 361946 6 885 364 825 6 864
Kablowe 767 347 6 627 771 744 6618
Razem 1129293 13512 1136 569 13482

Liczba stacji elektroenergetycznych [szt.]

110 kv 269 269
SN 40520 40595
Razem 40 789 40 864

Dtugosé linii [km]

e T 2025 1 pét. 2026
Dtugosé linii w przeliczeniu na jeden tor [km]
I TR I N T
linie napowietrzne 5526 32118 26 589 5526 31862 26 504
linie kablowe 96 15135 33319 96 15 409 33774
Razem 5622 47 253 59908 5622 47271 60278

" bez przytaczy
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"Enea

Przytaczone zrédta OZE na terenie dziatania Enea Operator w okresie 2022-2026 r.

14 nowych grup taryfowych dla odbiorcéw na wszystkich poziomach napieé¢ celem dostosowania
zuzycia energii w okresach wysokiej generacji z OZE.

Liczba przytaczonych Liczba przytaczonych Suma mocy Suma mocy
. p via Y ) P . via y . przytaczonych Zrédet przytaczonych Suma mocy
Zrédet OZE mikroinstalacji Liczba przytaczonych o . " .
) o . . . . : 0ZE mikroinstalacji przytaczonych Zrédet
(z wytaczeniem wynikajaca ze ztozonych | Zrédet OZE tacznie, . 0. . .
o " e e . . (z wytaczeniem wynikajaca ze ztozonych OZE tacznie,
mikroinstalacji), zgtoszen i wnioskéw, narastajaco [szt] N " e e, i
) e ) mikroinstalacji), zgtoszen i wnioskéw, narastajaco [MW]
) - narastajaco [MW] narastajaco [MW]
2022 1274 150 283 151 557 3100 1257 4 357
2023 1808 174 278 176 086 4316 1559 5875
2024 2208 189 569 191777 5446 1764 7210
2025 2586 199 546 202 132 6 569 1934 8503
1 pét. 2026 2738 202 350 205 088 6819 2009 8828

Liczba przytaczonych zrédet OZE,
tacznie z mikroinstalacjami dane narastajace [tys. szt.]

+3 205
192 202 A

eLiczba przytaczonych
zrédet OZE
w | pét. 2026 r. wzrosta
0 3 tys. i wynosi

|_ 205 tys.

2022 2023 2024 2025 | pét. 2026

mmmm Razem zrédta OZE [liczba] ==@== Mikroinstalacje [liczba]

Moc przytaczonych zrédet OZE,
tacznie z mikroinstalacjami dane narastajace [MW]

22 +325
Moc przy{q?zonych zrédet 85035 A 8828
OZEwl potroczu. 2026 r: 7210
wzrosta o 325 MW i wynosi 5875
8 828 MW

4 357
+75
A

2022 2023 2024 2025 | p6t. 2026

m t3cznie Zrodta OZE ~ ==@== Mikroinstalacje
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Enea Operator konsekwentnie rozwija nowoczesng i odporng sieé¢ dystrybucyjna, dostosowujac ja do
szybkich zmian zachodzgcych w krajowym sektorze energetycznym. Na obszarze dziatania spétki
funkcjonuje juz ponad 205 tysiecy odnawialnych Zrédet energii, a ich tagczna moc wzrosta w ciggu
ostatnich dwéch lat o ponad 40 procent. Tak dynamiczna transformacja generuje nowe wyzwania
zwigzane z rosngcg zmiennoscig obcigzen, dlatego realizowane inwestycje koncentruja sie na
zwiekszaniu elastycznosci, odpornosci oraz zdolnosci do zapewnienia odbiorcom stabilnych dostaw
energii wysokiej jakosci.

WACC na rok 2026 wyniést tacznie 9,345%, w tym: 7,478% WACC podstawowy i 1,867% premia
za reinwestowanie. WACC na rok 2025 wynosit 11,762%, w tym: 7,478% WACC podstawowy i 4,284%
premia za reinwestowanie.

taczna wartoéé regulacyjna aktywéw (,WRA”) uwzgledniona w kalkulacji taryfy na rok 2026 wyniosta:
13 839 661 tys. zt., natomiast dla roku 2025: 12 747 147 tys. zt.

Szczegbtowy opis modelu regulacyjnego wraz z taryfg dystrybucyjna znajduje sie na stronach 76-79
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2025 r.

W | pétroczu 2026 r. w Enei Operator funkcjonowaty innowacyjne rozwigzania taryfowe wprowadzone
w 2025 r., stanowigce istotne uzupetnienie dziatan regulacyjnych, ukierunkowanych na bezpieczng
izrbwnowazona transformacje sektora elektroenergetycznego. Rozwigzania te obejmowaty
stosowanie 14 nowych grup taryfowych, dedykowanych odbiorcom na wszystkich poziomach napigé.
Ponadto uruchomione zostaty ustugi interwencyjnej dostawy mocy czynnej (,IDC”) oraz interwencyjnej
regulacji mocy biernej (,IRB”). Rozwigzania te zostaty zaprojektowane jako systemowy mechanizm
wspierajgcy integracje OZE, poprawe bilansowania pracy sieci oraz bardziej efektywne wykorzystanie
istniejgcej infrastruktury.

Nowe taryfy wzmacniaja bodZce ekonomiczne sprzyjajgce przesuwaniu zuzycia energii na okresy
wysokiej generacji z OZE, w szczegdlnosci z instalacji fotowoltaicznych. Taka zmiana profilu poboru
moze przyczyniaé sie do ograniczenia przecigzef sieci, zmniejszenia ryzyka redukcji generacji
w zrédtach OZE oraz stabilizowania pracy systemu. Zastosowane mechanizmy tworza bardziej
czytelne i przewidywalne sygnaty cenowe dla odbiorcéw, wspierajg elastyczno$é popytu oraz
umozliwiajg bardziej racjonalne i zréwnowazone wykorzystanie zasobéw sieciowych.

Dzieki przewidywanym ramom regulacyjnym, wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan taryfowych,
wzrostowi warto$ci majatku sieciowego oraz konsekwentnie realizowanej polityce inwestycyjnej, Enea
Operator wzmacnia swojg pozycje odpowiedzialnego uczestnika transformacji energetycznej.
W tym kontekscie regulacja taryfowa petni istotng role, umozliwiajac zachowanie réwnowagi
pomiedzy interesami odbiorcéw, inwestoréw icatego systemu elektroenergetycznego, przy
jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci, niezawodnosci i bezpieczeistwa dostaw energii
elektrycznej.

Czas trwania przerw w dostarczaniu energii elektrycznej (SAIDI) oraz czestosé przerw (SAIFI)
Ponizsze poréwnanie obejmuje zdarzenia, ktére wystapity w sieci wysokiego i $redniego napiecia.

taczne wskazniki SAIDI i SAIFI liczone zgodnie z metodologig URE sg sumg wskaznika dla przerw
nieplanowanych z uwzglednieniem przerw katastrofalnych oraz przerw planowanych na wysokim
i $rednim napieciu.

Warto$ci wskaznikéw zostaty wyliczone z ostatnich 12 miesiecy.
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SAIDI (WN, SN) [minuty]

488,43
477,00
103,86 90,68 100,18 108,32
P —
104,90 91,23 118,08 90,74 75,75 78,54 79,20
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I pét.
2026
SAIDI nieplanowane === SAIDI
SAIDI oczyszezone (WN, SN) [minuty]

98,69 93,54
B 78,40 78,40 84,82 85,27 __83,64 81,20
88,17 72,32 72,68 73,39 72,15 68,72 59,53 64,42
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I pét.

2026
SAIDI nieplanowane oczyszczone e SAIDI oczyszczone

Poréwnanie wskaznika SAIDI wyznaczonego zgodnie z metodologia Urzedu Regulacji Energetyki
zawartg w dokumencie Regulacja Jakosciowa w latach 2016 - 2020 dla Operatorow Systemow
Dystrybucyjnych (dotyczaca operatoréw, ktérzy z dniem 1 lipca 2007 r. dokonali rozdzielenia
dziatalnosci) z oczyszczonym wskaznikiem SAIDI, stanowigcym zagregowang do poziomu spétki
warto$é obszarowych wskaznikéw dotyczacych czasu trwania przerw (,CTP”) w dostarczaniu energii
elektrycznej. Wskaznik CTP zostat wyznaczony dla obszaréw: wie$, miasto oraz miasto na prawach
powiatu, zgodnie z metodologia URE zawartg w dokumencie Regulacja JakoSciowa w latach
2018-2022 dla Operatorow Systemow Dystrybucyjnych. Oczyszczone wskazniki CTP stanowia
podstawe oceny wykonania przez OSD wskaZnikéw regulacji jakosciowej.
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SAIFI (WN, SN) [liczba

e 1,66 1,89

2,69
s 2,33 2,47 1,55 1,73
2019 2020 2021 2022 2025 | pét.
2026

SAIFI nieplanowane  e====SA|FI
SAIFI oczyszczone (WN, SN) [liczba]
245—'1¥ 2,09 1,94 1,90 1,74
145 2

2,41 2,03 1,89 1,81 1,33 1,57
2019 2020 2021 2022 2025 I pét.
2026

SAIF| nieplanowane oczyszczone

= SAIF| oczyszczone

Poréwnanie wskaznika SAIFI wyznaczonego zgodnie z metodologia Urzedu Regulacji Energetyki
zawartg w dokumencie Regulacja Jakosciowa w latach 2016-2020 dla Operatorow Systemow
Dystrybucyjnych (dotyczaca operatoréw, ktérzy z dniem 1 lipca 2007 r. dokonali rozdzielenia
dziatalnosci) z oczyszczonym wskaznikiem SAIFI, stanowigcym zagregowana do poziomu spétki
warto$¢ obszarowych wskaznikéw dotyczgcych czestoéci przerw (,CP”) w dostarczaniu energii
elektrycznej. Wskaznik CP zostat wyznaczony dla obszaréw: wie$, miasto oraz miasto na prawach
powiatu, zgodnie z metodologia URE zawartg w dokumencie Regulacja Jakosciowa w latach

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy netto
ustugi dystrybucyjne do odbiorcéw koricowych
optaty za przytaczenie do sieci
pozostate
Rekompensaty
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
EBITDA
Marza EBITDA
CAPEX

Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy

2739683
2541835
78 734
119 114
1657
2738026
1398 198
51,1%
899758

10,4%

2818 649
2648 167
57788
112 694
2818 649
1449 480
51,4%
1421758

10,6%

78 966
106 332
-20 946

-6 420

1657

80623

51282
0,3 p.p.
522 000

0,2 p.p.

2018-2022 dla Operatoréw Systemow Dystrybucyjnych. Oczyszczone wskazniki CP stanowia podstawe
oceny wykonania przez OSD wskaZnikéw regulacji jakosciowej.

, , Jakosé dostaw energii pozostaje dla nas absolutnym priorytetem. Dtugoterminowo
realizujemy dziatania na rzecz poprawy wskaznikow SAIDI i SAIF], ktore odzwierciedlaja odpowiednio
czas trwania oraz czestotliwo$é przerw w dostawach energii do odbiorcow. Dzieki konsekwentnym
inwestycjom i dziataniom operacyjnym utrzymujemy bardzo dobre wyniki w tym zakresie.

Marek Lelatko, Wiceprezes Enei ds. Finansowych

2,9%
4,2%
-26,6%
-5,4%
100,0%
2,9%

3,7%

58,0%
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"Enea

mln zt +76,3 mln zt Marza z dziatalnosci koncesjonowanej 1 449.5
1 398,2 : 51,1 175,6 : »
| 3,9 | 06 124 -12,0
| -154,3 |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
I |
EBITDA i WRA ' WACC "Dodatkowyzwrot? *  Pozostate | Dziatalnosé Koszty " Pozostata EBITDA
| pét. 2025 | I niekoncesjonowana operacyjne dziatalnosé | p6t. 2026
L I oraz wynik operacyjna
————————————————————————— pozostatych spétek

* wynagrodzenie inwestycji
Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | pétroczu 2026 r. (wzrost o 51,3 mln zt):
Marza z dziatalno$ci koncesjonowanej (wzrost o 76,3 mln zt)
(+) 51,1 mln zt wptyw zmiany WRA
(-) 154,3 mln zt wptyw zmiany WACC
(+) 3,9 mln zt dodatkowy zwrot z kapitatu od inwestycji
(+) 175,6 mln zt zmiana pozostatych czynnikéw
Koszty operacyjne oraz wynik pozostatych spétek (spadek o 12,4 mln zt)
(-) wzrost kosztéw $wiadczeri pracowniczych o 34,5 mln zt
(-) wzrost kosztéw ustug obeych o 18,9 mln zt
(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat 0 13,6 mln zt

(+) zmiana pozostatych czynnikéw o 54,6 mln zt, gtéwnie wzrost wyniku EBITDA pozostatych spétek
z segmentu

Pozostata dziatalnoéé operacyjna (spadek o 12,0 mln zt)
(-) zmiana stanu rezerw dotyczacych majatku sieciowego o 7,1 mln zt
(-) zmiana odpiséw aktualizujgcych o 2,4 mln zt

(-) zmiana pozostatych czynnikéw o 2,5 mln zt

e ———— i L s

Przychody ze sprzedazy netto 1324 680 1325428 0,1%
ustugi dystrybucyjne do odbiorcéw koricowych 1226 780 1240 766 13986 1,1%
optaty za przytaczenie do sieci 36 389 39125 2736 7,5%
pozostate 61511 45537 -15974 -26,0%

Rekompensaty - 2160 - 2160 100,0%

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1322520 1325428 2908 0,2%

EBITDA 653 806 708 333 54 527 8,3%

Marza EBITDA 49,4% 53,4% 4,0 p.p. -

CAPEX 585 336 948 599 363 263 62,1%

Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 11,3% 11,8% 0,5 p.p. -

GKEnea | 61



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2026 r.

"Enea

min z¢ +18,5 mln zt Marza z dziatalnosci koncesjonowanej

|
653,8 | 25,0 672 | 0,8 32,4 2,9 708,3
' 1,9 a i
: -75,6 :
' |
' |
' |
' |
' |
| |
EBITDA [ WRA ' WACC ' Dodatkowy zwrot * ' Pozostate | ' Dziatalno$é ' Koszty ' Pozostata ' EBITDA
Ilkw. 2025 | | niekoncesjonowana operacyjne dziatalnosé Il kw. 2026
| I oraz wynik operacyjna
—————————————————————————— pozostatych spétek

* wynagrodzenie inwestycji
Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w Il kwartale 2026 r. (wzrost o 54,5 mln zt):
Marza z dziatalnosci koncesjonowanej (wzrost o 18,5 mln zt)
(+) 25,0 mln zt wptyw zmiany WRA
(-) 75,6 mln zt wptyw zmiany WACC
(+) 1,9 mln zt dodatkowy zwrot z kapitatu od inwestycji
(+) 67,2 mln zt zmiana pozostatych czynnikéw
Koszty operacyjne oraz wynik pozostatych spétek (wzrost o 32,4 mln zt)
(-) wzrost kosztéw ustug obcych o 8,1 mln zt
(-) wzrost kosztéw $wiadczer pracowniczych o 7,0 mln zt
(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat 0 6,6 mln zt

(+) zmiana pozostatych czynnikéw o 54,1 mln zt, gtéwnie wzrost wyniku EBITDA pozostatych spétek
z segmentu

CAPEX - realizacja kluczowych projektéw [mln zi]

Wyszczegélnienie Wykonanie | p6t. 2026 Plan I pé6t. 2026

Dystrybucja 1421,8 1600,7 3298,3
Enea Operator 1417,7 1591,8 3272,8
modernizacja i odtworzenie majatku 854,3 812,0 1821,5
przytacza nowych odbiorcéw, zrédet i OSD 354,9 403,4 739,6
liczniki i uktady pomiarowe 189,1 287,7 406,4
teleinformatyka 66,7 84,2 150,0
pozostate -47,2 4,6 155,4
Pozostate spotki wspierajace segment Dystrybucji 4,1 8,8 25,4

W | pétroczu 2026 r. Enea Operator realizowata liczne przedsiewziecia i inicjatywy, ukierunkowane na
rozwdj oraz zapewnienie bezpieczefistwa sieci dystrybucyjnej. Podejmowane dziatania odpowiadaty
na wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng, potrzebami uczestnikéw rynku, a takze
wymogami wynikajgcymi z otoczenia regulacyjnego i obowiazujacych przepiséw prawa. Wiecej
informacji na ten temat zaprezentowano w Punkcie 5 Sprawozdania —Strategia: Rozwdj i zapewnienie
bezpieczeristwa sieci dystrybucyjnej.
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4.6.5. Obszar Obrotu

W ostatnim okresie ro$nie wptyw profilu handlowego na wyniki Sprzedazy. Grupa odpowiada na to
poprzez rozwéj zaawansowanych modeli prognozowania zapotrzebowania na energie elektryczng
oraz produkcji ze 2rodet OZE. Dziatania obejmuja wykorzystanie rozszerzonych danych dotyczacych
zachowain prosumentéw i odbiorcéw, atakze modernizacje infrastruktury pomiarowej oraz
systemow transmisji danych. Rownolegle rozwijane s3 narzedzia analityczne wspierajace
zarzadzanie ryzykiem cenowym, w tym analiza cen ujemnych i okreséw wystepowania wysokich cen
energii.

Zadania Obszaru Obrotu realizuje Enea S.A, Enea Trading, Enea Power&Gas Trading oraz Enea Eko.
Do najwazniejszych nalezg: kompleksowa obstuga klientéw, obrét energig elektryczng i paliwem
gazowym na rynku detalicznym, oferta produktowa i ustugowa dostosowana do potrzeb klientéw,
optymalizacja portfela kontraktéw hurtowych energii elektrycznej i paliwa gazowego, dziatania
na rynkach produktowych oraz zapewnienie dostepu do rynkéw hurtowych. Obstugujemy prawie 2,8
mln klientéw i dziatamy na terenie catego kraju.

Dane operacyjne

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa

gazowego odbiorcom detalicznym [GWh] 12050 11787 2.2% 5841 5285 9,5%
Liczba odbiorcéw (Punkty Poboru Energii)
(stan na koniec okresu sprawozdawczego) 2763 2795 32 1,2% 2763 2795 32 1,2%
[tys.]
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom
detalicznym Enea S.A. [GWh] detalicznym Enea S.A. [mln zt]
-4,0%
-2,2% ’
— 6216 = = —
12043 === 11777 = =» 5966
2477 A +12.1% TS b A +15,0%
-5.99, 4973
9566 V5900 EETN V -3,8%
| pét. 2025 | pét. 2026 | pét. 2025 | pét. 2026
B odbiorca biznesowy B odbiorca indywidualny m odbiorca biznesowy m odbiorca indywidualny

W 1 pétroczu 2026 r. w poréwnaniu do | pétrocza 2025 r. tagczny wolumen sprzedazy energii elektrycznej
i paliwa gazowego byt nizszy o 263 GWh, tj. 0 2,2%. Spadek wynikat ze zmiany portfela klientéw oraz
mniejszego poboru energii elektrycznej.

W segmencie odbiorcéw biznesowych odnotowano spadek wolumenu sprzedazy energii elektrycznej
0566 GWh, tj. o 5,9%, a w segmencie gospodarstw domowych wzrost wolumenu o 300 GWh,
tj. 0 12,1%.

Wolumen sprzedazy paliwa gazowego w | pétroczu 2026 r. wynidést 10 GWh, zblizony poziom
do | pétrocza 2025 r., tj. 7 GWh.

Dane finansowe

Poczawszy od wynikéw za rok 2025 Grupa wprowadzita zmiane prezentacji wynikéw w poszczegélnych
segmentach dziatalnosci. Segment obrét zostat podzielony na: obrét detaliczny iobrét hurtowy.
W raporcie za rok 2025 oraz w kolejnych raportach kwartalnych i pétrocznych, dla poréwnywalnosci
wynikéw okresy za rok ubiegtoroczny zostang zmienione prezentacyjnie.
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Obrot detaliczny

Obrét energig elektryczng i paliwem gazowym na rynku detalicznym. Oferta produktowa i ustugowa

dostosowana do potrzeb klientéw. Kompleksowa obstuga klienta.

Spétki: Enea S.A. (obrét energig elektryczng i paliwem gazowym), Enea Eko.

Przychody ze sprzedazy netto 6168 307 5920 074 -248 233 -4,0%
Rekompensaty 321986 193 -321793 -99,9%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 6 490 293 5920 267 -570 026 -8,8%
EBITDA 412 711 83 620 -329 091 -79,7%
Marza EBITDA 6,4% 1,4% -5,0 p.p. -
CAPEX 887 887 100,0%
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 24,6% 22,2% -2,4 p.p. -
mln zt
412,7
-122,2
31,4 83,6
|
-321,7 -16,7
EBITDA Marza | pokrycia  Rekompensaty e.e. Koszty wtasne Rezerwy Pozostate EBITDA
| pét. 2025 czynniki | pét. 2026

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | pétroczu 2026 r. (spadek o 329,41 mln zt):
Marza | pokrycia (spadek 0 122,2 mln zt)

(-) spadek $redniej ceny sprzedazy energii 0 1,8%

(-) wzrost éredniej ceny zakupu energii 0 0,04%

(-) spadek wolumenu sprzedazy energii 0 2,2%

(+) spadek kosztéw obowigzkéw ekologicznych o 6,5%

Rekompensaty dotyczace energii elektrycznej (spadek o 321,7 mln zt)

zgodnie z zapisami ustawy z dnia 7 paZdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych

ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 r. oraz w 2024 r. w zwigzku z sytuacja na rynku energii
elektrycznej [art. 12, ustawa o limitach zuzycia] oraz ustawy z dnia 27 paZdziernika 2022 r. o srodkach
nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektdrych odbiorcow w latach 2023-2025 [art. 8, ustawa o limitach cen]

(-) w I pétroczu 2025 r. ujeto w przychodach warto$é rekompensaty dotyczacej energii elektrycznej
w wysokoéci 321,9 mln zt

(+) w I pétroczu 2026 r. ujeto w przychodach warto$é rekompensaty dotyczacej energii elektrycznej

w wysokosci 0,2 mln zt

GKEnea | 64



/ E : Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2026 r.

Koszty wtasne (wzrost 0 16,7 mln zt)

(-) wzrost kosztéw bezposrednich sprzedazy o 13,7 mln zt
(-) wzrost kosztéw ustug wspélnych o 3,5 mln zt

(+) spadek kosztéw ogélnego zarzadu 0 0,5 mln zt
Rezerwy (wzrost wykorzystania rezerw o 100,1 mln zt)

(+) Taryfa G - w | pétroczu 2026 r. ujeto w przychodach czeéciowe wykorzystanie rezerwy na Taryfe G
w wysokosci 91,4 mln zt, zawigzanej w kosztach w grudniu 2025 r. w wysokosci 173,3 mln zt (Taryfa G
zostata zatwierdzona na poziomie $rednio 495,16 zt/MWh, czyli na poziomie niepokrywajgcym koszty
zakupu energii, zmiennosci profilu zuzycia i kosztu bilansowania)

(+) Prosumenci (wzrost wykorzystania rezerwy o 8,0 mln zt) - w | pétroczu 2026 r. ujeto w przychodach
czesciowe wykorzystanie rezerwy na strate wynikajgca z rozliczenia przez Enea S.A. jako sprzedawcy
z urzedu opustu naoptatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez
prosumentéw w wysokoéci 35,9 mln zt. W | pétroczu 2025 r. ujeto w przychodach czesciowe
wykorzystanie rezerwy w wysokosci 27,9 mln zt

(+) Pozostate —spadek kosztéw rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 0,7 mln zt
Pozostate czynniki (wzrost o 31,4 mln zt)

(+) w I pétroczu 2026 r. ujeto w przychodach wartoéé zwrotu z tytutu nadptaty akcyzy w wysokosci
43,4 mln zt (zwrot wynikajacy z innego wyliczenie umorzer $wiadectw pochodzenia energii)

(+) spadek odpiséw aktualizujgcych naleznosci o 8,0 mln zt

(+) wzrost zysku ze sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntu, sprzedazy lokali i innych
$rodkéw trwatych 0 2,7 mln zt

(+) spadek kosztéw darowizn 0 2,2 mln zt

() wzrost kosztéw ustug dystrybucji dotyczace obowigzujacego modelu rozliczenia z prosumentami
018,8 min zt

(-) wzrost odpisanych naleznoéci w koszty o 3,9 mln zt

(-) spadek przychodéw z optat licencyjnych zwigzanych z marka Enea o 2,4 mln zt

I T e N T

Przychody ze sprzedazy netto 2 895 864 2530081 -365 783 -12,6%
Rekompensaty 152 786 -2910 -155 696 -101,9%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 3048 650 2527171 -521 479 -17,1%
EBITDA 199 860 11482 -188 378 -94,3%
Marza EBITDA 6,6% 0,5% -6,1 p.p. -
CAPEX - 841 841 100,0%
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 25,9% 22,6% -3,3p.p. -
mln zt
199,9
-119,6 45,5 11,5
48,8
-155,7 -1,4
EBITDA Marza | pokrycia Rekompensaty e.e. Koszty wtasne Rezerwy Pozostate EBITDA
Il kw. 2025 czynniki Il kw. 2026
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Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w Il kwartale 2026 r. (spadek o 188,4 mln zt):
Marza | pokrycia (spadek o0 119,6 mln zt)

(-) spadek éredniej ceny sprzedazy energii 0 3,5%

(-) wzrost éredniej ceny zakupu energii 0 0,4%

(-) spadek wolumenu sprzedazy energii 0 9,5%

(+) spadek kosztéw obowigzkéw ekologicznych o 12,4%

Rekompensaty dotyczace energii elektrycznej (spadek o 155,7 mln zt)

zgodnie z zapisami ustawy z dnia 7 paZdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych
ochronie odbiorcow energii elektrycznej w2023 r. oraz w 2024 r. w zwigzku z sytuacjg na rynku energii
elektryeznej [art. 12, ustawa o limitach zuzycia] oraz ustawy z dnia 27 paZdziernika 2022 r. o Srodkach
nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektdrych odbiorcéw w latach 2023-2025 [art. 8, ustawa o limitach cen]

(-) w Il kwartale 2025 r. ujeto w przychodach warto$é¢ rekompensaty dotyczacej energii elektrycznej
w wysokos$ci 152,8 mln zt

(-) w Il kwartale 2026 r. ujeto w przychodach warto$é rekompensaty dotyczacej energii elektrycznej
w wysokosci -2,9 mln zt

Koszty wtasne (wzrost o 7,4 mln zt)

(-) wzrost kosztéw bezposrednich sprzedazy o 5,4 mln zt
(-) wzrost kosztéw ustug wspélnych o 2,4 mln zt

(+) spadek kosztéw ogélnego zarzadu o 0,4 mln zt
Rezerwy (wzrost wykorzystania rezerw o 48,8 mln zt)

(+) Taryfa G - w Il kwartale 2026 r. ujeto w przychodach czesciowe wykorzystanie rezerwy na Taryfe G
w wysokosci 43,7 mln zt, zawigzanej w kosztach w grudniu 2025 r. w wysoko$ci 173,3 mln zt (Taryfa G
zostata zatwierdzona na poziomie Srednio 495,16 zt/MWh, czyli na poziomie niepokrywajacym koszty
zakupu energii, zmiennosci profilu zuzycia i kosztu bilansowania)

(+) Prosumenci (wzrost wykorzystania rezerwy o 5,1 mln zt) - w I kwartale 2026 r. ujeto w przychodach
czedciowe wykorzystanie rezerwy na strate wynikajaca z rozliczenia przez Enea S.A. jako sprzedawcy
z urzedu opustu naoptatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez
prosumentéw w wysokosci 24,0 mln zt. W Il kwartale 2025 r. ujeto w przychodach czeSciowe
wykorzystanie rezerwy w wysokosci 18,9 mln zt

Pozostate czynniki (wzrost o 45,5 mln zt)

(+) w Il kwartale 2026 r. ujeto w przychodach warto$é zwrotu z tytutu nadptaty akcyzy w wysokosci
34,5 mln zt (zwrot wynikajacy z innego wyliczenie umorzen $wiadectw pochodzenia energii)

(+) spadek kosztéw ustug dystrybucji dotyczace obowigzujacego modelu rozliczenia z prosumentami
07,5mlnzt

(+) spadek kosztéw darowizn 0 6,0 mln zt
(+) spadek odpiséw aktualizujacych naleznosci o 3,0 mln zt
(-) spadek przychodéw z optat licencyjnych zwigzanych z marka Enea o 4,7 mln zt

(-) wzrost odpisanych naleznoéci w koszty o 1,6 mln zt
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Obrét hurtowy

Optymalizacja portfela kontraktéw hurtowych energii elektrycznej i paliwa gazowego. Dziatania
na rynkach produktowych. Zapewnienie dostepu do rynkéw hurtowych.

Spétki: Enea Trading, Enea Power&Gas Trading.

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
EBITDA

Marza EBITDA

Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w
przychodach ze sprzedazy Grupy

8227163 9139481 912318 11,1% 3526092 3456998 -69 094 -2,0%
4257 11526 7269 170,8% 3490 13022 9532 273,1%
0,05% 0,13% 0,08 p.p. - 0,1% 0,4% 0,3 p.p. -
31,2% 34,2% 3,0 p.p. - 30,0% 30,9% 0,9 p.p. -

Kluczowe projekty:
Obszar Handlu Detalicznego i Obstugi Klienta

= Wiecej informacji na ten temat zaprezentowano w Punkeie 5 Sprawozdania —Strategia: Nowy
wymiar produktéw i ustug dla klientéw.

Obszar Handlu Hurtowego

=  Wiecej informacji na ten temat zaprezentowano w Punkcie 5 Sprawozdania — Strategia:
Transformacja aktywéw weglowych (fragment dot. dostosowania Enei Elektrowni Potaniec do
wymagar Rynku Mocy po 1 lipca 2025 r.).

4.6.6. Obszar Pozostatej dziatalnosci

W Obszarze Pozostatej dziatalnosci prezentowane sa dane finansowe spétek m.in.: Enea Centrum,
Enea Oswietlenie, Enea S.A. (pozostata dziatalnosé). W1 pétroczu 2025 r. uwzgledniony jest tez wynik
sp6tki Enea Innowacje, ktéra 10 kwietnia 2025 r. zostata zlikwidowana i wykreslona z KRS.

Przychody ze sprzedazy netto

Przychody z tytutu leasingu i subleasingu
operacyjnego

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
EBITDA

Marza EBITDA

CAPEX

Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w
przychodach ze sprzedazy Grupy

366 619 400 567 33948 9,3% 175673 180 715 5042 2,9%
3527 4637 1110 31,5% 521 785 264 50,7%
370 146 405 204 35058 9,5% 176 194 181 500 5306 3,0%
92110 121 543 29 433 32,0% 32756 37563 4807 14,7%
24,9% 30,0% 5,1 p.p. - 18,6% 20,7% 2,1 p.p. -
46 016 49303 3287 7,1% 26572 30 759 4187 15,8%
1,4% 1,5% 0,1p.p. - 1,5% 1,6% 0,1 p.p. -
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4.7. Analiza wskaznikowa GK Enea

Wskazniki rentowno$ci
ROE - rentowno$¢ kapitatu wtasnego * Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Kapitat wtasny 22,4% 15,8% 19,3% 12,2%

ROA - rentowno$é aktywéw * Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Aktywa catkowite 11,1% 7,6% 9,5% 5,8%

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Przychody ze

Rentowno$é netto R . 14,4% 11,7% 13,3% 10,3%
sprzedazy oraz inne dochody
Zysk (strat iatalnosci jnej / Przych Z

AR E T Vs .(s rata) z dziatalnoéci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy 19,4% 15,6% 17.0% 16,4%
oraz inne dochody

Rentowno$é EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 24,0% 21,5% 22,2% 21,3%

Wskazniki ptynnosci i struktury

finansowej

Wskaznik biezacej ptynnosci Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe 1,6 1,3 1,6 1,3

Pokryci jatku trwatego kapitatami

° rycue.ma]q U trwatego kapitatami Kapitat wtasny / Aktywa trwate 76,8% 69,6% 76,8% 69,6%
wiasnymi
Wskaznik zadtuzenia ogélnego Zobowigzania ogétem / Aktywa catkowite 50,7% 52,3% 50,7% 52,3%

(Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe
dtugo- i krétkoterminowe + zobowigzania z tyt. leasingu
finansowego dtugo- i krétkoterminowe + zobowigzania
finansowe wyceniane w wartosci godziwej dtugo- i
Dtug netto / EBITDA LTM 2 krétkoterminowe - $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty - aktywa 0,08 0,46 0,08 0,46
finansowe wyceniane w wartosci godziwej dtugo- i
krétkoterminowe - dtuzne aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie dtugo- i krétkoterminowe - inne
inwestycje krétkoterminowe) / EBITDA LTM

Wskazniki aktywnos$ci gospodarczej

Cykl rotacji naleznoéci krétkoterminowych ~ Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate x

w dniach 3 liczba dni / Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 69 67 s ”
S e e e et e Sr'ednl star.l zobowigzan z tytutu dostaw 1’us{ug ora’z pozostatych
K 3 x liczba dni / Koszt sprzedanych produktéw, towaréw 59 71 64 81
ustug oraz pozostatych w dniach € . .
i materiatéw
e A AT (= ehle Sredni stan zapaséw x liczba dni / Koszt sprzedanych produktéw, o o o o

towaréw i materiatéw

* Licznik wskaznika tj. zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego podlega annualizacji

2 EBITDA z ostatnich 12 miesigcy

3 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug —handlowe, aktywa z tytutu uméw z klientami i koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

€Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug —handlowe, zobowigzania z tytutu uméw z klientami

% Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw —suma pozycji kosztowych: zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartosé sprzedanych towaréw, zakup energii na potrzeby sprzedazy, ustugi
przesytowe, inne ustugi obce, podatki i optaty, podatek akcyzowy

4.8. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad Enei nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2026 r.

Agencja Fitch Ratings | 4.9. Rating

potwierdzi{a rating Enei 28 lipca 2026 r. Fitch Ratings potwierdzit dtugoterminowy rating wiarygodnosci kredytowej Enei S.A.
na poziomie BBB” (,IDR”) na poziomie ,BBB”, z perspektywa stabilng. Petna tre$¢ komunikatu agencji w jezyku
” angielskim dostepna jest na stronie internetowej Fitch Ratings:

https://www.fitchratings.com/research/corporate-finance/fitch-affirms-poland-enea-at-bbb-
outlook-stable-28-07-2026
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5. Realizacja Strategii

Kluczowe projekty Grupy Enea wzmacniaja odpornosé biznesu, zabezpieczajac potencjat
generowania EBITDA oraz ograniczaja ekspozycje na ryzyka.

Kierunki rozwoju

Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea do 2035 roku opiera sie na 5 kluczowych kierunkach
rozwoju, wyznaczajacych ramy do realizacji nadrzednego celu, ktérym jest utrzymanie pozycji
rynkowej Grupy Kapitatowej Enea oraz wzrost jej wartosci. Osiggnieciu tego celu stuza dziatania
skoncentrowane na transformacji aktywéw weglowych, rozwoju OZE imagazynowania energii,
wzmacnianiu bezpieczeristwa sieci dystrybucyjnej, rozbudowie oferty innowacyjnych produktéw
i ustug dla klientéw oraz osigganiu doskonatosci operacyjnej.

Grupa inwestuje przede wszystkim w aktywa o przewidywalnym i requlowanym profilu zwrotu, a takze
wspierajgce dtugoterminowe tworzenie wartosci. Celem tych dziatai jest budowa nowoczesnej,
odpornej i konkurencyjnej organizacji.

5 strategicznych kierunkéw
rozwoju wyznaczajacych
Transformacja

przyszto$é¢ Grupy Enea aktywéw
weglowych

Rozw6j mocy
OZE oraz
magazynowania
energii

Nowy wymiar
produktéw Doskonatos$é
iustugdla operacyjna
Klientéw

i zapewnienie
bezpieczenstwa
sieci
dystrybucyjnej

Utrzymanie pozycjirynkowej GK Eneai wzrostjej wartosci

, , Transformacja energetyczna musi byé nie tylko ambitna, ale rowniez realistyczna
i odpowiedzialna. Wymaga konsekwentnych inwestycji w sieci elektroenergetyczne, magazyny energij,
Zrodta gazowe petniace role technologii przejsciowej oraz rozwdj silnych krajowych i europejskich
taricuchow dostaw. Jej powodzenie zaleZy jednak nie tylko od naktadow inwestycyjnych, lecz takze
od otwartego dialogu i wzajemnego zrozumienia uwarunkowari technicznych, ekonomicznych
ispotecznych.

Grzegorz Kinelski, Prezes Zarzadu Enei

Transformacja aktywéw weglowych

Budowa blokéw CCGT w EL. Kozienice oraz zabezpieczenie dostepu do terminala FSRU - 2 stanowia
kluczowe elementy transformacji portfela wytworczego Grupy Enea i stworzenie dtugoterminowego
taiicucha wartosci. Nowe jednostki gazowo - parowe beda stopniowo zastepowaé wycofywane moce
weglowe, zapewniajac jednoczesnie elastyczne wsparcie dla rosngcego udziatu OZE w strukturze
wytwarzania. Zabezpieczenie dostepu do infrastruktury LNG zwigksza bezpieczeiistwo dostaw
paliwa, wzmacnia mozliwoéci dywersyfikacji Zrédet jego pozyskania oraz poprawia zdolnosé
zarzadzania portfelem gazowym Grupy. Jednoczeénie zawarte kontrakty Rynku Mocy wspierajg
przewidywalnoéé przysztych przychodéw z nowych aktywéw. W efekcie Grupa tworzy nowy,
niskoemisyjny filar generowania EBITDA, zwiekszajac elastycznosé portfela wytwoérczego,
wzmacniajgc bezpieczeristwo energetyczne oraz ograniczajac ekspozycje na ryzyka regulacyjne
i koszty zwigzane z emisyjnoscia.
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Do najwazniejszych dziatari wspierajacych realizacje Strategii w obszarze transformacji aktywéw
weglowych nalezy wskazaé m.in.:

Nowe bloki CCGT zastq p]q = realizacje projektu budowy dwéch nowoczesnych blokéw gazowo - parowych (CCGT)
w Elektrowni Kozienice o mocy brutto 668 MWe kazdy. Bloki majg petnié funkcje regulacyjna dla

stopniowo moce weglowe
i zabezpiecza EBITDA
po 2028 r.

Zrédet odnawialnych w krajowym systemie elektroenergetycznym, przyczyniaé sie do
ograniczenia emisji CO2 oraz wspieraé pokrycie luki mocowej od 2029 r. W | pétroczu 2026 r.
Wykonawca sfinalizowat prace budowlano - montazowe w zakresie drég tymczasowych i badan
geologicznych oraz wykonat wiekszo$é prac z zakresu palowania pod fundamenty dla blokéw
BGP 1 i BGP 2. Réwnolegle realizowano prace projektowe oraz procesy zwigzane z kontraktacjg
kluczowych dostaw i podwykonawcéw. Uzyskano réwniez wymagane decyzje administracyjne,
w tym zamienne pozwolenie na budowe, umozliwiajace realizacje kolejnych etapéw inwestycji
zgodnie z harmonogramem,

’ , Wybralismy technologie CCGT, poniewaZz oferuje znacznie lepsze parametry biznesowe
i wyzszg sprawnos¢, a tym samym wieksza efektywnosé pracy. Bloki CCGT ponadto sg znacznie lepsze
do regulowania mocy i czestotliwosci w systemie, przy jednoczesnie nizszej emisyjnosci.

Kontynuacja projektu
obnizenia emisyjnosci
blokéw energetycznych
w Elektrowni Potaniec —
trwaja prace zwigzane

z organizacja logistyki

Grzegorz Kinelski, Prezes Zarzadu Enei

dostaw biomasy

Ograniczenie emisyjnosci
blokéw 500 MW

w Elektrowni Kozienice —
trwaja prace nad
dokumentacjg projektowa

Zwiekszenie elastycznosci
pracy istniejgcych blokéw
wytwdrczych w EL.

Kozienice i El. Potaniec

Rezerwacja mocy

w Terminalu FSRU-2

to kolejny krok w budowie
bezpieczenstwa

dostaw gazu

prace przygotowawcze dotyczace budowy nowoczesnych blokéw gazowo-parowych w Enei
Elektrowni Potaniec o nominalnej mocy elektrycznej brutto w zakresie 530-680 MWe kazdy.
W zwigzku z uniewaznieniem postepowania przetargowego w paZdzierniku 2025 .
spowodowanym brakiem ofert, w okresie sprawozdawczym prowadzono dalsze analizy dotyczace
mozliwych wariantéw realizacji projektu,

dostosowanie blokéw energetycznych nr 2-7 w Enei Elektrowni Potaniec do wymagan Rynku
Mocy po 1 lipca 2025 r. Proces tzw. ,zazielenienia” blokéw weglowych zaktada zwiekszenie
udziatu energetycznego biomasy w paliwie ogétem do poziomu 40%, co ma umozliwié
ograniczenie emisyjnosci jednostek do poziomu ponizej 550 g CO2/kWh. W ramach projektu
kontynuowano zaawansowane prace w obszarze pozablokowym zwigzane z organizacja logistyki
dostaw biomasy, m.in. budowe wiaty wysokiego sktadowania wraz z niezbedna infrastruktura
towarzyszaca. Inwestycja znajduje sie na zaawansowanym etapie realizacji - wykonano juz
palowanie i ponad 90% stép fundamentowych. Zakoriczenie inwestycji planowane jest na koniec
2026 r.,

kontynuacje dziatahi zwigzanych z ,zazielenieniem” blokéw energetycznych klasy 500 MW
w Elektrowni Kozienice. Celem projektu jest dostosowanie jednostek do wymogéw emisyjnych
na poziomie ponizej 5509 CO./kWh oraz zapewnienie wtasnych mocy rezerwowych
spetniajacych kryteria udziatu w Rynku Mocy, co pozwoli ograniczyé ryzyko finansowe zwigzane
z realizacjg kontraktéw mocowych. W okresie sprawozdawczym prowadzono prace nad
dokumentacja projektowa, w ramach ktérych opracowano m.in. wstepne projekty dla
poszczegdlnych rozwigzan technologicznych w obrebie kottowni oraz urzadzen transportujgcych
biomase,

w Elektrowni Kozienice realizowane s3 dziatania zwiekszajace elastyczno$é pracy jednostek
wytwérczych, obejmujgce m.in. prace zwigzane z modernizacja kottowni rozruchowej wraz
z niezbedna infrastrukturg pomocnicza. Celem projektu jest obnizenie od 2027 r. minimalnego
poziomu pracy blokéw (,must run”). Efektem modernizacji kottowni rozruchowej bedzie
zwiekszenie elastycznosci pracy elektrowni, co ma przetozyé sie na wieksza efektywnosé
operacyjna, skrocenie czasu i kosztéw rozruchu blokéw weglowych oraz umozliwienie pracy
blokéw w trybie ,must run 0”. Podjeto réwniez decyzje o budowie kottowni rozruchowej zasilanej
energia elektryczna w Elektrowni Potaniec, co ma umozliwié¢ obnizenie poziomu ,must run” od
2028 r. Realizacja obu projektéw przyczyni sie do zwiekszenia mozliwosci operacyjnych
istniejacych blokéw wytwérezych w EL. Kozienice i EL. Potaniec,

uzyskano rezerwacje mocy w Terminalu gazowym FSRU - 2, zabezpieczajac dostep
do infrastruktury umozliwiajgcej odbiér skroplonego gazu ziemnego LNG dostarczanego droga
morska. To kolejny wazny krok w dywersyfikacji Zrédet dostaw gazu oraz wzmacnianiu
bezpieczeristwa energetycznego Grupy i Polski,

dekarbonizacje Obszaru Ciepta, realizowang w oparciu o opracowana $ciezke dekarbonizacyjna
dla Enei Ciepto, MEC Pita oraz PEC Oborniki. W ramach jej wdrazania w MEC Pita podpisano
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Akwizycje farm
wiatrowych, rozwéj
wtasnych projektow PV
oraz projekty BESS
wspierajg wzrost mocy OZE
Grupy Enea

1 330 MW projektow
magazynowych bedacych
w trakcie realizacji

umowe na budowe Zrédta kogeneracyjnego o wartosci przekraczajgcej 47 mln zt, przy czym
zakoriczenie realizacji inwestycji planowane jest do korica 2027 r. Jednocze$nie PEC Oborniki
otrzymato dotacje z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na realizacje projektu
Modernizacja, przebudowa i budowa infrastruktury systemu cieptowniczego na terenie miasta
Oborniki.

Rozwéj mocy OZE oraz magazynowania energii

, , Bezposrednie dostaw ,zielonej energii” do odbiorcow przemystowych sa fundamentem
strategii handlowej obszaru OZE w Grupie Enea. Rozwijamy portfel OZE z jasna misja: chcemy, by nasza
energia w pierwszej kolejnosci zasilata i zapewniata bezpieczeristwo polskim przedsiebiorstwom.
Rodzimy przemyst ciezki potrzebuje dzis poteznego impulsu konkurencyjnego - stabilnych
i przewidywalnych kosztow energii oraz realnego ograniczenia emisyjnosci w obliczu mechanizmu
CBAM (tj. Carbon Border Adjustment Mechanism) i wymogdw raportowania ESG.

Bartosz Krysta, Wiceprezes Enei ds. Handlowych

Grupa rozwija OZE jako zintegrowany portfel aktywéw, finansowania i kompetencji handlowych.
Akwizycje dziatajacych farm wiatrowych przyspieszaja wzrost produkeji energii oraz EBITDA,
projekty fotowoltaiczne wspieraja dalsze zwiekszanie skali dziatalno$ci z wykorzystaniem
preferencyjnego finansowania, a magazyny energii zwieksza mozliwosé sprzedazy energii
w okresach wyzszych cen oraz Swiadczenia ustug systemowych. Integracja energetyki wiatrowej,
fotowoltaicznej, magazynowania energii, wdrozenia automatycznej regulacji czestotliwosci,
prognozowania produkeji, budowy nowoczesnego ekosystemu wspierajgcego handel energia
i kontraktéw cPPA ma poprawiaé wykorzystanie aktywéw, ogranicza¢ wptyw redysponowania oraz
wystepowania ujemnych cen energii, a takze 2zwiekszaé przewidywalno$é przychodéw
generowanych z OZE.

W ramach tych dziatan:

=  prowadzone sg projekty inwestycyjne w obszarze OZE o tgcznej mocy ok. 50 MW z planowana
energetyzacja do 2027 r., obejmujace ok. 10 MW Zrédet wiatrowych i ok. 40 MW
fotowoltaicznych,

= sfinalizowano transakcje nabycia farm wiatrowych: FW Zaklikéw o mocy 11 MW, zlokalizowanej
w wojewddztwie podkarpackim oraz FW Nowe Miasto Lubawskie o mocy 6,6 MW, potozonej
w wojewédztwie warmifisko — mazurskim. Transakcja dotyczaca FW Nowe Miasto Lubawskie
objeta réwniez projekt magazynu energii (BESS) o mocy 3 MW, posiadajacego pozwolenie
na budowe,

= zawarto umowe pozyczki z BGK o wartosci ponad 417 mln zt, finansowana ze srodkéw KPO.
Jej celem jest budowa i rozwéj projektéw farm fotowoltaicznych o mocy ok. 268 MW w pétnocno
—zachodniej Polsce. Po zrealizowaniu inwestycji oraz projektéw planowanych do realizacji
do 2027 r., zainstalowana moc Grupy Enea w Zrédtach fotowoltaicznych wzrosnie ponad
czterokrotnie, do ok. 390 MW,

= kontynuowany jest proces wyboru dostawcéw technologii magazynowania energii dla
realizowanych projektéw inwestycyjnych. Postepowania prowadzone sg z zachowaniem zasad
transparentnoéci i nalezytej starannos$ci w zakresie oceny ofert w celu zapewnienia efektywnej
alokacji Srodkéw oraz dtugoterminowej warto$ci projektéw,

=  kontynuowane s3a przygotowania do realizacji wielkoskalowych magazynéw energii o mocy
ok. 200 MW na terenach Enei Wytwarzanie oraz Enei Elektrowni Potaniec. Oba projekty uzyskaty
wymagane zgody korporacyjne. Obecnie trwa proces wyboru wykonawcéw i dostawcéw
technologii,

= Grupa Enea posiada warunki przytaczenia dla magazynéw energii bedacych w trakcie realizacji
o mocy ok. 1 330 MW,

=  prowadzone s3 dziatania zwigzane z przygotowaniem rozwijalnych aktywéw OZE do integracji
z systemem LFC (,Load Frequency Control”), wdrazanym przez PSE. Rozwigzanie ma na celu
umozliwienie bezposredniej komunikacji z operatorem systemu przesytowego oraz monitoring
pracy jednostek w czasie rzeczywistym, a takze uczestnictwo w rynku bilansujgcym w zakresie
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Zakonczenie szeregu
kluczowych inwestycji

w obszarze

infrastruktury sieciowej

w okolicach Leszna,
Gorzowa Wielkopolskiego
i Zielonej Gory

Modernizacja i rozbudowa
sieci na wszystkich
poziomach napieé oraz
rozwdj nowoczesnych
rozwigzan cyfrowych

i systemOw inteligentnego
zarzadzania

W | pétroczu 2026 r.
dostarczono 312,4 tys.
licznikow od Apator S.A.
oraz konsorcjum
Politech sp.z 0.0./
Iskraemeco d.d.

Dwie nowe umowy IRB
zawarte z PGE Energia
Odnawialna dla

farm wiatrowych
Rybice i Resko Il

ustug zwigzanych ze stabilizacjg sieci. Integracja z systemem LFC ma réwniez ograniczyé ryzyko
redysponowania jednostek OZE, a takze zwigkszyé mozliwosci uczestnictwa w mechanizmach
rynkowych zwigzanych z zarzgdzaniem pracg systemu.

Rozwéj i zapewnienie bezpieczenstwa sieci dystrybucyjnej

Inwestycje w sie¢ umozliwiaja dalsza transformacje, tj. wzrost elastycznosci i mozliwosé
przytaczania kolejnych Zrodet OZE, wzmacniaja bezpieczeiistwo i jakosé dostaw, finansowo
zwiekszaja wartosé aktywéw oraz tworza fundamenty dla dtugoterminowego zwiekszania wartosci
Grupy.

Rozwéj i zapewnienie bezpieczeristwa sieci dystrybucyjnej realizowane sa poprzez szereg kluczowych
inwestycji ukierunkowanych na modernizacje i rozbudowe infrastruktury sieciowej. W ramach tych
dziatah w okresie sprawozdawczym:

Enea Operator zakoriczyta kluczowe inwestycje sieciowe na obszarze zachodniej Polski,
obejmujace modernizacje stacji elektroenergetycznych oraz rozbudowe infrastruktury
dystrybucyjnej (w tym: modernizacje stacji 110/15 kV Strzelce Krajeriskie, Sulechéw i Krzywin,
przebudowe linii napowietrznej 110 kV relacji Géra —Wschowa, budowe linii napowietrznej
110 kV relacji Rawicz —Géra wraz z budowa p6l WN w stacji 110/15 kV Rawicz i rozbudowa stacji
110/20 kV Goéra). Rozbudowana i zmodernizowana infrastruktura stwarza warunki
do przytaczania nowych odbiorcéw oraz OZE, odpowiadajac na rosnace potrzeby gospodarcze
regionu, wzmacnia bezpieczeristwo energetyczne mieszkaficéw, samorzadéw i przedsiebiorcéw
oraz zwigksza atrakcyjnosé inwestycyjna obszaréw miejskich i wiejskich,

Enea Operator rozwija i modernizuje infrastrukture dystrybucyjna, wykorzystujac réwniez $rodki
pochodzace z funduszy zewnetrznych (zaré6wno dotacje, jak i pozyczki). Aktualnie najwiekszym
projektem o charakterze dotacyjnym, realizowanym przy wsparciu KPO jest przedsiewziecie pn.
Budowa i przebudowa sieci dystrybucyjnej energii elektrycznej w celu zwigkszenia potencjatu
przytaczania OZE na obszarach wiejskich, dofinansowany kwotg blisko 1,15 mld zt. Zakres
projektu obejmuje modernizacje i rozbudowe sieci na wszystkich poziomach napieé a takze
rozwéj nowoczesnych rozwigzahi cyfrowych i systeméw inteligentnego zarzgdzania.
Najwiekszym projektem, na ktéry udzielono pozyczki jest projekt pn. Rozwdj
elektroenergetycznej infrastruktury dystrybucyjnej na obszarze pétnocno-zachodniej Polski,
ukierunkowany na wzrost jakosci i bezpieczeristwo dostaw energii elektrycznej oraz wsparcie
procesu transformacji energetycznej poprzez zwiekszenie zdolnosci sieci elektroenergetycznej
Enea Operator do wspdtpracy ze Zrodtami energii odnawialnej, w tym w oparciu o technologie
sieci inteligentnej. Warto$¢ udzielonej pozyczki wynosi 10,34 mld zt. Udzielono jej na rozbudowe
i modernizacje sieci WN, SN i nn, przy wykorzystaniu technologii sieci inteligentnej (,smart
grid”), zwickszajgcej poziom bezpieczenhstwa dostaw energii elektrycznej, a takze potencjat
przytaczeniowy sieci zarzadzanej przez Enee Operator, umozliwiajacej dalsza transformacje
energetycznag,

15 kwietnia 2026 r. Prezes URE uzgodnita ztozony przez Enee Operator projekt Planu Rozwoju
w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczna na lata
2026 —2031,

realizowano obowiazki wynikajace z ustawy Prawo Energetyczne, w zakresie instalacji licznikow
zdalnego odczytu u klientéw Enei Operator. Zakonczenie procesu planowane do 4 lipca 2031 r.,

w | pétroczu 2026 r., rozpoczeto dostawy i montaz licznikéw od Apator S.A. oraz konsorcjum
Politech sp. z 0.0./Iskraemeco d.d. W ww. okresie dostarczono 312,4 tys. licznikéw. Dostawy
realizowane s3 w ramach uméw z producentami wytonionymi w postepowaniu przetargowym
prowadzonym w formule partnerstwa innowacyjnego, obejmujgcego dostawy licznikéw
do 2031 r. Partnerstwo innowacyjne z Apator S.A. wpisuje sie w strategie realizacji idei Local
Content, poprzez wspélne opracowanie koncepcji innowacyjnego licznika zdalnego odczytu
i jego produkcje w zaktadzie ww. spétki, zlokalizowanym w Ostaszewie,

Enea Operator kontynuowata dziatania na rzecz zwiekszania elastycznosci sieci i mozliwosci
integracji OZE, rozwijajgc ustugi Interwencyjnej Dostawy Mocy Czynnej (,IDC”) oraz
Interwencyjnej Regulacji Mocy Biernej (,IRB”). Enea Operator jako pierwszy OSD w Polsce
zawarta umowe na S$wiadczenie ustugi IRB, rozpoczynajac praktyczne wykorzystanie
mechanizméw rynkowych do zarzadzania moca bierng na poziomie sieci dystrybucyjnej. Kolejne
dziatania w tym obszarze skutkowaty stopniowym rozszerzaniem wspétpracy z wytwércami
energii oraz zwiekszaniem skali wykorzystania ustugi IRB w biezacej pracy sieci. W maju 2026 r.
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82 stacje bazowe systemu
TETRA zainstalowane
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w ramach budowy
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dotyczacego budowy
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elastycznosci

Bezpieczna fotowoltaika
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indywidualnych tacza
przewidywalnosé kosztéw
energii z nowoczesnymi
rozwigzaniami
energetycznymi

zawarto dwie umowy z PGE Energia Odnawialna na $wiadczenie ustug IRB, obejmujgce farmy
wiatrowe PGE Rybice oraz Resko Il. Réwnolegle osiggnieto gotowosé do wdrozenia nowego
wariantu ustugi IRB w trybie pracy kompensatorowej (tj. przy braku generacji mocy czynnej) oraz
przedtozono w ramach piaskownic regulacyjnych URE projekty dotyczace wykorzystania
magazynéw energii do optymalizacji pracy sieci dystrybucyjnej,

kontynuowano dziatania ukierunkowane na zwigkszenie efektywnosci i transparentno$ci
procesu przytgczania OZE do sieci Enei Operator. Cyklicznie aktualizowano informacje
o dostepnych mocach przytaczeniowych, udostepniane w formie dynamicznego raportu oraz
interaktywnej mapy,

kontynuowano dziatania zwigzane z wdrozeniem systemu cyfrowej tagcznosci radiowej TETRA.
W ramach strumienia budowlanego zrealizowano prace na 94 nowych i zmodernizowanych
obiektach, natomiast obecnie prowadzone sg prace budowlane na pozostatych 35 obiektach
trudnych oraz obiektach obcych. W zakresie strumienia radiowego realizowane sg wizje lokalne
na obiektach przeznaczonych do instalacji systemu. Zakoriczono réwniez prace nad planem
numeracyjnym systemu TETRA. W okresie sprawozdawczym zainstalowano 82 stacje bazowe,
z czego 58 zostato odebranych na obiektach Enei Operator. Rownolegle prowadzone sg pomiary
pola elektromagnetycznego na tych obiektach. Ponadto realizowane sg warsztaty szkoleniowe
dla centralnych i lokalnych administratoréw systemu,

w | pétroczu 2026 r. kontynuowano wdrozenie systemu informatycznego, wspierajagcego procesy
zarzadzania majgtkiem sieciowym. Jego elementem jest modut Zarzagdzanie Pracg Brygad, ktéry
usprawni prace elektromonteréw. W okresie sprawozdawczym prowadzono wdrozenie systemu
w kilkudziesieciu jednostkach terenowych. W Il pétroczu 2026 r. prace bedg kontynuowane
w kolejnych jednostkach, z zatozeniem zakonczenia wdrozenia na koniec 2026 r.,

Enea Operator prowadzi dziatalno$é¢ na obszarze charakteryzujgcym sie bardzo wysokim
nasyceniem OZE —na koniec | pétrocza 2026 r. tgczna moc instalacji przekroczyta 8,8 GW,
co odpowiadato 2,5-krotnoéci maksymalnego zapotrzebowania odbiorcéw na moc. Dynamiczny
rozwdj sieci rozproszonej, w tym ponad 202 tys. mikroinstalacji prosumenckich stawia przed
operatorem dodatkowe wyzwania zwigzane z zapewnieniem stabilnej i bezpiecznej pracy sieci.
W odpowiedzi na te uwarunkowania Enea Operator prowadzi dziatania monitorujace i kontrole
w zakresie funkcjonowania mikroinstalacji, identyfikuje niezgodnosci techniczne oraz
podejmuje dziatania naprawcze we wspétpracy z klientami,

Enea Operator 15 lipca 2026 r. podpisata porozumienie o wspétpracy na rzecz rozwoju platformy
ustug elastycznos$ci. Projekt realizowany jest wspélnie z Towarowg Gietda Energii, Energa
Operator i PGE Dystrybucja. Nowa platforma ma umozliwié¢ najefektywniejsze wykorzystanie
dostepnych zasobéw elastycznosci, tym aktywnych odbiorcéw, magazynéw energii, Zrédet
wytwdrczych i agregatoréw w skali catego krajowego systemu elektroenergetycznego, przy
jednoczesnym uwzglednieniu lokalnych uwarunkowan pracy sieci. Celem platformy jest
stworzenie ogélnokrajowego rynku ustug elastycznosci, umozliwiajacym OSD pozyskiwanie
takich ustug od podmiotéw dysponujacych odpowiednimi zasobami.

Nowy wymiar produktéw i ustug dla klientow

Rozwdj oferty produktéw i ustug dla klientbw obejmuje szereg dziatahi ukierunkowanych
na dostarczanie nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzai, odpowiadajgcych na zmieniajace sie
potrzeby odbiorcéw. W ramach realizowanych inicjatyw:

w styczniu 2026 r. uruchomiono inicjatywe Opracowanie Modelu Zarzadzania Procesem
Sprzedazy dla Klientow SOHO, ktérej celem jest przygotowanie i wdrozenie kompleksowego
modelu zarzadzania sprzedazg w tym segmencie klientéw,

wprowadzono nowy produkt ,Bezpieczna Fotowoltaika z Fachowcem”, skierowany do klientéw
indywidualnych posiadajacych instalacje fotowoltaiczng do 10 kWp. Oferta obejmuje ponadto
rozwigzania dedykowane uzytkownikom magazynéw energii oraz domowych stacji tadowania
pojazdéw elektrycznych,

wprowadzono oferte ,EneoPewnos$é”, skierowang do klientéw indywidualnych, zapewniajaca
statg cene energii przez 24 miesigce oraz wsparcie w przypadku awarii domowej instalacji
elektrycznej. W Il kwartale 2026 r. okres gwarancji ceny zostat wydtuzony do 36 miesiecy.
Ponadto uruchomiono oferte na sprzedaz magazynéw energii, realizowang we wspétpracy
z partnerami zewnetrznymi,
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Wydzielenie sprzedazy
ma na celu poprawe
proceséw wewnetrznych
oraz budowe
nowoczesnego

obszaru handlu

wprowadzono nowa oferte dla gospodarstw domowych ,EneoWeekend”, oparta na trzech
autorskich strefach rozliczeniowych. Produkt zostat zaprojektowany z uwzglednieniem
rzeczywistych potrzeb klientéw oraz mozliwosci wynikajacych z rozwoju infrastruktury licznikéw
zdalnego odczytu,

wprowadzono zmodyfikowany model ofert z ceng dynamiczna, obejmujacy obnizenie stawek
za obstuge produktu, a takze przygotowano nowa oferte z ceng maksymalna,

wprowadzono zmiany w procesach sprzedazowych, obejmujace optymalizacje modelu win-back,
ukierunkowanego na odzyskiwanie klientéw,

kontynuowano wspétprace z TUV SUD Polska sp. z o.0., jednostka certyfikujaca produkty oraz
procesy. Dzigki zawartej umowie od 1 stycznia 2026 r. klienci biznesowi korzystajgcy z ofert EKO
otrzymuja oficjalne certyfikaty potwierdzajace pochodzenie energii,

od 1 lutego 2026 r. funkcjonujg rozwigzania zapewniajgce integracje systeméw bilingowych
Enei z Krajowym Systemem eFaktur (,KSeF”),

zawarto umowy pomiedzy Eneg Eko a trzema pierwszymi klientami przemystowymi na
bezposrednie dostawy energii elektrycznej w formule cPPA, obejmujace taczny wolumen ponad
150 GWh. Energia dostarczana bedzie z farm wiatrowych nalezacych do Grupy Enea, w tym
z nabytej w 2026 r. FW Zaklikéw,

poszerzono portfolio produktéw o zaawansowane modele dostepu do OZE PV as a Service
(,Pvaas”). Réwnolegle wprowadzono oferte na sprzedaz magazynéw energii, realizowang
we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, oparta na systemie leadowym,

przygotowano i wdrozono ustuge kompensacji mocy biernej w modelu leadowym, zapewniajac
klientom kompleksowe wsparcie obejmujace caty proces realizacji, od doboru optymalnego
rozwigzania az po serwis. Ustuga umozliwia ograniczenie kosztéow wynikajacych
z ponadumownego poboru mocy biernej oraz poprawe efektywnosci i niezawodno$ci instalacji
elektrycznych,

prowadzono pilotaz stuzacy weryfikacji zatozer technicznych dla budowy i wdrozenia w Enei
Ciepto cyfrowego systemu zarzadzania energia, ktéry docelowo ma spetniaé wszystkie
wymagania normy ISO 50001. Wyniki pilotazu stanowi¢ beda podstawe do rozwoju
i komercjalizacji rozwigzania dla klientéw przemystowych,

na przetomie czerwca i lipca 2026 r. przeprowadzono postepowanie zakupowe majgce na celu
wybér rozwigzania do krétkoterminowego prognozowania zapotrzebowania na energie
elektrycznag. Planowany do wdrozenia system bedzie wykorzystywat dane warunkach
meteorologicznych, cenach energii oraz inne istotne zmienne wptywajace na poziom zuzycia
energii, wspierajac proces zakupu energii elektrycznej na rynku spotowym. Prognozy beda
opracowywane z wykorzystanie modeli statystycznych, metod uczenia maszynowego oraz
wiedzy eksperckiej,

prowadzono przygotowania do wydzielenia z Enei obszaru sprzedazy do spétki zaleznej Enea
Power&Gas Trading, co docelowo ma przyczyni¢é sie do optymalizacji kompetencii
sprzedazowych i produktowych. Dzieki temu mozliwy bedzie rozwéj produktéw oraz ustug
dedykowanych segmentéw B2B i B2C, wptywajac na zwiekszenie elastycznoéci i innowacyjnoéci
w kreowaniu nowych rozwigzan. 20 sierpnia 2026 r. NWZ Enea S.A. podjeto uchwate
o ww. podziale.

Doskonato$é operacyjna

Przyszta wartos$é Grupy Enea bedzie zalezata nie tylko od skali nowych aktywéw, lecz réwniez od
efektywnosci ich wykorzystania i zarzadzania nimi. Standaryzacja proceséw, wspélne Srodowisko
ERP, rozwdéj platform danych, automatyzacja oraz rozwigzania wykorzystujagce sztuczna
inteligencje maja obnizaé jednostkowe koszty dziatalnosci, skracaé czas realizacji proceséw
i poprawiaé jako$é podejmowanych decyzji. Rownolegle cyfrowe narzedzia wspierajace sprzedaz,
obstuge klientéw, handel energia, zarzadzanie siecia, Zrodtami OZE i magazynami energii buduja
kompetencje niezbedne do efektywnego wykorzystania potencjatu organizacji. Technologia staje sie
nie tylko funkcja wspierajaca, lecz takze jednym z kluczowych mechanizméw zwiekszania
produktywnosci kapitatu i zasobow catej Grupy.
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Zaawansowane
przygotowania Grupy Enea
do funkcjonowania

w $Srodowisku CSIRE

Aplikacja mobilna Moja
Enea poszerza zakres
ustug: zgtaszanie awarii,
e-wnioski i automatyzacja
proceséw

Cyfryzacja,

sztuczna inteligencja

i automatyzacja wspieraja
nowa jakosé obstugi
klientéw Grupy Enea

Czytelniejsza faktura to
mniej pytan i sprawniejsza
obstuga klientéw

W ramach tych dziatahh w okresie sprawozdawczym:

trwaty przygotowania do uruchomienia CSIRE, realizujgc testy techniczne, integracyjne,
funkcjonalne i wydajnosciowe systeméw wspierajgcych procesy zawierania uméw, rozliczen,
windykacji oraz obstugi reklamacji. Wdrozono produkcyjng komunikacje z CSIRE w zakresie
pozyskiwania danych pomiarowych wykorzystywanych do rozliczei. Przeprowadzono konwersje
blisko 24 tys. klientéw korzystajgcych z oferty przedptatowej do modelu GUD-k (Generalnej
Umowy Dystrybucji dla Ustugi Kompleksowej), wraz z wymiang licznikéw na urzadzenia
zdalnego odczytu. Wdrozono ponadto nowy model sprzedazy przedptatowej oparty
na mechanizmie salda.

kontynuowano realizacje strategicznego Programu wdrozZenia innowacji i wzrostu efektywnosci
obstugi klienta, obejmujacego rozwéj cyfrowych kanatéw sprzedazy i obstugi. Wdrozono
platforme umozliwiajagca zdalne zawieranie uméw przez klientéw indywidualnych
i prowadzacych jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza, rozwijano funkcjonalnosci aplikacji
mobilnej Moja Enea oraz finalizowano prace nad uruchomieniem Wspélnej Platformy do
logowania w aplikacjach klienckich, umozliwiajgcej przyktadowo przejécie z aplikacji Moja Enea
do zawierania uméw online bez koniecznosci ponownego logowania. Réwnolegle prowadzono
dziatania zwigzane z wdrozeniem bardziej przejrzystej formuty faktury oraz rozwojem
elektronicznych kanatéw komunikacji i dystrybucji dokumentéw rozliczeniowych,

rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji (,Al”) oraz dalsza cyfryzacja kanatéw obstugi klienta
stanowity jeden z kluczowych kierunkéw dziatan w | pétroczu 2026 r. Prowadzono prace nad
wdrozeniem BOT-6w Al w Contact Center, Asystenta Al w aplikacji Moja Enea oraz narzedzi
wspierajgcych proces rozpatrywania reklamacji i prace konsultantéw. Réwnolegle rozwijano
rozwigzania wspierajgce cyfryzacje obstugi klienta (obejmujgce wdrozenie tabletéw we
wszystkich BOK), dzieki czemu ok. 80% uméw zawieranych w BOK obstugiwanych jest obecnie
w formie elektronicznej. Od poczatku projektu zawarto ok. 96 tys. uméw, ograniczajgc zuzycie
papieru o 25 ton, generujac oszczednosSci przekraczajgce 250 tys. zt. Realizowano réwniez
projekt speech analytics, umozliwiajacy analize ponad 95% kontaktéw gtosowych z klientami
oraz wspierajacy identyfikacje obszaréw wymagajacych doskonalenia proceséw i standardéw
obstugi,

wdrozono platforme eUméw dla klientéw indywidualnych oraz jednoosobowych dziatalno$ci
gospodarczych, umozliwiajaca zdalne zawieranie, zmiane warunkéw oraz przedtuzanie uméw
taryfowych i produktowych. Platforma zapewnia klientom dostep do ww. ustug w trybie 24/7,
umozliwiajgc ponadto automatyzacje procesu wprowadzania uméw do systemu bilingowego,

uruchomiono projekt wdrozenia nowoczesnej, skalowalnej platformy Contact Center jako
kluczowego narzedzia do dalszej profesjonalizacji obstugi klienta,

kontynuowano i zakoriczono realizacje projektu ,Microsoft 365" obejmujgcego blisko 13 tys.
uzytkownikéw w Grupie Enea, ktérego celem byto stworzenie nowoczesnego, bezpiecznego
i efektywnego Srodowiska pracy. Wdrozone rozwigzania usprawnity komunikacje i wspétprace
pomiedzy pracownikami oraz spétkami Grupy, zwiekszajac dostepnodé informacji oraz
wspierajgc realizacje proceséw biznesowych w modelu cyfrowym,

, ’ Inwestycje w cyfryzacje, automatyzacje i standaryzacje procesow stanowia jeden z gtownych
elementow programu wzrostu efektywnosci Grupy, majac na celu poprawe rentownosci oraz

generowanie przeptywow pienieznych w kolejnych latach.

Marek Lelatko, Wiceprezes Enei ds. Finansowych

prowadzono budowe spéjnego modelu zarzadzania danymi oraz rozwéj korporacyjnych platform
danych w Grupie Enea. Uruchomiono Srodowisko Korporacyjnej Platformy Danych, wspierajgce
realizacje projektéw analitycznych oraz realizowano prace nad zasadami Data & Al Governance.
Inicjatywy te maja na celu zwiekszenie dostepnosci i jakosci danych, standaryzacje ich
wykorzystania oraz stworzenie podstaw do rozwoju analityki, raportowania i rozwigzan opartych
na sztucznej inteligencji,
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Enea

Automatyzacja proceséw
i doskonalenie
produktywnosci
organizacji

Z energia dla polskiego
biznesu: Enea wzmacnia
krajowy potencjat
gospodarczy

Local Content przechodzi
do etapu wdrozenia

i systemowego

pomiaru efektéw

Portfolio kluczowych
inwestycji Grupy Enea
utatwi firmom
przygotowanie

do transformacji
energetycznej

Platforma dostawcéw
otwiera przedsiebiorcom
nowe mozliwosci wspétpracy
z Grupa Enea

= kontynuowano proces standaryzacji $rodowiska ERP. Istotnym etapem byto uruchomienie
2 stycznia 2026 r. systemu SAP w Enei Wytwarzanie i Enei Logistyka, dzieki czemu blisko
40 spétek Grupy korzysta obecnie ze wspélnego rozwigzania SAP ERP, SAP HR oraz SAP SRM.
Trwajgce wdrozenie systemu w MEC Pita zakoriczy proces ujednolicania $rodowiska ERP
w Grupie Enea. Standaryzacja wspiera usprawnienie raportowania i wspétpracy miedzy
sp6tkami, zwieksza efektywno$é proceséw biznesowych oraz przyczynia sie do optymalizacji
kosztéw utrzymania systeméw,

= prowadzono przygotowania do wdrozenia SAP S/4HANA Cloud. W 2026 r. realizowano projekt
opracowania Koncepcji Biznesowej, obejmujacy docelowy model proceséw danych, integracji
i architektury chmurowej dla Grupy Enea. Transformacja do SAP S/4HANA zapewni nowoczesna,
skalowalna platforme wspierajaca zarzadzanie Grupa, wykorzystanie nowych funkcjonalnosci
SAP oraz dalsza automatyzacje proceséw biznesowych.

Local Content - z energia dla polskiego biznesu

Local Content to maksymalizacja wartosci wytworzonej w Polsce. To aktywne witaczanie
polskich projektantow, producentow, wykonawcow, podwykonawcow, uczelni i oSrodkéw badawczych
w realizacje inwestycji, nawet jezeli czes¢é technologii pochodzi od Swiatowych liderow. Local Content
oznacza, Ze korzysci z transformacji energetycznej w wigkszym stopniu trafiaja do krajowych
dostawcow materiatow i ustug - od stali, rur i betonu po specjalistyczne konstrukcje wykonywane
na miejscu.

Grzegorz Kinelski, Prezes Zarzadu Enei

W | pétroczu 2026 r. Grupa Enea kontynuowata realizacje Programu Local Content ,Enea. Z energia
dla polskiego biznesu”, ktérego celem jest zwiekszanie udziatu przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce
w realizacji strategicznych inwestycji Grupy oraz wspieranie budowy trwatych i odpornych krajowych
taficuchéw dostaw na potrzeby transformacji energetycznej. Program stanowi jeden z elementéw
wspierajacych realizacje Strategii Grupy Enea do 2035 r., zaktadajacej naktady inwestycyjne
na poziomie ok. 108 mld zt. Dziatania podejmowane w ramach programu prowadzone sa
z poszanowaniem zasad konkurencyjnosci oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
krajowego i regulacjami UE.

W raportowanym okresie kontynuowano operacyjne wdrazanie Programu Local Content. Kluczowym
obszarem dziatan byto opracowanie i rozwéj Kodeksu Dobrych Praktyk Local Content dla GK Enea,
ktérego celem jest standaryzacja podejécia do wspétpracy z dostawcami, zwiekszenie przejrzystosci
proceséw zakupowych oraz budowa przewidywalnego otoczenia dla realizacji inwestycji. Réwnolegle
przeprowadzono zmiany w regulacjach zakupowych Grupy, uwzgledniajgce zatozenia Programu
w procesach zakupowych i inwestycyjnych oraz tworzgce podstawy do systemowego monitorowania
jego efektéw. Kontynuowano réwniez prace nad metodologia pomiaru rezultatéw Programu oraz
zestawem kluczowych wskaznikéw efektywnosci (,KPI"), ktére docelowo umozliwig ocene wptywu
inwestycji Grupy na rozwéj krajowego potencjatu gospodarczego. Dziatania te realizowane sa we
wspétpracy z Ministerstwem Aktywéw Panstwowych, a opracowywane propozycje wskaZznikow zostaty
przekazane do dalszych analiz prowadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny.

Istotnym kierunkiem dziatar byt rozwéj dialogu z rynkiem oraz zwiekszanie przewidywalnosci procesu
inwestycyjnego. W | pétroczu 2026 r. rozpoczeto przygotowania do publikacji portfela kluczowych
projektéw inwestycyjnych Grupy Enea, majacego na celu zapewnienie przedsiebiorcom wcze$niejszej
informacji o planowanych przedsiewzieciach oraz umozliwienie dostosowania ich potencjatu
wykonawczego do przysztych potrzeb inwestycyjnych Grupy. Inicjatywa ta ma wspieraé rozwdj
krajowych kompetencji przemystowych, zwiekszaé transparentnos$é procesu inwestycyjnego oraz
wzmacniaé  konkurencyjno$é polskich przedsigbiorstw uczestniczacych w transformacji
energetycznej.

Kontynuowano réwniez prace nad koncepcja platformy dostawcéw, ktéra docelowo bedzie petnié
funkcje centralnego punktu kontaktu pomiedzy Grupg Enea a przedsiebiorstwami zainteresowanymi
udziatem w realizacji inwestycji. Réwnolegle prowadzono prace nad budowa dedykowanego serwisu
internetowego Programu Local Content, integrujagcego kluczowe informacje dotyczace programu,
planowanych inwestycji, inicjatyw dla dostawcdéw, wskaznikéw, dobrych praktyk oraz mozliwo$ci
wspbtpracy z Grupa Enea. Celem obu inicjatyw jest zwiekszenie dostepnosci informacji, usprawnienie
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Suppliers Day taczy
inwestycje Enei
z potencjatem polskich firm

Inwestycje w wiedze

i kompetencje wspieraja
rozwdj polskiego potencjatu
technologicznego

komunikacji z rynkiem oraz stworzenie przejrzystego zrédta wiedzy dla przedsiebiorcéw, instytucji
otoczenia biznesu oraz partneréw spotecznych.

W | pétroczu 2026 r. prowadzono réwniez przygotowania do kolejnej edycji wydarzer dedykowanych
dostawcom i partnerom biznesowym, w tym spotkan Suppliers Day. Ich celem jest prezentacja planéw
inwestycyjnych Grupy, prowadzenie dialogu technicznego z rynkiem, identyfikacja potencjatu
produkcyjnego i wykonawczego krajowych przedsiebiorstw oraz wspieranie budowy
dtugoterminowych relacji z dostawcami. Dziatania te wpisuja sie w zatozenia Programu, ktérego celem
jest zwiekszanie udziatu polskich firm w inwestycjach prowadzonych przez Grupe oraz budowa
przewidywalnego i stabilnego otoczenia wspétpracy pomiedzy sektorem energetycznym a krajowym
przemystem.

Réwnolegle rozwijano wspétprace ze Srodowiskiem naukowym oraz uczelniami wyzszymi. Jej celem
jest budowa kompetencji niezbednych do realizacji inwestycji transformacyjnych oraz tworzenie
warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi innowacyjnych rozwigzah w obszarach energetyki, nowego
modelu rynku energii, magazynowania energii, sieci elektroenergetycznych, cyfryzacji i nowych
technologii. Dziatania te wspieraja rozwéj krajowych kadr oraz wzmacniaja potencjat przedsigbiorstw
uczestniczacych w realizacji projektéw inwestycyjnych Grupy Enea.

W | pétroczu 2026 r. kontynuowano dziatania zwigzane z budowa docelowego modelu zarzadzania
Programem Local Content. Prowadzono prace nad utworzeniem dedykowanej struktury
odpowiedzialnej za koordynacje Programu, rozwéj standardéw, raportowanie oraz wspétprace
ze spétkami Grupy i rynkiem dostawcéw. Ich celem jest zapewnienie trwato$ci Programu oraz
efektywna realizacja jego zatozen w dtugoterminowej perspektywie.

, , Local Content to nie pojedyncza inicjatywa, lecz strategiczne podejscie przenikajace
catoksztatt dziatai Grupy Enea. Nasza rolag jest nie tylko zapewnianie bezpieczeristwa
energetycznego, ale takze wspieranie rozwoju gospodarczego, szczegdlnie na poziomie lokalnym
i regionalnym. Dzigki Local Content inwestycje Grupy przektadaja sie na konkretne impulsy rozwojowe
dla przedsiebiorstw i polskiej gospodarki.

Adrian Molinski, Wiceprezes Enei ds. Wspétpracy Regionalnej
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Grupa Enea realizuje
dziatania w zakresie
zréwnowazonego rozwoju,
W oparciu o przyjete
Strategie

Strategiczne projekty
spoteczne wzmacniajg
relacje z otoczeniem

i lokalng obecno$é¢ marki

6. Zroéwnowazony rozwoj

ESG wzmacnia odporno$é Grupy poprzez budowe kultury bezpieczenstwa, odpowiedzialnosci
i dialogu z otoczeniem.

6.1. Dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESG)

Cele Grupy Enea zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem zostaty okreslone w dokumentach
opublikowanych kolejno w 2024 i 2025 r.: Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea do 2035 roku,
oraz Strategia Zrownowazonego Rozwoju GK Enea do 2035 r. Dokumenty te wyznaczajg kierunki
transformacji Srodowiskowej, spotecznej i zarzadczej Grupy.

W | pétroczu 2026 r. Departament ESG, odpowiedzialny za realizacje Strategii ESG koordynowat proces
jej wdrazania i monitorowania. Podjeto szereg dziatarn operacyjnych, m.in. w zakresie przypisania
odpowiedzialno$ci za realizacje, nadzdér i monitorowanie dziataini we wszystkich spétkach Grupy,
zorganizowania warsztatéw poswieconych wypracowaniu metodyki monitorowania i wdrazania
Strategii ESG w Grupie Enea oraz przeprowadzenia kilkunastu spotkai z liderami obszaréw,
odpowiadajgcych za realizacje i monitorowanie poszczegélnych dziatai. Ponadto wyznaczono cele
priorytetowe na 2026 i 2027 r. Istotnym aspektem byto réwniez wypracowanie przez Departament ESG
narzedzia do zbierania i konsolidacji danych na potrzeby wdrazania Strategii Zrownowazonego
Rozwoju.

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Enea za 2025 r.

Dziatania w zakresie ESG Grupy Enea w | pétroczu 2026 r. koncentrowaty sie ponadto na opracowaniu
tredci Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Enea za 2025 r., ktére zostato
opublikowane 13 kwietnia 2026 r. jako wyodrebniona czesé¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci
Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2025 r.

W czerwcu 2026 r. opublikowano interaktywng wersje online Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej Enea za 2025 r.,, dostepng na stronie: https://raport2025.esg.enea.pl/,
zaktualizowano réwniez serwis ESG na korporacyjnej stronie internetowej Grupy Enea:

https://www.enea.pl/strona-korporacyjna/serwis-esq.

Inne dziatania i plany w obszarze ESG

= Departament ESG kontynuowat dziatania szkoleniowe i edukacyjne w ramach programu Moc
rozwoju dla przysztosci, organizujac webinary tematyczne z zakresu ESG dla pracownikéw catej
Grupy Enea, szkolenia wyjazdowe dla koordynatoréw ESG Grupy Akademia ESG 3.0 oraz
spotkania otwarte z cyklu Podroz po wiedze.

=  Departament ESG przeprowadzit szkolenie ESG dla kadry menedzerskiej.

= W kwietniu 2026 r. Grupa Enea uzyskata nowa ocene ratingu EcoVadis, poprawiajac poprzedni
wynik, co zostato dodatkowo docenione w ramach przyznanej odznaki Commited.

=  Powotano grupe robocza ds. przeciwdziatania zjawisku greenwashingu. Celem grupy bedzie
m.in. szerzenie $wiadomosci nt. ryzyka greenwashingu w Grupie Enea.

6.2. Dziatania w obszarze zaangazowania spotecznego

W | pétroczu 2026 r. Biuro ds. Zaangazowan Spotecznych konsekwentnie rozwijato model
zaangazowania spotecznego Grupy Enea jako narzedzia budowania relacji z otoczeniem, wzmacniania
lokalnej obecnosci marki oraz dostarczania warto$ciowego wktadu ESG opartego na realnych
dziataniach.

Biuro petni obecnie funkcje centrum kompetencji dla dziatan spotecznych w Grupie Enea, inicjujac
i koordynujac strategiczne projekty spoteczne. Biuro wspétpracuje z Departamentem ESG, spétkami
Grupy oraz partnerami zewnetrznymi, dbajac o sp6jnoéé, skutecznoé¢ i transparentno$é dziatan
spotecznych. W praktyce oznacza to przejécie od rozproszonych inicjatyw do uporzadkowanego
portfela projektéw, ktére sa planowane, mierzone, komunikowane i powigzane z celami ESG oraz
potrzebami interesariuszy.
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0d mtodziezy po seniorow
—programy spoteczne Enei
wspierajg edukacije,
talenty, kompetencije

i aktywnos¢ obywatelska

Kazdy krok ma znaczenie —
aktywnosé naszych
pracownikéw wspiera
dzieci i mtodziez

Enea rozwija projekty
$rodowiskowe stuzace
ochronie bioréznorodnosci
i zasobow wodnych

Kluczowe wartosci Biura dla Grupy Enea

Biuro ds. Zaangazowar Spotecznych wzmacnia pozycje Grupy Enea w trzech wymiarach:

Relacyjnym - buduje i rozwija wspétprace z samorzadami, organizacjami spotecznymi,
instytucjami edukacyjnymi, partnerami naukowymi oraz $rodowiskami lokalnymi. Jest to spéjne
z deklarowanym przez Enee podejSciem do aktywnego wspierania spotecznosci lokalnych
i wspétpracy m.in. z organami paristwowymi oraz organizacjami pozarzagdowymi.

Reputacyjnym i komunikacyjnym - projekty spoteczne generujg wartoSciowe tredci dla
komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej: historie uczestnikéw, grantobiorcéw, mtodziezy,
pracownikéw, partneréw i spoteczno$ci. Przyktadem jest komunikacja programu Energia
w Nauce, w ktérej Enea zaprezentowata aktywna obecno$é zespotu Biura na finale Zwolnionych
z Teorii, role ekspercka pracownikéw oraz konkretny program mtodziezowy, nagrodzony przez
Enee.

Zarzadczym - Biuro funkcjonuje w modelu projektowym: z harmonogramami, budzetami,
etapami realizacji oraz mierzalnym postepem. W okresie sprawozdawczym realizowano
11 projektéw. W drugim kwartale 2026 r. nastgpito przejScie czesci projektéw z fazy
przygotowawczej do operacyjnej. Uruchomiono nabory, kampanie informacyjne i dziatania
wdrozeniowe, m.in. w programach Enea Energia Pokoleri oraz Biegamy, Zbieramy, Pomagamy.
Zakornczono projekt Przysztosc po odejsciu od wegla oraz rozpoczeto przygotowania do nowego
projektu Enea Wspdlny Poznari.

Najwazniejsze projekty realizowane w | pétroczu 2026 r.

W | pbtroczu 2026 r. rozwijano projekty w formule pozwalajacej Enei na lokalng obecno$éé¢ poprzez
realne dziatania w dziedzinie edukacji, zdrowia, integracji, aktywizacji spoteczno$ci, $rodowiska oraz
rozwoju kompetencji:

Energia w Nauce 2025 - 2026 - partnerski program i konkurs na projekty spoteczne, realizowany
we wspotpracy z Fundacja Zwolnieni z Teorii, skierowany do dzieci i mtodziezy. Projekt
sfinalizowany w 100%. W drugim kwartale 2026 r. zrealizowano projekty spoteczne uczestnikéw,
przeprowadzono ocene finatowa, wytoniono finaliste oraz ogtoszono zwyciezce podczas
ogéblnopolskiego finatu.

Enea Energia Pokoleri - konkurs grantowy na miedzypokoleniowe inicjatywy edukacyjne,
wspierajgce senioréw w bezpiecznym i Swiadomym korzystaniu z narzedzi cyfrowych.
Rozpoczeto dziatania komunikacyjne, ogtoszono konkurs grantowy, przeprowadzono nabér,
dokonano oceny wnioskéw, wybrano grantobiorcéw oraz prowadzono lokalne dziatania
edukacyjne i warsztatowe.

Enea Akademia Talentow VII - projekt majacy na celu wsparcie uzdolnionych dzieci i mtodziezy
oraz promocje talentéw w obszarach nauk $cistych, przyrodniczych i zaangazowania
spotecznego. Realizacje projektu zakoriczono w drugim kwartale 2026 r. —przygotowano raport
podsumowujacy i rekomendacje do kolejnych edycji.

Biegamy, Zbieramy, Pomagamy - projekt pokazujacy, ze zaangazowanie spoteczne moze
wzmacniaé nie tylko relacje zewnetrzne, ale réwniez kulture organizacyjna i identyfikacje
pracownikéw z Grupa Enea. W drugim kwartale 2026 r. uruchomiono komunikacje ws$réd
pracownikéw, zakoriczono przygotowanie platformy informatycznej, rozpoczeto wyzwanie
sportowe oraz prowadzono dziatania promujace. To inicjatywa, w ktérej pracownicy angazuija sie
sportowo, zbierajgc punkty przeliczane na ztotéwki, przeznaczane na dziatania wspierajace
kulture fizyczna dzieci i mtodziezy.

Enea Wspdlny Poznari - rozpoczeto prace koncepcyjne, rozmowy z wtodarzami miasta Poznai,
partnerami spotecznymi oraz przygotowano zatozenia programu integracyjnego Asystenta
na Start.

Enea Zielone Przestrzenie - program wspierajacy tworzenie i rozwéj terenéw zielonych oraz
inicjatyw na rzecz ochrony bioréznorodno$ci w spoteczno$ciach lokalnych. Tegoroczna edycja
realizowana jest w Biatymstoku pn. Enea Zielone Osiedla w formie programu regrantowego,
umozliwiajgcego finansowanie lokalnych inicjatyw ekologicznych. W okresie sprawozdawczym
nawigzano wspétprace z Fundacja Mtyn Wsparcia, ustalono termin uruchomienia konkursu
grantowego (wrzesiefi 2026 r.) oraz kontynuowano prace nad doprecyzowaniem zatozen
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Dialog i wspétpraca

z interesariuszami
wzmacniajg skutecznosé
dziatan spotecznych Enei

Fundacja Enea - Energia
Wspolnoty wzmacnia
wiezi spoteczne i buduje
zaangazowanie
spotecznosci

Mobilne gabinety
medyczne wspierajg
zdrowie pracownikéw
Grupy Enea

Rozwijamy program
grantowy wspierajacy
zielona transformacje
spotecznosci lokalnych

przedsiewzigcia. Réwnolegle prowadzono dziatania formalne zwigzane z oceng partnera
odpowiedzialnego za realizacje programu.

= Enea dla Mokradet - projekt ukierunkowany na ochrone i odbudowe obszaréw podmoktych,
ktére odgrywaja istotng role w retencji wody, zachowaniu bioréznorodnosci oraz
przeciwdziataniu skutkom zmian klimatu. W okresie sprawozdawczym prowadzono prace
przygotowawcze do realizacji przedsiewziecia, obejmujgce analize potencjalnych lokalizacji,
nawigzanie wspétpracy z partnerem naukowym oraz uzgodnienie zakresu badan
$rodowiskowych. Roéwnolegle zorganizowano debate ekspercka poswiecong znaczeniu
mokradet i kierunkom dziatan na rzecz ich ochrony.

Relacje z interesariuszami

W | pétroczu 2026 r. prowadzono dziatania wymagajgce bezposredniej wspétpracy z wieloma grupami
interesariuszy: samorzadami (m.in. przy projektach Enea Zielone Przestrzeniei Enea Wspdlny Poznari),
partnerami naukowymi (m.in. przy projekcie Enea dla Mokradet), organizacjami spotecznymi
(m.in. przy Enea Energia Pokoleri), srodowiskami edukacyjnymi i mtodzieza (m.in. przy Energii w Nauce
2025 —2026 i Enea Akademia Talentdow) oraz pracownikami Grupy (m.in. przy projekcie Biegamy,
Zbieramy, Pomagamy).

Biuro ds. Zaangazowan Spotecznych dziata jako praktyczny tacznik pomiedzy Grupg a jej otoczeniem
spotecznym. Nie ogranicza si¢ do finansowania projektéw, lecz tworzy trwate kanaty wspétpracy,
rozpoznaje potrzeby lokalne oraz przektada je na konkretne projekty do realizacji. Portfel 11 projektéw
realizowany jest zgodnie z harmonogramem, wzmacniajgc reputacje Grupy Enea oraz tworzac
mierzalng warto$¢ dla firmy i jej otoczenia.

6.2.1. Fundacja Enea —Energia Wspdlnoty

Po udanym pierwszym roku dziatalnosci Fundacja w 2026 roku rozwija projekty, ktére przynosza
najlepsze efekty spoteczne i spotykaja sie z najwiekszym zainteresowaniem beneficjentéw.
Doswiadczenia zdobyte w 2025 roku pozwolity zwiekszyé¢ skale dziatar, poszerzyé ich zasieg oraz
nawigzaé wspétprace z nowymi partnerami spotecznymi, edukacyjnymi i biznesowymi.

Szczegélny nacisk potozono na rozwéj programéw profilaktyki zdrowotnej dla pracownikéw Grupy
Enea, inicjatywy wspierajace spotecznosci lokalne oraz projekty z zakresu edukacji ekologicznej
i obywatelskiej. W pierwszym pétroczu 2026 roku Fundacja zakontraktowata ponad 3 mln zt
na realizacje projektéw spotecznych w obszarze zdrowia, edukacji i ochrony $rodowiska.

Realizowane przedsiewziecia potwierdzajg skuteczno$é modelu dziatania opartego na partnerstwie,
mierzalnych efektach spotecznych oraz dtugofalowym wsparciu spotecznoséci zwigzanych
z dziatalno$cig Grupy Enea.

= Zdrowie w drodze - program utatwiajacy dostep do profilaktyki zdrowotnej, umozliwiajacy
wykonanie specjalistycznych badaii bez koniecznosci organizowania dodatkowych wizyt
lekarskich, skierowany do pracownikéw spétek Grupy Enea, stanowigcy kontynuacje dziatai
realizowanych w 2025 roku. W drugiej edycji znaczaco zwiekszono jego skale i zasieg,
odpowiadajgc na duze zainteresowanie pracownikéw oraz wysoka skuteczno$é badan. W 2026 r.
mobilne gabinety medyczne odwiedza 8 lokalizacji: Kozienice, Potaniec, Biatystok, Poznan, Pite,
Leszno, Gniezno i Inowroctaw. Program realizowany jest w dwdch turach, wiosennej i jesiennej.
Pierwsza cze$é projektu odbyta sie w czerwcu 2026 r. w Biatymstoku, Kozienicach i Potaiicu.
0 skuteczno$ci projektu $wiadczg opinie uczestnikéw: pierwsza edycja zostata oceniona na
9,15/10 i nagrodzona jako najlepszy program zdrowotny, a 100% uczestnikdw tegorocznej edycji
zadeklarowato cheé polecenia programu innym pracownikom Grupy.

= Zielona Spotecznosé - inicjatywa spoteczno —ekologiczna, realizowana przez Fundacje Enea —
Energia Wspdlnoty we wspétpracy ze Stowarzyszeniem Mtodych Animatorow i Animatorek
Kultury, ktérej celem jest tworzenie trwatych, ogélnodostepnych zielonych przestrzeni
w miejscowos$ciach zwigzanych z dziatalnoscia Grupy Enea. Projekt taczy dziatania
proekologiczne z aktywizacjg spoteczng, wspierajac integracje mieszkaiicéw oraz budowanie
silnych wiezi lokalnych. Po sukcesie pierwszej edycji, w ktdrej wsparcie otrzymato
25 podmiotéw, w 2026 r. liczba grantéw zostata podwojona. Dofinansowanie uzyskato
50 organizacjii grup spotecznych, w tym 40 nowych podmiotéw, a 10 rozwija projekty rozpoczete
rok wczesniej. tgczna warto$é grantéw wynosi 1 mln zt. W ramach programu powstanie lub
zostanie rozwinietych 50 zielonych przestrzeni stuzgcych mieszkaiicom. Projekt obejmuje
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Przysztosé edukacji

w centrum ogélnopolskiej
konferencji ekspertéw

i praktykow

réwniez dziatania edukacyjne, zwigzane z ochrong $rodowiska i bior6znorodnoscia, realizowane
m.in. przez webinary i szkolenia dla grantobiorcéw.

Kolorowy Swiat Zabawy - projekt realizowany w Kozienicach (jednej z kluczowych lokalizacji
Grupy Enea), taczacy edukacje ekologiczna z aktywizacjg lokalnej spotecznoéci. Kluczowym
elementem projektu jest szeroki program dziatan edukacyjnych i proekologicznych,
realizowanych wspélnie z mieszkaficami. W jego ramach organizowane sg m.in. akcje Sprzatanie
Swiata, Kwiaty za elektrograty, warsztaty dotyczgce réznorodnosci oraz budowy hoteli dla
owadéw. Wazng role odgrywajg réwniez pracownicy Enei Wytwarzanie, ktérzy w ramach
wolontariatu prowadza zajecia poswigcone OZE i transformacji energetycznej. Efektem projektu
bedzie ponadto budowa sensoryczno —edukacyjnego placu zabaw, dostosowanego do potrzeb
dzieci z niepetnosprawno$ciami. Przestrzeri ta bedzie wspieraé rozwéj, terapie i integracje
spoteczna, a z jej powstania skorzysta bezposrednio ok. 450 dzieci oraz pos$rednio blisko 5,5 tys.
mieszkaricéw regionu.

New Education Forum Warszawa 2026 - ogélnopolski projekt edukacyjny, zrealizowany przez
Fundacje Centrum Innowacyjnej Edukacji przy wsparciu Fundacji Enea — Energia Wspdlnoty.
Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli $rodowiska edukacyjnego, administracji publicznej,
biznesu oraz organizacji spotecznych, tworzac przestrzeri do rozmowy o przysztosci edukacji
w dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie. W ramach dwudniowej konferencji odbyty sie liczne
panele eksperckie, warsztaty i debaty poSwiecone m.in. kompetencjom przysztosci,
dobrostanowi psychicznemu mtodziezy, nowym technologiom oraz wspétpracy edukacji
z otoczeniem spoteczno - gospodarczym. Projekt spotkat sie z duzym zainteresowaniem
uczestnikéw i zostat wysoko oceniony pod wzgledem merytorycznym.

Zaréwno projekty zrealizowane w pierwszym roku dziatalnosci Fundacji, jak i inicjatywy wdrazane
w2026 r., potwierdzajg trafno$¢ przyjetego modelu funkcjonowania opartego na podejsciu
projektowym, wspétpracy z partnerami z réznych sektoréw oraz koncentracji na edukacji, aktywizacji
spotecznej i budowaniu $wiadomosci ekologicznej.
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Zintegrowane zarzadzanie
ryzykiem wspiera rozwoj
i stabilno$¢ Grupy Enea

7. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Enea aktywnie zarzadza kluczowymi ryzykami i wdraza dziatania ograniczajace ich
potencjalny wptyw na wyniki, ptynnosé i realizacje Strategii.

Ze wzgledu na skale i ztozono$é prowadzonej dziatalnodci Grupa Enea jest narazona na réznorodne
ryzyka, ktére moga wptywaé na ciggtosé operacyjna, sytuacje finansowg oraz realizacje strategicznych
kierunkéw rozwoju. W odpowiedzi na te wyzwania Grupa rozwija i doskonali zintegrowany system
zarzadzania ryzykiem, zapewniajacy spdjne podejscie do identyfikacji, oceny, monitorowania
i ograniczania ryzyk we wszystkich segmentach dziatalnos$ci. Podstawe funkcjonowania systemu
stanowi Polityka zarzgdzania ryzykami w Grupie Enea, ktérej integralng czescia sa metodyki
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk.

W warunkach rosngcej niepewnosci i dynamicznych zmian zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym,
obejmujacych m.in. skutki zmian klimatu, napiecia geopolityczne, zagrozenia terrorystyczne, konflikty
zbrojne, postepujaca cyfryzacje, niestabilno$é¢ gospodarcza oraz zmiennosé otoczenia regulacyjnego,
zarzadzanie ryzykiem stanowi integralny element skutecznego i odpowiedzialnego zarzadzania
strategicznego. Szczegélnego znaczenia nabiera ono w sektorze energetycznym, odgrywajacym
kluczowa role w zapewnieniu bezpieczeristwa energetycznego panstwa i stabilnego funkcjonowania
gospodarki. Wymaga to ciggtego doskonalenia zdolnosci do identyfikacji, oceny, monitorowania oraz
skutecznego reagowania na szerokie spektrum ryzyk —zaréwno tych o charakterze operacyjnym,
strategicznym, jak i regulacyjnym.

W odpowiedzi na rosngca ztozonod¢ i dynamike otoczenia, Grupa Enea konsekwentnie rozwija
zintegrowany system zarzgdzania ryzykiem, ktéry petni nie tylko role mechanizmu ograniczania
skutkéw potencjalnych zagrozen, lecz stanowi istotne wsparcie dla proceséw decyzyjnych na
wszystkich szczeblach organizacji. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem pozwala wzmacniaé odpornoéé
operacyjng Grupy, zabezpieczaé realizacje celow strategicznych oraz wspieraé dtugoterminowe
tworzenie wartosci dla interesariuszy. Jednoczes$nie umozliwia identyfikacje i wykorzystanie szans
wynikajacych ze zmian zachodzgcych w otoczeniu rynkowym i technologicznym.

Identyfikacja, ocena oraz skuteczne zarzadzanie ryzykami stanowig fundament strategii zarzadzania
Grupy Enea, umozliwiajgc podejmowanie Swiadomych decyzji biznesowych i operacyjnych.
W warunkach dynamicznych zmian zachodzacych na rynku energii, rosnacych wymaganh
regulacyjnych oraz wyzwan zwigzanych z transformacja energetyczng i ochrona $rodowiska,
szczegblnego znaczenia nabiera zdolno$¢ do wezesnego rozpoznawania zagrozer oraz adekwatnego
reagowania na czynniki mogace wptywaé na realizacje celéw strategicznych Grupy. Zmienno$é
otoczenia wymaga ciaggtego doskonalenia proceséw i narzedzi zarzadczych do aktualnych
uwarunkowar. W odpowiedzi na te wyzwania Grupa Enea rozwija podejscie oparte na koncentracji
na ryzykach strategicznych.
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Strategiczne ryzyka Grupy
Enea pod statym
monitoringiem

Kluczowe czynniki
ksztattujgce profil
ryzyka strategicznego
Grupy Enea

Ponizej przedstawiono status ryzyk strategicznych Grupy Enea.

mEDs s

Ryzyko niepewnosci i zmiennosci regulacji rynku mocy i energii Wszystkie
2 Ryzyko wptywu transformacji energetycznej na segment wytwérczy Wytwarzanie A
3 Ryzyko wptywu transformacji energetycznej na segment wydobywczy Wydobycie >
4 Ryzyko niezrealizowania strategicznych inwestycji transformacyjnych Wszystkie )

Ryzyko wysokiej zmiennosci dostepnosci i cen paliw Wytwarzanie A
6 Ryzyko backupu jednostek Rynku Mocy Wytwarzanie A
7 Ryzyko dotyczgce procesu przytaczenia do sieci elektroenergetycznej Dystrybucja v
8 Ryzyko ekstremalnych zjawisk pogodowych Dystrybucja )
9 Ryzyko rozwoju inteligentnego opomiarowania Dystrybucja v
10 Ryzyko naruszenia ochrony obiektéw i zasobéw (bezpieczenstwo fizyczne) Wsparcie o)
1 :leylg:?;'ynb;ryactza:eu) na infrastrukture IT/OT (bezpieczeristwo Wsparcie A
12 Ryzyko niepewnos$ci zwrotu z portfela OZE 0ZE A
13 ngynk]?-l ir;iti:(c);jzz;"t:r;ych rozstrzygnieé¢ w postepowaniach sadowych Wszystkie >
14 Ryzyko stron trzecich Wszystkie )

Grupa Enea aktywnie zarzadza ww. ryzykami, dazac do wykorzystania pojawiajacych sie szans oraz
ograniczania wptywu potencjalnych zdarzer niekorzystnych. W odniesieniu do wszystkich kluczowych
ryzyk wdrozono dziatania mitygujace, ukierunkowane na ograniczenie prawdopodobiefistwa ich
wystapienia oraz minimalizacje potencjalnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy.

Ponizej przedstawiono gtéwne czynniki kluczowych Ryzyk Strategicznych:

Ryzyko niepewnosci i zmiennosci regulacji rynku mocy i energii —identyfikacja wzrostowego
trendu wynika z nasilajacej sie niepewnos$ci regulacyjnej dotyczacej zasad funkcjonowania
rynku mocy i energii, w szczegélnosci projektowanych zmian legislacyjnych zaktadajacych
przywrdcenie obliga gietdowego, zasad ksztattowania cen energii w grupie taryfowej G, w tym
ryzyka utrzymania cen regulowanych na poziomie niedostosowanym do rzeczywistych kosztow
rynkowych, niepewnosci dotyczacych interwencji regulacyjnych na rynku detalicznym energii,
zmiany zasad funkcjonowania rynku bilansujgcego oraz braku docelowych rozstrzygnieé
dotyczacych dtugoterminowego modelu Rynku Mocy po 2030 r. oraz uczestnictwa w nim Zrédet
weglowych po wygasnieciu derogacji z koicem 2028 r. Zmiany te moga istotnie oddziatywaé na
dotychczasowy model sprzedazy energii, ograniczaé elastyczno$é kontraktowania oraz wptywaé
na poziom marz i przewidywalno$¢ przychodéw w poszczegélnych segmentach dziatalnosci
Grupy Enea.

Ryzyko wptywu transformacji energetycznej na segment wytwérczy —wzrostowy trend ryzyka
zostat zidentyfikowany w zwigzku z pogarszajaca sie perspektywa ekonomiki wytwarzania
i sprzedazy energii ze Zrédet konwencjonalnych, wynikajaca m.in. z presji kosztowej, zmiennosci
cen energii oraz rosngcego udziatu Zzrédet odnawialnych w systemie. Dodatkowym czynnikiem
zwiekszajgcym niepewno$é pozostaje brak docelowych rozstrzygnieé dotyczacych zasad
funkcjonowania Rynku Mocy, co utrudnia ocene przysztej rentownosci jednostek
konwencjonalnych oraz planowanie ich roli w zapewnieniu bezpieczernistwa dostaw energii.

Ryzyko wysokiej zmiennosSci dostepnosci i cen paliw— wzrostowy trend zagrozenia wynika
z obserwowanego zwiekszenia zuzycia biomasy w procesie produkcji energii, co przy
ograniczonej dostepnosci surowca prowadzi do szybszej erozji zapaséw oraz presji na wzrost
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cen. Sytuacja ta moze ograniczaé mozliwosé stabilnego zabezpieczenia wolumenéw paliwa
w wymaganym czasie i po akceptowalnym koszcie, a w konsekwencji wptywaé na ekonomike
pracy jednostek wykorzystujgcych biomase oraz realizacje zatozer produkeyjnych.

Ryzyko backupu jednostek Rynku Mocy —trend wzrostowy zostat rozpoznany w zwigzku ze
zmniejszong dyspozycyjnoscia czedci jednostek wytwérezych, wynikajagcg ze wzrostu
awaryjnosci blokéw oraz kumulacji planowanych wytaczer remontowych i modernizacyjnych.
Ryzyko to jest dodatkowo potegowane przez uwarunkowania klimatyczne —zbyt wysokie i niskie
temperatury powietrza zwiekszajg szczytowy pobér mocy, a zbyt wysokie temperatury wody
bezposrednio redukuja zdolnos$ci wytwdércze. Zdarzenia te zwiekszaja ryzyko ograniczenia
dostepnych mocy rezerwowych i moga utrudniaé¢ zapewnienie wymaganego poziomu backupu
dla jednostek uczestniczacych w Rynku Mocy, zwtaszcza w okresach podwyzszonego
zapotrzebowania na energie.

Ryzyko niepewnosci zwrotu z portfela OZE — identyfikacja trendu wzrostowego wynika
z kumulacji czynnikéw rynkowych i operacyjnych, obnizajgcych przewidywalno$é przychodéw
z aktywéw odnawialnych. W szczegdlnosci obserwowane sg mniej korzystne profile pogodowe
dla produkcji energii z OZE, coraz czestsze okresy niskich lub ujemnych cen energii oraz wzrost
skali redysponowania Zrédet odnawialnych. Zjawiska te moga ograniczaé wolumen energii
faktycznie sprzedawanej na rynku, pogarszaé profil przychodowy portfela OZE oraz zwiekszaé
niepewno$¢ osiggniecia zaktadanych stép zwrotu z inwestycji.

Ryzyko niezrealizowania strategicznych inwestycji transformacyjnych —pomimo stabilnego
trendu, ryzyko jest istotne dla Grupy Enea, gdyz opbZnienia proceséw inwestycyjnych
i administracyjnych, ograniczona dostepnodé¢ wykonawcéw i komponentéw, wzrost naktadéw
inwestycyjnych oraz trudnosci w pozyskaniu finansowania moga wptywaé na osigganie celéw
strategicznych Grupy Enea i tempo transformacji energetycznej.

Ryzyko naruszenia ochrony obiektéw i zasobéw (bezpieczefistwo fizyczne) i Ryzyko
cyberataku na infrastrukture IT/OT (bezpieczeristwo teleinformatyczne) —trend wzrostowy
zostat rozpoznany w zwigzku z globalnym wzrostem zagrozeri hybrydowych, w tym rosnaca
aktywnoscig grup sponsorowanych przez parstwa w celu prowadzenia cyberszpiegostwa,
sabotazu lub atakéw na infrastrukture krytyczna.
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Cyberbezpieczna Grupa
Enea: rozwéj systeméw

ochrony, kompetencji

i odpornosci organizacji

, ’ Bezpieczeristwo energetyczne nie koriczy sie na niezawodnej pracy sieci i Zrodet wytworczych.
Dzis oznacza réwniez skuteczng ochrone infrastruktury krytycznej, cyberodpornos¢ oraz zdolnosé do
funkcjonowania w warunkach rosnacych napiec geopolitycznych i dynamicznych zmian regulacyjnych.
Dlatego w Grupie Enea konsekwentnie inwestujemy w rozwigzania zwiekszajace bezpieczeristwo
operacyjne i stabilnosé naszych aktywow. To jeden z kluczowych warunkow realizacji transformacji
energetycznej oraz utrzymania stabilnych dostaw energii dla gospodarstw domowych, samorzgdow
i przedsiebiorstw.

Przemystaw Baszak, Wiceprezes Enei ds. Bezpieczeristwa

Ponizej przedstawiono najwazniejsze dziatania w zakresie bezpieczeristwa, prowadzone przez Grupe
Enea w okresie sprawozdawczym:

. Program Bezpieczeistwo 2.0 —w odpowiedzi na rosnace ryzyka i zagrozenia geopolityczne oraz
nowe wymagania wynikajgce ze zmian przepiséw prawa uruchomiono program Bezpieczeristwo
2.0, ktérego celem jest rozwéj obszaru bezpieczeristwa oraz systeméw ochrony Grupy Enea.
Program obejmuje w szczegélnoSci obszary cyberbezpieczeristwa ICT i OT, bezpieczeristwa
fizycznego i infrastruktury krytycznej, zapewnienia ciggtosci dziatania oraz procesy
dostosowawcze zwigzane z wdrazaniem wymogéw nowej Ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczeristwa oraz Ustawy o zarzadzaniu kryzysowym.

= System DLP —w Grupie zakoficzono wdrozenie systemu klasy DLP (ang. Data Loss Prevention),
stuzacego do ochrony informacji przed nieuprawnionym dostepem wraz z wtgczeniem aktywnej
ochrony w trybie 24/7. Wdrozone rozwigzanie w istotny sposéb wzmacnia poziom ochrony
informacji w Grupie.

=  Cyberbezpieczni w Grupie Enea — kontynuowano realizacje programu szkoleniowego
Cyberbezpieczni. Program wykorzystuje profesjonalne narzedzia informatyczne oraz system
szkoleri prowadzonych w sposéb ciagty i aktualizowanych w cyklach miesigecznych. Jego celem
jest podnoszenie $wiadomosci i wiedzy pracownikéw w zakresie cyberbezpieczeristwa oraz
rozwijanie umiejetno$ci wtasciwego reagowania na zagrozenie cybernetyczne.

=  Realizacja Strategii w obszarze cyberbezpieczenstwa —w | pétroczu 2026 r. trwata intensywna
realizacja inicjatyw przewidzianych w ramach Strategii w obszarze cyberbezpieczefistwa na lata
2026 —2028, ukierunkowanych na podnoszenie dojrzatosci proceséw cyberbezpieczeristwa oraz
wzmacnianie architektury systeméw funkcjonujacych w $rodowiskach ICT i OT Grupy Enea.

Rosnaca cyfryzacja proceséw i rozwdj nowoczesnej infrastruktury energetycznej wymagaja
réwnolegtego wzmacniania cyberbezpieczefistwa organizacji. Grupa zwieksza odpornosé
na narastajace zagrozenia cybernetyczne, zabezpiecza ciggtosé dziatania aktywéw krytycznych
oraz tworzy fundamenty dla dalszej cyfryzacji i skutecznej realizacji strategii transformacji
energetycznej.
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Nowe inicjatywy UE
wyznaczaja kierunek
transformacji
energetycznej do 2040 r.

8. Regulacje prawne

8.1. Otoczenie regulacyjne

Dziatalno$é Enei i jej spotek zaleznych prowadzona jest w otoczeniu podlegajgcym szczegélnym
regulacjom prawnym na poziomie krajowym oraz Unii Europejskiej (,UE"). Znaczna cze$é przepiséw
odnoszacych sie do sektora energetycznego stanowi konsekwencje decyzji o charakterze politycznym,
co wptywa na ich czeste zmiany i aktualizacje. Szczegélnie dynamiczny charakter majg obecnie
procesy regulacyjno —legislacyjne zachodzgce zaréwno w prawie krajowym oraz europejskim. Sa one
konsekwencja m.in. dziatah podejmowanych przez Komisje Europejska (,KE”) w celu ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych oraz osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r., a takze
z konieczno$ci reagowania na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno — gospodarcze i skutki
kryzysu energetycznego, wywotanego agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine.

W konsekwencji identyfikacja oraz ocena niektérych zmian regulacyjnych, mogacych mieé¢ wptyw na
prowadzong dziatalnoéé gospodarcza bywa utrudniona. Niezaleznie od powyzszego, Enea oraz jej
spotki zalezne funkcjonujg réwniez w rezimie regulacji dotyczaecych m.in. systemu podatkowego,
ochrony konkurencji i konsumentéw, prawa pracy oraz ochrony srodowiska. Nie mozna wykluczyé, ze
zaréwno zmiany przepiséw obowigzujacych w tych obszarach, jak i indywidualnych interpretacji
odnoszacych sie do kluczowych aspektéw dziatalnosci Grupy Enea, moga stanowié Zrddto
potencjalnych ryzyk wptywajgcych na prowadzong dziatalnosé.

Najwazniejsze dokumenty i requlacje prawne wdrozone lub przyjete w | pétroczu 2026 r. (oraz do dnia
publikacji niniejszego Sprawozdania), wptywajace na Grupe Enea obejmuja:

Regulacje na poziomie Unii Europejskiej

1. Cel klimatyczny UE na 2040 r. —na poczatku marca 2026 r. Rada UE formalnie przyjeta
nowelizacje europejskiego prawa o klimacie, ustanawiajgca wiazacy cel klimatyczny na 2040 r.
Przyjete przepisy zaktadajg podniesienie poziomu ambicji klimatycznych UE, poprzez okre$lenie
celu redukcji netto emisji gazéw cieplarnianych 0 90% do 2040 r. wzgledem poziomu z 1990 r.
Regulacje przewidujg réwniez mozliwo$é uwzglednienia kredytéw weglowych w wymiarze do
5% realizacji celu do 2036 r. Dokument zostat opublikowany w Dzienniku Ustaw UE w potowie
marca 2026 r.

Wptyw na GK Enea: potencjalne przyspieszenie dekarbonizacji sektora energetycznego poprzez
dostosowanie dtugoterminowej strategii inwestycyjnej, w tym intensyfikacji rozwoju portfela
OZE oraz przyspieszenia procesu wycofywania lub modernizacji jednostek wysokoemisyjnych.

2. Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2026/855 z dnia 14 kwietnia 2026 r. w sprawie
wymogow interoperacyjnosci oraz niedyskryminacyjnych i przejrzystych procedur dostepu do
danych wymaganych do zmiany dostawcy ustug przez klienta - Inicjatywa wynika bezposrednio
z przepiséw Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r.
w sprawie wspélnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej. Dyrektywa ta ustanowita
prawo odbiorcéw do swobodnego wyboru sprzedawcy energii oraz wskazata na konieczno$é
eliminacji barier administracyjnych i technicznych w procesie zmiany sprzedawcy. Akt prawny
zostat opublikowany w Dzienniku Urzedowym UE 16 kwietnia 2026 r. Jednocze$nie przewidziano
okres przejSciowy, umozliwiajacy parnstwom cztonkowskim i uczestnikom rynku na
dostosowanie sie do nowych wymogéw. Kluczowe regulacje, w tym obowigzek zapewnienia
mozliwo$ci zmiany sprzedawcy energii elektrycznej w terminie 24 godzin zaczng byé stosowane
z koricem 2026 r.

Wptyw na GK Enea: konieczno$¢ dostosowania technicznego w celu zapewnienia zgodnosci
z wymogami Rozporzadzenia wykonawczego.

3. AccelerateEU — Energy Union - affordable and secure energy through accelerated action
(przystepna cenowo i bezpieczna energia dzigki przyspieszonym dziataniom) — Inicjatywa
Komisji Europejskiej (,KE”) przedstawiona 22 kwietnia 2026 r., w formie komunikatu. Stanowi
odpowiedZ? na wzrost cen energii, wskazujac na potrzebe przyspieszenia transformacji
energetycznej oraz inwestycji w czysta energie. Do najwazniejszych proponowanych dziatari
naleza:

=  Energetyka jadrowa i nowe cele technologiczne — KE zwigksza nacisk na rozwéj
energetyki jadrowej, w tym technologie matych reaktoréw modutowych (,SMR”), a takze
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wydtuzanie czasu eksploatacji istniejacych jednostek jadrowych i unikanie ich
przedwczesnego wytgczania.

= Wyznaczono cel osiggniecia 32% udziatu energii elektrycznej w koricowym zuzyciu
energii do 2030 r.

= Ustalono cel osiggniecia 200 GW mocy magazynowania do 2030 r.

= Inteligentne liczniki — inicjatywa przewiduje wyposazenie w nie co najmniej 50%
odbiorcéw koricowych do 2031 r.,

=  Komisja Europejska zapowiada przyjecie nowej Strategii Przeciwdziatania Ubdstwu
Energetycznego.

] Investment Booster —przedstawiono propozycje uruchomienia mechanizmu finansowego
wspierajgcego inwestycje, ktérego Zrédtem finansowania ma byé 400 mln uprawnier
do emisji w ramach systemu EU ETS.

Wptyw na GK Enea: zaproponowane przez KE dziatania wskazujg na kierunek polityki unijnej,
polegajacy na przyspieszeniu transformacji energetycznej, rozwoju nowych mocy wytwérczych
oraz stopniowym ograniczaniu zaleznosci od paliw kopalnych. Oznacza to m.in. konieczno$é
intensyfikacji inwestycji w sieci dystrybucyjne, cyfryzacje, magazyny energii oraz wdrazanie
nowych technologii wspierajgcych transformacje sektora energetycznego. Jednocze$nie KE
akcentuje potrzebe kontynuowania dziatai na rzecz ograniczania zjawiska ubéstwa
energetycznego.

Na obecnym etapie dokument nie ma charakteru prawnie wigzgcego, jednak wyznacza kierunek
przysztych dziataii legislacyjnych na poziomie UE, ktérych celem bedzie realizacja
przedstawionych zatozen i celéw.

Pakiet Czystej Energii (Clean Energy Package) — 10 marca 2026 r. Komisja Europejska

opublikowata pakiet komunikatéw i dokumentéw strategicznych dotyczacych polityki

energetycznej UE, obejmujacy:

= Strategie Inwestycji w Czysta Energie (Clean Energy Investment Strategy, COM(2026)
116) — dokument okreslajgcy kierunki mobilizacji kapitatu na potrzeby transformacji
energetycznej UE, obejmujacy instrumenty finansowe, ramy regulacyjne oraz zatozenia
dotyczace niezbednego poziomu naktadéw kapitatowych.

= Pakiet Energetyczny dla Obywateli (Citizens Energy Package, COM(2026) 115) —
inicjatywa ukierunkowana na wzmocnienie pozycji odbiorcéw koricowych energii, w tym
gospodarstw domowych, w kontekscie transformacji energetycznej.

= Strategia UE w zakresie matych reaktoréw modutowych (EU SMR Strategy, COM(2026)
117) —dokument programowy wyznaczajacy kierunki rozwoju i harmonogram wdrazania
technologii SMR na terenie UE.

= Orientacyjny Program Jadrowy (Nuclear Illustrative Programme —PINC, COM(2026) 120)
— dokument okreslajacy perspektywy rozwoju energetyki jadrowej w UE, obejmujacy
prognozy rozwoju mocy wytwérczych, potrzeby inwestycyjne oraz orientacyjny
harmonogram realizacji projektow.

= Pakiet wsparcia dla finansowania efektywno$ci energetycznej — pakiet opracowany
w oparciu o Raport Komisji do PE i Rady UE w sprawie finansowania efektywnosci
energetycznej w Europie (COM/2026/118). Dokument wskazuje na ewolucje unijnego
modelu finansowania transformacji energetycznej, polegajaca na stopniowym
przechodzeniu od dominujgcej roli finansowania publicznego do szerszego wykorzystania
kapitatu prywatnego, instrumentéw finansowych oraz partnerstw publiczno -prywatnych.
Pakiet nie stanowi aktu prawnie wigzacego, wyznacza jednak kierunki przysztych
inicjatyw legislacyjnych.
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"Enea

Nowe regulacje krajowe
wspierajg transformacje
energetyczng i rozwoéj
infrastruktury sieciowej

Regulacje krajowe

1.

Ustawa o zmianie ustawy Prawo Energetyczne (UC84), tzw. ustawa sieciowa. Status: ustawa
zostata podpisana przez Prezydenta 2 kwietnia 2026 r.

Regulacja stanowi kompleksowa nowelizacje, majgca na celu transpozycje Dyrektywy
2024/1711, dotyczacej reformy rynku energii elektrycznej oraz Rozporzadzenia 2024/1106
(,REMIT"), a takze wprowadzenie rozwigzafi usprawniajacych funkcjonowanie krajowego rynku
energii. Ustawa stanowi element tzw. pakietu antyblackoutowego. Do kluczowych rozwigzan
przewidzianych w ustawie nalezg m.in.: zwiekszenie ochrony odbiorcéw koricowych,
usprawnienie procesu przytgczania sie do sieci elektroenergetycznej poprzez uproszczenie
procedur i skrécenie terminéw, odblokowanie niewykorzystanych mocy przytgczeniowych,
zwiekszenie dostepno$ci informacji dla uczestnikéw rynku, wprowadzenie nowych rodzajéow
uméw przytaczeniowych, rozszerzenie mozliwosci stosowania cable poolingu, a takze
ustanowienie kamieni milowych dla realizacji przytaczei oraz zabezpieczer finansowych
zwigzanych z procesem przytaczeniowym.

Wejscie w zycie nowych przepiséw naktada na Enee Operator, petnigca funkcje OSD (Operatora
Systemu Dystrybucyjnego) w ramach GK Enea, nowe obowiazki, w szczegélnoséci w zakresie
zwiekszania transparentnosci procesu przytaczeniowego. Jednocze$nie wprowadzone
rozwigzania moga przyczyni¢ sie do poprawy efektywnosci planowania rozwoju sieci oraz
bardziej optymalnego wykorzystania istniejgcej infrastruktury.

Wptyw na GK Enea: zwigkszenie przejrzystosci procesu przytgczeniowego oraz odblokowanie
niewykorzystywanych mocy przytgczeniowych moga przyczynié sie do przyspieszenia realizacji
i rozwoju projektéw inwestycyjnych Grupy w zakresie OZE.

Ustawa o zmianie niektorych ustaw w celu dokonania deregulacji w zakresie energetyki
(,UDER92") — cieptownictwo. Status: ustawa zostata podpisana przez Prezydenta RP 2 lipca
2026 .

Ustawa wprowadza szereg rozwigzan deregulacyjnych w sektorze energetycznym,
obejmujacych m.in. uproszezenie rachunkéw za energie elektryczng poprzez ujednolicenie ich
pierwszej strony i wyeksponowanie tacznej kwoty do zaptaty, zmiane domyslnej formy
komunikacji z odbiorcami na elektroniczng (z zachowaniem mozliwosci wyboru korespondencji
papierowej na zadanie odbiorcy), a takze rozszerzenie formuty cable pooling na wszystkie
rodzaje instalacji OZE oraz magazyny energii. Ustawa ponadto wprowadza definicje magazynu
ciepta lub chtodu, kwalifikuje ciepto wytwarzane w kottach elektrodowych z energii odnawialnej
jako ciepto odnawialne, obejmujac je obowiazkiem zakupu oraz upraszcza zasady zwrotu
z kapitatu zaangazowanego w dziatalno$¢ cieptownicza poprzez zréznicowanie premii za ryzyko
na korzy$é aktywéw dekarbonizacyjnych. Przepisy przewiduja réwniez liberalizacje zasad
sprzedazy ciepta, w tym zwolnienie z obowigzku taryfowego dla ciepta dostarczanego
bezposrednio odbiorcom przemystowym; a takze aktualizacje regulacji dotyczacych kogeneracji
poprzez eliminacje luk prawnych w ustawie o promowaniu energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji).

Wptyw na GK Enea: UDER92 wprowadza rozwigzania o szczegélnym znaczeniu dla spétek
cieptowniczych Grupy, gdyz kwalifikuje ciepto wytwarzane w kottach elektrodowych zasilanych
energig odnawialng jako ciepto odnawialne, otwierajac dodatkowe mozliwosci dekarbonizacji
systeméw cieptowniczych. W obszarze sprzedazy energii nowe wymogi dotyczace uproszczenia
rachunkéw moga wymagaé od Enei S.A. podjecia dziatarn dostosowawczych o charakterze
technicznym i operacyjnym.
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Stabilne warunki rynku
energii wspierane przez
taryfy, rozwdj sieci

i integracje OZE

Nowe projekty
legislacyjne wyznaczaja
kierunki rozwoju
energetyki, OZE

i cyfryzacji

w kolejnych latach

8.2. Obowigzujace regulacje w zakresie obrotu detalicznego i dystrybucji

Regulacje w zakresie obrotu detalicznego i dystrybucji koncentrowaty sie na zapewnieniu stabilnych
warunkéw funkcjonowania rynku energii elektrycznej, ochronie odbiorcéw koricowych oraz
wspieraniu transformacji energetycznej. Kluczowe znaczenie miaty obowigzujace taryfy dla sprzedazy
energii elektrycznej i ustug dystrybucji oraz wdrazanie rozwigzar taryfowych wspierajacych efektywne
wykorzystanie sieci i integracje OZE.

Najwazniejsze regulacje i ich wptyw na GK Enea:

1. Taryfadla energii elektrycznej Enei S.A. na 2026 r. —17 grudnia 2025 r. Prezes URE zatwierdzita
taryfe dla energii elektrycznej Enei S.A., obowigzujaca od 1 stycznia 2026 r. dla odbiorcéw z grup
taryfowych G.

Wptyw na GK Enea: taryfa okresla warunki prowadzenia dziatalnosci sprzedazowej na rynku
detalicznym oraz wptywa na poziom przychodéw osigganych w Segmencie Obrotu.

2. Taryfa dla ustug dystrybucji energii elektrycznej Enei Operator na 2026 r. —17 grudnia 2025 r.
Prezes URE zatwierdzita taryfe dla ustug dystrybucji energii elektrycznej, obowiazujaca
w okresie od 1 stycznia 2026 r. do 31 grudnia 2026 r. W | pétroczu 2026 r. kontynuowano ponadto
stosowanie rozwigzanh taryfowych wdrozonych w 2025 r., obejmujacych m.in. nowe grupy
taryfowe oraz ustugi interwencyjnej dostawy mocy czynnej (,IDC”) i interwencyjnej regulacji
mocy biernej (,IRB").

Wptyw na GK Enea: obowigzujgca taryfa zapewnia ramy regulacyjne dla prowadzenia
dziatalnosci dystrybucyjnej, natomiast wdrozone rozwigzania taryfowe wspierajg efektywne
wykorzystanie infrastruktury sieciowej, integracje OZE oraz zwigkszanie elastycznosci systemu
elektroenergetycznego.

3. Ustawa o zmianie ustawy Prawo Energetyczne (,UC84"), tzw. ustawa sieciowa. Podpisana przez
Prezydenta RP 2 kwietnia 2026 r.

Wptyw na GK Enea: regulacja naktada na Enee Operator, petnigcg w ramach Grupy Enea funkcje
OSD dodatkowe obowigzki zwigzane ze zwiekszaniem transparentnos$ci procesu
przytaczeniowego oraz efektywniejszym wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury sieciowej.
Zwiekszenie przejrzystosci procesu przytgczeri oraz odblokowanie niewykorzystanych mocy
przytaczeniowych moga usprawnié planowanie rozwoju sieci i przyspieszyé realizacje projektéw
inwestycyjnych Grupy.

8.3. Regulacje projektowane, istotne z punktu widzenia sektora
elektroenergetycznego

Oprdcz regulacji, ktére weszty w zycie w 2026 r., szereg istotnych projektow legislacyjnych
na poziomie krajowym pozostaje w toku, znajdujac sie na réznych etapach procesu legislacyjnego.
Projektowane regulacje koncentruja sie na dalszej transformacji sektora energetycznego,
efektywno$ci energetycznej, rozwoju morskiej i ladowej energetyki wiatrowej oraz pozostatych OZE,
sposobu rozliczert w obrocie energig elektryczna, systemie handlu uprawnieniami do emisji, kwestii
cyfryzacji i technologii Al w energetyce, z perspektywa wdrozenia w kolejnych latach.

Regulacje krajowe w procesie legislacyjnym

1.  Projekt Ustawy o zmianie niektdrych ustaw w celu wsparcia zréwnowazonego lotnictwa (,UC39")
— zmieniono koncepcje projektu. W zwigzku z prowadzonym przez KE postepowaniem
naruszeniowym wobec Polski, wynikajagcym z braku powiadomienia o $rodkach transpozyciji
Dyrektywy PE i Rady (UE) 2023/958 z 10 maja 2023 r., zmieniajgcej Dyrektywe 2003/87/WE
w odniesieniu do wktadu sektora lotniczego w realizacje unijnego celu redukcji emisji gazéw
cieplarnianych, podjeto decyzje o dalszym pilnym procedowaniu projektu UC39 w zakresie
ograniczonym do przepiséw transponujacych Dyrektywe 2023/958. Ustawa zostata skierowana
do podpisu Prezydenta.

Wptyw na GK Enea: ze wzgledu na ograniczenie zakresu projektu do przepiséw transponujacych
Dyrektywe (UE) 2023/958, jego wptyw na dziatalno$é Grupy Enea bedzie istotnie mniejszy niz
pierwotnie zaktadano.
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Projekt Ustawy o efektywnosci energetycznej (,UC77"). Projekt ma na celu transpozycje do
polskiego porzadku prawnego Dyrektywy PE i Rady (UE) 2023/1791 w sprawie efektywnosci
energetycznej. Status: projekt znajduje sie na etapie uzgodnie. Obecnie oczekiwane jest
stanowisko wnioskodawcy wobec uwag zgtoszonych w ramach konsultacji. Przewidywany
termin wejScia w zycie przepiséw to 2026 r.

Wptyw na GK Enea: projekt bedzie miat istotny wptyw na dziatalno$é Grupy Enea w zakresie
obowigzkéw zwigzanych z efektywnoscig energetyczng, w szczegélnosci sprawozdawczych
i audytowych. Spétki Grupy przekraczajace okreslone progi zuzycia energii bedg zobowigzane
do regularnego przeprowadzania audytéw energetycznych oraz wdrozenia systeméw
zarzadzania energig. Audyty energetyczne wynikajgce z projektu UC77, stanowigcego
transpozycje Dyrektywy 2023/1791 beda realizowane cyklicznie, co do zasady co cztery lata.
Oznacza to koniecznos$é wdrozenia statego i powtarzalnego procesu monitorowania i oceny
efektywnosci energetycznej oraz zapewnienia odpowiednich zasobéw organizacyjnych
inarzedzi dogromadzenia danych. Regulacje moga skutkowaé wzrostem kosztéw
w Segmentach Obrotu, Dystrybucji i Wytwarzania, jednoczes$nie stwarzajgc mozliwosci
optymalizacji zuzycia energii i redukcji kosztéw operacyjnych. Dodatkowo digitalizacja systemu
biatych certyfikatéw moze przyczynié sie do uproszczenia proceséw administracyjnych.

Projekt Ustawy o zmianie ustawy —Prawo Energetyczne oraz ustawy o odnawialnych Zrodtach
energii (,UD284”) — obligo gietdowe dla energii elektrycznej oraz podwyzszenie obliga
gietdowego dla gazu ziemnego. Status: projekt znajduje sie na etapie opiniowania po
zakoriczeniu konsultacji publicznych.

Wptyw na GK Enea: projektowane zmiany moga ograniczy¢ swobode zawierania
dtugoterminowych kontraktéw bilateralnych na energie elektryczng i gaz ziemny (w tym
transakeji realizowanych w ramach Grupy Enea), zwiekszajagc tym samym ekspozycje na
zmienno$¢é cen na rynku gietdowym oraz potrzebe szerszego stosowania instrumentéw
zabezpieczajgcych (hedgingowych). Regulacje moga réwniez wymagaé dostosowania modeli
biznesowych w segmencie OZE, w szczegélnosci poprzez zwigkszenie udziatu sprzedazy energii
z duzych instalacji odnawialnych za posrednictwem rynku gietdowego, przy jednoczesnym
zarzadzaniu ryzykiem cenowym i wolumenowym. Projekt ponadto moze skutkowaé wzrostem
wymogéw organizacyjnych i systemowych w obszarze tradingu (front/mid/back-office),
zarzadzania zabezpieczeniami oraz raportowania regulacyjnego.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o OZE (,UD332”) —biometan i energetyka wiatrowa. Status:
projekt w trakcie prac sejmowych. Projekt zawiera kluczowe rozwigzania dla rozwoju biometanu
oraz przewiduje uproszczenia regulacyjne dla ladowej energetyki wiatrowej.

Wptyw na GK Enea: projekt ma istotne znaczenie dla Grupy Enea, szczegélnie w kontekscie
rozwoju segmentu biometanu. Wprowadzanie aukcyjnego systemu wsparcia dla instalacji
biomenanowych o mocy powyzej 1 MW zapewni dtugoterminowg stabilno$é¢ finansowa dla
projektéw biometanowych realizowanych przez Grupe. Jednoczesnie uproszczenia regulacyjne
dla energetyki wiatrowej na ladzie (onshore) moga usprawnié realizacje projektéw
inwestycyjnych oraz potencjalnych akwizycji farm wiatrowych, zgodnie ze strategia
transformacji energetycznej GK Enea.

Strategia Transformacji Cieptownictwa do 2040 r. — dokument procedowany jako program
rozwoju, w rozumieniu Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
stanowigc kompleksowa strategie okreslajaca docelowy model funkcjonowania sektora
cieptownictwa systemowego w Polsce.

Gtéwnym celem strategii jest stopniowa transformacja sektora poprzez odchodzenie od paliw
kopalnych na rzecz Zrédet nisko- i bezemisyjnych, przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczeistwa dostaw ciepta oraz utrzymaniu kosztéw na akceptowalnych poziomie dla
odbiorcéw.

Dokument identyfikuje 7 celéw strategicznych, ktérych realizacja ma zapewnié osiggniecie celu
gtéwnego:

=  zapewnienie stabilnych cen ciepta i bezpieczeristwa dostaw dla odbiorcéw,
= dekarbonizacja —rozwéj nisko- i bezemisyjnych zrédet ciepta systemowego,

= integracja miedzysektorowa,
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= rozwdj magazynéw ciepta,

= zagospodarowanie ciepta odpadowego,

= przewidywalne i dtugofalowe ramy regulacyjne,
= planowanie energetyczne na poziomie lokalnym.

Projekt ustawy o zmianie ustawy Prawo energetyczne (,UC121”)—Status: projekt jest na etapie
konsultacji. Projekt ma na celu wdrozenie do krajowego porzadku prawnego przepiséw
Dyrektywy PE i Rady (UE) 2023/1791 z 13 wrzeé$nia 2023 r. w sprawie efektywnosci
energetycznej, w szczegélnosci w zakresie cieptownictwa i chtodnictwa. Proponowane
regulacje w istotny sposéb przebudowuja ramy prawne funkcjonowania sektora cieptownictwa
i chtodnictwa. Projekt wprowadza nowe definicje ustawowe, rozszerza zakres ochrony
odbiorcéw koricowych, ustanawia wieloetapowe kryteria uznania systemu za efektywny system
cieptowniczy, doprecyzowuje zasady wysokosprawnej kogeneracji, rozszerza obowigzki
zwigzane z przeprowadzaniem analiz kosztéw i korzysci oraz modyfikuje zasady planowania
energetycznego na poziomie krajowym i lokalnym.

Wptyw na GK Enea: projekt znaczaco wptywa na obszar cieptownictwa i chtodnictwa. Oprécz
zmian wynikajgcych bezposrednio z implementacji przepiséw unijnych, przewiduje on szereg
dodatkowych regulacji krajowych. Przedsiebiorstwa zostang zobligowane do podejmowania
skutecznych dziatain na rzecz ochrony odbiorcéw koncowych. Ponadto projekt zaktada
stopniowe dochodzenie do statusu efektywnego systemu cieptowniczego lub chtodniczego
poprzez realizacje Sciezki transformacji opartej na zwiekszaniu udziatu OZE oraz wykorzystania
ciepta odpadowego. W konsekwencji, proponowane regulacje moga stanowié istotne wyzwanie
technologiczne oraz operacyjne dla przedsiebiorstw sektora cieptowniczego i chtodniczego,
ktére obecnie nie spetniajg kryteriéw efektywnosci.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o odnawialnych Zrodtach energii oraz niektdrych innych ustaw
(,UC118’) — Status: projekt jest na etapie prac Komisji Prawniczej. Regulacja ma na celu
wdrozenie do krajowego porzadku prawnego czesci przepiséw wynikajacych z Dyrektywy RED II.
Opublikowany projekt obejmuje zaréwno implementacje przepiséw unijnych, jak i szeroki zakres
nowelizacji dla krajowego sektora OZE, w szczegdlnosci regulujgc nastepujace zagadnienia:

= zakres definicyjny,

= przyspieszenie procedur administracyjnych dotyczacych inwestycji OZE,
= zmiany w zakresie cieptownictwa i chtodnictwa,

= zmiany w przyznawaniu wsparcia dla wytwarzania energii z biomasy,

= promowanie uméw sprzedazy, zawieranych bezpos$rednio pomiedzy wytwércg a odbiorcg
koficowym (,PPA”),

= zmiany warunkéw i trybéw wydawania certyfikatéw instalatorom oraz akredytowania
organizatoréw szkolen.

Wptyw na GK Enea: projekt UC118 stanowi kompleksowa nowelizacje regulacji systemu OZE,
ktérej gtdownym celem jest wdrozenie czesci przepiséw Dyrektywy RED lll, ale jego znaczenie
wykracza poza prosta transpozycje. Projekt taczy przepisy implementacyjne z porzadkowaniem
krajowych systeméw wsparcia, zasad rozliczen, gwarancji pochodzenia, certyfikacji instalatoréw
oraz procedur inwestycyjnych. Zapisy projektu w zakresie biomasy, zakupu ciepta, zasady
kaskadowosci czy gwarancji pochodzenia moga stanowié wyzwanie z punktu widzenia sektora.

Projekt Rozporzadzenia w sprawie sposobu ksztattowania i kalkulacji taryf oraz sposobu
rozliczeri w obrocie energia elektryczna. Status —projekt zostat opublikowany w potowie lipca
2026 r. i obecnie znajduje sie na etapie konsultacji.

Potrzeba wprowadzenia nowego Rozporzadzenia w sprawie sposobu ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz sposobu rozliczen w obrocie energia elektryczng wynika z utraty mocy
obowigzujgcego Rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z 29 listopada 2022 r. Przepisy
przejéciowe, zawarte w art. 47 ust. 1 Ustawy z 28 lipca 2023 r. o zmianie Ustawy — Prawo
energetyczne oraz niektérych innych ustaw przewiduja zachowanie mocy dotychczasowych
przepiséw wykonawczych do dnia wej$cia w zycie nowych regulacji, wydanych na podstawie
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zmienionego upowaznienia ustawowego, nie dtuzej jednak niz przez 36 miesiecy od dnia wejscia
w zycie tej ustawy. Termin ten uptywa 7 wrzeénia 2026 r., co powoduje konieczno$é¢ wydania
nowego rozporzadzenia taryfowego.

Wptyw na GK Enea: projekt Rozporzadzenia obejmuje regulacje dotyczace zasad ksztattowania
taryf i rozlicze dla gtéwnych uczestnikéw rynku energii elektrycznej, w tym: sprzedawcéw,
wytwércéw, operatoréw systeméw dystrybucyjnych i przesytowych, podmiotéw prowadzacych
magazyny energii, operatoréw linii bezpoérednich oraz odbiorcéw koficowych (w tym duzych
obiektéw przemystowych).

Projekt Rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie szczegotowych zasad i trybu wprowadzania
ograniczeri w sprzedaZy paliw statych oraz dostarczaniu i poborze energii elektrycznej lub
ciepta. Status —projekt zostat opublikowany w potowie lipca 2026 r. i obecnie znajduje sie na
etapie konsultacji.

Projekt Rozporzadzenia dotyczy przede wszystkim operatoréw systeméw dystrybucyjnych
elektroenergetycznych, naktadajac na nich zasadnicze obowigzki planistyczne, operacyjne
irozliczeniowe zwigzane z wprowadzaniem ograniczen w dostarczaniu i poborze energii
elektrycznej. W mniejszym zakresie regulacja oddziatuje réwniez na sprzedawcéw energii,
przede wszystkim w obszarze uméw kompleksowych, wymiany informacji z odbiorcami oraz
czynnosci zwigzanych z rozliczeniami. Choé sprzedawcy energii nie sa gtéwnymi adresatami
obowigzkéw dotyczacych planowania ograniczer ani wyznaczania stopni zasilania, ich rola
pozostaje istotna w przypadkach, gdy odbiorca korzysta z umowy kompleksowej lub gdy
rozliczenia prowadzone s3 z udziatem sprzedawcy.

Wptyw na GK Enea: sprzedawca energii bedzie zobowigzany do zapewnienia, aby dane
kontaktowe odbiorcéw, oznaczenia obiektéw, zakres zawartych uméw oraz stosowane
mechanizmy wymiany informacji pozostawaty spéjne z wymaganiami operatora systemu,
umozliwiajgc skuteczng realizacje obowigzkéw wynikajacych z Rozporzadzenia.

Grupa Enea pozostaje Swiadoma potencjalnych ryzyk regulacyjnych wynikajgcych z najnowszych
procedowanych zmian prawnych, obejmujgcych m.in. projektowane zwiekszenie obcigzen z tytutu
podatku dochodowego od oséb prawnych (,CIT”) z 19 do 22% dla przedsiebiorstw o przychodach
przekraczajgcych 50 mln euro i podatkowych grup kapitatowych, czasowe podwyzszenie stawki CIT
dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$é w zakresie dystrybucji energii elektrycznej oraz
projektowane podniesienie optaty koncesyjnej w sektorze energetycznym. Pomimo wczesnego etapu
procesu legislacyjnego Grupa prowadzi biezacy monitoring projektowanych regulacji oraz analizuje
ich potencjalny wptyw na dziatalno$é operacyjna, sytuacje finansowa i realizacje planéw
inwestycyjnych.

Regulacje UE w procesie legislacyjnym

1.

ETS 2 (budynki i transport drogowy) —przesuniecie terminu uruchomienia. Na poczatku marca
2026 r. Rada UE formalnie przyjeta regulacje przewidujace przesuniecie terminu uruchomienia
systemu ETS 2, obejmujacego sektory budynkéw i transportu drogowego z 2027 na 2028 r.
Przyjety akt prawny zostat opublikowany w Dzienniku Ustaw UE w potowie marca 2026 r.

System ETS 2 obejmie emisje zwigzane ze spalaniem paliw wykorzystywanych w budynkach,
transporcie drogowym oraz sektorach matego przemystu, ktére dotychczas nie byty objete
systemem EU ETS. Mechanizm bedzie funkcjonowat w formule ,cap-and-trade”, przy czym
obowigzki zwigzane z rozliczaniem emisji spoczywaé beda na dostawcach paliw (upstream).

Wptyw na GK Enea: potencjalny wzrost popytu na energie elektryczna, wynikajacy ze
zwiekszenia kosztéw ogrzewania wykorzystujgcego gaz ziemny i olej opatowy.

Ujednolicenie zasad wsparcia dla morskiej energetyki wiatrowej — KE oraz panstwa
cztonkowskie kontynuujg prace nad ujednoliceniem przeprowadzania aukcji dla morskich farm
wiatrowych. Dziatania te zmierzaja do upowszechnienia dwustronnych kontraktéw réznicowych
(two-way Contracts for Difference - CfD) jako podstawowego mechanizmu wsparcia, przy
jednoczesnym odchodzeniu od modelu ,negative bidding” oraz optat koncesyjnych.

Komisja Europejska prowadzi prace nad pakietem tzw. ,Grids Package”, ktérego celem jest
doprecyzowanie ram prawnych dla rozwoju sieci, w tym integracji morskich farm wiatrowych
(offshore) z ladowymi systemami elektroenergetycznymi. Z koficem czerwca 2026 r. unijni
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ministrowie energii uzgodnili wspélne stanowisko dotyczace projektowanego pakietu
legislacyjnego. Kompromis wypracowany przez cypryjska prezydencje przewiduje m.in.
dobrowolne stosowanie procedury milczacej zgody, rezygnacje z automatycznego zatwierdzania
wnioskbw o przytaczenie do sieci oraz zwiekszenie udziatu paistw cztonkowskich
w opracowywaniu unijnego scenariusza rozwoju sieci. Zmodyfikowano réwniez zasady
wykorzystania przychodéw z ograniczeri przesytowych (congestion revenues), zaktadajac
stopniowe zwiekszenie obowigzkowego udziatu $rodkéw przeznaczanych na projekty
transgraniczne z 10 do 25% oraz mozliwo$é¢ przeznaczenia niewykorzystanych $rodkéw na inne
inwestycje sieciowe po uptywie o$miu lat.

KE okreslita pakiet dziatan majacych na celu przyspieszenie rozwoju energetyki wiatrowej
(wtym offshore). Planowane dziatania obejmujg m.in. skrécenie i uproszczenie procedur
wydawania pozwoleri, petne wdrozenie tzw. ,obszaréw przyspieszonego rozwoju OZE”
(acceleration areas), przewidzianych w Dyrektywie RED lIl, a takze wzmocnienie taficucha
dostaw i mechanizméw funkcjonowania sektora.

Wniosek dotyczacy Decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady, zmieniajgcej decyzje (UE)
2015/1814 w zakresie zaprzestania uniewazniania uprawnieri w rezerwie stabilnosci rynkowej
(MSR)- na poczatku kwietnia 2026 r. KE opublikowata projekt decyzji zmieniajacej decyzje (UE)
2015/1814 w zakresie funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej (,MSR” —Market Stability
Reserve). Proponowane zmiany zaktadaja zaprzestanie corocznego uniewazniania uprawnief
znajdujacych sie w MSR powyzej poziomu 400 mln. Uprawnienia te miatyby pozostaé w rezerwie
jako bufor wspierajacy stabilnoé¢ rynku EU ETS. Celem projektowanych zmian jest utrzymanie
odpowiedniego poziomu uprawnien w MSR, zwiekszenie zdolnoSci systemu do reagowania na
potencjalne niedobory podazy uprawnien oraz ograniczenie ryzyka nadmiernej zmiennosci cen
uprawniefi do emisji. Obecnie wniosek jest procedowany przez Parlament Europejski (,PE”)
i Rade UE w ramach zwyktej procedury ustawodawczej.

Wptyw na GK Enea: Obecnie uprawnienia znajdujgce sie w rezerwie stabilnosci rynkowej
(,MSR”) powyzej poziomu 400 mln podlegajg uniewaznieniu, co ogranicza podaz w systemie EU
ETS. i oddziatuje na réwnowage rynkowa. Je$li mechanizm uniewazniania zostanie zatrzymany,
wigksza liczba uprawnien pozostanie w systemie jako bufor wspierajgcy stabilno$é rynku.

Strategiczny plan dziatania na rzecz cyfryzacji i sztucznej inteligencji (,Al’) w energetyce —
inicjatywa KE realizowana w ramach europejskiego pakietu na rzecz suwerenno$ci
technologicznej. Strategia opiera sie na trzech filarach. Pierwszy dotyczy zapewnienia
odpowiednich zasobéw energetycznych energii na potrzeby rozwoju Al oraz centréw danych.
Drugi koncentruje sie na wykorzystaniu cyfryzacji i technologii Al w sektorze energetycznym.
Trzeci filar obejmuje zarzadzanie danymi energetycznymi oraz budowe europejskiego
ekosystemu wymiany danych wymaganych do rozwoju ustug energetycznych i modeli Al.
Dziatania legislacyjne na rzecz realizacji zatozen ww. inicjatywy maja zostaé podjete juz
w 2026 r.

Reforma systemu EU ETS i rezerwy stabilnosci rynkowej (,MSR’) - 17 lipca 2026 r. KE
opublikowata projekt Dyrektywy PE i Rady (UE), zmieniajacej Dyrektywe 2003/87/WE oraz
decyzje (UE) 2015/1814 w sprawie wspierania konkurencyjnosci i optacalnej kosztowo
dekarbonizacji. Proponowana reforma systemu handlu uprawnieniami do emisji (,EU ETS”) oraz
rezerwy stabilno$ci rynkowej (,MSR”) ma na celu dostosowanie funkcjonowania rynku emisji do
celu klimatycznego UE na 2040 r., zaktadajacego redukcje emisji netto o 90% wzgledem
poziomu z 1990 r. Zgodnie z Rozporzgdzeniem PE i Rady (UE) 2026/667 z 11 marca 2026 r., co
najmniej 85% wymaganej redukcji emisji powinno zostaé osiggniete poprzez dziatania krajowe
wewnatrz UE, natomiast do 5% celu bedzie mogto zostaé zrealizowane z wykorzystaniem
miedzynarodowych kredytéw weglowych, ktére docelowo majg zosta¢ wtaczone do systemu.
Intencja projektowanych zmian jest zapewnienie, aby dalszy rozw6j EU ETS potgczyt trzy
kluczowe cele: dziatania na rzecz klimatu, konkurencyjnosé i niezalezno$é.
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Enea

1 stycznia 2026 r.
weszta w zycie
taryfa Enei dla

energii elektrycznej
oraz taryfa

Enei Operator dla

ustug dystrybucyjnych

8.4. Taryfy dla energii elektrycznej i dla ustug dystrybucji energii
elektrycznej

Taryfa Enei dla energii elektrycznej

17 grudnia 2025 r. Prezes URE zatwierdzita taryfe dla energii elektrycznej dla odbiorcéw w grupach
taryfowych G (przytagczonych do sieci Enei Operator sp. z 0.0., dla ktérych Enea S.A. $wiadczy ustuge
kompleksowa) na okres do 31 grudnia 2026 r. Decyzja Prezesa URE zostata opublikowana w Biuletynie
Branzowym URE - Energia Elektryczna Nr 266 (4796) z dnia 17 grudnia 2025 r. Nowa taryfa weszta
w zycie 1 stycznia 2026 r.

Taryfy Enei Operator dla ustug dystrybucji

17 grudnia 2025 r. Prezes URE zatwierdzita taryfe dla ustug dystrybucji energii elektrycznej Enei
Operator na 2026 r. Decyzja Prezesa URE opublikowana zostata w Biuletynie Branzowym URE
- Energia Elektryczna Nr 272 (4802) z dnia 17 grudnia 2025 r. Taryfa zostata zatwierdzona na okres
od 1stycznia 2026 r. do 31 grudnia 2026 r. Zgodnie z uchwata Zarzadu Enei Operator
z 22 grudnia 2025 r., taryfa obowigzuje od 1 stycznia 2026 r.

8.5. Koncesje

Grupy energetyczne dziatajg na polskim rynku energii w oparciu o udzielone im koncesje. Z uwagi
na $rednio- oraz dtugoterminowy charakter obowigzywania poszczegélnych koncesji, szczegétowe
zestawienie informacji nt. koncesji posiadanych przez poszczegélne spétki wehodzace w sktad Grupy
Enea prezentowane sg w rocznych raportach okresowych.
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Enea

Grupa Enea

na 30 czerwca 2026 r.
zatrudniata 17 826 osob
na umowe o prace

Bezpieczenstwo jako
wspoélna odpowiedzialno$é
—Grupa Enea wzmacnia
kulture BHP na wszystkich
poziomach organizacji

9. Inne informacje istotne do oceny sytuacji Emitenta

9.1. Zatrudnienie

Na 30 czerwca 2026 r. spétki z Grupy Enea (tacznie z Fundacja Enea - Energia Wspélnoty) zatrudniaty
na umowe o prace 17 826 os6b, w tym Enea S.A. - 392 osoby. Ponizsza tabela przedstawia dane
dotyczace zatrudnienia w Grupie, uwzgledniajace réwniez pracownikéw czasowo zawieszonych
w zatrudnieniu, tj. przebywajacych na urlopach wychowawczych badz urlopach bezptatnych powyzej
30 dni lub otrzymujgcych $wiadczenia rehabilitacyjne. Osoby zatrudnione w jednej spétce Grupy
i wtym samym czasie zatrudnione na podstawie umowy o prace w innej spétce w prezentowanym
zestawieniu wykazane s3 jeden raz.

Sektor dziatalnosci Stan na 31 grudnia 2025 r. Stan na 30 czerwca 2026 r. m

Wydobycie 6058 6 035 -23
Wytwarzanie 3997 3979 -18
Dystrybucja 5485 5480 -5
Obrét 548 572 24
Pozostata dziatalnosé 1751 1760 9
Razem 17 839 17 826 -13

9.2. Bezpieczenstwo i higiena pracy

W | pétroczu 2026 r. Grupa Enea kontynuowata dziatania ukierunkowane na wzmacnianie kultury
bezpieczeristwa oraz doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy. Kluczowa
inicjatywa byto rozszerzenie celu BHP dotyczacego realizacji Wizyt Bezpieczeristwa i Higieny Pracy
(,WBHP”) na wszystkich dyrektoréw poziomu n-1, zatrudnionych w spétkach Grupy Enea. Dziatanie to
objeto blisko 500 dodatkowych wizyt, przyczyniajac sie do zwiekszenia zaangazowania kadry
kierowniczej w dziatania na rzecz BHP.

W raportowanym okresie kontynuowano audyty wymagarn prawnych w obszarze BHP i ochrony
przeciwpozarowej, wspierajgce utrzymanie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami oraz dalsze
doskonalenie standardéw bezpieczeistwa w Grupie. Ponadto wdrozono /nstrukcje Opracowania
Rocznego Planu Poprawy BHP i PPOZ, wspierajaca proces ciggtego doskonalenia bezpieczeristwa
pracy i ochrony przeciwpozarowej w spétkach Grupy.

W celu potwierdzenia zaangazowania Grupy Enea w rozwdj wysokich standardéw bezpieczeristwa,
ztozono wniosek o przyznanie Zielonej Karty Lidera Bezpiecznej Pracy CIOP-PIB (tj. Centralnego
Instytutu Ochrony Pracy —Paristwowego Instytutu Badawczego). Dziatanie to stanowi element procesu
doskonalenia systemu BHP oraz promocji dobrych praktyk w zakresie bezpieczenstwa pracy.

W | pétroczu 2026 r. wdrozono réwniez dodatkowe zasady BHP i ochrony $rodowiska w postaci
infografik ,Bezpieczna Dziesigtka” oraz ,Zielona Dziesigtka”, ukierunkowanych na podnoszenie
$wiadomo$ci pracownikéw oraz utrwalanie zasad bezpiecznego wykonywania pracy.

Istotnym elementem dziatai edukacyjnych byta organizacja drugiej edycji ,Dni Bezpieczerstwa
i Higieny Pracy”, skierowanej do pracownikéw spétek Grupy Enea z obszaréw poznanskiego,
szczecinskiego, zielonogdrskiego, gorzowskiego i bydgoskiego. Wydarzenie obejmowato
m.in. szkolenia, warsztaty, pokazy praktyczne oraz dziatania promujace bezpieczne zachowania,
zdrowie i dobrostan pracownikéw, a takze wykorzystanie nowoczesnych metod szkoleniowych, w tym
technologii VR.

W celu zwigkszania $wiadomo$ci zagrozer rozpoczeto realizacje autorskiego projektu ,Iskra i Wat”
w formie cyklu filméw instruktazowych poswieconych bezpieczeristwu podczas pieszej komunikacii.
W obszarze dziatahh prewencyjnych wdrozono narzedzie umozliwiajgce wykonawcom zewnetrznym
zgtaszanie sytuacji niebezpiecznych, wspierajace identyfikacje zagrozen oraz poprawe wspétpracy
pomiedzy wykonawcami a spétkami Grupy Enea. Ponadto zorganizowano warsztaty praktyczne
dotyczace systemoéw zabezpieczefi i Srodkéw ochrony indywidualnej stosowanych przy pracach
na wysokosci, przeznaczone dla pracownikéw operacyjnych i kadry nadzorczej.
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9.3. Postepowania sadowe i administracyjne

Na dzieri przekazania niniejszego Sprawozdania nie tocza sie istotne postepowania dotyczace
zobowigzan lub wierzytelno$ci, ktérych strong bytaby Enea lub jednostka zalezna. Szczegétowy opis
pozostatych postepowann zamieszczony jest w nocie 25.2 Skrdconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za okres od 1 stycznia
do 30 czerwea 2026 r.

Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny

5 lutego 2026 r. Spétka otrzymata od Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (,Prezes URE”)
zawiadomienie o wszczeciu postgpowania (,Zawiadomienie”), w przedmiocie wydania decyzji
administracyjnej o obowigzku przekazania na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny (,FWRC”)
kwoty stanowigcej r6znice pomiedzy odpisem wniesionym na rzecz FWRC przez Spétke w latach 2023-
2025 a kwotg obliczona przez Prezesa URE. Podstawa prawng do wszczecia postepowania jest art. 61
§ 4 KPA, w zwiazku z art. 28 ust. 7 i ust. 10 Ustawy z dnia 27 paZdziernika 2022 r. o Srodkach
nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektorych odbiorcow w latach 2023-2025 (,Ustawa”).

Spétka otrzymata wraz z Zawiadomieniem protokét pokontrolny dotyczacy weryfikacji prawidtowosci
ustalenia wartosci odpisu na FWRC (,Protokét”), w ktérym m.in. zostata wskazana kwota w wysokosci
139,9 mln zt, ktérg zgodnie z interpretacja Ustawy przyjeta przez Prezesa URE Spétka powinna
przekazaé na FWRC w przypadku potwierdzenia w toku wszczetego postepowania zasadnosci kwoty
obliczonej przez Prezesa URE. Spé6tka 12 lutego 2026 r. wniosta zastrzezenia do Protokotu, w zwigzku
z odmienng niz przyjeta przez Prezesa URE interpretacjg Ustawy.

10 marca 2026 r. Spétka otrzymata od Prezesa URE decyzje administracyjna (,Decyzja”) o obowigzku
przekazania na rachunek FWRC kwoty 139,9 mln zt, stanowigcej réznice pomiedzy odpisem
wniesionym na rzecz FWRC przez Spétke w latach 2023-2025 a kwota obliczong przez Prezesa URE.
Decyzja zobowigzata Spétke do przekazania na rachunek FWRC wskazanej kwoty w terminie 30 dni od
dnia doreczenia Decyzji, wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od dnia otrzymania Decyz;j.

18 marca 2026 r. Spétka dokonata wptaty na FWRC w wysokos$ci wynikajgcej z decyzji wraz
z odsetkami, kierujac sie potrzeba ograniczenia ryzyka natozenia kary lub ograniczenia jej wysoko$ci
w zwigzku z wszczetym postepowaniem administracyjnym.

24 marca 2026 r. Enea S.A. ztozyta odwotanie od decyzji Prezesa URE do Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (,SOKiK”), korzystajgc z przystugujacego prawa do odwotania od decyzji Prezesa URE
do Sadu Okregowego w Warszawie —Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w terminie 14 dni
od odreczenia decyzji Spotce.

W przypadku niekorzystnego wyroku SOKiK Spétce przystuguje prawo wniesienia apelacji do Sadu
Apelacyjnego w Warszawie. Nie mozna wykluczyé réwniez wniesienia nadzwyczajnego zaskarzenia
w postaci skargi kasacyjnej do Sadu Najwyzszego i ewentualnego postepowania przed tym Sadem.

Enea Elektrownia Potaniec

26 marca 2026 r. do Enei Elektrowni Potaniec wptynat wyrok Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego
przy Krajowej Izbie Gospodarki Morskiej w Gdyni z 10 marca 2026 r. w sprawie powédztwa spétki,
przeciwko pozwanemu —Arkan Impex General Trading LLC, dotyczacego sprzedazy i kupna biomasy.
Wyrok uwzglednia w catosSci roszczenie spétki poprzez zasgdzenie od pozwanego 17 456 106,54 EUR
tytutem naleznosci gtéwnej wraz z odsetkami oraz kwote 654 655,25 zt tytutem zwrotu kosztéw
postepowania i kosztéw zastepstwa procesowego. 4 sierpnia 2026 r. Spétka uzyskata informacje
o wniesieniu przez Arkan Impex General Trading LLC skargi o uchylenie wyroku sadu polubownego
z 10 marca 2026 r., datowanej na 5 czerwca 2026 r. Na dzieri publikacji niniejszego Sprawozdania
skarga nie zostata doreczona do Spétki.

Elektrownia Ostrotecka C

28 grudnia 2023 r. wytoczone zostato powddztwo przeciwko bytym cztonkom organéw Spétki
o naprawienie szkody zwigzanej z inwestycja w blok weglowy Elektrownia Ostrotecka C oraz przeciwko
jednemu z ubezpieczycieli, z ktérym zawarta byta umowa ubezpieczenia dotyczaca odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkéw organéw, jak réwniez powddztwo z 31 grudnia 2023 r. przeciwko ubezpieczycielom
o naprawienie szkody zwigzanej z inwestycja w blok weglowy Elektrownia Ostrotecka C, wyrzadzonej
przez bytych cztonkéw organéw Enei. Na moment ztozenia pozwéw w sprawie, tagczna wysoko$é
poniesionej przez Spétke szkody oszacowana zostata na kwote ok. 656 mln zt.

GK Enea | 96



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea w | pétroczu 2026 r.

Sprawozdania finansowe
Enei oraz Grupy Enea
zostaty sporzadzone
zgodnie z MSSF

9.4. Spory zbiorowe

11 marca 2026 r. do Enei S.A. wptyneto od dziatajgcych w Spétce organizacji zwigzkowych zadanie na
tle ptacowym. Spétka odmoéwita realizacji wszystkich przedstawionych zadan. W zwigzku z tym,
19 marca 2026 r. do Okregowego Inspektora Pracy w Poznaniu zostato dostarczone zawiadomienie
o powstaniu sporu zbiorowego.

Zadania wptynety réwniez do innych spétek Grupy Enea, tj.: Enei Elektrowni Potaniec, Enei Bioenergia,
Enei Operator, Enei Trading, Enei Power&Gas Trading, Enei Centrum, Enei Serwis, Enei Pomiary, Enei
Logistyka, Enei O$wietlenie, Enei Ciepto (Centrala), Enei Wytwarzanie, MEC Pita, Enei Elkogaz oraz
Enei Nowa Energia. We wszystkich ww. spétkach (z wytaczeniem Enei Elektrowni Potaniec) wszczeto
spory zbiorowe na tle ptacowym.

31 marca 2026 r. uzgodniono z organizacjami zwigzkowymi wzorcowy projekt porozumienia. Na
podstawie jego postanowien spétki Grupy Enea zawarty w okresie od 1 kwietnia do 15 czerwca 2026 r.
tacznie 15 porozumieri ptacowych z organizacjami zwigzkowymi, korficzac tym samym prowadzone
spory zbiorowe.

Jedyna spétka Grupy Enea, pozostajacg w sporze zbiorowym po 15 czerwca 2026 r. byta Enea S.A.
Po zakoriczeniu etapu rokowan 9 czerwca 2026 r. spér wszedt w faze mediacji. Strony sporu wspélnie
wyznaczyty mediatora, w lipcu 2026 r. odbyty sie trzy spotkania mediacyjne.

1 wrzeénia 2026 r. odbyto sie spotkanie przedstawicieli Enei S.A. oraz wspélnej reprezentacji zwigzkow
zawodowych w Grupie Enea. Rozmowy prowadzone z udziatem mediatoréw doprowadzity
do wypracowania wspélnego stanowiska i podpisania porozumienia, koriczacego spér zbiorowy
w Enei S.A.

9.5. Zasady sporzadzania sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe, odpowiednio Skrécone Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
Enea S.A. oraz Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej
Enea (oba za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.), zostaty sporzadzone zgodnie
zwymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 — Srddroczna sprawozdawczosé
finansowa, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska i zostaty zaakceptowane przez Zarzad
Enea S.A.

Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie istniejg okolicznosci wskazujgce na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci. Dane finansowe zaprezentowane w sprawozdaniach, jezeli
nie wskazano inaczej, zostaty wyrazone w tys. zt. Moze wystapié sytuacja, ze poszczegélne liczby
w przedstawionych tabelach i wykresach nie bedg sie sumowaé, a réznice beda wynikaé z zaokraglen.

Informacja dotyczaca MSSF 18

Grupa Enea prowadzi projekt wdrozenia MSSF 18, obejmujgcy analize wptywu nowych wymogéw na
sprawozdawczoé¢ finansowa oraz przygotowanie niezbednych zmian w procesach i systemach
finansowo —ksiegowych. Na obecnym etapie oczekuje sieg, iz wptyw standardu bedzie dotyczyt gtéwnie
prezentacji i ujawnien, jednakze ostateczna ocena skutkéw wdrozenia zostanie potwierdzona po
zakoriczeniu prowadzonych analiz. Projekt pozostaje w fazie realizacji, a ostateczny ksztatt zmian,
w tym sposéb prezentacji poszczegélnych pozycji oraz zakres wymaganych ujawnien bedzie
uzalezniony od wynikéw dalszych analiz, przyjetych osadéw i ksztattujgcej sie polityki rynkowej.

9.6. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,

finansowej, wyniku finansowego Grupy Enea

W | pétroczu 2026 r., pomijajgc zdarzenia opisane w pozostatych punktach niniejszego Sprawozdania,
nie wystapity inne zdarzenia istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego Grupy Enea i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Grupe Enea.
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P~
Enea
10. Zataczniki

Zatacznik nr 1 - Rachunek zyskow i strat Enea Operator w | pétroczu 2026 r.

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym 2546 732 2621345 74613 2,9%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 3077 3217 140 4,5%
Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji -4 897 26 822 31719 447,7%
Rozliczenie rynku bilansujgcego 6 966 6476 -490 -7,0%
Przychody z tytutu optat przytaczeniowych 78734 57 788 -20 946 -26,6%
Przychéd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 10593 5719 -4 874 -46,0%
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 21239 18 284 -2955 -13,9%
Przychody ze sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 23142 27 356 4214 18,2%
Przychody ze sprzedaz towaréw i materiatéw 1125 3460 2335 207,6%
Przychody ze sprzedazy netto 2686 711 2770 467 83 756 3,1%
Rekompensaty -1657 0 1657 100,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 2685054 2770 467 85413 3,2%
Amortyzacja 410218 476 476 66 258 16,2%
Koszty $wiadczeri pracowniczych 376 360 410 889 34529 9,2%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 19 318 19 052 -266 -1,4%
Zakup energii na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe 230535 204582 -25953 -11,3%
Koszty ustug przesytowych 323757 359413 35656 11,0%
Inne ustugi obce 190 936 209 819 18 883 9,9%
Podatki i optaty 157 028 170593 13 565 8,6%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1708 152 1850824 142 672 8,4%
Pozostate przychody operacyjne 35450 43791 8341 23,5%
Pozostate koszty operacyjne 46 038 67 297 21259 46,2%

Zysk / (strata) na zmianie, sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw

trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywéw 1474 551 923 62,6%
2ysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 964 840 895 586 -69 254 -7,2%
Przychody finansowe 10 370 35175 24 805 239,2%
Koszty finansowe 200 486 173 260 -27 226 -13,6%
2ysk / (strata) przed opodatkowaniem 774724 757 501 -17 223 -2,2%
Podatek dochodowy 152 946 152 155 -791 -0,5%
2Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawezego 621778 605 346 -16 432 -2,6%
EBITDA 1375058 1372062 -2 996 -0,2%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Operator w | pétroczu 2026 r. (spadek o 3,0 mln zt):

(-) wyzsze koszty operacyjne o 66,7 mln zt wynikaja gtéwnie z wyzszych kosztéw $wiadczen
pracowniczych, ustug obcych oraz podatkéw i optat

(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) 0 31,4 mln zt

(-) nizsze przychody z tytutu optat przytgczeniowych o 20,9 mln zt wynikaja gtéwnie z mniejszej liczby
przytaczonych OZE w Il grupie przytaczeniowej, przy jednoczesnej wiekszej liczbie przytaczen OSDn
w Il grupie przytgczeniowej

(-) nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 12,0 mln zt wynika gtéwnie ze zmiany stanu
rezerw dotyczacych majatku sieciowego

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koficowym (z uwzglednieniem
przychodéw ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji oraz przychodéw z tytutu rekompensat)
0 108,0 mln zt wynikaja gtéwnie z wyzszego wolumenu dostawy energii elektrycznej oraz wyzszych
stawek optat w zatwierdzonej taryfie na 2026 r.

(+) nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 25,5 mln zt
wynikaja przede wszystkim ze spadku cen hurtowych z realizacjg w 2026 r. oraz nizszego
zapotrzebowania na energie elektryczna
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"Enea

Zatacznik nr 2 - Rachunek zyskow i strat Enea Operator w Il kwartale 2026 r.

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym 1255 264 1274 158 18 894 1,5%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 1583 1813 230 14,5%
Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji -28 484 -33392 -4908 -217,2%
Rozliczenie rynku bilansujacego 430 4 844 4 414 1026,5%
Przychody z tytutu optat przytaczeniowych 36 389 39125 2736 7,5%
Przychéd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 4698 1828 -2870 -61,1%
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 9530 8863 -667 -7,0%
Przychody ze sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 12 365 14 321 1956 15,8%
Przychody ze sprzedaz towaréw i materiatéw 543 2046 1503 276,8%
Przychody ze sprzedazy netto 1292 318 1313 606 21288 1,6%
Rekompensaty -2160 0 2160 100,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1290158 1313 606 23 448 1,8%
Amortyzacja 208 496 250053 41 557 19,9%
Koszty Swiadczeri pracowniczych 202712 209 684 6972 3,4%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartosé sprzedanych towaréw 9253 9232 -21 -0,2%
Zakup energii na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe 109 148 90670 -18 478 -16,9%
Koszty ustug przesytowych 149 293 171931 22638 15,2%
Inne ustugi obce 98 933 106 993 8 060 8,1%
Podatki i optaty 80 044 86 620 6576 8,2%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 857 879 925 183 67 304 7,8%
Pozostate przychody operacyjne 19 845 21 466 1621 8,2%
Pozostate koszty operacyjne 20513 20 397 -116 -0,6%

Zysk / (strata) na zmianie, sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw

trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywéw 898 243 1141 127,1%
2ysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 430713 389 735 -40 978 -9,5%
Przychody finansowe 6058 27 494 21436 353,8%
Koszty finansowe 102 210 83790 -18 420 -18,0%
2ysk / (strata) przed opodatkowaniem 334 561 333439 -1122 -0,3%
Podatek dochodowy 67 654 69 813 2159 3,2%
2Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawezego 266 907 263 626 -3281 -1,2%
EBITDA 639 209 639 788 579 0,1%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Operator w Il kwartale 2026 r. (wzrost 0 0,6 mln zt):

(+) nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 22,9 mln zt
wynikajg przede wszystkim ze spadku cen hurtowych z realizacjag w 2026 r. oraz nizszego
zapotrzebowania na energie elektryczna

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom korficowym (z uwzglednieniem
przychodéw ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji oraz przychodéw z tytutu rekompensat)
0 16,1 mln zt wynikaja gtéwnie z wyzszego wolumenu dostawy energii elektrycznej

(+) wyzsze przychody z tytutu optat przytaczeniowych o 2,7 mln zt

(-) wyzsze koszty operacyjne o 21,6 mln zt wynikajg gtéwnie z wyzszych kosztéw ustug obcych,
kosztéw Swiadczer pracowniczych oraz podatkéw i optat

(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) o0 20,7 mln zt
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Zatacznik nr 3 - Rachunek zyskow i strat Enea Wytwarzanie w | pétroczu 2026 r.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 3854 654 4130 266 275612 7,2%
koncesja na wytwarzanie 3350626 3739886 389 260 11,6%
koncesja na obrét 272 202 139 027 -133175 -48,9%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 669 795 126 18,8%
Moce Bilansujgce 231157 250558 19 401 8,4%

Przychody z tytutu Rynku Mocy 420174 444764 24590 5,9%

Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 0 42 42 100,0%

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 13905 14 488 583 4,2%

Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 4507 10010 5503 122,1%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 89 808 78595 -11 213 -12,5%

Przychody ze sprzedazy netto 4 383 048 4 678 165 295117 6,7%

Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 665 664 -1 -0,2%

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 4383713 4 678 829 295 116 6,7%

Amortyzacja 46 791 29 481 -17 310 -37,0%

Koszty Swiadczeri pracowniczych 233854 230018 -3836 -1,6%

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartosé sprzedanych towaréw 3077 413 3344014 266 601 8,7%

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 355 402 253803 -101 599 -28,6%

Inne ustugi obce 97 582 95 451 -2131 -2,2%

Podatki i optaty 47186 47106 -80 0,2%

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 3858228 3999 873 141 645 3,7%

Pozostate przychody operacyjne 5470 11110 5640 103,1%

Pozostate koszty operacyjne 23872 3181 -20 691 -86,7%

g&ﬁg&f:‘v;:&i;ie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych 0 (195) 195 -100,0%

e (o 619

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 506 927 686 761 179 834 35,5%

Przychody finansowe 4 807 16 516 11709 243,6%

Koszty finansowe 61083 8660 -52 423 -85,8%

2Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 450 651 694 617 243 966 54,1%

Podatek dochodowy 87 110 135 442 48 332 55,5%

2ysk / (strata) netto okresu sprawozdaweczego 363 541 559 175 195 634 53,8%

EBITDA 553718 716 047 162 329 29,3%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Wytwarzanie w | pétroczu 2026 r. (wzrost 0 162,3 mln zt):
(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej 0 152,0 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy o 24,6 mln zt

(+) spadek kosztéw statych o 23,4 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Mocy Bilansujgcych o 19,4 mln zt

(-) spadek marzy na obrocie 0 56,9 mln zt

(-) spadek pozostatych czynnikéw o 0,2 mln zt
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Zatacznik nr 4 - Rachunek zyskow i strat Enea Wytwarzanie w Il kwartale 2026 r.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 1524 537 1819 642 295 105 19,4%
koncesja na wytwarzanie 1288710 1605 893 317183 24,6%
koncesja na obrét 113 984 77179 -36 805 -32,3%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 272 315 43 15,8%
Moce Bilansujgce 121571 136 255 14 684 12,1%

Przychody z tytutu Rynku Mocy 209 064 221163 12 099 5,8%

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 5386 4960 -426 -7,9%

Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 2176 5027 2851 131,0%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 51313 45231 -6 082 -11,9%

Przychody ze sprzedazy netto 1792 476 2096 023 303 547 16,9%

Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 347 355 8 2,3%

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1792 823 2096 378 303 555 16,9%

Amortyzacja 23902 14973 -8 929 -37,4%

Koszty Swiadczeri pracowniczych 123158 109 251 -13907 -11,3%

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 1207 717 1438 704 230987 19,1%

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 107 650 100 341 -7 309 -6,8%

Inne ustugi obce 50 740 54 952 4212 8,3%

Podatki i optaty 21671 21174 -497 -2,3%

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1534 838 1739395 204 557 13,3%

Pozostate przychody operacyjne 2458 2637 179 7,3%

Pozostate koszty operacyjne -7 386 1962 9348 126,6%

;)l:it;;i;{s‘(:(:r\l‘vhlr:&ecr:e odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych 0 (195) 195 -100,0%

D] i ety e o i s

2ysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 267 667 357 765 90 098 33,7%

Przychody finansowe 1123 8594 7471 665,3%

Koszty finansowe 15899 4 156 -11 743 -73,9%

2ysk / (strata) przed opodatkowaniem 252 891 362 203 109 312 43,2%

Podatek dochodowy 48930 69 808 20878 42,7%

2Zysk / (strata) netto okresu sprawozdaweczego 203 961 292 395 88 434 43,4%

EBITDA 291 569 372738 81169 27,8%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Wytwarzanie w Il kwartale 2026 r. (wzrost o 81,2 mln zt):
(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej o 75,7 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Mocy Bilansujacych o 14,7 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy 0 12,1 mln zt

(+) spadek kosztéw statych 0 0,5 mln zt

(-) spadek marzy na obrocie 0 18,9 mln zt

(-) spadek pozostatych czynnikéw o 2,9 mln zt
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Zatacznik nr 5 - Rachunek zyskow i strat Enea Elektrownia Potaniec w | pétroczu 2026 r.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 1780230 1408 828 -371 402 -20,9%
koncesja na wytwarzanie 1558 847 1249 142 -309 705 -19,9%
koncesja na obrét 137 862 102 375 -35 487 -25,7%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 2742 5102 2360 86,1%
Moce Bilansujgce 80779 52 209 -28 570 -35,4%

Przychody z tytutu Rynku Mocy 167 568 185 227 17 659 10,5%

Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 20498 12917 -7581 -37,0%

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 48 293 40579 -7 714 -16,0%

Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 4302 5132 830 19,3%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 37730 20563 -17 167 -45,5%

Podatek akcyzowy 28 37 9 32,1%

Przychody ze sprzedazy netto 2058 593 1673209 -385 384 -18,7%

Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 0 144 144 100,0%

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 2058 593 1673353 -385 240 -18,7%

Amortyzacja 9315 7876 -1439 -15,4%

Koszty $wiadczeri pracowniczych 77 433 80607 3174 4,1%

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 1520932 1188 031 -332901 -21,9%

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 146 245 168 091 21846 14,9%

Ustugi przesytowe 271 323 52 19,2%

Inne ustugi obce 147 989 144 728 -3261 -2,2%

Podatki i optaty 24 365 20822 -3543 -14,5%

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1926 550 1610478 -316 072 -16,4%

Pozostate przychody operacyjne 1922 7103 5181 269,6%

Pozostate koszty operacyjne 999 1054 55 5,5%

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 132 966 68 924 -64 042 -48,2%

Przychody finansowe 12 964 4898 -8 066 -62,2%

Koszty finansowe 13997 8 337 -5 660 -40,4%

Przychody z tytutu dywidend 0 4324 4324 100,0%

2ysk / (strata) przed opodatkowaniem 131933 69 809 -62 124 -47,1%

Podatek dochodowy 7692 -664 -8 356 -108,6%

2ysk / (strata) netto okresu sprawozdaweczego 124 241 70473 -53 768 -43,3%

EBITDA 142 281 76 800 -65 481 -46,0%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Elektrownia Potaniec w | pétroczu 2026 r. (spadek
0 65,5 mln zt):

(-) spadek marzy na obrocie 0 50,4 mln zt

(-) spadek przychodéw z Mocy Bilansujacych o 28,6 mln zt

(-) spadek pozostatych czynnikéw o 7,9 mln zt

(-) spadek marzy na produkcji energii z 0ZE o0 7,0 mln zt

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy gwarancji pochodzenia 0 1,7 mln zt
(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy 0 17,7 mln zt

(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej o 5,4 mln zt
(+) spadek kosztéw statych o 4,6 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 2,4 mln zt
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Zatacznik nr 6 - Rachunek zyskow i strat Enea Elektrownia Potaniec w Il kwartale 2026 r.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 851 209 600 550 -250 659 -29,4%
koncesja na wytwarzanie 736 220 521 364 -214 856 -29,2%
koncesja na obrét 72920 52 794 -20126 -27,6%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 2022 1716 -306 -15,1%
Moce Bilansujgce 40 047 24676 -15371 -38,4%

Przychody z tytutu Rynku Mocy 83982 85597 1615 1,9%

Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 10 300 9918 -382 -3,7%

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 24 669 19 561 -5108 -20,7%

Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 2291 2690 399 17,4%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 18921 10177 -8 744 -46,2%

Podatek akcyzowy 13 18 5 38,5%

Przychody ze sprzedazy netto 991 359 728 475 -262 884 -26,5%

Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 0 78 78 100,0%

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 991 359 728 553 -262 806 -26,5%

Amortyzacja 5323 4117 -1 206 -22,7%

Koszty $wiadczeri pracowniczych 39292 42 890 3598 9,2%

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 709 097 518 232 -190 865 -26,9%

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 67 860 74871 7011 10,3%

Ustugi przesytowe 102 175 73 71,6%

Inne ustugi obce 77170 74293 -2 877 -3,7%

Podatki i optaty 13769 10195 -3574 -26,0%

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 912 613 724773 -187 840 -20,6%

Pozostate przychody operacyjne 1126 4069 2943 261,4%

Pozostate koszty operacyjne 867 695 -172 -19,8%

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 79 005 7154 -71 851 -90,9%

Przychody finansowe 6168 2371 -3797 -61,6%

Koszty finansowe 2493 7707 5214 209,1%

Przychody z tytutu dywidend 0 4324 4324 100,0%

2ysk / (strata) przed opodatkowaniem 82 680 6 142 -76 538 -92,6%

Podatek dochodowy 6 496 -5912 -12 408 -191,0%

2ysk / (strata) netto okresu sprawozdaweczego 76 184 12 054 -64 130 -84,2%

EBITDA 84 328 11271 -73 057 -86,6%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Elektrownia Potaniec w Il kwartale 2026 r. (spadek
0 73,1 mln zt):

(-) spadek marzy na obrocie 0 30,4 mln zt

(-) spadek przychodéw z Mocy Bilansujgcych o 15,4 mln zt

(-) spadek wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej 0 13,6 mln zt
(-) spadek marzy na produkcji energii z 0ZE 0 12,9 mln zt

(-) spadek pozostatych czynnikéw o 3,8 mln zt

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy gwarancji pochodzenia 0 0,7 mln zt

(-) spadek przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 0,3 mln zt

(+) spadek kosztéw statych o 2,4 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy o0 1,6 mln zt
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141. Stownik pojec¢ i skrotow

Ponizej zamieszczono stownik pojeé¢ i wykaz skrétéw uzywanych w tresci niniejszego sprawozdania.
Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz metodologie ich obliczania sa takie same, jak
definicje oraz metodologie obliczania tych samych wskaznikéw w sprawozdaniach z dziatalnosci
/ pozostatych informacjach stanowigcych elementy wcze$niejszych raportéw okresowych GK Enea.
Wybrane definicje mozna réwniez znalezé w stowniku pojeé¢ i skrétéw dostepnym na stronie
internetowej Spoétki https://ir.enea.pl/slownik.

Informacja nt. poszczegdlnych wskaznikéw obliczanych dla okreséw sprawozdawczych jest cyklicznie
monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych Spétki. Zaprezentowane
wskazniki sa typowymi wskaznikami stosowanymi w analizie finansowej ze szczegélnym
uwzglednieniem branz, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa Enea.

Wyszczegélnienie

API 2

ARA

BESS

CAPEX

Cena pasma (BASE)

Cap and trade

CBAM

cPPA

CSIRE

EBITDA

EBIT
EUA
(European Union Allowances)

ICT

IDR

IRB

Klient SOHO
Koncesja na wytwarzanie

Koszty operacyjne

Krajowy System Elektroenergetyczny (KSE)

LFC

Marza na cieple
Marza na obrocie

Marza na produkcji energii z 0ZE

Podstawowym wskaZnik cenowy dla kontraktéw na wegiel fizyczny i pozagietdowy w pétnocno-zachodniej Europie.

Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia to trzy najwieksze porty rafineryjne w Europie Zachodniej, tworzace kluczowy hub dla
handlu i wyceny paliw ptynnych, w szczegélnosci produktéw naftowych. Region stuzy jako punkt odniesienia dla
miedzynarodowych cen paliw i jest powszechnie stosowany w kontraktach terminowych.

(Ang. Battery Energy Storage System) - bateryjny system magazynowania energii, umozliwiajacy gromadzenie energii
elektrycznej i jej wykorzystanie w péZniejszym czasie.

Capital expenditures - naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawo do korzystania
ze sktadnika aktywéw.

Cena kontraktu z dostawg takiego samego wolumenu energii w kazdej godzinie doby.

Rynkowy mechanizm ograniczania emisji gazéw cieplarnianych, polegajgcy na ustanowieniu maksymalnego poziomu emisji
(,cap”) dla okreslonych sektoréw gospodarki oraz umozliwieniu obrotu uprawnieniami do emisji (,trade”) pomiedzy
uczestnikami systemu.

(Ang. Carbon Border Adjustment Mechanism) - Mechanizm Dostosowywania Cen na Granicach z Uwzglednieniem Emisji CO,
jest instrumentem polityki klimatycznej UE, ktérego celem jest ograniczanie ryzyka tzw. ucieczki emisji poprzez
uwzglednianie kosztu emisji gazéw cieplarnianych w cenie wybranych towaréw importowanych spoza UE. Stanowi
uzupetnienie systemu EU ETS, wspierajac realizacje celéw klimatycznych UE.

(Ang. Corporate Power Purchase Agreement) - dtugoterminowa umowa na dostawy energii elektrycznej z 0ZE, umozliwiajgca
odbiorcom przemystowym zabezpieczenie stabilnych i przewidywalnych kosztéw energii.

Centralny System Informacji Rynku Energii.

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja + Odpis (odwrécenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych
aktywow trwatych.

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej.
Uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami.

(Ang. Information and Communication Technology) - systemy i technologie stuzace do przetwarzania, przechowywania oraz
wymiany informacji, obejmujace m.in. infrastrukture teleinformatyczna, sieci, systemy informatyczne, aplikacje, bazy danych,
urzadzenia koricowe oraz ustugi cyfrowe wspierajace dziatalno$é organizacji.

(Ang. Issuer Default Rating) - ocena wiarygodnosci kredytowej Emitenta, odzwierciedlajgca jego zdolnoéé do terminowego
wywigzywania sie z zobowigzari finansowych. Rating ten stanowi jeden z podstawowych wskaznikéw ryzyka kredytowego
stosowanych przez agencje ratingowe.

Interwencyjna Regulacja Mocy Biernej to ustuga polegajgca na interwencyjnej zmianie poboru albo wprowadzenia mocy
biernej do sieci dystrybucyjnej, wykraczajacej poza standardowe parametry wynikajace z umowy dystrybucyjnej lub
wspétczynnika mocy. Ustuga ta stuzy zwiekszeniu elastycznosci sieci oraz utrzymaniu wiasciwych pozioméw napieé,
zwtaszcza w warunkach wysokiej generaciji energii ze Zrédet odnawialnych.

Segment matych przedsigbiorstw (small office/home office). W kontekscie sektora energetycznego oznacza odbiorcéw
biznesowych o niskim zuzyciu energii, dla ktérych opracowywane sa dedykowane taryfy i oferty.

Marza na wytwarzaniu z uwzglednieniem marzy na Rynku Bilansujgcym.

Amortyzacja, Koszty $wiadczen pracowniczych, Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw, Zakup
energii i gazu na potrzeby sprzedazy, Ustugi przesytowe, Inne ustugi obce, Podatki i optaty.

Zbiér urzadzeri przeznaczony do wytwarzania, przesytu, rozdziatu, magazynowania i uzytkowania energii elektrycznej,
potaczonych ze soba funkcjonalnie w system umozliwiajacy realizacje dostaw energii elektrycznej na terenie kraju w sposéb
ciagty i nieprzerwany.

(Ang. Load Frequency Control) - system automatycznej regulacji czestotliwosci i mocy w systemie elektroenergetycznym,
umozliwiajacy utrzymanie stabilno$ci pracy systemu elektroenergetycznego poprzez biezgce bilansowanie podazy i popytu
energii oraz wspierajacy $wiadczenie ustug zwigzanych z elastyczno$cia bilansowania systemu.

Marza na sprzedazy ciepta, kalkulowana jako réznica pomiedzy przychodem ze sprzedazy ciepta a jego zmiennymi kosztami
wytworzenia.

Réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a kosztami energii zakupionej w ramach obrotu.

Marza na sprzedazy energii i produkcji zielonych certyfikatéw z Zielonego Bloku, kalkulowana jako réznica pomiedzy
przychodem ze sprzedazy energii i z wyceny wyprodukowanych certyfikatéw a kosztami zmiennymi ich wytworzenia.
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Wyszczegélnienie

Marza z dziatalnoséci koncesjonowanej

Marza | pokrycia

Must run

NFOSiGW
0sD

oT

Piaskownica regulacyjne URE
Prawo Energetyczne

Prosument

PSCMI1

RDN

Rynek EUA

SAIDI

(System Average Interruption Duration Index)

SAIFI

(System Average Interruption Frequency

Index)

SAP S/4/HANA Cloud

Srodowisko ERP

SMR

SN

Stockpilling

URE
Win - back
WN

WRA

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Pozycja uwzgledniajaca przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscia gospodarczg polegajaca na dystrybucji energii
elektrycznej na potrzeby odbiorcéw zlokalizowanych na okre$lonym terenie. Sg to przede wszystkim: przychody ze sprzedazy
ustug dystrybucji odbiorcom koricowym, koszty ustug przesytowych i dystrybucyjnych, koszty zakupu energii elektrycznej na
pokrycie réznicy bilansowej i potrzeb wtasnych, przychody z tytutu optat za przytaczenie do sieci Enei Operator.

Marza na obrocie detalicznym energia elektryczna i paliwem gazowym realizowana przez Enea S.A.

Minimalny poziom obcigzenia jednostki wytwérczej niezbedny do jej bezpiecznej, stabilnej i zgodnej z wymaganiami
technicznymi eksploatacji. Nizszy poziom ,must run” zwieksza elastycznosé pracy jednostki, umozliwiajgc dostosowanie
produkcji energii do zmieniajacych sie warunkéw systemowych i rynkowych.

Sie¢ niskiego napiecia, dostarczajaca indywidualnym odbiorcom prad przemienny o czestotliwosci 50 Hz, pod napieciem
fazowym 230 V.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Operator Systemu Dystrybucyjnego.

(Ang. Operational Technology) - systemy, urzadzenia i infrastruktura wykorzystywane do monitorowania, sterowania
i automatyzacji proceséw technologicznych oraz operacji krytycznych.

Kontrolowane $rodowisko testowe, umozliwiajgce przedsigbiorstwom sprawdzanie innowacyjnych rozwigzan w energetyce
na czasowo ztagodzonych zasadach regulacyjnych, pod nadzorem Prezes URE.

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo Energetyczne.

Osoba, ktéra wytwarza energie elektryczna z odnawialnych Zrédet energii na wtasne potrzeby za pomoca mikroinstalacii,
a jednoczesnie moze jg magazynowac i przekazywaé nadwyzke do sieci energetycznej.

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1. Odzwierciedla poziom cen miatéw energetycznych klasy 20-23/1 w sprzedazy
do energetyki zawodowej i przemystowej.

Rynek Dnia Nastepnego (RDN) funkcjonuje od 30 czerwca 2000 r. Jest rynkiem SPOT dla energii elektrycznej w Polsce.
0d poczatku notowar ceny na RDN stanowig odniesienie dla cen energii w kontraktach bilateralnych w Polsce. RDN
przeznaczony jest dla tych spétek, ktére chca wsposéb aktywny ibezpieczny na biezagco domykaé swoje portfele
zakupéw/sprzedazy energii elektrycznej w poszczegélnych godzinach doby.

Rynek wtérny Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (EU ETS), na ktérym prowadzony jest handel unijnymi uprawnieniami
do emisji (European Union Allowances), gdzie jedno EUA upowaznia do emisji jednej ceny CO2 réwnowaznika. To najwigkszy
na $wiecie regulowany rynek instrumentéw finansowych zwigzanych z redukcja emisji gazéw cieplarnianych.

Wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej (wyrazany w minutach na klienta).

Wskaznik przecigtnej systemowej czestosci przerw dtugich i bardzo dtugich w dostawie energii (wyrazany w liczbie przerw
na klienta).

Chmurowy system klasy ERP stuzacy do integracji i zarzadzania kluczowymi procesami biznesowymi przedsiebiorstwa
w ramach jednej platformy informatycznej. Umozliwia standaryzacje proceséw, zapewnia spéjnoéé danych oraz wspiera
raportowanie, automatyzacje proceséw i podejmowanie decyzji zarzadczych.

(Ang. Enterprise Resource Planning Enviroment) - zintegrowane $rodowisko systeméw informatycznych wspierajacych
zarzadzanie kluczowymi procesami biznesowymi, zapewniajace spéjno$é danych, standaryzacje proceséw oraz wsparcie
raportowania i podejmowania decyzji w organizacji.

(Ang. Small Modular Reactor) - maty modutowy reaktor jagdrowy wykorzystujgcy konstrukcje modutowa, umozliwiajacy
seryjng produkcje i elastyczne skalowanie mocy.

Sie¢ $redniego napiecia, w ktérej napiecie miedzyfazowe wynosi od 1 kV do 60 kV.

(Ang. gromadzenie zapaséw), oznacza celowe tworzenie lub zwigkszanie poziomu zapaséw surowcéw, materiatéw, paliw,
komponentéw albo produktéw w celu zabezpieczenia ciggtosci dziatalnosci przed potencjalnymi zaktéceniami dostaw,
wzrostem cen, zmianami regulacyjnymi lub innymi ryzykami rynkowymi.

Urzad Regulacji Energetyki.

Kompleks dziatarh marketingowych majacych na celu ponowne pozyskanie klientéw, ktérzy wezesdniej rozwigzali umowy.
Sie¢ wysokiego napiecia. Elektroenergetyczna sieé przesytowa, w ktérej napiecie miedzyfazowe wynosi od 60 do 200 kV
(w Polsce 110 kV). Sieé do przesytania energii elektrycznej na duze odlegtosci.

Warto$¢ Regulacyjna Aktywoéw.

Wynik na pozycjach: Pozostate przychody operacyjne, Pozostate koszty operacyjne, Zysk (strata) na zmianie, sprzedazy
i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywow.
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