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Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiacach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wybrane dane finansowe

PLN (tys.) EUR (tys.)
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025

niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 1135 055 1054 587 266 934 249 855
Strata na dziatalnosci operacyjnej (49 740) (164 655) (11 697) (39 010)
Strata przed opodatkowaniem (189 665) (284 436) (44 604) (67 389)
Strata netto (212 600) (292 493) (49 998) (69 298)
Catkowity dochod za okres (221 540) (291 131) (52 100) (68 975)
Ilos¢ akcji (w szt.) 99 195 484 99 195 484 99 195 484 99 195 484
Strata netto na jedna
akcje zwykta (zt) (2,14) (2,95) (0,50) (0,70)
Przeptywy pienigezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 555 922 658 158 130 738 155 932
Przeptywy pienigezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (495) (32 796) (116) (7 770)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (759 768) (616 677) (178 676) (146 104)
Przeptywy pienigezne netto, razem (204 341) 8 685 (48 055) 2 058
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu 978 794 1242 391 230 185 294 350

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

na koniec okresu 774 334 1250 506 182 102 296 272

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
niebadane badane niebadane badane
Aktywa trwate 7 286 258 7 343 554 1695938 1737 420
Aktywa obrotowe 1749 395 1758 422 407 186 416 027
Zobowiazania dtugoterminowe 305 070 326 344 71 008 77 210
Zobowiazania krétkoterminowe 6 402 629 6226 138 1490 266 1 473 049
Kapitat wtasny 2 327 954 2 549 494 541 851 603 188
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977 115 443 117 344

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowigzujaca metoda przeliczania:

e poszczegblne pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowigzujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 30.06.2026 roku wynosit 1 EUR - 4,2963 PLN (tabela nr 124/A/NBP/2026),
kurs na 31.12.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2267 PLN (tabela nr 251/A/NBP/2025);

e poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw i sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla euro obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2026 - 30.06.2026 roku wynosit 1 EUR - 4,2522 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2025 - 30.06.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2208 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.04.2026 od 01.04.2025

Nota do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025

niebadane niebadane niebadane niebadane

Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy 1 1135055 1 054 587 553 734 447 534
Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towardéw

i materiatow 2 (1 001 358) (1017 881) (480 755) (434 730)
Zysk brutto ze sprzedazy 133 697 36 706 72 979 12 804
Koszty sprzedazy 2 (62 827) (67 048) (31 812) (34 106)
Koszty ogolnego zarzadu 2 (117 643) (130 501) (59 355) (78 137)
Pozostate przychody operacyjne 3 15 053 8 140 (5232) 4438
Pozostate koszty operacyjne 4 (18 020) (11 952) (9 552) (7 015)
Strata na dziatalnosci operacyjnej (49 740) (164 655) (32 972) (102 016)
Przychody finansowe 5 55 501 92 641 38 837 40 739
Koszty finansowe 6 (195 426) (212 422) (120 419) (125 593)
(Koszty)/Przychody finansowe netto (139 925) (119 781) (81 582) (85 854)
Strata przed opodatkowaniem (189 665) (284 436) (114 554) (186 870)
Podatek dochodowy 7 (22 935) (8 057) (22 548) (16 580)
Strata netto (212 600) (292 493) (137 102) (203 450)

Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda
reklasyfikowane do zyskow i strat
Zyski/ (Straty) aktuarialne dotyczace
programow okreslonych swiadczen (894) (2 266) (894) (2 266)
Straty z wyceny instrumentow
kapitatowych wycenianych w wartosci
godziwej przez inne catkowite
dochody (1279) - (1279)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do
pozycji, ktére nie beda
reklasyfikowane do zyskow i strat 7.3 413 431 413 431
Pozycje, ktore nie beda
reklasyfikowane do zyskow i strat
razem (1760) (1 835) (1760) (1 835)
Pozycje, ktore sa lub beda
reklasyfikowane do zyskow i strat
Zabezpieczenie przeptywow
pienieznych - efektywna czes¢ zmian
wartosci godziwej (8 863) 3947 (906) (7 361)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do
pozycji, ktore sa lub beda
reklasyfikowane do zyskow i strat 7.3 1683 (750) (1 687) 1399
Pozycje, ktore sa lub beda
reklasyfikowane do zyskoéw i strat

razem (7 180) 3197 (2 593) (5962)
Suma innych catkowitych dochodéow (8 940) 1362 (4 353) (7 797)
Catkowity dochdd za okres (221 540) (291 131) (141 455) (211 247)
Strata na jedna akcje:
Podstawowy (zt) (2,14) (2,95) (1,38) (2,05)
Rozwodniony (zt) (2,14) (2,95) (1,38) (2,05)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego
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Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien
Nota 30.06.2026 31.12.2025
niebadane badane
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 8 1761247 1764 958
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 9 70 669 74 613
Nieruchomosci inwestycyjne 22 746 23 281
Wartosci niematerialne 10 33131 35309
Udziaty i akcje 11.1 4991 325 5011372
Pozostate aktywa finansowe 11.2 283 962 292 539
Pozostate naleznosci 13 63 510 62 851
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7.4 59 668 78 631
Aktywa trwate razem 7 286 258 7 343 554
Aktywa obrotowe
Zapasy 282 649 260 818
Prawa majatkowe 12 118 996 122 087
Pozostate aktywa finansowe 11.2 34 247 155 387
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 576
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 13 537 307 238 898
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 774 334 978 794
Aktywa trwate dostepne do sprzedazy 1862 1862
Aktywa obrotowe razem 1749 395 1758 422
Aktywa razem 9 035 653 9 101 976
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej - 431 255
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych 7188 14 368
Kapitat z aktualizacji wyceny 5 648 6 684
Zyski zatrzymane 1819 141 1601 210
Kapitat wtasny razem 2 327 954 2 549 494
Zobowiazania
Zobowiazanie z tytutu leasingu 68 924 73933
Pozostate zobowiazania finansowe 16 121 806 114 458
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 17 56 650 56 530
Pozostate zobowigzania 18 5218 20 511
Rezerwy 19 11 566 16 025
Dotacje 20 40 906 44 887
Zobowiazania dtugoterminowe razem 305 070 326 344
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 15 4 839 576 4775 029
Zobowiazanie z tytutu leasingu 15 327 15 607
Pozostate zobowigzania finansowe 16 555 705 543 971
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 17 5259 5 848
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1945 -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 18 865 102 861 688
Rezerwy 19 24 352 20 394
Dotacje 20 94 489 2730
Zobowiazania zwiazane bezposrednio z aktywami dostepnymi do
sprzedazy 874 871
Zobowiazania krotkoterminowe razem 6 402 629 6226 138
Zobowiazania razem 6 707 699 6 552 482
Pasywa razem 9 035 653 9 101 976

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym

Kapitat z emisji

Kapitat z wyceny

Stan na 1 stycznia 2026 roku
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Strata netto
Inne catkowite dochody
Catkowity dochéd za okres
Pokrycie straty za rok 2025
Stan na 30 czerwca 2026 roku (niebadane)
Stan na 1 stycznia 2025 roku
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Strata netto
Inne catkowite dochody
Catkowity dochéd za okres
Pokrycie straty za rok 2024

Stan na 30 czerwca 2025 roku (niebadane)

Kapitat zaktadowy akej powyze] i<k transakcji K‘aplt‘a'nt Z Zyski zatrzymane Kapitat wiasny
wartosci zabezpieczajacych aktualizacji wyceny razem
nominalnej
495 977 431 255 14 368 6 684 1601 210 2 549 494
- - (212 600) (212 600)
(7 180) (1 036) (724) (8 940)
- - (7 180) (1.036) (213 324) (221 540)
(431 255) - - 431 255 -
495 977 - 7 188 5 648 1819 141 2 327 954
495 977 817 964 9 608 - 2 202 219 3525768
- (292 493) (292 493)
3197 (1 .835) 1362
- - 3197 - (294 328) (291 131)
(386 709) 386 709 -
495 977 431 255 12 805 - 2 294 600 3 234 637

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
niebadane niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Strata przed opodatkowaniem (189 665) (284 436)
Amortyzacja 76 337 78 383
Utworzenie odpisow aktualizujacych 18 655 18 601
Strata/(Zysk) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 78 3276
(Zysk) ze zbycia aktywow finansowych (74) -
Odsetki, roznice kursowe 126 712 67 899
Dywidendy otrzymane (28 116) -
Strata z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych 9 364 16 205
(Zwiekszenie) stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (270 294) (12 075)
(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu zapasow i praw majatkowych (18 741) (95 585)
Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 745 108 791 229
Zmniejszenie stanu rezerw (502) (1 409)
(Zmniejszenie)/Zwiekszenie stanu $wiadczen pracowniczych (1 364) 717
Zwiekszenie stanu dotacji 87 778 72 769
Inne korekty - 2 525
Zwrocony/ (Zaptacony) podatek dochodowy 646 59

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 555 922 658 158

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 78 214
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (60 340) (117 720)
Odsetki otrzymane 27 049 52 059
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 225 -
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych - (31)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 32 493 32 821
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne - (139)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (495) (32 796)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 233213 271593
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (188 875) (33 052)
Odsetki zaptacone (138 437) (160 782)
Prowizje od kredytéw - -
Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (7 554) (11 007)
Sptata faktoringu odwrotnego (658 570) (680 904)
Pozostate wptywy/wydatki finansowe 455 (2 525)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (759 768) (616 677)
Przeptywy pieniezne netto, razem (204 341) 8 685
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 978 794 1242 391
Wptyw zmian kurséw walut (119) (570)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 774 334 1 250 506

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego
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Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa do srodrocznego skroconego sprawozdania
finansowego

1. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srédrocznego skroconego
sprawozdania finansowego

1.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Grupa Azoty Spoétka Akcyjna (,,Spétka”) jest spotka akcyjna z siedziba w Tarnowie, ktorej akcje znajduja sie
w publicznym obrocie na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Niniejsze Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2026 roku (,Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe”) zostato sporzadzone
zgodnie z wymogami MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa. Srédroczne Skrocone Sprawozdanie
Finansowe obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku oraz zawiera dane poréownawcze za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000075450.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 850002268.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest w szczegolnosci:

e produkcja podstawowych chemikaliow,

produkcja nawozow i zwigzkow azotowych,

produkcja tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych,
produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych,

zarzadzanie spotkami zaleznymi.

Niniejsze Srodroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu
10 wrzesnia 2026 roku.

Srédroczne Skrocone Sprawozdanie Finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze Sprawozdaniem finansowym spotki Grupa Azoty
Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku przygotowanym zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska zatwierdzonym do publikacji w dniu 29 kwietnia 2026 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Niniejsze Srodroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe sporzadzone zostato w tysigcach ztotych.

1.2. Zatozenia kontynuacji dziatalnosci

Srédroczne Skrocone Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej Spotki i Grupy Kapitatowej Grupa Azoty (,,Grupa Azoty”) w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci tj.
w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. W dalszej czesci niniejszego punktu zaprezentowano
wazne kwestie, w tym znaczace niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktére moga wskazywac na ryzyko zwiazane
z prowadzeniem dziatalnosci.

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Spotki oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do kontynuowania dziatalnosci:

1. Utrzymujgce sie w dtuzszym okresie niekorzystne czynniki rynkowe, ktore bezposrednio wptywajq na
sytuacje finansowq Spotki i spotek wchodzqgcych w sktad Grupy Azoty. W okresie sprawozdawczym osiggnieto
nastepujqc wyniki:

e  Spotka: strate netto w kwocie 212 600 tys. zt, wynik EBITDA w kwocie 26 636 tys. zt.

e  Grupa: strate netto w kwocie 593 860 tys. zt, wynik EBITDA w kwocie 610 253 tys. zt.

Opis czynnikdw oraz analize ich wptywu na osiggniete wyniki | pétrocza 2026 roku przedstawiono w Pkt 2.2
Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego.

Zdaniem Zarzadu Spotki do kluczowych czynnikéw rynkowych, ktére maja oraz beda miaty wptyw na osiggane
przyszte wyniki finansowe Spotki i Grupy naleza:

a. ceny podstawowych surowcéw i mediow energetycznych, ktorych zmiennos$¢ uzalezniona jest od sytuacji
geopolitycznej zwiazanej z toczacymi sie obecnie konfliktami, w szczegoélnosci konflikt na Bliskim
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Wschodzie. Szczegétowy opis wptywu konfliktu na Bliskim Wschodzi opisano w Pkt 2.6 Srédrocznego
Skroconego Sprawozdania Finansowego,

b. inflacja spowodowana wzrostem cen paliw, energii, ktore odzwierciedlane sa w kosztach dziatalnosci
operacyjnej,

c. uprawnienia do emisji C02 i zwiazana z tym Polityka ograniczania emisji oraz redukcja otrzymywanych
nieodptatnie praw, co przektada sie na wzrost cen spowodowany koniecznoscia zakupu brakujacych ilosci
niezbednych do wypetnienia obowiazku rozliczenia praw na rynku,

d. cta - ograniczenie wysokosci lub czasowy brak cet na nawozy importowane z krajow poza Unii Europejskiej,

e. kursy walut oraz stopy procentowe - duza zmiennosc.

Majac na uwadze powyzsze Spotka wraz ze spotkami z Grupy uwaza, ze sporzadzone w ramach przeprowadzonych
testow na utrate wartosci odpowiednie analizy wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2025 roku sa aktualne.
Szczegotowe ujawnienia w zakresie przedstawiono w Pkt 6 w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakohczony 31 grudnia 2025 roku oraz w Pkt 2.3 Srédrocznego
Skroconego Sprawozdania Finansowego.

Spotka wraz ze spotkami z Grupy Azoty konsekwentnie realizuje programy majace na celu stworzenie
zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej z ugruntowana pozycja na rynku europejskim rynku
nawozow, tworzyw i produktow OXO. Kluczowym programem jest Program AZOTY BUSINESS.

W ramach Programu AZOTY BUSINESS oraz innych programéw, zatozono nastepujace dziatania w obszarach
dziatalnosci Grupy Azoty, ktore maja przynies¢ znaczace efekty redukcji kosztow, poprawy przeptywow,
zwiekszenia efektywnosci oraz rentownosci, w tym:

e Optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spotkach Grupy,
Scistej kontroli wydatkéw inwestycyjnych,

Poprawe efektywnosci operacyjnej i energetycznej,

Poprawe efektywnosci komercyjnej i oferty handlowej,

Stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej,
Konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych,

Dezinwestycje w obszarach nie zwigzanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy.

Do dnia 30 czerwca 2026 roku Grupa Kapitatowa osiagneta korzysci wynikajace z realizacji Programu AZOTY
BUSINESS:

e oszczednos¢ na kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi w kwocie 263 mln zt,

e wynik na sprzedazy aktywow nieoperacyjnych w kwocie 46 mln zt.

W 2025 roku Zarzad Spotki przyjat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do
2030 roku (,,Strategia”).

Decyzja o przyjeciu nowej Strategii byta odpowiedzig na wyzwania, jakie przyniosto dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe. Strategia wyznacza, po okresie turbulencji gospodarczych, ktére przetozyty sie na spadek
wynikow finansowych, kierunek odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty. Jej realizacja ma na celu
wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty, jej odpornosci na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz konsekwentne budowanie wartosci Grupy Azoty. W opracowaniu
uwzgledniono zmiany otoczenia rynkowego o istotnym znaczeniu dla Grupy Azoty (m.in. normalizacje cen gazu
i stabilizacje cen energii na poziomie istotnie wyzszym w poréwnaniu z okresem sprzed 2020 roku, wdrozenie
dyrektywy RED lII, utrzymanie cet Unii Europejskiej na nawozy z Rosji i Biatorusi oraz dalszy wzrost importu
produktéw chemicznych z Chin, Afryki czy Bliskiego Wschodu). Wskazano takze szanse pozwalajace na rozwoj
dotychczasowych i nowych obszarow (wzrost rynku nawozow w Polsce, w tym rosnacy potencjat nawozow
specjalistycznych, wzrost wolumendw importowanych chemikaliow wymagajacych infrastruktury transportowej,
wzrost wydatkow na obronnos¢ w Unii Europejskiej i Polsce).

Strategia wprowadza nowy model operacyjny oparty o cztery segmenty:

e Segment Nawozy - podstawowy segment dziatalnosci Grupy Azoty, ktdra jest liderem polskiego rynku
nawozow z ponad 50% udziatem i ok. 10% w UE,

e Segment Logistyka - wysokomarzowy segment wzrostowy, zapewniajacy jednoczesnie stabilny i elastyczny
tancuch dostaw, w tym amoniaku do Grupy Azoty,

e Segment Chemia dla obronnosci - nowy wysokomarzowy i dynamicznie rozwijajacy sie segment bedacy
w fazie rozwoju, stanowiacy czes¢ kluczowego tancucha dla zdolnosci obronnych Polski,

e Segment Chemia zaawansowana - obejmujacy biznes alkoholi oxo, plastyfikatorow i tworzyw
konstrukcyjnych, ktorego dalszy rozwdj planowany jest w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.
Docelowo segment nie obejmuje Projektu ,,Polimery Police” z uwagi na realizowany proces dezinwestycji.

W wyniku realizacji Strategii Grupa Azoty planuje osiagnac¢ do 2030 roku roczne przychody na poziomie 17-18
mld PLN oraz EBITDA w zakresie 1,9-2,0 mld PLN, co przetozy sie na marze EBITDA przekraczajaca 10%. Istotnym
elementem strategii jest utrzymanie dyscypliny finansowej, wyrazajacej sie wskaznikiem zadtuzenia netto do
EBITDA ponizej 2,5 razy. Planowane naktady inwestycyjne w latach 2025-2030 wyniosa od 3 do 4 mld PLN, w tym
z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego. Grupa Azoty zdefiniowata takze cele finansowe dla kazdego z
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czterech segmentow:

e Segment Nawozy - ponad 50% udziat w polskim rynku nawozowym, wzmochienie pozycji drugiego
producenta w Unii Europejskiej, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 11-12 mld PLN przy marzy
EBITDA 9-10%,

e Segment Logistyka - wiodaca rola Grupy Azoty jako kluczowego podmiotu logistyki chemii ciezkiej
w regionie (w tym obstugujaca rosnacy import amoniaku), z rocznym przewozonym wolumen chemikaliow
przekraczajacy 3 miliony ton, roczne przychody do 2030 roku na poziomie powyzej 0,6 mld PLN przy marzy
EBITDA powyzej 30%,

e Segment Chemia dla obronnosci - istotny dostawca na lokalnym rynku chemikaliow dla obronnosci
(intensyfikacja produkcji chemikaliow wykorzystywanych do produkcji materiatow wysokoenergetycznych
oraz rozszerzenie portfolio produktow o nitroceluloze, nitroguanidyne oraz nitrogliceryne), roczne
przychody do 2030 roku na poziomie 600 - 800 mln PLN przy marzy EBITDA 40% - 50%,

e Segment Zaawansowana Chemia - dostarczanie wysokiej jakosci tworzyw, alkoholi oxo i plastyfikatorow,
ktore tacza zréwnowazony rozwoj z efektywnoscia kosztowa m.in. dzieki zwiekszeniu udziatu Compoundéw
w sprzedazy Tworzyw do 50%, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 3-3,5 mld PLN przy marzy EBITDA
na poziomie okoto 4%.

Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Spotki i Grupy do dziatan na rzecz Srodowiska, aspektow
spotecznych itadu korporacyjnego (,,ESG”), ktore koncentruje sie na wspieraniu zrownowazonego rozwoju
poprzez ochrone srodowiska, dbatos¢ o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem korporacyjnym.
W obszarze dekarbonizacji Grupa wyznacza priorytety do 2030 roku (wzgledem 2024 roku): redukcje emisji
Zakresu 1 o 9%, redukcje emisji Zakresu 2 o 70%, redukcje sladu weglowego Grupy Kapitatowej o 9%. Cele w
obszarze ESG zaktadaja utrzymanie sprzedazy produktow o obnizonym sladzie weglowym w obliczu rosnacego

zainteresowania rynku zrownowazonym rozwojem.

2. Na skutek naruszen Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego wstrzymania
udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie wypowiedzenie
Umow o Finansowanie Grupy Azoty (,,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje Finansujqce, skutkujqgcymi
postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu Umow o Finansowanie w przypadku
ztamania warunkoéw pozostaje w catosci poza Kontrolq Grupy Azoty.

W | pétroczu 2026 roku Spotka zawarta w imieniu wtasnym i wybranych spétek z Grupy Azoty, tj: Grupa Azoty
PULAWY, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty ATT POLYMERS, Grupa Azoty PROREM, Grupa
Azoty AUTOMATYKA, PROZAP, Grupa Azoty PKCH, Grupa Azoty FOSFORY, Grupa Azoty SIARKOPOL, Grupa Azoty
COMPOUNDING, Grupa Azoty KOLTAR, AGROCHEM, Grupa Azoty JRCH, Grupa Azoty POLICE SERWIS, Grupa Azoty
TRANSTECH, Zarzad Morskiego Portu Police, REMZAP, Grupa Azoty CHORZOW, SCF, Grupa Azoty NITROTAR, COMPO
EXPERT GmbH, COMPO EXPERT Hellas S.A., COMPO EXPERT Spain S.L., COMPO EXPERT Benelux N.V. (,,Wybrane
Spotki z Grupy Azoty”) z Instytucjami Finansujacymi kolejne Aneksy do Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku z
13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie Stabilizujace”): Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim
S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Erste Bank Polska S.A., (uprzednio Santander
Bank Polska S.A.), CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Faktoring S.A. (uprzednio
ING Commercial Finance Polska S.A.), Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Erste Factoring
sp. z 0.0. (uprzednio Santander Factoring sp. z 0.0.) i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze
Porozumienia i Aneksy do tych Porozumien z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,,Instytucje Finansujace”). ”) obowigzujace tacznie do 30 czerwca 2026 roku.

W dniu 30 czerwca 2026 roku Spotka zawarta w imieniu wtasnym oraz spétek z Grupy Azoty bedacych stronami
odpowiednich Umow o Finansowanie Aneksy wydtuzajace tacznie okres obowiazywania Porozumien do 30 wrzesnia
2026 roku, na mocy ztozonych przez odpowiednie instytucje oswiadczen.

Obecnie obowiazujace Porozumienia Stabilizujace obowiazuja do 30 wrzesnia 2026 roku.

Aneksowanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umoéw
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego.

W okresie trwania Porozumienia Stabilizujacego obowigzuje mechanizm ,Zawieszonych Naruszen” zgodnie,
z ktorymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywac od wykonywania jakichkolwiek praw lub dziatan,
ktoére moga im przystugiwa¢ w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego finansowania
lub wypowiedzenia Uméw o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.

Niespetnienie warunkoéw zapisanych w Porozumieniu Stabilizujagcym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace.

Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego powoduje rowniez odwieszenie Naruszen zawartych
w Porozumieniu Stabilizujacym.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzad Spotki oczekuje po 30 wrzesnia 2026 roku przedtuzenia obowiazywania
Porozumienia Stabilizujacego.
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Przedmiotowe stanowisko oparte jest na oraz dotychczasowej praktyce i podejsciu Instytucji Finansujacych w catym
okresie po zawarciu Porozumienia Stabilizacyjnego z dniem 2 lutego 2024 roku, zaawansowaniem prac zwigzanych
z wypracowaniem pakietow dtugoterminowych umoéw stabilizacyjnych (podpisaniem Term-Sheet, warunkowych
zgdd organdw Spotki oraz spotek z Grupy Azoty na ustanowienie zabezpieczen). Jednoczesnie we wspolnym interesie
Instytucji Finansujacych, Orlen S.A. oraz Grupy Azoty jest dalsze utrzymywanie dostepnosci limitow Umow
o Finansowanie w wydtuzanym okresie obowiazywania Porozumien Stabilizujacych, co umozliwia Grupie Azoty
dalsze regulowanie zobowigzan w terminach ich wymagalnosci, zaréwno wobec Instytucji Finansujacych, jak i
pozostatych zobowiazan oraz dalsze utrzymywanie ptynnosci i wskaznikow ptynnosci, zwtaszcza ze opracowane w
okresach 2 tygodniowych modele ptynnosciowe wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikow cash ratio i liquidity
ratio zaréwno w okresach juz wykonanych do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego, jak i wskazuja dalsze
dotrzymywanie tych wskaznikdw w okresach prognozowanych, przy zatozeniu kontynuacji obowiazywania
Porozumien Stabilizujacych oraz umoéw kredytowych i faktoringowych objetych tymi Porozumieniami
Stabilizujacymi.

W ramach dtugoterminowych uméw stabilizacyjnych ustalone zostana warunki sptaty zadtuzenia do Instytucji
Finansujacych, warunki zabezpieczenia sptaty oraz warunki potrzebne do rownolegtego wypracowania
finansowania niezbednych potrzeb inwestycyjnych w taki sposdb, aby Grupa Kapitatowa mogta transformowac
biznes zgodnie z przyjeta nowa strategia Grupy.

Jednoczesnie Spotka podpisata w imieniu wtasnym oraz Wybranych spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow o
Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) - z
Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania
wybranych warunkow Umow o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstgpienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego:

e nadzien 31 grudnia 2025 roku - Waiver and Amendment Letters podpisany w dniu 28 kwietnia 2026 roku,

e na dzien 30 czerwca 2026 roku - Waiver and Amendment Letters podpisany w dniu 8 wrzesnia 2026 roku.

3. Realizacja Projektu ,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji kolejnej Pozyczki
Wspierajqcej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajqcej
przez Jednostke Dominujqcq i Grupe Azoty POLICE w tqcznej kwocie do 50 mln EUR.

Projekt ,,Polimery Police” byt realizowany w ramach spotki celowej Grupa Azoty POLYOLEFINS w formule ,,project

finance”, co oznacza, ze regres uprzywilejowanych instytucji finansujacych w ramach konsorcjalnej Umowy

Kredytow wobec pierwotnych sponsorow, tj. Jednostki Dominujacej oraz Grupy Azoty POLICE, byt ograniczony

do:

e wniesionego w catosci wktadu kapitatowego oraz udzielonych pozyczek podporzadkowanych, co nastapito do
2020 roku,

e ustanowionych w catosci zabezpieczen na aktywach Grupy Azoty POLYOLEFINS, w tym zastawie na objetych
akcjach i udzielonych pozyczkach podporzadkowanych), co nastapito do 2020 roku oraz

e gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajacej do tacznej kwoty 105 mln EUR, z ktorej do 2023 roku udzielona
zostata tacznie kwota 55 mln EUR, a pozostawata do udzielenia kwota 50 mln EUR.

Majac na uwadze zawarcie czesciowego uktadu z Wierzycielami w ramach toczacego sie postepowania
restrukturyzacyjnego Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz podpisanie wstepnej umowy zbycia akcji Grupy Azoty
POLYOLEFINS ryzyko to zostato istotnie zminimalizowane. Szczegdtowy opis przedstawiono w Pkt 2.4
Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad Spotki w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, Zze wystepuje znaczaca
niepewnosc¢ co do zdolnosci Spotki i spotek z Grupy Azoty do kontynuowania dziatalnosci w niezmniejszonym
istotnie zakresie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego. W przyjetej ocenie kontynuacji dziatalnosci przez Zarzad uwzgledniono analizy wynikajace
z przeprowadzonych testow na utrate wartosci, analize realizowanych programéw, w tym Programu AZOTY
BUSINESS, wdrozenie nowej Strategii oraz zatozenia wynikajace ze sporzadzanych przez Grupe modeli
ptynnosciowych oraz strategicznych oraz wptyw toczacego sie w spotce Grupa Azoty POLYOLEFINS postepowania
restrukturyzacyjnego oraz zawartej transakcji z Orlen S.A.

Przygotowane modele ptynnosciowe i strategiczne byty weryfikowane przez Doradcow Instytucji Finansujacych.
Zasadniczo model ptynnosciowy 13 tygodniowy jest przygotowywany co dwa tygodnie wraz z raportem, w ktorym
sa opisywane istotne odchylenia do przygotowanej prognozy i ktory jest przekazywany do Instytucji Finansujacych
oraz Doradcy Finansowego wspierajacego Instytucje Finansujace.

Model ptynnosciowy zgodnie z warunkami Porozumien Stabilizujacych jest aktualizowany przez Grupe co dwa
tygodnie i przedstawia zagregowane wptywy i wydatki oraz prognozowane poziomy dostepnych srodkéw, w tym
w cash-poolu Grupy na koniec kazdego tygodnia oraz poziomy minimalnego stanu gotéwki z uwzglednieniem
dostepnych do wykorzystania limitow kredytowych i poziom ptynnosci z uwzglednieniem dostepnych do
wykorzystania limitow faktoringowych Grupy wraz z wliczeniem i monitorowaniem dotrzymywania na dany dzien
bilansowy przewidywanych wskaznikéw cash ratio na poziomie minimum 250 mln zt i liquidity ratio na poziomie
minimum 500 mln zt, weryfikowanych przez Instytucje Finansujace. Opracowane w okresach 2 tygodniowych modele
ptynnosciowe wykazuja dotrzymanie wymaganych wskaznikéw cash ratio i liquidity ratio, zaréwno w okresach juz
wykonanych (do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego), jak i wskazuja dalsze dotrzymywanie wskaznikéw
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w okresach prognozowanych, przy zatozeniu kontynuacji obowiazywania Porozumien Stabilizujacych oraz umow
kredytowych i faktoringowych objetych tymi Porozumieniami Stabilizujacymi z Instytucjami Finansujacymi tacznie
do momentu podpisania i wejscia w zycie dtugoterminowych umow stabilizacyjnych oraz dalszego wydtuzenia jej
na okres obowiazywania Umoéw o Finasowanie, wraz z harmonogramem ich obstugi i sptaty dostosowanym do
mozliwosci finansowych wynikajacych z dtugoterminowego modelu finansowania przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa dalszego dotrzymywania wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi.

Dodatkowo Spotka na potrzeby wewnetrznych analiz przygotowuje modele ptynnosciowe obejmujace okres 12
miesiecy, ktore pozwalaja oceni¢ sytuacje ptynnosciowa Grupy w dtuzszym horyzoncie czasowym. Analizy te
potwierdzaja zasadnos¢ przyjetej zasady kontynuacji dziatalnosci.

Analiza sytuacji ptynnosciowej

Ponizej zaprezentowano terminy wymagalnosci krotkoterminowych zobowiagzan finansowych Grupy na dzien 30
czerwca 2026 roku bez zobowiazan spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS, obejmujace zobowigzania zgtoszone do
postepowania restrukturyzacyjnego, ktore z uwagi na ich objecie uktadem nie moga podlegac sptacie do czasu
zatwierdzenia przez sad uktadu z wierzycielami oraz pozostate zobowigzania powstate pomiedzy 28 listopada
2025 roku a dniem bilansowym. Szczegotowy opis prowadzonego przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS
postepowania restrukturyzacyjnego przedstawiono w Pkt 2.4 Srédrocznego Skrocone Sprawozdania Finansowego.

Analiza wymagalnosci zobowiazan Grupy z uwzglednieniem Grupy Azoty POLYOLEFINS

Wartos¢ Powyzej 5

30 czerwca 2026 Do 1 roku 1do 5 lat

bilansowa lat

Wyceniane w wartosci godziwej

przez wynik finansowy 258 851 258 851 - - 258 851
Wycena metoda zamortyzowanego

kosztu, w tym: 15 377 105 15 879 146 14539 074 330662 1009 410
Kredyty i pozyczki 8 519 438 8 652 476 8 455 307 57 281 139 888
Zobowiazania z tytutu leasingu 520 062 889 065 83210 175718 630 137
Faktoring i dyskonto wierzytelnosci 2210105 2210 105 2210 105 - -
Pozostate zobowiazania finansowe 867 157 867 157 627 772 - 239 385
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate 3260 343 3260 343 3162 680 97 663

15 635956 16 137 997 14539074 330662 1268 261

Analiza wymagalnosci zobowiazan krétkoterminowych Grupy bez Grupy Azoty POLYOLEFINS

Od 30 do 60 0d 60 do 120 0d 120 do
dni dni 365 dni

30 czerwca 2026 Do 30 dni

Pochodne instrumenty - - - -
Kredyty i pozyczki 127 717 4 075 086 14 184 78 940

Zobowiazania z tytutu leasingu 7275 7275 14 550 54110

Faktoring i dyskonto wierzytelnosci 631 563 557 924 599 988 420 630

Pozostate zobowigzania finansowe 160 915 353925 112 932

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate 2 014 630 712 760 296 370 101 540
2 942 100 5 706 970 1038 024 655 220

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa, realizowane jest poprzez poprawng ocene poziomu zasobow srodkow
pienieznych w oparciu o plany przeptywow srodkow pienieznych (model ptynnosciowy) w roéznych horyzontach
czasowych. Grupa optymalizuje zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych Grupy przy wykorzystaniu ustugi
cash-poolingu, pozyczek odnawialnych udzielanych w ramach Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe.

Zobowiazania wynikajace z Umoéw o Finansowanie Grupa Azoty prezentuje w pozycji zobowiagzania
krotkoterminowe, stosownie do okresow obowigzywania Porozumien Stabilizujacych, z uwagi na toczace sie
negocjacje z Instytucjami Finansujacymi zmierzajace do zawarcia docelowej dtugoterminowej umowy
restrukturyzujacej finansowanie Grupy Azoty, w ramach ktorej planowane jest wypracowanie dtugoterminowego
harmonogram obstugi i sptaty zobowigzan kredytowych, dostosowanego do mozliwosci finansowych wynikajacych
z dtugoterminowego modelu finansowego Grupy. Zobowigzania te nie sa przewidywane do sptaty w ciagu roku
Grupa zaktada, ze po zawarciu i wejsciu w zycie dtugoterminowych umoéw stabilizacyjnych nie beda miaty
charakteru uméw wymagalnych w ciggu 12 miesiecy.

W przypadku umoéw kredytowych odsetki sa naliczone w okresach odsetkowych od kwot zaciagnietych kredytow

zgodnie z warunkami tych uméw wedtug zmiennej stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania w PLN, EURIBOR
dla finansowania w EUR i SOFR dla finansowania w USD) powiekszonej o marze kredytodawcow oraz wg statych
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stop procentowych od zaciagnietych kwot kredytow zgodnie z umowami kredytowymi z EBI. Grupa Azoty reguluje
odsetki naliczane od kredytow w terminach ptatnosci. Natomiast zgodnie z Porozumieniami Stabilizujacymi,
zawieszona jest wymagalnos¢ kredytow przypadajacych do sptaty w catym okresie obowigzywania Porozumien
Stabilizujacych.

Zobowiazania wynikajace z uméw faktoringu odwrotnego regulowane sa terminowo w okresach odraczanej przez
faktorow na okres do 120 dni wymagalnosci, a w miejsce uwolnionych ta sptatg limitow umow faktoringu
odwrotnego faktordw, zlecane sa do wykupu i zaptaty w terminie wymagalnosci kolejne faktury wobec dostawcow
i ustugodawcow, zapewniajac ptynna i terminowa realizacje wymagalnych zobowiazan oraz maksymalizacje
ptynnosci catej Grupy.

W przypadku faktoringu odwrotnego, odsetki naliczane sa od kwot naleznych z tytutu realizacji ptatnosci faktur
o wydtuzonym terminie ptatnosci od daty finansowania danej faktury do dnia zaptaty danej faktury. Odsetki sa
naliczane wedtug stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania w PLN, EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR
dla finansowania w USD) powigkszonej o marze faktora.

Ponadto Spotka wykorzystuje dostepne limity umow faktoringu wierzytelnosci do zlecania wykupdéw przez
faktoréw naleznosci ze sprzedazy z faktur, przed ich odroczonym terminem ptatnosci, a ktére nastepnie sa
w terminach ptatnosci regulowane wobec faktoréw przez kontrahentéw Grupy, co pozwala na maksymalizacje
ptynnosci Grupy.

Prognozy wykazywane w modelu ptynnosci nie wskazuja na zagrozenie realizacji obstugi i sptaty zobowigzan
wynikajacych z umow kredytowych i umoéw faktoringu odwrotnego w prognozowanych okresach, przy zatozeniu
ich dalszej kontynuacji i obowiazywania Porozumien Stabilizujacych oraz umoéw kredytowych i faktoringowych
objetych tymi Porozumieniami Stabilizujacymi, tacznie do momentu podpisania i wejscia w zycie
dtugoterminowych uméw stabilizacyjnych oraz dalszego wydtuzenia na jej okres obowiazywania Umow
o Finansowanie, wraz z harmonogramem ich obstugi i sptaty dostosowanym do mozliwosci finansowych
wynikajacych z dtugoterminowego modelu finansowania przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dalszego
dotrzymywania wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi. Grupa Azoty posiada wolne limity
o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powiazanych ze strukturami cash-poolingu
rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktorymi Spotka moze zarzadzac w sytuacji
zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki w poszczegolnych spotkach Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty
posiada wolne limity bilateralnych kredytow biezacych i wielocelowych. Prognozy sa obarczone niepewnoscia,
niemniej jednak Grupa Azoty przygotowuje warianty, w ktoérym okresla rézne scenariusze zdarzen rynkowych,
np. odchylenia wolumenowo - cenowe oraz wptyw potencjalnego dokapitalizowania na ptynnos¢ Grupy.

Wartos¢ wolnych limitéw kredytow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 30 czerwca 2026 roku
wynosita 180 mln PLN. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych w
wysokosci 43 mln PLN. Lacznie na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi
wynikajacymi z ww. uméw w wysokosci 223 mln PLN.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku Grupa tacznie utrzymywata na rachunkach bankowych oraz lokatach
krétkoterminowych kwote 442 min zt.

Standing finansowy Grupy Azoty na dzien 30 czerwca 2026 roku nieznacznie sie pogorszyt, ale jest stabilny, w
warunkach dalszego utrzymania dostepnosci limitow umow o finansowanie i kontynuacji Porozumien
Stabilizacyjnych. Niemniej nie mozna wykluczyé, ze w przypadku wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow
moga one skutkowac pogorszeniem jej standingu finansowego. Standing finansowy Grupy nie pogorszyt sie od
dnia bilansowego, a ptynnos¢ finansowa pozostaje stabilna i zgodnie z aktualizowanymi co 2 tygodnie prognozami
ptynnosci Grupa dotrzymuje i planuje dalsze dotrzymywanie wskaznikow ustalonych z Instytucjami Finansujacymi
w ramach Porozumien Stabilizacyjnych, w tym Wskaznik Dostepnych srodkow pienieznych (Cash Ratio) powyzej
poziomu 250 mln zt i Wskaznik Dostepnej Ptynnosci (Liquidity Ratio) powyzej poziomu 500 mln zt.

Dodatkowo w ramach planowanej emisji akcji Spotka planuje pozyskac srodki na realizacje inwestycji, co istotnie
wptynie na poprawe ptynnosci Grupy Kapitatowej. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotka planuje podniesienie
kapitatu poprzez dokapitalizowanie Wysoko$¢ dokapitalizowania bedzie zalezna od wysokosci ceny objecia akcji
i ilosci akcji wskazanych w uchwale. Wstepne szacunki bazujace na biezacej sytuacji i uwarunkowaniach
makroekonomicznych oscylujg w wysokosci 500-600 mln zt mozliwych do pozyskanych srodkéow.

Jednoczesnie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Spotki, w oparciu o
przygotowane analizy modeli ptynnosciowych oraz modelu strategicznego, planowana emisje akcji, dziataniami
restrukturyzacyjnymi realizowanymi w ramach Programu Azoty Business oraz podpisaniem Aneksow do
Porozumien Stabilizacyjnych z Instytucjami Finansowymi, planowanym podpisaniem pakietéw dtugoterminowych
umow stabilizacyjnych z Instytucjami Finansujacymi i Orlen S.A. oraz szeregiem dziatan optymalizujacych
przeptywy pieniezne, stoi na stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane wystarczajace dziatania
zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji przyjetych planow Spotki
i Grupy. W zwiazku z tym Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe sporzadzone zostato przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci.
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Jednakze zwracamy uwage, ze podjeto kierunkowa zgode na realizacje procesu reorganizacji niekluczowych
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, swiadczacych ustugi w obszarze wsparcia biznesu,
w wyniku ktorego sktad Grupy moze ulec zmianie. Obecnie trwaja prace koncepcyjne, zbierane sg stosowne
opinie zabezpieczajace oraz przygotowywany jest harmonogram oraz zaktadany model organizacji procesu
integracji.

Ponadto zwracamy uwage, ze Spotka znajduje sie w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa
(rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

1.3. Zasady rachunkowosci oraz prezentacji danych

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego s$rodrocznego skroconego
sprawozdania finansowego sa spdjne z tymi, ktdére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego $rddrocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja, poniewaz nie zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska, albo zostaty zatwierdzone, ale Spétka nie skorzystata z ich wczesniejszego zastosowania.

Standard Opis zmian Wptyw na sprawozdanie
MSSF 18 Prezentacja i MSSF 18 zostat opublikowany w dniu 9 kwietnia 2024 roku.
ujawnienia w Nowy standard zastapi MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie
sprawozdaniach po raz pierwszy do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
finansowych 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej. Nowy standard jest

wynikiem tzw. projektu podstawowych sprawozdan

finansowych i ma na celu poprawe sposobu, w jaki

jednostki przekazuja informacje w swoich
sprawozdaniach finansowych.

Gtéwne zmiany w nowym standardzie w poréwnaniu z

poprzednimi wymogami MSR 1 obejmuja:

1) Wprowadzenie kategorii i zdefiniowanych
podsum/wierszy w rachunku zyskow i strat
(sprawozdanie z catkowitych dochodow), ktore maja
na celu uzyskanie dodatkowych istotnych informacji i
zapewnienie struktury rachunku zyskow i strat, ktora
jest bardziej porownywalna miedzy jednostkami. W
szczegolnosci wymaga sie, aby pozycje przychodow i
kosztow byty klasyfikowane do jednej z ponizszych
kategorii w rachunku zyskow lub strat: Dziatalnosc¢
operacyjna, Dziatalnos¢ inwestycyjna, Dziatalnosc¢
finansowa, Podatek dochodowy i Dziatalnos¢
zaniechana. Jednostki beda tez zobowiazane do
prezentowania nastepujacych sum czastkowych: zysk
lub strata z dziatalnosci operacyjnej, zysk lub strata
przed odsetkami i podatkiem dochodowym (EBIT),
zysk lub strata.

2) Wprowadzenie wymogow majacych na celu poprawe
agregacji i dezagregacji, ktore maja na celu

MSSF 18 bedzie miato
wptyw na sprawozdanie
finansowego Spotki
w szczegolnosci na
strukture  sprawozdania
zyskow i strat oraz inne
catkowite dochody oraz
na sposob prezentacji
poszczegolnych kategorii
przychodéow i kosztow.
Obecnie  Spdtka  jest
w trakcie  szczegdtowej
analizy klasyfikacji
przychodéw i kosztow do
poszczegolnych kategorii

uzyskanie dodatkowych istotnych informacji i wyni "OVYVCh- A“al!zﬁ‘
L A . . . obejmuje rowniez
zapewnienie, ze istotne informacje nie zostang
. . o . przeglad stosowanych
zaciemnione. W szczegolnosci MSSF 18 zawiera L .
sum czesciowych,

wytyczne dotyczace tego, czy informacje powinny
znajdowa¢ sie w podstawowym sprawozdaniu
finansowym  (ktorego rolg jest dostarczenie
uzytecznego ustrukturyzowanego podsumowania),
czy w informacji dodatkowej. Jednostki beda
zobowiazane do identyfikacji aktywow, zobowiazan,
kapitatu wtasnego, przychodéw i kosztow, ktore
wynikaja z poszczegolnych transakcji lub innych
zdarzen, oraz do ich klasyfikacji na grupy w oparciu o
wspolne cechy, co skutkuje ujeciem zgrupowanej
pozycji w podstawowym sprawozdaniu finansowym,
ktére maja co najmniej jedna wspolna ceche. Grupy
te beda nastepnie rozdzielane w oparciu o dalsze
odmienne  cechy, «co skutkuje oddzielnym
ujawnieniem istotnych pozycji w informacji
dodatkowej. Moze zaistnie¢ potrzeba zagregowania

agregacji i dezagregacji
jak rowniez prezentacji
miernikow
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Standard Opis zmian Wptyw na sprawozdanie

nieistotnych pozycji o odmiennych cechach, aby
uniknaé zaciemnienia istotnych informacji. Jednostki
powinny stosowac stosowne nagtéwki z opisem lub,
jesli nie jest to mozliwe, podawac¢ w informacji
dodatkowej informacje o  sktadzie takich
zagregowanych pozycji.

3) W nowym standardzie wprowadzono bardziej
rygorystyczne wytyczne dotyczace tego, czy analiza
kosztow operacyjnych ma by¢ oparta o ich rodzaj czy
funkcje/miejsce powstawania. Prezentacja powinna
odbywacé sie w sposéb zapewniajacy najbardziej
uzyteczne ustrukturyzowane podsumowanie kosztow
operacyjnych poprzez uwzglednienie kilku
czynnikow.

4) Wprowadzenie ujawnien dotyczacych Zdefiniowanych
przez Zarzad Miernikow Wynikow (MPM) w informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego, ktoére
maja na celu zapewnienie przejrzystosci i dyscypliny
w stosowaniu takich miernikéw i ujawnien w jednym
miejscu. W szczego6lnosci: MPM sa definiowane jako
sumy czastkowe przychodow i kosztow, ktore sa
wykorzystywane w informacjach przekazywanych
publicznie uzytkownikom sprawozdan finansowych
poza sprawozdaniami finansowymi, uzupetniaja sumy
lub sumy czastkowe zawarte w MSSF i przekazuja
poglad kierownictwa na dany aspekt wynikow
finansowych jednostki. Ujawnienia dotyczace MPM,
ktore beda obowigzkowe: opis, dlaczego MPM
przedstawia poglad kierownictwa na temat wynikow;
opis, w jaki sposob MPM zostat obliczony; opis, w jaki
sposob dany miernik/wskaznik dostarcza uzytecznych
informacji na temat wynikoéw finansowych jednostki;
uzgodnienie MPM z najbardziej bezposrednio
poréwnywalna suma czesciowa lub catkowita
okreslong przez MSSF; o$wiadczenie, ze MPM
przedstawia poglad kierownictwa na temat aspektu
wynikow finansowych jednostki; wptyw podatku i
udziatéw niekontrolujacych oddzielnie dla kazdej z
réznic miedzy MPM a najbardziej bezposrednio
poréwnywalna suma czesciowa lub catkowity
okreslong przez MSSF; w przypadku zmiany sposobu
obliczania MPM, wyjasnienie przyczyn i skutkow
zmiany.

Poza powyzszymi zmianami standard wprowadza zmiany
w MSR 7: wykorzystanie wyniku operacyjnego jako
jednego punktu wyjscia dla metody posredniej
raportowania przeptywéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej; oraz usuniecie alternatyw prezentacyjnych
dla odsetek i dywidend. Celem tych zmian jest
zwiekszenie porownywalnosci sprawozdania z przeptywow
pienieznych pomiedzy réznymi jednostkami.

MSSF 19 Jednostki MSSF 19 zostat opublikowany w dniu 9 maja 2024 roku,
zalezne niepodlegajqce wraz ze zmianami opublikowanymi dniu 21 sierpnia 2025
wymogom nadzoru roku.

publicznego (,,without Nowy standard MSSF 19 "Jednostki zalezne niepodlegajace
Public Accountability): wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informacji”,
Ujawnianie informacji ktory zezwala jednostkom zaleznym na ograniczone
ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich
sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest opcjonalny dla
kwalifikujacych sie jednostek zaleznych i okresla wymogi
dotyczace ujawniania informacji dla jednostek zaleznych,
ktore zdecyduja sie go zastosowac. Nowy standard
obowiazuje dla okresow sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej,

Spotka jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego Skroconego
Skonsolidowanego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu
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Standard

Opis zmian

przy czym dozwolone jest jego wczesniejsze
zastosowanie.

Wptyw na sprawozdanie

Zmiany do MSR 21 Skutki
zmian kurséw wymiany
walut obcych:
Przeliczanie na
hiperinflacyjng  walute
prezentacji

Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut
obcych:  Przeliczanie na hiperinflacyjna  walute
prezentacji opublikowane zostaty w dniu 13 listopada
2025 roku. Zmiany te doprecyzowuja procedury
przeliczania sprawozdan finansowych w specyficznych
sytuacjach zwiazanych z hiperinflacja - w przypadku, gdy
jednostki, ktorych waluta funkcjonalna nie jest walutg
gospodarki hiperinflacyjnej, ale ich waluta prezentacji
jest waluta hiperinflacyjna.

Spotka jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego Skroconego
Skonsolidowanego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

MSSF 20 ,,Aktywa
Regulacyjne i
Zobowigzania
Regulacyjne”

MSSF 20 zostat opublikowany w dniu 27 maja 2026 roku.
Nowy standard MSSF 20 ,Aktywa Regulacyjne i
Zobowiazania Regulacyjne” ma zastosowanie do
jednostek  prowadzacych dziatalnos¢  regulowana.
Standard okresla zasady ujmowania, wyceny, prezentacji
i ujawniania informacji dotyczacych aktywow i
zobowiazan regulacyjnych oraz skutkow regulacji cen dla
przychodow i kosztow jednostki. Jego celem jest
zwiekszenie przejrzystosci sprawozdawczosci finansowej
poprzez lepsze odzwierciedlenie wptywu mechanizméw
regulacyjnych na wyniki finansowe i sytuacje majatkowa
przedsiebiorstw objetych regulacja.

Nowy standard obowiazuje dla okresow sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2029 roku lub pdzniej,
przy czym dozwolone jest jego wczesniejsze
zastosowanie.

Spotka jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego Skroconego
Skonsolidowanego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do MSR 28
Inwestycje w
jednostkach
stowarzyszonych i
wspélnych
przedsiewzieciach -
opcja wyceny w
wartosci godziwej
opublikowane w dniu
26 czerwca 2026 r.

W dniu 26 czerwca 2026 r. Rada Miedzynarodowych
Standardoéw Rachunkowosci opublikowata zmiany do MSR
28 dotyczace opcji wyceny inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach w
wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zmiany
doprecyzowuja, ktére jednostki sa uprawnione do wyboru
tej opcji zamiast stosowania metody praw wtasnosci.

W szczegoélnosci wyjasniono, ze pojecie ,,podobnych
jednostek” obejmuje jednostki, ktorych podstawowa
dziatalnos¢ polega na inwestowaniu w okreslone rodzaje
aktywow, zgodnie z kryteriami wskazanymi w paragrafie
49(a) MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w
sprawozdaniach finansowych”. Doprecyzowanie dotyczy
opcji przewidzianej w paragrafach 18-19 MSR 28, z ktorej
moga korzysta¢c m.in. organizacje venture capital,
fundusze inwestycyjne i fundusze powiernicze oraz
jednostki o zblizonym profilu dziatalnosci.

Zmiany stosuje sie w tym samym czasie i na tych samych
zasadach co MSSF 18, tj. dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 r. lub pozniej.
Wczesniejsze zastosowanie jest mozliwe wytacznie w
przypadku wczesniejszego zastosowania MSSF 18.

Spotka jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego Skroconego
Skonsolidowanego
Sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Dokonane osady i oszacowania
Sporzadzenie Srodrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego wymaga od Zarzadu dokonania osadow, szacunkow
i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz
kosztow. Szacunki oraz zwiazane z nimi zatoZenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach,
ktore s uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci ksiegowej
netto aktywow i zobowiazan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartos¢ moze roznic sie od
wartosci szacowanej. W poroéwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego nie wystapity istotne zmiany w zakresie
stosowanych osadow i szacunkow

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta
w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.
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Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu Srodrocznego skréconego
sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow i szacunkow przyjetych przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 roku, z zastrzezeniem
aktualizacji wycen wynikajacych z uptywu czasu lub zmiany parametréw rynkowych.

Niepewnos$¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towardow i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zwiazanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym zmianom. Obowigzujace przepisy zawieraja
rowniez niejasnosci, ktore powoduja rdéznice interpretacyjne, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi, jak
i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga byc
przedmiotem kontroli organow, ktore uprawnione sa do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowiazania podatkowe wynikajace z kontroli musza zostac¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami.
W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci
w wyniku decyzji organow kontrolnych.

Spotka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowiazania z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy oraz KIMSF 23 Niepewnos¢ co do traktowania podatkowego
dochodu w oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe,
niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene niepewnosci zwiazanych
z rozliczeniami podatkowymi.

Spotka podchodzi do wszystkich rozliczen podatkowych z duza starannoscia stosujac zasade ostroznosci,
w szczegolnosci w zakresie kwalifikacji kosztéw jako koszty uzyskania przychodu oraz w zakresie odliczania
podatku VAT. Dodatkowe informacje przedstawiono w Nota 7 Podatek dochodowy.

Miedzynarodowa reforma podatkowa - zasady modelowe filaru Il

Z dniem 1 stycznia 2025 roku weszta w zycie ustawa o opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek sktadowych grup
miedzynarodowych i krajowych (Ustawa), ktora stanowi implementacje unijnej dyrektywy w sprawie
zapewnienia globalnego minimalnego 15-procentowego poziomu opodatkowania krajowych i miedzynarodowych
grup kapitatowych (tzw. Dyrektywa Pillar 2).

W okresie co najmniej 2 z 4 ostatnich lat podatkowych skonsolidowane przychody Grupy Azoty przekroczyty
750 000 000 euro. W zwiazku z tym Grupa Azoty podlega pod regulacje zawarte w Ustawie za rok podatkowy
trwajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., tj. okres odpowiadajacy rokowi ustalonemu dla celow
rachunkowych, za ktory sporzadzane jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Azoty.

W zwiazku z opdznieniem implementacji Dyrektywy Rady UE z 14 grudnia 2022 r. przez Polske, w Ustawie
przewidziano regulacje umozliwiajaca dobrowolny wybor jej stosowania przez polskie jednostki retrospektywnie,
tj. od roku 2024. Uchwata nr 524/XI111/2026 Zarzadu Spétki Grupa Azoty S.A. z dnia 12 maja 2026 roku w sprawie:
opodatkowanie globalnym podatkiem minimalnym Pillar 2 za rok 2024, uchwalit wybor opodatkowania Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty globalnym podatkiem minimalnym oraz GloBE Information Return ,,GIR” za okres 1
stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku w Polsce.

W zwiazku z tym, Ze Spotka posiada status jednostki dominujacej najwyzszego szczebla (UPE), oraz zwiazany z

tym status podatnika globalnego podatku wyrownawczego. W konsekwencji, za rok 2024 Spotka:

e ustalita czy jednostki sktadowe Grupy Azoty, w ktorych Spétka posiada bezposrednio lub posrednio, udziaty
wtasnosciowe, stanowig nisko opodatkowane jednostki sktadowe (LTCE), czyli sa zlokalizowane w jurysdykcji
o niskim poziomie opodatkowania,

e obliczyta globalny podatek wyrdéwnawczy z tytutu posiadania ww. udziatow wtasnosciowych - podatek nie
wystapit,

e ztozyta informacje o podatku wyréwnawczym (GIR) do 30 czerwca 2026 roku,

e ztozy Zeznanie o wysokosci globalnego podatku wyréwnawczego (IIR) oraz Zeznanie o wysokosci krajowego
podatku wyrownawczego (QDMTT) do 30 wrzesnia 2026 roku. Zgodnie z obliczeniami nie wystapi obowiazek
zaptaty podatku.

Spotka moze nie oblicza¢ globalnego podatku wyréownawczego, jezeli dla danej jurysdykcji, w ktorej
zlokalizowane sa jednostki sktadowe Grupy Azoty, spetniony zostanie ktorykolwiek z testow w ramach tzw.
bezpiecznej przystani CbCR (tj. test de minimis, test uproszczonej efektywnej stawki podatkowej albo test
rutynowych zyskow). Ponadto, jezeli w danej jurysdykcji obowiazuja lokalne przepisy o opodatkowaniu
wyrownawczym, a dodatkowo jurysdykcja ta ma status kwalifikowany w zakresie bezpiecznej przystani QDMTT,
to wowczas ewentualny globalny podatek wyrdwnawczy za te jurysdykcje wyniesie 0 tys. zt.

W oparciu o dostepne dane za rok 2025 r. dokonano szacunkowych obliczen w celu weryfikacji, czy spetnione
zostana warunki do zastosowania bezpiecznej przystani CbCR za rok 2025. Na podstawie tych obliczen oczekuje
sie, ze we wszystkich jurysdykcjach (poza Brazylia) Grupa Azoty bedzie uprawniona do zastosowania
bezpiecznych przystani za rok 2025 (co powinno by¢ odnotowane w informacji o opodatkowaniu wyréwnawczym).
W kazdej z jurysdykcji, w ktorej dziata Grupa (poza Brazylia), zostanie spetniony co najmniej jeden z testow
w ramach bezpiecznej przystani CbCR, tj. test de minimis, test uproszczonej efektywnej stawki podatkowej albo
test rutynowych zyskow.
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Nalezy wskazac, ze w Brazylii zaden z testow bezpiecznej przystani nie zostat zaliczony w poprzednim roku
(2024) i w zwiazku z tym, zgodnie z zasada ,once out always out”, ta jurysdykcja nie moze korzystac
z bezpiecznej przystani CbCR w kolejnych latach, w tym za rok 2025. Jednakze, na podstawie szacunkowych
kalkulacji zaktada sig, ze za rok 2025 efektywna stawka podatkowa w Brazylii wyniesie powyzej 15% i w zwiazku
z tym nie bedzie koniecznosci zaptaty podatku wyréwnawczego rowniez za te jurysdykcje. Przy czym, nawet
jezeli taki podatek bytby nalezny, to w zwiazku z tym, ze za rok 2025 w Brazylii obowigzuja lokalne regulacje
o opodatkowaniu wyréwnawczym a jurysdykcja ma status kwalifikowany (rowniez w zakresie bezpiecznej
przystani QDMTT), to ewentualny globalny podatek wyrownawczy kalkulowany za te jurysdykcje przez Jednostke
Dominujaca wyniesie 0 tys. zt.
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2. Wybrane dodatkowe informacje i noty objasniajace

2.1. Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Spotka identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace poszczegoélnych rodzajow
dziatalnosci. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sa regularnie przegladane przez gtowny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Spotce, ktéry decyduje o alokacji zasobow do segmentu
i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostepne sa oddzielne informacje finansowe o kazdym segmencie.

Wyodrebnione segmenty operacyjne przedstawiono w tabeli ponizej.

Nazwa Zakres

Wytwarzanie lub sprzedaz:
e nawozy azotowe z siarka (state: siarczan amonu, siarczanoazotan amonu, siarczan
mocznikowo-amonowy, saletrzak z siarka;),

e amoniak,
e kwas azotowy techniczny i stezony,
Agro e gazy techniczne.

Wytwarzanie lub sprzedaz:
e kaprolaktam (potprodukt do produkcji poliamidu 6 (PA6)),
e tworzywa inzynieryjne naturalne (PA 6),

e wyroby z tworzyw (rurki z PA, rurki z PE, ostonki poliamidowe).

Tworzywa

3 > Wytwarzanie mediow energetycznych:

- > e energia elektryczna, energia cieplna, wodal, powjetrze technologiczne i pomiarowe, azoF
na potrzeby instalacji chemicznych jak rowniez, w mniejszym zakresie na odsprzedaz

odbiorcom zewnetrznym, gtownie energii elektrycznej. Segment w ramach swojej
dziatalnosci obejmuje réwniez zakup gazu ziemnego i jego dystrybucje na potrzeby
Energetyka technologiczne.

e Centrum Badawcze,

o°
° e ustugi laboratoryjne,
E H e  Wytwornie katalizatorow (katalizator zelazowo-chromowy, katalizatory miedziowe,
[ katalizatory zelazowe),
e wynajem nieruchomosci oraz
e inna dziatalnos¢ nieprzypisana do poszczegolnych segmentdw.

Pozostate

W zwiazku z przyjeciem przez Spotke w 2025 roku Strategii, obecnie trwaja prace zwigzane z jej
operacjonalizacja oraz wdrozeniem nowego modelu segmentowego. Na dzien sporzadzenia Skroconego
Sprawozdania Finansowego Spotka nie sporzadza raportéw zarzadczych a podejmowane decyzje nie sa
dokonywane w oparciu o segmenty zdefiniowane w Strategii ogtoszonej w 2025 roku.
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Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku (niebadane)

Agro Tworzywa Energetyka Pozostate Ogotem

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 627 790 407 538 38 700 61 027 1135055
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 265 956 291 261 501 605 23 553 1082 375
Przychody ze sprzedazy razem 893 746 698 799 540 305 84 580 2 217 430
Koszty operacyjne, w tym:(-) (947 165) (723 499) (542 481) (51 058) (2 264 203)
koszty sprzedazy(-) (52 512) (10 081) (137) (97) (62 827)
koszty ogolnego zarzqdu(-) (76 999) (29 308) (11 083) (253) (117 643)
Pozostate przychody operacyjne 4274 1728 3399 5652 15 053
Pozostate koszty operacyjne(-) (6 956) (3 593) (2793) (4 678) (18 020)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT (56 101) (26 565) (1570) 34 496 (49 740)
Przychody finansowe - - - - 55 501
Koszty finansowe(-) - - - - 195 426
Strata przed opodatkowaniem - - - - (189 665)
Podatek dochodowy - - - - (22 935)
Strata netto - - - - (212 600)
EBIT (56 101) (26 565) (1 570) 34 496 (49 740)
Amortyzacja 35797 16 516 11 419 12 605 76 337
Odpisy aktualizujace - 1 - 38 39
EBITDA (20 304) (10 048) 9 849 47 139 26 636
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku (niebadane)

Agro Tworzywa Energetyka Pozostate Ogotem

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 603 785 379 765 30 051 40 986 1054 587
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 264 601 273 369 522 724 23769 1084 463
Przychody ze sprzedazy razem 868 386 653 134 552 775 64 755 2 139 050
Koszty operacyjne, w tym:(-) (967 708) (721 250) (554 150) (56 785) (2 299 893)
koszty sprzedazy(-) (56 658) (10 261) 1 (130) 67 048
koszty ogdlnego zarzqdu(-) (82 100) (40 130) (7 668) (603) (130 501)
Pozostate przychody operacyjne 299 333 779 6729 8 140
Pozostate koszty operacyjne(-) (3.463) (1.320) (2 340) (4 829) (11 952)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT (102 486) (69 103) (2936) 9 870 (164 655)
Przychody finansowe - - - - 92 641
Koszty finansowe(-) - - - - (212 422)
Strata przed opodatkowaniem - - - - (284 436)
Podatek dochodowy - - - - (8 057)
Strata netto - - - - (292 493)
EBIT (102 486) (69 103) (2 936) 9 870 (164 655)
Amortyzacja 34 934 18 020 12 115 13 314 78 383
Odpisy aktualizujace 1 4 47 (25) 27
EBITDA (67 551) (51 079) 9 226 23 159 (86 245)
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Aktywa i zobowigzania segmentow na dzien 30 czerwca 2026 roku (niebadane)

Agro Tworzywa Energetyka Pozostate Ogotem
Aktywa segmentu 961 605 929 353 570 317 303 939 2765214
Nieprzypisane aktywa 6 270 439
Aktywa ogotem 961 605 929 353 570 317 303 939 9 035 653
Zobowiazania segmentu 532 085 258 670 697 625 145 120 1 633 500
Nieprzypisane zobowigzania - - - - 5074 199
Zobowiazania ogétem 532 085 258 670 697 625 145 120 6 707 699

Aktywa i zobowigzania segmentéw na dzien 31 grudnia 2025 roku (badane)

Agro Tworzywa Energetyka Pozostate Ogotem
Aktywa segmentu 895 570 755 456 536 294 269 485 2 456 805
Nieprzypisane aktywa - - - - 6 645 171
Aktywa ogotem 895 570 755 456 536 294 269 485 9 101 976
Zobowiazania segmentu 97 314 196 389 993 004 134 163 1420 870
Nieprzypisane zobowigzania - - - - 5131612
Zobowiazania ogétem 97 314 196 389 993 004 134 163 6 552 482
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Pozostate informacje o segmentach za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2026 roku (niebadane)

Agro Tworzywa Energetyka Pozostate Ogotem
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 30 566 27 995 368 910 59 839
Naktady na wartosci niematerialne - - - 2 296 2 296
Naktady nieprzypisane - - - - -
Razem naktady 30 566 27 995 368 3 206 62 135
Amortyzacja segmentu 35797 16 516 11 419 12 605 76 337
Razem amortyzacja 35797 16 516 11 419 12 605 76 337

Pozostate informacje o segmentach za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku (niebadane)

Agro Tworzywa Energetyka Pozostate Ogotem
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 44 096 53 898 162 218 98 374
Naktady nieprzypisane - - - - 4 897
Razem naktady 44 096 53 898 162 218 103 271
Amortyzacja segmentu 34934 18 020 12 115 13 314 78 383
Razem amortyzacja 34934 18 020 12 115 13 314 78 383
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2.2. Analiza czynnikéw majacych wptyw na sytuacje finansowa

W | pétroczu 2026 roku rynek nawozowo-chemiczny byt pod silnym wptywem wydarzen na Bliskim Wschodzie i
blokady Ciesniny Ormuz, skutkujacych skokowym wzrostem cen podstawowych surowcéw energetycznych i
zawirowaniami w globalnym przeptywie towardw. Dla wynikéw Grupy Azoty miato to wptyw zaréwno negatywny,
poprzez wzrost cen surowcow, jak i pozytywny, za sprawa wiekszego zainteresowania klientow europejskich
produkcja lokalna.

Najwazniejsze czynniki wptywajace na wyniki finansowe Grupy Azoty w | potroczu 2026 roku w odniesieniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku w kluczowych segmentach:

Segment Agro

W Segmencie Agro w | potroczu 2026 roku gtdwnymi determinantami wynikow byty: spadek wolumendw sprzedazy
w ujeciu r/r, przy jednoczesnym wzroscie cen produktow i gtownego surowca - gazu ziemnego.

| potrocze 2026 roku dla rynku nawozow byto okresem ograniczonej podazy na rynku europejskim i sezonowego
rozktadu popytu, wysokiego w okresie wiosennej aplikacji i stabnacego w Il kwartale, jednoczesnie przy wysokiej
presji cenowej po stronie surowcow, szczeg6lnie w Il kwartale (gaz, amoniak). Zainteresowanie nawozami na
rynku europejskim pozostawato umiarkowane, a dla wielu rolnikow bariera zakupu byta przystepnos¢ cenowa
produktow nawozowych.

W | potroczu 2026 roku Grupa Azoty odnotowata spadek wolumenu sprzedazy o 12% r/r, spowodowany miedzy
innymi nizsza produkcja zwiazana z przyjetym harmonogramem postojow remontowych i zmiang miksu
produktowego. Przez wieksza czesc raportowanego okresu, po wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie, ceny
gazu charakteryzowaty sie wysoka zmiennoscia, podobnie jak notowania pozostatych podstawowych surowcow
energetycznych. Srednie notowania spot dla indeksu TTF w | pétroczu 2026 roku uksztattowaty sie na poziomie
42,6 EUR/MWh i byty wyzsze o 3% w stosunku do | potrocza 2025 roku, a w Il kwartale 2026 roku wzrost r/r wynosit
28%. W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, jednostkowe koszty zuzycia wiekszosci podstawowych
surowcow byty wyzsze, spadty natomiast koszty fosforytow i wegla. Ceny nawozow azotowych i
wielosktadnikowych Grupy Azoty odnotowaty wzrost r/r, powiazany ze wzrostem cen gazu. Wzrosty réwniez ceny
nawozow specjalistycznych.

Segment Chemia

W Segmencie Chemia w | pétroczu 2026 roku obserwowany byt relatywnie staby popyt, wynikajacy z braku
ozywienia gospodarczego na swiecie, na co wptyw miata wciaz niekorzystna sytuacja makroekonomiczna, w tym
konflikty geopolityczne.

W | potroczu 2026 roku rynek chemiczny byt zdominowany sytuacja na Bliskim Wschodzie po wybuchu konfliktu
pod koniec lutego, ktorego efektem byty dynamiczne wzrosty cen surowcow energetycznych i produkcyjnych oraz
ograniczenia w przeptywie towaréw wptywajace na ich podaz w poszczegolnych regionach. Konflikt na Bliskim
Wschodzie spowodowat m.in. zatrzymanie duzej czesci globalnych dostaw siarki i mocznika technicznego, w tym
takze do Europy.

Ceny produktow segmentu odnotowaty wzrost wynikajacy z nieréwnowagi popytu i podazy, najwiekszy w
przypadku siarki, mocznika na cele techniczne i NOXy, spadty jedynie ceny bieli tytanowej. W ujeciu
wolumenowym w Grupie Azoty odnotowano wzrost sprzedazy r/r gtownie mocznika na cele techniczne. Wzrosty
ilosci sprzedazy odnotowano rowniez w przypadku Pulnox, aldehydéw i siarki, natomiast sprzedaz pozostatych
produktow, w tym alkoholi OXO i plastyfikatorow, byta r/r nizsza. Duzy wptyw na wyniki segmentu miaty
utrzymujace sie wysokie ceny siarki. Jednostkowe koszty zuzycia wiekszosci surowcow, w tym gazu ziemnego,
propylenu i kwasu tereftalowego byty wyzsze wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego.

Ze wzgledu na utrzymujaca sie wciaz niekorzystna sytuacje popytowo-podazowa w | pétroczu 2026 roku, Grupa

Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie produkowata melaminy.

Segment Tworzywa

W Segmencie Tworzywa w | potroczu 2026 roku odnotowano r/r spadek wolumenow i wzrost cen sprzedazy
poliamidu, a takze wzrost cen kluczowego surowca, tj. fenolu. Pozytywny wptyw na wyniki segmentu miaty nizsze
koszty jednostkowe zuzycia wegla, a negatywny - wyzsze koszty jednostkowe zuzycia energii elektrycznej.

W analizowanym okresie branza tworzyw sztucznych wciaz dziatata w trudnym otoczeniu rynkowym. Wysokie
koszty energii i surowcow, niestabilna sytuacja geopolityczna, staby popyt i konkurencja z Chin, niezmiennie
ksztattowaty warunki rynkowe w naszym regionie. Europejskie ceny kaprolaktamu i poliamidu pozostaty w
trendzie rosnacym, napedzanym gtéwnie wzrostem kosztow produkcji, co wynikato m.in. z trudnej sytuacji na
Bliskim Wschodzie. Popyt bazowy na rynku europejskim pozostawat na niskim poziomie w wiekszosci branz
konsumujacych PA6.

Ze wzgledu na sytuacje rynkowa, w Il kwartale 2026 roku Grupa Azoty PULAWY nie wznowita produkcji
kaprolaktamu.

Od Il kwartatu 2025 roku nie pracuje instalacja polipropylenu w Grupie Azoty POLYOLEFINS, co powoduje, ze
wyniki tej spotki obcigzaja rentownosé catego Segmentu Tworzywa Grupy Azoty.
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2.3. Testy na utrate wartosci

Test na utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci
inwestycyjnych oraz prawa do uzytkowania

Spotka dokonata analizy aktualnosci zatozen przyjetych do przeprowadzonych uprzednio testow, tj.: na dzien 31
grudnia 2025 roku na utrate wartosci oraz wynikow tych testow.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze:

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta zwiekszeniu
z 5,15% na koniec 2025 roku do 5,30% na koniec czerwca 2026 roku. Jednoczesnie w analizowanym okresie
obnizyt sie wskaznik premii za ryzyko rynkowe. W slad za powyzszym, a takze za zmianami innych
parametrow, zmianie ulegt rowniez sredni wazony koszt kapitatu, co przektada sie na zmiane wartosci
odzyskiwalnej osrodkéow wypracowujacych s$rodki pieniezne (,,OWSP”), w tym wzrost dla OWSP Nawozy
i spadek dla OWSP Tworzywa, w obu przypadkach odnotowano nadwyzke wartosci odzyskiwalna nad wartoscia
ksiegowa majatku,

e na dzien bilansowy przyjeta strategia oraz kluczowe zatozenia nie ulegty znaczacym zmianom, jednoczesnie
Grupa Azoty monitoruje odchylenia prognozowanych i zrealizowanych wynikow finansowych, w tym EBITDA,
w okresie 6 miesiecy 2026 roku odnotowujac brak istotnych odchylen, w tym spowodowanych wptywem
konfliktu na Bliskim Wschodzie, uznajac jednoczesnie za aktualne dtugoterminowe prognozy sporzadzone w
testach na koniec 2025 roku,

 na dzien bilansowy okreslenie OWSP w ramach Spotki oraz warto$¢ majatku poszczegoélnych OWSP nie ulegty
istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia 2025 roku,

+ prognozowane szacunkowe wyniki finansowe do korfica grudnia 2026 roku sa dla OWSP Spotki wyzsze od
planowanych wynikow za ten okres stanowigcych podstawe testow na utrate wartosci sporzadzonych na dzien
31 grudnia 2025 roku.

Jednoczesnie w Spotce kontynuowane sa prace nad przygotowaniem dtugoterminowego planu naprawczego,
zaktadajacego m.in. ograniczenie naktadow inwestycyjnych, optymalizacje kosztowa oraz wzrost efektywnosci
wykorzystania posiadanych aktywow.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, a takze brzmienie zapisow par. 16 b) MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
odstapiono od sporzadzania testow na utrate wartosci na dzien 30 czerwca 2026 roku uznajac, ze szacunki
wartosci odzyskiwalnych wynikajace z uprzednio przeprowadzonych testéw, tj. na dzien 31 grudnia 2025 roku
pozostaja aktualne na dzien 30 czerwca 2026 roku i nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpisow z
tytutu utraty wartosci, jak réwniez nie ma przestanek do rozwigzywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku
dokonanych we wczesniejszych okresach.

Szczegotowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow zamieszczono w Sprawozdaniu
finansowym Grupy Azoty S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku w punkcie 4 Informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Test na utrate wartosci udziatow i akcji

Z uwagi na brak przeprowadzanych testow aktywow trwatych dla spotek Grupy Azoty odstapiono od sporzadzenia
formalnych szacunkéw wartosci odzyskiwalnych udziatow i akcji spotek zaleznych Spoétek, uznajac na dzien 30
czerwca 2026 roku za aktualne wartosci udziatow i akcji uzyskane na podstawie testow sporzadzonych na dzien
31 grudnia 2025 roku.

W przypadku Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (,,Grupa Azoty POLICE”) wartos¢ odzyskiwalna akcji
na koniec 2025 roku zostata przyjeta w wysokosci wartosci godziwej wynikajacej z kapitalizacji gietdowej, ktora
byta wyzsza niz wartos¢ uzytkowa wynikajaca z prognoz finansowych OWSP Nawozy i OWSP Pigmenty. Spotka
uznata, ze dtugoterminowe prognozy finansowe obu OWSP z testu na koniec 2025 roku pozostaja aktualne na
dzien 30 czerwca 2026 roku, w zwiazku z czym wartosc¢ odzyskiwalna nalezy zaktualizowac na podstawie wartosci
kapitalizacji gietdowej na dzien bilansowy kursu akcji. Przyjmujac kurs akcji z dnia 30 czerwca 2026 roku na
poziomie 7,26 zt (spadek z 7,80 zt wedtug notowania na dzien 31 grudnia 2025 roku) oszacowano warto$¢ pakietu
akcji bedacych w posiadaniu Spotki. na poziomie tacznie 566 654 tys. zt, ktora jest nizsza od wartosci bilansowej
akcji o 18 616 tys. zt, co powoduje koniecznos¢ dokonania odpisu aktualizujacego w takiej wysokosci.
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2.4, Postepowanie restrukturyzacyjne Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz Oferta Orlen
S.A. nabycia akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS

Przebieg postepowanie restrukturyzacyjnego

W dniu 28 listopada 2025 roku Zarzad spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS podjat decyzje o przeprowadzeniu
postepowania restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego na podstawie
przepisow ustawy Prawo Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 28 listopada 2025 roku petni spotka
AMS Restrukturyzacja Sp. z o.o. (nr licencji 549). Dniem uktadowym jest 28 listopada 2025 roku, zgodnie
z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych. Decyzja zostata podjeta w zwiazku z wystapieniem utraty
zdolnosci do regulowania wymagalnych zobowiazan pienieznych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS oraz po
przeprowadzeniu analizy dostepnych narzedzi naprawczych mogacych zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci
operacyjnej. Projekt ,Polimery Police” nie zostat dotychczas zakonczony, a pojawiajace sie awarie instalacji
zadecydowaty o wstrzymaniu produkcji i w konsekwencji wstrzymaniu sprzedazy produktow stanowiacych gtowne
zrodto przychodéw. Ponadto usunigcie skutkow powyzej wspomnianych awarii oraz dokonczenie i uruchomienia
instalacji wymagaja dodatkowych srodkow finansowych, ktorych Grupa Azoty POLYOLEFINS nie mogta zapewnic
ze wzgledu na swoja sytuacje finansowa.

Powyzsza decyzja Zarzadu spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS miata na celu zawarcie uktadu z wierzycielami,
umozliwiajacego uregulowanie zobowiazan i kontynuacje dziatalnosci, osiagniecie stabilizacji finansowej oraz
ochrone praw jej pracownikow, kontrahentow, wierzycieli i akcjonariuszy. Formalna restrukturyzacja zadtuzenia
jest jednym z wymogdw przedstawionych przez Orlen S.A. w niewiazacej ofercie dotyczacej zakupu wszystkich
akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS ztozonej przez Orlen S.A. (,,ORLEN”) w dniu 15 pazdziernika 2025 roku Jednostce
Dominujacej, o ktérej mowa ponizej.

Dodatkowo w dniu 28 listopada 2025 roku spotki Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS, wykonujac obowiazki
wynikajace z obowiazku dotozenia nalezytej starannosci przez jej organy podjat decyzje o ztozeniu i ztozyt do
Sadu Rejonowego Szczecin-Centrum w Szczecinie, XII Wydziat Gospodarczy wniosek o ogtoszenie upadtosci
zgodnie z przepisami Prawa Upadtosciowego. Wraz z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci ztozono wniosek o
wstrzymanie jego rozpoznania do dnia ztozenia wniosku o zatwierdzenie uktadu albo do dnia prawomocnego
umorzenia postepowania o zatwierdzenie uktadu zgodnie z trescia art. 9a ust. 2 Prawa Upadtosciowego.

Na dzien 28 listopada 2025 roku kwota wierzytelnosci bezspornych zgtoszonych do postepowania
restrukturyzacyjnego wynosita 6,1 mld zt, z czego kwota 1,68 mld zt obejmowata wierzytelnosci z tytutu pozyczek
do Jednostki Dominujacej i Grupy Azoty POLICE oraz naleznosci w kwocie 0,3 mld zt nalezacych do spétek z Grupy
Azoty.

W dniu 21 lutego 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS przekazata Wierzycielom plan restrukturyzacyjny oraz
propozycje uktadowe sporzadzone na potrzeby prowadzonego postepowania o zatwierdzenie uktadu. Zgodnie ze
sporzadzonym planem restrukturyzacyjnym Grupa Azoty POLYOLEFINS planowata wdrozy¢ srodki
restrukturyzacyjne polegajace na restrukturyzacji jej zobowiazan w ramach uktadu cze$ciowego. Przedstawione
propozycje uktadowe dotyczyty jedynie niektorych zobowiazan, tzw. uktad czesciowy, w tacznej wysokosci ponad
6 mld zt i dotycza podmiotdw, z ktorych kazdy posiada wierzytelnosci przekraczajace 5 min zt. Zgodnie
z propozycjami uktadowymi Wierzyciele zostali podzieleni na osiem odrebnych grup interesow, stosownie do
kryteriow okreslonych w art. 161 ustawy - Prawo restrukturyzacyjne, w szczegélnosci z uwzglednieniem rodzaju
przystugujacych im wierzytelnosci, ich zabezpieczenia oraz wspolnoty interesow gospodarczych.
W przedstawionej propozycji w przypadku przyjecia uktadu przez Wierzycieli oraz jego prawomocnego
zatwierdzenia przez sad restrukturyzacyjny wartos¢ wierzytelnosci objetych uktadem zostanie zaspokojona
w okoto 17% (bez uwzglednienia wierzytelnosci ORLEN. z tytutu pozyczki na zakup propanu ktéra zostanie
skonwertowana na nowe akcje), przy czym wielkos¢ procentowa, przy czym wielkos¢ procentowa zaspokojenia
danej wierzytelnosci zaleze¢ bedzie od grupy, do ktdrej dana wierzytelnos¢ zostanie przypisana.

Podstawowym zrodtem finansowania wykonania uktadu miaty byc¢ s$rodki w tacznej kwocie 1,022 mld zt
udostepnione Grupie Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w zwiazku z transakcja nabycia akcji reprezentujacych
100% kapitatu zaktadowego, wynikajacego z ofert ORLEN.

Dodatkowym sposobem zaspokojenia wierzytelnosci objetych uktadem miata by¢ konwersja wierzytelnosci na
akcje imienne serii H Grupy Azoty POLYOLEFINS, w ramach podwyzszenia kapitatu o kwote 101,7 mln ztotych z
wytaczeniem prawa poboru i prawa pierwszenstwa. W ten sposob maja zosta¢ zaspokojone wytacznie
wierzytelnosci ORLEN z tytutu pozyczki udzielonej na finansowanie zakupu propanu. taczna wartosc
wierzytelnosci przystugujacych spotkom z Grupy Azoty od Grupy Azoty POLYOLEFINS, objetych uktadem, wynosita
1,98 mld zt. Zgodnie z warunkami uktadu wierzytelnosci te maja zostac¢ zaspokojone odpowiednio w wysokosci
okoto 79,1 mln zt.

W dniu 23 marca 2026 roku Zarzad Grupa Azoty POLYOLEFINS przekazat Wierzycielom zaktualizowane propozycje
uktadowe sporzadzone na potrzeby postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego przez Grupe Azoty
POLYOLEFINS. Zmiany zostaty wprowadzone w oparciu o rozmowy z Wierzycielami i dotyczyty gtownie sposobu
zaspokojenia wierzytelnosci przystugujacych ORLEN z tytutu pozyczki na finansowanie zakupu propanu.
Zaktualizowane propozycje przewidywaty brak konwersji wierzytelnosci ORLEN na akcje Grupa Azoty
POLYOLEFINS. W zamian zaktualizowana propozycja przewiduje umorzenie czesci wierzytelnosci i sptate
pozostatej kwoty pozyczki w formie gotowkowej.
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Zgodnie z nowymi warunkami restrukturyzacji, wierzytelnosci przystugujace spotkom z Grupy Azoty wobec Grupy
Azoty POLYOLEFINS podlega¢ beda zaspokojeniu w wysokosci okoto 48,4 mln zt.

W dniu 27 marca 2026 roku Zgromadzenie Wierzycieli Grupy Azoty POLYOLEFINS wiekszoscia gtosow przyjeto
uktad czesciowy w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu (,,PoZU”), zgodny z propozycja uktadowa z dnia
23 marca 2026 roku. W dniu 28 marca 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS ztozyta do wtasciwego Sadu wniosek
o zatwierdzenie przyjetego uktadu czesciowego w ramach PoZU. Rdéwnoczesnie Grupa Azoty POLYOLEFINS
zobowiazata sie wobec wybranych wierzycieli do wycofania w dniu 2 kwietnia 2026 roku wniosku o zatwierdzenie
uktadu czesciowego sktadanego w ramach PoZU, jezeli do dnia 1 kwietnia 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS
nie zawrze umow zwiazanych z restrukturyzacja zapewniajacych miedzy innymi pozyskanie finansowania na
sptate wierzytelnosci objetych czesciowym uktadem w ramach PoZU. W dniu 31 marca 2026 roku zawarto umowy
zwigzane z restrukturyzacja. Szczegdty dotyczace umow zwiazanych z restrukturyzacja opisane zostaty ponizej.

Oferta ORLEN na zakup akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Spotka otrzymata od ORLEN niewiazaca oferte zakupu akcji spotki Grupy Azoty

POLYOLEFINS. Oferta zaktada nabycie wszystkich akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS, w tym majatku wchodzacego

w sktad Grupa Azoty POLYOLEFINS, wolnych od wszystkich obciagzen na zasadzie cash free debt free. Oferta miata

charakter niewiazacy i uzalezniona byta od spetnienia warunkow zawieszajacych obejmujacych m.in.:

e przeprowadzenie przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS postepowania restrukturyzacyjnego prowadzacego
do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z wynikajaca z tego postepowania redukcja oraz
finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego na realizacje Projektu ,,Polimery Police”,

e uzgodnienie warunkow nabycia akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w ramach umowy sprzedazy
akcji ze wszystkimi akcjonariuszami Grupa Azoty POLYOLEFINS,

o satysfakcjonujacego dla ORLEN wyniku procesu badania spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS (due diligence),

« uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgdd korporacyjnych oraz administracyjnych.

W dniu 15 grudnia 2025 roku Spotka ztozyta kontroferte sprzedazy akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS. Kontroferta

zostata ztozona w odpowiedzi na oferte ORLEN. Kontroferta przedstawia stanowisko Jednostki Dominujacej

dotyczace sprzedazy akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS i okresla warunki prawne, komercyjne i organizacyjne
przeprowadzenia procesu sprzedazy tych akcji, w tym w szczegélnosci odpowiedzi na komercyjne oczekiwania
przedstawione w Ofercie ORLEN.

Kontroferta miata charakter niewiazacy i uzalezniona byta od spetnienia warunkow zawieszajacych obejmujacych

m.in.:

e zakonczenie przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS postepowania restrukturyzacyjnego Grupa Azoty
POLYOLEFINS prowadzacego do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z wynikajaca z tego
postepowania redukcja;

e uzgodnienie warunkéw nabycia akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w sposob pozwalajacy na
nabycie w wyniku transakcji przez ORLEN 100% akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS;

e satysfakcjonujacy dla ORLEN wynik procesu badania (due diligence) Grupy Azoty POLYOLEFINS;

e uzyskanie wymaganych dla zakonczenia transakcji zgod korporacyjnych oraz administracyjnych.

W Kontrofercie Spétka podniosta réwniez oczekiwanie zapewnienia mechanizmu earn-out, tj. przysztych

warunkowych ptatnosci naleznych od ORLEN na rzecz Spotki (,,Earn-Out”). Zaréwno wysokos¢ Earn-out, jak

i ustalenie okolicznosci, w ktorych bedzie on nalezny, zostana okreslone w dokumentacji transakcyjnej.

Kontroferta obowigzywata do 31 marca 2026 roku, a finalizacja transakcji oczekiwana byta do 30 czerwca 2026

roku. Przy czym w Kontrofercie zaktada sie, ze postepowanie o zatwierdzenie uktadu zakonczy sie w terminie do

31 lipca 2026 roku. Wartosc Kontroferty odpowiada wartosci Oferty ORLEN i opiewata na taczna kwote 1,022 mld

PLN.

W dniu 12 marca 2026 roku Spotka otrzymata od ORLEN zaktualizowana niewiazaca oferte zakupu akcji Grupy

Azoty POLYOLEFINS skierowana rowniez do Instytucji Finansujacych Grupe Azoty POLYOLEFINS i jej pozostatych

Akcjonariuszy.

Oferta zaktadata nabycie od Jednostki Dominujacej, jej spotki zaleznej Grupa Azoty POLICE i pozostatych

Akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS wszystkich akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS, w tym majatku

wchodzacego w sktad Grupy Azoty POLYOLEFINS, wolnych od wszystkich obcigzen na zasadzie cash free debt

free.

Oferta miata charakter niewiazacy i uzalezniona byta od spetnienia warunkow zawieszajacych obejmujacych

m.in.:

e przeprowadzenie przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS Postepowania o Zawarciu Uktadu oraz innych
porozumien poza uktadowych prowadzacych do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie
z wynikajaca z tego postepowania redukcja oraz finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego EPC;

e uzgodnienie warunkow nabycia akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w ramach umowy sprzedazy
akcji ze wszystkimi akcjonariuszami Grupa Azoty POLYOLEFINS;

e uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgod korporacyjnych oraz administracyjnych.

Oferta dotyczyta dostarczenia przez ORLEN finansowania do Grupy Azoty POLYOLEFINS niezbednego do

zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS
od pozostatych akcjonariuszy. Wartos$¢ Oferty opiewa na tacznag kwote 1,140 mld PLN.
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Dodatkowo oferta przewiduje dla Instytucji Finansujacych Grupe Azoty POLYOLEFINS i wybranych akcjonariuszy
Grupy Azoty POLYOLEFINS klauzule earn-out w przysztych dodatnich przeptywach finansowych Grupy Azoty
POLYOLEFINS, po odzyskaniu zaangazowanych przez ORLEN srodkow, w maksymalnym okresie do 12 lat.
Mechanizm earn-out proponowany w ofercie nie obejmowat Spotki i jej spotki zaleznej Grupa Azoty POLICE.

W dniu 31 marca 2026 roku podpisano wstepne umowy zwiazane z restrukturyzacja Grupy Azoty POLYOLEFINS
oraz sprzedaza na rzecz ORLEN akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS (,, Transakcja”).

Prace zwiazane z domknieciem Transakcji realizowane sa zgodnie z zapisami umowy oraz okreslonym
harmonogramem.

Transakcja obejmuje ponizsze:

1. Umowa Restrukturyzacyjna zawarta pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a jej Akcjonariuszami oraz
Instytucjami Finansowymi (tj. Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A.,
Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong
Bank Polska S.A., Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A., mBank S.A., Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen na
Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz Santander Bank Polska
S.A.

2. Ugoda pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a HEC przy udziale ORLEN jako gwaranta, dotyczaca wzajemnych
roszczen zwigzanych z wykonaniem Umowy EPC o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery Police”.
Zgodnie z ugoda Umowa EPC zostanie przez jego strony uznana za definitywnie rozwigzang ze skutkiem od
1 wrzesnia 2025 roku pod warunkiem zamkniecia Transakcji. Wynikajace z ugody zobowiazania finansowe
Grupy Azoty POLYOLEFINS w stosunku do HEC przypadajace do sptaty bezposrednio po zamknieciu Transakcji
w kwocie 118 mln PLN, zostang uregulowane ze srodkow udostepnionych przez ORLEN, o ktorych mowa
ponizej. Przy czym zaptata swiadczen pienieznych z tytutu ugody jest warunkowana zamknieciem Transakcji.
Dodatkowo Strony uzgodnity, ze pod warunkiem zamkniecia Transakcji Grupa Azoty POLYOLEFINS zatrzyma
kwote 107,5 mln EUR otrzymana od Liberty Mutual Insurance Europe SE oraz kwoty pobrane lub potracone
z zabezpieczen ustanowionych na podstawie Umowy EPC, a jego Strony zrzekaja sie wzajemnych roszczen
zwigzanych z realizacja Umowy EPC, w tym roszczen dochodzonych w postepowaniach arbitrazowych. Ugoda
wchodzi w zycie z chwila podpisania Umowy Restrukturyzacyjnej i przewiduje prawo stron do odstagpienia
od niej, jesli Umowa Restrukturyzacyjna nie zostanie zawarta albo zostanie rozwigzana lub dojdzie do
odstapienia od Umowy Restrukturyzacyjnej. Oprocz zobowiazania w kwocie 118 mln PLN Grupa Azoty
POLYOLEFINS bedzie zobowigzana dodatkowo do zaptaty 30 mln EUR w 12 rocznych nieoprocentowanych
ratach po 2,5 mln EUR ptatnych co roku od dnia Closingu. Dodatkowo Ugoda wprowadza mechanizmy
dodatkowej warunkowej ptatnosci zaleznej od wyniku testu wydajnosci gwarantowanych parametrow
instalacji PDH. Parametry te zostaty szczegétowo okreslone w Ugodzie. W razie spetnienia testu wydajnosci
HEC jest uprawniony do otrzymania przysztej warunkowej kwoty, ktora nie jest zwiazana bezposrednio
z szacunkami wzajemnych roszczen istniejacych na dzien bilansowy, dotyczy natomiast zdarzen przysztych,
zwigzanych ze skonczeniem projektu budowy fabryki, na mocy oddzielnej umowy.

3. Porozumienie o rozwiazaniu pozyczki wspierajacej z dnia 31 maja 2020 roku w maksymalnej kwocie 105 mln
Euro, a ktora to pozyczka zostata czesciowo wykorzystana w kwocie 55 mln Euro. Zobowiazania, w tym w
szczegolnosci  zobowigzania do jakichkolwiek nowych wyptat pozyczki wygasna, z chwila sptaty
wierzytelnosci uktadowych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS.

4. Aneks do obecnie obowiazujacej oraz nowa umowa dzierzawy zgodnie z ktorymi Grupa Azoty wydzierzawi
od Zarzadu Morskiego Portu Police sp. z 0.0. tereny portowe i okotoportowe, na ktorych Grupa Azoty
POLYOLEFINS bedzie prowadzic¢ swoja dziatalnosc.

5. Porozumienie o rozwiazaniu Umowa Akcjonariuszy, jej rozwiazanie oznacza brak koniecznosci poniesienia
wydatku na rzecz HEC i KIND z tytutu realizacji opcji sprzedazy (opcja put) polegajacej na odkupie akcji
przez Pierwotnych Sponsoréw, tj.: Jednostki Dominujacej oraz Grupy Azoty POLICE od HEC / KIND) w kwocie
70,0 mln USD.

6. Porozumienia dotyczace odpowiednich umoéw wewnatrzgrupowych zawartych pomiedzy Grupa Azoty
POLYOLEFINS a spotkami z Grupy Azoty zapewniajacych nieprzerwana jej dziatalnos¢. Spétki z Grupy Azoty
beda kontynuowaty wspotprace handlowa z Grupa Azoty POLYOLEFINS po jej sprzedazy do ORLEN uzyskujac
przychody gtéwnie poprzez sprzedaz przez Grupe Azoty POLICE mediow i ustug oraz dzierzawe od Zarzadu
Portu Police sp. z 0.0. nieruchomosci potozonych na terenach portowych.

7. Mechanizm udziatu wybranych interesariuszy, tj. Grupa Azoty POLICE, Instytucji Finansujacych Grupe Azoty
POLYOLEFINS, HEC oraz KIND, w przysztych zyskach Grupy Azoty POLYOLEFINS na zasadach wynikajacych
m.in. z ich zaangazowania w dotychczasowe finansowanie Grupy Azoty POLYOLEFINS i rodzaju oraz skali
zaangazowania w Transakcje. Udziat w zyskach uzalezniony jest od przysztych wynikéw oraz ich relacji do
zaktadanych wynikow, a takze jest zalezny gtéwnie od przysztych dodatnich przeptywow finansowych.
Podmiotem zobowiazanym do wyptaty Earn-out bedzie ORLEN.

W ramach Transakcji, ORLEN zapewni srodki w wysokosci 1,183 mld PLN na zakup wszystkich akcji od pozostatych
Akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS i wykonanie prawomocnie zatwierdzonego uktadu czesciowego
w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu, w wersji stanowiacej zatacznik do Umowy Restrukturyzacyjnej
i zgodnej z propozycjami uktadowymi w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu PoZU oraz na uregulowanie
zobowigzan poza uktadowych powstatych do dnia uktadowego, a takze wyzej opisanego zobowigzania wobec HEC
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na kwote 118 mln zt, przypadajacego do sptaty bezposrednio po zamknieciu Transakcji. Poza zobowigzaniami
objetymi kwota, o ktorej mowa w niniejszym akapicie ORLEN lub Grupa Azoty POLYOLEFINS moga byc
zobowigzane do wykonania innych $wiadczen po przejsciu wtasnosci akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS na ORLEN.

W konsekwencji zostang sptacone wszystkie wierzytelnosci i roszczenia zgodnie z redukcja wynikajaca z uktadu
oraz innych porozumien poza uktadowych. W wyniku realizacji Transakcji spotki z Grupy Azoty odzyskaja
naleznosci w wysokosci 53,9 mln zt, w tym Spotka 3,5 mln zt (w tym 48,4 mln zt w ramach PoZU, Spétka 0,7 mln
zt)). Ponadto ORLEN udostepni pozyczke ratunkowa na sfinansowanie biezacej dziatalnosci Grupy Azoty
POLYOLEFINS i utrzymanie jej ptynnosci do czasu zamkniecia Transakcji. Spotka oraz spotki z Grupy Azoty nie
beda kontynuowac finansowania dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS.

Wptyw powyzszych dziatan przedstawia sie nastepujaco:

1. Nie zmienity sie istotnie osady i szacunki w zakresie rozpoznawanych zobowiazan wynikajacych z realizacji
Umowy Akcjonariuszy, o ktorych mowa w Nocie 27.6 Sprawozdania Finansowego za rok 2025. Rozpoznane
instrumenty stanowia albo zobowiazania finansowe zwiazane z wykupem wtasnych udziatow lub udziatow
niekontrolujacych powstate w wyniku zastosowania przepisow MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja i
podlegajace dalszej wycenie wedtug MSSF 9 Instrumenty finansowe, albo instrumenty pochodne bedace w
petni w zakresie MSSF 9 Instrumenty finansowe. na dzien 30 czerwca 2026 roku, w odniesieniu do zadnego
z instrumentow finansowych nie ma podstaw do zaprzestania jego ujmowania w sprawozdaniach
finansowych. Wynika to z faktu, ze na dzien 30 czerwca 2026 roku Umowa Akcjonariuszy byta w mocy i
wigzata wszystkie jej strony, tym samym zobowiazania finansowe powstate w wyniku przystapienia do niej
byty wiazace i nie wygasty. Ponadto ani Spétka, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty POLYOLEFINS nie
dokonaty sptaty tych zobowiazan na dzien 30 czerwca 2026 roku, ani nie zostaty prawnie zwolnione z ich
wykonania. Przeprowadzone analizy jednoznacznie wskazuja, ze zaréwno opcja wyjscia poprzez wykup,
korytarz rentownosci jak i opcja sprzedazy pozostaja prawnie wiazace. Jednoczesnie, analizy wskazuja na
niskie prawdopodobienstwo wykonania tych instrumentow biorac pod uwage aktualng sytuacje finansowa
Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz istniejace na 30 czerwca 2026 roku mozliwe scenariusze dalszego
funkcjonowania Grupy Azoty POLYOLEFINS. Uwzgledniajac brzmienie MSR 32 Instrumenty finansowe, kwestie
prawdopodobienstwa wykonania opcji, dokonania wykupu lub zdolnosci jednostki do wykonania swojego
zobowiazania nie powinny by¢ brane pod uwage przy ocenie czy zobowigzanie nalezy usunac czy tez nie z
bilansu, tak dtugo jak jednostka nie zostanie ze zobowiazania prawnie zwolniona. Tym samym, niezalezenie
od oceny prawdopodobienstwa sptaty wymienionych zobowiazan ani ich wyceny, nie ma podstaw do ich
usuniecia z ksiag rachunkowych zadnej ze spotek oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien
30 czerwca 2026 roku.

Niemniej jednak w odniesieniu do powyzszych instrumentow finansowych, ktore zgodnie z MSSF

9 Instrumenty finansowe podlegaja wycenie w wartosci godziwej, ustalenie tej wartosci powinno odbywac

sie z zastosowaniem regulacji MSSF 13 Ustalenie wartosci godziwej. W zwiazku z czym na dzien 30 czerwca

2026 roku dokonano wyceny ponizszych instrumentow:

e mechanizm stabilizacji rentownosci oszacowane zostaty w kwocie rownej zdyskontowanych na dzien 30
czerwca 2026 roku wartosci godziwej akcji oszacowanej na oczekiwana date wykupu, tj.: 2038 roku.
Przy wycenie zobowiazania wykorzystano posiadane oszacowania i modele finansowe, ktére stanowia
najlepsze dostepne szacunki co do wartosci kwoty umorzeniowej. Wycena wartosci zobowigzania do
wartosci godziwej oszacowana zostata na 0 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 w kwocie 0 tys. zt).

2. Nadzien 30 czerwca 2026 roku nie rozwiazano utworzonego w latach poprzednich odpisu na aktywa zwigzane
z udzielonymi pozyczkami Grupie Azoty POLYOLEFINS. Szczegotowy opis przedstawiono w Nota 11
Srodrocznego Skrocone Sprawozdania Finansowego.

3. Na dzien 30 czerwca 2026 roku warto$¢ akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS wynosi O tys. zt.

Spotka nie oczekuje istotnych wptywow w zwiazku z Transakcja.

2.5. Inne istotne informacje

Podpisanie Aneksow do Porozumienia Stabilizujacego przez Jednostke Dominujaca

W dniu 30 stycznia 2026 roku Spotka podpisata w imieniu wtasnym oraz Wybranych spotek z Grupy Azoty, bedacych

stronami odpowiednich Umoéw o Finansowanie:

e Aneks z 11 Instytucjami Finansujacymi Grupe Azoty: Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.,
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Erste Bank Polska S.A., (uprzednio Santander
Bank Polska S.A.), Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Faktoring S.A.
(uprzednio ING Commercial Finance Polska S.A.), Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Erste Factoring sp. z 0.0. (uprzednio Santander Factoring sp. z 0.0.) i Banco Santander S.A., Oddziat we
Frankfurcie do Porozumienia zawartego pierwotnie dnia 2 lutego 2024 roku (z po6zniejszymi zmianami) z
Instytucjami Finansujacymi oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Porozumienie”) wydtuzajacy okres
obowiazywania Porozumienia tacznie do dnia 31 marca 2026 roku (pod warunkiem spetnienia przez Grupe
Azoty najpozniej w dniu 27 lutego 2026 roku warunkéw przewidzianych dla przedtuzenia Porozumienia poza
dzien 27 lutego 2026 roku, z zastrzezeniem mozliwosci jednostronnego wydtuzenia tego terminu
oswiadczeniem niektorych sposrdd Instytucji Finansujacych). Okres obowiazywania Porozumienia zostat
przedtuzony aneksem z dnia 31 marca 2026 roku do dnia 30 kwietnia 2026 roku, w dniu 30 kwietnia 2026
roku zostat przedtuzony aneksem do dnia 29 maja 2026 roku, w dniu 29 maja 2026 roku zostat przedtuzony
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aneksem do dnia 30 czerwca 2026 roku, a nastepnie aneksem z 30 czerwca zostato przedtuzone tacznie do
30 wrzesnia 2026 roku (po ztozeniu stosownych potwierdzen przez niektére z ww. instytucji przedtuzenia
poza okres 31 lipca 2026 roku lub odpowiednio 31 sierpnia 2026 roku). Porozumienie moze podlegac dalszemu
przedtuzeniu.

e Aneks do zawartego w dniu 1 lipca 2025 roku Porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(,,Porozumienie EBI”) wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia EBI do dnia 31 marca 2026 roku (pod
warunkiem spetnienia przez Grupe Azoty najpdzniej w dniu 27 lutego 2026 roku warunkéw przewidzianych
dla przedtuzenia Porozumienia EBI poza dzien 27 lutego 2026 roku, z zastrzezeniem mozliwosci
jednostronnego wydtuzenia tego terminu os$wiadczeniem Europejskiego Banku Inwestycyjnego). Okres
obowiazywania Porozumienia EBI zostat przedtuzony aneksem z dnia 31 marca 2026 roku do dnia 30 kwietnia
2026 roku, aneksem z 30 kwietnia 2026 roku do 29 maja 2026 roku, aneksem z dnia 29 maja 2026 roku do 30
czerwca 2026 roku, aneksem z dnia 30 czerwca 2026 roku do 31 lipca 2026 roku, aneksem z dnia 29 lipca
2026 roku na okres do 31 sierpnia 2026 roku oraz aneksem z dnia 28 sierpnia 2026 roku na okres do 30
wrzesnia 2026 roku. Porozumienie EBI moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu.

e W dniu 31 marca 2026 roku zawarte zostato porozumienie z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(,,Porozumienie EBOR”), ze wzgledu na wymog posiadania odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju, ktore to porozumienie zostato zawarte do dnia 30 kwietnia 2026 roku. Okres
obowiazania Porozumienia EBOR zostat przedtuzony aneksem z dnia 30 kwietnia 2026 roku do 29 maja 2026
roku, aneksem z dnia 29 maja 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku oraz aneksem z dnia 30 czerwca 2026 roku
do 31 lipca 2026 roku. Obecny okres obowiazywania Porozumienia EBOR zostat wydtuzony tacznie do 30
wrzesnia br. jednostronnymi potwierdzeniami ztozonymi przez EBOR o wydtuzeniu okresu obowigzywania.
Porozumienia EBOR poza odpowiednio 31 lipca 2026 roku oraz 31 sierpnia 2026 roku. Porozumienie EBOR
moze podlegac dalszemu przedtuzeniu.

Stosowne potwierdzenia zostaty ztozone i wszystkie Aneksy obowiazuja do 30 wrzesnia 2026 roku

Zawarcie Aneksu do Porozumienia oraz Aneksu do Porozumienia EBI i Porozumienia EBOR zapewnia dalsze
utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umow o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace
i Europejski Bank Inwestycyjny dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umow
o Finansowanie, jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Umow o Finansowanie
w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania Porozumienia oraz
Porozumienia EBI.

Zawarte Porozumienia umozliwig kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty.

Jednoczesnie Spotka zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentow dla  Instytucji
Finansujacych, Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju zgodnie
z ustalonym harmonogramem oraz kontynuacji stosowania ustalonych porozumieniem ograniczen w dokonywaniu
rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania
zobowiazan finansowych.

Spotka na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych z Uméw
o Finansowanie, a dostepne limity tych uméw zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo finansowania Grupy
Azoty i jej zobowiazan wobec dostawcow oraz ciagtos¢ dziatalnosci.

Brak kontynuacji zawartych Porozumien Stabilizujacych mogtby istotnie wptynaé na kontynuacje dziatalnosci
przez Spotke i spotki z Grupy Azoty ze wzgledu na ryzyko utraty ptynnosci.

Aneksami z dnia 30 kwietnia 2026 roku Spotka zobowiagzata sie w imieniu wtasnym oraz wybranych spotek z Grupy
Azoty do dokonania do 8 maja 2026 roku sptaty lub odpowiednio redukcji limitow w ramach Uméw o Finansowanie
w tacznej kwocie 17 078 tys. EUR pro rata miedzy Instytucjami Finansowymi, Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym i Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju. Zobowiazanie to zostato terminowo wykonane.

Podpisanie Term Sheet dotyczacego restrukturyzacji zobowiazan finansowych

W dniu 1 czerwca 2026 roku po przeprowadzonych negocjacjach Spotka podpisat z Powszechna Kasa Oszczednosci

Bank Polski S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, ING Bank Slaski S.A., Erste Bank Polska S.A., CaixaBank, S.A.,

(Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Banco Santander S.A. Oddziat we Frankfurcie, Erste Factoring sp. z 0.0., ING

Faktoring S.A., Pekao Faktoring sp. z o.0., Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz Europejskim Bankiem

Odbudowy i Rozwoju (tacznie jako ,Strony Finansowania”) wstepne kluczowe warunki planowanej

dtugoterminowej restrukturyzacji zadtuzenia (,,Wstepne Warunki”, ang. Term Sheet) okreslonych spotek z Grupy

Kapitatowej oraz podjat decyzje o kontynuowaniu procesu zmierzajacego do zawarcia dtugoterminowej

dokumentacji restrukturyzacji zadtuzenia (,,Finansowania”) ze Stronami Finansowania oraz Orlen S.A. (,,Orlen”).

Zgodnie z ustaleniami Wstepnych Warunkow strony przewiduja w szczegélnosci:

e wydtuzenie terminow ostatecznej sptaty Finansowania do dnia 31 grudnia 2030 roku (z zastrzezeniem prawa
Stron Finansowania do traktowania niektérych instrumentow jako produktéow krotkoterminowych z
mechanizmem ich przedtuzenia do 31 grudnia 2030 roku),

e karencje w sptacie rat kapitatowych do 30 czerwca 2027 roku (termin pierwszej sptaty),

e ustalenie harmonogramu sptat zobowiagzan zaktadajacego, ze do 31 grudnia 2030 roku (termin ostatecznej
sptaty) zostanie sptacone 25% Finansowania, a sptata pozostatej czesci - 75% - Finansowania Spotek z Grupy
Emitenta nastapi w terminie ostatecznej sptaty. Emitent zobowiazat sie przedstawi¢ Stronom Finansowania
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do 30 czerwca 2029 roku raport dotyczacy sposobu, w jaki Emitent zamierza refinansowac zobowigzania
wzgledem Stron Finansowania przypadajace do uregulowania w terminie ostatecznej sptaty,

ustanowienie zabezpieczen na aktywach wybranych Spotek z Grupy Azoty, w tym miedzy innymi
ustanowienie zabezpieczenia na akcjach Grupy Compo Expert,

wprowadzenie mechanizmu cash sweep, ktory zaktada przeznaczenie okreslonej czesci nadwyzek srodkow
pienieznych generowanych przez Spotki z Grupy Azoty na wczesniejsza sptate zadtuzenia finansowego
objetego restrukturyzacja lub odpowiednio anulowanie limitdw odpowiednich finansowan,

utrzymanie na uzgodnionym poziomie nastepujacych wskaznikow: wysokos¢ naktadow inwestycyjnych
(testowany rocznie i kwartalnie), wskaznik minimalnej ptynnosci, wspotczynnik zadtuzenia finansowego
netto do EBITDA, wskaznik obstugi zadtuzenia, ze wzgledu na obecna sytuacje makroekonomiczng
wspotczynnik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA oraz wskaznik obstugi zadtuzenia beda testowane od
31 grudnia 2027 roku,

dostarczenie odpowiednich materiatow informacyjnych zwiazanych z reorganizacja oraz procesem
inwestycyjnym Spotek z Grupy Azoty,

pozyskanie srodkow z emisji akcji zgodnie z uchwata NWZ Grupy Azoty S.A. w kwocie nie mniejszej niz PLN
500 mln do 31 lipca 2026 roku.

Wstepne Warunki maja charakter niewiazacy, natomiast ich uzgodnienie i podpisanie stanowi podstawe do
wynegocjowania i zawarcia docelowego pakietu dtugoterminowej dokumentacji restrukturyzacyjnej.

Ustanowienia zabezpieczen przez Jednostke Dominujaca

W dniu 26 maja 2026 roku podjeta zostata uchwata Zarzadu Jednostki Dominujacej w sprawie ustanowienia
zabezpieczen przez Grupe Azoty S.A. na rzecz Instytucji Finansujacych oraz Orlen S.A., a takze wykonywania
prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow lub odpowiadajacych im organéw
w wypadku dziatajacych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej wybranych spotek z grupy kapitatowej Jednostki
Dominujacej w sprawach ustanowienia zabezpieczen przez te spotki, w ponizszym zakresie:

1.

ul

N

10.

11.

Ustanowienia przez Jednostke Dominujaca zastawow rejestrowych:

na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Jednostki Dominujacej,
stanowiacych catos¢ gospodarcza o zmiennym sktadzie (w tym obejmujacych przedsiebiorstwo Jednostki
Dominujacej lub ich zorganizowana czesc tak w catosci, jak i na poszczegoélnych aktywach tego zbioru),

na wierzytelnosciach Jednostki Dominujacej o wyptate srodkéw pienieznych z rachunku bankowego,

na wierzytelnosciach (danej wierzytelnosci albo zbiorze wierzytelnosci),

na akcjach (,,Akcje”) posiadanych przez Jednostke Dominujaca w kapitale zaktadowym spotek z Grupy Azoty,
w szczegolnosci w nastepujacych spotkach: Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne POLICE, Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki SIARKOPOL i ewentualnych
innych spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Jednostki Dominujacej),

na udziatach (,,Udziaty”) posiadanych przez Jednostke Dominujaca w kapitale zaktadowym spotek z Grupy
Azoty, w szczegolnosci w nastepujacych spotkach: Grupa Azoty COMPOUNDING, Grupa Azoty ATT Polymers
GmbH, Compo Expert Holding GmbH i ewentualnych innych spétek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej
Jednostki Dominujacej).

Ustanowienia przez Jednostke Dominujaca hipotek umownych (w tym hipotek umownych tacznych) na prawie
wtasnosci albo uzytkowania wieczystego nieruchomosci wybranych nieruchomosci nalezacych do Jednostki
Dominujacej.

Ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na odpowiednich wierzytelnosciach Jednostki
Dominujacej o wyptate srodkow pienieznych z rachunkéw bankowych oraz udzielenia odpowiednich
petnomocnictw do rachunkéw bankowych.

Ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na Akcjach.

Ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na Udziatach.

Dokonania przelewu wierzytelnosci Jednostki Dominujacej wynikajacych z naleznosci handlowych, umoéw
ubezpieczenia lub polis ubezpieczeniowych oraz uméw pozyczek wewnatrzgrupowych lub z nimi zwiazanych.
Udzielenia poreczen lub gwarancji za zabezpieczone wierzytelnosci.

Ztozenia przez Jednostke Dominujaca oswiadczen o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ustawy z dnia
17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego.

Zawarcia i podpisanie przez Spotke wszelkich dokumentow, na podstawie ktorych zostang ustanowione wyzej
wskazane zabezpieczenia.

Dokonania przez Jednostke Dominujaca wszelkich innych czynnosci niezbednych do skutecznego
ustanowienia wyzej wskazanych zabezpieczen.

Wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow lub
odpowiadajacych im organéow w wypadku dziatajacych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej wybranych
spotek z grupy kapitatowej Spotki, a w szczegolnosci nastepujacych spotek: Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa
Azoty PULAWY, Grupa Azoty Zaktady POLICE, Grupa Azoty COMPOUNDING, Grupa Azoty SIARKOPOL, Grupa
Azoty ATT Polymers GmbH oraz Compo Expert Holding GmbH i ewentualnych innych spotek wchodzacych
w sktad grupy kapitatowej Jednostki Dominujacej w sprawach ustanowienia przez te spoétki zastawow
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rejestrowych na swoich aktywach, zastawow finansowych lub cywilnych na swoich aktywach oraz udziatach
lub akcjach posiadanych przez nie w innych spotkach grupy kapitatowej Jednostki Dominujacej, w ktorych
posiadaja takie udziaty lub akcje oraz hipotek umownych tacznych na prawie wtasnosci albo uzytkowania
wieczystego wszystkich nieruchomosci tych spotek, dokonania przelewu na zabezpieczenie, udzielenia przez
te spotki poreczen lub gwarancji oraz ztozenia o$wiadczen o poddaniu sie egzekucji.

Zabezpieczenia, o ktorych mowa w pkt. 1-8 powyzej, udzielone maja zosta¢ na rzecz Instytucji Finansowej

petniacej funkcje agenta zabezpieczen lub jakakolwiek podobnag funkcje na podstawie umowy lub umow

pomiedzy wierzycielami, ktora zostata albo zostanie zawarta przez m.in. Spotke z m.in. Powszechna Kasa

Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., ERSTE

Bankiem Polskim S.A. CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,

Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Banco Santander S.A. Oddziat we Frankfurcie, Erste Factoring Sp. z

0.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., ING Faktoring S.A., (albo niektérymi z wymienionych podmiotow) (,,Instytucje

Finansowe”, a wspolnie z Orlen S.A. - ,Strony Finansujace”). Strona umowy pomiedzy wierzycielami i

beneficjentem zabezpieczen ustanowionych na rzecz agenta zabezpieczen moze by¢ réwniez Orlen S.A.,

dziatajacy jako m.in. wierzyciel handlowy lub dostawca bedacy strong okreslonych uméw handlowych.

Zabezpieczenia moga byc¢ takze udzielone na rzecz jakiegokolwiek wierzyciela lub wierzycieli sposrod wyzej

wskazanych, w tym roéwniez w ten sposob, iz poszczegdlni ww. wierzyciele beda beneficjentami jedynie

niektérych zabezpieczen w odniesieniu do poszczegdlnych obcigzanych aktywow.

Przedmiotowe zabezpieczenia maja zosta¢ udzielone na zabezpieczenie nastepujacych wierzytelnosci Stron

Finansujacych (lub niektorych z nich):

e wierzytelnosci z tytutu Umoéw o Finansowanie lub

e wierzytelnosci z tytutu uméw handlowych z Orlen S.A., lub

e wierzytelnosci agenta zabezpieczen, w szczegolnosci wynikajacych z dtugu réwnolegtego wynikajacego z
umowy pomiedzy wierzycielami lub

e wierzytelnosci wierzycieli wskazanych w danej umowie pomiedzy wierzycielami, lub

e wierzytelnosci wierzycieli z tytutu uméw hedgingu wskazanych w danej umowie pomiedzy wierzycielami,
lub

e wierzytelnosci z tytutu poreczen,

a takze wyzej wskazanych wierzytelnosci jako przystugujacych podmiotowi lub podmiotom, ktore nabyty

wierzytelnosci z okreslonych Umoéw o Finansowanie lub uméw handlowych od jakiegokolwiek wierzyciela

wskazanego w danej umowie pomiedzy wierzycielami.

Zarzad Jednostki Dominujacej okresli aktywa, prawa i nieruchomosci, ktore nie zostang objete w/w procedura
ustanowienia zabezpieczen (np. nieruchomosci przeznaczone do dezinwestycji), w szczegolnosci uwzgledniajac
istniejace ograniczenia prawne i kontraktowe w ustanawianiu takich obciazen na danych aktywach lub ich
zbywalnosci. Podjete decyzje stanowia realizacje harmonogramu dziatan prowadzonych przez Jednostke
Dominujaca w ramach wypracowywania dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty - negocjacji
warunkow umow restrukturyzacyjnych pomiedzy spétkami Grupy Azoty a Stronami Finansujacymi, majacymi na
celu kompleksowe uregulowanie w wieloletniej perspektywie warunkow obstugi zadtuzenia podmiotéw z Grupy
Azoty oraz powiazanie z nimi planowanych zmian do kontraktoéw na dostawy gazu zwartych z Orlen S.A.
Przedmiotowa uchwata podjeta zostata z zastrzezeniem koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej oraz
opinii Rady Nadzorczej dotyczacego projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgody Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej na dokonanie w/w czynnosci.

W dniu 11 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza wyrazita warunkowa zgode na ustanowienie rzez Jednostke
Dominujaca zabezpieczen a takze wyrazita zgode na wykonanie prawa gtosu na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow lub odpowiadajacych im organéw w wypadku dziatajacych poza
granicami Rzeczpospolitej Polskiej wybranych spotek z grupy kapitatowej Spotki w sprawach ustanowienia
zabezpieczen przez te spotki oraz pozytywnie ocenita projekt uchwaty w tym przedmiocie, ktory zostanie
skierowany pod obrady Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

W dniu 9 lipca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej wyrazito zgode na
warunkowe ustanowienie przez Jednostke Dominujaca zastawow rejestrowych rzadzonych prawem polskim lub
odpowiadajacych im zastawow pod prawem obcym.

Przedmiotowe uchwaty w zakresie ustanowienia zabezpieczen na rzecz Instytucji Finansujacych oraz Orlen S.A.
réwniez zostaty podjete przez niektoére spotki z Grupy Azoty bedace stronami Porozumien Stabilizacyjnych, tj:
Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty SIARKOPOL, Grupa Azoty
COMPOUNDING, Grupa Azoty FOSFORY, Grupa Azoty ATT Polymers oraz przez niektore spotki z grupy COMPO
EXPERT na rzecz Instytucji Finansujacych.
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Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad

W dniu 12 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w sprawie odwotania nastepujacych Cztonkow
Zarzadu Spotki:

e Pana Andrzeja Skolmowskiego - petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu,

e Pana Pawta Bielskiego - petniacego funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

e Pana Andrzeja Dawidowskiego - petniacego funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 12 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowania Wiceprzewodniczacej
Rady Nadzorczej Spotki Pani Aleksandry Machowicz-Jaworskiej do wykonywania obowiazkow Prezesa Zarzadu
Spotki w okresie od dnia 13 lutego 2026 roku do dnia powotania Prezesa Zarzadu Spotki wybranego
w postepowaniu kwalifikacyjnym, jednakze na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce. Powyzsza uchwata Rady
Nadzorczej Spotki weszta w zycie z chwilg podjecia.

W dniu 2 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Zarzadu Spotki XIIl kadencji
z dniem 3 marca 2026 roku:

e Pana Marcina Celejewskiego na funkcje Prezesa Zarzadu,

e Pani Matgorzaty Krolak na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowania Wiceprzewodniczacej Rady
Nadzorczej Pani Aleksandry Machowicz-Jaworskiej do czasowego wykonywania obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu
Spotki w okresie od dnia 3 marca 2026 roku na okres nie dtuzszy niz trzy miesiagce. Pani Aleksandra Machowicz-
Jaworska w okresie od dnia 13 lutego 2026 roku do dnia 2 marca 2026 roku wykonywata obowiazki Prezesa Zarzadu
Spotki jako delegowany Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwiazku ze ztozeniem rezygnacji Pani Aleksandry Machowicz Jaworskiej z Rady Nadzorczej ze skutkiem na
koniec 15 kwietnia 2026 roku, z dniem 16 kwietnia 2026 roku przestata petni¢ funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
Dodatkowo w dniu 30 kwietnia 2026 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki ztozyt Pan Mirostaw
Ptasinski. W dniu 4 maja 2026 roku w sktad Zarzadu Spotki Rada Nadzorcza powotata Pana Jacka Podgoérskiego
powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. W dniu 27 maja 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o
powotaniu na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 czerwca 2026 roku Pana Piotra Szajczyka.

Po dniu bilansowym w dniu 31 sierpnia 2026 roku z Zarzadu Spoétki odwotany zostat Wiceprezes Zarzadu Artur
Chotody.

Rada Nadzorcza

W dniu 23 marca 2026 roku Pani Aleksandra Machowicz-Jaworska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej i funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na koniec dnia 15 kwietnia 2026
roku.

W dniu 16 kwietnia 2026 roku uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sktad Rady Nadzorczej
Spotki powotany zostat Pan Krzysztof Telega oraz w dniu 14 maja 2026 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Jednostki Dominujacej ze skutkiem na 31 maja 2026 roku ztozyt Pan Adam Leszkiewicz -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

W dniu 30 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspélnikow powotato w sktad Rady Nadzorczej
Pania Dominike Lechowska. Jednoczesnie uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki powotany zostat Pan Krzysztof Telega, dotychczas petniacy funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 marca 2026 roku w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej

Uchwata podwyzsza kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie nizsza niz 5 zt (stownie: pie¢ ztotych) oraz nie wyzsza
niz 168 632 325 zt (stownie: sto szes¢dziesigt osiem miliondw szeséset trzydziesci dwa tysiace trzysta dwadziescia
piec¢ ztotych), tj. do kwoty nie nizszej niz 495 977 425 zt (stownie: czterysta dziewiecdziesiat pie¢ miliondw
dziewiedéset siedemdziesiagt siedem tysiecy i czterysta dwadziescia piec ztotych) oraz nie wyzszej niz 664 609 745
zt (stownie: szeséset szesédziesiat cztery miliony szescset dziewiec tysiecy siedemset czterdziesci piec ztotych)
w drodze emisji nie mniej niz 1 (stownie: jednej) oraz nie wiecej niz 33 726 465 (stownie: trzydziesci trzy miliony
siedemset dwadziescia szes¢ tysiecy czterysta szesc¢dziesiat piec) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 5 (pie¢) zt kazda (,,Akcje Nowej Emisji”). Akcje Nowej Emisji zostana wyemitowane w drodze
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH, przy czym oferta objecia Akcji Nowej Emisji zostanie
skierowana wytacznie do Skarbu Panstwa.

Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow dokonato odpowiednim zmian w Statucie Spotki.
Zmiany Statutu zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmieécia w Krakowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 31 marca 2026 roku.

Strona 33 z 71



Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2.6. Wptyw wojny na terenie Ukrainy oraz na Bliskim Wschodzie
Konflikt na terenie Ukrainy

W | potroczu 2026 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢

Spotki oraz Grupy.

Kluczowe zidentyfikowane obszary ryzyka wynikajace z wojny w Ukrainie, ktore moga istotnie wptynaé na

przyszte wyniki finansowe przedstawiono ponizej.

1. Ryzyko wystapienia zaktocen w dostawach gazu ziemnego do spotek Grupy Azoty.

2. Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci surowcow strategicznych w przypadku surowcow dostarczanych
z terytorium Ukrainy, a takze panstw objetych sankcjami - Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi.

3. Podwyzszone ryzyko wzrostu kosztow finansowania w wyniku wzrostu stop procentowych oraz ostabienia
kursu PLN wobec EUR i USD na skutek obserwowanych turbulencji gospodarczych.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze Grupa Azoty nie posiadaja istotnych aktywow na terytoriach Ukrainy, Rosji
i Biatorusi, a sprzedaz na te rynki ksztattowata sie przed wybuchem wojny w Ukrainie na poziomie ponizej 2,5%
catosci obrotow i nie miata istotnego znaczenia. Od momentu wybuchu wojny w Ukrainie sprzedaz produktow
przez Spotke i jej spotki zalezne do odbiorcow z Rosji i Biatorusi zostata wstrzymana.

Konflikt na Bliskim Wschodzie

Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie i jego dalsza eskalacja nadal beda miaty znaczace skutki na swiatowych
rynkach petrochemicznych i branzy przemystowej. Kluczowym czynnikiem bedzie czas trwania tej wojny i skala
zniszczen infrastruktury przemystowej w tamtym regionie. Dziatania wojenne nie zamknety sie w granicach Iranu.
Reakcja Iranu na atak spowodowata uruchomienie dziatan odwetowych na panstwach sasiadujacych
i jednoczesnie sojusznikow Stanow Zjednoczonych.

Region Zatoki Perskiej oraz strategiczna ciesnina Ormuz to znaczacy region na arenie miedzynarodowej
w dostawach ropy, gazu oraz produktow przemystowych. Zablokowanie tak newralgicznego punktu logistycznego
wptyneto na globalne bilanse rynkowe w postaci szokow podazowych. Trendy roznig w zaleznosci od
poszczegblnych tancuchéw wartosci chemicznych, w zaleznosci od ich ekspozycji na przeptywy handlowe z
Bliskiego Wschodu. Jednak biorac pod uwage kluczowa role Bliskiego Wschodu na swiatowych rynkach ropy
naftowej i surowcow, wszystkie tancuchy chemiczne odczuty i nadal beda odczuwaé pewne wspdlne bezposrednie
lub posrednie skutki nawet po zakonczeniu konfliktu w perspektywie krotko- i srednioterminowej.

Ponizej przedstawiono obszary biznesowe Grupy Azoty, ktoére podlegaja ekspozycji na ryzyka zwigzane
z konfliktem na Bliskim Wschodzie. Nalezy podkreslic, ze pomimo tego, ze Grupa jako uczestnik rynkow
globalnych wkroczyta i funkcjonuje juz w nowych turbulentnych uwarunkowaniach, to uboczne skutki tej nowej
wojny, mimo, Ze z pewnoscig bardzo znaczace, dzisiaj wcigz pozostaja dalekie od petnej widocznosci oraz
przewidywalnosci.

SEGMENT AGRO

Zaktocenia w Ciesninie Ormuz stanowia istotne ryzyko dla globalnych rynkéw nawozow, w tym dla rynku
polskiego, poniewaz wptywaja zaréwno na gotowe nawozy (ich dostepnos¢ i przystepnos¢ cenowa), jak i na
energie oraz surowce niezbedne do ich produkcji. Nawozy sq towarami o globalnym obrocie handlowym, a Bliski
Wschod odgrywa kluczowa role w dostawach nawozow energetycznych na rynki miedzynarodowe (34%
Swiatowego handlu mocznikiem, 18% swiatowego handlu MAP+DAP, 23% s$wiatowego handlu amoniakiem 49%
swiatowego handlu siarka). Ryzyko to jest spotegowane, poniewaz podaz nawozow jest obecnie bezposrednio
narazona na dwa newralgiczne punkty handlowe: Ciesnine Ormuz i Morze Czerwone. To podwoéjne narazenie
wptywa na caty rynek, od producentow, importerow i rynkow transportowych, po dystrybutorow i rolnikow.
Mocznik, ktéry globalnie odpowiada za ponad 50% zuzycia azotu, wyznacza trendy cenowe dla pozostatych
nawozow na Swiecie, jest najbardziej narazonym produktem koncowym, a amoniak i siarka sa rowniez
eksportowane w znacznych ilosciach, dostarczajac surowce do dalszej produkcji w innych miejscach. Ciesnina
ma rowniez kluczowe znaczenie dla globalnego handlu gazem ziemnym i LNG, co bezposrednio wptywa na
ekonomike nawozow azotowych. Produkcja azotu jest wysoce energochtonna, a gaz ziemny stanowi znaczna
czes¢ kosztow produkcji (nawet 70-80%). Zaktdcenia w przeptywach gazu z Bliskiego Wschodu wywotuja zatem
efekt domina wykraczajacy daleko poza ten region.

W Europie, gdzie produkcja azotu znajduje sie na krancowym koncu globalnej krzywej kosztow, coraz wyzsze
ceny gazu zwiazane z ryzykiem geopolitycznym moga szybko sprawié¢, ze produkcja lokalna stanie sie
nieoptacalna. Moze to ograniczy¢ podaz regionalng i zwiekszy¢ zalezno$¢ od tanszego importu do czasu
ustabilizowania sie sytuacji na rynkach surowcow i przywrocenia zdrowego bilansu nawozowego na swiecie.
Dostepnos¢ cenowa nawozoéw prawdopodobnie rowniez pozostanie kluczowym czynnikiem ryzyka,
ograniczajacym ozywienie popytu na rynkach o stabszej sile zakupowej. Niemniej jednak inflacja cen gazu —
spotegowana przez niedawna utrate okoto 17% mocy terminalu LNG w Katarze, ktéry moze by¢ wytaczony z
eksploatacji na 3-5 lat — powinna utrzymac wysoki poziom cen.

SEGMENT TWORZYWA

Gwattowny wzrost cen surowcow i produktow, rodzi niepewnos¢ wsrod wszystkich uczestnikow rynku, ktorzy
poruszaja sie w chaotycznych warunkach. Ceny gazu ziemnego i ropy naftowej pozostaja relatywnie wysokie,
podobnie jak wszystkich surowcow. W zwiazku z czym wptyw na koszty potproduktéow poliamidowych jest
znaczacy, poniewaz produkty te sa bardzo energochtonne. Gwattowny wzrost cen ropy i gazu ziemnego oraz
wzrost kosztow logistyki zagrazaja zarowno produktom, jak i interesariuszom. Niektorzy moga dostrzec przewage
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konkurencyjna, ktéra moga wykorzysta¢ wiedzac, ze jest ona raczej tymczasowa, jakkolwiek mile widziana.
Czynnikami ryzyka nadal bedzie niestabilna sytuacja geopolityczna wptywajaca na ceny surowcow i energii oraz
wskazniki makroekonomiczne. Oczekuje sie, ze europejska produkcja bedzie zgodna z popytem, bez lub
z niewielka nadwyzka, co w sytuacji wystapienia nieprzewidzianych probleméw produkcyjnych, w tym
niedoborow niektérych surowcow moze zaburza¢ rownowage rynkowa. Zmienno$¢ cen w catym tancuchu,
prawdopodobnie bedzie sie utrzymywata do czasu ustabilizowania/zakonczenia wojny na Bliskim Wschodzie.
Z uwagi na znaczy wzrost cen i ograniczenia w dostawach surowcow w Azji, oczekuje sie spadku importu PA6
i pochodnych, co moze pobudzic site nabywcza na produkt lokalny. Jednak presja inflacyjna, wynikajaca z efektu
domina spowodowanego zaktdceniami na rynkach energii i chemikaliow po wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie
moze ostabi¢ catkowity popyt bazowy. Branza poliamidu w Europie znajduje sie w fazie restrukturyzacji, w br.
spodziewane sg zmiany strukturalne, w tym fuzje, przejecia oraz optymalizacja produkcji.

SEGMENT OXO

W wyniku wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie rynek azjatycki w duzej mierze zostat pozbawiony regularnych
dostaw ropy, nafty oraz innych produktéw petrochemicznych. To spowodowato szereg, wzglednie korzystnych
dla obszaru OXO czynnikow, jak: ogtoszenie postojow azjatyckich jednostek wytwarzajacych surowce do
przetworstwa petrochemicznego, zatrzymanie eksportu z Bliskiego Wschodu i Azji do Europy niektorych
produktow, ale i globalny wzrost cen surowcow, produktow oraz kosztow energii. Pomimo utrzymujacego sie
strukturalnie niskiego popytu w Europie, w wyniku ostabienia kluczowych branz jak motoryzacja i branza
budowlana, w krétkim okresie nastapito przekierowanie popytu dotychczas pokrywanego produktami
importowanymi - na produkty regionalne. Obecnie brak jest przestanek mowiacych o strukturalnym wzroscie
zapotrzebowania bazowego na produkty segmentu OXO przynajmniej do potowy 2026 roku, lecz w pozostatej
czesci roku w wyniku ograniczen importowych - popyt pokrywany bedzie w wiekszym stopniu produktem
europejskim. Czes¢ prognoz wskazuje dopiero na Il potowe biezacego roku, jako okres stopniowego wzrostu
strukturalnego zapotrzebowania.

Grupa Azoty zaktada utrzymanie sie tej korzystnej struktury do konca br., przy czym skala ,,odbicia” bedzie
proporcjonalna do trwajacych ograniczen importu. Konflikt wywotat szybkie i znaczace ograniczenie w
dostepnosci do niektdorych surowcow jak propylen (oraz silne korekty cenowe) - ten zostaje w wiekszym stopniu
wykorzystywany do produkcji polipropylenu w Europie. Grupa jednak posiada wzglednie dobre zabezpieczenie w
kontrakty dostaw, zapewniajace utrzymanie min. obcigzenia instalacji. Korekty cen surowcow przektadane sa
catkowicie na ceny kontraktowe i w wiekszym stopniu na ceny spot (w wyniku silnego ograniczenia dostepnosci),
co bedzie wptywac pozytywnie na osiagane przychody i wyniki jednostki.

WYBRANE SUROWCE

GAZ

Napiecia na Bliskim Wschodzie, utrzymujace sie od marca 2026 roku, nadal stanowia najwazniejszy czynnik
ryzyka dla zmiennosci cen gazu ziemnego na rynku europejskim oraz na globalnym rynku dostaw LNG.

W wyniku ataku Iranu na bliskowschodnie instalacje gazowe oraz blokady ciesniny Ormuz wstrzymano produkcje
i dostawy LNG na rynek swiatowy, ogtaszajac stan sity wyzszej. Oznacza to istotne uszczuplenie podazy na
globalnym rynku LNG, i to pomimo uruchomienia nowych projektow skraplajacych, zlokalizowanych przede
wszystkim w Ameryce Pétnocnej.

Jak wskazano w poprzednim raporcie, przedtuzajacy sie konflikt w Zatoce Perskiej pozostaje gtowna przyczyna
napie¢ na rynku gazu ziemnego, zwtaszcza w krajach w najwiekszym stopniu uzaleznionych od dostaw LNG
(zaréwno azjatyckich, jak i europejskich).

Istotne znaczenie dla notowan europejskich indeksow cenowych gazu, oprdcz trwajacego konfliktu, ma rowniez
stan zapetnienia magazynow w Europie przed zblizajacym sie sezonem zimowym 2026/2027. Po tym, jak Unia
Europejska w duzej mierze zrezygnowata z dostaw rosyjskiego surowca i podjeta decyzje o catkowitym odejsciu
od jego importu w niedalekiej przysztosci, LNG odpowiada obecnie za 45-50% importu gazu do UE, a udziat ten
bedzie nadal rost.

Catkowity poziom zapaséw gazu ziemnego w europejskich magazynach (szczegoélnie tych zlokalizowanych w
Niemczech) jest najnizszy od pieciu lat. Wywotuje to na rynku niepewnos¢ co do zagwarantowania dostaw dla
odbiorcéw w nadchodzacym sezonie zimowym. Dzieje sie tak, mimo Ze zuzycie tego paliwa w UE tylko
nieznacznie wzrosto wzgledem 2023 roku i wciaz nie zblizyto sie do poziomu notowanego przed wybuchem wojny
w Ukrainie.

Koniecznos¢ zapetnienia podziemnych magazyndw i zwigzana z tym zwiekszona aktywnos¢ zakupowa panstw
europejskich, a takze utrzymujaca sie na Bliskim Wschodzie niepewnos¢ co do zawarcia porozumienia
pokojowego, wspieraty w Il i Ill kwartale i nadal wspieraja wyzsze niz zazwyczaj ceny gazu. Podobnej sytuacji,
sprzyjajacej wzrostom notowan, nalezy spodziewac sie w najblizszym czasie, kiedy to kraje europejskie beda
zmuszone konkurowac cenowo o dodatkowe tadunki LNG w zwiazku ze zwiekszonym popytem zimowym.

SIARKA

Widoczne bardzo wysokie wzrosty indeksow i cen spot do poziomoéw pow. 500 USD/t; blokada Ciesniny Ormuz ma
posredni wptyw na globalny handel siarka (duze zaktocenia popytowo-podazowe), a réwnolegle wzrost cen ropy
bezposrednio wptywa na koszty i stabilng podaz siarki; jednoczesnie wszelkie zaktécenia, zaréwno od strony
stabilnej dostepnosci surowca dla rafinerii, jak i ograniczenia podazowe maja bardzo negatywny wptyw na rynek
i wywotuja presje na wzrost cen; Ewentualne odblokowanie Ciesniny Ormuz nie spowoduje natychmiastowego

Strona 35z 71



Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

wyjscia statkow z siarka, poniewaz pierwszenstwo beda miaty te przewozace rope i gaz. Dodatkowo zniszczenia
w instalacjach beda wymagaty napraw trwajacych w niektorych przypadkach od 3-5 lat. Presje na wzrost cen
bedzie miat rowniez fakt, ze Rosja przedtuzyta zakazu eksportu siarki do 30 czerwca. Jednoczesnie coraz
skuteczniejsze ataki ukrainskie wytaczaja znaczny procent instalacji przetworczych tego kraju. Problemem w
Europie moga by¢ ceny energii, ktore sa nieproporcjonalnie wysokie, co znacznie ogranicza mozliwosci
konkurencji w innymi regionami. Dodatkowo mozliwy wzrost cen LNG w lecie, kiedy to panstwa europejskie beda
musiata konkurowac o dostawy z krajami Azji, pogtebi ten problem. Wzrost cen siarki bedzie zalezny réwniez od
tego, czy Iranowi uda sie wprowadzi¢ optate od statkdw za przeptyniecie ciesniny. Oczekuje sie, ze globalne ceny
siarki pozostana wysokie w 3 kwartale 2026, poniewaz fundamenty podazy nie sprzyjaja szybkiej normalizacji.
Nawet w miare stopniowego wznawiania ruchu przez Ciesnine Ormuz, opo6znienia wynikajace z zatorow w
portach, matej dostepnosci statkow i operacji usuwania min ogranicza dostepnos¢ wolumendw na eksport
eksportowych.

BENZEN

Drastyczny wzrost cen (notowania BZ CP) w 2 kwartale 2026 roku do poziomu 1 277 EUR/t w czerwcu, (wzrost o
57% w stosunku do marca 2026) miat istotny wptyw na efektywnosc kosztowa w catym tancuchu powiazanym z
benzenem. W trzecim kwartale 2026 r. rynek benzenu w Europie znajdowat sie pod wyrazna presja spadkowa
cen, przy ogolnie stabym tle fundamentalnym i pewnych istotnych ograniczeniach regionalnych. Wrzesniowy
kontrakt na benzen w Europie osiagnat najnizszy poziom od marca, odzwierciedlajac znaczna korekte z sierpnia
i wskazujac na wyrazny trend spadkowy do konca 3 kwartatu. Aktywnoéé na rynku spot byta niewielka, z szerokimi
przedziatami cen kupna i sprzedazy oraz ograniczona liczba zawartych transakcji, co wskazuje na staby apetyt
na zakupy. W kolejnych okresach, gtownymi czynnikami wptywajacymi na ceny benzenu w Europie beda
niestabilne notowania cen ropy naftowej, determinowane napieciami geopolitycznymi oraz sytuacja na rynkach
globalnych. Zmiennos$¢ cen bedzie sie utrzymywata do czasu ustabilizowania sie konfliktu na Bliskim Wschodzie.
Oczekuje sie, ze europejski rynek benzenu pozostanie wystarczajaco zaopatrzony. Zaktocenia w imporcie
pochodnych moga potencjalnie wptynac na wzrost zapotrzebowania na produkt lokalny.

Majac na uwadze powyzsze w syntetycznej ocenie przedstawiono wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na Grupe
Azoty:

Wzrost kosztow energii i surowcow (czynnik silnie negatywny)

Konflikt przektada sie na gwattowny wzrost cen gazu ziemnego, ropy, LNG oraz pochodnych petrochemicznych,
kluczowych dla nawozow, OXO i tworzyw. Szczegolnie dotkliwy jest wptyw na produkty energochtonne (nawozy
azotowe, poliamidy), gdzie gaz stanowi gtowny komponent kosztowy. Ryzykiem pozostaje zmienno$¢ cen oraz
wysokie poziomy ,,cen minimalnych” gazu w Europie.

Krotkoterminowa poprawa pozycji rynkowej wybranych segmentow (czynnik pozytywny)

Zaktocenia importu z Bliskiego Wschodu i Azji spowodowaty przekierowanie popytu na producentéw regionalnych.
Segment OXO oraz czesciowo tworzywa korzystaja z: ograniczen dostaw konkurencji, wyzszych cen
kontraktowych i spot, mozliwosci petnego przenoszenia wzrostu kosztow surowcow na ceny sprzedazy.

Ryzyko podazy nawozow i presja na popyt (czynnik mieszany)

Bliski Wschod odpowiada za znaczna czes¢ globalnego handlu mocznikiem, amoniakiem i siarka, a zaktocenia w
Ciesninie Ormuz i na Morzu Czerwonym zwiekszaja ryzyko niedoborow. Jednoczesnie wysokie ceny nawozow i
energii obnizajaq dostepnosc¢ cenowa, co moze hamowac popyt, zwtaszcza na rynkach o stabszej sile nabywczej
(rolnicy).

Silna presja cenowa na wybrane surowce strategiczne (czynnik negatywny/kosztowy)

Odnotowano oraz prognozuje si¢ bardzo mocne wzrosty cen: siarki (indeksy >1 100 USD/t, +60% q/q), benzenu
(okoto 1 200 EUR/t, +56%). Przektada sie to bezposrednio na pogorszenie efektywnosci kosztowej w catych
tancuchach produkcyjnych powiazanych z tymi surowcami.

Kursy walut - krotkoterminowe ostabienie PLN, nastepnie stabilizacja

Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie przetozyt sie poczatkowo na wzrost awersji do ryzyka i umocnienie dolara,
co skutkowato krotkoterminowym ostabieniem ztotego zaréwno wobec USD, jak i EUR. Wraz z ograniczeniem
ryzyka dalszej eskalacji oraz wzrostem oczekiwan na dyplomatyczne rozwiazanie konfliktu presja na waluty
rynkow wschodzacych ostabta, a kursy powracity w kierunku poziomoéw sprzed wybuchu konfliktu. W scenariuszu
stopniowej deeskalacji oczekujemy stabilizacji ztotego, przy jednoczesnym ograniczeniu premii za ryzyko
geopolityczne.

Stopy procentowe - stabilizacja przy stopniowej deeskalacji konfliktu

Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie doprowadzit do wzrostu cen ropy i gazu, zwiekszajac krotkoterminowa
presje inflacyjna i ryzyko utrzymania wyzszych stop procentowych przez banki centralne. W przypadku
stopniowej deeskalacji konfliktu i wygasania szoku surowcowego jego wptyw na inflacje powinien by¢ jednak
ograniczony. W takim scenariuszu oczekujemy stabilizacji stoép procentowych, przy czym utrzymujaca sie
niepewnos¢ geopolityczna i podwyzszone ceny energii beda ograniczaé przestrzen do szybkiego tagodzenia
polityki pienieznej.
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Grupa Azoty podjeta szereg dziatan majacych wptyw na ograniczenie powyzszych ryzyk, w szczegélnosci:

e W obszarze sprzedazowym ofertowanie prowadzone jest w uktadzie kréotkoterminowym, co pozwala na
uchwycenie najbardziej aktualnych kosztéw surowcéw i dostosowanie cen sprzedazy. Ze wzgledu na
niepewna sytuacje nie sa sktadane dtugoterminowej deklaracji, chyba ze sa obwarowane klauzulami
zwigzanymi z ruchami cen surowcéw. Dodatkowo w zakresie zmieniajacych sie frachtéw, Grupa Azoty
stosujemy doptaty do cen na podstawie krotkoterminowych notyfikacji przewoznikow. To rozwigzanie jest
powszechnie akceptowane przez klientow,

e w obszarze zakupow jest zapewnienie zapasow na mozliwie najkorzystniejszych warunkach, stosowanie
elastycznych mechanizméw cenowych, powiekszenia stopnia dywersyfikacji, ustalanie statych warunkow
handlowych na krotkie okresy.

Kluczowym czynnikiem dla rynku bedzie czas trwania wojny. Nawet w momencie zakonczenia konfliktu powrot
rynkow do normalnosci zajmie wedtug prognoz kilka - kilkanascie miesiecy, a odbudowa zniszczonej podczas
dziatan wojennych infrastruktury produkcyjnej moze zajac nawet 3-5 lat. Obecne rozmowy pokojowe dotychczas
nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw, a sytuacja na rynkach pozostaje zmienna i dynamiczna. Surowce jak gaz
czy ropa utrzymuja poziomy odpowiednio znacznie powyzej 50 EUR/MWh i okoto 90 USD/bbl, co przektadac sie
bedzie na koszty producentow i ich marze.

2.7. Informacje dotyczace sankcji

Sankcje natozone na akcjonariusza mniejszosciowego Jednostki Dominujacej

W zwiazku z decyzja Rady Unii Europejskiej o zakonczeniu z dniem 15 marca 2025 roku stosowania wobec Pana
Wiaczestawa Kantora unijnych srodkow ograniczajacych w tym samym dniu Minister Spraw Wewnetrznych
i Administracji rozszerzyt liste sankcji krajowych wobec Pana Kantora w porownaniu do decyzji z 25 kwietnia
2022 roku. Lista sankcji obejmuje obecnie:

a) zamrozenie srodkow finansowych i zasobdw gospodarczych w rozumieniu Rozporzadzenia Rady (UE) nr
269/2014 z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie srodkow ograniczajacych w odniesieniu do dziatan
podwazajacych integralnos¢ terytorialna, suwerennosc i niezaleznosc¢ Ukrainy lub im zagrazajacych (Dz.
Urz. UE L 78 z 17.03.2014, str. 6, z p6zn. zm.), zwanego dalej ,,rozporzadzeniem 269/2014”, bedacych
wtasnoscia, pozostajacych w posiadaniu, pozostajacych w faktycznym wtadaniu lub pod kontrolg Pana
Kantora, w petnym zakresie,

b) zakaz udostepniania Panu Kantorowi lub na jego rzecz - bezposrednio lub posrednio - jakichkolwiek
srodkow finansowych i zasobow gospodarczych w rozumieniu rozporzadzenia 269/2014,

c) zakaz swiadomego i umyslnego udziatu w dziataniach, ktérych celem lub skutkiem jest bezposrednie lub
posrednie ominiecie srodkow wskazanych w lit. a i b,

d) zastosowanie wobec osoby Pana Kantora wpis do wykazu cudzoziemcdw, ktorych pobyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej jest niepozadany, o ktorym mowa w art. 434 ustawy z dnia 12 grudnia 2013
roku o cudzoziemcach (Dz. U. z 2024 r.poz. 769 z p6zn. zm.).

Spotka jako spotka dopuszczona do obrotu i notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie nie ma

bezposredniego wptywu na strukture akcjonariatu. Grupa Azoty S.A. przestrzega wszystkich przepisow
sankcyjnych, potepia agresje Rosji oraz wszelkie dziatania skierowane przeciwko Ukrainie.
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2.8. Noty objasniajace

Nota 1. Przychody z uméw z klientami

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.04.2026 od 01.04.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025
niebadane niebadane niebadane niebadane

Przychody ze sprzedazy produktow

i ustug 1118 340 1051 139 542 156 445 299

Przychody ze sprzedazy towarow

i materiatow 16 715 3448 11 578 2235
1 135 055 1 054 587 553 734 447 534

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, towaréw i materiatow

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow sa ujmowane przez Spotke co do zasady w okreslonym
momencie, w oparciu o ustalone w umowie zasady Incoterms (zwykle w momencie wydania z magazynu lub
w momencie dostarczenia do punktu wskazanego przez klienta). Dla dostaw w przypadku wybranych Incoterms
(CIF, CIP, CFR, CPT) Spotka dokonuje wydzielenia jako odrebnego zobowiazania do wykonania $wiadczenia ustugi
transportu lub transportu i ubezpieczenia swiadczonych na rzecz klienta po przekazaniu klientowi kontroli nad
towarami / produktami, ktérych te dostawy dotycza. Przychody ze sprzedazy ustug ujmowane sa po wykonaniu
ustugi.

W ramach ujmowania przychodow, Spétka uwzglednia kwestie specyficzne takie jak w szczegdlnosci: ocena czy
Spotka petni role zleceniodawcy czy posrednika, prawo do zwrotu produktow, ujecie rabatow stanowiacych
element wynagrodzenia zmiennego, ujecie rabatow stanowiacych prawo materialne, sprzedaz ze wstrzymang
dostawa, ujecie przychoddéw z uméw zawierajacych niewykonane prawa klientéw. W przypadku wigkszosci uméw
zawierajacych rabaty stanowiagce element wynagrodzenia zmiennego, szacowana kwota rabatu w catosci podlega
ujeciu jako zobowiazania z tytutu bonuséw w pozycji zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate.

Spotka zawiera réowniez z klientami umowy kompleksowe na sprzedaz energii elektrycznej wraz z ustuga
dystrybucji tej energii, przy czym nabywa energie elektryczna wysokonapieciowa i po dokonaniu przetworzenia
dokonuje jej sprzedazy na srednich i niskich napieciach. Rowniez w tym przypadku Spotka ocenia, iz w ramach
zawartych umow, zawierajacych dwa zobowiazania do wykonania Swiadczenia, petni role Zleceniobiorcy, przy
czym zaréwno sprzedaz energii elektrycznej, jak i ustuge dystrybucji ujmuje w ramach przychodow ze sprzedazy
produktéw i ustug.
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Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku (niebadane)

Gtéwne linie produktow
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow

Razem

Rejony geograficzne
Polska
Niemcy
Pozostate kraje Unii Europejskiej
Pozostate kraje Europy
Pozostate kraje
Razem
Rodzaj klienta
Klienci bedacy osobami prawnymi
Klienci bedacy osobami fizycznymi
Razem
Rodzaj umowy
Umowy oparte na statej cenie
Pozostate
Razem
Relacje z klientami
Relacje dtugoterminowe
Relacje krotkoterminowe
Razem

Moment ujmowania przychodow

Przychody ujmowane w okreslonym momencie

Razem

Kanaty sprzedazy
Sprzedaz bezposrednia
Sprzedaz przez posrednikow

Razem

Tworzywa Energetyka Pozostate
627 790 407 530 29 773 53 247 1118 340
- 8 8 927 7 780 16 715
627 790 407 538 38 700 61027 1135 055
360 945 94 157 38 700 59 489 553 291
79 272 286 926 - 1 405 367 603
137 615 18 642 61 156 318
48 437 7 813 72 56 322
1521 - - - 1521
627 790 407 538 38 700 61027 1 135 055
627 786 407 481 37 907 61 005 1134179
4 57 793 22 876
627 790 407 538 38 700 61027 1 135 055
627 790 407 538 38 700 61027 1135055
627 790 407 538 38 700 61027 1 135 055
424 487 330 059 12 098 31 562 798 206
203 303 77 479 26 602 29 465 336 849
627 790 407 538 38 700 61027 1 135 055
627 790 407 538 38 700 61027 1135 055
627 790 407 538 38 700 61027 1 135 055
117 743 393 516 12 098 3669 527 026
510 047 14 022 26 602 57 358 608 029
627 790 407 538 38 700 61027 1 135 055
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Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku (niebadane)

Tworzywa Energetyka Pozostate

Gtéwne linie produktow

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 603 785 379 605 26 795 40 954 1051 139

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - 160 3256 32 3448
Razem 603 785 379 765 30 051 40 986 1 054 587
Rejony geograficzne

Polska 348 142 79 212 30 051 38 158 495 563

Niemcy 86 831 183 107 - 1744 271 682

Pozostate kraje Unii Europejskiej 114 953 96 402 1 211 356

Pozostate kraje Europy 3678 14 181 1080 68 939

Pozostate kraje 184 6 863 - - 7 047
Razem 603 785 379 765 30 051 40 986 1 054 587
Rodzaj klienta

Klienci bedacy osobami prawnymi 603 440 379 765 29 424 40 942 1053 571

Klienci bedacy osobami fizycznymi 345 - 627 44 1016
Razem 603 785 379 765 30 051 40 986 1 054 587
Rodzaj umowy

Umowy oparte na statej cenie 603 785 379 765 28 191 40 986 1052 727

Pozostate - - 1 860 - 1 860
Razem 603 785 379 765 30 051 40 986 1 054 587
Relacje z klientami

Relacje dtugoterminowe 291 900 278 635 11 895 12 273 594 703

Relacje krotkoterminowe 311 885 101 130 18 156 28 713 459 884
Razem 603 785 379 765 30 051 40 986 1 054 587
Moment ujmowania przychodow

Przychody ujmowane w okreslonym momencie 603 785 379 765 30 051 40 986 1 054 587
Razem 603 785 379 765 30 051 40 986 1 054 587
Kanaty sprzedazy

Sprzedaz bezposrednia 4812 351 114 11 895 1225 369 046

Sprzedaz przez posrednikow 598 973 28 651 18 156 39 761 685 541
Razem 603 785 379 765 30 051 40 986 1 054 587
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Nota 2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Za okres
od 01.01.2026

do 30.06.2026

Za okres
od 01.04.2026
do 30.06.2026

Za okres
od 01.01.2025
do 30.06.2025

Za okres
od 01.04.2025
do 30.06.2025

Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Koszty wedtug rodzaju

Zmiana stanu produktow(+/-)

Koszt wytworzenia swiadczen na wtasne

potrzeby jednostki(-)

Koszty sprzedazy(-)

Koszty ogolnego zarzadu(-)

Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Koszt wytworzenia/nabycia sprzedanych
produktow, towaréw
i materiatéw

w tym podatek akcyzowy

niebadane niebadane niebadane niebadane
75 847 77 813 38 086 38 357
729 601 701 617 368 022 281 231
164 385 184 468 86 279 105 531
68 159 63 304 25 605 30539
108 600 105 651 55 212 50 632
29 897 27 127 15 694 13 159
6 061 5544 4138 321
1182 550 1165 524 593 036 522 660
(7 330) 47 996 (23 928) 22 894
(1593) (951) (465) (432)
(62 827) (67 048) (31 812) (34 106)
(117 643) (130 501) (59 355) (78 137)
8 201 2 861 3279 1 851
1001 358 1017 881 480 755 434 730
410 392 204 194

Nota 3. Pozostate przychody operacyjne

Za okres

od 01.01.2026

do 30.06.2026

Za okres Za okres
od 01.01.2025

do 30.06.2025

od 01.04.2026
do 30.06.2026

Za okres
od 01.04.2025
do 30.06.2025

Zysk ze sprzedazy srodkow trwatych
Rozwigzane odpisy aktualizujace rzeczowe
aktywa trwate oraz pozostate naleznosci
Przychody z tytutu dzierzawy nieruchomosci
inwestycyjnych

Otrzymane odszkodowania

Rozwiazanie rezerw

Dotacje

Zmiana szacunkow rezerwy prawa do emisji
Pozostate

niebadane niebadane niebadane niebadane
46 (4) 46
1723 334 (49) 213
4 688 4703 2 268 2 427
1174 588 497 11
250 982 982
1356 1277 678 647
5435 - (8 835)
427 210 213 112
15 053 8 140 (5 232) 4438
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Nota 4. Pozostate koszty operacyjne

Za okres
od 01.01.2026

do 30.06.2026
niebadane

Strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow

Za okres

od 01.01.2025
do 30.06.2025
niebadane

Za okres

Za okres

od 01.04.2026 od 01.04.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
niebadane niebadane

trwatych 78 78 (12)

Utworzone odpisy aktualizujace -rzeczowe

aktywa trwate, nieruchomosci inwestycyjne 39 59 30 52

Utworzone odpisy aktualizujace - pozostate

naleznosci 457 373

Koszty z tytutu utrzymania nieruchomosci

inwestycyjnych 2 815 3420 1610 1669

Przestoje instalacji wytaczonych

z eksploatacji 368 366 182 183

Koszty usuwania skutkow awarii 13 370 7 651 7 415 4 801

Utworzone rezerwy 1159 67

Pozostate koszty 191 (46) 170 (51)
18 020 11 952 9 552 7 015

W kwocie 13 370 tys. zt skutki usuwania awarii w | potroczu 2026 roku najwieksze pojedyncze pozycje stanowia:

e Segment Energetyka:

o usunigcie skutkow awarii pompa szlamowa nr 2 w kwocie 1 546 tys. zt,

e Segment Agro:

o usuniecie awarii chtodnicy gazow- reforming metanu-2 w kwocie 2 493 tys. zt,
o usuniecie awarii fragmentu kanalizacji sciekowej w kwocie 778 tys. zt,

o usuniecie awarii W-202 w kwocie 744 tys. zt,
e Segment Tworzywa:

o usuniecie awarii chtodnicy gazéw - Kociot utylizator w kwocie 1 016 tys. zt,
o usuniecie awarii spalanie amoniaku -Kociot utylizator w kwocie 686 tys. zt.

Nota 5. Przychody finansowe

Za okres
od 01.01.2026

do 30.06.2026

Za okres
od 01.01.2025
do 30.06.2025

Za okres

od 01.04.2026
do 30.06.2026

Za okres
od 01.04.2025
do 30.06.2025

niebadane niebadane niebadane niebadane

Odsetki od cash poolingu, lokat
bankowych 14 761 26 859 6 586 12 679
Odsetki od pozyczek 10 159 64 223 3743 32194
Pozostate przychody odsetkowe 2129 213 315 121
Zyski z wyceny aktywow i zobowiazan
finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat 74 - 74 (5 520)
Zysk na roznicach kursowych 1148 1148
Dywidendy 28 116 28 116 -
Pozostate 262 198 3 117

55 501 92 641 38 837 40 739
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Nota 6. Koszty finansowe

Za okres
od 01.01.2026

do 30.06.2026

Za okres
od 01.01.2025
do 30.06.2025

Za okres
od 01.04.2026

do 30.06.2026

Za okres
od 01.04.2025
do 30.06.2025

Odsetki od kredytow

Odsetki od cash poolingu

Odsetki od faktoringu, dyskonta
wierzytelnosci i leasingu

Pozostate koszty odsetkowe

Straty z wyceny aktywow i zobowigzan
finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat
Utworzone odpisy aktualizujace
udziaty i akcje

Strata na réznicach kursowych
Pozostate

Nota 7. Podatek dochodowy

niebadane niebadane niebadane niebadane

109 512 100 736 70 114 50 081

29 954 42 311 14 847 21 260

12 641 14 827 6 994 8 423

4 426 3083 3 066 2917

7 348 23 289 1758 16 645

18 616 18 574 18 616 18 574

4 882 - (930) (70)

8 047 9 602 5 954 4763

195 426 212 422 120 419 125 593

Nota 7.1. Podatek dochodowy wykazywany w rachunku zyskéw i strat

Za okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.04.2026

do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026

Za okres

Za okres

Za okres
od 01.04.2025
do 30.06.2025

Biezacy podatek dochodowy:
Biezace obcigzenie z tytutu podatku
dochodowego
Korekty dotyczace podatku
biezacego z lat ubiegtych

Odroczony podatek dochodowy:
Odroczony podatek dochodowy
Zwiazany z powstaniem i
odwréceniem réznic przejsciowych

Podatek dochodowy wykazany w
rachunku zyskow i strat

niebadane

niebadane

niebadane

niebadane

1994 59 1966 29
(118) (118) (118) (118)
1876 (59) 1848 (89)
21 059 8116 20 700 16 669
21 059 8116 20 700 16 669
22935 8 057 22 548 19 580
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Nota 7.2. Efektywna stopa podatkowa

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.04.2026 od 01.04.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025

niebadane niebadane niebadane niebadane
Zysk przed opodatkowaniem (189 665) (284 436) (114 554) (148 000)
Podatek obliczony wedtug
obowiazujacej stawki podatkowej (36 036) (54 043) (21 765) (28 120)

Efekt podatkowy przychodow

niebedacych przychodami wedtug

przepisow podatkowych (+/-) (6 105) 2 350 (3 183) 3425
Efekt podatkowy kosztow

niestanowiacych kosztow uzyskania

wedtug przepiséw podatkowych (+/-) (2 715) 22 673 (13 686) 18 533
Efekt zmiany aktywa na odliczenie
straty podatkowej (+/-) 36 244 23 695 36 244 23 695
Efekt zmiany aktywa na koszty
finansowania dtuznego (+/-) 9 494 1932 9 494 1932
Pozostate (+/-) 22 053 (35 207) 15 144 (27 610)
Podatek dochodowy wykazany w
rachunku zyskoéw i strat 22 935 8 057 22 548 19 975
Efektywna stopa podatkowa (12,09%) (2,83%) (19,68%) (13,50%)

Do najwiekszych pozycji przychoddéw niepodatkowych nalezna:
e dywidendy w kwocie 28 116 tys. zt,
e zmiana szacunkdw rezerwy na prawa do emisji C-02 za rok 2025 w kwocie 5 435 tys. zt.

Do najwiekszych pozycji kosztéw niepodatkowych naleza:
e odpis na akcje Grupa azoty POLICE w kwocie 18 616 tys. zt,
e wycena opcji w kwocie 7 348 tys. zt,
o  koszt sprzedanych certyfikatow kwocie 3 427 tys. zt.

Nota 7.3. Podatek dochodowy wykazany w innych catkowitych dochodach

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.04.2026 od 01.04.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025
niebadane niebadane niebadane niebadane

Podatek dochodowy odnoszacy sie do
pozycji, ktére nie beda

reklasyfikowane do zyskow i strat(+/-) (413) (431) (413) (431)
Zyski aktuarialne dotyczace
programow okreslonych swiadczen (170) (431) (170) (431)
Inne dochody (243) - (243) -

Podatek dochodowy odnoszacy sie do

pozycji, ktore sg lub beda

reklasyfikowane do zyskow i strat(+/-) (1 683) 750 (5 053) (1.399)
Wycena instrumentow
zabezpieczajacych poprzez

rachunkowos¢ zabezpieczen (1 683) 750 (5 053) (1399)
Podatek dochodowy wykazany
w innych catkowitych dochodach (2 096) 319 (5 466) (1 830)
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Nota 7.4. Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa(-) Rezerwa(+)
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
niebadane badane niebadane badane
Rzeczowe aktywa trwate (10 119) (10 119) 25 542 35114
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - - 15553 16 323
Nieruchomosci inwestycyjne - - 245 318
Wartosci niematerialne - - 3748 4324
Aktywa finansowe - - 1430 1673
Zapasy i prawa majatkowe (4722) (4 900) 22 454 23 118
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (2 048) (2 048) 30213 3040
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (88 230) (49 896) 468 447
Swiadczenia pracownicze (20 980) (18 915) - -
Rezerwy (6 825) (6 920) 1916 145
Kredyty i pozyczki (3 264) (4 197) 7702 8 870
Zobowiazania z tytutu leasingu (15 767) (16 337) - -
Pozostate zobowiazania finansowe (426) (408) - -
Wycena instrumentdw zabezpieczajacych przez rachunkowosé zabezpieczen - - 1686 3370
Straty podatkowe (17 156) (53 399) - -
Koszty finansowania dtuznego - (9 494) - -
Pozostate (1738) (1 058) 650 2 318
Aktywa(-)/Rezerwa(+) z tytutu podatku odroczonego (171 275) (177 691) 111 607 99 060
Kompensata 111 607 99 060 (111 607) (99 060)
Aktywa(-)/Rezerwa(+) z tytutu podatku odroczonego ujete w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej (59 668) (78 631) - -

W zwiazku z przeprowadzona analiza mozliwosci odliczenia w przysztosci poniesionych strat podatkowych dodatkowych zmniejszono aktywo rozpoznane w latach
poprzednich o kwote 36 244 tys. zt.

Réwnoczesnie nie rozpoznano aktywa na odroczony podatek z tytutu:

o straty podatkowej od dziatalnosci operacyjnej mozliwej do odliczenia w latach nastepnych w kwocie 62 763 tys. zt,

o straty podatkowej od zyskow kapitatowych mozliwych do odliczenia w latach nastepnych w kwocie 8 989 tys. zt,

o kosztéw finansowania dtuznego mozliwych do odliczenia w latach nastepnych w kwocie 117 254 tys. zt.
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Nota 8. Rzeczowe aktywa trwate

Zestawienie bilansowe rzeczowych aktywow trwatych

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
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Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2026 roku

Zwiekszenia, w tym:

Zwiekszenia z tytutu nabycia, wytworzenia, oddania do

eksploatacji

Zwigkszenia z tytutu przekwalifikowania z innych pozycji

Zmniejszenia, w tym:(-)
Amortyzacja
Zmniejszenia z tytutu oddania do eksploatacji

Zmniejszenia z tytutu utworzenia odpisu aktualizujacego

Zmniejszenia pozostate
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2026 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2025 roku

Zwiekszenia, w tym:

Zwiekszenia z tytutu nabycia, wytworzenia, oddania do

eksploatacji

Zwigkszenia z tytutu przekwalifikowania z innych pozycji

Zwiekszenia pozostate
Zmniejszenia, w tym:(-)
Amortyzacja
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia i likwidacji
Zmniejszenia z tytutu oddania do eksploatacji

Zmniejszenia z tytutu utworzenia odpisu aktualizujacego

Zmniejszenia z tytutu przekwalifikowania do pozycji
aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Zmniejszenia pozostate
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2025 roku

. < . Pozostate Rzeczowe
Gty Y o, raeciowe  aktywatruale  Razem
aktywa trwate w budowie
69 529 620 907 244 2223 52 956 272846 1764958
- 37 6 557 234 46 60 014 66 888
6 557 - 46 60 014 66 617
37 - 234 - - 271
- (13 780) (47 316) (288) (2612) (6 603) (70 599)
(13 750) (46 848) (288) (2 612) (63 498)
- - - (6 603) (6 603)
(30) (1) (31)
(467) - - (467)
69 515 877 866 485 2 169 50 390 326 257 1761 247
Budynki  Maszyny - Srodki - RORRS EREENE
i budowle i urzadzenia transportu -
aktywa trwate w budowie
142 544 807 949 878 2 205 56 664 180475 1734171
- 12 573 52 593 347 2072 161 968 229 553
12 541 52 573 - 2 069 161 968 229 151
- 20 347 3 - 370
- 32 - - 32
(73) (27 760) (95 227) (329) (5 780) (69 597) (198 766)
(27 758) (95 168) (329) (5722) - (128 977)
(29) - - - (29)
- - (67 210) (67 210)
(7) (58) (2 387) (2 452)
(73) (2) - (75)
- (23) - - - (23)
69 529 620 907 244 2223 52 956 272846 1764958
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Nota 9. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Wartos¢ bilansowa

Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025

niebadane badane
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 51 320 51 695
Budynki i budowle 1081 1279
Srodki transportu 18 248 21 639
Prawo do uzytkowania w budowie 20 -
70 669 74 613

Spotka stosuje nastepujace okresy amortyzacji aktywow z tytutu prawa do uzytkowania:

e dla prawa wieczystego uzytkowania gruntow - przyjeto czas okreslony wynikajacy z ustawowego okresu
korzystania na dzien 1 stycznia 2019 roku, tj. 71 lat,

dla pozostatych grup aktywow, ktérych umowy sa na czas okreslony - na czas zawarcia umowy, tj.
w przedziatach od 3-5 lat,

dla pozostatych grup aktywow, ktérych umowy zawarte sa na czas nieokreslony - Spotka zaktada, ze dla
wiekszosci umow zmiana warunkow moze nastgpi¢ w okresie 3 lat.

Nota 10. Wartosci niematerialne
Wartos¢ bilansowa

Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025

niebadane badane
Patenty i licencje 11 955 15 087
Oprogramowanie komputerowe 4336 4959
Koszty prac rozwojowych 5492 5733
Pozostate wartosci niematerialne 937 1023
Wartosci niematerialne w budowie 10 411 8 507
33 131 35 309

Nota 11. Aktywa finansowe
Aktywa finansowe obejmuja: udziaty i akcje w podmiotach zaleznych i w pozostatych jednostkach oraz pozostate
aktywa finansowe w szczegolnosci pozyczki udzielone podmiotom powiazanym.

Nota 11.1. Udziaty i akcje

W okresie | pétrocza 2026 roku nie wystapity istotne zmiany w zakresie posiadanych akcji i udziatow. Wartosé
bilansowa udziatow i akcji na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosi 4 991 325 tys. zt a na 31 grudnia 2025 roku
wynosita 5 011 372 tys. zt. Wartos¢ udziatow i akcji w jednostkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2026 roku
wynosi 4 972 tys. zt.

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych ujmowane sa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpis z tytutu utraty wartosci wykonane zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci.

W wyniku przeprowadzonych analiz aktualnosci oszacowania utraty wartosci posiadanych akcji i udziatow,
spéjnych z analizami utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych spotek zaleznych na dzien 30 czerwca
2026 roku, stwierdzono koniecznosci dokonywania odpisow z tytutu utraty wartosci posiadanych akcji i udziatow,
Szczegotowy opis w przedstawione w Pkt 2.3

Na dzien 30 czerwca 2026 roku w wyniku aktualizacji oraz sprzedazy udziatow i akcji w wartosci godziwej przez

inne catkowite dochody wartos¢ tych udziatéw wynosi 19 010 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku: 20 289 tys.
zt).
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Nota 11.2. Pozostate aktywa finansowe

Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025

niebadane badane
Pozyczki 318 045 445 848
Pozostate 164 2 078
318 209 447 926

Przypadajace na:

Dtugoterminowe 283 962 292 539
Krotkoterminowe 34 247 155 387
318 209 447 926

Istotne warunki pozyczek udzielonych na podstawie Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe z dnia 28 kwietnia
2015 roku, wraz z pézniejszymi zmianami (w tym koszt finansowania, okres sptaty oraz istotne kowenanty) oraz
Umowy Pozyczki dla COMPO EXPERT, sa zharmonizowane. Sptata rat i odsetek w ramach tych pozyczek jest
realizowana terminowo.

W | pétroczu 2026 roku dokonano rozliczenia pozyczki udzielonej Grupie Azoty POLICE w ramach rozliczenia
Rekompensaty z tytutu rozliczen wewnatrzgrupowych w kwocie 99 000 tys. zt.

W | pétroczu 2026 roku Spétka nie udzielata pozyczek do podmiotéw powiazanych ani do pozostatych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku utrzymuja sie niekorzystne wskazniki przyjmowane do wyliczenia wartosci
szacowanej straty kredytowej zwigzanej z udzielonymi pozyczkami. Na dzien 30 czerwca 2026 roku przyjeto do
wyliczen rating na poziomie B+.

Zarowno na dzien 30 czerwca 2026 roku jak i na dzien 31 grudnia 2025 roku, Spétka zakwalifikowata pozyczki
udzielone spotce Grupa Azoty POLYOLEFINS do aktywow finansowych, co do ktorych stwierdzono, ze wystapita
utrata wartosci i zakwalifikowanie tych pozyczek jako credit-impaired.

Kwota odpisu utworzonego na dzien 30 czerwca 2026 roku i na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 780 210 tys.
zt). Wartosc netto pozyczek Grupy Azoty POLYOLEFINS na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosi 0,00 tys. zt. Zgodnie

z warunkami PoZU wartos$¢ odzyskanej wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek wyniesie 0,7 mln zt.

Nota 12. Prawa majatkowe

Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025
niebadane badane
Prawa do emisji CO; 118 082 117 602
Swiadectwa pochodzenia energii 914 4 485
Prawa majatkowe ogotem 118 996 122 087
Nota 12.1. Prawa do emisji CO,
Posiadane prawa do emisji CO2 (ilos¢ jednostek)
na dzien na dzien
30.06.2026 31.12.2025
Stan praw na poczatek okresu (jednostki posiadane) 390 642 485 577
Przyznane - 486 069
Zakupione 2 000 293 000
Rozliczone (umorzone) - (814 004)
Zwrocone (1113) (60 000)
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane) 391 529 390 642
Nalezne prawa do emisji 487 669 -
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane i nalezne) 879 198 390 642
Emisja w okresie sprawozdawczym 374918 748 793
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Nota 13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025
niebadane badane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - podmioty powiazane 192 262 124 416
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - pozostate podmioty 54 634 34 398
Naleznosci budzetowe oprocz podatku dochodowego 55 139 48 256
Zaliczki na dostawy rzeczowych aktywow trwatych - podmioty
powiazane 197 380
Zaliczki na dostawy rzeczowych aktywow trwatych - podmioty
pozostate 63 313 62 471
Zaliczki na dostawy materiatow, towarow i ustug- 1928 505
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 12 726 5141
Pozostate naleznosci - podmioty powiazane 29 856 263
Pozostate naleznosci - podmioty pozostate 171 355 13 039
Naleznosci z tytutu rekompensat energetycznych 19 407 12 880
600 817 301 749
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 63 510 62 851
Krotkoterminowe 537 307 238 898
600 817 301 749

W kwocie Pozostate naleznosci od podmiotow pozostatych istotng kwote stanowiag nalezne prawa do emisji C02
do otrzymania za rok 2026 w kwocie 167 948 tys. zt. Spotka otrzymata te prawa w sierpniu 2026 roku.

Faktoring wierzytelnosci

Grupa Azoty posiada mozliwos¢ finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentéw dzieki zawartym, umowom

faktoringu wierzytelnosci do kwoty 672 mln zt, z czego na dzien 30 czerwca 2026 roku dysponowata wolnymi

limitami w kwocie 492 mln zt, w tym:

e Ramowa Umowe Faktoringowa z BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0. do tacznej kwoty 250 mln zt,

e Umowe Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. do tacznej kwoty 250 mln zt,

e Umowe limitu faktoringowego spotek z grupy Compo Expert z BNP Paribas Factoring Niemcy do tacznej kwoty
40 mln EUR.

Umowy faktoringu wierzytelnosci sa zabezpieczone cesja praw do odszkodowania z polisy ubezpieczenia
wierzytelnosci w ramach, ktorych nastepuje wykup wierzytelnosci (naleznosci) przed terminem jej ptatnosci w
zamian za zaptate prowizji i odsetek za okres od wykupu do terminu ptatnosci (lub do dnia zaptaty), a strona
finansujaca (faktor) ma prawo zazada¢ zwrotu wyptaconej ceny na podstawie zwrotnej cesji wykupionej
wierzytelnosci w sytuacji, gdy dtuznik tej wierzytelnosci nie zaptaci w terminie ptatnosci lub w maksymalnej
dopuszczalnej zwtoce po terminie ptatnosci.

Z uwagi na dokonana cesje praw do odszkodowania z polisy ubezpieczenia wykupionej wierzytelnosci
(naleznosci), strona finansujaca (faktor) jest w pierwszej kolejnosci uprawniona do zaspokojenia sie z tej polisy
na wypadek braku zaptaty przez dtuznika, bez wykonywania uprawnienia do zwrotnego regresu do danej spotki
Grupy. Wobec powyzszego na dzien wykupu wierzytelnosci (naleznosci) Grupa dokonuje jej rozliczenia z kwota
uzyskana od strony finansujacej z tytutu jej sprzedazy, natomiast od dnia wykupu wierzytelnosci do dnia w/w
zaptaty kwota uzyskana od strony finansujacej jest ujawniana jako zobowiazanie warunkowe (pozabilansowe)
z tytutu faktoringu.

Grupa wykorzystuje dostepne limity uméw faktoringu wierzytelnosci do zlecania wykupdéw przez faktorow
naleznosci ze sprzedazy z faktur (objetych ubezpieczeniem), przed ich odroczonym terminem ptatnosci, a ktore
nastepnie sa w terminach ptatnosci regulowane wobec faktoréw przez kontrahentow Grupy, co pozwala na
maksymalizacje ptynnosci Grupy.
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Nota 14. Srodki pieniezne

Na dzien Na dzien

30.06.2026 31.12.2025
niebadane badane

Srodki pieniezne w kasie . 1
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych (PLN) 1 864 20 132

Srodki pieniezne na rachunkach walutowych
(po przeliczeniu na PLN) 464 21 550
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych w ramach
cash poolingu 742 521 907 851
Pozostate 29 485 29 260
774 334 978 794
Srodki pieniezne, wartosci wykazywane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej 774 334 978 794
Srodki pieniezne, wartosci wykazywane w sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych 774 334 978 794
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 29 485 29 260

W dniu 2 wrzesnia 2025 roku zostata podpisana Umowa rachunku rozliczen warunkowych - Escrow Account
Agreement (,Rachunek Escrow”) pomiedzy Bankiem PKO BP jako prowadzacym rachunek a Spoétka jako
Posiadaczem rachunku oraz Instytucjami Finansujacymi bedacymi strona Porozumien Stabilizujacych jako
Beneficjentami tego rachunku.

Celem Rachunku Escrow jest wptacanie i gromadzenie Srodkow pienieznych otrzymywanych przez Posiadacza
rachunku i inne spotki Grupy Azoty w wyniku zbycia aktywow /nieruchomosci dozwolonego na podstawie
Porozumien Stabilizujacych lub inaczej zaakceptowanego przez Beneficjentow rachunku, a nastepnie
dokonywania wyptat na warunkach okreslonych w Porozumieniach Stabilizujacych.

Srodki maja by¢ utrzymywane na Rachunku Escrow, a do ich wyptaty wymagana jest zgoda wszystkich
Beneficjentéw rachunku, ktora nastapi¢ moze w przypadku i po uzgodnieniu przez Beneficjentéw zasad podziatu
srodkow na Rachunku Escrow na sptate zadtuzenia Grupy Azoty wobec Instytucji Finansujacych.

Spotka ma tylko prawo do otrzymywania od PKO BP odsetek od srodkow na Rachunku Escrow, ktorymi uznawany
jest rachunek biezacy po miesiecznych okresach odsetkowych. Na dzien 30 czerwca 2026 roku saldo Rachunku
Escrow wynosi 29 485 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku: 29 260 tys. zt).

Nota 15. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025
niebadane badane
Kredyty 4065 975 4130 561
Pozyczki 773 601 644 468
Razem krotkoterminowe 4 839 576 4775 029

Naruszenie warunkéw Uméw o Finansowanie

Zgodnie z Umowami o Finansowanie Spotka i Wybrane spotki z Grupa Azoty sa zobowiazane zapewni¢ dotrzymanie

ponizszych wskaznikdw:

1. ,Wspotczynnik Zadtuzenia Netto do EBITDA”, oznaczajacego iloraz Zadtuzenia Finansowego Netto EBITDA
liczony dla Grupy. Grupa Azoty jest zobowiazana zapewni¢, aby na kazdy Dzien Obliczenia
(przypadajacy dzien 30 czerwca oraz 31 grudnia kazdego roku), Wspoétczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto
do EBITDA nie byt wyzszy niz 3,5, z zastrzezeniem ze nie stanowi naruszenia jezeli Wspotczynnik Zadtuzenia
Finansowego Netto do EBITDA bedzie w Dniu Obliczenia w okresie obowiazywania umowy wyzszy niz 3,5, ale
nie wyzszy niz 4,0, o ile sytuacja taka wystepuje najwyzej drugi raz w okresie obowigzywania umowy oraz
sytuacja taka nie wystepuje w dwoch nastepujacych bezposrednio po sobie Dniach Obliczenia.
Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA na Dzien Obliczenia przypadajacy na 30 czerwca
kazdego roku obliczany jest na podstawie potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Azoty sporzadzonego na dany dzien obliczenia oraz ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Azoty i potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Azoty
sporzadzonego na dzien obliczenia przypadajacy na 30 czerwca poprzedniego roku.

Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA na Dzieh Obliczenia przypadajacy na 31 grudnia
kazdego roku obliczany jest na podstawie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Azoty sporzadzonego na dany dzien obliczenia

Grupa Azoty dokonuje obliczen Wspotczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA na podstawie
zbadanych przez rewidenta rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Azoty oraz
poddanych przegladowi rewidenta potrocznych sprawozdan skonsolidowanych.

Certyfikaty Zgodnosci winny zawiera¢ odpowiednio szczegdtowe wyliczenia dotyczace zgodnosci zobowiazan
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(wskaznikow) finansowych wg stanu na dzien, na ktory te sprawozdania zostaty sporzadzone. Kazdy
Certyfikat Zgodnosci winien by¢ podpisany przez Zarzad Kredytobiorcy zgodnie ze sposobem reprezentacji.
Zgodnos¢ obliczen Wspotczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA na Dzien Obliczenia przypadajacy
na 31 grudnia kazdego roku zgodnie z Umowami o Finansowanie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym winna
by¢ poswiadczona przez rewidenta.

Grupa Azoty jest zobowiazana dostarczy¢ Instytucja Finansujacym wyliczenia w Certyfikacie Zgodnosci
w ciggu 10 dni od dostarczenia Sprawozdan Finansowych sporzadzonych na dany Dzien Obliczenia, przy czym
dostarczenie sprawozdania finansowego za dany rok finansowy winno nastapi¢ nie pdzniej niz 195 dni od daty
bilansowej, a sprawozdania finansowego za dane pétrocze nie pdézniej niz 75 dni od zakonczenia danego
potrocza.

“Wspétczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda)”, oznaczajacego iloraz zadtuzenia
Finansowego Netto oraz EBITDA liczony dla Grupy i badanego wytacznie na potrzeby weryfikacji, czy zostaty
spetnione warunki wyptaty Dywidendy za okres, w ktorym ma nastapic¢ wyplata Dywidendy. Grupa Azoty jest
zobowiazana zapewnic¢, by Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) nie byt
wyzszy niz 2,5 za okres, w ktorym ma nastapi¢ wyplata Dywidendy.

Wspdtczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) jest badany w okresach pétrocznych na
bazie skonsolidowanych danych finansowych za ostatni 12-miesieczny okres i przekazywany Agentowi
Kredytu w formie Certyfikatu Zgodnosci podpisanego przez Zarzad Kredytobiorcy (zgodnie z zasadami
reprezentacji). Weryfikacja Wspotczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) nastapi
wytacznie na potrzeby weryfikacji, czy zostaty spetnione warunki wyptaty Dywidendy przez Jednostke
Dominujaca, na kazdy odpowiedni Dzien Obliczenia przypadajacy po tej dacie. Wspoétczynnik ten bedzie

badany:
(i) na bazie skonsolidowanych danych finansowych za ostatni 12-miesieczny okres na Dzien
Obliczenia przypadajacy 31 grudnia poprzedniego roku;
(i1) na bazie prognozowanych danych finansowych (przedstawionych wraz z ostatnio dostarczonymi

Kredytodawcom projekcjami finansowymi Grupy) z uwzglednieniem planowanej wyptaty
Dywidendy za okres 12 miesiecy rozpoczynajacy sie w Dniu Obliczenia przypadajacym 30
czerwca i 31 grudnia roku, w ktorym ma nastapi¢ wyplata Dywidendy.
Kalkulacje Wspétczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) beda przekazywane
Agentowi Kredytu w formie Certyfikatu Zgodnosci podpisanego przez Zarzad Kredytobiorcy (zgodnie
z zasadami reprezentacji).
Kredytobiorca moze rekomendowac wyptate Dywidendy jedynie w przypadku, gdy spetnione sg nastepujace
warunki:
(iii) nie trwa Przypadek Naruszenia i nie powstanie w wyniku dokonania takiej wyptaty;
(iv) Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) obliczony dla Grupy nie
przekracza 2,5.
W przypadku zamiaru podjecia uchwaty o ustaleniu lub wyptacie Dywidendy, Kredytobiorca zobowiazany jest
przedstawi¢ odpowiednim organom spotki Kredytobiorcy informacje o potencjalnych skutkach podjecia
takiej uchwaty wbrew rekomendacjom Kredytobiorcy lub w sytuacji, w ktorej trwa lub moze wystapic
Przypadek Naruszenia, badz tez Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda)
obliczony dla Grupy przekracza 2,5.
Kalkulacje Wspotczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) sa przekazywane
Instytucjom Finansujacym w ramach Certyfikatu Zgodnosci podpisanego przez Zarzad Kredytobiorcy (zgodnie
z zasadami reprezentacji), co do zasady do dnia podjecia uchwaty przez odpowiednie organy korporacyjne
Jednostki Dominujacej o ustaleniu lub wyptacie Dywidendy.
“EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spétki Zalezne)”, stanowiacy sume EBITDA Grupy Azoty S.A.
(Kredytobiorcy) oraz Poreczycieli Uméw o Finansowanie (Kluczowych Spotek Zaleznych. W przypadku, gdy
EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spétki Zalezne) spadnie ponizej mniejszej z nastepujacych dwoch
wartosci: (1) 75% EBITDA (zgodnie z definicja wskazana w Par. 18.1 (Definicje) albo (2) 750.000.000 PLN, za
okres 2 kolejnych potroczy kalendarzowych, wowczas Kredytobiorca jest zobowigzany zapewnic, ze
zaakceptowana przez Kredytodawcow Wiekszosciowych dodatkowa spotka z Grupy (inna niz Spotka
Wytaczona i Spotka OZE) stanie sie Kluczowa Spotka Zalezng i przystapi do Umowy Poreczenia jako
poreczyciel i ustanowi poreczenie na rzecz Kredytodawcow dziatajacych poprzez Agenta Kredytu w celu
zapewnienia, aby EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spétki Zalezne) byta co najmniej rowna mniejszej z
nastepujacych dwadch wartosci: (1) 75% EBITDA (zgodnie z definicja wskazana w Par. 18.1 (Definicje)) albo

(2) 750.000.000 PLN.

Wspotczynnik EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spotki Zalezne) na Dzien Obliczenia przypadajacy na 30
czerwca kazdego roku obliczany jest na podstawie potrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Azoty i jednostkowych sprawozdan Spotki i Kluczowych Spotek Zaleznych sporzadzonych na dany dzien
obliczenia, ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Azoty i jednostkowych
sprawozdan Spotki Kluczowych Spoétek Zaleznych oraz potrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Azoty i jednostkowych sprawozdan Spotki i Kluczowych Spotek Zaleznych sporzadzonych
na dzien obliczenia przypadajacy na 30 czerwca poprzedniego roku.

Wspdtczynnik EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spotki Zalezne) na Dzien Obliczenia przypadajacy na
31 grudnia kazdego roku obliczany jest na podstawie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Azoty i jednostkowych sprawozdan Spotki i Kluczowych Spotek Zaleznych sporzadzonych na dany dzien
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obliczenia.

Grupa Azoty dokonuje obliczen Wspdtczynnik EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spotki Zalezne) na
podstawie zbadanych przez rewidenta rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz poddanych
przegladowi rewidenta potrocznych sprawdzan skonsolidowanych Grupy Azoty.

Grupa Azoty jest zobowigzana dostarczyc Finansujacym Certyfikaty Zgodnosci w ciggu 10 dni od dostarczenia
Sprawozdan Finansowych sporzadzonych na dany Dzien Obliczenia, przy czym dostarczenie sprawozdania
finansowego za dany rok finansowy winno nastapic nie poézniej niz 195 dni od daty bilansowej, a sprawozdania
finansowego za dane poétrocze nie pdzniej niz 75 dni od zakonczenia danego pétrocza.

Certyfikaty zgodnosci winny zawiera¢ odpowiednio szczegotowego wyliczenia dotyczace zgodnosci
zobowiazan (wskaznikow) finansowych wg stanu na dzien, na ktory te sprawozdania zostaty sporzadzone.
Kazdy Certyfikat Zgodnosci winien by¢ podpisany przez Zarzad Kredytobiorcy zgodnie ze sposobem
reprezentacji.

Grupa Azoty jest zobowigzana dostarczy¢ Finansujacym wyliczenia w Certyfikacie Zgodnosci w ciagu 10 dni
od dostarczenia Sprawozdan Finansowych sporzadzonych na dany Dzien Obliczenia, przy czym dostarczenie
sprawozdania finansowego za dany rok finansowy winno nastapic¢ nie pézniej niz 195 dni od daty bilansowej,
a sprawozdania finansowego za dane pétrocze nie pozniej niz 75 dni od zakonczenia danego potrocza.

Oraz na podstawie Porozumien o Waiver z dnia 31 sierpnia 2023 roku i Uméw Stabilizacyjnych do Uméw
o Finansowanie:

4.

»Wskaznik Dostepnej Gotowki” (Cash Ratio), stanowiacy sume wszystkich dodatnich sald na rachunkach
bankowych Jednostki Dominujacej (i jej Spotek Zaleznych), pomniejszona o kwoty stanowiace
zabezpieczenie w formie kaucji gotdwkowych oraz powiekszong o kwote niewykorzystanych, ale dostepnych
w danym momencie limitow uméw kredytowych i pozyczkowych Wskaznika Ptynnosci. Grupa Azoty S.A. jest
zobowigzana zapewnic¢, ze Wskaznik Dostepnej Gotowki bedzie nie nizszy niz 250.000.000 PLN na ostatni
dzien miesiaca.

Spotka zgodnie z Porozumieniami o Waiver z 31 sierpnia 2023 roku oraz Porozumieniem Stabilizujacym z 2
lutego 2024 r. (z p6zn. zm.) jest zobowiazana zapewni¢, ze Wskaznik Dostepnej Gotowki bedzie nie nizszy
niz 250.000.000 PLN i oznacza sume wszystkich dodatnich sald na rachunkach bankowych Jednostki
Dominujacej (i jej Spotek Zaleznych), pomniejszona o kwoty stanowiace zabezpieczenie w formie kaucji
gotowkowych oraz powiekszong o kwote niewykorzystanych, ale dostepnych w danym momencie limitow
okreslonych w:

(a) Umowach Finansowania wskazanych w Czesci A (Produkty gotowkowe) Zatacznika 3 (Umowy
Finansowania), oraz
(b) (o ile ma zastosowanie) innych umowach finansowania zawartych przez Jednostke Dominujaca

lub jej Spotki Zalezne w formie kredytow odnawialnych lub kredytow w rachunku biezacym,

obliczong wedtug stanu na ostatni dzien kazdego miesiaca.
Spotka dokonuje wyliczen na podstawie wstepnych jednostkowych i niepodlegajacych weryfikacji
miesiecznych danych finansowych Grupy i spotek Grupy, w ramach Raportu Monitorujacego, ktory
zobowiazania jest dostarczac Instytucjom Finansujacym bedacym stronami Porozumien Stabilizujacych do
13 dnia roboczego nastepnego miesiaca.
Wskaznik Dostepnej Gotowki winien by¢ utrzymywany na poziomie nie nizszym niz 250.000.000 PLN na
ostatni dzien miesigca. Spdtka dokonuje wyliczen Wskaznika Dostepnej Gotowki w ramach Raportu
Monitorujacego, ktory zobowiazania jest dostarcza¢ Instytucjom Finansujacym bedacym stronami
Porozumien Stabilizujacych do 13 dnia roboczego nastepnego miesiaca.
»Wskaznik Ptynnosci” (Liquidity Ratio) oznacza sume Wskaznika Dostepnej Gotéwki oraz tacznej kwoty
niewykorzystanych, ale dostepnych w danym momencie limitdbw umoéw zawartych formie faktoringu i
faktoringu odwrotnego. Grupa Azoty S.A. jest zobowigzana zapewnic, ze Wskaznik Ptynnosci bedzie nie
nizszy niz 500 000 000 PLN na ostatni dzien miesiaca.
Spotka zgodnie z Porozumieniami o Waiver z 31 sierpnia 2023 roku oraz Porozumieniem Stabilizujacym z 2
lutego 2024 roku (z pdzn. Zm.) jest zobowigzana zapewnic¢, ze Wskaznik Ptynnosci bedzie nie nizszy niz
500 000 000 PLN: wskaznik oznacza sume Wskaznika Dostepnej Gotowki oraz tacznej kwoty
niewykorzystanych, ale dostepnych w danym momencie limitow okreslonych w:

(a) Umowach Finansowania wskazanych w Czesci B (Produkty ptynnosciowe) Zatacznika 3 (Umowy

Finansowania), oraz

(o ile ma zastosowanie) innych umowach zawartych przez Jednostke Dominujaca lub jej Spotki Zalezne w
formie faktoringu odwrotnego i linii faktoringowych,
obliczong wedtug stanu na ostatni dzien kazdego miesiaca.
Spotka dokonuje wyliczen na podstawie wstepnych jednostkowych i niepodlegajacych weryfikacji przez
biegtego rewidenta miesiecznych danych finansowych Grupy i spotek Grupy, w ramach Raportu
Monitorujacego, ktory zobowigzania jest dostarcza¢ Instytucjom Finansujacym bedacym stronami
Porozumien Stabilizujacych do 13 dnia roboczego nastepnego miesiaca.
Wskaznik Ptynnosci winien by¢ utrzymywany na poziomie nie nizszym niz 500 000 000 PLN na ostatni dzien
miesigca. Spotka dokonuje wyliczen Wskaznika Ptynnosci w ramach Raportu Monitorujacego, ktory
zobowigzania jest dostarcza¢ Instytucjom Finansujacym bedacym stronami Porozumien Stabilizujacych do
13 dnia roboczego nastepnego miesiaca.
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Na dzien 30 czerwca 2026 roku wystepowaty przekroczenia maksymalnych poziomow ,,Wspotczynnika Zadtuzenia
Netto do EBITDA” oraz “EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spétki Zalezne)”, wynikajace z Umow
o Finansowanie Spotki i Wybranych Spotek z Grupy Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie i, ktore Grupa
Azoty moze obliczy¢ na podstawie potrocznego skonsolidowanego sprawozdania sporzadzonego nie pozniej niz
75 dni od zakonczenia danego potrocza oraz dostarczyc Instytucjom Finansujagcym Certyfikaty Zgodnosci
zawierajace ich obliczenie i potwierdzenie ich dotrzymania ciagu 10 dni od dostarczenia potrocznych sprawozdan
finansowych, a ich niedotrzymanie stanowi przypadki naruszenia Umoéw o Finansowanie, ktore Instytucje
Finansujace maja uprawnienie stwierdzi¢ po dostarczeniu Certyfikatow Zgodnosci, z zastrzezeniem ze
uprawnienie to jest zawieszone w okresie obowiazywania Porozumien Stabilizujacych (tj. na dzien sporzadzenia
sprawozdania do 30 wrzesnia 2026 roku).

W zwiazku z powyzszym w dniu 24 sierpnia 2026 roku Spotka w imieniu wtasnym oraz Wybranych Spotek z Grupy
Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie wystapita do Instytucji Finansujacych o zgody na odwotanie
przewidywanych przypadkéw naruszenia, a dniu 8 wrzesnia 2026 roku Spotka podpisata w imieniu wtasnym oraz
Wybranych Spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego
zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) - z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktorego
Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkow Umow o Finansowanie Grupy
Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania Wspdtczynnika Zadtuzenia Netto do EBITDA oraz EBITDA
(Kredytobiorca oraz Kluczowe Spétki Zalezne) obliczanego na dzien 30 czerwca 2026 roku.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku byty podpisane Aneksy do Porozumien Stabilizujacych z Instytucjami
Finansujacymi, ktore kontynuowaty zawieszenie wykonanie praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie. Po dniu
bilansowym Spotka podpisata w imieniu wtasnym oraz Wybranych Spétek z Grupy Azoty Aneksy do Porozumien
Stabilizujacych z EBI w dniu 29 lipca 2026 roku wydtuzajacy okres jego obowiazywania do 31 sierpnia 2026 roku
oraz w dniu 28 sierpnia 2026 roku wydtuzajacy okres jego obowigzywania do 30 wrzesnia 2026 roku lub otrzymata
oswiadczenia odpowiednich Instytucji Finansujacych o wydtuzeniu okresu obowiazywania Porozumien
Stabilizacyjnych tacznie do 30 wrzesnia 2026 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wyliczenia wskaznikow, co do ktorych nastapito przekroczenie

Wskaznik Warto$¢ wymagana Wartosc¢
uzyskana
»Wspotczynnik
Zadtuzenia Netto do Max 3,5-krotnosc za okres 12 miesiecy do Dnia Obliczenia 4,93
EBITDA”
“EBITDA (Kredytobiorca Suma 12 miesiecznej EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe
s bns . R S 371 mln zt/
oraz Kluczowe Spoétki Spotki Zalezne) co najmniej rowna mniejszej z 2 wartosci: 750 44.80%
Zalezne)” mln zt lub 75% EBITDA R

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien 30 czerwca 2026 roku Wskaznik Ptynnosci oraz Wskaznik Dostepnej
Gotowki byty dotrzymywane.

Wskaznik Wartos¢ wymagana Wartos$¢ uzyskana
Wskaznik Dostepnej Gotowki > 250.000.000 PLN > 250.000.000 PLN
Wskaznik Ptynnosci > 500 000 000 PLN > 500 000 000 PLN

Natomiast Wspotczynnik Dywidenda nie jest obliczany w zwiazku z niewyptacaniem dywidendy.

Wskaznik Wartos¢ wymagana Wartos¢ uzyskana
Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto | < 2,5 za okres, w ktorym ma W raportowanym
do EBITDA (Dywidenda) nastapi¢ wyplata Dywidendy okresie dywidenda nie

byta wyptacana
W okresie sprawozdawczym oraz na dzien bilansowy wszystkie istotne warunki Porozumien Stabilizujacych byty
spetnione.

Inne informacje

Spotka nie dokonata na dzien 30 czerwca 2026 roku zmiany prezentacji kredytow, ktore w okresach poprzednich
zostaty przekwalifikowane z pozycji dtugoterminowych do pozycji krotkoterminowych.

W | pétroczu 2026 roku nie wystapity przestanki dotyczace znaczacej modyfikacji umowy, o ktorych mowa w par
3.3.2 oraz B 3.3.6 MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”.
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Zabezpieczenia kredytow i pozyczek

Na dzien 30 czerwca 2026 rok pakiet Umoéw Grupy jest zabezpieczony w formie zharmonizowanych ze soba
poreczen i gwarancji udzielonych przez kluczowe spétki zalezne, tj. Grupe Azoty PULAWY, Grupe Azoty POLICE
oraz Grupe Azoty KEDZIERZYN, tj. kazda z wyzej wymienionych spotek udzielita poreczen/gwarancji do wysokosci
1/3 ze 120% kwoty poszczegolnych umow kredytowych, w tym:

kredyt terminowy i odnawialny w kwocie 3 000 mln zt (taczne poreczenia do kwoty 3 600 mln zt),

kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 550 mln zt (tagczne gwarancje do kwoty 660 mln zt),
kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 145 mln EUR (taczne gwarancje do kwoty 174 mln
EUR),

kredyt z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w kwocie 150 mln zt (taczne gwarancje do kwoty 180 mln
zt),

kredyt z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w kwocie 500 mln zt (taczne gwarancje do kwoty 600 mln
zt).

W dniu 31 sierpnia 2023 roku w ramach podpisanych Porozumien o Waiver ustanowione zostato dodatkowe
zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z Umow o Finansowanie poprzez zawarcie ze Stronami Finansujacymi
przez spotke zaleznag COMPO EXPERT Holding GmbH, wystepujaca jako Gwarant, umowy gwarancji. Wysokos¢
potencjalnej odpowiedzialnosci gwaranta wobec Stron Finansujacych jest ograniczona niemieckimi przepisami
prawa maksymalnie do wysokosci jego aktywow netto.
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Stan umoéw Grupy Azoty S.A. oraz zapadalnos$¢ kredytow i pozyczek na 30 czerwca 2026 roku

Wartos¢ kredytu  Wartos¢ kredytu Kwota
Tytut kredytu lub pozyczki Waluta o na e na Gl do roku 1-2 lat 2-5 lat przekwahﬁko'\{vana
procentowa bilansowy bilansowy do pozycji
w walucie w PLN krotkoterminowych

Konsorcjalny Kredyt PLN zmienna - 1100 190 1 100 190
Konsorcjalny Kredyt EUR zmienna 82 731 355 435 355 435
Konsorcjalny Kredyt Terminowy PLN zmienna - 907 673 907 673
Kredyt w rachunku biezacym
w LKW PKO BP S.A. PLN zmienna - 723 875 723 875
Kredyt w rachunku biezacym w
LKW PKO BP S.A. EUR zmienna 12 016 51 626 51 626
Kredyt w rachunku biezacym w
LKW PKO BP S.A. usD zmienna 4433 16 717 16 717
Kredyt w rachunku biezacym
w PKO BP S.A. PLN zmienna
Kredyt terminowy EBI EUR stata 26 075 112 025 112 025
Kredyt terminowy w EBOiR PLN zZmienna - 34 335 34 335 - - -
Kredyt terminowy w EBI Il EUR stata 99 831 428 869 291 398 83 052 54 419 137 471
Kredyt terminowy w EBQiR I PLN zmienna - 335224 235 263 66 632 33329 99 961
Zobowiazania w cash poolingu PLN zmienna - 630 836 630 836 - - -
Zobowiazania w cash poolingu EUR zmienna 31570 135635 135635
Zobowiazania w cash poolingu usbD zmienna 1891 7130 7 130
Pozostate PLN zmienna - 6 6 - - -

4839576 4602 144 149 684 87 748 237 432
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Stan umoéw Grupy Azoty S.A. oraz zapadalnos$¢ kredytow i pozyczek na 31 grudnia 2025 roku

Wartos¢ kredytu  Wartos¢ kredytu Kwota
Tytut kredytu lub pozyczki Waluta o na e na Gl do roku 1-2 lat 2-5 lat przekwahﬁko'\{vana
procentowa bilansowy bilansowy do pozycji
w walucie w PLN krotkoterminowych
Konsorcjalny Kredyt PLN zmienna - 1100201 1 100 201
Konsorcjalny Kredyt EUR zmienna 83 187 351 607 351 607
Konsorcjalny Kredyt Terminowy PLN zmienna - 948 232 948 232
Kredyt w rachunku biezacym
w LKW PKO BP S.A. PLN zmienna - 788 557 788 557
Kredyt w rachunku biezacym w
LKW PKO BP S.A. EUR zmienna 7 230 30 559 30559
Kredyt w rachunku biezacym
w PKO BP S.A. PLN zmienna - 7 7
Kredyt terminowy EBI EUR stata 27 292 115 353 115 353
Kredyt terminowy w EBOiR PLN zZmienna - 34 672 34 672 - - -
Kredyt terminowy w EBI Il EUR stata 99 913 422 253 246 163 81 699 94 391 176 090
Kredyt terminowy w EBQOiR I PLN zmienna - 339 120 205 855 66 615 66 650 133 265
Zobowiazania w cash poolingu PLN zmienna - 435 242 435 442 - - -
Zobowiazania w cash poolingu EUR zmienna 44 456 187 903 187 903
Zobowiazania w cash poolingu usbD zZmienna 5 921 21 323 21 323

4775029 4465874 148 314 161 041 309 355
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Nota 16. Pozostate zobowigzania finansowe

Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025
Niebadane badane
Zobowiazania z tytutu faktoringu odwrotnego 444 679 436 894
Wycena z tytutu przysztego wykupu akcji spotki Grupa Azoty
POLYOLEFINS 121 806 114 458
Zobowiazanie z tytutu odkupu praw do emisji CO, 99 500 95 506
Zobowiazania Polskiej Fundacji Narodowej 11 526 11 571
677 511 658 429
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 121 806 114 458
Krotkoterminowe 555 705 543 971
677 511 658 429

Faktoring odwrotny

Zobowiazanie z tytutu faktoringu odwrotnego jest w catosci krotkoterminowym zobowiazaniem finansowym. Spotka
nie ujmowaty w | pétroczu 2026 oraz w 2025 roku mechanizmow finansowania dostawcow jako zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, gdyz catos¢ dostepnych limitow umow faktoringu odwrotnego wykorzystywata wytacznie dla
odroczenia swojego terminu ptatnosci o max 120 dni u faktora, ktéry co do zasady ptacit dostawcy umownym
terminie ptatnosci wskazanym na fakturze. Spotka nie udostepniata Dostawcom opcji wczesniejszej zaptaty przez
Faktora na rzecz dostawcy. Spotka nie oferowata w | potroczu 2026 oraz w 2025 roku Dostawcom mechanizmu
finansowania dostaw polegajacego na wydtuzeniu umownego terminu ptatnosci, w powiazaniu z mozliwoscia
skorzystania przez tego dostawce z opcji wczesniejszej zaptaty przez Faktora w ramach Umowy Faktoringu
Odwrotnego, za pokryciem odsetek przez Dostawce.

Zobowiazania wynikajace z uméw faktoringu odwrotnego regulowane sa terminowo w okresach odraczanej przez
faktorow na okres do 120 dni wymagalnosci, a w miejsce uwolnionych ta sptatg limitow umow faktoringu odwrotnego
faktoréw zlecane sa do wykupu i zaptaty w terminie wymagalnosci kolejne faktury wobec dostawcow i
ustugodawcow, zapewniajace ptynna i terminowa realizacje wymagalnych zobowigzan oraz maksymalizacje
ptynnosci Spotki i Grupy.

Ponadto Spotka wykorzystuje dostepne limity umow faktoringu wierzytelnosci do zlecania wykupow przez Faktorow
naleznosci ze sprzedazy z faktur, przed ich odroczonym terminem ptatnosci, a ktore nastepnie sa w terminach
ptatnosci regulowane wobec faktorow przez kontrahentoéw Grupy, co pozwala na maksymalizacje ptynnosci Spotki.

W przypadku faktoringu odwrotnego, odsetki naliczane sa od kwot naleznych z tytutu realizacji ptatnosci faktur o
wydtuzonym terminie ptatnosci - od daty finansowania danej faktury do dnia zaptaty danej faktury. Odsetki sg
naliczane wedtug stopy referencyjnej (WIBOR dla finansowania w PLN, EURIBOR dla finansowania w EUR i SOFR dla
finansowania w USD) powiekszonej o marze faktora. Odsetki za finansowanie faktoringu wierzytelnosci naliczane sa
od niesptaconej kwoty zaliczki za okres od dnia sfinansowania do dnia sptaty wierzytelnosci wedtug stawki
referencyjnej powiekszonej o marze Faktora.

| pétrocze 2026 2025

Zobowiazania z tytutu faktoringu odwrotnego - stan na koniec okresu 444 679 436 894
Koszty odsetkowe faktoringu odwrotnego okresu sprawozdawczego 9 750 24 496
Catkowity dostepny limit faktoringowy - stan na koniec okresu 449 140 452 605
Niewykorzystana czes¢ limitu - stan na koniec okresu 4 461 16 677

Srednie terminy ptatnosci zobowiazan z tytutu dostaw i ustug nieobjetych finansowaniem zewnetrznym wynosza
30,5 dni w 2026 (w 2025 roku: 29 dni). W odniesieniu do zobowiazan objetych programami faktoringu odwrotnego,
faktyczny termin zaptaty przez Spotke zostat wydtuzony do 120 dni. Zastosowane odroczenie ptatnosci wynika
Z przyjetej strategii zarzadzania ptynnoscig oraz ma na celu optymalizacje struktury kapitatu obrotowego Grupy
Kapitatowej.

W Nocie 23 Srodrocznego Skroconego Sprawozdania Finansowego ujawniono kwoty zobowiazan z tytutu dostaw
i ustug, ktore w ciaggu okresu sprawozdawczego zostaty przekazane do faktorow oraz ptatnosci w ciagu roku do
Faktorow.
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Ponizsza tabela przedstawia wiekowanie zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego

Na dzien Na dzien

30.06.2026  31.12.2025

Do 30 dni 93 963 114 532
Powyzej 30 dni do 60 dni 150 284 93 121
Powyzej 60 dni do 90 dni 113 474 120 083
Powyzej 90 dni do 120 dni 86 958 109 158
Powyzej 120 dni . .
444 679 436 894

Zobowiazania z tytutu odkupu praw do emisji CO;

Ponizsza tabela przedstawia wiekowanie zobowiazan z tytutu wykupu prac do emisji CO;

Na dzien Na dzien

30.06.2026  31.12.2025

Do 30 dni 35698
Powyzej 30 dni do 60 dni 35996 -
Powyzej 60 dni do 90 dni 27 806 807
Powyzej 90 dni do 120 dni B B
Powyzej 120 dni - 94 699
99 500 95 506

Pozostate zobowiazania finansowe krdotkoterminowe w kwocie 11 526 tys. zt stanowia w czesci zobowiazania
przeterminowane i dotycza kwot naleznych Polskiej Fundacji Narodowej wraz z odsetkami na dzien 30 czerwca
2026 roku.

Nota 17. Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych

Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025

niebadane badane
Zobowiazania z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych 42 511 43 401
Zobowiazania z tytutu nagrod jubileuszowych 11 903 12 311
Zobowiazania z tytutu odpisow na ZFSS dla emerytow 5703 4 804
Pozostate 1792 1862
61909 62 378

Przypadajace na:

Dtugoterminowe 56 650 56 530
Krotkoterminowe 5259 5 848
61909 62 378

Zmiany zobowiazan z tytutu programéw okreslonych $wiadczen pracowniczych

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 31.12.2025

niebadane badane
Stan na poczatek okresu 50 067 60 951
Koszty biezacego zatrudnienia(+) 1079 2 986
Koszty odsetek(+) 1243 3482
Przeszacowanie zobowiazania/aktywa netto z tytutu programu okreslonych
swiadczen: 895 (12 248)
-zmian szacunkéw demograficznych(+/-) (235) (913)

-zmian szacunkow finansowych(+/-) 1130 (11 335)
Wptyw zmiany kurséw wymiany walut(+/-) -

Koszty przesztego zatrudnienia(-) -
Wyptacone $wiadczenia(-) (3278) (5104)

Stan na koniec okresu 50 006 50 067
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Zmiany zobowiazan z tytutu innych dtugoterminowych swiadczen pracowniczych

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 31.12.2025

niebadane badane
Stan na poczatek okresu 12 311 13 279
Koszty biezacego zatrudnienia(+) 219 471
Koszty odsetek(+) 305 729
Zyski i straty aktuarialne rozpoznane w zysku lub stracie okresu(+/-) (89) (17)
Wyptacone swiadczenia(-) (844) (2 151)
Stan na koniec okresu 11 902 12 311

Nota 18. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025
Niebadane badane
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug - podmioty powiazane 47 837 43 606
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug - pozostate podmioty 314 264 372 334
Zobowiazania budzetowe oprocz podatku dochodowego 21 465 20 478
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 10 439 10 729

Zobowiazania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych,

wartosci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych -

podmioty powiazane 15 087 19 779
Zobowiazania z tytutu zakupu rzeczowych aktywdw trwatych,

wartosci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych -

podmioty pozostate 15 271 6 362
Zaliczki na dostawy - podmioty pozostate 1438 405
Pozostate zobowiazania - podmioty powigzane 2 442 100 556
Pozostate zobowiazania - podmioty pozostate 13 808 12 115
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 421733 292 215
Zobowiazania z tytutu bonusow 6 098 3199
Przychody przysztych okresow 438 421
Razem zobowigazania krétkoterminowe 870 320 882 199

Przypadajace na:

Dtugoterminowe 5218 20 511
Krotkoterminowe 865 102 861 688
870 320 882 199

Wysoki poziom rozliczen miedzyokresowych kosztow wynika z niedokonaniem do 30 czerwca 2026 roku umorzenia
praw do emisji za rok 2025 oraz rozpoznaniem rezerwy za | potrocze 2026 roku. Razem kwota rezerwy na prawa
do emisji wynosi 367 068 tys. zt z tego 129 118 tys. zt dotyczy | potrocza 2026 roku.

Nota 19. Rezerwy

Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025

niebadane badane
Rezerwa na sprawy sadowe 195 195
Rezerwa na zobowiazania z tytutu ochrony srodowiska 33 687 33 687
Pozostate 2 036 2 537
35918 36 419

Przypadajace na:

Dtugoterminowe 11 566 16 025
Krotkoterminowe 24 352 20 394
35918 36 419
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Nota 20. Dotacje

Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025

niebadane badane
Dotacje rzadowe 135 395 47 583
Pozostate - 34
135 395 47 617

Przypadajace na:

Dtugoterminowe 40 906 44 887
Krotkoterminowe 94 489 2730
135 395 47 617

Wzrost dotacji spowodowany jest rozpoznaniem planowanych do otrzymania nieodptatnych praw do emisji CO;
na rok 2026, ktore zostang rozliczone w nastepnych okresach sprawozdawczych w 2026 roku. Wartosc
rozpoznanej dotacji z tytutu praw do emisji CO; za rok 2026 wynosi 167 948 tys. zt, z tego do rozliczenia pozostata
kwota 89 032 tys. zt.

Nota 21. Pozostate informacje

Dywidenda

W | potroczu 2026 roku Spoétka nie wyptacata dywidendy Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 30 czerwca
2026 roku podjeto uchwate o pokryciu straty netto Spoétki za rok obrotowy 2025 w kwocie 1 001 030 613,99 zt z:

e kapitatu zapasowego powstatego z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej w kwocie 431 254 316,34 zt
e kapitatu zapasowego w kwocie 569 776 297,65 zt.

Zobowiazania z tytutu leasingu

W okresie 6 miesiecy zakorczonym 30 czerwca 2026 roku Spétka nie zawierata istotnych umoéw leasingu.
Nota 22. Instrumenty finansowe

Kategorie instrumentow finansowych

Aktywa finansowe

Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025
niebadane badane
Wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 1530 071 1591 377
Wyceniane wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody 21 200 20 808
1551 271 1612 185
Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Udziaty i akcje 19 010 20 441
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 439 718 165 024
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 774 334 978 794
Pozostate aktywa finansowe 318 209 447 926
1551 271 1612 185
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Zobowiazania finansowe

Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025
niebadane badane
Zobowiazania finansowe wyceniane wartosci godziwej przez wynik
finansowy 121 806 114 458
Wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu 5904 750 5978 038
Zobowiazania bezposrednio zwiazane z aktywami dostepnymi do
sprzedazy 874 871
6 027 430 6 093 367
Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek 4 839 576 4775029
Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu leasingu 68 924 73 933
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu leasingu 15 327 15 607
Pozostate dtugoterminowe zobowiazania finansowe 121 806 114 458
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 555 705 543 971
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 424 344 568 498
Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami dostepnymi do
sprzedazy 874 871
6 027 430 6 093 367

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowiazan. Ryzyko
kredytowe w Spotce dotyczy gtownie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, udzielonych pozyczek,
krotkoterminowych lokat bankowych oraz srodkow na rachunku, w tym objetych cash poolingiem. W odniesieniu
do naleznosci handlowych oczekuje sie, ze dane w zakresie historycznej sptacalnosci moga odzwierciedlac ryzyko
kredytowe, jakie ponoszone bedzie w okresach przysztych. Oczekiwane straty kredytowe dla tej grupy
kontrahentow oszacowane zostaty z wykorzystaniem macierzy rezerw oraz przypisanych do poszczegdlnych
przedziatow wiekowania naleznosci handlowych (m.in. naleznosci dochodzone na drodze sadowej, naleznosci od
kontrahentow w upadtosci) wskaznikow procentowych pozwalajacych na oszacowanie wartosci naleznosci
handlowych, co do ktoérych oczekuje sie, ze nie zostana sptacone. W przypadku, gdy naleznos¢ od danego
kontrahenta jest przeterminowana o 90 i wiecej dni, Spotka przyjmuje zatozenie o niewykonaniu zobowiazania
przez kontrahenta. W odniesieniu do aktywow finansowych objetych szacowaniem oczekiwanej straty innych niz
naleznosci handlowe, Spotka wyznacza ryzyko niewyptacalnosci kontrahentéow w oparciu o ocene wiarygodnosci
przyznang przez agencje ratingowe (np. dla instytucji finansowych) lub nadana kontrahentom z wykorzystaniem
wewnetrznego modelu oceny wiarygodnosci kredytowej (np. dla udzielonych pozyczek wewnatrzgrupowych),
odpowiednio przeksztatcone na prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania. Oczekiwana strata kredytowa,
zgodnie z MSSF 9, zostata skalkulowana przy uwzglednieniu szacunkow w zakresie potencjalnych odzyskow
z tytutu wniesionych zabezpieczen oraz wartosci pieniadza w czasie. Spotka nie dokonata aktualizacji wyceny do
wartosci godziwej posiadanych udziatow (inwestycje kapitatowe).

Przestanka, ktora Spotka w szczegdlnosci bierze pod uwage przy analizowaniu wystapienia znaczacego wzrostu
ryzyka kredytowego zwiazanego z danym aktywem finansowym jest fakt, Ze prawdopodobienstwo
niewyptacalnosci kontrahenta na dzien sprawozdawczy jest istotnie wieksze od prawdopodobienstwa
niewyptacalnosci na date jego poczatkowego ujecia. Decyzja w zakresie identyfikacji faktu znaczacego wzrostu
ryzyka kredytowego zwiazanego z danym aktywem finansowym podejmowana jest przez Spotke w oparciu o ww.
przestanke oraz inne mozliwe do uzyskania informacje mogace mie¢ wptyw na ocene ryzyka kredytowego.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétki od jednostek niepowiazanych sa w pierwszej kolejnosci objete ochrong
w ramach globalnej polisy ubezpieczenia kredytu kupieckiego, ktora ogranicza ryzyko kredytowe Spoétki do
poziomu udziatu wtasnego w szkodzie (tj. 5% do 10% wartosci ubezpieczonych naleznosci). Polisa ta zapewnia
biezacy monitoring sytuacji finansowej kontrahentéow oraz ich windykacje w uzasadnionych przypadkach,
natomiast z chwila faktycznej lub prawnej niewyptacalnosci kontrahenta, wyptate odszkodowania w wysokosci
od 90% do 95% kwoty naleznosci objetych ubezpieczeniem.

Limit kredytu kupieckiego jest przyznawany kontrahentom w pierwszej kolejnosci na podstawie decyzji
towarzystwa ubezpieczeniowego oraz uzupetniajaco w oparciu o pozytywna historie wspotpracy i zdolnosc
kredytowa, okreslana na podstawie raportow wywiadowni gospodarczych, sprawozdan finansowych oraz historii
ptatniczej klienta.

Kontrahenci, w stosunku do ktérych Spotka nie posiada pozytywnej historii wspotpracy lub sprzedaz nastepuje

sporadycznie, a nie jest mozliwe uzyskanie dla nich ubezpieczonego limitu kredytowego, dokonujg zakupow
w formie przedptaty, po ustanowieniu zabezpieczenia lub po weryfikacji sytuacji finansowej.
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Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako catos¢ nierozliczonych naleznosci, ktére sa na biezaco
monitorowane przez wewnetrzne stuzby finansowe Spotki (indywidualnie w stosunku do kazdego klienta),
a w przypadku naleznosci objetych ubezpieczeniem, réwnoczesnie przez analitykow ryzyka kredytowego
towarzystw ubezpieczeniowych.

Macierz rezerw dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Procent Procent

oczekiwanej oczekiwanej
utraty wartosci utraty wartosci
na dzien na dzien
30.06.2026 31.12.2025
niebadane badane
Nieprzeterminowane 0,34% 0,39%
Przeterminowane do 90 dni 0,00% 6,94%
Przeterminowane od 91-180 dni 8,70% 89,19%
Przeterminowane od 181-360 dni 99,45% 99,99%
Przeterminowane powyzej 360 dni 100,11% 100%

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Ponizej przedstawiono szczegéty dotyczace wartosci godziwej instrumentéw finansowych, dla ktorych jest

mozliwe ich oszacowanie:

° srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe depozyty bankowe oraz krotkoterminowe kredyty
bankowe, faktoring zwykty i odwrocony oraz wykup i dyskonto wierzytelnosci - warto$¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na szybka zapadalnos¢ tych

instrumentow,

o naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania handlowe - warto$¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich krotkoterminowy
charakter,

dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe o zmiennym oprocentowaniu - wartos¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich zmienny charakter
oprocentowania,

dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe o statym oprocentowaniu, wartos¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentdw wynosi 540 893 tys. zt, a ich wartos¢ godziwa okoto 524 295 tys. zt (poziom Il
klasyfikacji wartosci godziwej).

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych Spotki wycenianych w wartosci godziwej w podziale na poziomy
klasyfikacji ksztattowata sie na dzien 30 czerwca 2026 roku nastepujaco:

Poziomy klasyfikacji Poziom Il Poziom Il

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej, w tym: - 21 200
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - pochodne
instrumenty finansowe - -
wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

w tym: - 21 200
udziaty i akcje - 19 010
naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 2 190

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej, w tym: - 121 806

wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - 121 806

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych Spotki wycenianych w wartosci godziwej w podziale na poziomy
klasyfikacji ksztattowata sie na dzien 31 grudnia 2025 roku nastepujaco:

Poziomy klasyfikacji Poziom Il Poziom Il

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej, w tym: - 20 808
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy -
pochodne instrumenty finansowe - -
wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

w tym: - 20 808
udziaty i akcje - 20 441
naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 367

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej, w tym: - 114 458

wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - 114 458
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Zaréwno w | potroczu 2026 jak i w 2025 roku nie dokonano przeniesienia instrumentow finansowych pomiedzy
poziomem Il i poziomem Il klasyfikacji instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

Przyjeta w tabelach hierarchia wartosci godziwej jest nastepujaca:

Poziom | - cena notowana na aktywnym rynku dla tych samych sktadnikow aktywow lub zobowiazan,

Poziom Il - wartosci ustalone w oparciu o dane wejsciowe inne niz notowane ceny poziomu |, ktore sa posrednio
lub bezposrednio mozliwe do zaobserwowania lub ustalenia na podstawie danych rynkowych,

Poziom Il - wartosci ustalone w oparciu o dane wejsciowe, ktore nie opieraja sie na danych rynkowych mozliwych
do zaobserwowania.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych zaprezentowanych w poziomie Il tj. kontraktow walutowych
i zabezpieczenie stopy procentowej jest ustalana na podstawie wyceny przeprowadzonej przez banki, z ktorymi
zawarto transakcje. Wyceny te sa sprawdzane poprzez dyskontowanie spodziewanych przeptywow pienieznych z
kontraktow za pomoca rynkowych stop procentowych obowiazujacych na dzien bilansowy.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych zaprezentowanych w poziomie Il ustalana jest w nastepujacy

sposob:

e  Wartosc godziwa krotkoterminowych naleznosci handlowych, ktore sa lub moga by¢ zbywane w ramach uméow
o charakterze faktoringowym Grupa prezentuje jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody. W ocenie Grupy wartos¢ godziwa tych naleznosci nie odbiega istotnie od wartosci
bilansowych, ze wzgledu na kroétki termin ich zapadalnosci.

e  Wartosc godziwa udziatow (inwestycje kapitatowe) wyceniono za posrednictwem metody zdyskontowanych
przeptywow pienieznych.

Instrumenty pochodne
Walutowe instrumenty pochodne

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku wartos¢ nominalna otwartych instrumentow pochodnych na sprzedaz
waluty (forwardy) wynosita 0,00 mln EUR.

W przypadku USD na dzien 30 czerwca 2026 roku Spotka nie posiadata niezrealizowanych instrumentow
pochodnych w tej walucie.

Instrumenty pochodne wynikajace z umowy akcjonariuszy spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS

Instrumenty pochodne wynikajace z umowy akcjonariuszy spo6tki Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz prawo oraz
zobowiazanie do odkupu akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS od akcjonariuszy niekontrolujacych - opcja
kupna (call) i opcja sprzedazy (put)

W dniu 31 maja 2020 roku Spédtka, Grupa Azoty POLICE (tacznie jako ,,Pierwotni Sponsorzy”) oraz Grupa Azoty
POLYOLEFINS zawarty z Grupa LOTOS S.A., obecnie ORLEN S.A. (z dniem 1 sierpnia 2022 roku spétka Polski
Koncern Naftowy ORLEN S.A.; a po zmianie nazwy ORLEN S.A., dalej ORLEN, wstapita we wszystkie prawa
i obowiazki spotki Grupa LOTOS S.A.), Hyundai Engineering Co. Ltd (,,Hyundai”) i Korea Overseas Infrastructure
& Urban Development Corporation (,,KIND”) (tacznie ORLEN, Hyundai i KIND jako ,,Wspotsponsorzy”, a tacznie
z Pierwotnymi Sponsorami i spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS jako ,Strony”) umowy dotyczace warunkow
inwestycji kapitatowej oraz finansowania dtuznego podporzadkowanego (,,Dokumentacja Transakcyjna”)
w zwiazku z realizacja przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS strategicznego projektu inwestycyjnego Grupy
Azoty ,,Polimery Police”.

W ramach Dokumentacji Transakcyjnej zostaty podpisane umowy inwestycyjne, umowy pozyczki oraz umowa
akcjonariuszy pomigdzy wszystkimi Stronami (,,Umowa Akcjonariuszy”).

W Umowie Akcjonariuszy Strony ustality, Ze okres zastrzezony, w ktorym Hyundai i KIND nie moga co do zasady
zbywac akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS bedzie obowigzywat do uptywu 3 lat od daty zakonczenia realizacji
projektu ,,Polimery Police”, natomiast ORLEN - do petnej sptaty zadtuzenia z tytutu Umowy Finansowania Dtuznego,
lecz nie dtuzej niz do 15 grudnia 2035 roku (okres lock-up). Strony uzgodnity rowniez procedure zbycia akcji spotki
Grupa Azoty POLYOLEFINS przez Wspotsponsorow po uptywie uzgodnionych okresow zastrzezonych (lock-up).
Dokumentacja Transakcyjna przewiduje dla Pierwotnych Sponsorow mozliwos¢ przeprowadzenia oferty
publicznej akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS po uptywie okresu zastrzezonego (lock-up). Ponadto Strony
przewidziaty dla Hyundai i KIND opcje sprzedazy (opcja put) na rzecz Pierwotnych Sponsordw, a dla Pierwotnych
Sponsoréw opcje kupna od Hyundai (opcja call), w kazdym przypadku w odniesieniu do akcji spotki Grupa Azoty
POLYOLEFINS o tacznej wartosci (obliczanej na podstawie ceny pierwotnie uiszczonej przez Hyundai i KIND za
takie akcje) nieprzekraczajacej 70 000 000 USD, za te sama kwote wyrazong w USD, w przypadku opcji sprzedazy
dodatkowo pomniejszonej o wszelkie dywidendy wyptacone na rzecz Hyundai i KIND do dnia realizacji opcji
sprzedazy. Strony ustality, Zze opcje wygasna najpozniej 31 grudnia 2035 roku.

W zwiazku z powyzszym opcja sprzedazy (opcja put) przyznana Hyundai i KIND, jak rowniez opcja kupna (opcja
call) przyznana Pierwotnym Sponsorom stanowia z perspektywy Spotki pochodne instrumenty finansowe, ktorych
wartos$¢ zalezna jest od wartosci instrumentu bazowego, tj. wartosci akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS,
parametrow rynkowych oraz okresu obowigzywania opcji.

Wycena opcji kupna i opcji sprzedazy zostata zaktualizowana na dzien 30 czerwca 2026 roku, a wynik tej
aktualizacji zostat odniesiony do rachunku zyskoéw i strat.

Strona 63 z 71



Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Na podstawie powyzszych zatozen uzyskano nastepujace wyniki wyceny (w tys. zt):
Udziat Spotki

Udziat spotki Grupa
Azoty POLICE
(53%)

Instrument Wycena taczna (47%)

Opcja kupna (aktywo finansowe) - - -
Opcja sprzedazy (zobowiagzanie finansowe) 259 162 121 806 137 356

Ujecie instrumentu wynikajacego z mechanizmu stabilizacji rentownosci inwestycji Wspoétsponsorow
w akcje spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS nie objete opcjami kupna i sprzedazy

Umowa Akcjonariuszy przewiduje dodatkowe mechanizmy wyjscia Wspotsponsorow z akcjonariatu spotki Grupa
Azoty POLYOLEFINS. W szczegélnosci mechanizmy te obejmuja publiczna emisje akcji spotki Grupa Azoty
POLYOLEFINS, wspdlna sprzedaz akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS na rzecz inwestorow zewnetrznych, prawo
pierwszej oferty dla Pierwotnych Sponsoréw, mozliwos¢ nabycia wiekszosciowego pakietu akcji spotki Grupa
Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w przypadku braku mozliwosci dofinansowania ukonczenia projektu ,,Polimery
Police”, a takze wyjscie ORLEN oraz Hyundai i KIND - w zakresie akcji nieobjetych opcja sprzedazy i opcja kupna
- w drodze wykupu tych akcji przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS wedtug wartosci godziwej w celu ich
umorzenia. Wykup ten winien nastapi¢ ze srodkow wypracowywanych i kumulowanych przez spotke Grupa Azoty
POLYOLEFINS po petnej sptacie finansowania uprzywilejowanego dtuznego. Zgodnie z aktualnym modelem
finansowym projektu ,,Polimery Police” wykup ten jest zaktadany po 2035 roku. Cena wykupu oparta o przyszta
wartos¢ godziwa akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS na date wykupu wraz z wczesniejszymi ptatnosciami
z tytutu dywidend ma zapewnic¢ Wspotsponsorom okreslona w Umowie Akcjonariuszy stope zwrotu w odniesieniu
do objetych tym mechanizmem $rodkéw wniesionych w dniu 16 listopada 2020 roku na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS. W przypadku, gdyby zwrot ten byt nizszy od uzgodnionego
poziomu, Pierwotni Sponsorzy zobowiazani sa solidarnie do dokonania na rzecz Wspotsponsoréw ptatnosci
uzupetniajacych zwiekszajacych rentownos¢ inwestycji Wspotsponsorow objetych mechanizmem wyjscia przez
wykup do wymaganego poziomu, lecz nie wiecej niz o okreslong liczbe punktow procentowych. Analogicznie,
w przypadku, gdy rentownos¢ inwestycji Wspotsponsorow w zakresie akcji objetych mechanizmem wyjscia przez
wykup przekroczy poziom wymagany przez Wspotsponsorow, beda oni zobowiagzani do dokonania ptatnosci na
rzecz Pierwotnych Sponsorow obnizajacych rentownosc inwestycji Wspotsponsorow do wymaganego przez nich
poziomu, lecz nie wiecej niz o okreslona liczbe punktéow procentowych, analogiczng jak w odniesieniu do
podwyzszenia rentownosci Wspotsponsordw przez Pierwotnych Sponsordow.

Opisany powyzej mechanizm stabilizacji rentownosci inwestycji Wspotsponsorow w akcje spotki Grupa Azoty
POLYOLEFINS objete mechanizmem wyjscia przez wykup powoduje powstanie u Pierwotnych Sponsoréw
instrumentu finansowego, ktory moze przyjmowac¢ wartosci dodatnie, tj. aktywa finansowego w przypadku
przewidywania uzyskania przez Wspotsponsorow poziomu rentownosci wyzszej od uzgodnionego w Umowie
Akcjonariuszy i wynikajacych z tego ptatnosci zwrotnych na rzecz Pierwotnych Sponsoréw, lub wartos¢ ujemna,
tj. zobowiazania finansowego w przypadku przewidywania ptatnosci dodatkowych przez Pierwotnych Sponsorow
na rzecz Wspotsponsorow po dokonaniu wykupu akcji.

Wartosc¢ tego zobowiazania na dzien 30 czerwca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku wynosi 0 tys. zt.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen. Pozycja zabezpieczang sa przyszte wysoce prawdopodobne wptywy
ze sprzedazy w EUR.

Zabezpieczanym ryzykiem jest ryzyko walutowe. Pozycja zabezpieczajaca sa dwa kredyty walutowe w EUR o
wartosci wynoszacej na dzien 30 czerwca 2026 roku: 26 075 tys. EUR i 99 831 tys. EUR (na dzien 31 grudnia 2025
roku: 27 243 tys. EUR i 99 667 tys. EUR). Wartosc bilansowa obu kredytow na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosi
540 893 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 537 605 tys. zt). W kapitale z wyceny transakcji
zabezpieczajacych ujeto wptyw z wyceny na dzien 30 czerwca 2026 roku w kwocie 8 874 tys. zt (na dzien 31
grudnia 2025 roku w kwocie 17 738 tys. zt.

W okresie | potrocza 2026 roku i w 2025 roku Spotka rozliczyta powiazania zabezpieczajace w zakresie sptat rat
kredytu walutowego z wptywami ze sprzedazy w EUR na kwote 0 tys. zt (w 2025 roku na kwote 0 tys. zt).
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Nota 23. Noty objasniajace do sprawozdania z przeptywoéw pienieznych

Za okres

od 01.01.2026

Za okres

od 01.01.2025

Réznica wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej -
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zmiana stanu z tytutu zaliczek na rzeczowe aktywa trwate,
wartosci niematerialnych, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania,
nieruchomosci inwestycyjnych

Zmiana stanu z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania,
nieruchomosci inwestycyjnych

Zmiana stanu z tytutu zdarzen niepienieznych
Pozostate zmiany

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate w
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
Réznica wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej - zapasy i
prawa majatkowe

Zmiana stanu z tytutu zdarzen niepienieznych
Zmiana stanu zapasy i prawa majatkowe w sprawozdaniu z
przeptywoéw pienieznych
Réznica wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej -
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zmiana z tytutu dywidend

Zmiana stanu z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania,
nieruchomosci inwestycyjnych

Zmiana stanu z tytutu faktoring odwrotnego
Zmiana stanu z tytutu zdarzen niepienieznych
Pozostate zmiany
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
Réznica wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej - rezerwy
Zmiana stanu z korekt rezerw na ochrone srodowiska
Pozostate zmiany
Zmiana stanu rezerw w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Réznica wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej -
Swiadczenia pracownicze

Zmiana stanu odniesiona w inne catkowite dochody
Pozostate zmiany
Zmiana stanu $wiadczen pracowniczych w sprawozdaniu z
przeptywow pienieznych
Réznica wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej - dotacje
Zmiana stanu z tytutu wptywu dotacji
Pozostate zmiany
Zmiana stanu dotacji w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

do 30.06.2026

do 30.06.2025

(299 448) (14 113)
28 116 2038
1039
(1)
(270 294) (12 075)
(18 740) (95 584)
(1) 1
(18 741) (95 583)
(11 876) 73 235
(4 214) 27 381
662 695 690 613
99 000
(497)
745 108 791 229
(501) (857)
- (434)
(1) (118)
(502) (1 409)
(469) 2928
(895) (2 265)
(1.364) 663
87 778 72 769
87 778 72769
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Ponizej wyjasnienia do zmiany salda faktoringu odwrotnego

Zmiana stanu - faktoring odwrotny 662 695
Sptata faktoringu odwrotnego (658 570)
Zmiana salda faktoringu odwrotnego 4125

Zmiana salda zobowiazan z wytaczeniem faktoringu odwrotnego

Zmiana stanu zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate w sprawozdaniu z przeptywow

pienieznych 745 108
Zmiana stanu - faktoring odwrotny (662 695)
Zmiana salda zobowiazan z wytaczeniem faktoringu odwrotnego 82 413

Nota 24. Zobowiazania warunkowe, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje
Aktywa warunkowe
Spotka nie posiada aktywow warunkowych.

Zobowiazania warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Informacje dotyczace zobowigzan warunkowych wynikajacych z Umowy Akcjonariuszy spotki Grupa Azoty
POLYOLEFINS zwiazane z realizacja Projektu ,,Polimery Police” opisano w Nocie 22.
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Nota 25. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje handlowe z jednostkami zaleznymi
Transakcje handlowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku i na ten dzien (niebadane)

Przychody ze sprzedazy Naleznosci Zobowiazania

Podmioty powiazane spotki Grupa Azoty S.A. 400 485 218 570 179 532 33172
Podmioty powiazane spotki Grupa Azoty KEDZIERZYN 1 1
Podmioty powiazane sp6tki Grupa Azoty POLICE 1367 376 141 32
Podmioty powiazane spo6tki Grupa Azoty PULAWY 17 556 770 7 161 1003
Podmioty powiazane spotki Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. (Grupa Azoty PKCh) 4 311 1187 52 126 30 110
Podmioty powiazane spotki Grupy COMPO EXPERT Holding
GmbH 1191 1470 - -

424 911 222 374 238 960 64 317

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku i na ten dzien (niebadane)

Przychody ze sprzedazy Naleznosci Zakupy Zobowiazania

Podmioty powiazane spotki Grupa Azoty S.A. 394 580 146 900 229 716 62 254
Podmioty powiazane spé6tki Grupa Azoty KEDZIERZYN 1 1 - -
Podmioty powiazane spétki Grupa Azoty POLICE 2 043 7 766 317 92
Podmioty powiazane spétki Grupa Azoty PULAWY 21 411 627 2 567 382
Podmioty powiazane spotki Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. (Grupa Azoty PKCh) 3770 965 38 597 23 957
Podmioty powiazane spotki Grupy COMPO EXPERT Holding
GmbH 902 2 566 - -

422 707 158 825 271 197 86 685
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Pozostate transakcje

W okresie 6 miesiecy zakonnczonym 30 czerwca 2026 roku (niebadane)

Pozostate przychody Pozostate koszty Przychody finansowe Koszty finansowe
Podmioty powiazane spotki Grupa Azoty S.A. 780 - 23 577 12 366
Podmioty powiazane spoétki Grupa Azoty POLICE 6 - 542 308
Podmioty powiazane spétki Grupa Azoty PULAWY - - 1925 917
Podmioty powiazane spétki Grupa Azoty PKCh 1389 250 - 1731
2175 250 26 044 15 322

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku (niebadane)

Pozostate przychody Pozostate koszty Przychody finansowe Koszty finansowe
Podmioty powiazane spotki Grupa Azoty S.A. 674 13 41 316 8213
Podmioty powiazane spotki Grupa Azoty POLICE - - 46 761 667
Podmioty powiazane spo6tki Grupa Azoty PULAWY 8 - 2772 897
Podmioty powiazane spo6tki Grupa Azoty PKCh 1367 3982 - 1927
2 049 3995 90 849 12 210
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Transakcje handlowe z jednostkami wspoétzaleznymi
Transakcje handlowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku wartosc¢ transakcji z podmiotami wspotzaleznymi

wyniosta poprzez:

e spotke Grupa Azoty PULAWY z tytutu transakcji zakupowych 816 tys. zt, z tytutu przychodow ze sprzedazy
1 tys. zt,

e spotke Grupa Azoty POLICE z tytutu transakcji zakupowych 67 tys. zt.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku wartos¢ transakcji z podmiotami wspoétzaleznymi

wyniosta poprzez:

e spotke Grupa Azoty PULAWY z tytutu transakcji zakupowych 1 592 tys. zt, z tytutu przychoddw ze sprzedazy
1 tys. zt,

e spotke Grupa Azoty POLICE z tytutu transakcji zakupowych 32 tys. zt.

Kredyty, pozyczki udzielone podmiotom powigzanym
W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Spoétka nie udzielata pozyczek podmiotom powiazanym.

Kredyty lub pozyczki udzielone Spoétce przez podmioty powigzane
Nie wystapity.

Cash pooling

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spotka prezentuje srodki przekazane spotkom z Grupy Azoty uczestniczacym
w ustudze cash poolingu jako ekwiwalenty srodkéw pienieznych w kwocie 742 521 tys. zt (na dzieh 31 grudnia
2025 roku 907 851 tys. zt), natomiast S$rodki otrzymane przez Spétke od pozostatych spotek Grupy sa
prezentowane jako krotkoterminowe zobowiazania z tytutu pozyczek i na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosza
773 601 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku: 644 668 tys. zt).

Warunki transakcji z jednostkami powiazanymi
Spotka nie zawierata w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku i w 2025 roku transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu i za okres petnienia funkcji w Spoétce

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025

(niebadane) (niebadane)
Swiadczenia krotkoterminowe 8 866 10 981
Swiadczenia w zwiazku z przerwaniem zatrudnienia 1747 101
10 613 11 082

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu i za okres petnienia funkcji w Spotce

Za okres Za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
(niebadane) (niebadane)

Swiadczenia krotkoterminowe 1261 1721

Nota 26. Zobowiazania inwestycyjne

W okresie zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Spétka podpisata umowy dotyczace kontynuacji rozpoczetych oraz
realizacji nowych zadan inwestycyjnych. Umowy zawarte na realizacje tych zadan obejmuja gtownie ustugi
branzy budowlanej, mechanicznej, elektrycznej oraz projektowej. Najistotniejsze z realizowanych zadan
inwestycyjnych to:

e budowa instalacji neutralizacji straceniowej - wartos¢ zobowiazan z tytutu podpisanych umoéw na dzien
30 czerwca 2026 roku wyniosta 4 008 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku: 7 300 tys. zt),

e modernizacja odtworzeniowa orurowania i armatury obiegu chtodniczego na dzien 30 czerwca 2026 roku
wyniosta 5 785 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku: 0 tys. zt),

e budowa instalacji neutralizacji (azotan amonu) - wartos¢ zobowiazan z tytutu podpisanych uméw wyniosta
43 029 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku: 34 062 tys. zt).

taczna wartosc¢ zobowigzan z tytutu podpisanych uméw wynosi na dzien 30 czerwca 2026 roku 53 711 tys. zt (na
dzien 31 grudnia 2025 roku: 49 569 tys. zt).
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Nota 27. Zdarzenia po dniu bilansowym

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej

W dniu 9 lipca roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki wyrazito zgode na warunkowe ustanowienie
zastawow rejestrowych rzadzonych prawem polskim lub odpowiadajacych im zastawow pod prawem obcym na
rzecz Instytucji Finansujacych.

Otrzymanie nieodptatnych praw do emisji CO, za rok 2026

W sierpniu Spotka otrzymaty nieodptatny przydziat za rok 2026 praw do emisji CO; w ilosci 493 428 jednostek.
W wyniku przeprowadzonej analizy dokonanej po uwzglednieniu ostatecznie uchwalonych przez Komisje
wskaznikow benchmark w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2026/1412) wynika, ze cze$¢ uprawnien
bedzie podlegata zwrotowi. Zmiany szacunkow zostaty odpowiednio odzwierciedlone w wynikach | potrocza 2026
roku.

Uchwata Zarzadu w sprawie kontynuacji procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
serii E oraz zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej

W zwiazku z uptywajacym w dniu 13 wrzesnia 2026 roku terminem okreslonym w art. 431 § 4 Kodeksu spotek
handlowych, w ktorym mozliwa jest realizacja procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki na podstawie
Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 13 marca 2026 roku w drodze emisji akcji
serii E (,,Obowiazujaca Uchwata Emisyjna”), Zarzad podjat dziatania w celu umozliwienia przeprowadzenia
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki po uptywie powyzszego okresu.

W zwiazku z powyzszymi Zarzad Spotki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktorego porzadek obrad
przewidywac bedzie podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji
akcji serii E kierowanej do Skarbu Panstwa jako inwestora strategicznego Spotki, na warunkach tozsamych do
warunkow przewidzianych w Obowiazujacej Uchwale Emisyjnej oraz zastapienia i uchylenia Obowigzujacej
Uchwaty Emisyjnej.

Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu
W dniu 31 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Pana Artura
Chotody.

Odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie Grupy Azoty

W dniu 8 wrzesnia 2026 roku Spotka zawarta w imieniu wtasnym oraz Wybranych Spétek z Grupa Azoty (,,Grupa
bedacych stronami Uméw o Finansowanie, pisma dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver Letters)
(,,Porozumienia”) z 13 instytucjami finansujacym Grupe Azoty: Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim
S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Erste Bank Polska S.A., Caixabank S.A.
Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Faktoring S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas
Bankiem Polska S.A., Erste Factoring sp. z 0.0., Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie, Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju, a takze Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, na mocy ktorych instytucje te
zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéow uméw o finansowanie Grupy Azoty, w tym
wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2026
roku.

Zawiadomienie o istotnym zdarzeniu dotyczacym Umowy Restrukturyzacyjnej z 31 marca 2026 roku

W dniu 1 wrzesnia 2026 roku Spotka otrzymata od ORLEN S.A. zawiadomienie o istotnym zdarzeniu dotyczacym
Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 31 marca 2026 roku (,,Umowa Restrukturyzacyjna”), na podstawie, ktorej
ORLEN S.A. zobowiazat sie do nabycia akcji Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,GAP”) od sprzedajacych, w tym m.in.
od Spotki oraz od Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, w dniu 28 sierpnia 2026 roku trybunat arbitrazowy rozpoznajacy spor
pomiedzy LyondellBasell Industries Holdings B.V. (,,LYB") a ORLEN S.A. (,Trybunat’) wydat tymczasowe
postanowienie. Zgodnie z informacja przekazana przez ORLEN S.A. wydane postanowienie nie wptywa na biezacy
harmonogram realizacji transakcji. Sprawa rozpatrywana przez Trybunat jest w toku. Przedmiot sporu ma
charakter poufny i ani jego zakres ani tres¢ nie zostaty ujawnione Spotce.
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Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)
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Tarnow, 10 wrzesnia 2026 roku
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