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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Kapitatowa

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca w sektorze nawozow
mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktéw OXO i innych chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o réznych tradycjach i specjalizacjach, aby wykorzystac ich
potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy w Polsce i jeden z liczacych sie
w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej strukturze Grupa moze proponowad swoim klientom
zdywersyfikowany portfel produktow - od nawozow azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych
przez produkty OXO po melamine.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupe Kapitatowa tworzyty: Jednostka Dominujaca oraz spoétki bezposrednio
zalezne:

o COMPO EXPERT Holding GmbH - 100% posiadanych udziatow,

o Grupa Azoty ATT Polymers GmbH - 100% posiadanych udziatow,

e Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0. - 100% posiadanych udziatow,

o Grupa Azoty Nitrotar Sp. z 0.0. - 100% posiadanych udziatow,

o Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. - 99,60% posiadanych akcji,
o Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. - 95,98% posiadanych akcji,

o Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. - 93,48% posiadanych akcji,

o Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. - 62,86% posiadanych akcji,

e Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. - 63,27% posiadanych udziatow, 36,73% udziatow
posiada Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,

o Grupa Azoty Koltar Sp. z 0.0. - 60% posiadanych udziatow, 20% udziatéw posiada Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A., a 20% udziatow posiada Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,

oraz jednostka wspétzalezna:

o Grupa Azoty Polyolefins S.A. - 30,52% posiadanych akcji, 34,41% akcji posiada Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest nieoznaczony.
Spotki bezposrednio zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Putawach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna (,Grupa Azoty PULAWY”) specjalizuje sie
w produkcji nawozdw azotowych, a takze jest jednym z najwiekszych na swiecie producentéw melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna
Siedziba spétki miesci sie w Policach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (,Grupa Azoty POLICE”) jest znaczacym
producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spétka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (,,Grupa Azoty KEDZIERZYN”) swoja dziatalnosc¢
opiera na dwoch gtéwnych filarach: nawozach azotowych oraz produktach OXO (alkoholach 0OXO
i plastyfikatorach).

COMPO EXPERT Holding GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy).

Spotka COMPO EXPERT Holding GmbH (,,COMPO EXPERT”) jest spotka holdingowa dla spotek zaleznych, w tym
gtownej spotki operacyjnej COMPO EXPERT GmbH, jednego z najwiekszych na swiecie producentéw nawozow
specjalistycznych, skierowanych do odbiorcow profesjonalnych. Grupa sprzedaje swoje produkty w wielu krajach
Europy, Azji, Afryki, Ameryki Pétnocnej i Potudniowej.
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Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy).

Spotka Grupa Azoty ATT Polymers GmbH (,,Grupa Azoty ATT POLYMERS”) jest producentem poliamidu 6 (PA6).
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty PKCh”)
Swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwigzane z petna obstuga projektowa procesow inwestycyjnych
w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe,
budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy, uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty Koltar Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Spotka Grupa Azoty ,,Koltar” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty KOLTAR”) jest dostawca
ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych w Polsce posiada wymagane
uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi wagonowych oraz zbiornikow cystern
dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych wedtug RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna (,,Grupa Azoty SIARKOPOL”) jest
najwiekszym producentem siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba spétki miesci sie w Tarnowie.

Model biznesowy spotki Grupa Azoty Compounding Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (,Grupa Azoty
COMPOUNDING”) obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych powstatych w wyniku
uszlachetniania tworzyw sztucznych, przy zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Spotka
prowadzi dziatalno$¢ operacyjna w zakresie produkcji i sprzedazy tworzyw modyfikowanych.

Grupa Azoty Nitrotar Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Nitrotar Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty NITROTAR”) ma by¢ producentem
nitrocelulozy.
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Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych i wspétzaleznych na dzien 30 czerwca 2026 roku

(w jednostkach waluty)

% akcji/udziatow

przypadajacych

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy bezposrednio
Krogerweg 10

COMPO EXPERT 48155, Miinster Niemcy 25000 EUR 100,00
Forster Strale 72 9 000 000 EUR 100,00

Grupa Azoty ATT POLYMERS 03172 Guben Niemcy

Grupa Azoty COMPOUNDING 55 Shemiczna 118 72 007 700 PLN 100,00
ul. Kwiatkowskiego 8

Grupa Azoty NITROTAR 33-101 Tarnow 1 000 000 PLN 100,00
Grzybow

Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow 60 620 090 PLN 99,60
al. Tysiaclecia

Grupa Azoty PULAWY Panstwa Polskiego 13 191 150 000 PLN 95,98
24-110 Putawy
ul. Mostowa 30 A

Grupa Azoty KEDZIERZYN skr. poczt. 163 285 064 300 PLN 93,48
47-220 Kedzierzyn -Kozle

Grupa Azoty PKCh ‘3“3 fgf"i‘rt:r‘;‘gf‘,':‘eg° / 85 630 550 PLN 63,27

. ul. Kuznicka 1

Grupa Azoty POLICE 72010 Police 1241 757 680 PLN 62,86

Grupa Azoty KOLTAR UL Kviatkowskiego 8 54 600 000 PLN 60,00

Grupa Azoty POLYOLEFINs* Ul Kuznicka 1 922 968 300 PLN 30,52

72-010 Police

*w dniu 10 lipca 2026 roku w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowano zmiany w statucie spotki

dotyczace obnizenia kapitatu zaktadowego, z kwoty 1 241 757 680,00 PLN do kwoty 124 175 768,00 PLN.

** jednostka wspotzalezna
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 30 czerwca 2026 roku

\

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty COMPOUNDING
100%

Grupa Azoty NITROTAR
100%

Grupa Azoty PKCh
63,27%

Grupa Azoty KOLTAR
60%

Zrédto: Opracowanie wtashe

e Grupa Azoty PULAWY
95,98%

Grupa Azoty POLICE
62,86%

Grupa Azoty POLYOLEFINS
30,52%

° Grupa Azoty KEDZIERZYN
93,48%

Grupa Azoty SIARKOPOL
99,60%

Grupa Azoty ATT POLYMERS
100%

COMPO EXPERT
100%

Strona 6 z 86



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczng w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada w swojej
ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne, produkty OXO
i melamine.

Grupa Azoty - gtdowne obszary dziatalnosci

Grupa Azoty POLYOLEFINS  Grupa Azoty FOSFORY
Propylen, Polipropylen (C3, PP) NPK

Grupa Azoty POLICE

Grupa Azoty NPK, Mocznik, Amoniak, Ti0,
ATT POLYMERS

PA G

Grupa Azoty PULAWY
Nawozy N, Melamina, Mocznik, CPL

Grupa Azoty SIARKOPOL
Siarka

COMPO EXPERT
Nawozy specjalistyczne -—-—._._____‘

‘\Grupa Azoty S.A.

Jednostka Dominujaca
PA6, Compounding, Nawozy N, CPL

Grupa Azoty CHORZOW

NPK
Grupa Azoty KEDZIERZYN

Nawozy N, Mocznik, OXO, Plastyfikatory

COMPO EXPERT Spain

d’/’/“Nawc)zy specjalistyczne I Zaktady produkcyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:

Agro,
Tworzywa,
Chemia,
Energetyka,
Pozostate.

Segment Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu znajduja sie
nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne. Dodatkowo w segmencie tym
uwzgledniono amoniak oraz inne pétprodukty wytwarzane na bazie azotu.

Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w Tarnowie (Jednostka Dominujaca), Putawach,
Kedzierzynie, Policach, Gdansku, Chorzowie, a takze w Niemczech i Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku
polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane),
polipropylen (PP - homopolimery i kopolimery) pochodzacy z produkcji propylenu metoda odwodornienia propanu
(PDH) oraz produkty towarzyszace, jak kaprolaktam, a takze inne chemikalia.

Produkcja tego obszaru realizowana jest przez cztery spotki: w Tarnowie, Policach, Putawach oraz Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposrod producentéw w Unii Europejskiej
zajmuje trzecig pozycje. Natomiast projekt Grupy Azoty POLYOLEFINS to docelowo najwiekszy zaktad
przemystowy produkcji propylenu i polipropylenu w Europie Srodkowo-Wschodniej.
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Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celoéw technicznych, biel tytanowa, siarke, reduktanty RedNOx® i inne.

Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz Grzybowie.
Grupa Azoty jest jedynym w Polsce i znaczacym producentem melaminy w Unii Europejskiej, zajmujacym trzecie
miejsce w rankingu. Grupa Azoty jest jedyna firma w Polsce zajmujaca sie produkcja alkoholi OXO i jednym
z dwoch producentéw plastyfikatorow. Na rynku Unii Europejskiej zajmuje czwartg pozycje w alkoholach OXO,
a piata w plastyfikatorach. Grupa Azoty jest takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.

Segment Energetyka

Segment ten ukierunkowany jest na dostarczanie energii gtownie na potrzeby wtasne zaktadow produkcyjnych
Grupy. Czes¢ energii elektrycznej i ciepta wytwarzanych w ramach Segmentu Energetyka sprzedawana jest
lokalnie, w bezposrednim otoczeniu spotek Grupy Azoty.

Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow energetycznych i energii, za posrednictwem
ktorych zaopatruja lokalnych odbiorcow.

W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi réwniez szereg dziatan w zakresie ochrony Srodowiska,
nadzorowania gospodarki remontowej, administrowania oraz ustug badawczych.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat w Segmencie
Pozostate. Podobnie jak w Segmencie Energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru realizowana jest na rzecz
Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupa) gtownie sa to ustugi serwisowe (automatyka,
projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe, kolejowe, porty) i produkcja Wytworni
Katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi rowniez szereg dziatan w zakresie zarzadzania
infrastruktura.

1.3. Charakterystyka podstawowych produktow

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe), wielosktadnikowe,
zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub potas (K) oraz specjalistyczne.

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy sktadnik odzywczy
roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozoéw azotowych: mocznik, nawozy saletrzane (w tym
saletra amonowa, saletrzak, nawozy azotowe ptynne (RSM®) oraz nawozy azotowe z siarka (powstate w wyniku
mieszania nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotanu amonu, mieszaniny mocznika i siarczanu
w formie statej i ciektej oraz siarczanu amonu). Gtownym surowcem do produkcji nawozow azotowych jest gaz
ziemny.

Mocznik

Nawoz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach, Policach i Kedzierzynie. Jest nawozem
uniwersalnym - moze byc stosowany pod wszystkie rosliny uprawne w roznych okresach wzrostu, zaréwno
w formie granulowanej, jak i roztworu.

Grupa Azoty w swoim portfolio posiada rowniez Pulrea® +INu - jest to mocznik z dodatkiem inhibitora ureazy
(NBPT), zwiekszajacego wykorzystanie azotu z nawozu. Nawdz stanowi stabilne zrodto azotu dla roslin.

Poza rolnictwem, mocznik to produkt wykorzystywany rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji zywic
klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Moze stanowi¢ réwniez baze do dalszego
przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz na melamine.

Nawozy saletrzane

» Saletra amonowa to nawo6z azotowy o wysokiej zawartosci azotu na bazie azotanu amonu. Zawiera w swoim
sktadzie od 32% do 34,4% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w réznych odmianach
granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych parametrach wysiewnych, czy
tez saletre peretkowa PULAN®. Ponadto Grupa Azoty wprowadzita na rynek nowa marke produktowa
megAN™33,5.

» Saletrzak to nawoz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 27%. Jest nawozem uniwersalnym, nadajacym sie
do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest tatwo przyswajalny przez
rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zroznicowanej strukturze granul, tj. granulowany Salmag®
(w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty peretkowe, jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak
27 standard z borem.
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e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawdz azotowy. Roztwor produkowany jest w trzech
rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. Ze wzgledu na swa postaé, RSM® jest bardzo tatwo
przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki jako - RSM®S oraz jako RSM®Optima
wzbogacony o miedz, bor i molibden. Ostatnio Spotka wprowadzita nowy nawdz pod nazwa RSM®BioShot,
bedacy wysokoskoncentrowanym nawozem azotowym w formie wodnego roztworu saletrzano-mocznikowego
o zawartosci cukru catkowitego w przeliczeniu na sacharoze min. 0,4%.

Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnos¢ azotu przez
rosliny uprawne, co podnosi jakos¢ i wielko$¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRAN®S - siarczan mocznikowo-amonowy - jest to nawodz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu. Produkowany jest
w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow, tj. 36% azotu, 21% siarki oraz 40% azotu, 14% siarki.

o eNpluS™ - nawdz uniwersalny do zastosowania przedsiewnego i pogtownego pod wszystkie rosliny uprawne
m.in.: zboza ozime i jare, rzepak, kukurydza, buraki cukrowe, ziemniaki, warzywa kapustne, uzytki zielone
(taki i pastwiska). Zawiera azot azotanowy i amonowy z dodatkiem wapnia i siarki (24% N, 8,6% Ca, 6,8% S).

o Saletrosan® - siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku zmieszania
saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13% siarki. Produkt ten
wystepuje rowniez z dodatkiem niewielkich ilosci zelaza i magnezu - Saletrosan® 30 rozni sie zawartoscia
gtownych sktadnikéw - 30% azotu i 7% siarki. Saletromag® zawiera w swoim sktadzie 25% azotu i 7% siarki oraz
6% tlenku magnezu catkowitego. Produkt zawiera niewielkie ilosci zelaza, ktore zwiekszaja odpornos¢ nawozu
na wysokie temperatury.

o Polifoska® 21 to nawodz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem (o zawartosci
21% azotu, 14% siarki).

o Siarczan amonu, sprzedawany pod nazwami handlowymi AS 21 oraz Pulsar®, jest to prosty nawoz azotowy
z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji kaprolaktamu lub
odsiarczania spalin. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu o roznej postaci
granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP s3 to nawozy uniwersalne, ktore w zaleznosci od sktadu moga by¢ stosowane
do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprdocz podstawowych sktadnikow: azotu (N), fosforu (P) i potasu (K), nawozy
te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga zawiera¢ mikroelementy, jak
bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe moga byc stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy Azoty
zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami handlowymi: Polifoska®,
Polidap®, Superfosfat, Amofoska®, Azoplon, Vitaplon®, MultiCorn, itp. Produkowane sa tez nawozy o sktadach
dedykowanych indywidualnym potrzebom klientow.

Nawozy specjalistyczne

Nawozy specjalistyczne sa to nawozy dostosowane do wymagan stawianych w szczegdlnosci przez sektory:
owocowo-warzywny, ogrodniczy czy utrzymania terenow zielonych. Oprocz podstawowych sktadnikow: azotu (N),
fosforu (P) i potasu (K), nawozy te zawieraja takze drugorzedne sktadniki pokarmowe, jak i mikroelementy. Moga
one takze zawierac inhibitory, ograniczajace wymywanie sktadnikow pokarmowych do gleby.

Wystepuja w formach: statej (otoczkowanej badz nie) i ciektej. W ofercie dostepne sa takze produkty
przeznaczone do fertygacji i nawozenia dolistnego.

Aktualnie sg one sprzedawane pod licznymi nazwami handlowymi miedzy innymi: Azoplon Nutri, Azoplon Opti,
Azoplon CALC, Fertiplon, Folires™, Blaukorn®, NovaTec®, Hakaphos®, Basfoliar®, Easygreen®, DuraTec®,
Basacote®, Floranid®Twin.

Amoniak

Surowiec do produkcji nawozdw, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu i wodoru. Amoniak jest
podstawowym poétproduktem do produkcji nawozow azotowych oraz wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez
w przemysle chemicznym, m.in. do produkcji kaprolaktamu, polimerow oraz jako czynnik chtodniczy. Gtéwnym
surowcem do produkcji amoniaku jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzynieryjne stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscia termiczna, jak
i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych wtasciwosci fizycznych, dzieki
ktorym znalazty zastosowanie m.in. w przemysle motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach
gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym i wtokienniczym.
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Grupa Azoty produkuje poliamid 6 i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na zmiane wtasciwosci
fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw inzynieryjnych (PP, PBT, PA6.6).
Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.

Poliamid 6 (PA6)

Wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo w postaci granulatu do przetwodrstwa wtryskowego i wyttaczania.
Zajmuje czotowe miejsce wsrod inzynieryjnych tworzyw sztucznych. Cenionymi markami Grupy Azoty w tym
segmencie sa Tarnamid® i Alphalon®.

Kaprolaktam (CPL)

Organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji poliamidu 6. Gtownymi
surowcami, z ktorych jest produkowany, sa benzen i fenol. Produktem ubocznym, jaki powstaje przy produkcji
kaprolaktamu, jest siarczan amonu.

Poliolefiny

Produkowany pod marka Gryfilen® polipropylen to docelowo portfolio ponad 30 rodzajow produktow,
uwzgledniajac w tym homopolimery, kopolimery udarowe i kopolimery randomiczne. Wykorzystywane sa miedzy
innymi w przemysle samochodowym, opakowaniowym i segmencie artykutow gospodarstwa domowego.
Produkowany Gryfilen® charakteryzuje sie bardzo niska zawartoscia substancji lotnych, nie zawiera ftalanow,
czy bisfenolu A (BPA). Zapewnia takze znikomga transmisje smakow i zapachdw, a to cecha szczeg6lnie istotna
w zastosowaniach w przemysle spozywczym. Polipropylen jest tworzywem, ktore mozna bardzo tatwo i w petni
poddac recyklingowi, przez co doskonale wpisuje sie w europejskie zatozenia Gospodarki Obiegu Zamknietego.

SEGMENT CHEMIA
Produkty OXO

Alkohole OXO wytwarzane w Grupie Azoty: OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol, izobutanol).
Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow, tekstylnym
oraz rafineryjnym. Stosowany jest réwniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych, ttuszczéw zwierzecych,
zywic, woskow i produktow petrochemicznych.

Plastyfikatory produkowane w Grupie Azoty:

o DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy tworzywa,
gtownie PCW, jako dodatek do farb i lakierow. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako
plastyfikator ,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game zastosowan od
produkcji wyktadzin podtogowych i sciennych oraz do zabawek dla dzieci. DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxoviflex™.

o DEHA/DOA. Plastyfikator, ktory ze wzgledu na bardzo dobre wtasciwosci plastyfikujace, zachowujac swoje
wtasciwosci w aplikacjach niskotemperaturowych oraz bezpieczny profil toksykologiczny, rekomendowany
jest w produkcji materiatow do kontaktu z Zywnoscia (w szczegélnosci w produkcji folii spozywczych z PCW).
DOA znajduje rowniez zastosowanie w produkcji wezy ogrodowych, kabli oraz tkanin powlekanych.
W zaleznosci od aplikacji moze byc stosowany jako plastyfikator gtowny lub funkcyjny wraz z Oxoviflex™.
Poza przetworstwem PCW, Oxofine™ DOA jest rekomendowany jako rozpuszczalnik w branzy kosmetycznej,
plastyfikacji nitrocelulozy, syntetycznego kauczuku oraz produkcji lakierow. DEHA/DOA w ofercie Grupy
Azoty wystepuje pod marka Oxofine™ DOA.

o TOTM. Plastyfikator, ktory moze byc stosowany jako gtowny, lub w potaczeniu z innymi - rekomendowany
jest do zastosowan, w ktorych przydatne sa jego wysokiej jakosci parametry. Z uwagi na niska migracje,
zapewnia bardzo dtugie zachowanie wtasciwosci uzytkowych gotowego wyrobu. Wyrdznia sie wysoka
odpornoscia na substancje chemiczne oraz odpornos¢ na dziatanie wysokich temperatur. Stosowany jest
gtownie do produkcji kabli specjalistycznych i produktow medycznych. TOTM w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxofine™ TOTM.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest produkcja
kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii, m.in. do produkcji nawozu dwusktadnikowego DAP.
Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest tez kupowana od innych dostawcow,
pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Mocznik do celéw technicznych

Poza rolnictwem, mocznik to produkt wykorzystywany rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji zywic
klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Moze stanowi¢ rowniez baze do dalszego
przetworzenia, w tym na ptynny nawéz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz na melamine.
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Melamina

Nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu aplikacjach: do
produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow, farb, lakierow (w tym
piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, srodkow przeciwzapalnych i innych.

Biel tytanowa

Biel tytanowa (dwutlenek tytanu) to najbardziej rozpowszechniona grupa pigmentéw nieorganicznych
charakteryzujaca sie najwyzszymi wspotczynnikami zatamania $wiatta. Posiada takze zdolnosci absorbujace
szkodliwe promieniowanie ultrafioletowe. W czystej postaci jest bezbarwnym, krystalicznym, nielotnym,
niepalnym, nierozpuszczalnym, stabilnym termicznie ciatem statym. Znajduje zastosowania w przemystach: farb
i lakierow, tworzyw sztucznych, papierniczym, wtokien sztucznych, ceramicznym, gumowym, kosmetycznym,
farmaceutycznym, spozywczym.

Grupa Azoty sprzedaje biel tytanowa pod marka Tytanpol®. Regularnie produkowane jest kilka gatunkow bieli
tytanowej, uniwersalne: R-001, R-003, R-210 oraz specjalistyczne: R-002, R-211, R- 213, RD-5, RS, R-310).

Wolumen produkcji Grupy Azoty wedtug grup asortymentow (tys. t)

| pét. 2026 | pot. 2025 Zmiana zmiana %

Segment Agro

Nawozy azotowe 1523 1720 (197) (11%)

Nawozy wielosktadnikowe 304 332 (28) (8%)

Nawozy specjalistyczne 151 177 (26) (15%)
Segment Chemia

Pigmenty 7 8 (1) (13%)

Mocznik 463 469 (6) (1%)

Produkty OXO 51 75 (24) (32%)
Segment Tworzywa

Poliamid 45 48 (3) (6%)

Polipropylen 0 59 (59) (100%)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku krajowym
oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (fosforyty, szlaka, sol potasowa, propan) kupowane sa od
dostawcdw spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja rowniez surowce dostarczane w ramach Grupy
Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy. Dostawy
wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwiekszym w Polsce i regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktory wytwarzany jest na kilku instalacjach. Rownolegle
Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentéow tego surowca w regionie i dysponuje znaczacym
potencjatem logistycznym. Grupa Azoty poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb sprzedaje nadwyzki na rynku
lub nabywa amoniak na rynku w przypadku wystapienia korzystnych relacji cenowych, wykorzystujac m.in.
wtasny terminal morski w Policach (dostawy droga morska). Od 2025 r. Grupa Azoty zwieksza aktywnosc¢
w zakresie dostaw uzupetniajacych droga morska, gtownie w okresach nadwyzek podazowych, w celu redukcji
kosztow i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej oraz ponadto analizowane sa w GA GK projekty w zakresie
rozbudowy terminala w Policach oraz szeroko pojetych dziatan w zakresie amoniaku niskoemisyjnego.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtéwnych krajowych sprzedawcach energii,
obstugujacych duzych klientow. W wyniku postepowan o udzielenie zamowienia na 2026 rok i w trakcie trwania
| potrocza 2026 r. spétki Grupy zawarty dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych umow
ramowych. Strategia wspolnych zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych
cen i warunkow kontraktu, m.in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej oraz mechanizmu zakupu transzowego,
polegajacego na mozliwosci zakupu wolumenu energii elektrycznej w transzach, w oparciu o kurs rozliczeniowy
na produktach rocznych, kwartalnych, miesiecznych, notowanych na rynku terminowym Towarowej Gietdy
Energii S.A. Zabezpieczenie cen w mandatach transakcyjnych jest realizowane na podstawie wypracowanej
rekomendacji Komitetu ds. Surowcow Energetycznych. Ze wzgledu na zmiennos¢ rynku energii elektrycznej,
zmiennos¢ zapotrzebowania spotek Grupy Azoty na energie elektryczna, jak i zmiennos¢ regulacji na poziomie
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europejskim i krajowym, polityka zakupu energii elektrycznej realizowana jest w oparciu o zdywersyfikowany
portfel produktow gietdowych dostepnych na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtéwnie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz dostawach
uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby na bazie bezposrednich umoéw
wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie. Widoczna wieksza aktywnos¢ na rynku spot, co
pozwala Grupie Azoty na dalsza dywersyfikacje i redukcje kosztow, z wykorzystaniem wtasnych srodkow
transportu.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow rocznych, kwartalnych lub spot, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Pétnocnej oraz Afryki Zachodniej, m.in. ze wzgledu na posiadana
relatywnie duza dostepnos¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja na rynku
fosforytow jest w duzym stopniu zwigzana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy Azoty realizowane
sa wspolne zakupy tego surowca.

Gaz ziemny

Gtownym dostawca gazu ziemnego do spotek Grupy pozostaje ORLEN S.A. Dostawy realizowane sa w ramach
umow bilateralnych, zawartych z ORLEN S.A., w ktorych rozliczenia prowadzone sg przede wszystkim w oparciu
o biezace indeksy cen gazu ziemnego, notowane na rynkach europejskich.

Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu dostawy gazu ziemnego na potrzeby Grupy Azoty przebiegaty bez
zaktocen. Grupa na biezaco monitoruje sytuacje w zakresie rynku gazu ziemnego. Opracowane sj takze
scenariusze awaryjne na wypadek koniecznosci ograniczenia produkcji w przypadku zmniejszenia dostaw lub
odbioréw gazu ziemnego, obejmujace w szczegdlnosci zmniejszenie obciazenia linii produkcyjnych oraz
przyspieszenie planowych postojow remontowych.

Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie. Strategia
zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa Azoty SIARKOPOL) oraz
rownolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty duza elastycznos¢ w zakresie
zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen podazowych. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa
realizowane w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupow dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumendw i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca, przy jednoczesnej aktywnosci kopalni Grupy
Azoty SIARKOPOL na rynkach zewnetrznych (siarka granulowana).

Istotne jest takze zarzadzanie z poziomu korporacyjnego catym tancuchem dostaw dla spotek GK, co dodatkowo
pozwala na redukcje kosztow i optymalizacje logistyki dostaw.

Propan, Propylen

Od lipca 2025 roku instalacje Grupy Azoty Polyolefins pozostaja zatrzymane, a od IV kwartatu 2025 roku byty
przygotowywane do okresu hibernacji. W | potroczu 2026 roku utrzymywano odpowiedni stan instalacji przed
planowanym remontem. W zwiazku z powyzszym nie miaty miejsca dostawy propanu, ani produkcja propylenu.

Sol potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrédta surowcowe i konkurencyjne warunki
handlowe, sa producenci z Kanady oraz Niemiec. Dostawy soli potasowej realizowane sa na bazie umowy
wieloletniej (Kanada) oraz na podstawie umow kwartalnych z pozostatymi dostawcami. Grupa Azoty realizuje
scentralizowang strategie zakupowa poprzez wspolne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty FOSFORY.

Wegiel

Dostawy wegla dla Grupy Azoty w | potroczu 2026 roku byty realizowane wytacznie od producenta krajowego na
podstawie dtugoterminowej umowy z Polska Grupa Gornicza, zawartej na okres od 1 pazdziernika 2025 roku do
dnia 30 czerwca 2028 roku, ktéra zapewnia stabilnos¢ zaopatrzenia. Zakupy surowca prowadzone byty zgodnie
Z obowiazujacymi regulacjami wewnetrznymi oraz procedurami zakupowymi z uwzglednieniem wspolnej polityki
zakupowej Grupy Azoty S.A. Dzieki wykorzystaniu efektu skali oraz optymalizacji procesow logistycznych mozliwe
byto utrzymanie ciagtosci dostaw surowca oraz konkurencyjnych warunkéw cenowych, ktore jednak pozostaja
pod presja kosztow wydobycia i transportu.
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2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzein majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Ponizej zostaty przedstawione nietypowe pozycje, ktore wptywaja na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkow pienigznych.

Kursy walut

Na rynku walutowym dolar pozostaje relatywnie mocny dzieki odpornosci gospodarki USA, utrzymujacym sie
wysokim rentownosciom obligacji skarbowych oraz ryzyku geopolitycznemu, jednak w dtuzszym horyzoncie
wiekszego znaczenia moga nabierad skutki polityki handlowej administracji D. Trumpa oraz pogtebiajacych sie
nieréwnowag fiskalnych USA.

Na rynku walutowym ztoty pozostaje relatywnie stabilny. Mimo ostabienia w ostatnich tygodniach krajowa waluta
wydaje sie lekko przewartosciowana wzgledem fundamentow. Utrzymujaca sie stabosc gospodarki strefy euro,
wysokie rentownosci amerykanskich obligacji oraz rdéznice w perspektywach polityki pienieznej EBC i NBP
przemawiaja za stopniowym wzrostem kursu EUR/PLN w $rednim terminie.

Realny efektywny kurs ztotego (REER) pozostaje blisko najwyzszych pozioméw od poczatku publikacji danych
(ostatnie dane za czerwiec), co oznacza, ze polska waluta nadal jest relatywnie silna na tle partneréw
handlowych - takze po uwzglednieniu roznic inflacyjnych. W ostatnich miesigcach widoczne jest wprawdzie
lekkie ostabienie indeksu, jednak z dtugoterminowej perspektywy ztoty pozostaje przewartosciowany wzgledem
historycznych srednich. Ograniczone perspektywy wzrostu w strefie euro, wysoki deficyt fiskalny Polski oraz
mozliwe utrzymywanie sie wyzszych stop procentowych za granica sugeruja, ze w kolejnych kwartatach
przestrzen do stopniowej deprecjacji ztotego pozostaje wieksza niz do jego dalszego trwatego umocnienia.

Jednoczesnie dobra sytuacja zewnetrzna Polski oraz stabilne finansowanie sektora publicznego powinny
ograniczac skale potencjalnego ostabienia ztotego.

Rada Polityki Pienieznej utrzymuje ostrozne stanowisko. Choc¢ podczas ostatniej konferencji prasowej prezes
NBP Adam Glapinski zasugerowat mozliwos¢ ztozenia wniosku o obnizke stép procentowych, wydaje sie mato
prawdopodobne, aby taka propozycja uzyskata wiekszos¢ w Radzie. Scenariuszem bazowym pozostaje
stabilizacja kosztu pieniadza w najblizszych 2-3 kwartatach. Jednoczesnie rynek nadal zaktada, ze kolejnym
ruchem RPP bedzie podwyzka stop procentowych, potencjalnie jeszcze przed koncem roku, podczas gdy
konsensus ekonomistow pozostaje nieco bardziej gotebi i dopuszcza mozliwos¢ niewielkich obnizek, ale dopiero
w 2027 roku.

Silny wzrost cen ropy naftowej, bedacy konsekwencja zaktocen transportu surowcow przez Ciesnine Ormuz, moze
prowadzi¢ do ponownego wzrostu inflacji zarowno w Polsce, jak i globalnie. W przypadku przedtuzania sie
konfliktu ryzyko wzrostu obejmie réwniez inflacje bazowa, z wytaczeniem cen energii i Zywnosci. W takich
warunkach perspektywy dalszych obnizek stop procentowych w Polsce wyraznie sie oddality. Rynek praktycznie
przestat dyskontowa¢ mozliwos¢ dalszego luzowania polityki NBP w najblizszych miesigcach, a zaczat
uwzgledniac scenariusz podwyzek stop procentowych jeszcze przed koncem roku - obecnie w skali ok. 50 pb.

Europejski Bank Centralny utrzymat lipcu koszty pozyczek na dotychczasowym poziomie, ale dopuscit mozliwosc¢
dalszego zaostrzenia polityki pienieznej w nadchodzacych miesiacach, poniewaz zaostrzajacy sie konflikt na
Bliskim Wschodzie ponownie podniost ceny energii. Na posiedzeniu we wrzesniu spodziewana jest kolejna
podwyzka stop, a cztonkowie EBC sugeruja mozliwos¢ dalszego zaciesnienia polityki pienieznej przed koncem
roku.

W Stanach Zjednoczonych rynek coraz czesciej dopuszcza mozliwos¢ zaciesniania polityki monetarnej
w przypadku utrzymywania sie wysokiej inflacji energetycznej. Obecnie inwestorzy zaczynaja dyskontowac
scenariusz utrzymania stop procentowych na podwyzszonym poziomie przez dtuzszy czas, a prawdopodobienstwo
pojedynczej podwyzki stop do konca roku wyraznie wzrosto.

Grupa Azoty ogranicza ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej poprzez stosowanie wybranych instrumentéw
i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje
walutowa. W okresie sprawozdawczym Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia ekspozycji walutowej
w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, transakcje faktoringu oraz transakcje terminowe forward oraz swap.

Obowiazujaca w Grupie struktura cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD pozwala spotkom Grupy na
korzystanie z globalnego limitu ptynnosci Grupy, co dodatkowo ogranicza ekspozycje na ryzyko walutowe w EUR
i USD, korygujac potencjalne niedopasowania wptywow i wydatkow w czasie.

Ryzyko walutowe Grupy Azoty POLYOLEFINS

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie posiadata instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych ryzyko walutowe.
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Ryzyko stopy procentowej

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie posiadata instrumentow pochodnych
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej.

2.2. Otoczenie rynkowe

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

W 1l kwartale 2026 roku koniunktura w polskim rolnictwie ulegta poprawie. Wskaznik koniunktury IRGAGR wzrost
0 2,7 pkt w poréwnaniu z | kwartatem, co jest zgodne z typowym cyklem sezonowym, jednak wskaznik nadal
pozostaje nizszy niz przed rokiem oraz wyraznie ponizej wieloletniej sredniej. Rolnicy widza pewne oznaki
stabilizacji, ale wysokie koszty produkcji, niskie ceny skupu oraz niepewnos¢ regulacyjna wciaz obciazaja
gospodarstwa.

Pierwsze zbiory z réznych regionéw Polski potwierdzity wczesniejsze obawy. Susza, przymrozki i czerwcowe upaty
ograniczyty plony. Na plonach odcisneta pietno cata seria niekorzystnych zjawisk pogodowych, od uszkodzen po
zimie i wiosennych przymrozkéw, przez dtugotrwata susze, az po czerwcowe fale upatow.

Nabor w ramach kampanii doptat bezposrednich i obszarowych za 2026 rok Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa prowadzita od 15 marca do 26 czerwca. Pierwotny termin podstawowy sktadania
wnioskow minat 1 czerwca. Do 26 czerwca mozna byto jeszcze przesyta¢ deklaracje, ale wiazato sie to
Z pomniejszeniem ptatnosci o 1% za kazdy roboczy dzien opdznienia. W sumie ztozonych zostato 1,16 mln
wnioskow, w tym 527 tys. wnioskow o ptatnosc¢ dla matych gospodarstw. Zmalato zainteresowanie ptatnoscia dla
mtodych rolnikow, natomiast wieksza popularnoscia cieszyt sie ekoschemat dobrostan zwierzat.

W | potroczu 2026 roku ceny podstawowych zboz w Polsce byty nizsze niz przed rokiem. Zgodnie z danymi
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi najwiekszy spadek r/r odnotowano w przypadku pszenicy paszowej, ktorej
srednia cena w | potroczu w 2026 roku wyniosta 764 PLN/t (-16,2% r/r). W przypadku pozostatych upraw srednie
ceny w | pétroczu wyniosty: pszenica konsumpcyjna 794 PLN/t (-14,4% r/r), zyto konsumpcyjne 636 PLN/t
(-14%r/r), zyto paszowe 620 PLN/t (-15,1% r/r), kukurydza 789 PLN/t (-11% r/r), rzepak 2 235 PLN/t (-8% r/r).

Wedtug szacunkow KE z 30 lipca 2026 roku catkowita produkcja zbdz w Polsce ogotem w sezonie 2026/27 wyniesie
34,4 mln t (-8,9% s/s, -3,4 mln s/s), kukurydzy 8,7 mln t (-17,1% s/s, -1,8 mln s/s), pszenicy migkkiej 12,6 min t
(-6,8 % s/s, -0,9 mln s/s), jeczmienia 2,9 mln t (-3,9% s/s, -0,1 mln t s/s). Ogolny areat zboz osiggnie 7 mln ha
(-0,7% s/s, -0,1 mln ha s/s), natomiast plonowanie zb6z ogétem spadnie o 8,3% s/s i wyniesie 4,9 t/ha.

Wedtug tych samych szacunkow catkowita produkcja zbdz w UE ogdotem w sezonie 2026/27 wyniesie 265,1 mln t
(-9,4% s/s, -27,4 mln t s/s), kukurydzy 52,1 mln t (-13,8% s/s, -8,3 mln t s/s), pszenicy miekkiej 125,3 mln t
(-8,1% s/s, -11,1 mln t s/s), jeczmienia 51,5 mln t (-8,2% s/s, -4,6 mln t s/s). Ogoélny areat zbdz osiagnie 48,8
mln ha (-2,1% ,-1 mln ha s/s), a plonowanie zb6z ogotem zmniejszy sie (-7,4% s/s) i wyniesie 5,4 t/ha.

Wedtug najnowszej prognozy Departamentu Rolnictwa Standw Zjednoczonych (USDA) opublikowanej w sierpniu
2026, dotyczacej sezonu 2026/27, globalna produkcja wszystkich zbdz wyniesie 2 949,6 mln t (-67,3 mln t s/s, -
2,2% s/s). Globalne zbiory pszenicy w sezonie 2026/27 wg USDA maja wyniesc¢ 819,3 mln t (-24 mln t s/s, -2,8%
s/s). Zapasy koncowe pszenicy na koniec obecnego sezonu prognozowane sa na poziomie 273,2 min t (-7 mln t
s/s, -2,5 % s/s). Swiatowe zbiory kukurydzy w sezonie 2026/27 wyniosa 1 298,9 mln t (-31 mln t s/s, -2,3% s/s).
Zapasy na koniec obecnego sezonu maja wynies¢ 274,7 mln t (-24,2 mln t s/s, -8,1% s/s). Wedtug USDA globalna
produkcja nasion oleistych w sezonie 2026/27 wyniesie 721 mln t (+20,4 mln t s/s, +2,9% s/s).

Podstawowym wyznacznikiem sektora rolnego i jego sity nabywczej sa zwyczajowo uwarunkowania
atmosferyczne i makroekonomiczne, a takze czynniki wptywajace na wycene ptodow rolnych, m.in. bilans zboz
na gtownych rynkach.
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Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Rynek nawozéw azotowych

Ceny nawozow saletrzanych w | potroczu 2026 roku ksztattowaty sie na zdecydowanie wyzszym poziomie niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Srednia cena saletry amonowej (AN 33,5% N) na rynku francuskim
wyniosta 500 EUR/t i byta wyzsza o 25% r/r. Saletrzak (CAN 27% N) na rynku niemieckim wyceniony byt o 18%
wyzej niz rok wczesniej. Rekordowo drogi w tym zestawieniu byt RSM (32% N) na bazie FOB Morze Czarne, gdzie
wzrost notowan r/r wyniost 54%, natomiast 30% RSM na rynku francuskim (FCA Rouen) podrozat o 26% r/r.

W Il kwartale 2026 roku $rednia cena saletry amonowej na rynku francuskim wyniosta 517 EUR/t i byta wyzsza
0 38% r/r. W tym samym czasie $rednia cena dla saletrzaku na rynku niemieckim ustalona zostata na poziomie
406 EUR/t i wzrosta o 30% r/r. W przypadku RSM trend roczny byt réwniez wzrostowy - notowanie 32% RSM na
Morzu Czarnym ulegto aprecjacji (o 76%), natomiast we Francji (30% N; FCA Rouen) podwyzka wyniosta 35%.

W | potowie 2026 roku rynek nawozow saletrzanych (AN, CAN i RSM) charakteryzowat sie ograniczona podaza,
silnym, ale zmiennym, popytem regionalnym oraz wysoka presja cenowa zwigzana z gazem i amoniakiem, a takze
zaktoceniami geopolitycznymi. Wojna rosyjsko-ukrainska wptyneta na produkcje i logistyke amoniaku i nawozéw
azotowych. Konflikt na Bliskim Wschodzie natomiast zaktocit przeptywy handlowe, doprowadzit do podwyzek
stawek frachtowych i premii za ryzyko oraz przyczynit sie do ograniczenia podazy i wzrostu cen. Tymczasowy
zakaz eksportu AN wprowadzony przez Rosje (od konca marca, poczatkowo do konca kwietnia, a nastepnie
przedtuzony do poczatku maja) znacznie ograniczyt globalng dostepnos¢ tego nawozu w szczycie sezonu
siewnego. Zakaz ten byt znaczacy, poniewaz Rosja odpowiada za ok. 40% swiatowego handlu AN, a ograniczenia
zmniejszyty dostepno$¢ na rynku miedzynarodowym. Ataki drondéw w regionie dodatkowo zaktocity prace
niektérych instalacji rosyjskich. Gtowny rosyjski producent amoniaku i mocznika zostat zamkniety po ukrainskim
ataku dronéw w marcu, natomiast atak dronéw w Drogobuzu réwniez uderzyt w produkcje AN, przyczyniajac sie
do rosyjskiego zakazu eksportu i nadania priorytetu krajowemu rynkowi. Po zniesieniu przez Rosje zakazu
eksportu rosyjskie przeptywy AN zaczety sie normalizowac, a oferty eksportowe nieco spadty, podaz jednak
pozostata na stosunkowo niskim poziomie, a ceny byty relatywnie wysokie w poréwnaniu z poziomami sprzed
wprowadzenia zakazu. Wysokie ceny mocznika spowodowaty spadek popytu na ten nawoéz i wzrost wzglednego
popytu na AN i CAN w niektdrych czesciach Europy.

Typowe sezonowe szczyty wiosennej aplikacji na potkuli pétnocnej napedzaty silny popyt w I-1I kwartale 2026,
po czym nastapit spadek popytu wraz z zamknieciem okienek aplikacyjnych. Opoéznienia spowodowane pogoda,
zwtaszcza w USA i Turcji, przesunety i wydtuzyty okna czasowe stosowania nawozow, co wptyneto na termin
urzeczywistnienia sie popytu na RSM i AN.

W Il kwartale 2026 r. globalny rynek nawozdéw saletrzanych (AN, CAN, RSM i pokrewne) pozostanie zasadniczo
wspierany podaza, jednak popyt bedzie sezonowo i regionalnie staby. Rosja pozostaje kluczowym ryzykiem dla
podazy: dostepnosc¢ eksportowa jest ograniczona, z deficytem AN i obawami rynku o mozliwe ograniczenia
eksportowe. Przeptywy z Morza Czarnego pozostaja ograniczone, a wiekszos¢ rosyjskiego eksportu AN jest
kierowana przez porty battyckie, co ogranicza elastycznos¢ i powoduje niepewnos¢ rynku w kwestii dostepnosci.
CBAM nadal zaktéca przeptywy handlowe z Chin do UE, zmniejszajac konkurencyjnos¢ importu spoza UE
i ograniczajac niektore tradycyjne opcje eksportowe (np. z Turcji), co wspiera europejskich producentoéw, ale
ogranicza ogolna regionalng dywersyfikacje dostaw.

Kluczowe czynniki wptywajace na sytuacje w kolejnych kwartatach 2026 roku:

o Ceny mocznika pozostang kluczowym punktem odniesienia dla konkurencyjnosci rynku AN i CAN.

« Koszty gazu ziemnego i energii (zwtaszcza w Europie): rosnace ceny gazu ponownie wywieraja presje na
europejskich producentéw nawozow; dalsze wzrosty moga ograniczy¢ podaz lub doprowadzi¢ do wycofania
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ofert, a wszelkie ztagodzenie polityki cenowej zmniejszy presje kosztowa.

o Ryzyko geopolityczne i transportowe: trwajace zaktdcenia na szlakach handlowych Bliskiego Wschodu oraz
wysokie lub zmienne stawki przewozowe moga wptywac na koszty dostaw i dostepnos¢, szczegblnie na
rynkach zaleznych od importu.

o Ekonomika rolnictwa: wyzsze ceny zbdz poprawiaja ekonomike rolnictwa, co moze sprzyja¢ dodatkowym
zakupom nawozow w Il kwartale.

Mocznik

Srednia cena mocznika w | pétroczu 2026 roku ksztattowata sie na poziomie 753 USD/t FOB Battyk, co oznacza
wzrost o 47% r/r.

Na poczatku roku ceny wzrosty szybciej niz prognozowano. Importerzy z Ameryki Potnocnej aktywnie poszukiwali
tadunkow spot, a perspektywa wznowienia zakupow przez Indie sktonita kupujacych z innych rynkow do
zwiekszenia aktywnosci. Po stronie podazy ograniczenia dostaw mocznika z Iranu byty wieksze niz przewidywano
z uwagi na prace tylko jednej instalacji. Chinski mocznik zniknat z rynku, podaz w Azji Potudniowo-Wschodniej
byta ograniczona ze wzgledu na minimalna dostepnos¢ z Indonezji, dla ktorej priorytetem byt rynek krajowy.
Bliski Wschad jest najwiekszym regionem eksportujacym mocznik na swiecie, wysytajacym ok. 20 mln t/r, czyli
jedna trzecia catego handlu morskiego, z czego ponad 17 mln t/r jest tadowanych za Ciesning Ormuz lub w Iranie.
Wiekszos¢ armatorow odmawiato wysytania statkow do przeptyniecia ciesniny, a niektoére firmy ubezpieczeniowe
anulowaty ubezpieczenie statkow w tym regionie. Z perspektywy kupujacych istniata i istnieje nadal realna
obawa, ze gtéwni importerzy beda mieli trudnosci z zabezpieczeniem potrzebnego mocznika, jesli konflikt bedzie
sie utrzymywat. Wraz z eskalacja napiec¢ na poczatku marca i faktycznym zamknieciem Ciesniny Ormuz ceny
mocznika gwattownie wzrosty we wszystkich segmentach rynku. Do konca marca ceny mocznika granulowanego
z Bliskiego Wschodu wzrosty o 65% w stosunku do poziomu sprzed konfliktu. Jeden z najbardziej dynamicznych
wzrostow odnotowano w przypadku mocznika granulowanego z Azji Potudniowo-Wschodniej. Kupujacy w Australii
byli coraz bardziej sktonni ptaci¢ znacznie wyzsze ceny, aby zapewni¢ rolnikom potrzebne produkty azotowe.
W Europie odtozenie zakupdéw z okresu styczen-luty, spowodowane gtownie niepewnoscia zwigzana z CBAM,
dobiegto konca, zmuszajac kupujacych do powrotu na rynek. W rezultacie benchmark FOB dla Afryki Potnocnej
stat sie jednym z najbardziej ptynnych na swiecie w marcu, gdy znaczna czesc¢ europejskich upraw ozimych byta
juz zasiana.

Poniewaz na rynku zabrakto dostaw z Bliskiego Wschodu, za wyjatkiem eksportu z Omanu, zakup ten wyczerpat
Swiatowe zasoby mocznika z innych zrdédet na caty maj i | potowe czerwca. Oznacza to, ze wiekszos¢ eksporterow
nie przejmowata sie spadkiem popytu widocznym na innych rynkach. Kraje, ktore normalnie znajdowatyby sie w
szczycie sezonu, takie jak Tajlandia i Australia, borykaty sie z niedoborem importu mocznika z powodu braku
eksportu z Bliskiego Wschodu. Ponad 1 mln t mocznika z Bliskiego Wschodu utkneto w maju w Zatoce Perskiej.
Te zablokowane dostawy znacznie wypaczyty bilans handlowy, co oznaczato nadwyzke podazy nad popytem, gdy
uda sie je wprowadzi¢ na rynek. Czesc tych tadunkow jest przeznaczona dla odbiorcow, ale czesc¢ pozostaje do
sprzedania i jest tadowana na statki wykorzystywane jako ptywajace magazyny.

Konflikt na Bliskim Wschodzie spowodowat ograniczenie eksportu mocznika z tego regionu. Tylko wolumeny
z Omanu trafiaty na miedzynarodowy rynek, jednak te ilosci nie byty wystarczajace, by zaspokoi¢ potrzeby
rynkow do konca czerwca. Kraje w szczycie sezonu, takie jak Tajlandia czy Australia, borykaty sie z niedoborem
mocznika z powodu braku dostepnosci z Bliskiego Wschodu. Sytuacja ta wypaczyta tradycyjny bilans handlowy
mocznika.

Pod koniec potrocza jedna z gtéwnych niewiadomych zostata juz wyeliminowana. Chiny ponownie rozpoczety
eksport, przyznajac w czerwcu kontyngenty o tacznej wielkosci ok. 2,6 mln t. Proby ustalenia cen minimalnych
dla mocznika oraz odmowa dostosowania sie do najnowszych indyjskich pozioméw cen CFR skomplikowaty
sytuacje. Oczekiwa¢ mozna, ze kwestie te zostana rozwiazane, jednak obecnie ograniczaja one ilos¢ chinskiego
mocznika trafiajacego do Indii w ramach czerwcowego przetargu zakupowego. Wznowiono transporty przez
Ciesnine Ormuz, a wiekszos¢ zapasow mocznika zgromadzonych na Bliskim Wschodzie trafia obecnie na rynek.
Szacuje sie, ze do wystania pozostato jedynie ok. 150-200 tys. t mocznika, co stanowi spadek w poréwnaniu
z majem (o ok. 1 mln t). Prawdopodobnie przez dtuzszy czas bedziemy obserwowac zmniejszong podaz ze strony
niektorych dostawcow z Bliskiego Wschodu z powodu szkdd poniesionych przez same instalacje nawozowe oraz
infrastrukture pomocnicza, ktorych skala nie jest jeszcze mozliwa do oszacowania. Powrot do pozioméw cen
sprzed konfliktu powinien zwiastowaé wznowienie zakupow na wiekszosci rynkow. W wielu krajach nastapit
spadek popytu spowodowany gwattownym wzrostem cen mocznika.

Przy zatozeniu, ze podaz z Bliskiego Wschodu bedzie nadal odzyskiwac¢ poziom sprzed wojny do | kwartatu
2027 roku, rynek wydaje sie charakteryzowac¢ nadwyzka podazy w czwartym kwartale 2026 r. Jednak rosnace
ceny energii, wyzsze miedzynarodowe ceny zb6z oraz ozywienie popytu ze strony USA, Brazylii i Indii w IV
kwartale prawdopodobnie utrzymaja ceny mocznika na historycznie wysokim poziomie do konca roku. Oczekuje
sie, ze czynniki te beda miaty pozytywny wptyw na ceny, pomimo przewidywanego uruchomienia projektu
Kingisepp firmy Eurochem w Rosji oraz projektu Indorama Il w Nigerii.
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Mocznik techniczny

Na poczatku roku ceny mocznika technicznego (TGU) rosty na wielu rynkach, podazajac za wzrostami cen
mocznika spowodowanymi pojawieniem sie ofert wyzszych od oczekiwanych w ramach indyjskiego przetargu.
W Europie ceny byty stabilne. Producenci oczekiwali wiekszej jasnosci w sprawie rozwazan Komisji Europejskiej
dotyczacych tymczasowego zawieszenia CBAM, ktore weszto w zycie 1 stycznia. W Europie aktywnosc byta staba
ze wzgledu na niski popyt ze strony uzytkownikow koncowych AdBlue. Ceny mocznika technicznego zaczety
rosnac w wiekszosci regionow na rynku globalnym i wspierane byty przez ogdlny wzrost cen mocznika oraz rosnaca
warto$¢ importu pomimo nieréwnomiernego popytu. Swiatowe ceny TGU nadal rosty, podazajac za wzrostem cen
mocznika, mimo ze popyt pozostawat nierownomierny. W Rosji i Egipcie widoczne byty wzrosty o 10-15 USD/t,
natomiast w Europie widoczna byta stabilizacja cen. Na rynkach odbiorcow, takich jak Indie i Brazylia,
obserwowany byt silny popyt, a w Europie byt on nadal staby z powodu ograniczonego ruchu ciezaréwek
wynikajacego z niedoboru kierowcow oraz utrzymujacej sie niepewnosci zwiazanej z mechanizmem CBAM.
Globalny rynek mocznika technicznego pozostawat w lutym stabilny, nie odnotowano zadnej aktywnosci z powodu
braku dostaw z gtownych osrodkow produkcyjnych. Na rynku europejskim popyt byt niewielki ze wzgledu na
niekorzystne warunki pogodowe i utrzymujacy sie brak jasnosci co do CBAM. Szereg swiat na rynku swiatowym
spowodowat spowolnienie aktywnosci w segmencie mocznika technicznego w potowie | kwartatu. Chinski Nowy
Rok, ramadan i karnawat spowodowaty zastdj na rynku, poniewaz uczestnicy analizowali trendy rynkowe. Iran
wznowit produkcje mocznika po prawie 2 miesigcach przerwy, po przywroceniu dostaw gazu ziemnego do
zaktadow. Na poczatku marca ceny TGU wzrosty, odzwierciedlajac wzrost cen mocznika w nastepstwie eskalacji
konfliktu miedzy USA a Iranem. Popyt na ten produkt w Indiach pozostawat wysoki, ale jego dostepnosc byta
ograniczona. Kupujacy w Europie obserwowali rynek i analizowali swoje zapasy. Pod koniec kwartatu dostepnosc
mocznika technicznego malata w zwiazku z eskalacja konfliktu miedzy USA a Iranem. Ataki zbrojne na Bliskim
Wschodzie spowodowaty dalszy wzrost cen gazu, a w lIranie i catym regionie Bliskiego Wschodu zaprzestano
produkcji mocznika. Pod koniec kwartatu podmioty dziatajace na rynku mocznika technicznego obserwowaty
konflikt miedzy USA a Iranem, ktory spowodowat spowolnienie aktywnosci rynkowej. Dostepnos¢ mocznika
technicznego malata w zwiazku z eskalacja konfliktu. Ceny mocznika technicznego wzrosty w zwiazku
z utrzymujacym sie niedoborem podazy spowodowanym trwajacym konfliktem. Ponadto producenci TGU
oczekiwali na ustabilizowanie sie cen mocznika nawozowego, ktory znajdowat sie w trendzie wzrostowym.

Na poczatku Il kwartatu dostepnos¢ na rynku mocznika TGU pozostawata ograniczona z powodu braku dostaw
z Bliskiego Wschodu. W Indiach obserwowato sie umocnienie rynku w nastepstwie zakonczenia w tym czasie
przetargu na zakup mocznika. Na rynku brakowato jednak ofert dotyczacych TGU. Podaz do Europy rowniez byta
ograniczona, poniewaz nie byto dostaw z Rosji, a kupujacy poszukujacy wiekszych ilosci musieli zaptaci¢ wysokie
ceny. Kupujacy TGU w Brazylii wycofali sie z rynku, aktywnos¢ koncentrowata sie bardziej na moczniku do celéw
rolnych, a nastroje dotyczace TGU byty sttumione. W potowie Il kwartatu ceny na rynku mocznika TGU spadaty,
podazajac za trendem na rynku mocznika rolniczego, a takze z powodu ograniczonej aktywnosci. Rynki TGU
ostabiaty sie na catym swiecie - ceny w regionie battyckim spadaty z powodu ograniczonej aktywnosci, podobnie
poziomy cen w regionie Morza Czarnego. Popyt w Europie utrzymywat sie na statym poziomie, ale kupujacy
pozostawali ostrozni ze wzgledu na wysokie koszty importu. Aktywnos¢ w Egipcie spowolnita z powodu stabego
popytu, podczas gdy popyt w regionie Morza Srédziemnego byt stabilny dzieki dostepnosci rosyjskiego surowca.
W Iranie kilka przestojow w zaktadach ograniczato produkcje, pomimo czesciowego wznowienia produkcji. Popyt
w Indiach byt staby, oferta ograniczona, a kupujacy niechetnie akceptuja wysokie ceny. W Brazylii sttumiony
popyt szedt w parze z gwattownie spadajacym rynkiem azotu. Rynek srodziemnomorski charakteryzowat sie
statym popytem. Stabos¢ swiatowych cen mocznika na przetomie czerwca/lipca, zwtaszcza po ponownym
otwarciu ciesniny, przeniosta sie rowniez na rynki mocznika TGU. Ceny spadaty, podczas gdy popyt byt
zroznicowany. Na wielu rynkach azjatyckich kupujacy zachowywali ostroznos¢, poniewaz pora monsunowa
spowodowata spadek popytu. W Europie i Brazylii popyt utrzymywat sie na statym poziomie.

Zgodnie z prognozami, globalny popyt na TGU bedzie rost w tempie 1% w skali roku (CAGR), osiagajac poziom
34,5 mln t w 2030 roku, z nieznacznym wzrostem w kolejnych latach. W ciagu najblizszych 5 lat gtéwnym
motorem wzrostu bedzie rynek zywic aminowych, jednak najszybszy wzrost prognozuje sie w przypadku popytu
ze strony przemystu morskiego, ktory bedzie rost w tempie 13,1%, osiagajac poziom 275,5 tys. t.

AdBlue

Notowania cen AdBlue w | potroczu 2026 roku ksztattowaty sie na poziomie 28 EUR/100l FOT All Germany, co
oznacza wzrost 0 22% r/r.

Wzrost zapotrzebowania na ogrzewanie od poczatku roku powodowat wzrost cen gazu w Europie. Gtowni
producenci AdBlue nie zareagowali na wyzsze ceny gazu. Ceny hurtowe AdBlue pozostawaty stabilne. Rynek
AdBlue monitorowat dyskusje na temat unijnego mechanizmu dostosowania cen na granicach z uwzglednieniem
emisji CO, (CBAM) oraz ewentualnego zwolnienia nawozoéw z tego mechanizmu. Od 1 stycznia wszystkie
importowane nawozy, w tym AGU (Automotive Grade Urea), wymagaja certyfikatow w ramach CBAM. Niskie
zainteresowanie zakupami nasilato konkurencje miedzy traderami. Wielu dostawcow obnizato ceny, aby zdoby¢
nieliczne dostepne zamowienia i wykorzysta¢ swoje floty dostawcze, poniewaz musza oni pokry¢ koszty state
floty nawet przy niskiej sprzedazy. Na poczatku lutego producenci AdBlue w Niemczech i regionie Beneluksu
podniesli ceny hurtowe srednio o 1-1,20 EUR/100 | na poczatku miesiaca. Ceny DEF wzrosty o 6-7 ¢/USG
w stosunku do stycznia, podazajac za rosnacymi cenami mocznika w Nola. W potowie lutego temperatury ponizej
zera w wielu obszarach ograniczaty aktywnos¢ w branzy budowlanej, co wedtug handlowcow skutkowato
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niewielkim popytem na AdBlue. Na poczatku marca widoczne byty wzrosty cen AdBlue, ktore przypisywano
przede wszystkim rosnacym globalnym cenom mocznika w zwiazku z ograniczong dostepnoscia. Rownolegle ze
wzrostem cen AdBlue odnotowano typowy dla tej pory roku wzrost zainteresowania zakupami. Wynikato to
gtownie z wiekszej aktywnosci w sektorach rolnictwa i budownictwa. Pod koniec miesigca dostawcy w Niemczech
obnizyli ceny AdBlue od ok. 0,20 do 1 EUR/100 l w Il potowie marca. W regionie Beneluksu obnizka cen wyniosta
ok. 0,70 EUR/100 L. Korekta w potowie miesiaca odzwierciedla spadek cen gazu w marcu. Jest to druga z rzedu
korekta w potowie miesiagca, po pierwszej zmianie cen AdBlue w lutym po 2-letnim okresie. Niezwykta zmiennos¢
cen AdBlue odzwierciedlata wahania cen gazu w Europie. Tymczasem popyt ogodlnie rost. Na poétnocy
zainteresowanie zakupami wzrosto od potowy marca. Traderzy na potudniu i w regionie Beneluksu réowniez
zgtaszali rosnacy popyt ze strony sektora rolniczego i budowlanego, co przypisywato sie przede wszystkim
wzrostowi temperatury.

W potowie analizowanego okresu utrzymywat sie silny popyt na AdBlue z uwagi na gromadzenie przez
konsumentow zapasow w obawie przed dalszymi podwyzkami cen i niedoborami podazy. Zmiennos¢ cen gazu
przyczynita sie do wzrostu cen AdBlue, mimo ze 1 kwietnia ceny gazu spadty o ok. 7 EUR/MWh do 47,50 EUR/MWh
w poréwnaniu do cen z 30 marca. Niepewnos¢ co do przysztych cen gazu pozostawata wysoka z powodu wojny
w Iranie, wiec spodziewane byty dalsze krotkoterminowe korekty cen. Wielu kupujacych zabezpieczyto sobie
wigksze ilosci juz w marcu w obawie przed rosnacymi cenami i ograniczong dostepnoscia, wykorzystywali
zgromadzone zapasy. Inni wstrzymywali sie z zakupami ze wzgledu na wysokie ceny i czekajg na wyrazniejsze

sygnaty.

Popyt pod koniec potrocza pozostawat silny, co jest typowe dla tej pory roku, a dodatkowo wspierat go sektor
transportowy. Handlowcy przypisywali te zmiane m.in. utrzymujacej sie presji konkurencyjnej w regionie.
Zainteresowanie zakupowe uzytkownikow koncowych utrzymywato sie na wysokim poziomie typowym dla tej
pory roku. Szczegolnie silny popyt odnotowaty sektory rolniczy i budowlany. Popyt ze strony firm transportowych
systematycznie wzrastat w ciagu czerwcu, co prawdopodobnie stanowito poczatek gromadzenia zapasow przed
wygasnieciem tymczasowego obnizenia podatkow energetycznych i podatku VAT od paliw w Niemczech. Gtoéwni
producenci w Niemczech obnizyli ceny AdBlue w czerwcu srednio o ponad 2 EUR/100L. Ceny w potudniowych
Niemczech spadty nieco bardziej niz na pétnocy. Wedtug handlowcéw rdznica ta wynikata prawdopodobnie
z planowanych postojow remontowych na kilku instalacjach AdBlue w Polsce, ktore mogty ograniczy¢ podaz
w potnocnych Niemczech. W potowie czerwca gtowni producenci AdBlue w Niemczech i krajach Beneluksu nie
wprowadzili zmian cen. Kilku dostawcow AdBlue w Niemczech i w regionie Beneluksu znacznie obnizyto swoje
ceny na przetomie miesigca (czerwiec/lipiec). W zaleznosci od regionu obnizki cen siegaja nawet 5 EUR/100 |
w poroéwnaniu z poziomami odnotowanymi na poczatku czerwca. Wynika to przede wszystkim z nizszych cen gazu
ziemnego na gietdzie TTF. Bardziej atrakcyjne warunki cenowe pobudzaja rowniez popyt.

Ceny AdBlue moga wzrosna¢ we wrzesniu w zwiazku z wysokimi cenami gazu, ktore powoduja wzrost kosztow
produkcji, natomiast ceny DEF powinny nieznacznie wzrosna¢ w miare stabilizacji cen mocznika w Noli. Ceny
AGU beda miaty trudnosci z podazaniem za trendem wyznaczonym przez ceny mocznika rolniczego ze wzgledu
na ograniczony popyt i wysokie stawki frachtu kontenerowego.

Amoniak

Notowania cen amoniaku w | potroczu 2026 roku ksztattowaty sie na poziomie 520 USD/t NW Europe, co oznacza
wzrost 0 43% r/r.

Gdy pod koniec lutego rozpoczeta sie wojna miedzy USA, Izraelem a Iranem, nie ulegato watpliwosci, ze bedzie
to miato powazny wptyw na przeptywy handlowe nawozow. Tak tez sie stato. Przez Ciesnine Ormuz
transportowana jest ok. jedna piata swiatowego eksportu amoniaku i jedna trzecia mocznika. Ponadto dochodzi
do tego szereg skutkow ubocznych, takich jak gwattowny wzrost stawek frachtowych oraz rosnace ceny ropy
naftowej i gazu ziemnego, ktore powoduja wzrost kosztéw produkcji. Najbardziej jest to dotkliwe dla Europy,
ktora jest najbardziej narazona na wahania na miedzynarodowych rynkach gazu. Dodatkowo rynek europejski
pozostawat w stagnacji, poniewaz kupujacy wahali sie w obliczu niejasnych skutkéw CBAM, ograniczonej
dostepnosci i niecheci do importowania produktow o wyzszej intensywnosci emisji CO; z USA lub Trynidadu.
Rynek globalny, ktory w styczniu miat sie charakteryzowac nadwyzka podazy i stabym popytem, nagle stat sie tak
napiety, jak w okresie konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. Rynki amoniaku w kluczowych regionach borykaty sie
z zaktoceniami, niepewnoscia i niestabilnymi uwarunkowaniami. Rosnaca podaz ze wschodu od Kanatu Sueskiego
zachecita do wiekszej liczby miedzyregionalnych ofert transportu towaréw do Europy i USA. Handel byt mniejszy
ze wzgledu na ograniczenia dotyczace statkow i utrzymujaca sie niechec niektorych operatoréow do tranzytu
przez Morze Czerwone. Nowe moce produkcyjne w USA i Katarze moga pomoc ztagodzi¢ czesé napiec.

W miare kontynuowania wojny na Bliskim Wschodzie ceny amoniaku zaczynaty odzwierciedla¢ powazne niedobory
dostaw spowodowane tym konfliktem. Poniewaz amoniak nie maogt by¢ transportowany przez Ciesnine Ormuz,
kupujacy mieli trudnosci ze znalezieniem alternatywnych zrédet dostaw dla 3,6 mln t rocznie, ktore zazwyczaj
sa wysytane z regionu Zatoki Perskiej. Problem ten dodatkowo pogtebiato kilka innych przestojow w kluczowych
osrodkach produkcyjnych. Sytuacja byta i jest najbardziej krytyczna na wschod od Suezu, gdzie wiele krajow jest
w duzym stopniu uzaleznionych od dostaw z Bliskiego Wschodu. Ceny w tym regionie gwattownie rosty, poniewaz
kupujacy mieli trudnosci z zabezpieczeniem dostaw. Wiekszos¢ instalacji eksportujacych amoniak na Bliskim
Wschodzie byta wytaczona z eksploatacji, a producenci koncentrowali sie na kwestiach bezpieczenstwa, w tym
na usuwaniu amoniaku ze zbiornikdw magazynowych. Przesytki z tego regionu ulegty zatamaniu. W marcu
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2026 roku z Omanu zatadowano zaledwie 30 tys. t, w porownaniu do 395 tys. t w marcu 2025 roku. Chiny
w znacznej mierze wyprzedaty juz zapasy na kwiecien i poczatek maja po zwiekszeniu eksportu w marcu, jednak
niepewnosc co do polityki eksportowej sktonita chinskich sprzedawcow do wstrzymania sie z oferowaniem nowych
tadunkoéw do czasu pojawienia sie jasniejszych wytycznych. Doniesienia sugerujace, ze Chiny nie sg sktonne do
dalszego eksportu, sprawity, ze handlowcy zachowywali ostroznos¢, co dodatkowo ograniczato dostepnos¢ na
rynku spot. Rynki na zachdd od Suezu réwniez odczuwaty zaciesnienie podazy, poniewaz utrata dostaw z Bliskiego
Wschodu wptywata na swiatowe przeptywy handlowe. W Afryce Potnocnej ograniczenia dostaw gazu w Algierii
oraz obawy dotyczace przysztych dostaw spowodowaty wzrost cen FOB.

W basenie Atlantyku ceny gwattownie wzrosty, gtownie w wyniku znacznego wzrostu kwietniowej ceny
rozliczeniowej w Tampie do 775 USD/t, co stanowito wzrost o 160 USD/t w ciagu miesiagca i byto najwyzszym
poziomem od 2023 roku. W regionie Zatoki Meksykanskiej i na Karaibach ceny nadal rosty. Uruchomione nowe
moce produkcyjne w USA i przerwa w produkcji na Trynidadzie nie byty w stanie zastapi¢ utraconych dostaw
surowca z Bliskiego Wschodu.

Utrzymujaca sie tendencja wzrostowa odzwierciedla znaczacy wptyw zaburzen geopolitycznych na ceny. Popyt
na amoniak do zastosowan przed siewem utrzymat sie w kwietniu na statym poziomie. W kwietniu odnotowano
spadek importu amoniaku do Europy, spowodowany zmniejszeniem eksportu z Algierii o 62%, z 146,5 tys. t do
55 tys. t, w wyniku ograniczen w dostawach gazu. Import z Trynidadu i USA wzrost w ciagu miesiaca: dostawy
z Trynidadu wzrosty o 57% do 107,5 tys. t, a wolumeny z USA podwoity sie do ok. 100 tys.t. Jednak te dodatkowe
dostawy nie wystarczyty, aby zrownowazy¢ spadek z Algierii. Koszty produkcji FOB w podtnocno-zachodniej
Europie, uwzgledniajace koszty zwiazane z unijnym systemem handlu uprawnieniami do emisji, oszacowano na
615 USD/t na dzien 30 kwietnia, co stanowi wzrost o 28 USD/t w poréwnaniu z wczesniejszym tygodniem
w zwiazku z odbiciem cen TTF. Dato to marze wynoszaca okoto 290 USD/t w stosunku do ceny importowej.

W maju sytuacja na rynkach amoniaku ulegta zréznicowaniu, czego wyraznym przejawem byta znaczna
rozbiezno$¢ miedzy regionami na wschdd i na zachod od Kanatu Sueskiego. W regionie Azji i Pacyfiku rynki
pozostawaty niezwykle ograniczone ze wzgledu na utrzymujace sie zaktocenia w dostawach z Bliskiego Wschodu.
Natomiast rynki na zachdd od Kanatu Sueskiego odnotowaty spadki, poniewaz podaz z USA, Europy i Algierii byta
duza, przy jednoczesnym ostabieniu popytu w USA i Europie.

Pod koniec maja rozmowy na temat ewentualnego porozumienia miedzy Iranem a USA zostaty przerwane
w zwiazku z wznowieniem dziatan wojennych. W czerwcu nastroje na rynku amoniaku ulegty zmianie, poniewaz
napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie ztagodniaty, a sezonowy popyt ostabt w gtéwnych regionach
konsumpcyjnych. Obawy przed dtugotrwatymi zaktoceniami dostaw przez Ciesnine Ormuz zmniejszyty sie po
podpisaniu protokotu ustalen miedzy USA a lranem w potowie czerwca, a sezon nawozowy na potkuli potnocnej
wszedt w faze pozasezonowa. W czerwcu ceny gwattownie spadty we wszystkich gtownych benchmarkach, przy
czym w Europie Potnocno-Zachodniej spadty do poziomu 725-750 USD/t CFR, ceny zatadunku w Zatoce
Meksykanskiej spadty do ok. 650 USD/t FOB, a w Indiach ceny obnizyty sie do 750 USD/t CFR z poprzedniego
maksimum wynoszacego 860 USD/t CFR. Najwieksza korekte odnotowano na zachdd od Kanatu Sueskiego, gdzie
spadek popytu na nawozy i powazne ograniczenia w dostawach siarki zbiegty sie ze zwiekszona dostepnoscia
amoniaku na rynku, co spowodowato, ze podaz i popyt ulegty wiekszej rownowadze. Konsumpcja spadta wraz
z zakonczeniem wiosennych aplikacji w Ameryce Pétnocnej i Europie, podczas gdy producenci nadal produkowali
pod wysokim obciagzeniem. W konsekwencji wzrosta dostepnos¢ eksportowa z Zatoki Perskiej, Algierii i Trynidadu,
co doprowadzito do zaostrzenia konkurencji o ograniczony popyt spotowy. Wiekszos¢ mocy produkcyjnych
amoniaku na Bliskim Wschodzie przeznaczonych na eksport pozostata wytaczona, co ograniczato dostepnosc
podazy w regionie Azji i Pacyfiku. W czerwcu udato sie dostarczy¢ do Indii kilka tadunkow z Iranu, a kilka
uwiezionych statkow zaczeto opuszczac ciesnine Ormuz. Jednak ciagty przeptyw eksportu z Bliskiego Wschodu
nie zostat jeszcze wznowiony.

Szacuje sie ze przeptywy pozostang znacznie ograniczone do konca roku. Utrzymujace sie ceny gazu w Europie
powyzej 20 USD/mmBtu grozityby ograniczeniami dostaw, natomiast szybkie ponowne otwarcie ciesniny
zaczetoby tagodzi¢ kryzys zwiazany z dostepnoscia siarki i przywrocitoby rownowage miedzy popytem a podaza.
Zgodnie z prognozami od IV kwartatu widoczne bedzie tagodne ozywienie, po ktorym nastapi powrdt do nadwyzki
podazy, gdy eksport z regionu Zatoki Perskiej wrdci do normy.
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Notowania cen nawozow azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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Saletrzak CAN 27% Germany, cif inland (bulk) -EUR/t
e Saletra amonowa AN 33,5% France, delivered (bulk) -EUR/t
Siarczan amonu Black Sea FOB (white)* -USD/t
eeeeeee Amoniak FOB YUZHNY* -USD/t
------- Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t
eeeeeee Amoniak NW EUROPE CFR USD/t
Siarczan amonu FOB northwest Europe (standard caprolactam)** - USD/t

* Amoniak FOB YUZHNY w zwiazku z sytuacja w Ukrainie - Srednia kwartalna za 2 m-ce 2022 roku, brak notowan
** Siarczan amonu Black Sea FOB w zwiazku z sytuacja na Ukrainie - srednia kwartalna za 2 m-ce 2022 roku
Zrédto: opracowanie wtasne

Rynek nawozéw wielosktadnikowych
NPK

Ceny nawozow NPK w | potroczu 2026 roku ksztattowaty sie na wyzszym poziomie niz w przed rokiem. Srednia
warto$¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 w tym okresie wyniosta 424 USD/t FOB Baltic/Black Sea, co oznacza
wzrost o 10% r/r. Wycena dla powyzszego benchmarku dla Il kwartatu br. to 451 USD/t FOB, co stanowi wzrost
o 14% k/k. Ceny notowane przez pierwsze dwa miesigce br. byty stabilne i przebiegaty zgodnie z sezonowym
trendem. W marcu na skutek wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie, wycena NPK znacznie wzrosta
i pozostawata w trendzie wzrostowym az do poczatku czerwca, kiedy to nastapita stabilizacja cen na poziomie
powyzej 460 USD/t.

Na rynku europejskim, w tym w Polsce, zainteresowanie NPK pozostawato umiarkowane. Dla wielu rolnikow
barierg zakupu pozostaje przystepnos¢ cenowa srodkow do produkcji rolnej. Kluczowym wydarzeniem, ktore
wptywa obecnie na sektor nawozow jest wojna na Bliskim Wschodzie. Polski i europejski rynek nawozéw NPK
réwniez podlegat napieciom podazowym oraz wzrostom cen zwiazanym z konfliktem. Ptynno$¢ finansowa
rolnikow jest staba, co w obliczu wysokich kosztow nawozéw, moze wptynac¢ na dalsze ograniczanie zakupu
nawozow. Spadek popytu w sektorze NPK wynika obecnie rowniez z sezonowego spowolnienia. Letnie prace
konserwacyjne ograniczaja podaz maskujac niski popyt. Wedtug danych GUS produkcja nawozéow w Polsce
w czerwcu gwattownie spadta, w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, a w relacji do
poprzedniego miesigca pozostata bez zmian. Osiagneta ona najnizszy miesieczny poziom od kwietnia 2025 roku.
Majowe i czerwcowe spadki produkcji nastapity po stosunkowo wysokiej produkcji w marcu oraz kwietniu i byty
spowodowane przestojami w zaktadach produkcyjnych. taczna produkcja sktadnikow odzywczych, w okresie od
stycznia do czerwca, spadta o 1% r/r. Zarowno obowiazujace cta importowe, jak rowniez mechanizm CBAM,
przyczynity sie do zmniejszenia wolumenu importu na rynek europejski. Od 1 lipca cta na nawozy importowane
do krajow Unii Europejskiej z Rosji i Biatorusi zostaty podwyzszone, w zwiazku z czym spodziewany jest
zmniejszony naptyw nawozéw z tych kierunkow.

Napieta sytuacja na Bliskim Wschodzie, ograniczenia eksportowe ze strony Chin oraz zmniejszenie produkcji
u kluczowych producentéw obnizyty dostepnos¢ nawozow na rynkach importowych i zaciesnity i tak juz napieta
podaz. Niepokoj wsrod producentow wzbudzaja coraz wyzsze ceny siarki. Bliski Wschod jako jej gtowny
dostawca, znacznie ograniczyt podaz swiatowa. Niedobor siarki ogranicza globalng produkcje fosforanow
i utrzymuje ceny nawozow NPK i NPS na wysokim poziomie. Wzrost kosztow surowcoéw moze doprowadzi¢ do
kolejnych cie¢ w produkcji nawozow, ograniczajac podaz i przyczyniajac sie do dalszych podwyzek cen. Nalezy
sie spodziewad, ze skala wzrostow nadal bedzie podlegac presji zahamowania popytu.

DAP

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w | pétroczu 2026 roku wyniosta
743 USD/t FOB Baltic/Black Sea, co oznacza wzrost o 20% r/r. Wycena dla powyzszego benchmarku w Il kwartale
br. to 835 USD/t FOB, co stanowi wzrost o 28% k/k.
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Podobnie jak w przypadku nawozéw NPK, wiosenny popyt na nawozy DAP okreslany byt w Polsce i w Europie jako
umiarkowany. Koszty zakupow ttumity wielkos¢ popytu, gdyz nabywcy uznawali ceny za zbyt wysokie.
Zakonczenie sezonu aplikacji spowodowato spadek zainteresowania zakupami. Wzrostu popytu importowego
mozna sie spodziewac pod koniec roku. W zwiazku z wprowadzonym przez Parlament Europejski zawieszeniem
standardowych cet importowych na nawozy, w tym DAP i MAP, mozliwe jest wieksze zainteresowanie Arabii
Saudyjskiej rynkiem europejskim. Cta na nawozy sprowadzane z Rosji i Biatorusi pozostaty w mocy. Zawieszenie
ma obowiazywac przez 12 miesiecy, poczawszy od 30 maja br.

Na rynku globalnym zaktocenia transportowe zwiazane z konfliktem na Bliskim Wschodzie, ograniczona
dostepnosc surowcow, w szczegolnosci siarki i amoniaku, nizsza produkcja u kluczowych producentéw oraz brak
chinskiego eksportu spowodowaty gwattowny wzrost cen nawozow fosforowych. W rezultacie doprowadzito to do
destrukcji popytu i zmniejszenia dynamiki dalszych podwyzek, pomimo wciaz napigtej sytuacji podazowej.
Konieczno$¢ uzupetniania zapasow oraz wysoki koszt krajowej produkcji beda wspieraty indyjski import przez
caty rok. Kraj ten pozostanie gtownym zrodtem globalnego popytu.

Nawet po normalizacji transportu przez Ciesnine Ormuz skutki zaktocen logistycznych beda odczuwalne na rynku
nawozow jeszcze przez dtuzszy czas. Odbudowa globalnych tancuchéw dostaw bedzie stopniowa, stad ceny
fosforanow pozostang relatywnie wysokie nawet do 2027 roku. Jezeli chinski eksport powrdci w tym roku,
z pewnoscig dostarczy mniejszych wolumendw niz zwykle, co utrzyma deficyt globalnej podazy w Il kwartale.
Obowiazujace od 1 lipca br. wyzsze stawki na import rosyjskich i biatoruskich nawozow na terytorium Unii
Europejskiej ogranicza dostawy z tych destynacji.

Notowania cen nawozéw wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytow
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* NPK 3x16 - od stycznia 2022 roku zmiana zrodta notowan i bazy na FOB Baltic/Black Sea
Zrédto: opracowanie wtasne

Fosforyty

Wartos¢ potnocnoafrykanskiego benchmarku cenowego fosforytéw w | potroczu 2026 roku byta wyzsza o 7% r/r
io 5% wyzsza k/k. W przypadku dostaw kwasu fosforowego do Europy Zachodniej wzrosta ona o 24%
r/rio 12% k/k.

W | potroczu 2026 roku jordanski surowiec utrzymywat wyzsza wycene wzgledem skat pochodzenia marokanskiego
(68-70% BPL) i algierskiego (65-68% BPL). Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie, ktory spowodowat zaktécenia
w przeptywach handlowych i znaczacy wzrost kosztow logistycznych, wptynat na zdolnos¢ producentow
fosforanow do pozyskiwania i przetwarzania skat fosforowych. W miare eskalacji dziatan wojennych zmalat popyt
na fosforyty, gdyz firmy nawozowe optymalizowaty zakupy surowcow i wielkos¢ produkcji. Wzrost stawek
frachtowych byt dominujacym mechanizmem podnoszacym wycene fosforytow, nawet w obliczu spadajacego
zapotrzebowania. Szacunki dotyczace globalnego bilansu handlowego fosforytow wskazuja na wystarczajacy
wolumen podazy eksportowej przez caty 2026 rok, podczas gdy ich produkcja nie zostata zaktécona przez napiecia
na Bliskim Wschodzie.

Dostepnos¢ oraz wycena fosforytow uzalezniona jest gtownie od sytuacji geopolitycznej, a popyt na gotowe
nawozy bedzie determinowat zapotrzebowanie na surowiec. Dalsze trudnosci zwigzane z transportem i logistyka
opdznia spadki cen i powroét do typowych warunkow rynkowych.

Sol potasowa (MOP)

Europejski benchmark cenowy soli potasowej FOB w | potroczu 2026 roku wzrost o 14% r/rio 7% k/k. W Il kwartale
2026 roku to samo notowanie wzrosto 0 9% r/r i o 5% k/k.
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W | pétroczu br. na rynku soli potasowej aktywnos¢ handlowa nabywcow byta zgodna z sezonowym trendem.
W okresie wiosennym popyt na granulat byt silny, natomiast wiekszos¢ wolumendw standardowego MOP byta
zabezpieczona w ramach kontraktow kwartalnych. W Polsce i Europie, wraz z zakonczeniem wiosennej aplikacji,
zainteresowanie zakupami spadto. Wycena europejskiego benchmarku MOP pozostawata w trendzie wzrostowym,
jednak ceny w tym regionie rosty mniej dynamicznie w stosunku do gtownych swiatowych rynkow spot. Dostawcy
stopniowo sygnalizowali potrzebe podwyzek cen, argumentujac to wzrostem kosztow logistycznych oraz
ograniczong podaza. Jednoczesnie producenci nawozow NPK wykazywali ostrozno$¢ z uwagi na niepewnosc
dotyczaca popytu na gotowe nawozy wielosktadnikowe. MOP nadal postrzegany jest jako najtanszy sktadnik
odzywczy w poréwnaniu z produktami azotowymi i fosforowymi. Opinia ta ugruntowata sie od czasu wybuchu
wojny na Bliskim Wschodzie pod koniec lutego, ktora spowodowata gwattowny wzrost cen mocznika i fosforanow
oraz zwigkszyta zmienno$¢ na tych rynkach. Kontrakty na standardowy MOP na Ill kwartat zostaty rozliczone
w przedziale 350-370 EUR/t CFR, co odzwierciedlato silny popyt na rynku globalnym oraz rosnace koszty
logistyczne. Dostawcy soli potasowej maja duzo zobowigzan na lll kwartat. Dostepnos¢ standardowego biatego
MOP jest ograniczona, poniewaz dwodch producentow wyprzedato juz dostawy na rok 2026. Popyt na MOP
zazwyczaj spada w Il kwartale, co moze nieco obnizy¢ ceny.

Na rynku globalnym silna konkurencja wsrod gtownych importerow i rozliczenie rocznego kontraktu indyjskiego
na 2026 rok, po cenie o 34 USD/t wyzszej w stosunku do poziomu z 2025 roku, wptywato na wzrosty cen MOP
przez cate | pétrocze i ograniczato ryzyko wiekszych spadkow na rynku $wiatowym. Rekordowe wolumeny
importowe Chin i Brazylii wptywaty na zaciesnienie podazy. Pod koniec pétrocza rynek zaczat stabnac i pojawita
sie presja na obnizki cen. Odbudowa zapasow oraz stabszy sezonowy popyt ograniczaty dalszy potencjat wzrostu
rynku globalnego. Aktywnos¢ handlowa MOP bedzie w najblizszym czasie sezonowo ograniczona na wiekszosci
gtownych rynkow, co zréwnowazy tymczasowe ciecia produkcji ogtoszone przez Rosje i Biatorus.

Rynek MOP pozostaje pod wptywem wydarzen geopolitycznych, jednak bezposrednie dostawy potasu z gtownych
regionow produkcyjnych nie zostaty istotnie zaktdcone. W rezultacie MOP jest postrzegany jako najstabilniejszy
cenowo sktadnik nawozowy. Standardowy MOP korzysta z silniejszego popytu w Azji, ograniczonej podazy oraz
wyzszych kosztow logistycznych, podczas gdy granulowany MOP pozostaje pod presja sezonowo stabego popytu
w Europie, Brazylii i Ameryce Potnocnej. Jednoczesnie wysokie zapasy w Chinach nadal ograniczaja potencjat
wzrostowy cen na rynku globalnym.

SEGMENT TWORZYWA
tancuch poliamidu 6

Benzen

Srednia cena kontraktowa benzenu na europejskim rynku (CIF NWE) w | pétroczu 2026 roku uksztattowata sie na
poziomie wyzszym o 24% r/r. W Il kwartale br. srednia cena kontraktowa benzenu wzrosta o 76% r/r i 49% k/k.

W | potowie 2026 roku ceny kontraktowe benzenu kontynuowaty trend rosnacy, pomimo stabego popytu
bazowego. W pierwszych miesigcach roku szereg informacji o planowanych i nieplanowanych postojach w
zaktadach petrochemicznych oraz zmianach restrukturyzacyjnych u producentéw benzenu i pochodnych wptynat
na umiarkowane podwyzki cen. Od marca globalny rynek benzenu zostat zdominowany wojna na Bliskim
Wschodzie. Blokada Ciesniny Ormuz i uszkodzenia infrastruktury przemystowej wptynety na podaz i ceny ropy
naftowej i gazu, powodujac podwyzki w catym tancuchu dostaw. W kwietniu, po niewielkiej korekcie spadkowej
w marcu, europejskie ceny kontraktowe benzenu wzrosty o 35% m/m. Podaz w caty okresie byta wystarczajaca,
a pewne problemy z dostawami spot, ktére pojawity sie pod koniec Il kwartatu wynikaty bardziej z czynnikow
zwiazanych z surowcami, logistyka i wzorcami zakupowymi niz z jakiegokolwiek trwatego niedoboru produktu.

W Il pétroczu 2026 roku ceny benzenu w Europie nadal beda kreowane dynamika cen ropy naftowej
determinowana rozwojem konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz bilansem popytowo-podazowym. W miesigcach
wakacyjnych na ceny i terminowa dostepnosc, szczegoélnie benzenu dla dostaw natychmiastowych, wptynety
takze problemy produkcyjne i logistyczne wynikajace z upalnej pogody i niskiego stanu wody w Renie - gtownej
arterii zeglugi srodladowej. Rynek benzenu jest bardzo podatny na czynniki spekulacyjne. Strategie zakupowe
(wytacznie pod biezace zapotrzebowanie) i niskie stany magazynowe przy okresowych problemach produkcyjnych
i logistycznych powoduja szybkie zaciesnienie rynku i gwattowne wahania cen.

Fenol

Srednia cena europejskiego benchmarku fenolu (DEL NWE) w | potroczu 2026 roku wzrosta o 27% r/r. W Il kwartale
br. cena benchmarku fenolu byta wyzsza o 77% r/r i 38% k/k.

Notowania cen fenolu w | potowie 2026 roku podazaty trendem notowan benzenu, a na finalne ceny wptynety
dodatki fenolowe, stanowiace premie do ceny benzenu. Niestabilne ceny gazu ziemnego i znaczace wzrosty po
wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie skutkowaty w niektérych miesigcach wprowadzeniem do dodatku
fenolowego doptaty energetycznej. Zastosowanie, badz brak, tej doptaty zalezy od indywidualnych zapisow
kontraktowych. Europejski rynek fenolu w | pétroczu 2026 roku pozostawat pod wptywem stabego popytu
z sektorow zastosowan, konkurencji ze strony azjatyckich pochodnych i niskich wskaznikow operacyjnych,
zarowno na instalacjach fenolu, jak i pochodnych. Znaczacy wzrost cen fenolu w Il kwartale negatywnie wptynat
na zapotrzebowanie ze strony przetworcow, przez brak mozliwosci przeniesienia w catosci kosztow na odbiorow
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koncowych. Produkcja fenolu w catym okresie byta zgodna z niskim popytem. Jeden producent fenolu zgtosit
upadtos¢ konsumencka.

Gtowne branze konsumpcji fenolu sa powiazane z ogolnym stanem gospodarki. Rynki downstream pozostaja
stabe, bez oznak znaczacej poprawy w Il potowie roku. Problemy logistyczne wynikajace z niskiego stanu wod w
Renie w okresie wakacyjnym moga wptynac na lokalng dostepnos¢ fenolu. Kluczowy europejski producent fenolu
ogtosit w lipcu stan sity wyzszej. W Il potroczu kilku producentéw fenolu planuje prace remontowe, a jeden
producent poszukuje inwestora. Utrzymujaca sie niepewnosc¢ geopolityczna na Bliskim Wschodzie nadal wptywa
na koszty surowcow i energii, logistyke i ogdlne nastroje rynkowe.

Kaprolaktam (CPL) i Poliamid 6 (PA6)

tancuch poliamidu, z uwagi na sektory zastosowan (motoryzacyjny, budowlany, dobra konsumpcyjne,
opakowania), jest silnie powiazany z koniunkturg gospodarcza. Branza tworzyw sztucznych w 2026 roku nadal
dziata w trudnym otoczeniu rynkowym. Wysokie koszty energii i surowcow, niestabilna sytuacja geopolityczna,
staby popyt i konkurencja z Chin ostabiaja wyniki producentow.

Srednia pétroczna cena kontraktowa kaprolaktamu ciektego na europejskim rynku (DEL WE) w | pétroczu 2026
roku uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 17% r/r. W Il kwartale srednia cena wzrosta o 38% r/r i o 35% k/k.

Srednia potroczna cena kontraktowa poliamidu 6 w Europie (DEL WE) w | pétroczu 2026 roku wzrosta o 14% r/r.
W Il kwartale srednia cena wzrosta o 33% r/r i o 34% k/k.

Europejskie ceny kaprolaktamu i poliamidu 6 w | potowie 2026 roku pozostaty w trendzie rosnacym, napedzanym
gtownie wzrostem kosztow produkcji. Kwiecien byt miesigcem najwyzszych podwyzek, gdzie ceny kaprolaktamu
i poliamidu wzrosty o 27-28% w porownaniu z marcem. Tendencje cen surowcow petrochemicznych, w tym
benzenu i siarki (powiazane ze zmienng sytuacja na Bliskim Wschodzie), byty czynnikiem determinujacym presje
kosztowa w tancuchu CPL/PA6. Po wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie pojawity sie obawy o wystarczajaca
dostepnosc surowcow do produkcji CPL (cykloheksanu i siarki).

Produkcja regionalna CPL i PA6 byta dostosowana do poziomu popytu. W catym okresie nadal byt widoczny
atrakcyjny cenowo import PA6 i pochodnych z Chin.

Europejska branza poliamidu przechodzi proces racjonalizacji, w wyniku zamkniec, przeje¢ czy optymalizacji
produkcji. Niezintegrowany z PA6, kluczowy europejski producent kaprolaktamu, w lutym zakonczyt produkcje.
Znaczacy producent CPL i PA6 ogtosit upadtosc¢ konsumencka. Fundusz zakupit biznesy dwoch firm.

Popyt bazowy na rynku europejskim pozostawat na niskim poziomie w wiekszosci branz konsumujacych PA6.
Europejski przemyst motoryzacyjny jeszcze nie odbudowat poziomoéw sprzed pandemii. Wedtug danych
branzowych w | potowie roku sprzedaz nowych samochodow w UE wzrosta r/r, gtownie dzieki
programom wspierajacym sprzedaz samochodow elektrycznych.

W Europie w Il potowie 2026 roku spodziewany jest niski poziom konsumpcji w tancuchu poliamidowym.
W miesigcach wakacyjnych niski popyt zostat dodatkowo spowolniony, poniewaz wiele firm przetworczych w tym
czasie miato postoje urlopowe, szczegoélnie w Europie Potudniowej. We wrzesniu/pazdzierniku mozliwy wzrost
zapotrzebowania bedzie efektem uzupetniania zapaséw, a nie znaczaceja poprawy popytu bazowego.
Perspektywy znaczacego ozywienia w br. sg ograniczone. Spodziewany naptyw poliamidu z Chin moze dodatkowo
ostabi¢ popyt na produkt lokalny. Znaczna rdznica cenowa pomiedzy Europa a Azja przewaza nad ryzkiem
zwiazanym z logistyka (czas i koszty transportu, niepewnosc¢ utrzymania cen). Kluczowa dla rynku bedzie
réwnowaga miedzy popytem a podaza. Czynnikami ryzyka nadal beda sytuacja geopolityczna i rozwdj konfliktu
na Bliskim Wschodzie, determinujacy ceny surowcow oraz koniunktura gospodarcza. Przewiduje sie, ze lokalna
produkcja bedzie zgodna z biezacym zsapotrzebowaniem, bez/lub z niewielka nadwyzka, co w sytuacji
wystapienia nieprzewidzianych problemoéw produkcyjnych, w tym niedoboréw niektérych surowcow, moze
zaburza¢ rownowage rynkowa
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Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Polipropylen

Notowania cen kontraktowych homopolimerdw i kopolimerow PP na europejskim rynku w | potowie 2026 roku
odnotowaty wzrost r/r. Jednym z czynnikow majacych wptyw na wzrost cen polipropylenu byty wyzsze w ujeciu
rocznym notowania cen kontraktowych propylenu. Sytuacja na rynku polipropylenu w | potowie 2026 roku
zmieniata sie dynamicznie, co spowodowane byto ograniczeniami w zegludze przez Cies$nine Ormuz, ktore
przektadaty sie na napiecia po stronie surowcow i produktow.

Rozpoczecie 28 lutego 2026 roku konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie spowodowato ograniczenia w zegludze
przez Ciesnine Ormuz, zaktocenie Swiatowego przeptywu surowcow energetycznych oraz zniszczenia
infrastruktury wydobywczej i przetworczej w wynikow przeprowadzonych atakow. W konsekwencji obnizonej
podazy podstawowych surowcow petrochemicznych ceny w catym tancuchu przetworstwa dynamicznie wzrosty.

Duza zaleznos¢ rynku europejskiego od importu PP z Bliskiego Wschodu oraz innych regionow swiata sprawita, ze
podaz na rynku europejskim radyklanie spadta. Europejscy przetworcy tworzyw mierzyli sie z niedoborem
surowca i rosnagcymi kosztami energii. Dynamiczne wzrosty cen z przetomu marca i kwietnia nie wynikaty jednak
ze zmian fundamentalnego popytu koncowego, lecz byty efektem spekulacyjnego budowania zapasow w obawie
przed eskalacja blokad logistycznych na Bliskim Wschodzie. Rynek europejski nadal charakteryzowata
strukturalna stabos¢, zas przetworcy pod koniec Il kwartatu 2026 roku drastycznie ograniczyli zakupy z powodu
niesprzyjajacych warunkoéw gospodarczych, przyjmujac postawe wyczekujaca. Wysokie stany magazynowe
przetozyty sie na ograniczong aktywnosc zakupowa.

Wyzsze ceny polipropylenu zwiekszyty atrakcyjnos¢ importu z kierunku azjatyckiego. Pod koniec | pétrocza na
rynku pojawit sie produkt z importu, ktory wypetnit chwilowa luke na rynku, wywierajac jednoczesnie presje na
spadek cen. Pozycja Europy jako rynku o najwyzszych marzach ulegta zatamaniu w czerwcu w wyniku wzrostu
stawek frachtu z Azji oraz gwattownych spadkow europejskich cen spot, co skutecznie obnizyto rentownos¢
importu do Europy.

Nie nalezy oczekiwac wzrostu bazowego zapotrzebowania na polipropylen na rynku europejskim w kolejnych
miesigcach 2026 roku. Popyt wciaz ttumiony jest przez niekorzystne czynniki ekonomiczne panujace w Europie.
Sektory opakowan spozywczych i medycznych utrzymaja stabilny popyt. Gtownym obcigzeniem dla europejskiego
rynku polipropylenu pozostanie stagnacja w branzy budowlanej, motoryzacyjnej oraz AGD. Perspektywy rynku
beda rowniez zalezne od sytuacji geopolitycznej oraz jej wptywu na poziom cen surowcow i produktow.

SEGMENT CHEMIA

tancuch produktéow OXO

Notowania cen alkoholi OXO na europejskim rynku w | potroczu 2026 roku odnotowaty wzrost o srednio 23% r/r.
Sposrod nich notowania izobutanolu w ujeciu rocznym ulegty wzrostowi o 33%, notowania 2-EH wzrosty o 21%,
natomiast dla N-butanolu odnotowano wzrost o 16%. Zmiany notowan alkoholi byty spowodowane znacznym
wzrostem cen ropy naftowej i nafty po rozpoczeciu atakdow na Iran oraz ograniczeniem dostepnosci wybranych
alkoholi na rynku.
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Zapotrzebowanie na alkohole OXO z poczatkiem 2026 roku utrzymywato sie na niskim poziomie. Popyt
w wiekszosci zabezpieczany byt dostawami kontraktowymi, a liczba transakcji spot byta ograniczona. Pomimo iz
z poczatkiem roku odnotowano zwiekszone zapotrzebowanie zwigzane z odbudowa zapasow, wzrosty te byty
mniejsze i trwaty krocej niz w latach ubiegtych. Dostepnos¢ alkoholi OXO na rynku europejskim byta na poczatku
| kwartatu w zupetnosci wystarczajaca do pokrycia niskiego zapotrzebowania, pomimo ograniczen produkcyjnych
niektorych jednostek w Europie. Produkcja lokalna wspomagana byta importem z innych regionéw s$wiata.
W marcu odnotowano znaczne wzrosty notowan alkoholi OXO, co byto spowodowane wybuchem wojny w Iranie,
ktéra powodowata silne wzrosty cen ropy naftowej i surowcow petrochemicznych, a takze obawami o mozliwe
ograniczenia w dostepnosci alkoholi na rynku. Zamknigecie Ciesniny Ormuz spowodowato ograniczenie eksportu
ropy naftowej, nafty oraz produktow petrochemicznych i ich pochodnych z krajow Zatoki Perskiej. Spowodowato
to trudnosci produkcyjne na rynkach azjatyckich uzaleznionych od surowcoéw petrochemicznych pochodzacych
Z tego regionu, skad rowniez importowano alkohole OXO do Europy. Obawa o zawezenie dostepnosci alkoholi
oraz ich pochodnych wywotata ich wzmozone zakupy przez przetworcow i spowodowata zmiane struktury popytu
na alkohole OXO na rynku europejskim, mimo ze popyt bazowy wciaz pozostawat na niskim poziomie i utrzymat
sie na takim poziomie do konca Il kwartatu br. Od potowy Il kwartatu notowania alkoholi OXO zaczety stopniowo
spadac, co zwigzane byto ze spadkami cen ropy naftowej i nafty oraz znacznie nizszym zapotrzebowaniem na
alkohole, po okresie wzmozonych zakupow, jakie miaty miejsce w marcu i kwietniu. Na rynku ponownie zaczety
tez pojawiac sie oferty na import alkoholi z kierunkow azjatyckich i innych regionéw, co dodatkowo
ustabilizowato sytuacje popytowo-podazowa. Importowany towar byt takze konkurencyjny cenowo, co wymusito
na producentach europejskich obnizki cen produkowanych przez nich alkoholi.

Obecnie brak przestanek mowiacych o strukturalnym wzroscie zapotrzebowania bazowego na alkohole w dalszej
czesci 2026 roku. Rynek wszedt obecnie w okres wakacyjnych postojow remontowych, co znacznie ogranicza
zapotrzebowanie na alkohole zarowno produkcji lokalnej, jak i pochodzacych z importu. Staba sytuacja
makroekonomiczna panujaca w Europie oraz brak perspektyw na zwiekszenie zapotrzebowania na alkohole
w przemysle budowlanym i automotive powoduja, ze dotychczasowe prognozy mowigce o wzroscie
zapotrzebowania w Il potowie roku sa coraz mniej realne. Import alkoholi na rynek europejski wciaz bedzie
wywierat presje na ceny alkoholi produkowanych lokalnie. Jednakze w wyniku prowadzonych postepowan
antydumpingowych w Europie na kluczowe pochodne alkoholi oxo - w tym akrylany i octany - w zaleznosci od
rezultatu, moga korzystnie wptynac¢ na wzrost produkcji, a tym samym zwiekszenie konsumpcji alkoholi oxo do
przetworstwa.

Plastyfikatory

Notowania cen monitorowanych plastyfikatorow na europejskim rynku w | potroczu 2026 roku odnotowaty wzrost
o srednio 8% r/r, przy czym plastyfikator DOTP/Oxoviflex™ odnotowat wzrost ceny o 14% r/r.

Gtownymi czynnikami majacymi wptyw na notowania plastyfikatorow w ujeciu rocznym byty przede wszystkim
wzrosty cen surowcow uzywanych do ich produkcji, a takze wzrost zapotrzebowania na plastyfikatory po
rozpoczeciu dziatan wojennych w Iranie.

Zapotrzebowanie na plastyfikatory na rynku europejskim w | kwartale 2026 roku utrzymywato sie¢ na niskim
poziomie, zgodnym jednak z oczekiwaniami kupujacych i sprzedajacych. Dostepnos¢ plastyfikatorow okreslana
byta jako bardzo dobra, a produkcja lokalna wspomagana byta importem z innych regionow $wiata (Turcja, Azja
Potnocno-Wschodnia, USA). Import plastyfikatora DOTP w | kwartale byt blisko 4-krotnie wyzszy niz lokalna
produkcja, jednak w lutym odnotowano pewne opoOznienia w dostawach DOTP na rynek europejski oraz
wzrastajaca sezonowa aktywnos¢ zakupowa niektorych przetwércow. W marcu odnotowano znaczny wzrost
notowan analizowanych plastyfikatorow, ktory wynikat przede wszystkim z obaw silnego zawezenia podazy
(prawie 3/4 europejskiego zapotrzebowania na DOTP jest pokrywane towarem importowanym) oraz ze wzrostu
cen surowcow petrochemicznych spowodowanym konfliktem w Iranie. Dostepnos¢ plastyfikatorow z Bliskiego
Wschodu oraz Azji zostata silnie ograniczona ze wzgledu na blokade Ciesniny Ormuz i braki surowcow
petrochemicznych w Azji. Ograniczenie importu spowodowato wigksze zainteresowanie plastyfikatorami
produkowanymi w Europie. Dostepnos¢ DINP i DPHP okreslana byta jako wystarczajaca do pokrycia
zapotrzebowania ze wzgledu na ich lokalne pochodzenie. Dostepnos¢ DOTP, ze wzgledu na wspomniane
problemy, byta krétkotrwale ograniczona, a obawy o dalsze mozliwe ograniczenia spowodowaty wzrost
zainteresowania i liczby transakcji na rynku spot. Czes¢ przetworcow plastyfikatorow w wyniku bardzo szybkiego
i duzego wzrostu cen DOTP zdecydowata sie na zastapienie w przetworstwie plastyfikatorem DINP. Generalnie
jednak presja inflacyjna w dalszym ciagu ograniczata popyt na szeroka game zastosowan plastyfikatorow,
niezwigzany z checig budowy zapasow. Popyt na rynku budowlanym oraz automotive utrzymywat sie na niskim
poziomie, co spowodowane byto przede wszystkim wysokimi cenami pojazdow, staba kondycja gospodarcza
i ogolnymi problemami branzy automotive zwiazanymi z wojna celna. Pod koniec Il kwartatu notowania cen
plastyfikatorow zaczety stopniowo spada¢ ze wzgledu na spadki cen ropy naftowej i nafty oraz z powodu
ponownego wzrostu importu tych produktow z Azji i USA (dodatkowo motywowanym zniesieniem cet na import
do Europy), czesto po bardzo konkurencyjnych cenach. Popyt bazowy wciaz pozostawat bardzo staby.

Wedtug prognoz nie nalezy oczekiwaé znacznego zwiekszenia zapotrzebowania bazowego na plastyfikatory
w 2026 roku. Wiekszos¢ ekspertow twierdzi, ze rok 2026 bedzie rokiem podobnym do 2025 pod wzgledem poziomu
zamowien. Dostepnos¢ plastyfikatorow powinna w zupetnosci wystarczac na pokrycie niskiego zapotrzebowania,
a import z kierunkow azjatyckich i USA powinien stopniowo wzrasta¢, wywotujac presje na obnizki cen
plastyfikatorow produkowanych lokalnie.
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Propylen

Notowania ceny kontraktowej propylenu na europejskim rynku w | pétroczu 2026 r. odnotowaty wzrost
0 16,6% r/r. Srednie ceny spot propylenu jakosci polimerycznej odnotowaty w tym samym okresie wzrost o 31,2%
r/r, co byto zwiagzane z wybuchem wojny w Iranie oraz podwyzkami cen ropy naftowej i nafty.

Popyt na propylen utrzymywat sie na poczatku | kwartatu br. na niskim poziomie. Wiekszos¢ przetworcow nie
wykazywata checi budowy zapasow tego surowca, realizujac jedynie dostawy w celu zabezpieczenia biezacej
produkcji. Liczba transakcji spot byta bardzo mata, a wiekszo$¢ przetworcow realizowata jedynie odbiory
kontraktowe. Dostepnos¢ propylenu do potowy lutego byta okreslana jako wystarczajaca, pomimo postojow
remontowych u czesci producentéow. Pod koniec lutego dostepnos¢ ta spadta ze wzgledu na zwigkszong liczbe
postojow awaryjnych i remontowych u producentow propylenu, co doprowadzito do znacznego ograniczenia
dostepnosci tego surowca na rynku. Wraz z poczatkiem konfliktu w Iranie notowania propylenu zaczety wzrastac,
a jego dostepnos¢ stata sie jeszcze bardziej ograniczona. Blokada Ciesniny Ormuz przyczynita sie takze do
wstrzymania dostaw ropy naftowej i nafty do Azji, a takze do ograniczenia importu produktow przetworstwa
propylenu na rynek europejski (PP), co zwigkszyto zapotrzebowanie na propylen produkcji europejskiej. Popyt
bazowy utrzymywat sie bardzo niskim poziomie, jednak che¢ budowy zapaséw w obawie o dalsze wzrosty cen
tego surowca spowodowata wzrost zapotrzebowania na propylen na rynku europejskim. Wiekszos¢ kupujacych
realizowata odbiory kontraktowe w petnej ilosci, starajac sie uzupetnia¢ je dostawami spot. Dostepnosc
propylenu byta w marcu ograniczona, gtéwnie z powodu planowanych i nieplanowanych postojow na krakerach.
Czes¢ sprzedawcow wstrzymywata sie od uwalniania na rynek wiekszych ilosci tego surowca, liczac na dalsze
wzrosty notowan w najblizszych miesigcach. Od poczatku maja mozna byto zaobserwowac stopniowe
ograniczanie zapotrzebowania na propylen, co doprowadzito do spadku jego cen. Wiekszos¢ przetworcow
posiadata zapasy tego surowca, zakupione po rozpoczeciu atakow na Iran, i nie decydowata sie na wieksze zakupy
ze wzgledu na niski popyt bazowy, ktory utrzymywat sie do konca czerwca.

Nie nalezy oczekiwa¢ znacznego wzrostu zapotrzebowania na propylen w dalszej czesci 2026 roku.
Zapotrzebowanie na pochodne propylenu znajduje sie nadal pod bardzo duza presja sytuacji makroekonomicznej,
jaka panuje w Europie. Brak zakonczenia konfliktu w Iranie wciaz bedzie wptywat na notowania ropy naftowej
oraz nafty, a co za tym idzie na wahania cen propylenu na rynku. Dostepnos¢ powinna ulec poprawie, szczegolnie
po zakonczeniu wakacyjnego okresu postojow remontowych.

Kwas tereftalowy

Notowania ceny kontraktowej PTA na europejskim rynku w | potroczu 2026 roku odnotowaty wzrost o 18,4% r/r,
podazajac za zmiang ceny paraksylenu.

Zapotrzebowanie utrzymywato sie na niskim poziomie, co po czesci spowodowane byto postojami produkcyjnymi
u przetworcow PTA, a po czesci stabym zapotrzebowaniem na jego pochodne, co zwigzane byto z trudna sytuacja
makroekonomiczng panujaca w Europie. Dodatkowo import PET takze ograniczat zapotrzebowanie na PTA do
jego przetworstwa do politereftalanu etylenu. Ze wzgledu na bardzo staby popyt na pochodne PTA, wiekszos¢
jego przetworcow stara sie ograniczac jego dostawy do niezbednego minimum. Pomimo ograniczenia produkcji
PTA na kilku instalacjach w Europie, dostepnos¢ tego surowca nie byta ograniczona. W marcu odnotowano
znaczne wzrosty notowan kwasu tereftalowego. Wzrosty te wywotane zostaty znacznym wzrostem notowan ropy
naftowej po rozpoczeciu atakéw na Iran i blokadzie ciesniny Ormuz, co wstrzymato dostawy ropy i surowcow
petrochemicznych z Bliskiego Wschodu. Dodatkowo wstrzymanie dostaw ropy naftowej do Azji spowodowato
wstrzymanie produkcji na wielu azjatyckich instalacjach petrochemicznych, ograniczajac dostepnosc PTA w tym
regionie swiata, ktorego duze ilosci byty importowane na rynek europejski. W czerwcu z powodu stabego
zapotrzebowania na kwas tereftalowy oraz spadku cen ropy naftowej notowania PTA zaczety spadac.
Zapotrzebowanie bazowe utrzymywato sie na niskim poziomie, co po czesci spowodowane byto postojami
produkcyjnymi u przetworcow PTA, a po czesci stabym zapotrzebowaniem na jego pochodne, co zwiazane jest
z trudng sytuacja makroekonomiczng panujaca w Europie. Brak importu spowodowat jednak wzrost
zapotrzebowania na PTA produkcji europejskiej do budowy zapasow, w obawie przed dalszymi znacznymi
wzrostami cen tego surowca i wstrzymaniem dostaw z Azji i z Bliskiego Wschodu. Wysokie zapotrzebowanie na
PTA zaczeto stopniowo spadac¢ od potowy maja i do konca pierwszego poétrocza utrzymywato sie na stosunkowo
niskim poziomie.

Zapotrzebowanie na PTA na rynku europejskim bedzie w najblizszym czasie utrzymywato sie na relatywnie niskim
poziomie. Jednym z czynnikow majacych wptyw na ta sytuacje jest niepewnosc¢ dotyczaca globalnych tancuchow
dostaw oraz zapotrzebowania w obliczu trwajacej wojny handlowej, a takze trwajacej wojny w Iranie, ktora
wywotuje duza niestabilnosé na rynku surowcow.

Ropa naftowa

Cena ropy naftowej w | potroczu 2026 roku byta wyzsza o 23,1% r/r. Rynek w tym okresie charakteryzowat sie
ciagtymi zaktéceniami w miedzynarodowym przeptywie dostaw surowca oraz produktow ropopochodnych,
szczegolnie po ograniczeniu ruchu statkéw przez Ciesnine Ormuz. Przyczyniato sie to do wyzszych cen ropy
naftowej i wiekszych wahan notowan, szczegolnie w Il kwartale. Zmusito to rowniez kupcow do poszukiwania
alternatywnych zrodet dostaw. Wzrost cen zaznaczyt sie juz na poczatku roku i wynikat m.in. z napie¢ w rejonie
Zatoki Perskiej, jak rowniez z niskich temperatur na Potkuli Potnocnej oraz burz snieznych, ktore ograniczyty
produkcje i eksport USA. Kolejne tygodnie to uspokojenie nastrojow. Przetomowym wydarzeniem byt atak na Iran
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wstrzymujacy praktycznie ruch przez Ciesnine Ormuz i blokujacy ok. 20% $wiatowych dostaw ropy. Wedtug IEA
w ciagu ostatnich 50 lat trzy wczesniejsze kryzysy naftowe z 1973 i 1979 roku oraz kryzys na rynku gazu ziemnego
sprzed 4 lat spowodowany wojna Rosji z Ukraing nie spowodowaty tak duzych strat jak obecny kryzys na Bliskim
Wschodzie. Na kryzysie korzysta Rosja, ktéra pomimo spadku produkcji na skutek atakow ukrainskich, dzieki
wysokim cenom odnotowata znaczne zwiekszenie dochodow. W kolejnych tygodniach uczestnicy rynku swoja
uwage koncertowali w gtownej mierze na doniesieniach z Bliskiego Wschodu. Zapowiedzi zawarcia jakiejs$ formy
porozumienia powodowaty spadek cen a niepowodzenia w negocjacjach ich wzrost. Wydawato sie, ze przetom
nastapit 17 czerwca, kiedy to podpisanie porozumienia spowodowato znaczny spadek cen. Rynki zaczety
dyskontowac zniesienie sankcji, wycofanie tankowcow pod eskorta wojskowa i oczekiwania, ze zablokowane
barytki powroca na rynek, mimo ze ryzyko zwigzane z transportem i ograniczenia produktowe nie zniknety.
Niestety na poczatku Il kwartatu nastapita eskalacja dziatan zbrojnych pociagajaca za soba wzrost cen.
Nastepstwem konfliktu jest rowniez mniejsza liczba dostepnych tankowcéw oraz wzrost stawek
ubezpieczeniowych. Pewne uzupetnienie podazy nastapito na skutek wiekszej produkcji i eksportu w obszarze
basenu atlantyckiego, jak rowniez przekierowania dostaw przez Arabie Saudyjska i ZEA (ten ostatni eksporter
wycofat sie 1 maja z OPEC+, prawdopodobnie po to, by nie musie¢ przestrzegac limitow wydobycia) do portow
poza Ciesning Ormuz. Jednak nie byto to w stanie zastapi¢ utraconych dostaw z rejonu Zatoki Perskiej.
Wiekszemu wzrostowi cen zapobiegto ograniczenie importu przez kraje Azji, ktére w tej sytuacji zwiekszaja
wykorzystanie tanszego wegla w energetyce, mniejszy import Chin oraz jej duze zapasy i dostawy z Iranu i Rosji,
jak rowniez postepujaca elektryfikacja transportu. Stany Zjednoczone sa gtownym beneficjentem spadku
wydobycia surowca na Bliskim Wschodzie.

Nadal nie wiadomo, czy po zakonczeniu konfliktu Iran bedzie pobierat optaty od przeptywajacych przez Ciesnice
Ormuz statkow. Chiny znacznie zmniejszyty import ropy w | pétroczu, jednak sytuacja ta nie bedzie trwac
wiecznie. Ich powrdt na rynek przy jednoczesnej dalszej blokadzie ciesniny moze spowodowac wzrost cen ropy
w kolejnych okresach. Duzym problemem jest réwniez fakt, ze wszystkie niewykorzystane moce produkcyjne na
$wiecie znajduja sie w Arabii Saudyijskiej i Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Zaden inny region nie jest
w stanie zrekompensowac utraty dostaw z Bliskiego Wschodu. Jesli Ciesnina Ormuz nie zostanie wkrétce
ponownie otwarta, kryzys niedoboru ropy naftowej moze sie przeksztatci¢ w petnowymiarowy globalny kryzys
paliwowo-rafinacyjny,. Kryzys w Zatoce Perskiej przyspieszyt powstawanie nowych euroazjatyckich korytarzy
handlowych i energetycznych. Pakistan, Azja Srodkowa, Chiny, Rosja i mocarstwa regionalne promuja budowe
rurociagow, linii kolejowych i projektow tacznosci, ktére maja ominaé newralgiczne punkty morskie. Pakistan
moze stac sie kluczowym euroazjatyckim weztem tranzytowym ze wzgledu na rosnacy przeptyw towarow i nowe
szlaki z Iranem. Cze$¢ odwiertow zostato pospiesznie zamknietych, co moze spowodowaé, ze ich ponowne
uruchomienie bedzie wymagac czasu i dodatkowych inwestycji. Dodatkowe dostawy z Wenezueli, a potencjalnie
takze z Iranu i Rosji, ztagodza presje na rynku.

Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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Zrédto: opracowanie wtasne

Siarka

W pierwszym poétroczu 2026 roku rynek siarki byt zdominowany sytuacja na Bliskim Wschodzie. Notowania
kwartalne w pierwszym potroczu FOB siarki granulowanej Vancouver wzrosty o 221% r/r, Cena siarki ptynnej CFR
Benelux dla kontraktow kwartalnych wzrosta o 101% r/r. Na rynku Tampa CFR wzrost wyniost 168% r/r.

Atak na Iran spowodowat zatrzymanie ok. 50% globalnych dostaw siarki, jednak wzrostowy trend miat juz miejsce
od poczatku roku. Ataki ukrainskie wytaczyty znacza czes$¢ produkcji w Rosji, a niskie temperatury utrudniaty
eksport z portow battyckich. Rosja zostata zmuszona do importu siarki do produkcji nawozdw i przedtuzenia
zakazu eksportu siarki do konca 2026 roku, a Kazachstan zakazat od 27 czerwca eksportu siarki do wszystkich
krajow poza Rosja. Rowniez Chiny na skutek wysokich cen wprowadzity ograniczenia w eksporcie kwasu
siarkowego do konca roku, co dodatkowo zaciesnito podaz na rynku.
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Sytuacja na Bliskim Wschodzie determinowata sytuacje na rynkach siarki. Ilos¢ uwiezionym wolumenow
szacowano na ponad 1 mln t. Po podpisaniu porozumienia w potowie czerwca statki z siarka o tacznej pojemnosci
ok. 800 tys. t opuscity Zatoke Perska, jednak byty to w wiekszosci wolumeny objete dostawami kontraktowymi
i zatadowane na poczatku wojny. Czynniki te spowodowaty zaciesnienie podazy, co zmusito konsumentéow do
ograniczenia produkcji, a w skrajnych przypadkach nawet jej zaprzestania. Amerykanski producent nawozow
ograniczyt produkcje nawozow fosforowych z powodu wysokich kosztow, gtownie siarki, natomiast marokanski
obnizyt wskaznik wykorzystania zdolnosci produkcyjnych o blisko 50%. Stopniowe zwiekszanie produkcji nastapito
pod koniec omawianego okresu. Rynek chinski zostat powaznie dotkniety blokada Ciesniny Ormuz, a zapasy
w portach spadty znacznie ponizej 1 mln t, co byto stanem najnizszym od 2017 roku. Rowniez producenci
w Indonezji w odpowiedzi na wysokie ceny siarki zostali zmuszeni do ograniczenia mocy produkcyjnych od 30 do
70%. Wysokie ceny powodowaty spadek popytu wsrdd producentdw nawozow i chemikaliow, a obawy
o przystepnos¢ cenowa staja sie powszechne wsrod odbiorcow przemystowych. Rowniez w Indiach pojawity sie
oznaki zatamania popytu, a niektorzy producenci z sektoréow takich jak chemikalia i barwniki coraz bardziej
sktaniali sie do wstrzymania produkcji w odpowiedzi na wzrost kosztow siarki i kwasu siarkowego. Producenci
w Europie musieli stawic¢ czota niskiej podazy. Produkcja siarki byta mniejsza na skutek zamykania rafinerii
i koniecznosci przechodzenia na stodsze gatunki ropy. Dodatkowo ograniczona dostepnosc z Rosji i Kazachstanu
spowodowata, ze rozliczenia cen CFR w krajach Beneluksu w Il kwartale br. ustalono na poziomie 848 USD/t, co
oznacza wzrost o 325 USD/t w porownaniu z Il kwartatem. Kolejny problem przemystu w Europie to wysokie,
w poréownaniu do innych regionow, koszty nosnikow energii ograniczajace w znacznym stopniu mozliwosé
konkurencji. Sytuacja ta spowodowata rekordowe zainteresowanie dostawami z Kanady, poniewaz kupcy musieli
szuka¢ nowych zrodet dostaw i jednoczesnie akceptowac wyzsze ceny. W okresie od stycznia do lipca wzrost
eksportu z Kanady wyniost 14% r/r.

W wyniku ataku ucierpiato 13 zaktadéw produkujacych siarke na Bliskim Wschodzie, a wiekszos¢ z nich nie
powrocita jeszcze do petnej dziatalnosci. Dodatkowo zniszczenia w instalacjach beda wymagaty napraw
trwajacych w niektorych przypadkach 3-5 lat. Prognozy zaktadaja, ze globalne ceny siarki pozostang wysokie w
Il kwartale. Wynika to z faktu, ze fundamenty dotyczace podazy nadal sa niestabilne. Nawet w miare
stopniowego wznawiania eksportu z Bliskiego Wschodu, opoznienia wynikajace z zatoréow w portach,
repozycjonowania statkdw i operacji usuwania min ogranicza dostepnosc¢ dostaw. Rosyjski eksport nie zostanie
wznowiony w 2026 roku, co spowoduje spadek podazy na rynku o ok. 1 mln t.

Notowania cen siarki
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Lancuch pigmentow

Biel tytanowa

W | potroczu 2026 roku dla rynku bieli, podobnie jak dla wielu innych rynkow surowcow i produktow, przetomowa
data byto rozpoczecie konfliktu USA i Izraela z Iranem. Znaczne ograniczenie ruchu statkéw przez Ciesnine Ormuz
miato posredni wptyw, gdwnie poprzez cene surowcow, na globalny rynek bieli tytanowej. Skokowy wzrost cen
siarki i gazu przetozyt sie, szczegolnie w Europie i Azji, na wzrost kosztow kwasu siarkowego niezbednego do
produkcji bieli tytanowej produkowanej metoda siarczanowa. Pomimo kilku préb zakonczenia konfliktu nie udato
sie uzyskac trwatego porozumienia i statego odblokowania ciesniny. Sytuacja ta spowodowata wzrost cen bieli
z Chin, co dla producentdéw z Europy stworzyto szanse na zwiekszenie udziatow w rynku. Skutkowato to
podniesieniem cen na Il kwartat przez wytworcow europejskich. Jednak nadal musieli sie oni mierzy¢ z wysokimi
kosztami surowcow zmniejszajacych ich pozycje konkurencyjna w stosunku do innych regionéw. Popyt ze strony
gtownego odbiorcy, sektora budowlanego, pozostawat staby ze wzgledu na niskie temperatury, ktére wystapity
na poczatku roku, a w kolejnych okresach na niestabilng sytuacje geopolityczna. Zwigkszone zakupy w Europie
nie byty nastepstwem zwiekszonego popytu bazowego, ktory nadal pozostawat staby (Francja, Niemcy i Wtochy
odnotowaty najwiekszy spadek produkcji budowlanej od sierpnia 2022 roku), jak rowniez faktu, ze ludzie
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ograniczaja zakupy towarow niebedacych artykutami pierwszej potrzeby, tylko z obawy o mniejsza dostepnosc,
w zwiazku z konfliktem na Bliskim Wschodzie.

Na rynku europejskim wystapity zmiany w podazy bieli polegajace na czesciowym lub catkowitym wznowieniu
produkcji na wczesniej zatrzymanych instalacjach. Inaczej wygladata sytuacja producentow w USA, ktorzy
dysponuja wtasng duza baza surowcowa a ich produkcja bazuje na chlorkowym TiO2, wiec nie sa oni w takim
stopniu jak inni producenci, szczegélnie w Chinach, uzaleznieni od kosztow siarki. Mimo wciaz stabego popytu
w USA, zaleznego istotnie od wysokosci oprocentowania kredytow hipotecznych, uczestnicy rynku informowali
o propozycjach podwyzek cen.

Producenci z Azji, a szczeg6lnie z Chin, zostali mocno dotknieci przez sytuacje na Bliskim Wschodzie. Ponad
potowa importu siarki do Chin pochodzita z Bliskiego Wschodu, a poniewaz rzad Chin priorytetowo traktuje
produkcje rolnicza, to ona w pierwszej kolejnosci bedzie zaopatrywana w siarke i kwas siarkowy. Wedtug
chinskiego Narodowego Biura Statystycznego (NBS) inwestycje w rozwoj nieruchomosci w Chinach w okresie
styczen-maj spadty o 16,2% r/r. Cze$¢ producentow byta zmuszona zmniejszy¢ wskaznik wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych. Szacuje sie, ze producenci bieli w Chinach osiagneli wskaznik wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych na poziomie ok. 50%. Marza zysku z TiO2 w Chinach wykazywata tendencje spadkowa, spadajac
z ok. 35% do poziomu bliskiego progowi rentownosci. Gtowna przyczyna byty rosnace koszty surowcow. Ceny
koncentratu tytanu pozostaty w 2026 roku zasadniczo stabilne, nieznacznie spadty r/r w okresie styczen-maj,
natomiast ceny kwasu siarkowego w tym samym okresie podwoity sie r/r. Koniec okresu przyniost korekte na
rynku spot w Chinach. Obnizka cen bieli przez jednego ze znaczacych producentéw sktonita innych do podobnych
krokow. Dodatkowo wyzsze poziomy zapasow zmusity producentéw do ich uptynnienia i uwolnienia gotowki, co
rowniez sprzyjato spadkowi cen.

Najblizsze prognozy zaktadaja, ze branza budowlana w UE (w tym w Wielkiej Brytanii) wzrosnie w 2026 roku
0 1,3% r/r, aw lll kwartale prognozuje sie wzrost o 1,2% r/r. Czes¢ kupcow poinformowato, ze sg zainteresowani
przejsciem na miesieczne ceny, ze wzgledu na nieprzewidywalnosc sytuacji makroekonomicznej oraz fakt, ze
ewentualne zakonczenie konfliktu moze przynies¢ spadek cen, dlatego nie chcg podpisywac kontaktow w oparciu
o ceny kwartalne.

Ograniczenie dostaw ropy, LNG i siarki z Bliskiego Wchodu pociagnie za soba dalszy wzrost kosztow produkcji,
szczeg6lnie w Azji i Europie. Popyt prawdopodobnie pozostanie nadal staby, zaréwno ze wzgledu na czynniki
sezonowe (wakacje) jak réowniez fakt, ze w dobie tak duzych zawirowan geopolitycznych ludzie odsuwaja
w czasie decyzje o zakupie lub remoncie domoéw. Problemem w Europie moze by¢ koniecznos¢ konkurowania
o dostawy LNG z Azja, co moze przyczyniac sie do wzrostu kosztow gazu i energii z niego wytwarzanych. Prognozy
dotyczace chinskiego sektora budowlanego wskazuja na mozliwa jedynie niewielka poprawe popytu w Il kwartale
2026 roku, w zwiazku z zapowiedzianym przez tamtejszy rzad przyspieszeniem juz zatwierdzonych projektow
infrastrukturalnych, nie ogtoszono jednak nowych duzych pakietow stymulacyjnych.

Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym przy produkcji bieli tytanowej i stali. Na poczatku 2026 roku
producenci wykorzystujacy siarczan zelaza odbierali niewielkie ilosci towaru, co wynikato z przerw w produkcji
na instalacjach cementowych, na skutek sezonowo mniejszych odbioréw oraz okresowych postojow instalacji
wykorzystywanych na przeprowadzenie remontow. Wskazania rynkowe wskazywaty roéwniez na zmniejszona
liczbe realizowanych w tym okresie inwestycji oraz przedsiewzie¢ budowlanych, takze ze wzgledu na aspekty
pogodowe, co dodatkowo wptywato na niskie poziomy zapotrzebowania. Zaobserwowano natomiast wzmozone
zapotrzebowanie dla wykorzystania surowca do nawozow.

W catym | pétroczu 2026 roku obserwowano wysokie zapotrzebowanie na surowiec do zastosowania nawozowego.
Sektor cementowy natomiast wykazywat wzmozone zapotrzebowanie od potowy marca, ale najwiekszy poziom
mozna byto zaobserwowac od kwietnia. Wynikato to przede wszystkim z faktu, iz cementownie rozpoczety sezon
a tym samym intensywny okres produkcyjny.

W zwiazku z napieta sytuacja na Bliskim Wschodzie, a co za tym idzie ogromna niestabilnoscig na rynkach
surowcowych, szczegolnie siarki i kwasu siarkowego, producenci siarczanu zelaza podjeli proby wdrozenia
podwyzek cen.

Materiat chinski stanowi konkurencje dla materiatu od producentéw europejskich, ale nie stanowi on gtownego
zrodta tego materiatu. Jego role przejeli w wiekszosci Europejscy producenci. Siarczan z Chin nie jest obecnie,
tak jak dotychczas, mocno konkurencyjny w porownaniu do produktow europejskich z uwagi na rosnace koszty
wytworzenia tego surowca, podyktowane gtownie sytuacja geopolityczna i rosnacymi cenami frachtu.

Producenci siarczanu zelaza oczekuja, iz w Il kwartale roku bedzie mozna zaobserwowac pozytywna tendencje
wzrostowa z uwagi na trwanie sezonu budowlanego, ale ostatecznie popyt bedzie zapewne zalezny od wielu
czynnikdw, w tym pogody, poziomu inwestycji oraz poprawy klimatu w otoczeniu makroekonomicznym.
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Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Zrédto: opracowanie wtasne
Ilmenit i szlaka tytanowa

Szlaka tytanowa

W | potroczu 2026 roku rynek szlaki tytanowej charakteryzowat sie stabilnoscia. Spadek zapotrzebowania ze
strony producentéw bieli tytanowej, jak rowniez wysoki stan zapasow, spowodowaty zmniejszenie wskaznika
wykorzystania zdolnosci produkcyjnej przez wytworcow szlaki. Producenci aktywnie realizowali istniejace
zamowienia. Presja kosztowa utrzymywata sie na wysokim poziomie, napedzana utrzymujacymi sie wysokimi
cenami surowcow i materiatow pomocniczych, w tym koksu naftowego, elektrod i energii elektrycznej.

IImenit

Sytuacja na rynku ilmenitu w | potroczu 2026 roku byta pochodna tego, co dziato sie na rynku bieli. Poczatek roku
to proces uzupetniania zapasow. W kolejnych okresach producenci realizowali gtownie kontrakty
dtugoterminowe, natomiast odbiorcy naciskali na spadek cen na rynku spot. Ceny na rynku spot miaty trudnosci
z utrzymaniem stabilnosci i pojawito sie kilka transakcji po nizszych cenach. Ograniczona podaz regionalna
wspierata wzrost cen firm produkcyjnych, jednak gtowni lokalni producenci obnizali ceny nowych zaméwien, aby
pozby¢ sie zapasow, nasilajac presje cenowa i konkurencje w segmencie odbiorcow oraz utrudniajac
finalizowanie transakcji zawierajacych wysokie ceny. W najblizszym czasie oczekuje sie, ze rynek ilmenitu
pozostanie w impasie, bez znaczacych wahan cen.

Melamina

W | potowie 2026 roku rynek melaminy charakteryzowat sie zaciesniona podaza i strukturalnie stabilnym, ale
stabym popytem, przy relatywnie wysokich kosztach produkcji. Rynek europejski nadal doswiadczat wysokich cen
gazu, ktore obcigzaty strone kosztowa europejskich producentow melaminy. Dostepnos¢ produktu lokalnego
w Europie byta ograniczona w wyniku obnizonych wskaznikow operacyjnych melaminy w niektorych czesciach
kontynentu (Niemcy, Holandia, Austria) lub statych wytaczen produkcji (Polska, Rumunia).

Rynek melaminy w Europie przeszedt od wyzszego importu r/r w | kwartale 2026 roku do obaw podazowych
w marcu i kwietniu po wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie, co doprowadzito do gwattownego wzrostu cen.
Katar, czyli drugi co do wielkosci eksporter do Europy po Chinach, stanat w obliczu przestojow w produkcji,
a producent indyjski wstrzymat produkcje po zaktéceniach w dostawach gazu ziemnego. Produkcja melaminy
w Trynidadzie zostata wstrzymana juz w styczniu 2026 roku z powodu niekorzystnych warunkow, ale sytuacja
byta w duzej mierze opanowana dzieki importowi z alternatywnych zrodet.

Popyt w Europie pozostawat staby, scisle powiazany z zastojem w sektorze budowlanym, podczas gdy wysokie
koszty gazu i surowcow ograniczaty producentow i lokalng produkcje. Mozliwosci importu byty ograniczone przez
zaktocenia na Bliskim Wschodzie i inflacje kosztowa, co powodowato rozdzwiek miedzy wysoka presja kosztow
a niskim zgtaszanym popytem.

Presja na koszty energii i surowcow byta gtownym czynnikiem napedzajacym ceny melaminy. Gaz w Europie
podrozat po atakach, ktore dotknety infrastrukture gazowa i LNG na Bliskim Wschodzie, a wyzsze koszty mocznika
wptywaty na marze producentow. Niepewnos¢ co do dtugosci trwania konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz
utrzymujace sie wysokie koszty energii i transportu sprawity, ze rynki doswiadczaty presji w catym Il kwartale
2026 roku. Efektem drozejacych surowcow i wyzszych kosztow produkcji byty notowane w pierwszych
5 miesigcach 2026 roku podwyzki zarowno cen spot, jak i kontraktow. Zmiana trendu nastapita dopiero
w czerwcu, a obnizki byty spowodowane gtownie stabnacym popytem za sprawa wczesniej zgromadzonych
zapasow, ktore pokryty czerwcowe zapotrzebowanie.
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W dniu 28 stycznia 2026 roku dostawca informacji rynkowych po raz pierwszy dokonat jednorazowej,
pozarynkowej korekty miesiecznej ceny kontraktowej melaminy w Europie. Korekta obnizyta przedziat cenowy,
aby lepiej odzwierciedlat rynkowe ceny kontraktowe. Ze wzgledu na niestabilnag sytuacje niektorzy europejscy
uczestnicy rynku kwartalnego przeszli na comiesieczne rozmowy cenowe, obawiajac sie niepewnosci kosztow
produkcji i decydujac sie na regularne rozmowy z dostawcami.

Ceny kontraktowe, z uwagi na niestabilng sytuacje makroekonomiczna i rynkowa, ustalane byty w catym okresie
przez uczestnikow rynku w ujeciu miesiecznym. Srednia cena kontraktowa melaminy w | potroczu 2026 roku
zostata ustalona na poziomie 1 493 EUR/t FD NWE. W przypadku cen na rynku spot w | potowie 2026 roku
odnotowano wzrost o 7% r/r do $redniego poziomu 1 518 EUR/t FD.

Nastroje popytowe na dalsza cze$¢ roku sa nadal pesymistyczne, z oczekiwaniami dalszego ostabienia
w Il kwartale z powodu wysokich zapasow i typowych letnich przestojow u odbiorcow koncowych. Oczekuje sig,
ze staby popyt pozostanie gtownym czynnikiem hamujacym rozwdj azjatyckiego rynku melaminy do konca
[l kwartatu, chociaz nastroje chinskich producentéw staty sie nieco bardziej optymistyczne pod koniec lipca.
Zmiana ta byta napedzana nizszymi wskaznikami produkcji w zaktadach melaminy i wyzszymi miedzynarodowymi
cenami mocznika. Rynek prawdopodobnie pozostanie odpowiednio zaopatrzony pomimo nizszych wskaznikow
produkcji. Popyt w Europie, gtowny rynek eksportowy dla Chin, moze sie nieco poprawic po okresie wakacyjnym.

Europa (bez Turcji, ale z Wielka Brytanig), Indie i Azja Potudniowo-Wschodnia pozostaty gtownymi kierunkami
eksportu, odpowiadajac tacznie za ponad 60% catkowitego eksportu Chin w br. Podczas gdy wolumen eksportu
do Azji Potudniowo-Wschodniej utrzymywat sie na wzglednie stabilnym poziomie miedzy 2023 rokiem a | potowa
2026 roku, udziat tego regionu w catkowitym eksporcie Chin systematycznie spadat. Z kolei udziat Indii
w eksporcie stale rost w tym okresie, co swiadczy o rosnagcym popycie. Udziat Europy w chinskim eksporcie
réwniez znaczaco wzrost w | potowie 2026 roku, co podkresla rosnace uzaleznienie regionu od chinskiego importu
i rosnace znaczenie tego rynku jako rynku zbytu dla rosnacych chinskich mocy produkcyjnych. Oczekuje sie
jednak, ze nizsze ceny spot w Europie, w obliczu stabego popytu i sezonowych przestojéw u odbiorcéw koncowych
w sierpniu, ostabig popyt na import i wptyna negatywnie na chinski rynek eksportowy. Jednoczesnie wysokie
stawki frachtowe z Chin do Europy, szacowane przez niektorych chinskich sprzedawcow na poziomie nieco ponad
200 USD/t w przypadku dostaw w okresie lipiec-sierpien, podnosza koszty transportu i moga dodatkowo obnizyc
zainteresowanie zakupami, co negatywnie wptynie na chifnskie ceny eksportowe. Uczestnicy rynku ostrzegali
rowniez, ze popyt w |l potowie 2026 roku moze zostac¢ ograniczony przez zakupy dokonywane z wyprzedzeniem
w szczytowym okresie konfliktu na Bliskim Wschodzie, kiedy to nabywcy starali sie zabezpieczy¢ tadunki
w warunkach wzmozonej niepewnosci podazowej.

Malezyjska spotka przetozyta po raz kolejny uruchomienie swojego zaktadu o wydajnosci 60 tys. t/r. Pierwotnie
instalacja miata rozpocza¢ produkcje w Ill kwartale 2025 roku, jednak z uwagi na problemy techniczne termin
byt przektadany kilkukrotnie. Nadal nie ma informacji o uruchomieniu.

W | potowie 2026 roku zostaty uruchomione w Chinach trzy nowe instalacje melaminy o tacznych zdolnosciach
produkcyjnych 380 tys. t/r, natomiast kolejna instalacja o zdolnosciach produkcyjnych 160 tys. t/r ma zostac
uruchomiona w styczniu 2027 roku. W Egipcie nowa instalacja melaminy o zdolnosci 60 tys. t/r ma zosta¢ oddana
do uzytku do 2027 roku.

Notowania cen melaminy
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Zrédto: opracowanie wtasne

SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

Ceny gazu wzrosty w | potroczu 2026 roku o 3,4% r/r. Rynek gazu w omawianym okresie byt ksztattowany gtownie
przez sytuacje na Bliskim Wschodzie, ograniczenia w dostawach LNG, niskie stany magazynowe w Europie, jak
rowniez wahania produkcji energii z OZE. Przetomowa data dla rynku gazu (podobnie jak dla innych
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strategicznych surowcow) byt atak sprzymierzonych sit USA i Izraela na Iran, co spowodowato skokowy wzrost
notowan m.in. cen gazu ziemnego i ropy naftowej, niezaleznie od wzrostowego trendu cen, ktory byt juz
widocznych na poczatku roku, co wynikato ze zwiekszonego popytu bedacego nastepstwem niskich temperatur
w Europie i Ameryce Pétnocnej, skutkujacymi wzrostem zapotrzebowania na energie do celow grzewczych.

Zmiana kierunkow dostaw gazu ziemnego do Europy, wynikajaca z konsekwencji kryzysu energetycznego jaki
wystapit w 2022 roku, spowodowata, ze Europa w duzej czesci zalezna jest od importu gazu ziemnego (LNG)
z Ameryki Potnocnej. Oznacza to rowniez koniecznos¢ konkurowania z odbiorcami z Azji.

Zablokowanie 20% dostaw gazu ziemnego LNG z Bliskiego Wschodu (przede wszystkim pochodzacego z Kataru)
spowodowato nasilenie tego zjawiska, poniewaz 90% wolumenu zakontraktowane byto do odbiorcow
zlokalizowanych w Azji. Przetomowym wydarzeniem byt atak na Iran, ktory spowodowat praktycznie zatrzymanie
eksportu gazu z tamtego rejonu. Dodatkowo odwetowe uderzenia w infrastrukture do produkcji LNG uszkodzity
17% katarskiej zdolnosci produkcyjnej wynoszacej 77 mln t/r, a naprawy, w opinii ekspertow, moga potrwac od
3 do 5 lat. Kolejne proby zawarcia porozumienie konczacego konflikt nie przynosity rezultatu az do potowy
czerwca. Zawarty rozejm spowodowat, ze uczestnicy rynku mieli nadzieje na ustabilizowanie sytuacji, otwarcie
Ciesniny Ormuz i stopniowy powrét LNG z krajow Zatoki Perskiej na swiatowe rynki. Jednak czes¢ ekspertow
zawracata uwage, ze powroét do stanu sprzed konfliktu bedzie powolny ze wzgledu na wciaz istniejace ryzyko
eskalacji konfliktu oraz ograniczenie zeglugowe ciesniny wynikajace z jej zaminowania. Niestety poczatek
Il potrocza przyniost kolejna faze eskalacji konfliktu i kolejny gwattowny wzrost cen gazu ziemnego, ropy
naftowej i jej produktow. Duzy wptyw na rynek w Europie miat rowniez stan zattoczenia magazynéw gazu. Na
poczatku 2026 roku byty one na najnizszym poziomie od 2022 r i znacznie ponizej sredniej piecioletniej. Moze to
spowodowac koniecznosc ptacenia wyzszych cen w kolejnych okresach, szczegdlnie w przypadku trwajacego
konfliktu w rejonie Zatoki Perskiej i zwiekszonego popytu ze strony Azji oraz zwiekszonego zapotrzebowania na
gaz ziemny w okresach zimowych.

Wieksze wzrosty cen gazu w maju i kwietniu byty hamowane przez poprawe warunkow pogodowych, wzrost
generacji energii z OZE, jak rowniez faktu, ze czes¢ krajow azjatyckich zwiekszyto zuzycie relatywnie tanszego
wegla do produkcji energii.

Stany Zjednoczone wyprzedzity juz Katar jako najwiekszy producent LNG na s$wiecie. Amerykanskie moce
eksportowe wynosza obecnie ok. 120 mln t/r, w poréwnaniu z 77 mln t/r Kataru. Biorac pod uwage projekty
bedace juz w trakcie realizacji, amerykanskie moce moga zblizy¢ sie do 220 mln t/r w ciggu 5 lat. Zaleznosc
Europy od LNG, szczegdlnie ze strony USA, naraza ja na ryzyko zwiagzane m.in. z warunkami pogodowymi (burze
sniezne, huragany), jak rowniez z przerwami wynikajacymi z awarii i planowanych przestojow.

Oczekuje sie, ze Europa bedzie importowac rekordowe ilosci LNG w 2026 roku (ponad 140 mln t), kontynuujac
gwattowny wzrost z ostatnich lat. UE planuje catkowite wycofanie rosyjskiego gazu do 2027 roku. Amerykanski
LNG nadal bedzie odgrywat kluczowa role w sSwiatowym bilansie gazu., cho¢ w wolniejszym tempie niz
w 2025 roku. Prognozy zaktadaja, ze cena gazu w Europie raczej nie spadnie szybko do poziomu sprzed wojny
z Iranem w obliczu utrzymujacej sie niepewnosci co do mozliwosci zakonczenia blokady Ciesniny Ormuz i wyzwan
zwigzanych z uzupetnianiem europejskich zapasow. Istotna role beda odgrywaty warunki pogodowe, ktérych
oddziatywanie bedzie dwutorowe. Wyzsze temperatury spowoduja zwigkszenie zapotrzebowania na energie do
klimatyzacji. Z drugiej strony wzrost generacji energii z OZE zmniejszy jej zapotrzebowanie z blokéw gazowych.

Notowania cen gazu ziemnego
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Energia elektryczna

W | pétroczu 2026 roku ceny energii (IRDN) wzrosty o 8,8% r/r. Podstawowym surowcem do produkcji energii
w Polsce w omawianym okresie byty paliwa kopalne. Wegiel kamienny odpowiadat za 42,6% produkcji (wzrost
0 10% r/r), kolejne miejsce zajmowat wegiel brunatny z udziatem na poziomie 19,2% (wzrost o 0,2% r/r), udziat
gazu wynosit 11,1% (wzrost o 10,9%). Generacja energii z fotowoltaiki wyniosta 13,8% (wzrost o 19% r/r)
a z wiatru 11,6% (spadek o 14,6%). Powyzsze dane pokazuja, ze w Polsce nadal kluczowa role ogrywaja
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elektrownie weglowe, pomimo rozwoju OZE, poniewaz mogg one pracowac niezaleznie od pogody. Duza
produkcja energii z OZE skutkowata zwiekszong moca w czasie, kiedy nie byto mozliwe jej petne wykorzystanie.
Spowodowato to koniecznos¢ ograniczenia produkcji o 1174,3 GW (wzrost o 44,7% r/r). Poczatek roku
charakteryzowat sie skokowym wzrostem zapotrzebowania na energie bedacy wynikiem niskich temperatur, jakie
wystapity na Potkuli Potnocnej. Na skutek niekorzystnych warunkéw pogodowych OZE wyprodukowaty mniej
energii, co wymusito zwigkszenie produkcji z jednostek konwencjonalnych. Przetomowym wydarzeniem byt
konflikt w Zatoce Perskiej. Spowodowat on znaczne ograniczenie ruchu statkéw przez Ciesnine Ormuz i wzrost
cen gazu. Wzrosta rowniez cena wegla, jednak w znacznie mniejszym stopniu, co spowodowato, ze czes¢ krajow
(szczegolnie w Azji) zwiekszyto zuzycie tego surowca do produkcji energii. Spadajace ceny EUA poprawity
ekonomike produkcji energii z tego surowca w Europie. W | potowie 2026 roku na wiekszosci rynkow europejskich
odnotowano wzrost cen energii wynikajacy z wyzszych cen gazu i zwiekszonego popytu. Srednia cena
w omawianym okresie przekroczyta 60 EUR/MWh na wiekszosci gtownych europejskich rynkow. Najwiekszy wzrost
odnotowat rynek nordycki, o 82%, a nastepnie brytyjski, o 27%. Z kolei Hiszpania i Portugalia odnotowaty spadki
odpowiednio o 28% i 29%. Produkcja energii z fotowoltaiki osiggneta rekordowe poziomy w Niemczech, Hiszpanii,
Francji i Wtoszech, a energia wiatrowa we Francji, Wtoszech i Portugalii. Rowniez w tych krajach, podobnie jak
w Polsce, pojawity sie ktopoty z przytaczeniem nowych instalacji (szczegolnie fotowoltaiki) do sieci przesytowej.
Przyktadowo w Dani ten okres moze wynosi¢ od 5 do 10 lat. Niemcy zrealizowaty mniej niz potowe rozbudowy
sieci przesytowej niezbednej do transformacji energetycznej. Stwarza to problem z rownowaga systemowa,
w ktorej niezaleznie od poszczegélnych linii i transformatoréow bedzie za duzo energii elektrycznej w sieci.
Wielka Brytania zmaga sie z podobnymi problemami jak Niemcy, gdyz problem w duzej mierze byt konsekwencja
potozenia geograficznego. Szybki rozwoj energetyki wiatrowej w Szkocji doprowadzit do nadwyzki mocy
wytworczych na potnocy, podczas gdy popyt pozostat skoncentrowany w Anglii, co skutkowato ciagtymi waskimi
gardtami w sieci przesytowej.

Polska nadal rozwija OZE, jednak bez rozwoju magazynéw energii, sieci przesytowych i nowych jednostek
jadrowych i gazowych ograniczenie generacji z wegla bedzie bardzo trudne. Im wiekszy udziat Zzrodet
pogodozaleznych, tym wieksze znaczenie beda miaty technologie zapewniajace stabilnos¢ produkcji energii.
Kolejnym problemem w Europie moze by¢ fakt, ze duzy udziat zrédet pogodozaleznych bedzie generowac znaczne
ilosci energii w okresach, w ktorych nie bedzie na nig zapotrzebowania, co spowodowuje wystepowanie ujemnych
cen w obrocie handlowym. Ekstremalne temperatury w kolejnych okresach moga znacznie zmniejszy¢ podaz
poprzez mniejsza generacje z elektrowni jadrowych (problemy z chtodzeniem np. na Wegrzech i w Rumunii)
a niski stan wod (np. Renu) utrudnia transport wegla do elektrowni. Te ograniczenia maja zazwyczaj charakter
tymczasowy, jednak ich wptyw moze by¢ znaczacy, gdy zbiegna sie z wysokim popytem, spadkiem produkcji
energii wiatrowej lub stonecznej oraz wysokimi cenami gazu.

Notowania cen energii elektrycznej
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Wegiel

Srednia cena wegla ARA w omawianym okresie wyniosta 114 USD/t i byto to o 12,9% wiecej niz w tym samym
okresie 2025. | pétrocze 2026 roku na rynku wegla mozna podzieli¢ na okres przed i po wybuchu konfliktu USA-
Iran. Poczatek roku to wzrost cen w odpowiedzi na duzy spadek temperatur na Potkuli Pétnocnej. Sytuacja ta
spowodowata wzrost cen gazu, co przetozyto sie na wieksza optacalnos¢ zuzycia wegla do produkcji energii, jak
rowniez do celow grzewczych. Jednoczesnie wyczerpywanie sie zapaséw w Europie zmuszato kupcéw do ich
uzupetniania. Kolejny czynnik to spadek cen EUA podnoszacy efektywnosc uzycia wegla. Na swiatowym rynku
wegla duze znacznie miata informacja z Indonezji, ktora jest jednym z najwiekszych eksporterow wegla,
0 znacznym ograniczeniu produkcji. Informacja ta sktonita importeréw do poszukiwania alternatywnych
kierunkow dostaw. Kolejne miesigce to skokowy wzrost cen w wyniku zablokowania Ciesniny Ormuz. Wptyw na
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wzrost ceny wegla miato szczegoélnie zablokowanie 20% Swiatowego eksport LNG, a co za tym idzie znaczny wzrost
jego ceny. Zmusito to wiele krajow, szczegoélnie w Azji, do zwiekszania zuzycia wegla, zwtaszcza ze jego cena
wzrosta w znacznie mniejszym stopniu niz gazu. Poczatek Il kwartatu to korekta cen, ktora nastapita w wyniku
deeskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie, wyzszego poziom zapasow i mniejszego zuzycia. Odwrdcenie trendu
spadkowego nastapito na przetomie maja i czerwca. Wynikato to gtownie ze zwiekszonego zapotrzebowania na
energie spowodowanego wystapieniem wysokich temperatur, jak rowniez wciaz niejasnej sytuacji co do
zakonczenia konfliktu Iran-USA. Dodatkowo na skutek warunkoéw pogodowych nastapito ograniczenie podazy
u niektorych eksporteréow i wysokiego popytu ze strony krajow azjatyckich wynikajacych z mniejszej podazy
iwysokich cen LNG. Podpisanie memorandum o porozumieniu w potowie czerwca uspokoito nastroje
i spowodowato obnizki nosnikow energii. W czerwcu chinskie wtadze nakazaty dziewieciu kluczowym sektorom
zuzywajacym wegiel (m.in. wytworcom energii, hutnictwu, aluminium, producentom cementu) przeprowadzenie
modernizacji w latach 2026-2028 w celu poprawy efektywnosci energetycznej srednio o 20%. Celem jest
zmniejszenie zuzycia wegla o 100 mln t/r i ograniczenie emisji CO2. Oczekuje sig, ze nieefektywne moce
wytworcze beda stopniowo wycofywane. Poczatek Il pétrocza to wzrost cen wegla w Europie. Stato sie to na
skutek ponownej eskalacji militarnej na Bliskim Wschodzie, ktéra spowodowata powrét notowan ropy i gazu do
lokalnych szczytow. Pojawiajace sie fale upatow przyczynity sie do wzrostu zapotrzebowania na energie do
klimatyzacji. Czynniki te spowodowaty, ze globalne ceny wegla wzrosty w Europie, RPA, Australii i Rosji. Wigksze
wzrosty cen byty hamowane przez stabszy popyt w Azji, wysokie zapasy w Chinach oraz mniejsze zakupy ze strony
Indii. Agendy ONZ ogtosity duze prawdopodobienstwo wystapienia silnego zjawiska El Nifo, ktore moze
spowodowac, ze tego lata w wielu krajach temperatury beda wyzsze niz zwykle. Skokowy wzrost swiatowych cen
wegla, wywotany konfliktem iransko-amerykanskim, nie doprowadzit do tego, ze rosyjski eksport wegla byt
rentowny, poniewaz umocnienie sie rubla oraz rosnace taryfy kolejowe, a takze wyzsze stawki frachtowe
zniwelowaty pozytywny efekt. Rosyjskie Ministerstwo Energii ostrzegto, ze jesli utrzymaja sie obecne negatywne
trendy, straty w sektorze w 2026 roku moga siegnac¢ 8,1 mld USD.

Popyt na wegiel wykazuje sie odpornoscia, poniewaz obawy o bezpieczenstwo energetyczne i zaktocenia na
rynkach gazu ziemnego powoduja, ze cze$¢ panstw, szczegolnie w Azji, postrzega wegiel jak stabilne zrodto
produkcji energii. Dodatkowo ostatnie napiecia geopolityczne wzmocnity role wegla w wytwarzaniu energii.
Skutki konfliktu na Bliskim Wschodzie napedzaja znaczacy wzrost zapotrzebowania na wegiel energetyczny
w regionie Azji i Pacyfiku w najblizszej przysztosci. Przyczyna jest luka w podazy LNG. Zmusza to
przedsiebiorstwa energetyczne zalezne od gazu do intensywniejszego wykorzystywania istniejacych mocy
wytworczych wegla.

Notowania cen wegla kamiennego
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Wyszczegoélnienie | pot. 2026 | pot. 2025 zZmiana zZmiana %

Przychody ze sprzedazy 7 073 206 7 140 393 (67 187) (0,9)

Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towardw

i materiatow (6 026 294) (6 744 891) 718 597 (10,7)
(Strata)/Zysk brutto ze sprzedazy 1046 912 395 502 651 410 164,7

Koszty sprzedazy (510 365) (556 423) 46 058 (8,3)

Koszty ogolnego zarzadu (451 391) (463 699) 12 308 (2,7)
(Strata)/Zysk ze sprzedazy 85 156 (624 620) 709 776 113,6

Zysk/(Strata) na pozostatej dziatalnosci

operacyjnej 72 362 (15 026) 87 388 581,6
(Strata)/Zysk na dziatalnosci operacyjnej 157 518 (639 646) 797 164 124,6

Przychody/ (Koszty) koszty finansowe

netto (745 735) (250 704) (495 031) (197,5)

Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda

praw wtasnosci 11 676 13 207 (1531) (11,6)
(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (576 541) (877 143) 300 602 34,3
Podatek dochodowy (17 319) (543) (16 776) (3 089,5)
(Strata)/Zysk) netto (593 860) (877 686) 283 826 32,3
EBIT 157 518 (639 646) 797 164 124,6
Amortyzacja 446 931 554 361 (107 430) (19,4)
Odpisy aktualizujace 5804 6 465 (661) (10,2)
EBITDA 610 253 (78 820) 689 073 874,2

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.2. Wyniki finansowe segmentéow

EBIT w ujeciu segmentow

| pétrocze 2026 Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate

Przychody zewnetrzne ze

sprzedazy 4708 470 516 957 1453 280 230 974 163 525
EBIT 92 879 (118 268) 160 599 (28 714) 51022
EBITDA 319 189 (64 384) 193 904 44 294 117 250

| potrocze 2025 Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate

Przychody zewnetrzne ze

sprzedazy 4823 771 784276 1187035 211 640 133 671
EBIT (110 885) (437282) (122 886) 1697 29 710
EBITDA 119 446 (291 436) (82 067) 73 783 101 454

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Przychody ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych
6 000 000 ~ Agro

5 000 000

4 000 000 - m[H 2026
. m[H 2025
3000 000 - Chemia
2 000 000 -
Tworzywa
1 000 000 -

Energetyka Pozostate

0 -

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodow ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

| pot. 2026 3,3% 2,3%

m Segment Agro

m Segment Tworzywa
m Segment Chemia
m Segment Energetyka

66,6%

Segment Pozostate

I pot. 2025 3,0 1,9%
m Segment Agro

16,6% m Segment Tworzywa

m Segment Chemia

m Segment Energetyka

11,0%

67,5% Segment Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Segment Agro

W | pétroczu 2026 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Agro wyniosty 4 708 470 tys. PLN i stanowity 66,6%
catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W porownaniu do | potrocza 2025 roku poziom przychodow
zmniejszyt sie o 2,4%, przy jednoczesnym zmniejszonym udziale segmentu w przychodach ogétem Grupy
00,9 pp.

Na dziatalnosci Segmentu Agro odnotowano zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci
92 879 tys. PLN oraz dodatni wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynku krajowym stanowita 57% tacznej sprzedazy produktow segmentu.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w | potroczu 2026 roku w Segmencie Tworzywa wyniosty 516 957 tys. PLN i stanowity 7,3%
catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodow segmentu w porownaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego zmniejszyta sie o 34,1%. Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano
strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 118 268 tys. PLN oraz ujemny wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 78% tacznych przychodow ze sprzedazy produktow segmentu.

Segment Chemia

W | potroczu 2026 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Chemia wyniosty 1 453 280 tys. PLN i byty wyzsze
od przychodéw uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego o 22,4%. Udziat Segmentu Chemia
w catosci osiaganych przychodow ksztattuje sie na poziomie 20,5%. Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano
zysk na dziatalnosci operacyjnej na poziomie 160 599 tys. PLN oraz dodatni wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 58% sprzedazy ogétem produktow segmentu.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w Segmencie Energetyka w | potroczu 2026 roku wyniosty 230 974 tys. PLN i stanowity
3,3% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody segmentu zwiekszyty sie w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 9,1%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu byt ujemny i wyniost
-28 714 tys. PLN oraz dodatni wynik EBITDA.

Segment Pozostate

W Segmencie Pozostate w | poétroczu 2026 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
163 525 tys. PLN, ktore wzrosty o 22,3% w porownaniu do przychodéw uzyskanych w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Stanowia one 2,3% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy. Na dziatalnosci segmentu odnotowano zysk
ze sprzedazy, a wygenerowany wynik EBIT byt dodatni i wyniost 51 022 tys. PLN.

Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty w uktadzie rodzajowym

| pot. 2026 | pét. 2025 zmiana r/r zmiana %

Amortyzacja 444 857 552 350 (107 493) (19,5)
Zuzycie materiatow i energii 4273 864 4700 194 (426 330) 9,1)
Ustugi obce 648 917 741 526 (92 609) (12,5)
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
swiadczenia 1002 429 972 606 29 823 3,1
Podatki i optaty 440 637 423 618 17 019 4,0
Pozostate koszty rodzajowe 68 458 88 002 (19 544) (22,2)
Razem 6 879 162 7 478 296 (599 134) (8,0)

Zrodto: Opracowanie witasne.

Strona 37 z 86



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Struktura kosztow rodzajowych [w %]

| pot. 2026 | pot. 2025

Amortyzacja 6,5 7,4
Zuzycie materiatow i energii 62,1 62,8
Ustugi obce 9,4 9,9
Wynagrodzenia, narzuty i poz.
swiadczenia 14,6 13,0
Podatki i optaty 6,4 5,7
Pozostate koszty rodzajowe 1,0 1,2
Razem 100,0 100,0

Zrodto: Opracowanie wtasne.

2.3.3. Aktywa i pasywa

Struktura aktywow

| pot. 2026 | pot. 2025 zmiana r/r zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 13129 728 17 910 491 (4780 763) (26,7)
Rzeczowe aktywa trwate 10 215 819 15 046 824 (4 831 005) (32,1)
Wartosci niematerialne 844 839 976 425 (131 586) (13,5)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 808 474 774 965 33 509 4,3
ﬁgg‘ggozvfeygtg‘“ odroczonego podatku 653 856 531 819 122 037 22,9
Wartos¢ firmy 279 496 275 969 3527 1,3
Pozostate naleznosci 137 714 124 710 13 004 10,4
Aktywa obrotowe, w tym: 6 546 901 6 657 349 (110 448) 1,7)
Eg;iig;fg‘ Z tytutu dostaw i ustug oraz 3 056 486 1550952 1496 534 95,9
Zapasy 2 000 917 2 017 815 (16 898) (0,8)
Prawa majatkowe 991 342 2 367 893 (1 376 551) (58,1)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 440 226 670 432 (230 206) (34,3)
Aktywa razem 19 676 629 24 567 840 (4 891 211) (19,9)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura pasywow

| pot. 2026 | pot. 2025 Zmiana r/r zZmiana %

Kapitat wtasny (500 981) 4390755 (4891736) (111,4)
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 2 188 611 3184 134 (995 523) (31,3)
Zobowiazania z tytutu leasingu 459 449 405 976 53 473 13,2

Zobowiazania z tytutu swiadczen

. 383 098 404 865 (21 767) (5,4)
pracowniczych
Pozostate zobowigzania finansowe 258 851 885 023 (626 172) (70,8)
Sezerwy Z tytutu odroczonego podatku 250 680 267 755 (17 075) (6,4)
ochodowego
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 184 756 687 717 (502 961) (73,1)
Rezerwy 215093 249 953 (34 860) (13,9)
Dotacje 260 907 219 777 41130 18,7
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 17 988 999 16 992 951 996 048 5,9
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 8 334 682 7 861 845 472 837 6,0
FZ)ng)g;/::}éama Z tytutu dostaw i ustug oraz 6 008 035 5 715 585 292 450 5,1
Pozostate zobowigzania finansowe 2 837 877 2719 681 118 196 4,3
Rezerwy 77 286 69 235 8 051 11,6
Dotacje 600 604 506 803 93 801 18,5
Pasywa razem 19 676 629 24 567 840 (4 891 211) (19,9)

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2.3.4. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

| pot. 2026 | pot. 2025

Rentownosc brutto na sprzedazy 14,8 5,5
Rentownosc EBIT 2,2 (9,0)
Rentownosc¢ EBITDA 8,6 1,1)
Rentownosc zysku netto (8,4) (12,3)
ROA (3,0 (3,6)
ROCE 9,3 (8,4)
ROE 118,5 (20,0)
Rentownosc aktywow trwatych (4,5) (4,9)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Rentownosc netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
0 zobowigzania krotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Wskazniki ptynnosci

| pot. 2026 | pot. 2025

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,4 0,4
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,3 0,3
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,0 0,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy] / krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krétkoterminowe
zobowiqzania

Wskazniki efektywnosci [dni]

I pot. 2026 I pot. 2025

Okres rotacji zapasow 60 54
Okres inkasa naleznosci 78 39
Okres sptaty zobowiazan 185 154
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki (47) (61)

Zrodto: Opracowanie witasne.

Formuty wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqzan - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotéwkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan
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Wskazniki zadtuzenia [w %]

| pét. 2026 | pot. 2025

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 102,5 82,1
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 11,1 12,9
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 91,4 69,2
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem

wtasnym (2,5) 21,8
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu

odsetek (34,4) (85,7)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Wskaznik ogolnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowigzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

2.4. Ptynnos$¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty wskazuje na ryzyka zwiazane z utrzymaniem zdolnosci ptatniczej oraz
kredytowej, zaréwno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez do pozostatych wiodacych spotek
Grupy. Tym niemniej, wszystkie zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych zobowigzan finansowych
byty w | pétroczu 2026 roku realizowane terminowo, z uwzglednieniem zawieszenia sptat rat kapitatowych,
ktorych terminy przypadaja w okresie obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego, zawartego przez Grupe
Azoty z Instytucjami finansujacymi w dniu 2 lutego 2024 roku, z pozniejszymi umowami zmieniajacymi,
wydtuzajacymi okres jego obowigzywania tacznie do 30 wrzesnia 2026 roku. Odrebnymi porozumieniami
wydtuzono okres obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju, ktorych okres obowigzywania przedtuzony zostat rowniez tacznie do 30 wrzesnia
2026 roku.

Grupa Azoty zarzadza ptynnoscia finansowa poprzez utrzymywanie poziomu nadwyzek srodkéw pienieznych
i wolnych limitéw kredytowych, cash poolingowych oraz limitdbw Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe,
stuzacych m.in. ich efektywnej redystrybucji w ramach Grupy.

Grupa Azoty posiada mozliwos¢ finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentow dzieki zawartym umowom
faktoringu wierzytelnosci do kwoty 672 mln PLN, z czego na dzien 30 czerwca 2026 roku dysponowata wolnymi
limitami w kwocie 492 mln PLN, w tym:

+ Ramowa Umowe Faktoringowa z BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. do tacznej kwoty 250 mln PLN,
o Umowe Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. do tacznej kwoty 250 mln PLN,

« Umowe limitu faktoringowego spotek z grupy Compo Expert z BNP Paribas Factoring Niemcy do tacznej kwoty
40 mln EUR.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku Grupa tacznie utrzymywata na rachunkach bankowych oraz lokatach
krotkoterminowych kwote 442 mln PLN.

Standing finansowy Grupy Azoty na dzien 30 czerwca 2026 roku nieznacznie sie pogorszyt ale stabilny,
w warunkach dalszego utrzymania dostepnosci limitow uméw o finansowanie i kontynuacji Porozumienia
Stabilizacyjnego. Niemniej nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow
moga one skutkowac pogorszeniem jej standingu finansowego. Standing finansowy Grupy pozostaje relatywnie
stabilny od dnia bilansowego, a ptynnos¢ finansowa pozostaje stabilna i zgodnie z aktualizowanymi co 2 tygodnie
prognozami ptynnosci Grupa dotrzymuje i planuje dalsze dotrzymywanie wskaznikow ustalonych w Instytucjami
Finansujacymi w ramach Umow Stabilizacyjnych, w tym Wskaznik Dostepnych srodkéw pienieznych (Cash Ratio)
powyzej poziomu 250 mln PLN i Wskaznik Dostepnej Ptynnosci (Cash Ratio) powyzej poziomu 500 mln PLN.

Dodatkowo w ramach planowanej emisji akcji Jednostka Dominujaca planuje pozyskac¢ srodki na realizacje
inwestycji, co istotnie wptynie na poprawe ptynnosci Grupy Kapitatowej. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu
Jednostki Dominujacej, Grupa Azoty planuje podniesienie kapitatu poprzez dokapitalizowanie zgodnie
z uchwatami podjetymi w dniu 13 marca 2026 na Walnym Zgromadzeniu Grupy Azoty. Wysokos¢
dokapitalizowania bedzie zalezna od wysokosci ceny objecia akcji i liczby akcji wskazanych w uchwale. Wstepne
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szacunki mozliwych do pozyskanych srodkow, bazujace na biezacej sytuacji i uwarunkowaniach
makroekonomicznych, oscyluja na poziomie 500-600 mln PLN.

Grupa Kapitatowa na biezaco monitoruje wptyw na Grupe i otoczenie gospodarcze wojny w Ukrainie oraz
wynikajacych z niej cen gazu oraz innych surowcow energetycznych.

Zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw kredytowych

Umowy stabilizacyjne Grupy Azoty

W dniu 2 lutego 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta, wraz z pozostatymi spotkami z Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty bedacych stronami odpowiednich umoéw o finansowanie, porozumienie z Powszechna Kasa
Oszczednoéci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander
Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., ING Commercial Finance
Polska S.A., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring Sp. z 0.0. i Banco
Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,,Instytucje Finansujace”), zapewniajace utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umow o Finansowanie, jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowigzywania porozumienia, zawartego na okres do 27 lutego 2024 roku, ktore zostato nastepnie przedtuzone
tacznie na okres do dnia 30 wrzesnia 2026 roku. Ponadto w dniu 1 lipca 2025 roku Jednostka Dominujaca zawarta,
wraz z pozostatymi spotkami z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bedacych stronami odpowiednich umow
o finansowanie, porozumienie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, a w dniu 31 marca 2026 roku -
porozumienie z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, ze wzgledu na wymaog posiadania przez te instytucje
odrebnych porozumien, na warunkach zasadniczo zgodnych z porozumieniem z Instytucjami Finansujacymi, a
ktore nastepnie zostaty przedtuzone tacznie na okres do dnia 30 wrzesnia 2026 roku.

Aneksami do ww. porozumien z dnia 30 kwietnia 2026 roku Jednostka Dominujaca zobowiazata sie w imieniu
wtasnym oraz wybranych spotek z Grupy Azoty do dokonania do 8 maja 2026 roku sptaty lub odpowiednio redukcji
limitow w ramach Umow o Finansowanie w tacznej kwocie 17 077 704 EUR pro rata miedzy Instytucjami
Finansowymi, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym i Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju. Zobowiazanie
to zostato terminowo wykonane.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentéw dla Instytucji
Finansujacych, wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych
inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowiazan finansowych, a takze do powotania
doradcy finansowego dla Instytucji Finansujacych.

Porozumienie o Waiver

W dniu 28 kwietnia 2026 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow o Finansowanie pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw
- ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych
warunkow Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstgpienie od stosowania wskaznika
dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

W dniu 8 wrzesnia 2026 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw
- ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych
warunkow Umow o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika
dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2026 roku.

Naruszenie warunkéw Umoéw o Finansowanie

Zgodnie z Umowami o Finansowanie Jednostka Dominujaca i Wybrane Spotki z Grupa Azoty sa zobowigzane
zapewnic¢ dotrzymanie ponizszych wskaznikow:

1. ,,Wspotczynnik Zadtuzenia Netto do EBITDA”, oznaczajacego iloraz Zadtuzenia Finansowego Netto EBITDA
liczony dla Grupy. Grupa Azoty jest zobowiazana zapewni¢, aby na kazdy Dzien Obliczenia
(przypadajacy dzien 30 czerwca oraz 31 grudnia kazdego roku), Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto
do EBITDA nie byt wyzszy niz 3,5, z zastrzezeniem zZe nie stanowi naruszenia jezeli Wspotczynnik Zadtuzenia
Finansowego Netto do EBITDA bedzie w Dniu Obliczenia w okresie obowigzywania umowy wyzszy niz 3,5, ale
nie wyzszy niz 4,0, o ile sytuacja taka wystepuje najwyzej drugi raz w okresie obowigzywania umowy oraz
sytuacja taka nie wystepuje w dwoch nastepujacych bezposrednio po sobie Dniach Obliczenia.

Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA na Dzien Obliczenia przypadajacy na 30 czerwca
kazdego roku obliczany jest na podstawie potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Azoty sporzadzonego na dany dzien obliczenia oraz ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Azoty i potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Azoty
sporzadzonego na dzien obliczenia przypadajacy na 30 czerwca poprzedniego roku.
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Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA na Dzien Obliczenia przypadajacy na 31 grudnia
kazdego roku obliczany jest na podstawie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Azoty sporzadzonego na dany dzien obliczenia

Grupa Azoty dokonuje obliczen Wspodtczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA na podstawie
zbadanych przez rewidenta rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Azoty oraz
poddanych przegladowi rewidenta potrocznych sprawozdan skonsolidowanych.

Certyfikaty Zgodnosci winny zawiera¢ odpowiednio szczegotowe wyliczenia dotyczace zgodnosci zobowiazan
(wskaznikow) finansowych wg stanu na dzien, na ktory te sprawozdania zostaty sporzadzone. Kazdy
Certyfikat Zgodnosci winien by¢ podpisany przez Zarzad Kredytobiorcy zgodnie ze sposobem reprezentacji.

Zgodnosc obliczen Wspotczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA na Dzien Obliczenia przypadajacy
na 31 grudnia kazdego roku zgodnie z Umowami o Finansowanie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym winna
by¢ poswiadczona przez rewidenta.

Grupa Azoty jest zobowiazana dostarczy¢ Instytucja Finansujacym wyliczenia w Certyfikacie Zgodnosci
w ciggu 10 dni od dostarczenia Sprawozdan Finansowych sporzadzonych na dany Dzien Obliczenia, przy czym
dostarczenie sprawozdania finansowego za dany rok finansowy winno nastapi¢ nie pézniej niz 195 dni od daty
bilansowej, a sprawozdania finansowego za dane poétrocze nie pdzniej niz 75 dni od zakonczenia danego
potrocza.

“Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda)”, oznaczajacego iloraz zadtuzenia
Finansowego Netto oraz EBITDA liczony dla Grupy i badanego wytacznie na potrzeby weryfikacji, czy zostaty
spetnione warunki wyptaty Dywidendy za okres, w ktorym ma nastapic¢ wyplata Dywidendy. Grupa Azoty jest
zobowigzana zapewni¢, by Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) nie byt
wyzszy niz 2,5 za okres, w ktérym ma nastapic¢ wyplata Dywidendy.

Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) jest badany w okresach pétrocznych na
bazie skonsolidowanych danych finansowych za ostatni 12-miesieczny okres i przekazywany Agentowi
Kredytu w formie Certyfikatu Zgodnosci podpisanego przez Zarzad Kredytobiorcy (zgodnie z zasadami
reprezentacji). Weryfikacja Wspotczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) nastapi
wytacznie na potrzeby weryfikacji, czy zostaty spetnione warunki wyptaty Dywidendy przez Jednostke
Dominujaca, na kazdy odpowiedni Dzien Obliczenia przypadajacy po tej dacie. Wspétczynnik ten bedzie
badany:

(i) na bazie skonsolidowanych danych finansowych za ostatni 12-miesieczny okres na Dzien Obliczenia
przypadajacy 31 grudnia poprzedniego roku;

(i) na bazie prognozowanych danych finansowych (przedstawionych wraz z ostatnio dostarczonymi
Kredytodawcom projekcjami finansowymi Grupy) z uwzglednieniem planowanej wyptaty Dywidendy
za okres 12 miesiecy rozpoczynajacy sie w Dniu Obliczenia przypadajacym 30 czerwca i 31 grudnia
roku, w ktorym ma nastapi¢ wyplata Dywidendy.

Kalkulacje Wspétczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) beda przekazywane
Agentowi Kredytu w formie Certyfikatu Zgodnosci podpisanego przez Zarzad Kredytobiorcy (zgodnie
z zasadami reprezentacji).

Kredytobiorca moze rekomendowaé wyptate Dywidendy jedynie w przypadku, gdy spetnione sa nastepujace
warunki:

(iii) nie trwa Przypadek Naruszenia i nie powstanie w wyniku dokonania takiej wyptaty;

(iv) Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) obliczony dla Grupy nie
przekracza 2,5.

W przypadku zamiaru podjecia uchwaty o ustaleniu lub wyptacie Dywidendy, Kredytobiorca zobowiazany jest
przedstawi¢ odpowiednim organom spotki Kredytobiorcy informacje o potencjalnych skutkach podjecia
takiej uchwaty wbrew rekomendacjom Kredytobiorcy lub w sytuacji, w ktorej trwa lub moze wystapic
Przypadek Naruszenia, badz tez Wspotczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda)
obliczony dla Grupy przekracza 2,5.

Kalkulacje Wspotczynnika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA (Dywidenda) sa przekazywane
Instytucjom Finansujacym w ramach Certyfikatu Zgodnosci podpisanego przez Zarzad Kredytobiorcy (zgodnie
z zasadami reprezentacji), co do zasady do dnia podjecia uchwaty przez odpowiednie organy korporacyjne
Jednostki Dominujacej o ustaleniu lub wyptacie Dywidendy.

“EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spétki Zalezne)”, stanowiacy sume EBITDA Grupy Azoty S.A.
(Kredytobiorcy) oraz Poreczycieli Uméw o Finansowanie (Kluczowych Spoétek Zaleznych. W przypadku, gdy
EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spétki Zalezne) spadnie ponizej mniejszej z nastepujacych dwoch
wartosci: (1) 75% EBITDA (zgodnie z definicja wskazana w Par. 18.1 (Definicje) albo (2) 750.000.000 PLN, za
okres 2 kolejnych potroczy kalendarzowych, woéwczas Kredytobiorca jest zobowiazany zapewnic, ze
zaakceptowana przez Kredytodawcow Wiekszosciowych dodatkowa spotka z Grupy (inna niz Spotka
Wytaczona i Spotka OZE) stanie sie Kluczowa Spotka Zalezna i przystapi do Umowy Poreczenia jako
poreczyciel i ustanowi poreczenie na rzecz Kredytodawcow dziatajacych poprzez Agenta Kredytu w celu
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zapewnienia, aby EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spotki Zalezne) byta co najmniej rowna mniejszej
z nastepujacych dwadch wartosci: (1) 75% EBITDA (zgodnie z definicja wskazang w Par. 18.1 (Definicje)) albo

(2) 750.000.000 PLN.

Wspotczynnik EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spotki Zalezne) na Dzien Obliczenia przypadajacy na
30 zerwca kazdego roku obliczany jest na podstawie potrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Azoty i jednostkowych sprawozdan Spotki i Kluczowych Spotek Zaleznych sporzadzonych na dany dzien
obliczenia, ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Azoty i jednostkowych
sprawozdan Spotki Kluczowych Spotek Zaleznych oraz potrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Azoty i jednostkowych sprawozdan Spotki i Kluczowych Spotek Zaleznych sporzadzonych
na dzien obliczenia przypadajacy na 30 czerwca poprzedniego roku.

Wspotczynnik EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spotki Zalezne) na Dzien Obliczenia przypadajacy na
31 grudnia kazdego roku obliczany jest na podstawie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Azoty i jednostkowych sprawozdan Spotki i Kluczowych Spotek Zaleznych sporzadzonych na dany dzien
obliczenia.

Grupa Azoty dokonuje obliczen Wspotczynnik EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spotki Zalezne) na
podstawie zbadanych przez rewidenta rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz poddanych
przegladowi rewidenta potrocznych sprawdzan skonsolidowanych Grupy Azoty.

Grupa Azoty jest zobowigzana dostarczyc Finansujacym Certyfikaty Zgodnosci w ciagu 10 dni od dostarczenia
Sprawozdan Finansowych sporzadzonych na dany Dzien Obliczenia, przy czym dostarczenie sprawozdania
finansowego za dany rok finansowy winno nastapic¢ nie poézniej niz 195 dni od daty bilansowej, a sprawozdania
finansowego za dane pétrocze nie pdzniej niz 75 dni od zakonczenia danego pétrocza.

Certyfikaty zgodnosci winny zawiera¢ odpowiednio szczegdétowego wyliczenia dotyczace zgodnosci
zobowiazan (wskaznikéw) finansowych wg stanu na dzien, na ktéry te sprawozdania zostaty sporzadzone.
Kazdy Certyfikat Zgodnosci winien byc¢ podpisany przez Zarzad Kredytobiorcy zgodnie ze sposobem
reprezentacji.

Grupa Azoty jest zobowigzana dostarczy¢ Finansujacym wyliczenia w Certyfikacie Zgodnosci w ciagu 10 dni
od dostarczenia Sprawozdan Finansowych sporzadzonych na dany Dzien Obliczenia, przy czym dostarczenie
sprawozdania finansowego za dany rok finansowy winno nastapic nie pdzniej niz 195 dni od daty bilansowej,
a sprawozdania finansowego za dane pétrocze nie pdzniej niz 75 dni od zakonczenia danego potrocza.

Oraz na podstawie Porozumien o Waiver z dnia 31 sierpnia 2023 roku i Porozumien Stabilizujacych do Umow
o Finansowanie:

»Wskaznik Dostepnej Gotowki” (Cash Ratio), stanowiacy sume wszystkich dodatnich sald na rachunkach
bankowych Jednostki Dominujacej (i jej Spotek Zaleznych), pomniejszona o kwoty stanowiace
zabezpieczenie w formie kaucji gotowkowych oraz powiekszona o kwote niewykorzystanych, ale dostepnych
w danym momencie limitow uméw kredytowych i pozyczkowych Wskaznika Ptynnosci. Grupa Azoty S.A. jest
zobowigzana zapewnié¢, ze Wskaznik Dostepnej Gotowki bedzie nie nizszy niz 250.000.000 PLN na ostatni
dzien miesiaca.

Jednostka Dominujaca zgodnie z Porozumieniami o Waiver z 31 sierpnia 2023 roku oraz Porozumieniem
Stabilizujacym z 2 lutego 2024 r. (z p6zn. zm.) jest zobowiazana zapewnic, ze Wskaznik Dostepnej Gotowki
bedzie nie nizszy niz 250.000.000 PLN i oznacza sume wszystkich dodatnich sald na rachunkach bankowych
Jednostki Dominujacej (i jej Spotek Zaleznych), pomniejszona o kwoty stanowiace zabezpieczenie w formie
kaucji gotowkowych oraz powiekszona o kwote niewykorzystanych, ale dostepnych w danym momencie
limitow okreslonych w:

(@) Umowach Finansowania wskazanych w Czesci A (Produkty gotowkowe) Zatacznika 3 (Umowy
Finansowania), oraz

(b) (o ile ma zastosowanie) innych umowach finansowania zawartych przez Jednostke Dominujaca lub jej
Spotki Zalezne w formie kredytow odnawialnych lub kredytow w rachunku biezacym,

obliczong wedtug stanu na ostatni dzien kazdego miesiaca.

Jednostka Dominujaca dokonuje wyliczen na podstawie wstepnych jednostkowych i niepodlegajacych
weryfikacji miesiecznych danych finansowych Grupy i spétek Grupy, w ramach Raportu Monitorujacego, ktory
zobowiazania jest dostarczac Instytucjom Finansujacym bedacym stronami Umowy Stabilizujacej do 13 dnia
roboczego nastepnego miesiaca.

Wskaznik Dostepnej Gotowki winien by¢ utrzymywany na poziomie nie nizszym niz 250.000.000 PLN na
ostatni dzien miesiaca. Jednostka Dominujaca dokonuje wyliczen Wskaznika Dostepnej Gotowki w ramach
Raportu Monitorujacego, ktory zobowiazania jest dostarczac Instytucjom Finansujacym bedacym stronami
Porozumien Stabilizujacych do 13 dnia roboczego nastepnego miesiaca.

»Wskaznik Ptynnosci” (Liquidity Ratio) oznacza sume Wskaznika Dostepnej Gotowki oraz tacznej kwoty
niewykorzystanych, ale dostepnych w danym momencie limitdbw umoéw zawartych formie faktoringu
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i faktoringu odwrotnego. Grupa Azoty S.A. jest zobowiazana zapewnic¢, ze Wskaznik Ptynnosci bedzie nie
nizszy niz 500 000 000 PLN na ostatni dzien miesiaca.

Jednostka Dominujaca zgodnie z Porozumieniami o Waiver z 31 sierpnia 2023 roku oraz Porozumieniem
Stabilizujacym z 2 lutego 2024 roku (z p6zn. zm.) jest zobowigzana zapewnic, ze Wskaznik Ptynnosci bedzie
nie nizszy niz 500 000 000 PLN: wskaznik oznacza sume Wskaznika Dostepnej Gotowki oraz tacznej kwoty
niewykorzystanych, ale dostepnych w danym momencie limitow okreslonych w:

(a) Umowach Finansowania wskazanych w Czesci B (Produkty ptynnosciowe) Zatacznika 3 (Umowy
Finansowania), oraz

(b) (o ile ma zastosowanie) innych umowach zawartych przez Jednostke Dominujaca lub jej Spotki
Zalezne w formie faktoringu odwrotnego i linii faktoringowych,

obliczong wedtug stanu na ostatni dzien kazdego miesiaca.

Spotka dokonuje wyliczen na podstawie wstepnych jednostkowych i niepodlegajacych weryfikacji przez
biegtego rewidenta miesiecznych danych finansowych Grupy i spétek Grupy, w ramach Raportu
Monitorujacego, ktory zobowigzania jest dostarcza¢ Instytucjom Finansujacym bedacym stronami
Porozumien Stabilizujacych do 13 dnia roboczego nastepnego miesiaca.

Wskaznik Ptynnosci winien by¢ utrzymywany na poziomie nie nizszym niz 500 000 000 PLN na ostatni dzien
miesigca. Jednostka Dominujaca dokonuje wyliczen Wskaznika Ptynnosci w ramach Raportu Monitorujacego,
ktory zobowiazania jest dostarczac Instytucjom Finansujagcym bedacym stronami Porozumien Stabilizujacych
do 13 dnia roboczego nastepnego miesigca.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wystepowaty przekroczenia maksymalnych poziomow ,,Wspotczynnika Zadtuzenia
Netto do EBITDA” oraz “EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spotki Zalezne)”, wynikajace z Umdw o
Finansowanie Jednostki Dominujacej i Wybranych Spétek z Grupy Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie
i, ktore Grupa Azoty moze obliczy¢ na podstawie potrocznego skonsolidowanego sprawozdania sporzadzonego nie
pozniej niz 75 dni od zakonczenia danego pétrocza oraz dostarczy¢ Instytucjom Finansujacym Certyfikaty
Zgodnosci zawierajace ich obliczenie i potwierdzenie ich dotrzymania ciggu 10 dni od dostarczenia pétrocznych
sprawozdan finansowych, a ich niedotrzymanie stanowi przypadki naruszenia Umoéw o Finansowanie, ktore
Instytucje Finansujace maja uprawnienie stwierdzi¢ po dostarczeniu Certyfikatow Zgodnosci, z zastrzezeniem ze
uprawnienie to jest zawieszone w okresie obowiazywania Porozumien Stabilizujacych (tj. na dzien sporzadzenia
sprawozdania do 30 wrzesnia 2026 roku).

W zwiazku z powyzszym w dniu 24 sierpnia 2026 roku Jednostka Dominujaca w imieniu wtasnym oraz Wybranych
Spotek z Grupy Azoty bedacych stronami Umoéw o Finansowanie wystapita do Instytucji Finansujacych o zgody na
odwotanie przewidywanych przypadkow naruszenia, a dniu 8 wrzesnia 2026 roku Spotka podpisata w imieniu
wtasnym oraz Wybranych Spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umoéw o Finansowanie pisma zmieniajacego i
dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) - z Instytucjami Finansujacymi, na mocy
ktérego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Umoéw o
Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania Wspoétczynnika Zadtuzenia Netto
do EBITDA oraz EBITDA (Kredytobiorca oraz Kluczowe Spotki Zalezne) obliczanego na dzien 30 czerwca 2026
roku.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku byty podpisane Aneksy do Porozumien Stabilizujacych z Instytucjami
Finansujacymi, ktore kontynuowaty zawieszenie wykonanie praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie. Po dniu
bilansowym Spotka podpisata w imieniu wtasnym oraz Wybranych Spétek z Grupy Azoty Aneksy do Porozumien
Stabilizujacych z EBI w dniu 29 lipca 2026 roku wydtuzajacy okres jego obowigzywania do 31 sierpnia 2026 roku
oraz w dniu 28 sierpnia 2026 roku wydtuzajacy okres jego obowigzywania do 30 wrzesnia 2026 roku lub otrzymata
oswiadczenia odpowiednich Instytucji Finansujacych o wydtuzeniu okresu obowiazywania Porozumien
Stabilizacyjnych tacznie do 30 wrzesnia 2026 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wyliczenia wskaznikow, co do ktorych nastapito przekroczenie

Wskaznik Warto$¢ wymagana Warto$¢ uzyskana
»Wspotczynnik Max 3,5-krotnosc za okres 12 miesiecy do Dnia Obliczenia

Zadtuzenia Netto do 4,93

EBITDA”
“EBITDA (Kredytobiorca Suma 12 miesiecznej EBITDA (Kredytobiorca oraz
L s . S P 371 mln PLN/

oraz Kluczowe Spétki Kluczowe Spotki Zalezne) co najmniej rowna mniejszej z 44.80%

Zalezne)” 2 wartosci: 750 mln PLN lub 75% EBITDA oR

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien 30 czerwca 2026 roku Wskaznik Ptynnosci oraz Wskaznik Dostepnej
Gotowki wynikajace z Porozumien Stabilizujacych byty dotrzymywane.

Wskaznik ‘ Warto$é wymagana Warto$¢ uzyskana
Wskaznik Dostepnej Gotowki > 250.000.000 PLN > 250.000.000 PLN
Wskaznik Ptynnosci > 500 000 000 PLN > 500 000 000 PLN
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Natomiast Wspotczynnik Dywidenda nie jest obliczany w zwiazku z niewyptacaniem dywidendy.

Wskaznik Wartos¢ wymagana Wartos¢ uzyskana

Wspotczynnik Zadtuzenia
Finansowego Netto do EBITDA
(Dywidenda)

< 2,5 za okres, w ktérym ma W raportowanym okresie
nastapi¢ wyplata Dywidendy dywidenda nie byta wyptacana

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

W | potroczu 2026 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego w Grupie nie wystepowaty
naruszenia w terminach sptat zobowiazan lub innych warunkdéw zobowiazan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem
wczesniejszej sptaty tych zobowiazan, poza zakresem objetym Porozumieniami o Waiver z dnia 31 sierpnia
2023 roku, 25 kwietnia 2024 roku, 18 lipca 2024 roku, 9 wrzesnia 2024 roku, 25 kwietnia 2025 roku,16 wrzesnia
2025 roku, 28 kwietnia 2026 roku i 8 wrzesnia 2026 roku oraz porozumieniami stabilizujacymi, w ramach ktorych
Strony Finansujace zrzekty sie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich
naruszeniem.

Grupa Azoty posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powiazanych ze
strukturami cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktérymi
Jednostka Dominujaca moze zarzadzac w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki w poszczegolnych
spotkach Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych kredytow biezacych
i wielocelowych.

Wartos¢ wolnych limitéw kredytow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 30 czerwca 2026 roku
wynosita 180 mln PLN. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych w
wysokosci 43 mln PLN. Lacznie na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi
wynikajacymi z ww. umow w wysokosci 223 mln PLN.

Standing finansowy Grupy Azoty nie pogorszyt si¢ i pozostaje relatywnie jest stabilny od dnia bilansowego,
w warunkach dalszego utrzymania dostepnosci limitow umoéw o finansowanie i kontynuacji Porozumien
Stabilizacyjnych.

W ramach projektu ,Polimery Police”, w zwiazku z umowa nabycia akcji spotki zaleznej Grupa Azoty
POLYOLEFINS przez ORLEN S.A., trwaja procesy wypetnienia warunkow wejscia w zycie tej umowy, szczegoty
zostaty przedstawione w pkt 4.1 niniejszego Sprawozdania.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow
pienieznych

W | potroczu 2026 roku nie wystapity inne nietypowe pozycje w sposob istotny wptywajace na aktywa, pasywa,
kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych Grupy.

2.7. Realizacja gtéwnych inwestycji

Grupa Azoty w | potroczu 2026 roku na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych poniosta naktady w wysokosci 219 645 tys. PLN.

Struktura naktadow inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 36 772 tys. PLN
e Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 64 895 tys. PLN
e Inwestycje mandatowe 9 513 tys. PLN
e  Zakupy gotowych dobr 7 804 tys. PLN
e Pozostate (remonty znaczace, komponenty, katalizatory itp.) 100 661 tys. PLN
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Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | pétroczu 2026 roku

16,8%

m Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu

m Inwestycje zwigzane z utrzymaniem

biznesu
45,8% .
H Inwestycje mandatowe

= Zakupy gotowych dobr

29,5% Pozostate

3,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ponizej przedstawiono zestawienie naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | potroczu 2026 roku:

» Jednostka Dominujaca 56 831 tys. PLN
o Grupa Azoty POLYOLEFINS 6 tys. PLN
o Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 58 347 tys. PLN
o Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 27 839 tys. PLN
o Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 51 721 tys. PLN
o COMPO EXPERT 9 460 tys. PLN
o Grupa Azoty KOLTAR 8 948 tys. PLN
o Grupa Azoty SIARKOPOL 3126 tys. PLN
o Grupa Azoty PKCh 2 916 tys. PLN
e Grupa Azoty COMPOUNDING 0 tys. PLN
o Grupa Azoty ATT POLYMERS 130 tys. PLN
e Grupa Azoty NITROTAR 321 tys. PLN

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty na dzien 30 czerwca 2026 roku (tys. PLN)
Poniesione |

Budzet Poniesione naktady

Planowany
Opis inwestycji termin
zakonczenia

Nazwa inwestycji

inwestycji naktady w | pétroczu
2026 roku

Jednostka Dominujaca

Budowa nowej instalacji produkcji
stezonego roztworu azotanu
amonu, tzw. instalacji
neutralizacji. Celem inwestycji jest
zapewnienie ciggtosci oraz poprawa

Instalacja efektywnosci produkcji nawozow
neutralizacji (azotan 210 000 92 907 20709 saletrzanych. Realizacja projektu 2027
amonu) pozwoli na obnizenie zuzycia

energii cieplnej i przyczyni sie do
zmniejszenia oddziatywania
procesu produkcyjnego na
srodowisko oraz do poprawy
konkurencyjnosci kosztowej.
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Budzet
inwestycji

Poniesione
naktady

Poniesione
naktady
w | pétroczu
2026 roku

Opis inwestycji

Planowany
termin
zakonczenia

Budowa nowej Instalacji
neutralizacji straceniowej oraz
modernizacja procesu wytwarzania
kaprolaktamu i siarczanu amonu w
celu ograniczenia zuzycia energii
Budowa instalacji cieplnej dzieki lepszemu
neutralizacji 141 000 124 726 3 801 wykorzystaniu ciepta reakcji
straceniowej’ neutralizacji estru kaprolaktamu.
Obnizenie zuzycia pary wodnej
pozwoli na obnizenie kosztow
produkcji kaprolaktamu i siarczanu
amonu oraz poprawi
konkurencyjnosc kosztowa.
Grupa Azoty POLYOLEFINS
W ramach inwestycji budowana jest
instalacja ,,on-purpose”
produkujaca propylen metoda Inwestycja
odwodornienia propanu (PDH) i wstrzymana
,Polimery Police” | 7210957 | 6329 721 6 instalacja do produkcji W zwiazku z
polipropylenu (PP) wraz z procesem
infrastrukturg towarzyszaca, w tym restruktu-
rozbudowa Portu Morskiego w ryzacji spotki
Policach o terminal przetadunkowo-
magazynowy propanu i etylenu.
Grupa Azoty PULAWY
Dostosowanie energetycznych
instalacji wytworczych spotki do 2027 - ze
najnowszych wymagan wzgledu na
Budowa bloku srodowiskowych, przy odstapienie
energfetyczne.go w 1230 000 1075 215 2 668 jednoczesr!ym zwiek.szeniu gdzia{u od kontr.aktu
oparciu o paliwo zaktadowej elektrocieptowni w termin
weglowe? produkcji energii elektrycznej oraz | zakonczenia
zapewnienie ciagtosci dostawy ulegt
medidw energetycznych (pary zmianie
technologicznej, wody grzewczej).
Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych Zwigkszenie efektywnosci
instalacji kwasu 695 000 492 371 101 produkcji kwasu azotowego oraz 2031
azotowego, poprawe ekonomiki wytwarzanych
neutralizacji i na jego bazie nawozow.
produkcji nowych
nawozow na bazie
kwasu azotowego*
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Odtworzenie zdolnosci sprezania
gazu syntezowego dla potrzeb
Wytworni Amoniaku poprzez
Modernizacja wezta zabudowe nowych kompresorow.
sprezania gazu Realizacja projektu poskutkuje
syntezowego dla 187 500° 183 714 2020 zmniejszeniem naktadow 2026
potrzeb Wytworni remontowych, wptynie na poprawe
Amoniaku energochtonnosci procesu
produkcji amoniaku oraz w
znacznym stopniu ograniczy koszty
wydziatowe.
Grupa Azoty FOSFORY
Modernizacja Zmnies .
instalacji do mniejszenie poposzonych
.. 115 090 263 93 kosztow, zabezpieczenie dostaw 2028
produkcji kwasu kwasu siarkowego oraz uzyskanie
siarkowego WKS100
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Poniesione
Budzet Poniesione naktady

Planowany
Opis inwestycji termin
zakonczenia

NP IR S inwestycji naktady w | pétroczu

2026 roku

bezpieczenstwa energetycznego
spotki.

Grupa Azoty NITROTAR

Budowa zaktadu produkcji
nitrocelulozy wraz z instalacjami
pomocniczymi i infrastruktura
towarzyszaca.

Budowa instalacji do
produkcji 850 000° 825 321
nitrocelulozy

2030

Zrodto: Opracowanie wtasne

' W trakcie weryfikacji zatozen projektowych.

2 Wypowiedziana umowa. Warto$¢ budzetu inwestycji przeliczona na PLN wg sredniego kursu zaktadanego w modelu
finansowym projektu. Wartos¢ budzetu inwestycji zatwierdzona przez organy korporacyjne wynosi 1 837 998 tys. USD.

3 Kwoty nie uwzgledniaja naktadow poniesionych od poczatku realizacji na rozruch technologiczny w wys. ok. 31 mln PLN.

“ Projekt wstrzymany w zakresie budowy linii produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego i modernizacji jednej linii
kwasu.

> Zgodnie z uregulowaniami korporacyjnymi oraz w oparciu o zgody Zarzadu i Rady Nadzorczej procedowany jest wniosek do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o zwigkszenie budzetu projektu z 187 500 tys. PLN na 190 500 tys. PLN.

% Naktady inwestycyjne finansowane w 99% ze srodkow Funduszu Inwestycji Kapitatowych.

2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Perspektywy Swiatowej gospodarki pozostaja zréznicowane, a gtownym zrédtem niepewnosci nadal sa napiecia
geopolityczne, polityka handlowa Stanow Zjednoczonych oraz ich wptyw na ceny surowcow, inflacje i decyzje
bankow centralnych. Cho¢ ryzyko szoku energetycznego zmniejszyto sie wraz z ustabilizowaniem sytuacji wokot
Ciesniny Ormuz i wyraznym spadkiem cen ropy naftowej, skutki wczesniejszej eskalacji konfliktu na Bliskim
Wschodzie oraz rosnace bariery handlowe nadal cigza perspektywom globalnego wzrostu. Jednoczesnie
utrzymujace sie wysokie rentownosci obligacji wskazuja, ze inwestorzy nadal oczekuja relatywnie restrykcyjnej
polityki pienieznej.

Na tle pozostatych gospodarek nadal najlepiej wypadaja Stany Zjednoczone, gdzie aktywno$¢ gospodarcza
pozostaje odporna, rynek pracy utrzymuje stabilnos¢, a konsumpcja wspiera wzrost. Cho¢ Rezerwa Federalna
pozostawita stopy procentowe bez zmian na posiedzeniu w lipcu, utrzymujaca sie presja inflacyjna i dobra
kondycja gospodarki przyblizaja decydentow do zaostrzenia polityki pienieznej. Rynek nadal dyskontuje wzrost
stop w USA przed koncem roku. Wzrost PKB w Il kw. (1,5% an.) okazat sie co prawda ponownie nieco nizszy od
oczekiwan, ale w Ill kw. ma przyspieszy¢. Pomimo utrzymywania wysokich stop procentowych aktywnosc¢
gospodarcza pozostaje zaskakujaco odporna. Rynek pracy nadal pozostaje silny, konsumpcja utrzymuje dodatnig
dynamike, a wskazniki koniunktury sygnalizujg kontynuacje ekspansji. W rezultacie inwestorzy coraz czesciej
zaktadaja scenariusz utrzymania wysokich rentownosci obligacji nawet bez dalszych podwyzek stop
procentowych przez Fed. Oznacza to utrzymywanie restrykcyjnych warunkow finansowych rowniez dla
gospodarek wschodzacych.

Znacznie stabszy obraz wytania sie ze strefy euro, ktdra nadal zmaga sie z niskim tempem wzrostu gospodarczego
i pogarszajacymi sie perspektywami, szczegdlnie w Niemczech. Europejski Bank Centralny podwyzszyt stopy
procentowe, pozostawiajac otwarta mozliwos¢ dalszego zaciesniania polityki, choc¢ skala kolejnych ruchow
bedzie zaleze¢ od naptywajacych danych oraz rozwoju sytuacji geopolitycznej.

Polska pozostaje relatywnie odporna na pogorszenie koniunktury zewnetrznej. Wzrost gospodarczy nadal
wspieraja konsumpcja prywatna oraz stopniowo przyspieszajace inwestycje finansowane ze srodkow unijnych,
choc stabsza sytuacja gospodarcza w strefie euro ogranicza perspektywy eksportu. Inflacja pozostaje pod
kontrola, jednak wyzsze ceny zywnosci oraz czynniki administracyjne moga przejsciowo utrzymywac ja powyzej
celu NBP. Rada Polityki Pienieznej zachowuje ostrozne stanowisko, a zaktadanym scenariuszem bazowym
pozostaje stabilizacja stop w najblizszych kwartatach.

Kluczowym zrodtem niepewnosci pozostaje sytuacja wokot Ciesniny Ormuz. Dtuzsze utrzymywanie sie napieé
mogtoby prowadzi¢ do trwatego wzrostu kosztow energii, nawozow oraz transportu, wptywajac na inflacje
zywnosci i ceny przemystowe jeszcze w horyzoncie kilku kolejnych kwartatow.

W gospodarce niemieckiej widoczne sa pierwsze symptomy stabilizacji i stopniowej poprawy nastrojow,
szczegoblnie w wybranych wskaznikach wyprzedzajacych, takich jak indeks Ifo czy PMI. Niemiecki wskaznik
nastrojow gospodarczych ZEW wzrdst o 7,9 punktu do 34,2 w sierpniu 2026 r., znacznie powyzej oczekiwan
rynkowych na poziomie 30 i osiggajac najwyzszy poziom od lutego, co sugeruje, ze zaufanie do niemieckiej
gospodarki umacnia sie pomimo utrzymujacych sie ryzyk geopolitycznych. Jednoczesnie twarde dane
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makroekonomiczne nadal nie potwierdzajg trwatego ozywienia aktywnosci gospodarczej. Perspektywy wzrostu
poprawia oczekiwane poluzowanie polityki fiskalnej zwiazane z nowymi wydatkami infrastrukturalnymi
i obronnymi, jednak wptyw tych dziatan na realna gospodarke prawdopodobnie bedzie roztozony w czasie.
Prognozy wzrostu PKB Niemiec na 2026 rok pozostaja umiarkowane i oscyluja w poblizu 1%.

Chiny nadal zmagaja sie ze spowolnieniem gospodarczym i stabym popytem wewnetrznym. Ostatnie publikacje
danych makroekonomicznych byty mieszane, a cze$¢ wskaznikow pozostata ponizej oczekiwan rynku. Pogorszenie
warunkow handlowych oraz wzrost cen surowcow energetycznych zwiekszaja ryzyko stabszego wzrostu PKB niz
zaktadaja oficjalne cele wtadz. Oczekuje sig, ze dynamika PKB w 2026 roku znajdzie sie w przedziale 4,5-5,0%.
Wtadze utrzymuja tagodne nastawienie monetarne i fiskalne, jednak skutecznos$¢ dziatan stymulacyjnych
pozostaje ograniczona wzgledem poprzednich cykli. Inflacja pozostaje relatywnie niska, choc¢ wzrost cen energii
zmniejszyt ryzyko utrzymywania sie tendencji deflacyjnych.

Tempo wzrostu PKB w Il kwartale 2026 roku przyspieszyto, pomimo zawirowan globalnych, co potwierdza
odpornos¢ polskiej gospodarki na zewnetrzne szoki - wskazujg analitycy. Ich zdaniem, w minionym kwartale
przyspieszeniu ulegty inwestycje, a ich oceny co do prognozowanego wzrostu PKB za caty 2026 rok wahaja sie
miedzy 3,4 proc. a 3,8% jednak perspektywy pozostaja obarczone podwyzszona niepewnoscia zwiazana z sytuacja
geopolitycznag, wysokimi cenami energii oraz ryzykiem utrzymywania restrykcyjnych warunkéw monetarnych
przez dtuzszy czas.

Kursy walut

Rezerwa Federalna rozpoczeta cykl obnizek stop procentowych we wrzesniu 2025 roku, sprowadzajac stope
funduszy federalnych do przedziatu 3,50-3,75%. Jeszcze na poczatku 2026 roku rynek oczekiwat kontynuacji
tagodzenia polityki pienieznej w Stanach Zjednoczonych. Sytuacja ulegta jednak wyraznej zmianie po wybuchu
konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz silnym wzroscie cen ropy naftowej. Wzrost inflacji i ryzyko utrzymywania
sie podwyzszonej presji cenowej doprowadzity do istotnej rewizji oczekiwan dotyczacych polityki Fed. Obecnie
rynek zaktada utrzymanie stop procentowych na podwyzszonym poziomie przez dtuzszy czas, a czes¢ inwestorow
zaczeta uwzglednia¢ mozliwos¢ ponownej podwyzki stop procentowych przed koncem roku.

Jednoczesnie nie stabna naciski polityczne na Rezerwe Federalng ze strony administracji Prezydenta USA. Biaty
Dom pozostaje zwolennikiem nizszych stop procentowych, wskazujac na wysokie koszty obstugi dtugu publicznego
oraz potrzebe wsparcia aktywnosci gospodarczej. Od maja funkcje prezesa Fed objat Kevin Warsh, co zwiekszyto
niepewnosc¢ dotyczaca przysztego kierunku polityki monetarnej USA. Dotychczas jednak rynek koncentruje sie
przede wszystkim na ryzykach inflacyjnych i wysokiej rentownosci obligacji skarbowych, co wspiera
amerykanskiego dolara.

Europejski Bank Centralny prowadzit cykl obnizek stop procentowych w 2025 roku, redukujac koszt pieniadza
tacznie o 100 punktow bazowych. Na poczatku 2026 roku oczekiwano dalszego tagodzenia polityki monetarnej,
jednak wzrost cen energii oraz pogorszenie perspektyw inflacyjnych doprowadzity do istotnej zmiany nastawienia
rynku. Obecnie wiekszosc uczestnikdw rynku zaktada mozliwos¢ dalszego zaostrzenia polityki monetarnej przez
EBC w przypadku utrzymywania sie wysokiej inflacji.

Na rynku walutowym ztoty pozostaje relatywnie stabilny. Ograniczone perspektywy wzrostu w strefie euro,
wysoki deficyt fiskalny Polski oraz mozliwe utrzymywanie sie wyzszych stop procentowych za granica sugeruja,
ze w kolejnych kwartatach przestrzen do stopniowej deprecjacji ztotego pozostaje wieksza niz do jego dalszego
trwatego umocnienia. Do gtéwnych czynnikow ryzyka dla polskiej waluty w kolejnych miesigcach naleza:
utrzymujaca sie niepewnos¢ geopolityczna zwiazana z sytuacja wokoét Ciesniny Ormuz, wysokie ceny surowcow
energetycznych, pogorszenie sytuacji fiskalnej Polski, ryzyko dalszego wzrostu rentownosci obligacji skarbowych
oraz mozliwe zmiany ocen ratingowych kraju. Znaczenie beda miaty réwniez napiecia polityczne w kraju oraz
przyszte decyzje dotyczace polityki gospodarczej i fiskalnej.

W ocenie Grupy Azoty w dalszej czesci roku prawdopodobny pozostaje scenariusz umiarkowanego ostabienia
ztotego przy utrzymaniu podwyzszonej zmiennosci rynkowej. Jednoczes$nie oczekiwane wahania kursowe
wzgledem EUR i USD nie powinny istotnie wptywac na wyniki finansowe w odniesieniu do planowanej ekspozycji
walutowej Grupy.

Krajowe stopy procentowe

Jeszcze na poczatku biezacego roku rynek oczekiwat dalszego tagodzenia polityki pienieznej w Polsce i spadku
stop procentowych nawet w okolice 3,25-3,50%. Sytuacja ulegta jednak istotnej zmianie po wybuchu konfliktu
na Bliskim Wschodzie oraz gwattownym wzroscie cen ropy naftowej i energii. Obecnie rynek zaktada stabilizacje
stop procentowych NBP w najblizszych kwartatach, a czes¢ uczestnikow rynku zaczeta wycenia¢ mozliwosc
ponownego wzrostu oprocentowania jeszcze przed koncem roku. Zmiana oczekiwan wynika przede wszystkim
z ryzyka utrwalenia sie podwyzszonej inflacji oraz wzrostu niepewnosci dotyczacej sytuacji geopolitycznej
i przysztej polityki gtownych bankéw centralnych.

Grupa Azoty zaktada obecnie scenariusz stabilizacji stop procentowych w Polsce i USA w krotkim terminie oraz
mozliwos¢ umiarkowanego wzrostu kosztu pieniadza w strefie euro w kolejnych kwartatach. W srednim terminie
nie mozna wykluczyc réwniez ponownego wzrostu stop procentowych w Polsce i Stanach Zjednoczonych, jesli
presja inflacyjna zwiazana z cenami energii okaze sie bardziej trwata. Wptyw obecnego poziomu stop
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procentowych na koszty finansowania Grupy pozostaje istotny, jednak struktura zadtuzenia i utrzymywana
ptynnos¢ pozwalaja na bezpieczng obstuge zobowiazan finansowych. W kolejnych okresach nalezy oczekiwac
stabilizacji kosztow obstugi dtugu na relatywnie wyzszym poziomie niz zaktadano jeszcze na poczatku roku.

W Stanach Zjednoczonych rynek praktycznie wycofat sie obecnie z oczekiwan szybkich obnizek stop
procentowych. Jeszcze kilka miesiecy temu zaktadano mozliwosc dalszego luzowania polityki monetarnej przez
Fed, jednak wzrost inflacji po skoku cen surowcow energetycznych doprowadzit do wyraznej rewizji tych
prognoz. Coraz czesciej pojawiaja sie scenariusze utrzymania wysokich stop procentowych przez dtuzszy czas,
a czes¢ rynku zaczyna uwzglednia¢ mozliwos¢ ponownych podwyzek stop procentowych.

W strefie euro oczekiwania dotyczace polityki pienieznej rowniez ulegty zmianie. Utrzymywanie sie wysokich cen
energii oraz ryzyko wzrostu inflacji powoduja, ze rynek wycenia dalsze zaostrzenie polityki monetarnej
w $rednim terminie.

W 2026 roku kierunek polityki pienieznej gtownych bankoéw centralnych bedzie w duzej mierze uzalezniony od
rozwoju sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie, wptywu cen energii na inflacje oraz trwatosci obecnego
szoku surowcowego. Szczegolne znaczenie dla rynkow bedzie miato przywrdcenie petnej droznosci transportu
przez Ciesnine Ormuz oraz tempo wygaszania presji inflacyjnej w gospodarce swiatowej. W wiekszym niz zwykle
stopniu decyzje bankéw centralnych zaleze¢ beda od czynnikow podazowych i geopolitycznych, a w mniejszym
od biezacej kondycji gospodarek.

Polska gospodarka pozostaje relatywnie odporna na pogorszenie koniunktury zewnetrznej. Po wzroscie PKB
0 3,6% w 2025 roku oczekiwane jest utrzymanie relatywnie solidnego tempa wzrostu rowniez w 2026 roku,
wspieranego przez inwestycje infrastrukturalne, Srodki z KPO oraz odbudowe aktywnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw. Jednoczesnie perspektywy gospodarcze pozostaja obarczone podwyzszong niepewnoscia
zwiazang z sytuacja geopolityczna, poziomem cen energii oraz przysztym kierunkiem polityki gospodarczej
i fiskalnej.

Ceny uprawnien do emisji CO;

W | potroczu 2026 roku ceny uprawnien do emisji CO2 (EUA) charakteryzowaty sie duza dynamika i wyraznym
podziatem na dwa skrajne trendy, poruszajac sie w szerokim przedziale od ok. 63 EUR do ponad 92 EUR za tone.
Srednia cena w | pétroczu 2026 roku wyniosta 77,04 EUR. Poczatek okresu przynidst gwattowna, zimowa
wyprzedaz, trwajaca do potowy lutego, po ktérej nastapito kilkumiesieczne, systematyczne odrabianie strat,
zakonczone stabilizacja cen w czerwcu w okolicach 80 EUR/t.

Na spadki cen uprawnien w pierwszych miesigcach 2026 roku wptyw miaty przede wszystkim obawy o recesje
w Europie, wywotana m.in. napieciami geopolitycznymi na Bliskim Wschodzie i fluktuacja cen gazu.

W nastepnych miesigcach motorem wzrostu byto wprowadzenie mechanizmu CBAM oraz informacje ptynace
z Komisji Europejskiej dotyczace zapowiadanego przegladu systemu EU ETS. Bruksela planuje zachowad
stabilnos¢ unijnej polityki i zrezygnuje z gtebokiej reformy ETS majacej sztucznie obnizac ceny.

Srednia cena praw do emisji CO2 na gietdzie The ICE za | potrocze 2026 roku wyniosta 77 EUR, przy czym
maksymalna cena notowana w tym okresie to ok. 92 EUR, natomiast minimalna to ok. 63 EUR.

Ceny unijnych uprawnien do emisji CO2 w lipcu 2026 roku wzrosty do okoto 86 EUR. Rynek zareagowat w ten
sposob na propozycje Komisji Europejskiej dotyczaca reformy systemu EU ETS. Zwyzka okazata sie jednak
krotkotrwata, a pod koniec miesigca notowania powrocity w okolice 80 EUR. Wzrost niepewnosci geopolitycznej
i wysokie ceny surowcow energetycznych chwilowo wspieraty notowania EUA, jednak obawy o spowolnienie
aktywnosci przemystowej ograniczaja potencjat do trwatego wzrostu cen.

Dalszy kierunek notowan moze zaleze¢ miedzy innymi od przebiegu prac nad reforma systemu EU ETS, podazy
uprawnien na aukcjach oraz sytuacji na rynkach energii.

W s$rednim terminie rynek uprawnien pozostaje wspierany przez zatozenia polityki klimatycznej Unii
Europejskiej, w tym stopniowe ograniczanie podazy uprawnien w systemie EU ETS. Jednoczesnie perspektywy
dla cen EUA beda zalezaty od kondycji europejskiej gospodarki, poziomu produkcji przemystowej, cen energii
oraz tempa transformacji energetycznej w panstwach UE.

Spotki Grupy aktywnie zarzadzaja zakupami uprawnien do emisji CO;. W zwiazku z istotnymi zmianami
koniunkturalnymi i wynikajacymi z tego zmianami planéw produkcyjnych spotek, w tym emisji CO2, zachodzi
potrzeba dopasowania posiadanych przez spotki wielkosci wolumendw uprawnien dla potrzeb zabezpieczenia
rozliczenia emisji CO; za 2025 rok. Spotki realizuja takze transakcje sprzedazy posiadanych uprawnien,
w wiekszosci wraz z jednoczesnym odkupem sprzedawanego wolumenu w ramach pozyskiwania dodatkowego
finansowania dla biezacej dziatalnosci.

Do konca czerwca 2026 roku na konta spotek z Grupy Azoty w Unijnym Rejestrze Uprawnien do Emisji nie wptynety
bezptatne uprawnienia do emisji CO2 na 2026 rok, z powodu op6znien w publikacji przez Komisje Europejska
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2026/1412 z dnia 26 czerwca 2026 roku okreslajacego zmienione
wartosci wskaznikow emisyjnosci na potrzeby przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji na lata 2026-2030.
Przyjecie zmienionej wartosci wskaznikow referencyjnych na okres 2026-2030 byto niezbedne do okreslenia tzw.
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przydziatu wstepnego darmowych praw do emisji. Uprawnienia wptynety na rachunki spotek ostatecznie
w sierpniu 2026 roku.

Wedtug prognozy serwisu Refinitiv z 31 lipca 2026 roku, srednioroczna cena uprawnien EUA w 2026 roku wyniesie
79,96 EUR. Rozpietos¢ prognoz poszczegolnych instytucji analitycznych wynosi pomiedzy 77 a 82 EUR. Prognoza
na IV kwartat wynosi 84,4 EUR, przy rozpietosci w zakresie 82-88 EUR.

Na kolejne lata analitycy przewiduja dalszy stopniowy wzrost cen uprawnien. Jesli zaktadana reforma systemu
okaze sie mniej gteboka niz pierwotne zatozenia, a proces jej wdrozenia bedzie mocno roztozony w czasie,
wzrosnie ryzyko powrotu wzmozonej spekulacji na rynku gietdowym uprawnien, a takze otwierania w krotkim
i Srednim terminie dtugich (zaktadajacych wzrosty) pozycji. Spotka zaktada w Il kwartale pozostawanie
uprawnien w szerokim trendzie bocznym, ograniczonym poziomami 77-85 EUR.

Program AZOTY BUSINESS

Informacje dotyczace programu AZOTY BUSINESS zostaty przedstawione Srodrocznym — skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku.

Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej
Usuwanie dwutlenku wegla i rolnictwo weglowe - metodyki certyfikacji trwatego usuwania dwutlenku wegla

W dniu 3 lutego 2026 roku KE zatwierdzita projekt pierwszego aktu delegowanego, ustanawiajacego metodyki
dla certyfikacji dziatan prowadzacych do trwatego usuwania CO; w UE w ramach dobrowolnego systemu
certyfikacji pochtaniania, tzw. CRCF (ang. Carbon Removals and Carbon Farming Regulation). W ramach tej
inicjatywy ustanowione zostaty metodyki certyfikacji dziatan zwigzanych z usuwaniem dwutlenku wegla,
w ktorych CO, wychwycony z atmosfery jest trwale sktadowany. Zaprezentowany przez KE dokument skupia sie
na trzech technologiach trwatego sktadowania CO; i odpowiednio powiazanych z nimi metodykach: DACCS -
wychwytywanie CO2 bezposrednio z powietrza i jego magazynowanie (Direct Air Carbon Capture and Storage),
BioCCS - wychwytywanie biogenicznego CO: i jego magazynowanie (Biogenic Carbon Capture and Storage), BCR
- produkcja i magazynowanie biowegla (Biochar Carbon Removal). W dniu 17 kwietnia 2026 roku rozporzadzenie
delegowane zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE.

Usuwanie dwutlenku wegla i rolnictwo weglowe - metodyki certyfikacji rolnictwa weglowego

W dniu 9 lipca 2026 roku po konsultacjach spotecznych KE formalnie przyjeta tekst rozporzadzenia delegowanego
dotyczacy usuwania dwutlenku wegla i rolnictwa weglowego. W projekcie rozporzadzenia delegowanego
okreslono metodyki certyfikacji usuwania dwutlenku wegla i redukcji emisji z gleby dzieki rolnictwu weglowemu,
wynikajace w szczegoblnosci z odtwarzania torfowisk poprzez ponowne nawadnianie - obejmuje petne i czeSciowe
podnoszenie poziomu wod, sadzenia drzew, z uwzglednieniem odpornosci gatunkow i warunkow siedliskowych,
oraz agrolesnictwa i gospodarowania rolniczymi glebami mineralnymi wraz z lepszym wykorzystaniem nawozow
- praktyki zwiekszajace sekwestracje lub redukujace emisje. Dokument podlega obecnie ocenie Parlamentu
Europejskiego oraz Rady Unii Europejskiej, ktore maja dwa miesiace na zgtoszenie sprzeciwu do jego tresci.
W przypadku braku uwag akt zostanie opublikowany w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej.

Dyrektywa Azotanowa - zaktualizowane przepisy dotyczace stosowania niektérych materiatéw nawozowych
z nawozu naturalnego (RENURE)

W dniu 10 lutego 2026 roku w Dzienniku Urzedowym UE opublikowano tres¢ Dyrektywy Komisji (UE) 2026/288
z dnia 9 lutego 2026 roku zmieniajaca dyrektywe Rady 91/676/EWG (tzw. dyrektywa azotanowa) w odniesieniu
do stosowania niektorych materiatow nawozowych z nawozu naturalnego (obornika). Panstwa cztonkowskie beda
mogty zezwoli¢ na stosowanie produktow RENURE w ilosci przekraczajacej 170 kg azotu na hektar rocznie oraz
do oddzielnego dodatkowego limitu 80 kg azotu na hektar rocznie, z zastrzezeniem spetnienia bardzo
szczegotowych kryteriow jakosciowych i srodowiskowych, m.in. zwiekszenie stezenia azotu po procesie obrobki
w porownaniu z surowcem, stata jakos$¢, zawartos¢ cynku oraz miedzi czy limity dla patogenéw. Dodatkowym
parametrem takiego wytaczenia ma by¢ brak wzrostu liczby zwierzat gospodarskich i produkcji obornika w wyniku
stosowania niniejszego punktu. Obecnie panstwa cztonkowskie maja czas do 2 marca 2028 roku na wprowadzenie
w zycie przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych niezbednych do wykonania niniejszej
dyrektywy.

Projekt ustanowienia ramy srodkéw na rzecz przyspieszenia rozwoju zdolnosci przemystowych
i dekarbonizacji w sektorach strategicznych

W dniu 4 marca 2026 roku KE przedstawita projekt rozporzadzenia ustanawiajacego ramy srodkéw na rzecz
przyspieszenia rozwoju zdolnosci przemystowych i dekarbonizacji w sektorach strategicznych (Industrial
Accelerator Act). Deklaratywnym celem projektu rozporzadzenia jest przyspieszenie wzmocnienie przemystowej
odpornosci UE. W tym celu Komisja proponuje dziatania w trzech gtownych obszarach. Pierwszym z nich jest
wykorzystanie dostepu do jednolitego rynku w celu zwigkszenia popytu na produkty uznane za europejskie
i niskoemisyjne. Po drugie zwiekszenie korzysci dla Unii z realizacji inwestycji z panstw trzecich na obszarze
unijnym. Po trzecie przyspieszenie procesu inwestycyjnego i uproszczenie procedur dla inwestycji z zakresu
przetworstwa przemystowego. Obecnie trwa proces przygotowywania stanowisk Rady Unii Europejskiej oraz
Parlamentu Europejskiego.
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Publikacja celu redukcyjnego UE na 2040 roku

W dniu 2 lipca 2025 roku KE przedstawita wniosek ustawodawczy (zmiana rozporzadzenia 2021/1119 Europejskie
Prawo o Klimacie) dotyczacy ustanowienia posredniego celu redukcji emisji GHG do 2040 roku na poziomie 90%
w poréwnaniu do poziomu z 1990 roku. Obowiazuja dwa gtowne cele redukcji gazow cieplarnianych w odniesieniu
do poziomu z 1990 roku - na 2030 roku minus 55%, i na 2050 "zero-netto”. Europejskie Prawo o Klimacie
przewiduje ustanowienie celu posredniego na 2040 roku jako element wsparcia trajektorii dochodzenia do celu
w 2050 roku oraz bazowy punkt odniesienia do dostosowania odpowiednich instrumentow unijnej polityki
dekarbonizacyjnej na okres po 2030 roku. Poziom proponowanej redukcji minus 90% na 2040 rok bazuje na
przeprowadzonych analizach scenariuszowych. Wyniki tych analiz oraz wskazany na ich bazie cel zostaty
krytycznie ocenione przez czes¢ panstw cztonkowskich, w tym przez Polske. W dniu 10 grudnia 2025 roku Rada
UE i Parlament Europejski osiagnety wstepne porozumienie polityczne w sprawie nowelizacji Europejskiego
Prawa o Klimacie, ustanawiajac cel redukcji emisji gazow cieplarnianych o 90% do 2040 roku, z mozliwoscig
wykorzystania w realizacji tego celu do 5% wysokiej jakosci kredytow miedzynarodowych od 2036 roku.
Porozumienie zawiera tez uzgodnienie przesuniecia startu nowego systemu handlu emisjami ETS2 dla budynkow,
transportu drogowego i matych instalacji z 2027 na 2028 rok. Wedtug KE nowy cel zapewnia jasnos¢ inwestorom,
wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne Europy i potwierdza jej globalne przywodztwo w realizacji Porozumienia
Paryskiego. Po przyjeciu przez Parlament i Rade UE, zmienione Europejskie Prawo o Klimacie zostato
opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE 18 marca 2026 roku i weszto w zycie 20-go dnia po publikacji
(rozporzadzenie (UE) 2026/667z dnia 11 marca 2026 r. zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2021/1119 w odniesieniu
do ustanowienia klimatycznego celu posredniego Unii na 2040 r.).

Pakiet rozporzadzen wdrazajacych CBAM

W dniu 17 grudnia 2025 roku KE na swojej stronie internetowej opublikowata szereg aktéw wykonawczych oraz
delegowanych dot. szczegdtowych zasad funkcjonowania mechanizmu CBAM w okresie docelowym, tj. od
1 stycznia 2026 roku. Wsrdd nich znajduja sie m.in. rozporzadzenie okreslajace wysokosci tzw. benchmarkow
CBAM i rozporzadzenie okreslajace wartosci domyslne dla towaréw objetych mechanizmem. Ponadto poza
rozporzadzeniami wykonawczymi KE opublikowata rowniez wniosek do Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) ws.
zmiany rozporzadzenia (UE) 2023/956 w zakresie rozszerzenia zakresu na towary downstream oraz srodkow
antyobejsciowych oraz wniosek dotyczacy rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego
tymczasowy fundusz dekarbonizacyjny. W zakresie pierwszego z wnioskow KE jest tez wprowadzenie nowego art.
27a nadajacego Komisji uprawnienie wydania aktu delegowanego dot. usuniecia danego towaru z CBAM
w przypadku i na podstawie odpowiednich dowodow wskazujacych, ze objecie danego towaru CBAM wywotuje
powazne szkody na rynku wewnetrznym Unii, z powodu nieprzewidzianych okolicznosci zwigzanych z wptywem
CBAM na ceny towarow. Usuniecie ma obowiazywac do czasu ustapienia tego negatywnego wptywu. Silne sygnaty
ze strony KE wybrzmiaty w styczniu 2026 roku podczas zawierania umowy z Mercosur, ze sektorem, ktory moze
by¢ jako pierwszy objety tym nowym prawem moze by¢ sektor nawozowy. Wnioski KE sa obecnie procedowane
przez Parlament Europejski i Rade UE. W trakcie prac parlamentarnych komisji nad projektami, gdzie wiodaca
jest komisja ENVI, bardzo krytycznie odniesiono si¢ do proponowanego nowego art. 27a, rekomendujac jego
usuniecie z projektu. W pracach Rady rowniez zgtoszone zostaty zastrzezenia do art. 27a, ostatecznie proponujac
jego zasadnicza zmiane i ostabiajac mozliwos¢ jego zastosowania. Miedzyinstytucjonalne uzgodnienie zakresu
zmian w CBAM i ich przyjecie oczekiwane jest w kolejnym kwartale.

Rewizja dyrektywy EU ETS

W dniu 17 lipca 2026 roku KE wydata komunikat w sprawie propozycji zmiany dyrektywy 2003/87/EC
(ustanawiajacej system handlu przydziatami emisji gazow cieplarnianych, tzw. EU ETS) i Decyzji (UE) 2015/1814
(w sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej dla unijnego systemu handlu
uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych, tzw. MSR) w zakresie wspierania konkurencyjnosci i optacalnej
dekarbonizacji. Jest to oczekiwany projekt, zapowiedziany m.in. w trakcie zmiany Europejskiego Prawa
o Klimacie i przyjmowania posredniego celu redukcji emisji gazow cieplarnianych o 90% do 2040 roku. Propozycja
rewizji dyrektywy EU ETS przewiduje m.in.: ztagodzenie trajektorii redukcji puli uprawnien w systemie po
2030 roku, utrzymanie po 2030 roku bezptatnych przydziatow oraz rekompensat kosztow posrednich dla sektorow
nadal kwalifikujacych sie do tych mechanizméw, jednak z zasadniczymi zmianami ich funkcjonowania, w tym
uzaleznienie przydziatu od posiadania planu inwestowania w dekarbonizacje instalacji w UE, spowolnienie tempa
ograniczania bezptatnego przydziatu na produkcje towarow objetych CBAM wraz z wydtuzeniem przydziatu do
2038 roku, dalsza reforme rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR), rozszerzenie dziatan w ramach Funduszu
Innowacyjnego oraz kontynuacje Funduszu Modernizacyjnego, przy wiekszym ukierunkowaniu srodkéow na
wdrazanie technologii przemystowych i realizacje projektow dekarbonizacyjnych, w tym wskazanie bio-nawozow
i bio-chemikaliow, jako jednego z priorytetowych dziatan, utworzenie Banku Dekarbonizacji Przemystu
o szacowanej docelowej wartosci 100 mld EUR, ktorego pierwszym etapem ma by¢ Investment Booster
o szacowanej wartosci 30 mld EUR. KE zaktada, ze zmiana dyrektyw EU ETS w powyzszym zakresie zostanie
przyjeta w potowie 2027 roku. Wraz z projektem powyzszej rewizji dyrektywy, ktorej gtédwnym horyzontem
oddziatywania jest okres po 2030 roku, przedstawiony zostat odrebnie projekt zmian w zakresie funkcjonowania
tzw. benchmarkoéw rezerwowych (opartych o paliwo lub ciepto) w mechanizmie przydziatu bezptatnych
uprawnien, ktorego przyjecie bedzie skutkowa¢ zmiana (zwiekszeniem) przydziatu bezptatnych uprawnien
w okresie 2027-2030 dla rodzajow dziatalnosci, ktore nie zostaty z tego mechanizmu wytaczone - rodzaje
dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Azoty nie naleza do tej grupy. Przyjecie projektu zmiany benchmarkow
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rezerwowych oczekiwane jest do konca 2026 roku, aby w 2027 roku przydziaty bezptatnych uprawnien zostaty
odpowiednio dostosowane.

Akt w sprawie gospodarki o obiegu zamknietym

W sierpniu 2025 roku KE ogtosita konsultacje publiczne dot. aktu w sprawie gospodarki o obiegu zamknietym
(GOZ). W zaproszeniu do sktadania uwag idea GOZ zostata okreslona jako kluczowa dla zwiekszenia
bezpieczenstwa gospodarczego UE, jej odpornosci, konkurencyjnosci i dekarbonizacji. Projekt aktu jest
w opracowaniu i zgodnie z zapowiedziami powinien zosta¢ opublikowany do konca 2026 roku. Komisja
zapowiedziata, Ze inicjatywa bedzie dazy¢ do podwojenia wskaznika wykorzystania materiatow o obiegu
zamknigetym w UE do 24% do 2030 roku.

Plan dziatania RESourceEU i Europejskie Centrum Surowcoéw Krytycznych

W odpowiedzi na coraz czestsze wykorzystywanie tancuchow dostaw jako broni poprzez ograniczenia wywozowe
KE przyjeta w grudniu 2025 roku Plan dziatania RESourceEU, aby przyspieszy¢ wdrazanie aktu w sprawie surowcow
krytycznych i zwiekszy¢ odpornos¢ UE na zaktocenia dostaw. W maju 2026 roku KE podjeta rowniez inicjatywe
ustawodawczg i ogtosita konsultacje w zakresie powstania Europejskiego Centrum Surowcow Krytycznych,
ktorego funkcjonowanie ma generalnie na celu pomoc w zabezpieczeniu dostaw surowcow krytycznych dla UE.
Centrum sktadac sie ma z czterech komponentéw: 1) pozyskiwania informacji o surowcach, 2) inwestycji, 3)
wspolnych zakupdw i 4) gromadzenia zapasow i tym samym moze mie¢ wptyw na dostepnos¢ i koszty surowcow
krytycznych.

Dokument BREF LVIC

Sporzadzenie dokumentu BREF LVIC realizowane jest zgodnie z dyrektywa w sprawie emisji przemystowych (tzw.
IED) i dotyczy dziatalnosci objetych wielkoskalowa produkcja w sektorze chemii nieorganicznej. Dokument
zastapi dokumenty referencyjne LVIC-AAF oraz LVIC-S. W | potroczu 2026 roku kontynuowano prace w zakresie
ustanowienia spojnego i reprezentatywnego zestawu danych. Odbyty sie rowniez warsztaty majace na celu ocene
zgromadzonych danych BREF LVIC. Analizie poddano pie¢ proceséw, w tym produkcje amoniaku i kwasu
azotowego. Jesienig planowane sg koleje warsztaty. Wyniki tych dyskusji maja dodatkowo wzmocni¢ oceny
danych i wesprze¢ cel udostepnienia wstepnego draftu, wstepnie do konca 2026 roku.

Omnibus Srodowiskowy - uproszczenie obciazen administracyjnych w przepisach o ochronie $rodowiska

W 2025 roku w ramach prac nad zmniejszeniem obciazen administracyjnych, Komisja przeprowadzita konsultacje
i na podstawie zebranych uwag przedstawita pakiet uproszczen w obszarze przepisow o ochronie srodowiska,
ktory obejmuje kilka wnioskow z propozycjami zmian, w tym w zakresie emisji przemystowych i gospodarowania
odpadami. Zmiany zaproponowane w obrebie dyrektywy w sprawie emisjach przemystowych (tzw. IED) dotycza
m.in. systemow zarzadzania Srodowiskowego, dopuszczenia opracowania tych systemow na poziomie
przedsiebiorstwa w obrebie tego samego panstwa cztonkowskiego, uproszczenia zakresu tych systemow czy tez
uchylenia obowiazkdw przygotowania planow transformacji. Koncem czerwca 2026 roku Rada Unii Europejskiej
uzgodnita swoje stanowisko negocjacyjne, podtrzymujac m.in. propozycje uchylenia obowiazkow zwigzanych
z planami transformacji.

Omnibus VI - Pakiet uproszczehn w sprawie niektorych wymogoéw i procedur dotyczacych produktéow
chemicznych

W 2025 roku KE przedstawiata projekt rozporzadzenia uproszczajacego majacy na celu usprawnienie kluczowych
przepisow UE w zakresie chemikaliow, aby zmniejszy¢ koszty funkcjonowania wynikajace z obowiazujacych
przepisow oraz obciagzenia administracyjne dla przemystu chemicznego. Gtéwne zmiany wynikajace z dokumentu
to uproszczenie przepisow dotyczacych etykietowania niebezpiecznych substancji chemicznych utatwienia
zwigzane z unijnym rozporzadzeniem nawozowym oraz wyjasnienie unijnych przepisow dotyczacych
kosmetykow. Pakiet Omnibus VI upraszcza przepisy dotyczace produktow chemicznych, jednoczesnie zachowujac
wysoki poziom ochrony konsumentow i srodowiska. W dniu 17 czerwca 2026 roku Rada Unii Europejskiej i
Parlament Europejski zawarty tymczasowe porozumienie dotyczace wyzej wymienionych uproszczen. Zanim
rozporzadzenie zostanie formalnie przyjete przez Rade UE i Parlament Europejski oraz opublikowane w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej prawodawcy musza sfinalizowac korekte prawno-jezykowa dokumentu.

Produkty nawozowe UE - Produkty pochodzace z produktéw ubocznych pochodzenia zwierzecego jako
materiaty sktadowe w produktach nawozowych UE

0Od 13 kwietnia do 11 maja 2026 roku trwaty konsultacje spoteczne projektu rozporzadzenia delegowanego
Komisji Europejskiej zmieniajacego unijne rozporzadzenie nawozowe (2019/1009), aby rozszerzy¢ katalog
materiatow sktadowych produktow dopuszczonych do stosowania w produktach nawozowych UE (CE),
w szczegolnosci o dodatkowe produkty pochodne pochodzenia zwierzecego. Gtownym celem projektu jest
zwiekszenie dostepnosci surowcow pochodzacych z recyklingu do produkcji produktow nawozowych UE, wsparcie
gospodarki o obiegu zamknietym, zmniejszenie zaleznosci od pierwotnych zrodet sktadnikow pokarmowych, oraz
ujednolicenie zasad wprowadzania takich materiatow do produktow nawozowych z oznakowaniem CE.

Wspolna Polityka Rolna (WPR) po 2027 roku

W dniu 17 czerwca 2026 roku unijny komisarz ds. rolnictwa ogtosit, ze z nowego budzetu UE na lata 2028-2034
do polskich rolnikow trafi co najmniej 33,6 mld EUR. Kwota ta oznacza wzrost wsparcia w stosunku do obecnej
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perspektywy finansowej i plasuje Polske w gronie panstw, ktore otrzymaja najwiecej sSrodkow (wzrost z ok.
31,2 mld EUR z obecnego budzetu), a wraz z funduszami niebezposrednimi (np. na dofinansowanie szkot
rolniczych) kwota ta moze przekroczy¢ 40 mld EUR. Nalezy jednak nadmieni¢, ze budzet UE na lata 2028-2034
jest w trakcie negocjacji, a ostateczne kwoty moga ulec zmianie.

W dniu 23 czerwca 2026 roku temat WPR po 2027 roku podlegat dalszym dyskusjom Rady UE. Unijni ministrowie
rolnictwa zaapelowali o wieksza pomocniczos¢ i elastycznos¢ dla panstw cztonkowskich w realizacji celow
wspolnej polityki rolnej oraz o prostsze przepisy, ktore zmniejszytyby obciazenie administracyjne rolnikow
i wtadz. Debata odbyta sie w obliczu powaznych wyzwan dla europejskiego rolnictwa, w tym wahan rynkowych,
zagrozen klimatycznych, presji na dochody gospodarstw rolnych, niepewnosci geopolitycznej oraz koniecznosci
zwiekszenia bezpieczenstwa zywnosciowego i konkurencyjnosci. Rownoczesnie sektor ma przyczyniaé sie do
realizacji celow srodowiskowych i klimatycznych, wdrazac¢ innowacje i wspiera¢ wymiane pokoleniowa.

Plan dziatan w sprawie nawozow (Fertiliser Action Plan)

W dniu 19 maja 2026 roku KE przedstawita Plan dziatan w sprawie nawozow (Fertiliser Action Plan). Inicjatywa
ma na celu rozwiazanie utrzymujacych sie problemow strukturalnych, ktore wptywaja na rynki nawozéw, takich
jak bezpieczenstwo dostaw, zrownowazony rozwoj i zmienno$¢ cen, a takze promowanie zwiekszonej
dostepnosci i wykorzystania sktadnikow odzywczych pochodzacych z recyklingu oraz alternatywnych zrodet
organicznych, w tym poprzez modyfikacje ram regulacyjnych. Niniejszy komunikat pojawit sie w obliczu
utrzymujacych sie wysokich kosztow naktadow dla rolnikéw, znacznych zaktocen na rynku oraz uzaleznienia UE
od importowanych nawozow, podczas gdy dostepne zrddta organiczne pozostaja niewykorzystane z powodu
ograniczen regulacyjnych. Zgodnie z przekazem KE przystepnosc¢ cenowa i dostepnos¢ nawozow, obieg zamkniety
sktadnikow odzywczych oraz zmniejszenie zaleznosci od importu maja kluczowe znaczenie dla rentownosci
gospodarstw rolnych, produkcji zywnosci i bezpieczenstwa zywnosciowego UE.

W ramach komunikatu dotyczacego planu dziatan w sprawie nawozow, w celu wsparcia rolnikdbw majacych
problemy z ptynnoscig finansowa z powodu wysokich cen nawozow, w dniu 12 czerwca 2026 roku KE
zaproponowata jako pierwszy element ukierunkowanego pakietu Wspolnej Polityki Rolnej (WPR), mozliwosc
dostosowania poziomu ptatnosci bezposrednich w roku kalendarzowym 2027 oraz mozliwos¢ wyptaty zaliczek
beneficjentom z tytutu ptatnosci bezposrednich przed dniem 16 pazdziernika 2026 roku. Nowy rodzaj interwencji,
finansowany z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i wdrazany za
posrednictwem planow strategicznych WPR, umozliwi panstwom cztonkowskim, ktore zdecyduja sie go wdrozyc,
udzielanie ukierunkowanego wsparcia ptynnosci finansowej rolnikom najbardziej dotknietym obecnym kryzysem.

Tymczasowe Ramy Pomocy Panstwa w Kryzysie na Bliskim Wschodzie METSAF (The Middle East Crisis
Temporary State Aid Framework)

W dniu 29 kwietnia 2026 roku KE przyjeta nowe ramy pomocy panstwa, aby umozliwi¢ krajom cztonkowskim
wspieranie gospodarki UE. Tymczasowe Ramy Pomocy Panstwa w zwiazku z kryzysem na Bliskim Wschodzie
(METSAF) to ukierunkowane i tymczasowe $rodki majace na celu zaradzenie skutkom kryzysu w najbardziej
dotknietych sektorach: rolnictwie, rybotowstwie, transporcie i sektorach energochtonnych.

Sektor rolnictwa jest szczegolnie narazony na wzrost kosztow nawozdw mineralnych. W ramach METSAF panstwa
cztonkowskie moga rekompensowac rolnikom do 70% dodatkowych kosztow wynikajacych ze wzrostu cen
nawozow i paliw. Przewidziano takze uproszczona forme wsparcia do 50000 EUR na beneficjenta bez
koniecznosci szczegotowego dokumentowania zuzycia. Mechanizm ten ma na celu stabilizacje produkcji rolnej
i ograniczenie negatywnego wptywu wysokich cen nawozéw na bezpieczenstwo zywnosciowe w UE. METSAF
bedzie obowiazywac do 31 grudnia 2026 roku. W okresie jego stosowania KE bedzie na biezaco monitorowac
tres¢, zakres i czas trwania ram w $wietle rozwoju sytuacji na Bliskim Wschodzie i ogolnej sytuacji gospodarczej.

METSAF podkresla wptyw kryzysu na ceny energii. Podkresla, ze panstwa cztonkowskie juz posiadaja mechanizm
ograniczenia negatywnego wptywu wzrostu cen energii na przemyst w postaci Clean State Aid Framework (CISAF)
oraz mozliwos¢ wprowadzenia tymczasowej obnizki akcyzy na paliwo zgodnie z Dyrektywa 2003/96/WE w sprawie
opodatkowania energii (ETD). KE przewidziata odstepstwo od zasad taczenia CISAF z rekompensatami kosztow
posrednich emisji CO, poprzez dopuszczenie kumulacji rekompensat z CISAF do 50% wartosci pomocy, co stanowi
poluzowanie rygorystycznego kryterium zakazu taczenia tych dwoch mechanizméw w ramach pomocy publicznej.

Rozporzadzenie REACH oraz ograniczenie stosowania substancji per- i polifluoroalkilowych (PFAS)

W dniu 27 kwietnia 2026 roku podczas posiedzenia Komisji Ochrony Srodowiska Naturalnego, Klimatu
i Bezpieczenstwa Zywnosci (Komisja ENVI) Parlamentu Europejskiego komisarz ds. $rodowiska ogtosita, ze KE
oficjalnie odstepuje od szerokiej i dtugo odktadanej rewizji rozporzadzenia nr 1907/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 roku w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych
ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH). Po negatywnej opinii Rady ds. Kontroli Regulacyjnej z konca
2025 roku oraz w zwiazku ze zmieniajacymi sie priorytetami politycznymi KE, proces rewizji rozporzadzenia
REACH wszedt w faze zwiekszonej niepewnosci strategicznej. KE prowadzita nieformalne rozmowy i konsultacje,
ktorych celem byto zbadanie, czy dalsze prace nad rewizja rozporzadzenia powinny by¢ kontynuowane.

Komisarz poinformowata cztonkow Komisji ENVI, Zze priorytetem jest obecnie zapewnienie pewnosci
i przewidywalnosci dla europejskiego biznesu w niestabilnym kontekscie geopolitycznym. Stwierdzono, ze petne
otwarcie i modyfikacja catego rozporzadzenia REACH nie sa obecnie wskazane. Zamiast kompleksowej
przebudowy systemu, KE skupi sie ha mniejszych, ukierunkowanych zmianach, tj.: pakiet Omnibus czy rewizja
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rozporzadzenia ECHA, a uproszczone procedury maja zmniejszy¢ obciazenia administracyjne. W trakcie dialogu
poruszono rowniez temat ograniczen dotyczacych substancji PFAS. Zapowiedziano, ze wniosek Komisji dotyczacy
ograniczen skupi sie gtownie na zastosowaniach w produktach konsumenckich.

Ekologicznie czyste pojazdy korporacyjne

Celem upowszechnienia sie pojazdow bezemisyjnych i niskoemisyjnych i tym samym redukcji emisji z transportu
drogowego w UE, w grudniu 2025 KE opublikowata projekt rozporzadzenia w sprawie ekologicznie czystych
pojazdow korporacyjnych. Projektowane rozporzadzenie ustanawia cele procentowe dla poszczegélnych panstw
cztonkowskich w zakresie udziatu pojazdow bezemisyjnych i niskoemisyjnych w nowych rejestracjach pojazdow
korporacyjnych dokonywanych przez duze jednostki na ich terytorium. Projektowane rozporzadzenie zaktada
tez, ze w okresie dwoch lat poprzedzajacych date, od ktorej obowiazuja cele, tj. 1 stycznia 2030 roku panstwa
cztonkowskie: 1) nie udzielaja wsparcia finansowego na zakup, leasing, wynajem, kupno na raty lub eksploatacje
korporacyjnych samochodéw osobowych i dostawczych innych niz pojazdy bezemisyjne lub niskoemisyjne oraz
2) udzielaja wsparcia finansowego na upowszechnienie korporacyjnych samochodéw osobowych i dostawczych
wytacznie, jezeli samochody osobowe i dostawcze s ,,wyprodukowane w Unii Europejskiej”. Do doprecyzowania
pojecia ,wyprodukowane w Unii Europejskiej” Komisja jest uprawniona na poziomie aktow delegowanych.
W | pétroczu 2026 roku trwat proces opiniowania prowadzony przez organy unijne.

Polski Obszar Regulacyjny
Surowce krytyczne

We wrzesniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zapewnieniu gospodarce
krajowej dostepu do surowcow, w tym surowcow krytycznych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej
przepisow wprowadzonych rozporzadzeniem 2024/1252 w sprawie ustanowienia ram na potrzeby zapewnienia
bezpiecznych i zréwnowazonych dostaw surowcow krytycznych (tzw. akt w sprawie surowcéw krytycznych,
CRMA). Projekt reguluje problematyke zapewnienia gospodarce krajowej dostepu do surowcow, w tym zasad
ksztattowania polityki surowcowej panstwa oraz reguluje kwestie proceduralne zwigzane z realizacja projektow
strategicznych w kraju. W | potroczu 2026 roku projekt byt przedmiotem prac miedzyresortowych. Pod koniec
czerwca 2026 roku nowa wersja projektu zostata przekazana do opiniowania do Komitetu do spraw Europejskich.

Opakowania i odpady opakowaniowe

W sierpniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o opakowaniach i odpadach
opakowaniowych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej przepisow wprowadzonych unijnym
rozporzadzeniem 2025/40 w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych (PPWR), w szczegolnosci wdraza
rozszerzong odpowiedzialnos¢ producentéw (ROP) za wprowadzane opakowania. Koncem czerwca 2026 roku
nowa wersje projekt skierowano do Komitetu do spraw Europejskich. Nowa wersja podtrzymuje dotychczasowo
projektowany model ROP, z centralng rola NFOSiGW, doprecyzowuje kwestie zwigzane z obowiazkami m.in.
wytworcy czy producenta, czy ustanawia system kar za niespetnienie wymogow rozporzadzenia PPWR.

Ocena oddziatywania na srodowisko

W grudniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zmianie ustawy
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na srodowisko oraz niektérych innych ustaw. W projekcie przewiduje sie m.in.
mozliwos¢ wydtuzenia czasu trwania konsultacji spotecznych w procedurze, uwypukla sie obowiazku analizy
emisji Swiattem w raporcie o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko oraz wprowadza sie optate za
rozpatrzenie wniosku o wydanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach. Projekt zaktada takze powstanie
SOPOOS - teleinformatycznego System Obstugi Postepowan z zakresu Ocen Oddziatywania na Srodowisko.
W | kwartale 2026 roku trwaty konsultacje publiczne projektu, a w kwietniu 2026 przedstawiono jego nowa
wersje.

Prawo ochrony srodowiska - implementacja IED 2.0.

W marcu 2026 roku opublikowano projekt zmiany ustawy Prawo ochrony srodowiska, ktéry dokonuje transpozycji
do ustawy krajowej przepisow zmienionej w 2024 roku Dyrektywy o emisjach przemystowych, tzw. IED 2.0.
Gtowne zmiany, istotnie wptywajace na funkcjonowanie instalacji objetych zakresem dyrektywy IED, to m.in.
obowiazek ustanowienia przez organ wydajacy/zmieniajacy pozwolenie, najbardziej rygorystycznych
dopuszczalnych wielkosci emisji osiagalnych w instalacji dzieki zastosowaniu najlepszych dostepnych technik
z uwzglednieniem catego zakresu poziomow emisji powiazanych z najlepszymi dostepnymi technikami (BAT-AEL),
wprowadzenie obok BAT-AEL, wiazacych poziomoéw efektywnosci srodowiskowej (BAT-AEPL) jako wskaznika
okreslajacego zasobooszczednos¢ instalacji, koniecznego do zachowania jezeli zostanie to ustalone
w konkluzjach BAT, rozszerzenie katalogu okreslajacego udziat spoteczenstwa w postepowaniach dotyczacych
pozwolen zintegrowanych czy tez obowiazkowe elementy zawartosci systemow zarzadzania srodowiskowego.

Ustawa sieciowa

W marcu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projektu ustawy o zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw. Gtownym celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci realizacji
inwestycji elektroenergetycznych i przytaczenia nowych zrédet wytworczych do sieci, a takze wdrozenie do
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krajowego porzadku prawnego zmian wynikajacych z przeksztatcen na unijnym rynku energii elektrycznej
zwiekszajacych uprawnienia odbiorcy koncowego na rynku. Ustawa zostata ogtoszona 15 kwietnia 2026 roku.

Dostosowanie polskiej ustawy do zmian w dyrektywie EU ETS

Staty Komitet Rady Ministrow, po rozpatrzeniu w trybie obiegowym, przyjat w dniu 17 grudnia 2025 roku projekt
ustawy o zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych oraz niektérych innych
ustaw. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej przepisow wprowadzonych dyrektywa 2023/959 oraz
dyrektywa 2023/958 do dyrektywy EU ETS, w tym przepisow modyfikujacych zasady funkcjonowania systemu
handlu emisjami w odniesieniu do instalacji stacjonarnych i sektora lotniczego, a takze przepisow po raz pierwszy
wtaczajacych do systemu EU ETS dziatania w zakresie transportu morskiego. tacznie powyzsze dziatalnosci tworza
tzw. ETS1. Przedmiotowa transpozycja nie obejmuje przepisow dotyczacych tzw. ETS2 (emisje zawarte
w paliwach zuzywanych w transporcie drogowym i sektorze grzewczym) ze wzgledu na to, ze charakteryzuje go
szereg odrebnosci od rozwiazan, wokoét ktorych zbudowany jest system ETS1. ETS2 bedzie przedmiotem
odrebnego projektu aktu prawnego. Po przyjeciu projektu przez Staty Komitet, w czerwcu biezacego Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska skierowato na Rade Ministréw ponownie skorygowany projekt, ograniczajac sie do zmian
przepisow dotyczacych operacji lotniczych i systemu CORSIA. Projekt zostat przyjety 31 lipca przez Sejm
i obecnie oczekuje na decyzje Senatu i nastepnie Prezydenta RP. Sprawa otwarta jest termin dostosowania
polskiej ustawy do dyrektywy EU ETS w pozostatym zakresie.

Efektywne systemy cieptownicze

W maju 2026 roku Ministerstwo Energii opublikowato do konsultacji publicznych projekt ustawy zmieniajacej
Prawo energetyczne. Zakres projektu obejmuje przede wszystkim zmiany w zakresie regulacji sektora
cieptowniczego. Trzonem proponowanych rozwiazan jest wyznaczenie, co nalezy rozumie¢ pod pojeciem
efektywnych systeméw cieptowniczych oraz efektywnego ogrzewania indywidualnego. Planowane jest natozenie
nowych obowiazkéw na przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace sie dystrybucja ciepta lub chtodu, a takze
planujacych nowe instalacje lub modernizacje istniejacych jednostek wytwarzajacych ciepto.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

e W dniu 6 stycznia 2026 roku KE Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2026/65 przedtuzyta
obowigzywanie cel antydumpingowych na przywo6z RSM z Rosji, USA i Trynidadu Tobago na okres kolejnych
5 lat.

e W dniu 13 stycznia 2026 roku Zjednoczone Emiraty Arabskie podpisaty kompleksowa umowe o partnerstwie
gospodarczym (CEPA) z Nigeria.

o W dniu 19 stycznia 2026 roku UE podpisata umowe o partnerstwie (EMPA) oraz tymczasowa umowe handlowa
(ITA) z blokiem Mercosur. W dniu 21 stycznia 2026 roku Parlament Europejski zdecydowat o skierowaniu uméw
do Trybunatu Sprawiedliwosci UE. Mimo skargi do TSUE, w dniu 1 maja 2026 roku tymczasowa umowa
handlowa (ITA) weszta w zycie.

e W dniu 22 stycznia 2026 roku rzad Wielkiej Brytanii przedtuzyt obowiazywanie cet antydumpingowych na
przywoz saletry amonowej z Rosji.

e W dniu 27 stycznia 2026 roku UE sfinalizowata negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) z Indiami.

e W dniu 3 lutego 2026 roku weszta w zycie umowa o kompleksowym partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomiedzy Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi a Wietnamem.

e W dniu 19 lutego 2026 roku Indonezja i USA podpisaty umowe o wzajemnym handlu.

e W dniu 20 lutego 2026 roku Sad Najwyzszy w USA uniewaznit nadzwyczajne cta naktadane przez administracje
Prezydenta USA w 2025 roku na mocy ustawy o migdzynarodowych nadzwyczajnych uprawnieniach
gospodarczych (IEEPA).

e W dniu 20 lutego 2026 roku w USA ogtoszono proklamacje prezydencka wprowadzajaca tymczasowe globalne
10% cta na import towaréw. Cta obowiazywaty do dnia 24 lipca 2026 roku.

e W dniu 24 lutego 2026 roku Indie i Rada Krajow Zatoki (GCC) rozpoczety negocjacje ws. umowy o wolnym
handlu (FTA).

e W dniu 2 marca 2026 roku Komisja Handlu Miedzynarodowego w USA rozpoczeta przeglad wygasniecia cet
wyrownawczych na przywdz nawozow fosforowych z Maroka i Rosji.

« W dniu 3 marca 2026 roku Organ ds. Srodkéw Zaradczych Wielkiej Brytanii rozpoczat postepowanie
antydumpingowe dot. przywozu rutylowej bieli tytanowej z Chin.

e W dniu 7 marca 2026 roku w Turcji tymczasowo zniesiono cta importowe na przyw6z mocznika z krajow
trzecich. Ponadto w dniu 3 kwietnia 2026 roku dodatkowo zniesione zostaty cta importowe na wybrane nawozy
azotowe i wielosktadnikowe z krajow trzecich.

e W dniu 12 marca 2026 roku Biuro Przedstawiciela Handlowego USA (USTR) rozpoczeto dochodzenie ws.
strukturalnej nadwyzki mocy produkcyjnych w kilkunastu krajach, m.in. w UE, Chinach, Meksyku i Indiach,
powotujac sie na sekcje 301 ustawy o handlu Trade Expansion Act z 1974 roku.

e W dniu 18 marca 2026 roku Komisja Europejska Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2026/586
natozyta cta antydumpingowe na przywdz kwasu fosforowego z Chin.

W dniu 24 marca 2026 roku UE sfinalizowata negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) z Australia.
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W dniu 21 marca 2026 roku Rosja wprowadzita miesieczny zakaz eksportu azotanu amonu.

W dniu 27 marca 2026 roku Ministerstwo Handlu w Chinach wszczeto dwa odrebne dochodzenia ws. barier
handlowych stosowanych przez USA w reakcji na amerykanskie restrykcje.

W dniu 30 marca 2026 roku zaskarzona zostata decyzja Komisji Europejskiej z dnia 6 stycznia 2026 roku
wydtuzajaca obowiazywanie cet antydumpingowych na przyw6z RSM m.in. z Rosji na podstawie
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2026/65.

W dniu 9 kwietnia 2026 roku KE ogtosita natozenie tymczasowych cet antydumpingowych na przywéz kwasu
tereftalowego z Korei i Meksyku.

W dniu 15 kwietnia 2026 roku Iran wprowadzit tymczasowy zakaz eksportu produktéow petrochemicznych,
w tym amoniaku i mocznika. Zakaz obowiazywat do konca czerwca 2026 roku.

W dniu 15 kwietnia 2026 roku weszta w zycie umowa o kompleksowym partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomiedzy Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi a Azerbejdzanem.

W dniu 27 kwietnia 2026 roku Indie i Nowa Zelandia podpisaty umowe o wolnym handlu (FTA).

W dniu 1 maja 2026 roku weszta w zycie umowa o kompleksowym partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomiedzy Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi a Koreg Potudniowa.

W dniu 4 maja 2026 roku Egipt wprowadzit tymczasowe cta na eksport nawozdw azotowych.

W dniu 5 maja 2026 roku Komisja Europejska na mocy Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2026/913
natozyta ostateczne cta antydumpingowe na import kwasu adypinowego z Chin.

0Od dnia 30 maja 2026 roku w UE zawieszone zostaty na okres 1 roku taryfy klauzuli najwyzszego
uprzywilejowania (MFN) na import amoniaku i wybranych nayvozéw azotowych i wielosktadnikowych z krajow
trzecich w ramach bezctowych kontyngentow taryfowych. Srodki nie maja zastosowania do importu z Rosji
i Biatorusi.

W dniu 22 maja 2026 roku UE podpisata zmodernizowana umowe globalna (MGA) oraz tymczasowa umowe
handlowa (iTA) z Meksykiem.

W dniu 27 maja 2026 roku Rosja ratyfikowata umowe o wolnym handlu (FTA) pomiedzy Unig Euroazjatycka,
ktorej jest cztonkiem a Indonezja oraz umowe o wolnym handlu (FTA) pomiedzy Unia Euroazjatycka
a Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi.

W dniu 27 maja 2026 roku Ministerstwo Przemystu i Handlu w Indiach natozyto na mocy kompleksowej umowy
o partnerstwie gospodarczym tymczasowy bilateralny srodek ochronny typu safeguard na import
plastyfikatora DOTP z Korei Potudniowej.

W dniu 1 czerwca 2026 roku weszta w zycie kompleksowa umowa o partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomigdzy Indiami a Omanem.

W dniu 1 czerwca 2026 roku Departament Handlu w USA rozpoczat przeglad wygasniecia cet
antydumpingowych oraz wyréwnawczych na przywo6z melaminy z Chin.

W dniu 10 czerwca 2026 roku UE i 4 kraje Wschodniej i Potudniowej Afryki (ESA4) - Madagaskar, Seszele,
Komory, Mauritius zakonczyty negocjacje wzmocnionej umowy o partnerstwie gospodarczym (EPA).

W dniu 27 czerwca 2026 roku Kazachstan wprowadzit zakaz eksportu siarki, z wyjatkiem dostaw do Rosji.

W dniu 29 czerwca 2026 roku w Rosji przedtuzono do konca 2026 roku obowiazujacy zakaz eksportu siarki.
Zakaz nie obejmuje dostaw do panstw cztonkowskich Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, a takze Abchazji
i Osetii Potudniowej.

W dniu 29 czerwca 2026 roku prezydent USA podpisat proklamacje, na mocy ktorej w USA na okres 8 miesiecy
zawieszone zostaty cta wyrownawcze na import nawozow fosforowych z Maroka.

W dniu 1 lipca 2026 roku w UE weszto w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2026/1455 w sprawie dostosowania stawek celnych na przywoz niektorych towarow pochodzacych z USA oraz
otwarcia kontyngentow taryfowych na przywoz niektorych towaréw pochodzacych z USA, na mocy ktorego
w UE nastapito zniesienie cet importowych na przywoz towarow przemystowych z USA.

W dniu 14 lipca Ukraina ratyfikowata umowe o wolnym handlu (FTA) z Turcja.

W dniu 15 lipca 2026 roku weszta w zycie kompleksowa umowa gospodarczo-handlowa (CETA) pomiedzy
Wielka Brytania a Indiami.

W dniu 24 lipca 2026 roku administracja rzadu USA wprowadzita na mocy Sekcji 301. ustawy o handlu
Z 1974 roku nowe taryfy celne w wysokosci 10-12,5% na import towaréw od 60 partnerow handlowych, w tym
m.in. UE, z powodu zarzutu nieegzekwowania zakazu importu towardéw wytwarzanych z wykorzystaniem pracy
przymusowej. Nowe cta zastapity tymczasowa 10% taryfe globalna, ktdérej obowigzywanie wygasto w dniu
24 lipca.

W UE nadal trwa postepowanie odwotawcze Komisji Europejskiej i stowarzyszenia Fertilizers Europe od
decyzji Sadu Pierwszej Instancji z siedziba w Luksemburgu o anulowaniu Rozporzadzenia Wykonawczego UE
2020/2100 naktadajacego ostateczne cta antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji.

W UE trwa postepowanie wygasniecia cet antydumpingowych na przywdéz azotanu amonu z Rosji, a takze
postepowanie antydumpingowe na przywo6z mocznika z Rosji.

W UE obowiazuja wyzsze cta importowe na nawozy azotowe i wielosktadnikowe pochodzace lub przywozone
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bezposrednio badz posrednio z Rosji i Biatorusi, zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2025/1227 z dnia 17 czerwca 2025 roku. W okresie od 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku do
podstawowej stawki celnej 6,5% byto doliczane cto progresywne w wysokosci 40/45 EUR/t. W okresie od
1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku bedzie to cto w wysokosci 60/70 EUR/t, natomiast w okresie od
1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku cto w wysokosci 80/95 EUR/t. Od dnia 1 lipca 2028 roku cta osiaggna
poziom 315/430 EUR/t, jednak moze zdarzyc sie to szybciej, jesli taczny import nawozéw do UE z ww. krajow
przekroczy 1,8 mln t (w okresie 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku) lub 0,9 mln t (w okresie 1 lipca
2027 roku do 30 czerwca 2028 roku), wtedy automatycznie wprowadzane beda najwyzsze stawki celne.

UE kontynuuje negocjacje umow handlowych z krajami trzecimi, w tym ze Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi, Tajlandia, Filipinami oraz Malezja.

Sankcje wobec Rosji i Biatorusi w zwiazku z agresja na Ukraine

W dniu 10 lutego 2026 roku Departament Skarbu USA, widzac impas w Europie, zdecydowat sie na natozenie
sankcji na 15 firm z Azji Srodkowej i Batkanow, ktore posredniczyty w dostarczaniu do Rosji zachodnich
obrabiarek CNC. USA ostrzegty europejskie banki, ze obstuga tych podmiotow grozi odcieciem od dolara.

W dniu 24 lutego 2026 roku w 4. rocznice eskalacji konfliktu grupa 14 panstw UE, w tym Polska, kraje battyckie
i skandynawskie, ogtosita wspolne, narodowe zakazy importu rosyjskiego LPG i gazow technicznych. Zadziataty
one poza strukturami unijnymi, aby omina¢ wegierska blokade na poziomie Rady UE.

W dniu 12 marca 2026 roku USA wprowadzity nowy mechanizm kontroli ubezpieczen morskich. Kazdy armator
korzystajacy z amerykanskiego systemu finansowego musi przedstawi¢ certyfikat, ze jego statki nie braty
udziatu w przetadunkach ship-to-ship rosyjskiej ropy na petnym morzu w ciagu ostatnich 6 miesiecy.

W dniu 19 marca 2026 roku wystannik USA ogtosit w Minsku ostateczne usuniecie Belaruskali i powiazanych
Z nig bankéw, m.in. Belinvestbank, ze wszystkich list sankcyjnych. Decyzja ta byta wynikiem porozumienia
zawartego w zamian za uwolnienie przez Minsk 250 wiezniow politycznych i byta motywowana kryzysem na
globalnym rynku nawozéw. Panstwa UE, w tym Litwa, zadeklarowaty jednak utrzymanie wtasnych restrykcji
wobec biatoruskiego potazu.

W dniu 30 marca 2026 roku UE podjeta probe ,,obejscia veta” na podstawie Art. 122 TFUE w celu przyjecia
czesci 20. pakietu, dotyczacego bezpieczenstwa i technologii, za pomoca procedur niewymagajacych
jednomyslnosci, argumentujac to zagrozeniem dla bezpieczenstwa dostaw energii i stabilnosci rynku
wewnetrznego. Budapeszt grozit zaskarzeniem tej procedury do TSUE.

W dniu 23 kwietnia 2026 roku Rada Unii Europejskiej ostatecznie przy]ela 20. pakiet sankcji wobec Rosji.
Impas zostat przetamany po tym, jak Stowacja i Wegry wycofaty swoj sprzeciw w nastepstwie zakonczenia
przez Ukraine prac naprawczych na rurociagu ,,Przyjazn”. Nowe restrykcje uderzyty w sektor energetyczny,
finansowy oraz logistyczny, wpisujac na czarna liste kolejnych 120 osob i podmiotow.

W dniu 25 kwietnia 2026 roku w ramach nowo przyjetego 20. pakietu sankcji wszedt w zycie natychmiastowy
zakaz obstugi oraz serwisowania w portach UE rosyjskich gazowcow i lodotamaczy transportujacych LNG.
Ponadto na unijna liste sankcyjna dopisano kolejne 46 statkow nalezacych do tzw. ,floty cieni”, podnoszac
ich taczna liczbe do 632 jednostek, a od 1 stycznia 2027 roku zacznie obowiazywac catkowity zakaz
$wiadczenia ustug terminalowych LNG dla rosyjskich podmiotow.

W dniu 12 maja 2026 roku miedzynarodowe kancelarie prawne potwierdzity, ze 20. pakiet sankcji wprowadzit
kluczowe mechanizmy ochrony prawnej dla unijnych firm. Nowe przepisy pozwalaja europejskim
przedsiebiorstwom domagac sie odszkodowan przed sadami w UE w przypadku natozenia na nie przez rosyjskie
trybunaty kar za przestrzeganie sankcji. Pakiet aktywowat tez po raz pierwszy unijne narzedzie
antyobejsciowe (anti-circumvention tool), naktadajac na Kirgistan zakaz importu okreslonych maszyn
i sprzetu telekomunikacyjnego, ktore byty reeksportowane do Rosji.

W dniu 15 czerwca 2026 roku UE przyjeta kolejne restrykcje wobec Rosji, obejmujace m.in. podmioty
zwiazane z rosyjska flota cieni, producentow i dostawcow bezzatogowych statkow powietrznych oraz innych
komponentow wykorzystywanych przez rosyjski przemyst wojskowy. Ograniczeniami objeto rowniez podmioty
wspierajace rosyjski sektor energetyczny, ktorego przychody sa wykorzystywane do finansowania dziatan
wojennych, a takze osoby i przedsiebiorstwa uczestniczace w obchodzeniu obowiazujacych srodkow
ograniczajacych.

W dniu 23 lipca 2026 roku UE przyjeta 21. pakiet srodkow ograniczajacych wobec Rosji, obejmujacy sankcje
wobec 48 osob fizycznych i 170 podmiotow. Pakiet wprowadzit zakaz dostepu do portow dla kolejnych
41 statkow nalezacych do rosyjskiej floty cieni, mozliwos¢ ograniczenia transakcji z wybranymi rafineriami w
Rosjii panstwach trzecich oraz obowiazek zgtaszania sprzedazy tankowcow LNG. Nowe srodki objety rowniez
sektor finansowy i kryptowalutowy poprzez zakaz przeprowadzania transakcji z dodatkowymi 33 rosyjskimi
instytucjami kredytowymi i finansowymi, 4 bankami z panstw trzecich oraz 14 platformami swiadczacymi
ustugi zwiazane z kryptowalutami. Ponadto UE wstrzymata automatyczne dostosowywanie mechanizmu
putapu cenowego rosyjskiej ropy do 15 lipca 2027 roku, stworzyta podstawe do wprowadzenia zakazu
wizowego dla zotnierzy i bytych zotnierzy rosyjskich sit zbrojnych oraz zaostrzyta ograniczenia eksportowe
dotyczace towardw i technologii podwdjnego zastosowania wobec 51 dodatkowych podmiotow.

Rownolegle UE rozszerzyta rezim ograniczen wobec Biatorusi, obejmujac nimi podmioty wspierajace
obchodzenie restrykcji natozonych na Rosje, wybrane instytucje finansowe, podmioty zwigzane z sektorem
energetycznym oraz przedsiebiorstwa zaangazowane w dostawy towardw i ustug mogacych wspierac rosyjski
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przemyst wojskowy. Zmiany dostosowaty czesc¢ biatoruskiego rezimu ograniczen do rozwigzan przyjetych
w ramach 21. pakietu wobec Rosji, rozszerzajac kontrole nad dziatalnoscia finansowa, handlem, transportem
oraz przeptywem towardw wykorzystywanych do obchodzenia unijnych srodkow ograniczajacych.

3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko nieprzewidzianego niedoboru srodkow pienieznych lub braku dostepu do kredytowania, prowadzace do
przejsciowej utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan finansowych lub narzucajace koniecznos¢ pozyskania
finansowania na niekorzystnych warunkach.

Grupa narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej polegajace na wystapieniu braku mozliwosci sptaty
przez Grupe jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko
utraty ptynnosci jest ryzyko braku mozliwosci pozyskiwania nowego finansowania lub refinansowania juz
istniejacego finansowania lub pogorszenia warunkow takiego finansowania lub refinansowania.

W zwiazku z ryzykiem przekroczenia na dzien 30 czerwca 2023 roku granicznej wartosci ,,Wskaznika Zadtuzenie
Finansowe Netto do EBITDA” dopuszczonej w ramach umoéw o finansowanie Grupy Azoty, Zarzad Emitenta
prowadzit negocjacje w tym zakresie z Instytucjami Finansujacymi Grupe Azoty , w nastepstwie ktorych z dniem
31 sierpnia 2024 roku Grupa Azoty zawarta z Instytucjami Finansujacymi pisma zmieniajace dotyczace zrzeczenia
sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters), na mocy ktorych Instytucje Finansujace zgodzity sie na
odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Umow o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na
odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2023 roku. Nastepnie
Grupa Azoty wynegocjowata i zawarta ze Stronami Finansujacymi stosowne porozumienia z dnia 25 kwietnia 2024
roku (obejmujace m.in. ich zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na
dzien 31 grudnia 2023 roku), z dnia 9 wrzesnia 2024 roku (obejmujace m.in. ich zgode na odstapienie od
stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2024 roku), a nastepnie z dnia 25
kwietnia 2025 roku (obejmujace m.in. ich zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA
obliczanego na dzien 31 grudnia 2024 roku), a takze z dnia 16 wrzesnia 2025 roku (obejmujacego m.in. ich zgode
na odstagpienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku), z dnia
28 kwietnia 2026 roku (obejmujacego m.in. ich zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA
obliczanego na dzien 31 grudnia 2025 roku) oraz z dnia 8 wrzesnia 2026 roku (obejmujacego m.in. ich zgode na
odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2026 roku).

W dniu 2 lutego 2024 roku Grupa Azoty zawarta wraz z pozostatymi spotkami z Grupy Kapitatowej bedacymi
stronami odpowiednich umoéw o finansowanie (,Umowy o Finansowanie”), porozumienie z Instytucjami
Finansujacym (,,Porozumienie Stabilizujace”), zapewniajace utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Uméw
o Finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umow o Finansowanie, jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowigzywania porozumienia, zawartego na okres do 27 lutego 2024 roku, ktore zostato nastepnie przedtuzane,
aktualnie do 30 wrzesnia br. po jednostronnym potwierdzeniu przez odpowiednie instytucje wydtuzenia okresu
obowigzywania danego z Porozumien poza odpowiednio 31 lipca 2026 roku oraz 31 sierpnia 2026 roku. Ponadto
w dniu 1 lipca 2025 roku Grupa Azoty zawarta porozumienie stabilizujace z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(,,Porozumienie EBI”), a dniu 31 marca 2026 roku porozumienie stabilizujace z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju (,,Porozumienie EBOR”), ktore zostaty nastepnie przedtuzane, aktualnie do 30 wrzesnia 2026 rok.
(razem ,,Porozumienia Stabilizujace”). Porozumienia Stabilizujace moga podlega¢ dalszemu przedtuzeniu.

Grupa Azoty na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych
Z umow o finansowanie, z uwzglednianiem warunkéw obowigzujacych Porozumien Stabilizujacych.

Grupa Kapitatowa, Jednostka Dominujqca - istotnos¢ ryzyka: wysoka, prawdopodobieristwo ryzyka: wysokie

Ryzyko popytowo-podazowe w obszarze nawozéw azotowych i wielosktadnikowych

Ryzyko zwiazane z wystepowaniem sytuacji braku rownowagi popytowo-podazowej spowodowanej ograniczeniem
popytu lub zwiekszeniem podazy nawozow azotowych i wielosktadnikowych na skutek m.in. zwiekszonego
importu, wprowadzonych ograniczen w stosowaniu nawozow, utraty kluczowego odbiorcy, wstrzymania decyzji
zakupowych lub mniejszej sity nabywczej rolnikdw, zmiany nawykow zywieniowych i postawy proekologicznej
konsumentow oraz wzrostu zdolnosci produkcyjnych konkurencji. Konsekwencja tego jest nasilajaca sie walka
cenowa pomiedzy producentami, prowadzaca do obnizenia marzy, a w rezultacie do nieosiagniecia zaktadanego
poziomu przychodow i zyskow ze sprzedazy nawozow.

0Od poczatku 2026 roku zaczat realnie obowiazywac unijny graniczny podatek weglowy (CBAM). Przepis ten
znaczaco podniost koszty importu nawozow (zwtaszcza azotowych) i amoniaku spoza UE, dajac impuls do
podwyzek cen krajowych. W Il kwartale 2026 roku ceny nawozow w Polsce i Europie utrzymaty sie na wysokim
poziomie, a gtownym czynnikiem determinujacym byty napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie oraz unijne
regulacje klimatyczne. Choc¢ pod koniec Il kwartatu odnotowano pierwsze, lekkie korekty spadkowe, caty kwartat
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uptynat pod znakiem relatywnie wysokich cen nawozow i duzych spadkéw r/r ilosci z importu zarowno do Polski
jak i UE. Wysokie ceny sprawity, ze rolnicy w maju i czerwcu wstrzymywali sie z zakupami lub kupowali tylko
minimalne partie towaru. Wysokie ceny gazu i surowcow energetycznych w Europie uniemozliwity producentom
gtebsze obnizki cen po szczycie sezonu. Impulsem stabilizujacym rynek byta decyzja KE z konca kwietnia
o zatwierdzeniu ram pomocy panstwa (METSAF) i pakietow wsparcia dla rolnikow dotknietych kryzysem
nawozowym. Konflikt geopolityczny drastycznie ograniczyt globalne dostawy komponentéow fosforowych
i gotowych nawozow.

Grupa Kapitatowa - istotnos¢ ryzyka: srednia, prawdopodobieristwo ryzyka: srednie

Jednostka Dominujqca - istotnosc ryzyka: wysoka, prawdopodobieristwo ryzyka: wysokie

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego mocznika niepowlekanego, mocznika technicznego oraz
amoniaku

Ryzyko zwiazane z wystepowaniem sytuacji braku rownowagi popytowo-podazowej spowodowanej ograniczeniem
popytu lub zwigkszeniem podazy mocznika niepowlekanego, mocznika technicznego i amoniaku na skutek m.in.
przyrostu zdolnosci produkcyjnych konkurencji na globalnym rynku, wzrostu taniego importu, wzrostu kosztow
produkcji, ograniczen lokowania produktow, w tym ograniczenie stosowania mocznika w branzy budowlanej.
Konsekwencja tego jest nasilajaca sie walka cenowa pomiedzy producentami prowadzaca do obnizenia marzy,
a w rezultacie do nieosiagniecia zaktadanego poziomu przychodow ze sprzedazy.

Grupa monitoruje wolumen importu poszczegélnych produktow wprowadzajac dziatania korygujace w polityce
handlowej/cenowej dostosowanej do reakcji rynku, m.in. dostosowanie $ciezek cenowych do aktualnych trendow
na rynku europejskim i gtownych rynkach swiatowych, podejmowanie dziatan optymalizujacych koszty produkcji
oraz prowadzenie dziatan marketingowo-handlowych w celu efektywnego pozyskania odbiorcow produktu.
W obszarze amoniaku Grupa ma mozliwosc elastycznego zarzadzania produkcja amoniaku w kilku wytwérniach
w celu optymalizacji kosztow produkcji oraz rownolegtego zabezpieczenia wolumenodw ze zrodet zewnetrznych.

W drugim kwartale po spokojnych pierwszych dwoch miesiacach roku i stabilnym odbudowywaniu pozycji na
rynkach mocznika dzieki m.in. wejsciu w zycie mechanizmu CBAM, po wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie
popyt na produkty od europejskich producentéw, w tym mocznik techniczny i niepowlekany, znaczaco wzrost.
Jednoczesnie na rynku krajowym pojawit sie wzmozony popyt na mocznik nawozowy w zwigzku z wysokim
sezonem nawozowym. Pozwolito to ulokowac duze wolumeny przy stosunkowo wysokich cenach. Od czerwca
jednak ceny na mocznik na rynkach swiatowych spadty o ponad 50% obnizajac takze ceny transakcyjne w Grupie
Azoty. Obecnie popyt na mocznik techniczny i niepowlekany utrzymuje sie na stabilnym poziomie przy
praktycznym braku zapotrzebowania na mocznik nawozowy.

Grupa Kapitatowa - istotnosc ryzyka: wysoka, prawdopodobienistwo ryzyka: wysokie

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego tworzywa sztucznego poliamidu (PA6)

Ryzyko zwiazane z wystepowaniem sytuacji braku rownowagi popytowo-podazowej spowodowanej ograniczeniem
popytu lub zwiekszeniem podazy poliamidu (PA6) na rynku globalnym.

Grupa monitoruje sytuacje popytowo-podazowa w catym tancuchu wartosci. Prowadzona jest optymalizacja
portfolio produktowego i aplikacyjnego tak, aby mozliwa byta alokacja okreslonych strumieni produktowych do
tych segmentow rynku, gdzie sprzedaz pozwala uzyskac najlepsze wyniki ekonomiczne. Rownolegle prowadzone
sg dziatania zmierzajace do poprawy pozycji kosztowej Grupy.

tancuch poliamidu, z uwagi na sektory zastosowan (motoryzacyjny, budowlany, dobra konsumpcyjne,
opakowania) jest silnie powiazany z koniunktura gospodarcza. Branza tworzyw sztucznych w 2026 roku nadal
dziata w trudnym otoczeniu rynkowym. Wysokie koszty energii i surowcow, niestabilna sytuacja geopolityczna,
staby popyt i konkurencja z Chin ostabiaja wyniki producentéw. Produkcja regionalna CPL i PA6 byta dostosowana
do poziomu popytu. W catym okresie nadal byt widoczny atrakcyjny cenowo import PA6 i pochodnych z Chin.
Popyt bazowy na rynku europejskim pozostawat na niskim poziomie w wiekszosci branz konsumujacych PA6.

Negatywny wptyw konfliktu bliskowschodniego ma charakter posredni i wynika z ogolnego stanu Swiatowej
gospodarki, ktéora znacznie spowalnia z powodu konfliktu i wynikajacej z niego niepewnosci, wysokich cen
surowcow oraz stabego nastrojow konsumentow zwiazanego z wysokimi kosztami utrzymania, rosnaca inflacja
i ograniczeniami inwestycyjnymi.

Grupa Kapitatowa - istotnos¢ ryzyka: srednia, prawdopodobienstwo ryzyka: wysokie

Jednostka Dominujqgca - istotnos¢ ryzyka: wysoka, prawdopodobienistwo ryzyka: wysokie

Ryzyko dotyczace ceny lub braku dostepnosci zakupu gazu ziemnego

Ryzyko zwiazane z niekorzystnymi cenami lub brakiem dostepnosci gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci i jakosci
wymaganej do produkcji.

Strategicznym dostawca gazu ziemnego do spotek Grupy Azoty jest ORLEN S.A., ktorego portfolio w zakresie
pozyskania gazu ziemnego jest zdywersyfikowane. Dostawy gazu ziemnego do spotek Grupy Kapitatowej Grupa
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Azoty, realizowane sa w ramach umow bilateralnych, zawartych z ORLEN S.A., w ktorych rozliczenia prowadzone
sq przede wszystkim w oparciu o biezace indeksy cen gazu ziemnego, notowane na rynkach europejskich. Na tej
podstawie realizowane jest okoto 90% potrzeb Grupy Kapitatowej. W pozostatej czesci, Grupa realizuje
zrdznicowang polityke, ktora jest wynikiem zaleznosci miedzy catkowitym zapotrzebowaniem spoétek na gaz
ziemny, biezacych warunkéw cenowych przektadajacych sie alternatywny koszt pozyskania oraz gwarancji
dostaw, wykorzystujac dostepne zasoby rynkowe (rynek OTC, rynek gietdowy).

Grupa Kapitatowa, Jednostka Dominujqca - istotnos¢ ryzyka: wysoka, prawdopodobieristwo ryzyka: srednie

Ryzyko bezpieczenstwa informacji dotyczacych uzytkowania narzedzi i systemoéw informatycznych

W swojej dziatalnosci spotki Grupy wykorzystuja systemy informatyczne, ktérych prawidtowe funkcjonowanie
moze zostaC zaktdcone z powodu wystapienia btedow w oprogramowaniu lub awarii infrastruktury
teleinformatycznej. Ponadto cze$¢ wykorzystywanych systeméw moze by¢ celem atakéw cybernetycznych,
w szczegolnosci wykorzystujacych usterki lub luki bezpieczenstwa systeméw teleinformatycznych dotychczas
niezidentyfikowane przez producentow tych systemow oraz dostawcow rozwigzan bezpieczenstwa
teleinformatycznego. Pomimo wdrozenia systeméw bezpieczenstwa teleinformatycznego i procedur w tym
zakresie, a takze nieustannie prowadzonych dziatan zmierzajacych do zminimalizowania ryzyka awarii
i mozliwosci przetamania wdrozonych zabezpieczen, stosowane rozwigzania techniczne i organizacyjne moga
okazac sie nieskuteczne, a wystapienie awarii lub incydentéw naruszenia bezpieczenstwa teleinformatycznego
moze stanowic zagrozenie dla ciaggtosci dziatania tych systemow oraz poufnosci i integralnosci przetwarzanych
w nich danych, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub
perspektywy rozwoju Grupy.

W celu ograniczenia ryzyka bezpieczenstwa informacji Jednostka Dominujaca stosuje Srodki techniczne
i organizacyjne adekwatne do skali dziatalnosci, prowadzi biezacy nadzor nad infrastruktura IT oraz podejmuje
dziatania majace na celu utrzymanie ciagtosci dziatania i ograniczenie skutkdw ewentualnych incydentow.

W | potroczu 2026 roku Grupa Azoty odnotowata kilka dedykowanych atakow cybernetycznych na swoje systemy,
ktore zostaty skutecznie odparte i nie doprowadzity do naruszenia integralnosci systemow i wycieku danych.

Grupa Kapitatowa - istotnos¢ ryzyka: wysoka, prawdopodobieristwo ryzyka: bardzo wysokie

Jednostka Dominujqgca - istotnos¢ ryzyka: srednia, prawdopodobieristwo ryzyka: wysokie

Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektéw inwestycyjnych

Realizacja projektow inwestycyjnych ma kluczowe znaczenie dla utrzymania i wzrostu wartosci Grupy Azoty.
W Grupie funkcjonuje jednolity model zarzadzania portfelem inwestycji obejmujacy przygotowanie, ocene,
realizacje i monitoring projektow, wspierajacy efektywna alokacje kapitatu oraz podejmowanie decyzji w
oparciu o kryteria biznesowe, finansowe, techniczne i strategiczne. Podejmowane dziatania ograniczaja ryzyko
nieefektywnej alokacji srodkow, opoznien realizacyjnych oraz nieosiagniecia zaktadanych efektow operacyjnych
i finansowych.

Grupa Kapitatowa - istotnosc¢ ryzyka: srednia, prawdopodobienstwo ryzyka: wysokie

Jednostka Dominujqgca - istotnos¢ ryzyka: wysoka, prawdopodobienstwo ryzyka: bardzo wysokie

Ryzyko regulacyjne wynikajace z transformacji klimatycznej

Grupa Azoty analizuje ryzyka zwigzane z trendami regulacyjnymi i projektami zmian lub planowanymi nowymi
regulacjami. Grupa Azoty dokonuje oceny wptywu nowych uregulowan na prowadzona dziatalnos¢ i wprowadzane
na rynek produkty. Potencjalne ryzyka zwigzane z zaostrzeniem regulacji prawnych ograniczajacych korzystanie
z produktow Grupy przez odbiorcow unijnych wynikaja ze zmian przepisow w unijnych dyrektywach lub
rozporzadzeniach dotyczacych podstawowej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupy. Grupa Azoty
monitoruje szczegdlnie ryzyka i szanse zwigzane z wdrozeniem pakietow regulacji wynikajacych z Europejskiego
Zielonego tadu (European Green Deal), w tym zwiazane z pakietem ,Fit for 55” i z gospodarka o obiegu
zamknietym, a takze podejmuje dziatania rzecznictwa interesu na poziomie unijnym oraz krajowym majace
mitygowac zidentyfikowane ryzyka regulacyjne. Monitorowaniu podlega zakres i sposoéb transpozycji unijnych
przepisow do krajowego porzadku prawnego, w szczegolnosci w zakresie wykorzystania surowcow oraz energii
o obnizonym $ladzie weglowym. W zwiazku z konfliktem militarnym w Ukrainie i konsekwencjami kryzysu
energetycznego wywotanego tym konfliktem Grupa monitoruje i aktywnie wtacza sie w prace nad propozycjami
legislacyjnymi majacymi wptyw na dostepnos¢ surowcow energetycznych oraz majacych na celu obnizenie cen
odbioru energii elektrycznej.

Grupa Kapitatowa, Jednostka Dominujqca - istotnosc ryzyka: wysoka, prawdopodobienstwo ryzyka: wysokie
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4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Negocjacje z Instytucjami Finansujacymi

Grupa Azoty kontynuuje negocjacje z Instytucjami Finansujacymi, zapewniajac dalsze utrzymanie dostepnosci
limitdow w ramach Umoéw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na
celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow uméw o finansowanie, jak réowniez niewykorzystywanie
okreslonych praw wynikajacych z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym
naruszeniem w okresie obowiazywania Porozumien Stabilizujacych.

Powyzsze umozliwi kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowanie dtugoterminowego planu
restrukturyzacji Grupy Azoty.

Podpisanie Porozumien Stabilizujacych przez Jednostke Dominujaca

W dniu 2 lutego 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy bedacych
stronami odpowiednich Uméw o Finansowanie, porozumienie stabilizujace z 13 Instytucjami finansujacymi
(,Porozumienie”): Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring
Sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring Sp. z o0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring Sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Aneksowane Porozumienie zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Uméw o Finansowanie
i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie
dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak réwniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych
z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania
porozumienia, zawartego na okres do 27 lutego 2024 roku, a z pdzniejszymi zmianami tacznie na okres do 30
wrzesnia 2026 roku.

Powyzsze umozliwia wypracowanie dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Porozumienie, za zgoda
Instytucji Finansujacych, moze podlegac¢ dalszemu przedtuzeniu.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentéw dla Instytucji
Finansujacych, wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych
inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowiazan finansowych, a takze do powotania
doradcy finansowego dla Instytucji Finansujacych.

W okresie trwania Porozumienia Stabilizujacego obowiazuje mechanizm ,,Zawieszonych Naruszen” zgodnie,

z ktorymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywac od wykonywania jakichkolwiek praw lub dziatan,

ktoére moga im przystugiwac¢ w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego finansowania
lub wypowiedzenia Uméw o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.

Niespetnienie warunkow zapisanych w Porozumieniu Stabilizujacym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace. Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego
powoduje rowniez odwieszenie Naruszen zawartych w Porozumieniu Stabilizujacym.

Jednostka Dominujaca na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowigzan
wynikajacych z Umow o Finansowanie, a dostepne limity tych umow zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo
finansowania Grupy Azoty i jej zobowiazan wobec dostawcow oraz ciagtos¢ dziatalnosci.

W raportowanym okresie w dniach 30 stycznia 2026 roku, 31 marca 2026 roku, 30 kwietnia 2026 roku, 29 maja
2026 roku i 30 czerwca 2026 roku Jednostka Dominujaca zawierata w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty
bedacych stronami odpowiednich umoéw o finansowanie aneksy wydtuzajace tacznie okres obowiazywania
Porozumienia do 30 wrzesnia 2026 roku, na mocy ztozonych przez odpowiednie instytucje oswiadczen.

W dniu 1 lipca 2025 roku podpisano Porozumienie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Porozumienie EBI”).
Warunki porozumienia z EBI sg zasadniczo zgodne zbiezne z Porozumieniem z innymi instytucjami finansujacymi.

W dniach 30 stycznia 2026 roku, 31 marca 2026 roku, 30 kwietnia 2026 roku, 29 maja 2026 roku, 30 czerwca
2026 roku, 29 lipca 2026 roku i 28 sierpnia 2026 roku Jednostka Dominujaca zawierata w imieniu wtasnym oraz
spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich umoéw o finansowanie aneksy wydtuzajace tacznie okres
obowiazywania Porozumienia z EBI do 30 wrzesnia 2026 roku.

W dniu 31 marca 2026 roku zawarte zostato porozumienie z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(,,Porozumienie EBOR”), ze wzgledu na wymog posiadania odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju, ktére to porozumienie zostato zawarte do dnia 30 kwietnia 2026 roku na warunkach
zasadniczo zgodnych z Porozumieniem z Instytucjami Finansujacymi oraz Porozumieniem EBI. W dniu 30 kwietnia
2026 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty bedacych stronami
odpowiednich umoéw o finansowanie aneks wydtuzajac okres obowiazywania Porozumienia EBOR do 29 maja
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2026 roku, a nastepnie w aneksami z 29 maja 2026 roku i 30 czerwca 2026 roku okres obowiazywania zostat
wydtuzony tacznie do 31 lipca 2026 roku, a na mocy ztozonych oswiadczen EBOR - okres wydtuzony zostat tacznie
do 30 wrzesnia 2026 roku.

Zawarcie Aneksu do Porozumienia, aneksu do Porozumienia EBI oraz do Porozumienia EBOR zapewnia dalsze
utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umow o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace
dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitéw Umow o Finansowanie jak rowniez
niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub
potencjalnym naruszeniem w okresie obowiazywania Porozumienia, z zastrzezeniem zmian wynikajacych
z zobowiazania Emitenta dziatajacego w imieniu wtasnym oraz wybranych spotek z Grupy Azoty skutkujacego
dokonaniem sptaty lub odpowiednio redukcji limitow w ramach Umow o Finansowanie w tacznej kwocie
17 077 704 EUR pro rata miedzy Instytucjami finansowymi, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym i Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju.

Prowadzone sa dalsze negocjacje z Instytucjami Finansujacymi w celu wypracowania, najszybciej jak to bedzie
mozliwe, wzajemnie satysfakcjonujacego rozwigzania umozliwiajacego Grupie prowadzenie dziatalnosci
i wykonywanie zobowigzan wynikajacych z Umoéw zgodnie z ich warunkami, réwniez w kolejnych okresach,
z zastrzezeniem takich zmian, jakie Instytucje Finansujace uznaja za wymagane lub pozadane biorac pod uwage
zmiane okolicznosci, w jakich Grupa obecnie prowadzi dziatalnos¢ i w jakich bedzie prowadzi¢ dziatalno$c¢
w nadchodzacych latach oraz odzwierciedlajac wynikajacy z tego zmieniony profil ryzyka Grupy, Spotki i jej spotek
zaleznych.

Podpisanie Term Sheet dotyczacego restrukturyzacji zobowiazan finansowych.

W dniu 1 czerwca 2026 roku po przeprowadzonych negocjacjach Jednostka Dominujaca podpisata z Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, ING Bank Slaski S.A., Erste Bank Polska S.A.,
CaixaBank, S.A., (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Banco Santander S.A. Oddziat we Frankfurcie, Erste Factoring
sp. z 0.0., ING Faktoring S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju (tacznie jako ,,Strony Finansowania”) wstepne kluczowe warunki planowanej
dtugoterminowej restrukturyzacji zadtuzenia (,,Wstepne Warunki”, ang. Term Sheet) okreslonych spotek z Grupy
Kapitatowej oraz podjat decyzje o kontynuowaniu procesu zmierzajacego do zawarcia dtugoterminowej
dokumentacji restrukturyzacji zadtuzenia (,Finansowania”) ze Stronami Finansowania oraz ORLEN S.A.
(,,ORLEN”).

Zgodnie z ustaleniami Wstepnych Warunkow strony przewiduja w szczegélnosci:

« wydtuzenie termindw ostatecznej sptaty Finansowania do dnia 31 grudnia 2030 roku (z zastrzezeniem prawa
Stron Finansowania do traktowania niektorych instrumentéw jako produktow krotkoterminowych
z mechanizmem ich przedtuzenia do 31 grudnia 2030 roku),

o karencje w sptacie rat kapitatowych do 30 czerwca 2027 roku (termin pierwszej sptaty),

o ustalenie harmonogramu sptat zobowiazan zaktadajacego, ze do 31 grudnia 2030 roku (termin ostatecznej
sptaty) zostanie sptacone 25% Finansowania, a sptata pozostatej czesci - 75% - Finansowania Spotek z Grupy
Emitenta nastapi w terminie ostatecznej sptaty. Emitent zobowiazat sie przedstawi¢ Stronom Finansowania
do 30 czerwca 2029 roku raport dotyczacy sposobu, w jaki Emitent zamierza refinansowac¢ zobowiazania
wzgledem Stron Finansowania przypadajace do uregulowania w terminie ostatecznej sptaty,

« ustanowienie zabezpieczen na aktywach wybranych spotek z Grupy Azoty, w tym miedzy innymi ustanowienie
zabezpieczenia na akcjach Grupy COMPO EXPERT,

» wprowadzenie mechanizmu cash sweep, ktory zaktada przeznaczenie okreslonej czesci nadwyzek Srodkow
pienieznych generowanych przez spotki z Grupy Azoty na wczesniejsza sptate zadtuzenia finansowego
objetego restrukturyzacja lub odpowiednio anulowanie limitow odpowiednich finansowan,

e utrzymanie na uzgodnionym poziomie nastepujacych wskaznikow: wysokos¢ naktadow inwestycyjnych
(testowany rocznie i kwartalnie), wskaznik minimalnej ptynnosci, wspotczynnik zadtuzenia finansowego netto
do EBITDA, wskaznik obstugi zadtuzenia, ze wzgledu na obecng sytuacje makroekonomiczna wspotczynnik
zadtuzenia finansowego netto do EBITDA oraz wskaznik obstugi zadtuzenia beda testowane od 31 grudnia
2027 roku,

o dostarczenie odpowiednich materiatow informacyjnych zwigzanych z reorganizacja oraz procesem
inwestycyjnym spotek z Grupy Azoty,

o pozyskanie srodkow z emisji akcji zgodnie z uchwata NWZ Jednostki Dominujacej w kwocie nie mniejszej niz
500 mln PLN do 31 lipca 2026 roku.

Wstepne Warunki maja charakter niewiazacy, natomiast ich uzgodnienie i podpisanie stanowi podstawe do
wynegocjowania i zawarcia docelowego pakietu dtugoterminowej dokumentacji restrukturyzacyjnej.
Ustanowienia zabezpieczen przez Jednostke Dominujaca

W dniu 26 maja 2026 roku podjeta zostata uchwata Zarzadu Jednostki Dominujacej w sprawie ustanowienia
zabezpieczen przez Grupe Azoty S.A. na rzecz Instytucji Finansujacych oraz ORLEN S.A., a takze wykonywania
prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow lub odpowiadajacych im organow
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w wypadku dziatajacych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej wybranych spotek z grupy kapitatowej Jednostki
Dominujacej w sprawach ustanowienia zabezpieczen przez te spotki, w ponizszym zakresie:

1. Ustanowienia przez Jednostke Dominujaca zastawow rejestrowych:

e na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Jednostki Dominujacej,
stanowiacych catos¢ gospodarcza o zmiennym sktadzie (w tym obejmujacych przedsiebiorstwo Jednostki
Dominujacej lub ich zorganizowana czesc tak w catosci, jak i na poszczegolnych aktywach tego zbioru),

< na wierzytelnosciach Jednostki Dominujacej o wyptate srodkow pienieznych z rachunku bankowego,
e na wierzytelnosciach (danej wierzytelnosci albo zbiorze wierzytelnosci),

» na akcjach (,Akcje”) posiadanych przez Jednostke Dominujaca w kapitale zaktadowym spotek z Grupy
Azoty, w szczegolnosci w nastepujacych spotkach: Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne POLICE, Grupa Azoty SIARKOPOL i ewentualnych innych spotek wchodzacych w
sktad grupy kapitatowej Jednostki Dominujacej,

» na udziatach (,,Udziaty”) posiadanych przez Jednostke Dominujaca w kapitale zaktadowym spotek z Grupy
Azoty, w szczegdlnosci w nastepujacych spotkach: Grupa Azoty COMPOUNDING, Grupa Azoty ATT
POLYMERS, COMPO EXPERT i ewentualnych innych spétek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej
Jednostki Dominujacej).

2. Ustanowienia przez Jednostke Dominujaca hipotek umownych (w tym hipotek umownych tacznych) na prawie
wtasnosci albo uzytkowania wieczystego nieruchomosci wybranych nieruchomosci nalezacych do Jednostki
Dominujacej.

3. Ustanowienia zastawdw finansowych lub cywilnych na odpowiednich wierzytelnosciach Jednostki
Dominujacej o wyptate srodkéw pienieznych z rachunkéw bankowych oraz udzielenia odpowiednich
petnomocnictw do rachunkow bankowych.

4. Ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na Akcjach.
Ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na Udziatach.

6. Dokonania przelewu wierzytelnosci Jednostki Dominujacej wynikajacych z naleznosci handlowych, umow
ubezpieczenia lub polis ubezpieczeniowych oraz uméw pozyczek wewnatrzgrupowych lub z nimi zwigzanych.

ul

7. Udzielenia poreczen lub gwarancji za zabezpieczone wierzytelnosci.

8. Ztozenia przez Jednostke Dominujaca oswiadczen o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ustawy z dnia
17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego.

9. Zawarcia i podpisanie przez Spotke wszelkich dokumentow, na podstawie ktorych zostang ustanowione wyzej
wskazane zabezpieczenia.

10. Dokonania przez Jednostke Dominujaca wszelkich innych czynnosci niezbednych do skutecznego ustanowienia
wyzej wskazanych zabezpieczen.

11. Wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspdlnikéw lub
odpowiadajacych im organow w wypadku dziatajacych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej wybranych
spotek z grupy kapitatowej Spotki, a w szczegolnosci nastepujacych spotek: Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa
Azoty PULAWY, Grupa Azoty Zaktady POLICE, Grupa Azoty COMPOUNDING, Grupa Azoty SIARKOPOL, Grupa
Azoty ATT POLYMERS oraz COMPO EXPERT i ewentualnych innych spotek wchodzacych w sktad grupy
kapitatowej Jednostki Dominujacej w sprawach ustanowienia przez te spotki zastawow rejestrowych na
swoich aktywach, zastawow finansowych lub cywilnych na swoich aktywach oraz udziatach lub akcjach
posiadanych przez nie w innych spotkach grupy kapitatowej Jednostki Dominujacej, w ktorych posiadaja takie
udziaty lub akcje oraz hipotek umownych tacznych na prawie wtasnosci albo uzytkowania wieczystego
wszystkich nieruchomosci tych spotek, dokonania przelewu na zabezpieczenie, udzielenia przez te spotki
poreczen lub gwarancji oraz ztozenia oswiadczen o poddaniu sie egzekucji.

Zabezpieczenia, o ktérych mowa w pkt. 1-8 powyzej, udzielone maja zosta¢ na rzecz Instytucji Finansowej
petniacej funkcje agenta zabezpieczen lub jakakolwiek podobna funkcje na podstawie umowy lub umow
pomiedzy wierzycielami, ktéra zostata albo zostanie zawarta przez m.in. Spotke z m.in. Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., ERSTE
Bankiem Polskim S.A. CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Banco Santander S.A. Oddziat we Frankfurcie, Erste Factoring
Sp. z 0.0., Pekao Faktoring Sp. z o.0., ING Faktoring S.A., (albo niektéorymi z wymienionych podmiotow)
(»Instytucje Finansowe”, a wspolnie z ORLEN S.A. - ,,Strony Finansujace”). Strong umowy pomiedzy wierzycielami
i beneficjentem zabezpieczen ustanowionych na rzecz agenta zabezpieczen moze by¢ rowniez ORLEN S.A.,
dziatajacy jako m.in. wierzyciel handlowy lub dostawca bedacy strong okreslonych umoéw handlowych.
Zabezpieczenia moga byc¢ takze udzielone na rzecz jakiegokolwiek wierzyciela lub wierzycieli sposrod wyzej
wskazanych, w tym roéwniez w ten sposob, iz poszczegdlni ww. wierzyciele beda beneficjentami jedynie
niektorych zabezpieczen w odniesieniu do poszczegdlnych obciazanych aktywow.

Przedmiotowe zabezpieczenia maja zosta¢ udzielone na zabezpieczenie nastepujacych wierzytelnosci Stron
Finansujacych (lub niektorych z nich):

o wierzytelnosci z tytutu Umow o Finansowanie lub
o wierzytelnosci z tytutu uméw handlowych z ORLEN S.A., lub
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o wierzytelnosci agenta zabezpieczen, w szczegolnosci wynikajacych z dtugu réwnolegtego wynikajacego
z umowy pomiedzy wierzycielami lub

» wierzytelnosci wierzycieli wskazanych w danej umowie pomiedzy wierzycielami, lub
» wierzytelnosci wierzycieli z tytutu uméw hedgingu wskazanych w danej umowie pomiedzy wierzycielami, lub
« wierzytelnosci z tytutu poreczen,

a takze wyzej wskazanych wierzytelnosci jako przystugujacych podmiotowi lub podmiotom, ktore nabyty
wierzytelnosci z okreslonych Uméw o Finansowanie lub uméw handlowych od jakiegokolwiek wierzyciela
wskazanego w danej umowie pomiedzy wierzycielami.

Zarzad Jednostki Dominujacej okresli aktywa, prawa i nieruchomosci, ktore nie zostang objete w/w procedura
ustanowienia zabezpieczen (np. nieruchomosci przeznaczone do dezinwestycji), w szczegolnosci uwzgledniajac
istniejace ograniczenia prawne i kontraktowe w ustanawianiu takich obcigzen na danych aktywach lub ich
zbywalnosci. Podjete decyzje stanowia realizacje harmonogramu dziatan prowadzonych przez Jednostke
Dominujaca w ramach wypracowywania dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty - negocjacji
warunkow umow restrukturyzacyjnych pomiedzy spotkami Grupy Azoty a Stronami Finansujacymi, majacymi na
celu kompleksowe uregulowanie w wieloletniej perspektywie warunkow obstugi zadtuzenia podmiotow z Grupy
Azoty oraz powiazanie z nimi planowanych zmian do kontraktow na dostawy gazu zwartych z ORLEN S.A.

Przedmiotowa uchwata podjeta zostata z zastrzezeniem koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej oraz
opinii Rady Nadzorczej dotyczacego projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgody Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej na dokonanie w/w czynnosci.

W dniu 11 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza wyrazita warunkowa zgode na ustanowienie rzez Jednostke
Dominujaca zabezpieczen a takze wyrazita zgode na wykonanie prawa gtosu na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow lub odpowiadajacych im organow w wypadku dziatajacych poza
granicami Rzeczpospolitej Polskiej wybranych spotek z grupy kapitatowej Spotki w sprawach ustanowienia
zabezpieczen przez te spotki oraz pozytywnie ocenita projekt uchwaty w tym przedmiocie, ktory zostanie
skierowany pod obrady Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

W dniu 9 lipca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej wyrazito zgode na
warunkowe ustanowienie przez Jednostke Dominujaca zastawdw rejestrowych rzadzonych prawem polskim lub
odpowiadajacych im zastawow pod prawem obcym.

Przedmiotowe uchwaty w zakresie ustanowienia zabezpieczen na rzecz Instytucji Finansujacych oraz ORLEN S.A.
rowniez zostaty podjete przez niektore spotki z Grupy Azoty bedace stronami Porozumien Stabilizacyjnych, tj:
Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty SIARKOPOL, Grupa Azoty
COMPOUNDING, Grupa Azoty FOSFORY, Grupa Azoty ATT POLYMERS oraz przez niektore spotki z grupy COMPO
EXPERT na rzecz Instytucji Finansujacych.

Realizacja projektu ,,Polimery Police”

Grupa Azoty POLYOLEFINS w | potroczu 2026 roku utrzymywata instalacje w odpowiednim stanie technicznym do
czasu planowanego remontu. W celu pozyskania niezbednych srodkow finansowych zawarta takze szereg umow
dotyczacych sprzedazy lub odzysku platyny ze zuzytego katalizatora zsypanego z sekcji reakcyjnej w IV kwartale
2025 roku.

Stabilna praca komercyjna instalacji i uzyskiwanie statych przychodéw zaleza od sprawnego przeprowadzenia
pierwszego remontu instalacji na taka skale. Remont miatby zostac sfinansowany ze srodkow zapewnionych przez
nowego inwestora, ORLEN S.A. (,,ORLEN”).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Departamenty Produkcji i Utrzymania Ruchu oraz Biuro
Realizacji Projektow opracowywaty zakres prac remontowych i inwestycyjnych. Jednoczesnie przygotowywaty
dokumentacje niezbedna do uruchomienia postepowan zakupowych i zawarcia uméw z wykonawcami.

Prowadzone dziatania na instalacjach Grupy Azoty POLYOLEFINS

W | kwartale 2026 roku przeprowadzono dziatania majace na celu wprowadzenie instalacji Grupy Azoty
POLYOLEFINS w stan petnej hibernacji. Hibernacje kontynuowano w Il kwartale 2026 roku. W okresie hibernacji
zuzycie energii elektrycznej, gazu ziemnego, powietrza i azotu ograniczono do niezbednego minimum. Niektére
jednostki instalacji pomocniczych (AUX) oraz Terminala (HST) pracowaty w ruchu ciagtym w obu kwartatach,
w tym samym zakresie. W drugiej potowie czerwca 2026 roku odnotowano zmniejszong wydajno$¢ wymiany
ciepta w wymienniku propan-woda w uktadzie BOG instalacji HST, wykorzystywanym do magazynowania propanu
i etylenu. Czyszczenie wymiennika poprawito wymiane ciepta, obnizyto ci$nienie w zbiornikach i wyeliminowato
spalanie magazynowanych surowcow na flarze.

Informacje finansowe dotyczqce Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz Projektu

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie posiadata pochodnych instrumentow
zabezpieczajacych.
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W celu finansowania Projektu Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta w latach 2019-2020 bankowe umowy kredytowe
oraz umowy pozyczek od Sponsoréw.

W grudniu 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z instytucjami finansujacymi Projekt Umowe
Stabilizacyjna do Umowy Kredytow Niepodporzadkowanych z dnia 31 maja 2020 roku. Okres obowiazywania
Umowy Stabilizacyjnej zakonczyt sie 30 wrzesnia 2025 roku.

Saldo kredytéw na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosito 3 326 024 tys. PLN.

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Bank Polska Kasa Opieki S.A., dziatajacy jako zastawnik na rzecz instytucji
finansujacych Projekt, w trybie art. 10 ust. 1 i art. 4 ustawy o niektorych zabezpieczeniach finansowych z dnia
2 kwietnia 2024 roku, zaspokoit wymagalne wierzytelnosci instytucji finansujacych w wysokosci 76,8 mln EUR
z tytutu Umowy Kredytow Nadrzednych. Nastgpito to w drodze kompensaty ze srodkami uzyskanymi przez Grupe
Azoty POLYOLEFINS z tytutu gwarancji.

Instytucje finansujace Projekt zrealizowaty kolejne decyzje dotyczace podziatu srodkow zgromadzonych na
zablokowanym rachunku bankowym w celu zaspokojenia wymagalnych wierzytelnosci z tytutu Umowy Kredytow
Niepodporzadkowanych. Nastagpito to w nastepujacych terminach i kwotach:

e w dniu 5 listopada 2025 roku dokonano kompensaty na kwote 187 tys. EUR,

e w dniu 25 listopada 2025 roku dokonano kompensaty na kwote 1 437 tys. EUR,
e w dniu 5 grudnia 2025 roku dokonano kompensaty na kwote 530 tys. EUR,

e w dniu 9 grudnia 2025 roku dokonano kompensaty na kwote 116 tys. EUR,

e wdniu 11 grudnia 2025 roku dokonano kompensaty na kwote 76 tys. EUR,

e wdniu 17 lutego 2026 roku dokonano kompensaty na kwote 251 tys. EUR,

o wdniu 3 marca 2026 roku dokonano kompensaty na kwote 109 tys. EUR,

e w dniu 9 marca 2026 roku dokonano kompensaty na kwote 30 259 tys. EUR.

W dniu 15 stycznia 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata od Banku Polska Kasa Opieki S.A., dziatajacego
jako agent kredytu, zawiadomienie o postawieniu w stan wymagalnosci zobowiazan wynikajacych z Umowy
Kredytow Niepodporzadkowanych z dnia 31 maja 2020 roku - terminowego, obrotowego i VAT.

Zgodnie z trescig zawiadomienia, na dzien 23 stycznia 2026 roku wszystkie kredyty wraz z naliczonymi odsetkami
oraz innymi kwotami naliczonymi lub zalegtymi na podstawie dokumentow finansowych, w tym zalegtymi
zobowigzaniami, zostaty uznane za wymagalne bez koniecznosci dalszego powiadomienia. Do dnia 23 stycznia
2026 roku agent kredytu zadat od Grupy Azoty POLYOLEFINS sptaty wszystkich zobowiazan finansowych
wynikajacych z tej umowy kredytu.

W dniu 17 marca 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS i ORLEN zawarty umowe finansowania obrotowego w kwocie
nie wyzszej niz 28 mln USD w celu sfinansowania nabycia propanu przez Grupe Azoty POLYOLEFINS (,,Umowa
Pozyczki”). Umowa okreslata warunki udzielenia finansowania i zasady jego sptaty. W dniu 26 maja 2025 roku
finansowanie zwiekszono o dodatkowa kwote nie wyzsza niz 14 mln USD. W kolejnych miesigcach wielokrotnie
zmieniano warunki umowy, w szczegolnosci terminy wymagalnosci pozyczki. Na dzien 31 grudnia 2025 roku
termin wymagalnosci pozyczki przypadat na 12 stycznia 2026 roku, ktory nastepnie zmieniono na 27 stycznia
2026 roku.

W dniu 28 stycznia 2026 roku, w zwiazku z niesptaceniem zobowiazan wynikajacych z Umowy Pozyczki oraz
wygasnieciem 30 wrzesnia 2025 roku Umowy Stabilizacyjnej, Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata od ORLEN
zadanie sptaty zobowiazan wynikajacych z Umowy Pozyczki. Zadanie to pozostawato w zwiazku z zadaniem sptaty
otrzymanym przez Grupe Azoty POLYOLEFINS od instytucji finansujacych Projekt, ale nie wptywato na zatozenia
procesu ani dziatania ORLEN S.A. dotyczace oferty nabycia akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS.

Saldo pozyczek na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosito 2 733 594 tys. PLN.

Grupa Azoty POLYOLEFINS podjeta decyzje o przeprowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego w ramach
postepowania o zatwierdzenie uktadu (,,PoZU”), z dniem uktadowym ustalonym na 28 listopada 2025 roku.
Decyzja wynikata z utraty przez Grupe Azoty POLYOLEFINS zdolnosci do sptaty biezacych zobowiazan. Poprzedzita
ja analiza dostepnych narzedzi naprawczych, ktore miaty umozliwi¢ dalsze funkcjonowanie Grupy Azoty
POLYOLEFINS.

Dodatkowo Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS ztozyt do sadu wniosek o ogtoszenie upadtosci oraz wniost
0 wstrzymanie jego rozpoznania do czasu ztozenia wniosku o zatwierdzenie uktadu albo prawomocnego
umorzenia postepowania uktadowego.

W dniu 21 lutego 2026 roku Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS przekazat wierzycielom, na potrzeby PoZU, plan
restrukturyzacyjny, propozycje uktadowe oraz test zaspokojenia. Postepowanie restrukturyzacyjne i wykonanie
uktadu miaty na celu poprawe sytuacji finansowej Grupy Azoty POLYOLEFINS, redukcje zadtuzenia oraz
przywrocenie ptynnosci finansowej. W gtosowaniu przeprowadzonym 27 marca 2026 roku wierzyciele przyjeli
propozycje uktadowe, ustalajac ich ostateczna tres¢. Wymagaty one nastepnie zatwierdzenia przez sad
restrukturyzacyjny.
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W dniu 12 marca 2026 roku ORLEN ztozyt Jednostce Dominujacej zaktualizowana, niewiazaca oferte nabycia akcji
Grupy Azoty POLYOLEFINS. Oferte skierowano rowniez do instytucji finansujacych Projekt i pozostatych
akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS. Zaktadata nabycie wszystkich akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS wraz
z majatkiem wchodzacym w jej sktad, wolnych od wszystkich obciazen, na zasadzie cash free debt free.
Warunkiem oferty byto m.in. przeprowadzenie PoZU i zawarcie innych porozumien pozauktadowych
prowadzacych do sptaty wszystkich wierzytelnosci i roszczen z uwzglednieniem redukcji wynikajacej z tego
postepowania, a takze ostateczne rozliczenie Umowy EPC oraz uzyskanie wymaganych zgod korporacyjnych i
administracyjnych. Oferta obowiazywata do 30 kwietnia 2026 roku, przy zachowaniu oczekiwanej daty finalizacji
Transakcji, tj. 30 czerwca 2026 roku.

Oferta przewidywata zapewnienie przez ORLEN finansowania dla Grupy Azoty POLYOLEFINS. Finansowanie to byto
niezbedne do restrukturyzacji wszystkich wierzytelnosci i roszczen oraz nabycia wszystkich akcji
Grupy Azoty POLYOLEFINS od pozostatych akcjonariuszy. Jej taczna wartos¢ wynosita 1 140 min PLN.

Oferta przewidywata ponadto dla instytucji finansujacych Grupe Azoty POLYOLEFINS oraz wybranych
akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS mechanizm earn-out dotyczacy przysztych dodatnich przeptywow
finansowych Grupy Azoty POLYOLEFINS, po odzyskaniu przez ORLEN S.A. zaangazowanych srodkéw. Realizacje
mechanizmu przewidziano na maksymalnie 12 lat. Nie obejmowat Jednostki Dominujacej ani Grupy Azoty POLICE.

W dniu 26 marca 2026 roku Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS, jako pierwszy z organdw spotek Grupy Azoty,
podjat uchwate zatwierdzajaca transakcje obejmujaca zawarcie umow zwiazanych z restrukturyzacja Grupy
Azoty POLYOLEFINS oraz sprzedaza na rzecz ORLEN akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS (,,Transakcja”). Jedna z tych
umoéw byta Umowa Restrukturyzacyjna, zawarta pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS, jej akcjonariuszami oraz
instytucjami finansujacymi Projekt. Umowa ta kompleksowo regulowata warunki Transakcji. Ostatni dokument
transakcyjny zawarto 31 marca 2026 roku.

W ramach Transakcji Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta z HEC ugode dotyczaca wzajemnych roszczen zwiazanych
z wykonaniem Umowy EPC, z udziatem ORLEN w charakterze gwaranta. W ugodzie postanowiono, ze Umowa EPC
zostanie przez jej strony uznana za definitywnie rozwiazang ze skutkiem od 1 wrzesnia 2025 roku, pod warunkiem
zamkniecia Transakcji. Przypadajace do sptaty bezposrednio po zamknieciu Transakcji zobowigzanie finansowe
Grupy Azoty POLYOLEFINS wobec HEC, w kwocie 118,25 mln PLN, zostanie uregulowane ze s$rodkow
udostepnionych przez ORLEN S.A., o ktorych mowa ponizej. Zaptata Swiadczen pienieznych z tytutu ugody jest
warunkowana zamknieciem Transakcji. W ramach ugody HEC bedzie réwniez wspierat Grupe Azoty POLYOLEFINS
i ORLEN w planowanym remoncie i rozruchu instalacji w Policach.

Pod warunkiem zamkniecia Transakcji Grupa Azoty POLYOLEFINS zatrzyma kwote 107,5 mln EUR otrzymana od
Liberty Mutual Insurance Europe SE oraz kwoty pobrane lub potracone z zabezpieczen ustanowionych na
podstawie Umowy EPC. Strony zrzekty sie wzajemnych roszczen zwigzanych z realizacja Umowy EPC, w tym
roszczen dochodzonych w postepowaniach arbitrazowych. Ugoda weszta w zycie z chwila podpisania Umowy
Restrukturyzacyjnej i przyznaje stronom prawo odstgpienia od niej, jezeli Umowa Restrukturyzacyjna nie
zostanie zawarta, zostanie rozwigzana albo dojdzie do odstapienia od niej.

W ramach Transakcji ORLEN zapewni srodki w wysokosci 1 183 mln PLN na zakup wszystkich akcji od pozostatych
akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS. Srodki te zostana przeznaczone na wykonanie prawomocnie
zatwierdzonego uktadu czesciowego w ramach PoZU - w wersji stanowiacej zatacznik do Umowy
Restrukturyzacyjnej i zgodnej z propozycjami uktadowymi przedstawionymi wierzycielom przez Grupe Azoty
POLYOLEFINS w ramach PoZU - oraz na uregulowanie zobowiazan pozauktadowych powstatych do dnia
uktadowego i zobowiazania wobec HEC w wysokosci 118,25 mln PLN, przypadajacego do sptaty bezposrednio po
zamknieciu Transakcji.

Ponadto ORLEN udostepni pozyczke ratunkowa na finansowanie biezacej dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS
i utrzymanie jej ptynnosci do czasu zamkniecia Transakcji. Jednostka Dominujaca i spotki z jej Grupy Kapitatowej
nie beda kontynuowaty finansowania dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS.

W ramach Transakcji zawarto rowniez:

1. Porozumienie o rozwiazaniu pozyczki wspierajacej z dnia 31 maja 2020 roku o maksymalnej kwocie 105 mln
EUR, z ktorej wykorzystano 55 mln EUR. Zobowiazania z tytutu nowych wyptat z tej pozyczki wygasna z chwila
sptaty przez Grupe Azoty POLYOLEFINS wierzytelnosci uktadowych.

2. Aneks do obowiazujacej umowy dzierzawy oraz nowa umowa dzierzawy, na podstawie ktorych Grupa Azoty
POLYOLEFINS wydzierzawi od Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z o.0. (,,ZMPP”) tereny portowe i okoto
portowe, na ktorych bedzie prowadzi¢ dziatalnosc.

Struktura Transakcji przewiduje mechanizm udziatu wybranych interesariuszy — Grupy Azoty POLICE, instytucji
finansujacych Projekt, HEC i KIND — w przysztych zyskach Grupy Azoty POLYOLEFINS (tzw. earn-out), na zasadach
wynikajacych m.in. z ich dotychczasowego zaangazowania w finansowanie Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz
z rodzaju i skali ich zaangazowania w Transakcje. Udziat w zyskach bedzie zalezat od przysztych wynikoéw Grupy
Azoty POLYOLEFINS. Do jego wyptaty bedzie zobowigzany ORLEN.

Ze wzgledu na wzajemne powiazanie uméw zawartych w ramach procesu restrukturyzacji zamkniecie Transakcji,
skutkujace m.in. nabyciem przez ORLEN akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS, nastapi po spetnieniu m.in.
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nastepujacych warunkow: (i) prawomocnym zatwierdzeniu przez sad uktadu czesciowego przyjetego w ramach
PoZU oraz (ii) uzyskaniu niezbednych zgdd administracyjnych.

Realizacja Transakcji doprowadzi do rozwiazania umowy akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS.
W konsekwencji nie bedzie konieczne poniesienie wydatku w kwocie 70 mln USD na rzecz HEC i KIND z tytutu
realizacji opcji put (polegajacej na odkupie akcji przez Jednostke Dominujaca i Grupe Azoty POLICE od HEC
i KIND).

Transakcja obejmuje rowniez porozumienia dotyczace umow wewnatrzgrupowych zawartych pomiedzy Grupa
Azoty POLYOLEFINS a spotkami z Grupy Azoty. Porozumienia te maja zapewni¢ nieprzerwane prowadzenie
dziatalnosci przez Grupe Azoty POLYOLEFINS. Po jej sprzedazy do ORLEN spotki z Grupy Azoty beda kontynuowaty
wspotprace handlowa z Grupa Azoty POLYOLEFINS. Beda uzyskiwac przychody gtownie ze sprzedazy przez Grupe
Azoty POLICE medidw i ustug oraz z dzierzawy przez ZMPP nieruchomosci potozonych na terenach portowych.
Trwaja intensywne negocjacje w sprawie wprowadzenia odpowiednich zmian w poszczegolnych umowach
wewnatrzgrupowych.

W dniu 29 maja 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty POLYOLEFINS podjeto uchwate
w sprawie dalszego istnienia Grupy Azoty POLYOLEFINS.

W dniu 30 lipca 2026 roku uzyskano wszystkie wymagane zgody organéw antymonopolowych.

Proces transakcyjny jest kontynuowany. Zamkniecie Transakcji (Closing Date) nastapi po spetnieniu wszystkich
wymaganych warunkow.

W dniu 1 wrzesnia 2026 roku Jednostka Dominujaca otrzymata od ORLEN zawiadomienie o istotnym zdarzeniu
dotyczacym Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 31 marca 2026 roku, na podstawie ktorej ORLEN zobowiazat sie
do nabycia akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS od sprzedajacych, w tym m.in. od Jednostki Dominujacej oraz od
Grupy Azoty POLICE. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, w dniu 28 sierpnia 2026 roku trybunat arbitrazowy
rozpoznajacy spor pomiedzy LyondellBasell Industries Holdings B.V. a ORLEN wydat tymczasowe postanowienie.
Zgodnie z informacja przekazang przez ORLEN wydane postanowienie nie wptywa na biezacy harmonogram
realizacji transakcji. Sprawa rozpatrywana przez Trybunat jest w toku. Przedmiot sporu ma charakter poufny i
ani jego zakres ani tresc nie zostaty ujawnione Jednostce Dominujacej.

Wptyw wojny w Ukrainie na realizacje Projektu

Ze wzgledu na brak dziatalnosci produkcyjnej Grupy Azoty POLYOLEFINS konflikt zbrojny w Ukrainie nie miat
bezposredniego wptywu na wyniki finansowe spotki.

Ryzyka

W | potroczu 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS funkcjonowata w warunkach istotnego ryzyka finansowego,
wynikajacego z wysokiego poziomu zadtuzenia i koniecznosci jego kompleksowej restrukturyzacji. W ramach
procesu restrukturyzacyjnego wierzyciele przyjeli propozycje uktadowe. W tym procesie zawarto ugode
z Hyundai Engineering Co., Ltd. oraz podpisano szereg uméw transakcyjnych zwiazanych ze sprzedaza akcji Grupy
Azoty POLYOLEFINS nowemu inwestorowi, ORLEN. Dziatania te pozwolity ograniczy¢ ryzyko ogtoszema upadtosci
i zapewni¢ srodki z Pozyczki Ratunkowej. Dodatkowym ryzykiem pozostawata niepewnos¢ zwigzana
z zatwierdzeniem uktadu przez wtasciwy sad oraz spetnieniem wszystkich warunkow zawieszajacych niezbednych
do zakonczenia procesu transakcyjnego.

Istotng kwestig dla Grupy Azoty POLYOLEFINS byto i pozostaje utrzymanie instalacji w odpowiednim stanie
technicznym oraz przygotowanie ich do prac remontowych.

Czynniki te zwiekszaty niepewnos¢ co do kontynuacji dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS. Kontynuacja tej
dziatalnosci nadal zalezata od zatwierdzenia uktadu i finalizacji Transakcji z ORLEN.

Zgtoszone roszczenia

W | pétroczu 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie zgtaszata nowych roszczen. Roszczenia zgtoszone
w 2025 roku opisano w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Pozyczka ratunkowa

W dniu 31 marca 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta z ORLEN umowe pozyczki ratunkowej (Rescue
Loan) z poczatkowa kwota zobowiagzania 274 770 tys. PLN. Kwota ta byta dostepna do wykorzystania do
30 czerwca 2026 roku. Zgodnie z postanowieniami umowy, 20 czerwca 2026 roku ORLEN podjat decyzje o
przedtuzeniu okresu dostepnosci pozyczki do 31 grudnia 2026 roku oraz zwiekszeniu kwoty zobowiazania do 347
153 000 PLN.

Na podstawie tej umowy Grupa Azoty POLYOLEFINS regularnie uruchamiata kolejne transze pozyczki ratunkowej.
Srodki przeznaczata na finansowanie biezacej dziatalnoéci, w tym na utrzymanie instalacji w stanie hibernacji
oraz rozliczanie zobowiazan pozauktadowych zgodnie z porozumieniami zawartymi z kontrahentami.
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Pozostate istotne zdarzenia

Pozostate, niewymienione powyzej, istotne zdarzenia, ktore miaty miejsce w raportowanym okresie i po dniu
bilansowym, w tym m.in. dotyczace realizacji inwestycji ,,Budowa bloku Energetycznego w oparciu o paliwo
weglowe” w Grupie Azoty PULAWY, a takze wptywu konfliktu na terenie Ukrainy oraz na Bliskim Wschodzie na
dziatalno$¢ Grupy Azoty, zostaty przedstawione w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku.

4.2. Umowy znaczace

Umowy o charakterze finansowym

Aneksy do Umowy kredytu w rachunku biezacym zawarte przez Grupe Azoty POLICE z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego

W | potroczu 2026 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego raportu, Grupa Azoty POLICE podpisata nastepujace
aneksy do umowy kredytu w rachunku biezacym z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, z limitem 100 000 tys. PLN:

o w dniu 30 stycznia 2026 roku aneks nr 17 przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do 31 marca 2026 roku,
o w dniu 31 marca 2026 roku aneks nr 18 przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do 30 czerwca 2026 roku,
o wdniu 29 czerwca 2026 roku aneks nr 19 przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do 30 wrzesnia 2026 roku.

Kredyt oprocentowany jest wg stopy opartej o stawke bazowa WIBOR 1M oraz marze bankowa.

Aneksy do Umowy Obstugi Ptatnosci z 14 grudnia 2018 roku z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring
Sp. z0.0., w brzmieniu ustalonym Umowa z 23 wrzesnia 2019 roku Zmieniajaca i Zastepujaca Umowe Obstugi
Ptatnosci, z p6zniejszymi zmianami.

W dniach 31 stycznia 2026 roku, 30 marca 2026 roku, 28 kwietnia 2026 roku, 29 maja 2026 roku oraz 30 czerwca
2026 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spétkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE, Grupa
Azoty KEDZIERZYN oraz COMPO EXPERT, zawarta z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring Sp. z o.o.
aneks do Umowy Obstugi Ptatnosci z 14 grudnia 2018 roku, w brzmieniu ustalonym Umowa z 23 wrzesnia 2019 roku
Zmieniajaca i Zastepujaca Umowe Obstugi Ptatnosci (z pdzn. zm.), z limitem w maksymalnej wysokosci 122 mln
EUR (,,Umowa Obstugi Ptatnosci”), wydtuzajacy okres dostepnosci limitu na okres konczacy sie w dniu wygasniecia
Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku (z p6zn. zm.).

W dniu 8 maja 2026 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty
POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN oraz COMPO EXPERT, zawarty z Banco Santander S.A. oraz Erste Factoring
Sp. z 0.0. (uprzednio Santander Factoring Sp. z 0.0.) aneks zmieniajacy wysokosc limitu do kwoty 120,8 mln EUR.

Zmiany do Umowy wielocelowej linii kredytowej premium z BNP Paribas Bank Polski S.A. oraz aneks do
Ramowej Umowy Faktoringowej z BNP Paribas Faktoring Sp. z o.o.

W dniu 28 stycznia 2026 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami kluczowymi oraz innymi spotkami Grupy
Azoty podpisata z BNP Paribas BP S.A. Zmiang nr 16 do Umowy wielocelowej linii kredytowej premium z limitem
w wysokosci 10 mln PLN, przeznaczonym na otwieranie i obstuge gwarancji oraz akredytyw, w zakresie
wydtuzenia okresu dostepnosci limitu kredytowego w okresie obowiazywania Porozumienia z dnia 2 lutego
2024 roku (z poézn. zm.), jednak nie dtuzej niz do 31 marca 2026 roku. W dniu 31 marca 2026 roku podpisana
zostata Zmiana nr 17 przedtuzajaca umowe do czasu obowiazywania Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku
(z pozn. zmianami), jednak nie dtuzej niz do 30 czerwca 2026 roku. W dniu 8 maja 2026 roku strony zawarty
Zmiane nr 18 do umowy zmieniajaca wysokos¢ limitu do kwoty 7,5 mln PLN. W dniu 29 czerwca 2026 roku podpisana
zostata Zmiana nr 19, wydtuzajaca okres obowiazywania Porozumienia do czasu obowiazywania Porozumienia
z dnia 2 lutego 2024 roku, jednak nie dtuzej niz do 30 wrzesnia 2026 roku.

Aneksy do Umowy o Swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A.

W dniach 30 stycznia 2026 roku, 27 lutego 2026 roku, 31 marca 2026 roku i 30 kwietnia 2026 roku Jednostka
Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN,
COMPO EXPERT GmbH oraz COMPO EXPERT Hellas S.A., podpisata z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce Zatacznik
nr 1 do umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie (faktoring odwrotny) z dnia 29 kwietnia 2021 roku
Z pozniejszymi zmianami, wydtuzajacy okres dostepnosci limitu na czas obowigzywania Porozumienia z dnia
2 lutego 2024 roku (z pézn. zm.) odpowiednio do 27 lutego 2026 roku, 31 marca 2026 roku, a nastepnie
do 30 kwietnia 2026 roku i 29 maja 2026 roku. W dniu 8 maja 2026 roku strony podpisaty Zatacznik nr 1 do umowy,
zmieniajacy wysokos¢ limitu do kwoty 494 mln PLN. W dniu 29 maja 2026 roku strony podpisaty Zatacznik
nr 1 wydtuzajacy okres dostepnosci limitu do dnia 30 czerwca 2026 roku, nastepnie aneksem z dnia 30 czerwca
2026 roku okres obowigzywania zostat wydtuzony do 31 lipca 2026 roku oraz aneksem z dnia 28 lipca 2026 roku
okres zostat wydtuzony do 30 wrzesnia 2026 roku.
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Aneksy do umowy finansowania dostaw z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniach 29 stycznia 2026 roku oraz 30 marca 2026 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi,
Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata z Pekao Faktoring Sp. z o.
0. aneksy do umowy finansowania dostaw, zawartej w dniu 31 maja 2021 roku z poézniejszymi zmianami,
wydtuzajace okres dostepnosci limitu do 31 marca 2026 roku a nastepnie do 30 czerwca 2026 roku, lecz nie dtuzej
niz data wygasniecia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku (z p6zn. zm.). W dniu 11 maja 2026 roku strony
podpisaty aneks do umowy zmieniajacy wysokos¢ limitu do 542 mln PLN. Aneksem z dnia 30 czerwca 2026 roku
okres dostepnosci limitu zostat wydtuzony do 30 wrzes$nia 2026 roku.

Aneksy do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniach 29 stycznia 2026 roku oraz 30 marca 2026 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi,
Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata z Pekao Faktoring Sp. z o.0.
aneksy do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci, zawartej dnia 31 maja 2021 roku (z pdzn. zm.), wydtuzajace okres
dostepnosci limitu do 31 marca 2026 roku, a nastepnie do 30 czerwca 2026 roku, lecz nie dtuzej niz data
wygasniecia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku (z p6zn. zm.). Aneksem z dnia 30 czerwca 2026 roku okres
dostepnosci limitu zostat wydtuzony do 30 wrzesnia 2026 roku.

Umowy ubezpieczeniowe

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

Na podstawie Umowy Generalnej Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych, zawartej z TUW PZUW
przez spotki Grupy Azoty wchodzace w sktad ZWC Grupa Azoty w TUW PZUW na okres 3 lat, tj. od 1 marca
2025 roku do 28 lutego 2028 roku, wystawione zostaty polisy na okres drugiego roku, tj. od 1 marca 2026 roku do
28 lutego 2027 roku, obejmujace nastepujace linie:

o ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (PD/ALLR),
o ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem PD/ALLR (Bl),
» ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

W dniu 28 lutego 2026 roku ze strony TUW PZUW potwierdzona zostata réowniez kontynuacja Umowy
Ubezpieczenia Ryzyk Terroryzmu i Sabotazu na okres kolejnego roku, tj. od 1 marca 2026 roku do 28 lutego
2027 roku.

Ubezpieczenie CARGO

Na drugi roczny okres ubezpieczenia tj. od 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku zostata wystawiona polisa
w ramach umowy generalnej ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (CARGO)
zawartej z TUW PZUW na okres 3 lat, tj. od 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2028 roku.

4.3. Udzielone poreczenia kredytéow lub pozyczek, udzielone gwarancje
Gwarancje

Gwarancje udzielone

taczna kwota wszystkich gwarancji udzielonych na zlecenie spotek Grupy w | potroczu 2026 roku wynosita
54 383 tys. PLN. Gwarancja o najwyzszej wartosci zostata wystawiona na zlecenie Grupy Azoty POLICE spotce
SOMIPHOS w wysokosci 7 000 tys. USD (tj. 26 396 tys. PLN), z terminem obowiazywania do 31 marca 2027 roku.
Akredytywy

W | potroczu 2026 roku na zlecenie spotek Grupy Azoty nie zostaty otwarte akredytywy w istotnej wysokosci.

Pozyczki w Grupie Azoty

W | pétroczu 2026 roku nie udzielano pozyczek wewnatrzgrupowych w istotnej wysokosci.

4.4, Akcjonariat

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:

24 000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
24 999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
35 080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 PLN kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem ISIN
PLZATRMO00012.
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Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz z podaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia i 30 czerwca 2026 roku

Akcjonariusz Liczba akcji Z’kt;?::gtg ;‘;g::\z % gtosow
Skarb Panstwa 32 734 509 33,00 32 734 509 33,00
(poredio 19 657 350 akl, . 19,628 406 998 041 40699 0.4
Rainbee Holdings Limited" 9 820 352 9,90 9 820 352 9,90
Opansa Enterprises Limited” 9 430 000 9,51 9 430 000 9,51
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. 8 530 189 8,60 8 530 189 8,60
Pozostali 33 004 281 33,27 33 004 281 33,27
Razem 99 195 484 100,00 99 195 484 100,00

* Podmioty powiqzane z Panem Wiaczestawem Kantorem

W dniu 6 kwietnia 2022 roku Pan Kantor zostat wpisany na liste sankcyjna Wielkiej Brytanii, a w dniu 26 kwietnia
2022 roku wraz z podmiotami zaleznymi Norica Holding S.a.r.l. z siedziba w Luksemburgu, Opansa Enterprises
Limited z siedziba w Cyprze i Rainbee Holdings Limited z siedziba w Cyprze, za posrednictwem ktorych kontroluje
on pakiet 19,82% akcji Grupy Azoty S.A. - na polska liste sankcyjna (w zakresie rozszerzonym decyzja Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 15 marca 2025 roku).

W efekcie natozonych sankcji, aktywa w odniesieniu do srodkow finansowych (w tym akcji) bedace w posiadaniu
ww. o0sob podlegaja zamrozeniu, ktore polega na zapobieganiu wszelkim ruchom tych srodkow, ich
przekazywaniu, zmianom, wykorzystaniu, udostepnianiu lub dokonywaniu nimi transakcji w jakikolwiek sposab,
ktory powodowatby jakakolwiek zmiane ich wielkosci, wartosci, lokalizacji, wtasnosci, posiadania, charakteru,
przeznaczenia lub dowolnga inna zmiane, ktora umozliwitaby korzystanie z nich, w tym zarzadzanie portfelem.

Pan Kantor jest akcjonariuszem mniejszosciowym, ktory nie posiada wptywu na dziatalnos¢ operacyjna Grupy
Azoty ani prawa do nominowania cztonkow organéw statutowych Jednostki Dominujacej, w zwiazku z czym,
mimo posiadanych akcji, Pan Kantor nie jest wtascicielem ani posiadaczem Jednostki Dominujacej ani jej nie
kontroluje w rozumieniu Rozporzadzenia Rady (UE) nr 269/2014 z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie srodkow
ograniczajacych w odniesieniu do dziatan podwazajacych integralnosc terytorialna, suwerennos¢ i niezaleznosc
Ukrainy lub im zagrazajacych.

Od dnia 30 czerwca 2026 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie otrzymata
informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace
obowiagzek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz
nie przekazat stosownych informacji.

4.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

na dzien

na 01.01.2026 na 30.06.2026

przekazania raportu

Tomasz Klikowicz 190 190 190

Na dzien 30 czerwca 2026 roku, a takze na dzien sporzadzenia raportu, Cztonkowie Zarzadu Jednostki
Dominujacej a takze pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiadali akcji Jednostki
Dominujacej.
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4.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzacym wszelkie sprawy Spotki, niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz
reprezentujacym Spoétke na zewnatrz.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej Xlll kadencji w | potroczu 2026 roku

Petnienie
funkcji na

Data powotania w
sktad Zarzadu w
| pétroczu 2026

roku

Data
odwotania/rezygnacji/zakonczenia
w | pétroczu 2026 roku

Imie i nazwisko, funkcja dzien
1 stycznia
2026 roku

Andrzej Skolmowski - Prezes Tak odwotany z dniem 12.02.2026
Zarzadu
Marcin Celejewski - Prezes Nie 03.03.2026
Zarzadu
Matgorzata Krolak - Nie 03.03.3036
Wiceprezes Zarzadu
Aleksandra Machowicz-
Jaworska - p.o. Prezes Nie 13.02.2026 rezygnacja z dniem 15.04.2026
Zarzadu, p.o. Wiceprezes
Zarzadu
Pawet Bielski - Wiceprezes Tak odwotany z dniem 12.02.2026
Zarzadu
Artur Chotody - Wiceprezes
Tak
Zarzadu
Andrze) Dawidowski - Tak odwotany z dniem 12.02.2026
Wiceprezes Zarzadu
Mirostaw Ptasinski - . .
Wiceprezes Zarzadu Tak rezygnacja w dniu 30.04.2026
Jacek Podgorski - Wiceprezes Nie 05.05.2026
Zarzadu
Piotr Szajczyk - Wiceprezes Nie 01.06.2026
Zarzadu
Artur Babicz - Cztonek
Tak
Zarzadu

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2026 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Imie Nazwisko, funkcja \

Andrzej Skolmowski - Prezes Zarzadu
Pawet Bielski - Wiceprezes Zarzadu

Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu
Mirostaw Ptasinski - Wiceprezes Zarzadu
Artur Babicz - Cztonek Zarzadu

W dniu 12 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w sprawie odwotania nastepujacych Cztonkow
Zarzadu Spotki: Andrzeja Skolmowskiego - petniacego funkcje Prezesa Zarzadu, Pawta Bielskiego - petniacego
funkcje Wiceprezesa Zarzadu, Andrzeja Dawidowskiego - petniacego funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawie odwotania ww. cztonkow Zarzadu Spotki wchodza w zycie z dniem podjecia, tj. z koncem
dnia 12 lutego 2026 roku. Ponadto w dniu 12 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie
delegowania Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki Aleksandry Machowicz-Jaworskiej do wykonywania
obowiazkéw Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od dnia 13 lutego 2026 roku do dnia powotania Prezesa Zarzadu
Spotki wybranego w postepowaniu kwalifikacyjnym, jednakze na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace. Powyzsza
uchwata Rady Nadzorczej Spotki weszta w zycie z chwila podjecia.

Uwzgledniajac zmiany wynikajace ze zmian w sktadzie Zarzadu Spétki dokonanych w dniu 12 lutego 2026 roku
dotyczacych odwotania ze sktadu Zarzadu Andrzeja Skolmowskiego, Pawta Bielskiego i Andrzeja Dawidowskiego
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ze skutkiem na koniec dnia 12 lutego 2026 roku oraz delegowaniem do Zarzadu Spoétki Cztonka Rady Nadzorczej
Aleksandry Machowicz-Jaworskiej do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu od dnia 13 lutego 2026 roku,
Zarzad w dniu 17 lutego 2026 roku dokonat aktualizacji podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami
Zarzadu Spotki, ktory od tego dnia przedstawiat sie nastepujaco:

o Aleksandra Machowicz-Jaworska - delegowany cztonek Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spétki Dominujacej, petni funkcje Dyrektor Generalnej w Spotce
Dominujacej, odpowiedzialna za: organizacje Spotki i procesy konsolidacyjne w Grupie Kapitatowej, nadzor
nad procesami, nadzor wtascicielski i korporacyjny, komunikacje, sponsoring i marke, spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu, kontrole i audyt wewnetrzny, otoczenie i relacje zewnetrzne, ochrone danych
osobowych (I0ODO), relacje inwestorskie, fuzje i przejecia, ryzyko korporacyjne, strategie, Segment Chemia
dla obronnosci.

o Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie finansami i polityka rachunkowosci,
zarzadzanie ptynnoscia, kontroling, procesy restrukturyzacyjne w Spotce i Grupie Kapitatowej, energetyke,
transformacje energetyczna i technologiczna, obstuge prawna, zarzadzanie zgodnoscia, zarzadzanie
kapitatem ludzkim, regulacje, ESG, ochrone rynku.

o Mirostaw Ptasinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie produkcyjne i sprzedazowe
w Segmencie Zaawanasowana Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), marketing w Segmencie
Zaawansowana Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), zarzadzanie produkcyjne i sprzedazowe
w Segmencie Nawozy, marketing w Segmencie Nawozy, logistyke, badania, rozwdj i innowacje.

e Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie integracja i koordynacja procesow
produkcyjnych w Spotce, zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych, postojow technologicznych
i remontow, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego, srodowiskowego, procesowego
i BHP, inwestycje, laboratoria, infrastrukture, w tym zakupy techniczne i débr gotowych, dialog spoteczny,
zakupy surowcow strategicznych, bezpieczenstwo, IT i Cyberbezpieczenstwo.

W dniu 2 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Zarzadu Spotki Xl kadencji
z dniem 3 marca 2026 roku: Marcina Celejewskiego na funkcje Prezesa Zarzadu, Matgorzaty Krolak na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie delegowania
Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Aleksandry Machowicz-Jaworskiej do czasowego wykonywania
obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu Spétki w okresie od dnia 3 marca 2026 roku na okres nie dtuzszy niz trzy
miesigce. Aleksandra Machowicz-Jaworska w okresie od dnia 13 lutego 2026 roku do dnia 2 marca 2026 roku
wykonywata obowiazki Prezesa Zarzadu Spétki jako delegowany Cztonek Rady Nadzorczej. Uwzgledniajac
powyzsze zmiany Zarzad w dniu 10 marca 2026 roku dokonywat aktualizacji podziatu kompetencji pomiedzy
Cztonkami Zarzadu Spotki, ktory od tego dnia przedstawiat sie nastepujaco:

o Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spotki Dominujacej, odpowiedzialny za:
Strategie, zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie Nawozy (w tym COMPO), marketing w Segmencie Nawozy
(w tym COMPO), analizy rynkowe w Segmencie Nawozy, komunikacje, sponsoring i marke, zarzadzanie
kapitatem ludzkim, kontrole i audyt wewnetrzny, IT.

o Aleksandra Machowicz - Jaworska - delegowany cztonek Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu, odpowiedzialna za: organizacje Spotki i nadzor nad procesami, procesy
konsolidacyjne w Grupie Kapitatowej, nadzdr wtascicielski, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i ESG,
otoczenie i relacje zewnetrzne, ochrone danych osobowych (I0ODO), relacje inwestorskie, bezpieczenstwo
i cyberbezpieczenstwo, fuzje i przejecia, ryzyko korporacyjne, Segment Chemia dla obronnosci.

e Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu, petni funkcje Dyrektora Generalnego, odpowiedzialny za: zarzadzanie
finansami i polityka rachunkowosci, zarzadzanie ptynnoscia, kontroling, procesy restrukturyzacyjne w Spétce
i Grupie Kapitatowej, Energetyke, transformacje energetyczna, obstuge prawna, zarzadzanie zgodnoscia,
regulacje, ochrone rynku.

o Mirostaw Ptasinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie
Zaawanasowana Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), marketing w Segmencie Zaawansowana
Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), analizy rynkowe w Segmencie Zaawansowana Chemia,
logistyke.

o Matgorzata Krolak - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialna za: badania, rozwéj i innowacje, technike
i technologie produkcji (w tym COMPO), inwestycje, laboratoria, zakupy surowcow strategicznych, przetargi.

o Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie integracja i koordynacja procesow
produkcyjnych w Grupie Kapitatowej (w tym COMPO), zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych,
postojow technologicznych i remontow, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego,
srodowiskowego, procesowego i BHP, infrastrukture, w tym zakupy techniczne i dobr gotowych, dialog
spoteczny.

W dniu 17 marca 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate o zmianie podziatu kompetencji
pomiedzy Cztonkami Zarzadu Grupy Azoty S.A. polegajace na przeniesieniu procesu i funkcji , Technologia
produkcji” spod nadzoru Wiceprezes Zarzadu Pani Matgorzaty Krolak pod nadzér Cztonka Zarzadu Pana Artura
Babicza. W zwiazku z powyzszym podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu Spoétki od tego dnia
przedstawiat si¢ nastepujaco:

o Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spoétki Dominujacej, odpowiedzialny za:
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strategie, zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie Nawozy (w tym COMPO), marketing w Segmencie Nawozy
(w tym COMPO), analizy rynkowe w Segmencie Nawozy, komunikacje, sponsoring i marke, zarzadzanie
kapitatem ludzkim, kontrole i audyt wewnetrzny, IT.

o Aleksandra Machowicz - Jaworska - delegowany cztonek Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu, odpowiedzialna za: organizacje Spotki i nadzér nad procesami, procesy
konsolidacyjne w Grupie Kapitatowej, nadzor wtascicielski, spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu i ESG,
otoczenie i relacje zewnetrzne, ochrone danych osobowych (I0DO), relacje inwestorskie, bezpieczenstwo
i cyberbezpieczenstwo, fuzje i przejecia, ryzyko korporacyjne, Segment Chemia dla obronnosci.

o Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu, petni funkcje Dyrektora Generalnego, odpowiedzialny za: zarzadzanie
finansami i polityka rachunkowosci, zarzadzanie ptynnoscia, kontroling, procesy restrukturyzacyjne w Spotce
i Grupie Kapitatowej, Energetyke, transformacje energetyczna, obstuge prawna, zarzadzanie zgodnoscia,
regulacje, ochrone rynku.

e Mirostaw Ptasinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie
Zaawanasowana Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), marketing w Segmencie Zaawansowana
Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), analizy rynkowe w Segmencie Zaawansowana Chemia, logistyke

o Matgorzata Krolak - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialna za: badania, rozwdj i innowacje, technike produkcji
(w tym COMPO), inwestycje, laboratoria, zakupy surowcow strategicznych, przetargi

o Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie integracja i koordynacja procesow
produkcyjnych w Grupie Kapitatowej (w tym COMPO), zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych,
postojow technologicznych i remontéw, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego,
srodowiskowego, procesowego i BHP, infrastrukture, w tym zakupy techniczne i dobr gotowych, dialog
spoteczny, technologie produkcji (w tym COMPO).

W dniu 21 kwietnia 2026 roku, w zwiazku ze ztozona rezygnacja przez Panig Aleksandre Machowicz - Jaworska
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 15 kwietnia 2026 roku, Zarzad Jednostki
Dominujacej podjat uchwate o zmianie podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu. W zwiazku z
powyzszym podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu od tego dnia przedstawiat sie nastepujaco:

o Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spoétki Dominujacej, odpowiedzialny za:
strategie, zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie Nawozy (w tym COMPO), marketing w Segmencie Nawozy
(w tym COMPO), analizy rynkowe w Segmencie Nawozy, komunikacje, sponsoring i marke, zarzadzanie
kapitatem ludzkim, kontrole i audyt wewnetrzny, IT, organizacje Spotki i nadzor nad procesami, procesy
konsolidacyjne w Grupie Kapitatowej, nadzor wtascicielski, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i ESG,
otoczenie i relacje zewnetrzne, ochrone danych osobowych (IODO), relacje inwestorskie, bezpieczenstwo
i cyberbezpieczenstwo, fuzje i przejecia, ryzyko korporacyjne, Segment Chemia dla obronnosci.

o Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu, petni funkcje Dyrektora Generalnego, odpowiedzialny za: zarzadzanie
finansami i polityka rachunkowosci, zarzadzanie ptynnoscia, kontroling, procesy restrukturyzacyjne w Spétce
i Grupie Kapitatowej, Energetyke, transformacje energetyczna, obstuge prawna, zarzadzanie zgodnoscia,
regulacje, ochrone rynku.

o Mirostaw Ptasinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie
Zaawanasowana Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), marketing w Segmencie Zaawansowana
Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), analizy rynkowe w Segmencie Zaawansowana Chemia,
logistyke.

o Matgorzata Krolak - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialna za: badania, rozwdj i innowacje, technike produkcji
(w tym COMPO), inwestycje, laboratoria, zakupy surowcow strategicznych, przetargi.

e Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie integracja i koordynacja procesow
produkcyjnych w Grupie Kapitatowej (w tym COMPO), zarzadzanie utrzymaniem aktywéw produkcyjnych,
postojow technologicznych i remontow, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego,
srodowiskowego, procesowego i BHP, infrastrukture, w tym zakupy techniczne i dobr gotowych, dialog
spoteczny, technologie produkcji (w tym COMPO).

W dniu 30 kwietnia 2026 roku Pan Mirostaw Ptasinski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki i funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki, ze skutkiem na koniec dnia 30 kwietnia 2026 roku. W dniu 4 maja 2026 roku Rada
Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 5 maja 2026 roku Pana Jacka Podgorskiego do
sktadu Zarzadu Spotki, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu XlIl kadencji.

W dniu 5 maja 2026 roku, w zwiazku ze ztozona rezygnacja z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki i funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spoétki przez Pana Mirostawa Ptasinskiego oraz powotaniem do sktadu Zarzadu Spotki Pana Jacka
Podgorskiego, Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate o zmianie podziatu kompetencji pomiedzy
Cztonkami Zarzadu. W zwiazku z powyzszym podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu od tego dnia
przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spétki Dominujacej, odpowiedzialny za:
strategie, zarzadzanie sprzedazowe w Segmencie Nawozy (w tym COMPO), marketing w Segmencie Nawozy
(w tym COMPO), analizy rynkowe w Segmencie Nawozy, komunikacje, sponsoring i marke, zarzadzanie
kapitatem ludzkim, kontrole i audyt wewnetrzny, organizacje Spotki i nadzoér nad procesami, procesy
konsolidacyjne w Grupie Kapitatowej, nadzor wtascicielski, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i ESG,
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otoczenie i relacje zewnetrzne, ochrone danych osobowych (I0DO), bezpieczenstwo i cyberbezpieczenstwo,
ryzyko korporacyjne, Segment Chemia dla obronnosci, zarzadzanie sprzedazowe w  Segmencie
Zaawanasowana Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), marketing w Segmencie Zaawansowana
Chemia (Tworzywa, Pigmenty, Oxo i Chemia), analizy rynkowe w Segmencie Zaawansowana Chemia,
logistyke.

Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu, petni funkcje Dyrektora Generalnego, odpowiedzialny za: procesy
restrukturyzacyjne w Spotce i Grupie Kapitatowej, Energetyke, transformacje energetyczna, obstuge prawna,
zarzadzanie zgodnoscia, regulacje, ochrone rynku.

Jacek Podgorski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: IT, relacje inwestorskie, fuzje i przejecia,
zarzadzanie finansami i polityka rachunkowosci, zarzadzanie ptynnoscia, kontroling.

Matgorzata Krolak - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialna za: badania, rozwoj i innowacje, technike produkcji
(w tym COMPO), inwestycje, laboratoria, zakupy surowcow strategicznych, przetargi.

Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie integracja i koordynacja procesow
produkcyjnych w Grupie Kapitatowej (w tym COMPO), zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych,
postojow technologicznych i remontéw, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego,
srodowiskowego, procesowego i BHP, infrastrukture, w tym zakupy techniczne i dobr gotowych, dialog
spoteczny, technologie produkcji (w tym COMPO).

W dniu 27 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem
1 czerwca 2026 roku Pana Piotra Szajczyka w sktad Zarzadu Spétki, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu
XIll kadencji.

W dniu 16 czerwca 2026 roku w zwiazku z powotaniem do sktadu Zarzadu Spotki Pana Piotra Szajczyka, Zarzad
Jednostki Dominujacej podjat uchwate o zmianie podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu. W zwiazku
z powyzszym podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu od tego dnia przedstawiat sie nastepujaco:

Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Jednostki Dominujacej oraz nadzoruje nastepujace
obszary: Departament tadu Korporacyjnego Grupy Kapitatowej; Departament Korporacyjny Polityki
Personalnej; Departament Korporacyjny Komunikacji; Departament Korporacyjny Audytu Wewnetrznego;
Departament Korporacyjny Strategii; Inspektor Ochrony Danych.

Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu, petni funkcje Dyrektora Generalnego oraz nadzoruje nastepujace
obszary: Departament Korporacyjny Wsparcia Biznesu; Departament Korporacyjny Energetyki; Departament
Korporacyjny Infrastruktury.

Matgorzata Krolak - Wiceprezes Zarzadu, nadzoruje nastepujace obszary: Departament Korporacyjny
Rozwoju; Departament Korporacyjny Inwestycji; Departament Korporacyjny Zakupow.

Jacek Podgorski - Wiceprezes Zarzadu, nadzoruje nastepujace obszary: Departament Korporacyjny Finansow;
Departament Korporacyjny Kontrolingu Operacyjnego; Departament Korporacyjny Informatyki.

Piotr Szajczyk - Wiceprezes Zarzadu, nadzoruje nastepujace obszary: Departament Korporacyjny Logistyki;
Departament Korporacyjny Sprzedazy i Marketingu.

Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, nadzoruje nastepujace obszary: Departament Korporacyjny Produkcji;
Departament Korporacyjny Bezpieczenstwa Procesowego i Ochrony Pracy; Centrum Badan i Analiz.

W dniu 1 lipca 2026 roku, w zwigzku z rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu Pana Artura Chotodego z funkcji Dyrektora
Generalnego Grupy Azoty S.A. w dniu 16.06.2026 r., Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate o zmianie
podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu Grupy Azoty S.A. W zwiazku z powyzszym podziat
kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu od tego dnia przedstawia sie¢ nastepujaco:

Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Jednostki Dominujacej, petni funkcje Dyrektora
Generalnego oraz nadzoruje nastepujace obszary: Departament tadu Korporacyjnego Grupy Kapitatowej;
Departament Korporacyjny Polityki Personalnej; Departament Korporacyjny Komunikacji; Departament
Korporacyjny Audytu Wewnetrznego; Departament Korporacyjny Strategii; Inspektor Ochrony Danych.

Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu, nadzoruje nastepujace obszary: Departament Korporacyjny Wsparcia
Biznesu; Departament Korporacyjny Energetyki; Departament Korporacyjny Infrastruktury.

Matgorzata Krélak - Wiceprezes Zarzadu, nadzoruje nastepujace obszary: Departament Korporacyjny
Rozwoju; Departament Korporacyjny Inwestycji; Departament Korporacyjny Zakupow.

Jacek Podgorski - Wiceprezes Zarzadu, nadzoruje nastepujace obszary: Departament Korporacyjny Finansow;
Departament Korporacyjny Kontrolingu Operacyjnego; Departament Korporacyjny Informatyki.

Piotr Szajczyk - Wiceprezes Zarzadu, nadzoruje nastepujace obszary: Departament Korporacyjny Logistyki;
Departament Korporacyjny Sprzedazy i Marketingu.

Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, nadzoruje nastepujace obszary: Departament Korporacyjny Produkcji;
Departament Korporacyjny Bezpieczenstwa Procesowego i Ochrony Pracy; Centrum Badan i Analiz.

Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 31 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie odwotania z Zarzadu Spotki Pana
Artura Chotodego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu, ze skutkiem na koniec dnia 31 sierpnia 2026 roku.

Strona 75 z 86



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

W dniu 1 wrzesnia 2026 roku, w zwiazku z odwotaniem z Zarzadu Spétki Pana Artura Chotodego, Zarzad Jednostki
Dominujacej podjat uchwate o zmianie podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu. W zwiazku
z powyzszym podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu od tego dnia przedstawia sie nastepujaco:

e Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Jednostki Dominujacej, petni funkcje Dyrektora
Generalnego oraz nadzoruje nastepujace obszary: Departament tadu Korporacyjnego Grupy Kapitatowej;
Departament Korporacyjny Polityki Personalnej; Departament Korporacyjny Komunikacji; Departament
Korporacyjny Audytu Wewnetrznego; Departament Korporacyjny Strategii; Inspektor Ochrony Danych;
Departament Korporacyjny Wsparcia Biznesu; Departament Korporacyjny Energetyki; Departament
Korporacyjny Infrastruktury.

o Matgorzata Krolak - Wiceprezes Zarzadu, nadzoruje nastepujace obszary: Departament Korporacyjny
Rozwoju; Departament Korporacyjny Inwestycji; Departament Korporacyjny Zakupow.

o Jacek Podgorski - Wiceprezes Zarzadu, nadzoruje nastepujace obszary: Departament Korporacyjny Finansow;
Departament Korporacyjny Kontrolingu Operacyjnego; Departament Korporacyjny Informatyki.

o Piotr Szajczyk - Wiceprezes Zarzadu, nadzoruje nastepujace obszary: Departament Korporacyjny Logistyki;
Departament Korporacyjny Sprzedazy i Marketingu.

o Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, nadzoruje nastepujace obszary: Departament Korporacyjny Produkcji;
Departament Korporacyjny Bezpieczenstwa Procesowego i Ochrony Pracy; Centrum Badan i Analiz.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzad funkcjonowat w sktadzie:

Imie Nazwisko, funkcja ‘

Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu
Matgorzata Kroélak - Wiceprezes Zarzadu
Jacek Podgorski - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Szajczyk - Wiceprezes Zarzadu
Artur Babicz - Cztonek Zarzadu

W | potroczu 2026 roku Zarzad Spotki odbyt 27 posiedzen i 21 gtosowan z wykorzystaniem srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Zyciorysy Cztonkéw Zarzadu Spoétki pozostajacych w sktadzie Zarzadu na dzien 30 czerwca 2026 roku
Marcin Celejewski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Prezes Zarzadu Spoétki od 3 marca 2026 roku

Doswiadczony menedzer specjalizujacy sie w strategii korporacyjnej, skutecznej
transformacji biznesowej oraz zréwnowazonym rozwoju. Posiada szerokie,
miedzynarodowe doswiadczenie w sektorach mobilnosci, pasazerskich przewozow
lotniczych i kolejowych, logistyki, a takze w przemysle farmaceutycznym i ochronie
zdrowia.

Od ponad 20 lat taczy myslenie strategiczne z praktyka skutecznych wdrozen
realizowanych w Polsce i na rynkach zagranicznych. Byt jednym z architektow
kluczowych projektow strategicznych i transformacyjnych, m.in. w PKP Intercity
(wdrozenie Pendolino), Polskich Liniach Lotniczych LOT (strategia rozwoju), Qatar
Airways (strategia obstugi sektora premium), Kolejach Ukrainskich (strategia rozwoju
i budowania doswiadczenia klienta), Fiege GmbH oraz AdamedPharma S.A.

Jako lider i inwestor w fundusze Venture Capital skutecznie budowat zaangazowane
zespoty, trwate relacje z interesariuszami oraz wspierat innowacyjne inicjatywy biznesowe i spoteczne. Posiada
imponujaca historie zrealizowanych z sukcesem miedzyorganizacyjnych projektow w réznych branzach,
o wartosci 12-18 mld EUR.

Uzyskat tytut magistra na kierunku Zarzadzanie i Marketing - Zarzadzanie Strategiczne w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie. Ukonczyt studia podyplomowe - Zréwnowazone Modele Biznesowe w gospodarce
realizujacej cele UN ESG - University of Cambridge Judge Business School - Executive Education. Konczy studia
magisterskie na kierunku Praktyczna Psychologia Spoteczna na Uniwersytecie SWPS.

Przebieg kariery zawodowej:

1 stycznia 2026 - obecnie - Grupa Azoty Putawy S.A. - Prezes Zarzadu odpowiedzialny za zarzadzanie sprzedaza,
produktami oraz logistyka na poziomie Segmentu Biznesowego AGRO i Spétki, kontrole i audyt wewnetrzny,
zarzadzanie finansami i procesami kontrolingowymi, zarzadzanie kapitatem ludzkim i polityke personalng

2024 - 2025 - Poczta Polska S.A. - Dyrektor Departamentu Strategii odpowiedzialny m.in. za nowy model
kluczowych obszarow transformacji biznesowej, transformacje sieci handlowej i opracowanie modelu wspotpracy
w ramach modelu sieci z kluczowymi partnerami.

2012 - obecnie - DSMC - Doradztwo Strategiczne - Zatozyciel i Starszy Konsultant Biznesowy odpowiedzialny m.in.
za tworzenie, konsultowanie i wdrazanie projektow transformacji handlowych, strategii cenowych,
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sprzedazowych i produktowych. Doradca strategiczny zatozyciela i wspotwtasciciela Adamed Pharma S.A.

2020 - 2022 - ADAMED PHARMA S.A. - Cztonek Zarzadu ds. Nowatorskich Projektow Biznesowych odpowiedzialny
m.in. za stworzenie fundamentoéw strategii biznesowej opartej o zatozenia zrownowazonego rozwoju dla sektora
farmaceutycznego, realizujacej globalne cele UN ESG/SDG oraz modelowanie scenariuszy odpornosci tancuchow
dostaw surowcow chemicznych w Srodowisku regulowanym i wysokomarzowym, a takze zintegrowane
zarzadzanie ryzykiem procesowym i biznesowym.

2019 - 2020 - Koleje Ukrainskie - Cztonek Zarzadu ds. Przewozow Pasazerskich odpowiedzialny m.in.
za opracowanie i wdrozenie strategii handlowej dla przewozow pasazerskich, zarzadzanie organizacja
i odpowiedzialnos¢ za wyniki finansowe. Odpowiedzialny takze za restrukturyzacje oraz przedefiniowanie
wszystkich kluczowych proceséw biznesowych - handlowych (produkt, polityka cenowa, sprzedaz, marketing
i dystrybucja), klienckich zwigzanych z doswiadczeniem klientéw oraz tancuchem wartosci klienta.

2017 - 2018 - Kenya Airways - Doradca Dyrektora Generalnego w obszarze Strategii Handlowej odpowiedzialny
m.in. za opracowanie nowatorskiej strategii transformacji handlowej - produktowej, siatki potaczen, strategii
cenowej oraz wspotpracy w ramach aliansoéw i Joint Venture z partnerami biznesowymi.

2015 - 2016 - LOT Polish Airlines - p.o. Prezesa Zarzadu, odpowiedzialny m.in. za zarzadzanie organizacja oraz
opracowanie i przygotowanie planu wdrozenia strategii rozwoju biznesu oraz Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
zarzadzajacy m.in. obszarem operacji komercyjnych, odpowiedzialny za wyniki biznesowe i finansowe oraz
restrukturyzacje, przedefiniowanie kluczowych procesow biznesowych i handlowych (produkt, polityka cenowa,
sprzedaz, marketing i dystrybucja) oraz digitalizacje i wspotprace strategiczng w Polsce i na swiecie.

2014 - 2015 - PKP Intercity - Prezes Zarzadu odpowiedzialny m.in. za nadzorowanie i zarzadzanie pracami nad
ciagtym rozwojem biznesu oraz opracowaniem i przygotowaniem strategii rozwoju biznesu i poziomu obstugi
klienta. Wspotautor opracowania i wdrozenia kompleksowego projektu ,,Pendolino 2015” w Polsce.

2012 - 2015 - PKP Intercity - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych odpowiedzialny m.in. za zarzadzanie obszarem
operacji komercyjnych i wyniki biznesowe oraz finansowe a takze za opracowanie i wdrozenie kluczowych
strategii funkcjonalnych oraz zwigzanych z doswiadczeniem klientow i tancuchem wartosci klienta. Odpowiadat
tez za zmiane wizerunku PKP Intercity - wdrozenie kampanii wizerunkowych i nowej strategii komunikacji PR,
stworzenie Zespotu ds. Analityki Biznesowej, majacego na celu wsparcie podejmowanych decyzji biznesowych.
2011 - 2012 - Fiege Polska - Dyrektor Sprzedazy i Marketingu

2008 - 2011 - Qatar Airways - Menadzer Planowania Strategicznego i Szef Sprzedazy Marketingu

2007 - 2008 - LOT Polish Airlines - Dyrektor Strategicznego Rozwoju (Dyrektor Rozwoju Sieci Potaczen)

2004 - 2007 - LOT Polish Airlines - Dyrektor Zarzadzajacy w Hiszpanii i Portugalii

2003 LOT Polish Airlines - Kierownik Finansow LOT Cargo

2000 - 2002 LOT Polish Airlines - Kontroler Finansowy Pionu Sprzedazy (Szkota Biznesu SR Swissair Group)

1999 - 2000 LOT Polish Airlines - Analityk w Departamencie Strategii (Szkota Strategii British Airways)

Matgorzata Krélak

Wiceprezes Zarzadu Spétki od 3 marca 2026 roku

Doswiadczona executive i liderka transformacji przemystowych, taczaca kompetencje
strategiczne, finansowe i inzynieryjne. Specjalizuje sie w tworzeniu wartosci
w ztozonych, kapitatochtonnych projektach przemystowych (CAPEX-intensive assets)
oraz w prowadzeniu organizacji przez fazy inwestycyjne, wzrostowe
i restrukturyzacyjne - w Srodowisku wysokiej presji interesariuszy i rynkow
finansowych.

W trakcie kariery odpowiadata za rozwoj, realizacje i restrukturyzacje projektow
przemystowych i energetycznych o tacznej wartosci przekraczajacej 5 mld EUR,
wspotpracujac z globalnymi partnerami przemystowymi, instytucjami finansowymi
oraz miedzynarodowymi konsorcjami bankowymi. Konsekwentnie wdraza modele
zarzadzania oparte na dyscyplinie kapitatowej, jasnej strukturze decyzyjnej oraz
odpowiedzialnosci za wynik ekonomiczny projektow.

Absolwentka Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie (Zarzadzanie i Marketing; Finanse i Rachunkowosc) oraz
Politechniki Warszawskiej (Inzynieria chemiczna i procesowa; Turbiny gazowe i uktady parowo-gazowe).
Ukonczyta programy Harvard Law School w zakresie negocjacji strategicznych.

taczy inzynierska precyzje z mysleniem inwestycyjnym. Jej priorytetem jest budowa trwatej wartosci dla
akcjonariuszy i inwestorow instytucjonalnych poprzez efektywne zarzadzanie kapitatem, technologia oraz
zespotami w skali duzych organizacji przemystowych.

Przebieg kariery zawodowej:

Od 2025 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Grupa Azoty Polyolefins S.A., spotki realizujacej jedna
z najwiekszych inwestycji petrochemicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Objeta role w momencie
gtebokiego kryzysu ptynnosciowego projektu, odpowiadajac za stabilizacje sytuacji finansowej, uruchomienie
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postepowania restrukturyzacyjnego, odbudowe tadu korporacyjnego oraz prowadzenie ztozonych negocjacji z
bankami finansujacymi i generalnym wykonawca EPC.

W latach 2023 - 2025 jako Prezes Zarzadu/General Manager zbudowata i wyskalowata dziatalno$¢ Quanta Energy
we Wtoszech, wprowadzajac spotke do segmentu wielkoskalowych inwestycji BESS oraz rozwijajac model ,solar
as a service” dla klientow przemystowych, w tym w ramach dtugoterminowych umow strategicznych.

W latach 2018 -2022 jako Dyrektor Wykonawczy ds. Programu i Rozwoju Biznesu w Electromobility Poland,
odpowiadata za rozwdj kluczowych partnerstw przemystowych oraz przygotowanie projektu pierwszej polskiej
fabryki samochodow elektrycznych.

W latach 2016 - 2018 petnita funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Operacji w Cersanit S.A., realizujac
kompleksowy program poprawy efektywnosci operacyjnej i wzrostu wartosci Grupy.

W latach 2013-2016 byta Dyrektorem Wykonawczym ds. Rozwoju i Technologii w ORLEN, odpowiadajac
za przygotowanie kluczowych inwestycji petrochemicznych oraz budowe funkcji badan i rozwoju w segmencie
rafineryjnym.

Kariere zawodowa rozpoczeta w firmie doradztwa strategicznego Roland Berger, w zespole Qil & Gas.

Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu

._ ‘ Wiceprezes Zarzadu od 1 pazdziernika 2025 roku do 31 sierpnia 2026 roku

Dr Artur Chotody jest doktorem nauk ekonomicznych, absolwentem prawa
Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, ukonczyt aplikacje radcowska
w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Poznaniu pozytywnym egzaminem, uzyskujac
tytut radcy prawnego. Absolwent studiow podyplomowych MBA ZZL Franklin University
Ohio / WSB Poznan, absolwent studiow podyplomowych z zakresu Psychologii
Zarzadzania, Zarzadzania Organizacja Pozarzadowa, Przedsiebiorczosci Internetowej
oraz Metodologii Nauk Ekonomicznych.

Od blisko 20 lat wspolnik Wielkopolskiej Grupy Prawniczej sp. k, specjalizujacej sie
w zamowieniach publicznych oraz obstudze firm ubiegajacych sie o miedzynarodowe
kontrakty publiczne. W latach 2024-2025 zasiadat w organach Alior Bank S.A. - petnit
funkcje cztonka rady nadzorczej, a nastepnie zostat delegowany do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu. Odpowiadat m.in. za zarzadzenie i nadzor nad sprzedaza w
segmencie klienta biznesowego i klienta detalicznego, nadzor nad departamentem prawnym i zgodnosci. Cztonek
zarzadow firm z branzy przemystowej, przeprowadzit skutecznie restrukturyzacje Fabryki Narzedzi Specjalnych
spotka z 0.0. tworzac podwaliny pod budowe polskiej grupy kapitatowej w branzy narzedziowej.

Dr Artur Chotody w radach nadzorczych zasiada od ok. 5 lat. Sprawowat nadzér nad podmiotami publicznymi,
petnit funkcje m.in. wiceprzewodniczacego rady nadzorczej Zarzadu Komunalnych Zasobdéw Lokalowych
sp. z0.0. w Poznaniu oraz przewodniczacego rady nadzorczej Zaktadu Energetyki Cieplnej sp. zo.o.
w Ostrzeszowie.

Jacek Podgorski
Wiceprezes Zarzadu od 5 maja 2026 roku

Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem pracy na najwyzszych poziomach
zarzadzania w instytucjach finansowych oraz w przedsiebiorstwach produkcyjnych.
W trakcie kariery zawodowej przeprowadzat ztozone procesy restrukturyzacyjne
zar6bwno w obszarze organizacyjnym, jak i finansowym. Byt rowniez odpowiedzialny
za pozyskiwanie zrodet finansowania kapitatowego i dtuznego. Posiada kompetencje
budowy, nastawionych na jasno sprecyzowane cele, multi-funkcjonalnych zespotow
projektowych.

W okresie od 1994 do 2004 pracowat w sektorze bankowym, gdzie m.in. odpowiadat
za portfel kredytow konsorcjalnych Banku Pekao S.A.

W latach 2006-2018 zwiazany z Grupa ORLEN SA petnigc funkcje Prezesa Zarzadu
Anwil S.A. (2014 - 2018) oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych w spotkach Basell
ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (2007 - 2014) oraz ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. (2006 - 2007). Ponadto petnit funkcje
Prezesa Zarzadu w spotkach: Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. w latach 2024 - 2025, Elektrobudowa SA, w
latach 2019 - 2020.

W latach 2018-2025 byt niezaleznym cztonkiem Rad Nadzorczych spétek: Elektrobudowa S.A., Sanok Rubber S.A.,
Intercars S.A. i Decora S.A.

Ukonczyt studia magisterskie na wydziale ekonomiczno-socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego oraz studia
podyplomowe z zakresu zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim.
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Piotr Szajczyk

Wiceprezes Zarzadu od 1 czerwca 2026 roku

Posiada ponad 30-letnie doswiadczenie w obszarze szeroko rozumianej sprzedazy,
ktore zdobywat w najwiekszych firmach przewozowych w kraju i za granica.
Poprzednio petnit funkcje Wiceprezesa zarzadu Poczty Polskiej ds. sprzedazy,
Zastepcy Dyrektora Biura Sprzedazy ds. Rozwoju Oferty Handlowej oraz Dyrektora
Biura Sprzedazy Poczty Polskiej. W poprzednich latach pracowat w Kolejach
Ukrainskich; jako Dyrektor Handlowy Polska w FCM Travel Solutions; w PLL LOT jako
Dyrektor Sprzedazy i Dystrybucji, Dyrektor Sprzedazy Regionu Polska, Menedzer do
spraw rozwoju biznesu, odpowiedzialny m.in. za poprawe wynikéw sprzedazowych
i zwiekszenie efektywnosci; w PKP Intercity jako Zastepca Dyrektora Biura Sprzedazy
i Dyrektor Biura Sprzedazy, odpowiedzialny m.in. za analize proceséw sprzedazowych
i wdrozenie narzedzi sprzedazy.

Pan Piotr Szajczyk jest absolwentem Wyzszej Szkoty Menedzerskiej SIG w Warszawie
na kierunku Zarzadzanie i Marketing w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem oraz prywatnej szkoty obstugi
poktadowej na kierunku: obstuga poktadowa.

Artur Babicz - Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu Spotki od 1 marca 2025 roku

Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie pracy w obszarze produkcyjnym Grupy
Azoty S.A. Swoje doswiadczenie w pracy zawodowej zdobywat kolejno jako:
samodzielny technolog oraz mistrz zmianowy na Wydziale Oczyszczalni Sciekow
i Sktadowisk w Zaktadzie Energetycznym, Dyspozytor Przedsigbiorstwa - koordynator
oraz Kierownik Zespotu Koordynacji Operacyjnej w Dziale Koordynacji Produkcji
i Analiz, Gtowny Inzynier Zarzadzania i Koordynacji Produkcji w Departamencie
Korporacyjnym Techniki i Energii.

Ukonczyt studia na Politechnice Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki na kierunku
Inzynieria Srodowiska.

W ramach dziatalnosci zwiazkowej przez dwie kadencje petnit funkcje
Wiceprzewodniczacego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciagtego Zaktadow
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. Cztonek Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Przemystu Chemicznego
Oddziat w Tarnowie.

Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 31 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania z Zarzadu Spotki Pana
Artura Chotodego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu, ze skutkiem na koniec dnia 31 sierpnia 2026 roku.

Rada Nadzorcza w swojej uchwale nie podata przyczyny odwotania Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki

W sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkdéw powotywanych na okres wspolnej,
trzyletniej kadencji. Co najmniej dwoch Cztonkow Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w | potroczu 2026 roku

Data powotania w Data odwotania /
sktad Rady rezygnacji /
Nadzorczej w zakonczenia kadencji
| pétroczu 2026 w | pétroczu 2026
roku roku
Adam Leszkiewicz - Przewodniczacy Tak rezygnacja z dniem
Rady Nadzorczej 31.05.2026
Krzysztof Telega - Cztonek Rady
Nadzorczej, od dnia 27 kwietnia 2026
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Nie 16.04.2026
od dnia 30 czerwca 2026 roku
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Sobczyk - Cztonek Rady

Petnienie funkcji
na dzien

Imie i nazwisko, funkcja 1 stycznia 2026

roku

- Tak
Nadzorczej
Pawet Jarczewski - Cztonek Rady

. Tak
Nadzorczej
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Robert Kapka - Cztonek Rady Tak

Nadzorczej

Tomasz Klikowicz - Cztonek Rady Tak

Nadzorczej

Piotr Marciniak - Cztonek Rady Tak

Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Tak

Nadzorczej

Artur Rzempata - Cztonek Rady Tak

Nadzorczej

Aleksandra  Machowicz-Jaworska -

Cztonek Rady Nadzorczej, Tak rezygnacja z dniem
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 15.04.2026
od dnia 21 maja 2025 roku

zgzjnzlglléiejLechowska - Cztonek Rady Nie 30.06.2026

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2026 roku

Imie Nazwisko, funkcja

Adam Leszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Aleksandra Machowicz-Jaworska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Sobczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Pawet Jarczewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Klikowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Rzempata - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 23 marca 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat rezygnacje Pani Aleksandry Machowicz-
Jaworskiej z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej i funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem
na koniec dnia 15 kwietnia 2026 roku. Pani Aleksandra Machowicz-Jaworska w przestanym oswiadczeniu nie
podata przyczyny swojej rezygnacji.

W dniu 16 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w sktad Rady Nadzorczej Spotki powotato
Pana Krzysztofa Telege. Uchwata w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, weszta w zycie z chwilg
podjecia.

W dniu 27 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze Pana Krzysztofa Telegi na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Xl kadencji.

W dniu 14 maja 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat rezygnacje Pana Adama Leszkiewicza
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej i funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien
31 maja 2026 roku. Pan Adam Leszkiewicz w przestanym oswiadczeniu za przyczyny swojej rezygnacji podat
intensywne wyzwania i ilos¢ zadan w pracy zawodowej oraz dokonang przez Rade Nadzorcza w dniu 29 kwietnia
2026 roku ocene sprawozdan Spotki zamykajacych rok 2025. W dniu 26 czerwca 2026 roku otrzymat od Ministra
Aktywow Panstwowych - dziatajacego w imieniu Skarbu Panstwa, bedacego akcjonariuszem Spotki - informacje
o zgtoszeniu Pani Dominiki Lechowskiej jako kandydatki na cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, a to w odniesieniu
do punktu 17 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 30 czerwca 2026
roku.

W dniu 30 czerwca 2026 roku na mocy uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki:
» Pani Dominika Lechowska powotana zostata do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

o Panu Krzysztofowi Teledze powierzono funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 30 lipca 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze Pani Dominiki Lechowskiej na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej XII kadencji.
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Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Imie Nazwisko, funkcja

Krzysztof Telega - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dominika Lechowska- Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Mirostaw Sobczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Pawet Jarczewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Klikowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Rzempata - Cztonek Rady Nadzorczej.

W | pétroczu 2026 roku Rada Nadzorcza odbyta 18 posiedzen i 7 gtosowan z wykorzystaniem srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Radzie Nadzorczej
zasiadato 4 osoby spetniajace kryteria niezaleznosci.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

o Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z p6zn. zm.),

o Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikow (t.j. Dz. U.
z 2023 r. poz. 343 z pdzn. zm.).

o Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.),

« Statutu Spotki,

o Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

W | pétroczu 2026 roku w Spotce dziataty komitety, majace charakter ciat doradczo-opiniujacych, dziatajacych
kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej:

o Komitet Audytu,

« Komitet Strategii i Rozwoju,

» Komitet Nominacji i Wynagrodzen,

« Komitet ds. Restrukturyzacji.

Komitet Audytu
Sktad Komitetu Audytu Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2026 roku

Imie Nazwisko, funkcja

Piotr Marciniak - Przewodniczacy Komitetu

Tomasz Klikowicz - Cztonek Komitetu

Aleksandra Machowicz-Jaworska - Cztonek Komitetu
Mirostaw Sobczyk - Cztonek Komitetu

Artur Rzempata - Cztonek Komitetu

W zwiazku z rezygnacja Pani Panig Aleksandry Machowicz - Jaworskiej z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 15 kwietnia 2026 roku, w dniu 27 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza
uzupetnita sktad Komitetu Audytu, powotujac w jego sktad nowo wybranego Cztonka Rady Nadzorczej Pana
Krzysztofa Telege.

Sktad Komitetu Audytu od tego momentu przedstawia sie nastepujaco:

Imie Nazwisko, funkcja

Piotr Marciniak - Przewodniczacy Komitetu
Tomasz Klikowicz - Cztonek Komitetu
Artur Rzempata - Cztonek Komitetu
Mirostaw Sobczyk - Cztonek Komitetu
Krzysztof Telega - Cztonek Komitetu

W | pétroczu 2026 roku Komitet Audytu dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu z dnia 3 lipca 2024 roku.
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Komitet realizuje gtownie zadania przewidziane dla Komitetu Audytu w ustawie z dnia 1 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, Statucie Spotki oraz uchwatach Rady
Nadzorczej, jak rowniez zadania okreslone w ww. Regulaminie Komitetu.

W ramach realizowanych dziatan Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosc istniejacych w Jednostce Dominujacej systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,
monitoruje rowniez roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz prace i raporty
niezaleznego biegtego rewidenta.

Komitet Audytu jest uprawniony do zadania od Zarzadu Spotki informacji, materiatow i wyjasnien niezbednych
do wykonywania swoich zadan.

W | poétroczu 2026 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen oraz 1 gtosowanie z wykorzystaniem srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Komitet Strategii i Rozwoju

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w | pétroczu 2026 roku

Imie Nazwisko, funkcja

Artur Rzempata - Przewodniczacy Komitetu
Robert Kapka - Cztonek Komitetu

Pawet Jarczewski - Cztonek Komitetu
Tomasz Klikowicz - Cztonek Komitetu

W | potroczu 2026 roku Komitet Strategii i Rozwoju dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu Strategii i Rozwoju z
dnia 17 lipca 2024 roku.

W | pétroczu 2026 roku Komitet Strategii i Rozwoju odbyt 1 posiedzenie.

Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 30 lipca 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie uzupetnienia sktadu Komitetu Strategii
i Rozwoju powotujac w sktad Komitetu Panig Dominike Lechowska.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w | pétroczu 2026 roku

Imie Nazwisko, funkcja

Mirostaw Sobczyk - Przewodniczacy Komitetu
Artur Rzempata - Cztonek Komitetu
Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu

W | pétroczu 2026 Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w oparciu o Regulamin Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen z dnia 3 lipca 2024 roku.

W | pétroczu 2026 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt 11 posiedzen.

Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 30 lipca 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie uzupetnienia sktadu Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen powotujac w sktad Komitetu Panig Dominike Lechowska.

Komitet ds. Restrukturyzacji

Sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2026 roku

Imie Nazwisko, funkcja

Artur Rzempata - Przewodniczacy Komitetu

Pawet Jarczewski - Cztonek Komitetu

Robert Kapka - Cztonek Komitetu

Adam Leszkiewicz - Cztonek Komitetu

Aleksandra Machowicz-Jaworska - Cztonek Komitetu

W zwiazku z rezygnacja Pani Panig Aleksandry Machowicz - Jaworskiej z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 15 kwietnia 2026 roku, w dniu 27 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza
uzupetnita sktad Komitetu Restrukturyzacji powotujac w jego sktad nowo wybranego Cztonka Rady Nadzorczej
Pana Krzysztofa Telege.
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Imie Nazwisko, funkcja

Artur Rzempata - Cztonek Komitetu
Pawet Jarczewski - Cztonek Komitetu
Robert Kapka - Cztonek Komitetu
Krzysztof Telega - Cztonek Komitetu

Komitet ds. Restrukturyzacji w | pétroczu 2026 roku funkcjonowat w oparciu o Regulamin ds. Restrukturyzacji
z dnia 28 sierpnia 2024 roku.

W | pétroczu 2026 roku Komitet ds. Restrukturyzacji odbyt 6 posiedzen.

Kryteria niezaleznosci
W | potroczu 2026 roku kryteria niezaleznosci na podstawie Zasady 2.3. ,,Dobrych Praktyk 2021” spetniali:

e Mirostaw Sobczyk,
o Piotr Marciniak,

e Artur Rzempata,

o Pawet Jarczewski,
o Krzysztof Telega

Ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu spetniali kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie mieli
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw
w Spotce.

W dniu 27 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki, w oparciu o ztozone przez ww. Cztonkow oswiadczenia
o spetnianiu przez nich kryteriow niezaleznosci oraz braku rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogoélnej liczby gtosow w Spétce, oraz po dokonaniu weryfikacji ww. oswiadczen
przy wykorzystaniu dostepnych materiatow oraz niezaleznych zrodet informacji, nie stwierdzajac istnienia
przestanek wskazujacych na brak prawdziwosci tych oswiadczen, postanowita oceni¢, iz ww. Cztonkowie Rady
Nadzorczej - na chwile podejmowania uchwat Rady Nadzorczej w powyzszej sprawie - spetniali wszystkie kryteria
niezaleznosci okreslone w Zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk.

5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikow finansowych na 2026 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki Grupy Azoty sa strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci, o ktorych mowa
w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 6 czerwca 2025 roku, w tym:

o Sprawa z powddztwa Jednostki Dominujacej przeciwko Cenzin Sp. z o0.0. o zaptate kwoty 79 821 tys. PLN
(wartos¢ przedmiotu sporu) w zwiazku z roszczeniami z tytutu:

o kary umownej za opoznienie, przedtuzenia przez Spotke ubezpieczenia CAR/EAR, zwrotu nierozliczonej
zaliczki,

o utraty dofinansowania z Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
kosztu inwentaryzacji stanu robot po odstgpieniu od Kontraktu dot. realizacji inwestycji Instalacji
Odsiarczania Spalin,

o kosztu dokonczenia inwestycji Instalacji Odsiarczania Spalin, odszkodowania za zakup drozszego wegla,
odszkodowania - utraconych korzysci ze sprzedazy siarczanu magnezu,

o odszkodowania za zakup tlenku magnezu,

o o ustalenie odpowiedzialnosci pozwanego za szkody mogace powstac w przysztosci.

Pozew zostat ztozony przez Jednostke Dominujaca w dniu 7 maja 2021 roku przed Sadem Okregowym
w Krakowie. W dniu 27 pazdziernika 2021 roku w sprawie zostat wydany wobec Cenzin Sp. z 0.0. nakaz zaptaty
na rzecz Jednostki Dominujacej kwoty 79 821 tys. PLN, a takze zasadzono na rzecz Jednostki Dominujacej
zwrot kosztow postepowania w kwocie 207 tys. PLN. W dniu 29 listopada 2021 roku Jednostka Dominujaca
ztozyta wniosek o uzupetnienie nakazu zaptaty w zakresie rozstrzygniecia o odsetkach w stosunku do jednego
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z roszczen objetych pozwem. W dniu 20 kwietnia 2022 roku Jednostce Dominujacej doreczono sprzeciw
Cenzin Sp. z 0.0. od nakazu zaptaty, na ktory Jednostka Dominujaca wniosta odpowiedz w dniu 4 maja
2022 roku. W sprawie byto toczone postepowanie mediacyjne, ktore ulegto zakonczeniu z uwagi na brak
porozumienia w przedmiocie ewentualnej ugody. Obecnie toczy sie postepowanie przed Sadem | instancji.

o W dniu 24 marca 2026 roku Spotka ztozyta oswiadczenie, ze wyraza zgode na podjecie rozméw mediacyjnych
z Gming Miasta Tarnowa (,,GMT”) przed Sadem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej.
Postepowanie zostato zainicjowane przez GMT. Zdaniem GMT doszto do zawarcia stosunku zobowigzaniowego
zmierzajacego do zawarcia umowy przeniesienia wtasnosci udziatow w spétce Tarnowskie Wodociagi
Sp. z 0.0. na skutek ztozenia GMT przez Spotke wigzacej oferty i jej niezwtocznego przyjecia przez GMT. Tym
samym w ocenie GMT istnieje roszczenie o ztozenie oswiadczenia woli w trybie art. 64 k.c. Wartos¢
przedmiotu sporu to 19 000 tys. PLN.

e W dniu 27 marca 2026 roku nadzorca uktadu Grupy Azoty POLYOLEFINS stwierdzit, ze uktad catosciowo zostat
przyjety na podstawie art. 119 ust. 3 w zw. z ust. 6 prawa restrukturyzacyjnego. Dtuznik byt zobowiazany do
ztozenia propozycji uktadowych do sadu z wnioskiem o zatwierdzenie. W spisie wierzytelnosci w postepowaniu
o zatwierdzenie uktadu Grupy Azoty POLYOLEFINS znalazta si¢ m.in. Jednostka Dominujaca z kwota
podlegajaca uznaniu w wysokosci 789 549 tys. PLN, z czego w spisie wierzytelnosci umieszczono kwote
w wysokosci 735 071 tys. PLN, a kwota sptaty zgodnie z propozycjami uktadowymi miata wynosic 454 tys. PLN.
W wykazie wierzytelnosci bezspornych nieobjetych uktadem w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu Grupy
Azoty POLYOLEFINS znalazta sie m.in. Jednostka Dominujaca z suma wierzytelnosci bezspornych wytaczonych
z uktadu na dzien 28 listopada 2025 roku w wysokosci 11 025 tys. PLN. W dniu 27 marca 2026 roku Jednostka
Dominujaca i Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarty porozumienie, w ktorym dtuznik zakresie zobowigzan
powstatych przed Dniem Uktadowym zobowiazat sie do sptaty 25% kwoty gtownej zobowiazania, tj. kwoty
2 449 tys. PLN brutto, a w zakresie zobowiazan powstatych po Dniu Uktadowym dtuznik zobowiazat sie do
sptaty zobowiazania w petnej wysokosci, tj. w kwocie 1 045 tys. PLN brutto, na co Wierzyciel wyrazit zgode.
Strony ustality, Ze po wykonaniu zobowiazan, wierzyciel zwolni dtuznika z pozostatej czesci dtugu w kwocie
7 347 tys. PLN oraz odsetek w kwocie 1 286 tys. PLN.

Dodatkowo Grupa Azoty PULAWY prowadzi spor sadowy z konsorcjum firm: Polimex Mostostal S.A., Polimex
Energetyka Sp. z 0.0. oraz SBB Energy S.A., bedacym strong umowy o kompleksowa realizacje projektu budowy
bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe. Szczegotowe informacje w tym zakresie zostaty
przedstawione Srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2026 roku.

W dniu 8 lipca 2025 roku wptynat pozew spotki Control Process S.A. przeciwko Grupie Azoty PKCh o zaptate
26 578 tys. EUR. Roszczenie dotyczy odszkodowania w zakresie nienalezytego wykonania umowy konsorcjum.
W opinii przedstawicieli Grupy Azoty PKCh analiza sprawy wskazuje na niezasadnosc roszczen wysunietych przez
Control Proces S.A. jako pozbawionych uzasadnionych podstaw prawnych i faktycznych. Spoétka wniosta
odpowiedz na pozew wraz ze stosowng argumentacja na kazdy z zarzutow. Obecnie toczy sie postepowanie
mediacyjne.

Dywidendy

W raportowanym okresie Jednostka Dominujaca nie wyptacata dywidendy.

Pokrycie straty Spotki za 2025 rok

W dniu 18 maja 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate w sprawie rekomendacji pokrycia straty
netto Spotki za rok obrotowy 2025, wnioskujac o pokrycie straty netto za rok obrotowy 2025, zakonczony dnia
31 grudnia 2025, wynoszacej 1 001 030 613,99 PLN poprzez pokrycie jej z kapitatu zapasowego Spotki powstatego
z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej w kwocie 431 254 316,34 PLN oraz kapitatu zapasowego w kwocie
569 776 297,65 PLN. Rekomendacja uzyskata pozytywna opinie Rady Nadzorczej Spotki.

Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 30 czerwca 2026 roku podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty netto za rok
obrotowy 2025, zgodnie z rekomendacja przedstawiona przez Spotke.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W zwiazku z potrzeba wzmocnienia poziomu kapitatow Spoétki oraz koniecznoscia zapewnienia elastycznych,
réznorodnych zrédet finansowania rozwoju, w dniu 5 listopada 2025 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie
zatwierdzenia wniosku, kierowanego poprzez Rade Nadzorcza Spotki do Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie
podjecia uchwat w przedmiocie podwyzszenia kapitatu. Zarzad Spotki zamierza w pierwszej kolejnosci
przeprowadzi¢ emisje 33.726.465 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii E z wytaczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, kierowana wytacznie do Skarbu Panstwa (emisja akcji serii E) o tacznej
zaktadanej wartosci ok. 600 mln PLN oraz ewentualnie nastepcza emisje albo kilka nastepczych emisji
realizowanych w ramach kapitatu docelowego o maksymalnej wysokosci do 40.472.173 akcji kierowanych -
w przypadku zgtoszenia takiego zainteresowania - do roznych kategorii inwestorow, w tym Skarbu Panstwa.
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W celu realizacji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Zarzad zwrocit sie do Walnego Zgromadzenia Spotki
z wnioskiem o podjecie:

a) uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii E z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spotki.

b) uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki i upowaznienia Zarzadu Spoétki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci lub w czesci za zgoda Rady Nadzorczej.

Emisje dokonywane w granicach kapitatu docelowego beda odbywaty sie na podstawie uchwat Zarzadu Spotki
w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie Spotki. Intencja Spotki jest, aby emisje te byty
kierowane do réznych kategorii inwestorow, w tym do Skarbu Panstwa. Jednakze z uwagi na fakt, ze realia
rynkowe wymagaja, aby to Zarzad kazdorazowo dokonujac emisji okreslat cene emisyjna, nie mozna okresli¢
obecnie maksymalnej wartosci emisji prowadzonych w granicach kapitatu docelowego. Celem Zarzadu jest
dziatanie w interesie i maksymalizowanie zysku Spotki. Zarzad Spotki w oparciu o rekomendacje doradcow
finansowych i transakcyjnych Spotki oraz istniejace warunki rynkowe oraz kurs akcji Spotki ustali szacunkowa
cene emisyjna, a na jej podstawie maksymalng liczbe akcji w ramach konkretnej emisji w granicach kapitatu
docelowego.

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E oraz ewentualne emisje w granicach
kapitatu docelowego, Spoétka planuje inwestycje kapitatowe, ktére umozliwia Grupie realizacje programu
inwestycyjnego ukierunkowanego na rozwoj i modernizacje kluczowych obszaréw dziatalnosci zgodnych ze
Strategia Spotki.

Srodki z dokapitalizowania zostana wykorzystane na sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych w spotkach
nalezacych do Grupa Azoty: Jednostka Dominujaca, Grupy Azoty PULAWY, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty
POLICE, Grupa Azoty KOLTAR oraz Grupa Azoty FOSFORY. W istotny sposéb wespra one realizacje celow
strategicznych kluczowych segmentow biznesowych tj.: Agro oraz Logistyka, a takze Zaawansowana Chemia
z produkcja tworzyw, pigmentdw i kwasu siarkowego. W przypadku Segmentu Agro srodki pozwola na zwiekszenie
niezawodnosci i efektywnosci kluczowych instalacji produkcyjnych, dzieki czemu mozliwe bedzie optymalne
wykorzystanie mocy produkcyjnych wzgledem potrzeb rynku. Ograniczone zostana ryzyka operacyjne produkcji
nawozow i awaryjne przestoje, a zwiekszone bezpieczenstwo technologiczne oraz oszczednosci kosztowe.
To samo dotyczy obszaru produkcji tworzyw, pigmentow oraz kwasu siarkowego. W przypadku Segmentu Logistyki
pozyskane srodki pozwola na modernizacje, poprawe efektywnosci oraz rozbudowe zdolnosci przetadunkowych,
a takze rozwdj kompetencji w obszarze logistyki kolejowej. Zadania realizowane z dokapitalizowania beda miaty
réwniez wymierny wptyw na ograniczenie emisyjnosci i obnizenie sladu weglowego Grupy Kapitatowej, co rowniez
wpisuje sie w jej cele strategiczne.

W dniu 12 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata ww. projekty uchwat kierowane
przez Zarzad Spotki do Walnego Zgromadzenia.

W dniu 11 marca 2026 roku Spotka otrzymata projekt uchwaty dotyczacej podwyzszenia kapitatu zaktadowego od
akcjonariusza Spotki, Skarbu Panstwa, z propozycja zmian wraz z uzasadnieniem.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 13 marca 2026 roku podjeto uchwate w brzmieniu przedstawionym
przez akcjonariusza.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
o kwote nie nizsza niz 5 PLN oraz nie wyzsza niz 168 632 325 PLN, tj. do kwoty nie nizszej niz 495 977 425 PLN
oraz nie wyzszej niz 664 609 745 PLN w drodze emisji nie mniej niz 1 oraz nie wiecej niz 33.726.465 akcji
zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 5 PLN kazda, z wytaczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, kierowana wytacznie do Skarbu Panstwa (emisja akcji serii E). Zarzad
upowazniony zostat rowniez m.in. do ztozenia oferty objecia akcji nowej emisji i okreslenia terminéw, do
ustalenia - za zgoda Rady Nadzorczej - ceny emisyjnej akcji serii E oraz do zawarcia umowy o objeciu akcji nowej
emisji w terminie nie pozniej niz szesciu miesiecy od dnia ww. uchwaty.

Uchwata Zarzadu w sprawie kontynuacji procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
serii E oraz zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej

W zwiazku z uptywajacym w dniu 13 wrzesnia 2026 roku terminem okreslonym w art. 431 § 4 Kodeksu spotek
handlowych, w ktéorym mozliwa jest realizacja procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki
Dominujacej na podstawie Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej z dnia
13 marca 2026 roku w drodze emisji akcji serii E (,,Obowiazujaca Uchwata Emisyjna”), Zarzad podjat dziatania
w celu umozliwienia przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki po uptywie powyzszego okresu.
W zwiazku z powyzszym Zarzad Jednostki Dominujacej zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki
Dominujacej, ktorego porzadek obrad przewidywac bedzie podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujacej w drodze emisji akcji serii E kierowanej do Skarbu Panstwa jako inwestora
strategicznego Jednostki Dominujacej, na warunkach tozsamych do warunkow przewidzianych w Obowiagzujacej
Uchwale Emisyjnej oraz zastagpienia i uchylenia Obowiazujacej Uchwaty Emisyjnej.
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