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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupe Kapitatowa spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. tworzyty

spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Jednostka Dominujaca, Emitentem, Spotka)

oraz:

e 3 spotki zalezne (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale zaktadowym
> 50%),

e 3 spotki stowarzyszone (ponizej 50% udziat w kapitale zaktadowym, lecz nie mniejszy niz 20%), w tym 1 spotka
w upadtosci likwidacyjnej,

e 1 spotka powiazana (udziat w kapitale zaktadowym ponizej 20%).

>
Gruea

azor Grupa Azoty

Zaktady Chemiczne ,,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metoda praw wtasnosci

Grupa Azoty
Transtech
Sp. z 0.0.

»Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

Grupa Azoty Zafpzﬂd Mg’f““efw 99,91% | |33,99% KEMIPOL”
Police Serwis UGS Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0.

Sp. z 0.0.

»,budchem”
Sp. z 0.0.
w upadtosci
likwidacyjnej

Pozostate jednostki powiazane

7,35%

Uwaga: Wartosci w % przedstawiaja udziat w kapitale zaktadowym podmiotu.

Jednostka Dominujaca - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi jednoczesnie jedna
z najwiekszych firm chemicznych w Polsce. Spotke wyrdznia miedzy innymi wysoka pozycja w sektorze
mineralnych nawozow wielosktadnikowych, unikatowa w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej oraz duza
skala produkcji amoniaku, kwasu fosforowego i kwasu siarkowego.

Najbardziej znaczacy segment dziatalnosci Grupy Kapitatowej stanowi Segment Nawozy, produkujacy nawozy
wielosktadnikowe (Polifoska®, Polidap®), ktore jako produkty kompleksowe, wyrdzniaja sie jednorodnym
sktadem kazdej granuli, wysoka przyswajalnoscia oraz wysokim poziomem koncentracji czystych sktadnikow
w masie nawozdéw, mocznik do zastosowan technicznych oraz do produkcji roztworéw, nawoz azotowy z siarka
(Polifoska® 21). Aplikacja nawozéw oferowanych przez Spotke korzystnie wptywa na rozwoj systemu
korzeniowego i wykorzystanie zasobow mineralnych oraz wody przez rosliny, dajac tym samym lepsza
efektywnosc przyrodnicza i ekonomiczna nawozenia.

W ramach tego segmentu produkowane sa réwniez chemikalia na bazie azotu, wsrod nich miedzy innymi amoniak
oraz roztwory mocznika: 32,5% - NOXy® (AdBlue®) oraz 40% - Pulnox®. NOXy® (AdBlue®) wykorzystywany jest
w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkow azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych latach
przewidywany jest staty wzrost konsumpcji w Europie w zwiazku z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami
ograniczajacymi emisje spalin do atmosfery. Pulnox® rowniez znajduje zastosowanie w technologii oczyszczania
spalin. Na szeroka skale wykorzystywany jest w duzych jednostkach energetycznych, ktore w procesach spalania
paliw kopalnych generuja szkodliwe substancje, w tym tlenki azotu i siarki.

W Segmencie Pigmenty Spotka produkuje gtownie pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka
TYTANPOL®. Biel tytanowa wykorzystywana jest miedzy innymi w produkcji farb i lakieréw, tuszy drukarskich,
tworzyw sztucznych oraz papieréw i laminatow. Wysoka i powtarzalna jakos$¢ oraz profesjonalne doradztwo
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aplikacyjne zostaty docenione w postaci zdobytych nagrod i wyrdznien. Przy okazji produkcji bieli tytanowej
w Segmencie Pigmenty wytwarzany jest takze siarczan zelaza, ktory znajduje zastosowanie miedzy innymi
w przemysle cementowym, w produkcji koagulantéw zelazowych przeznaczonych o uzdatniania wody
i oczyszczania Sciekow oraz do wytwarzania pigmentow zelazowych oraz do konserwacji drewna.

Szczegotowy opis produktow i podstawowych surowcow znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w jednostkach podporzadkowanych na dzien
30 czerwca 2026 roku

Kapitat % akcji/udziatow
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zaktadowy w przypadajacych

tys. zt Jednostce Dominujacej
Spotki zalezne
Grupa Azoty Police Serwis ul. Kuznicka 1, 5
Sp. z o.0. 72-010 Police 21426 100,00%
Grupa Azoty Transtech ul. Kuznicka 1, 5
Sp. 2 0.0. 72-010 Police 9783 100,00%
Zarzad Morskiego Portu Police ul. Kuznicka 1, o
Sp. z o.o. 72-010 Police 32642 99,91%
Spotki stowarzyszone
Grupa Azoty Polyolefins S.A. ul. Kuznicka 1, o
(dawniej PDH Polska S.A) 72-010 Police 922 968 34,41%
budchem Sp. z o.0. ul. Moczynskiego 8/10, o
w upadtosci likwidacyjnej 70-492 Szczecin 1201 48,96%
Kemipol Sp. z o.0. ul. Kuznicka 6, 3445 33,99%

72-010 Police

Spétki powigzane

Al. Tysiaclecia Panstwa
Polskiego 13 891 7,35%

PROZAP Sp. z o.0. 24-110 Putawy

Z wytaczeniem spotki PROZAP Sp. z 0.0. - na dzien 30 czerwca 2026 roku udziat w ogolnej liczbie gtosow posiadany
przez spotke Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. (Spétka) w podmiotach zaleznych, powiazanych
i stowarzyszonych jest rowny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

Prezentacja spotek zaleznych:
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0.

Spotka zalezna zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 pod nazwa Remech
Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. W 2015 roku przejeta spotke Automatika sp. z o0.0. i jednoczesnie
zmienita nazwe na Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0. Profil firmy obejmuje prace remontowe i inwestycyjne
z branzy mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo instalacji i aparatéw, w tym takze z tworzyw sztucznych,
prace serwisowe, prace warsztatowe, obrobka metali, prace dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-
techniczne w zakresie automatyki i elektroenergetyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn
i urzadzen energetycznych, utrzymanie ruchu instalacji przemystowych w branzy automatyki i elektroenergetyki,
w tym miedzy innymi utrzymanie ruchu komputerowych systemow sterowania i wizualizacji procesow.

Grupa Azoty Transtech Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 0000003660. Spotka swiadczy ustugi
transportowe (transport mikrobusami oraz transport towarow samochodami ciezarowymi o tadownosci do 24 ton
- wywrotki i samochody skrzyniowe spetniajace wymogi ADR), ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton
udzwigu, koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne - do wywozu $mieci w kontenerach, piaskarka,
zestawy niskopodwoziowe), ustugi warsztatowe (naprawa wozkow akumulatorowych, sztaplarek, samochodow
osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz zurawi samojezdnych), a takze
przeglady okresowe.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709. Mniejszosciowym
udziatowcem jest Gmina Police. Profil obejmuje dziatalno$¢ portéw morskich, budowa portéw, zarzadzanie
nieruchomosciami, prace badawcze, obstuge zeglugi morskiej i srodladowej, oraz transport wodny przybrzezny.
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Prezentacja spotek stowarzyszonych i powigzanych:

Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195, pod nazwa PDH POLSKA
S.A. Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja oraz sprzedaz propylenu i polipropylenu. W dniu
8 pazdziernika 2019 roku spotka zmienita nazwe na Grupa Azoty Polyolefins S.A. Do listopada 2020 roku byta
spotka zalezna Emitenta. Na dzien sprawozdawczy Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dalej zwana takze
»GA Polyolefins”, ,,Grupa Azoty POLYOLEFINS”, ,,Polyolefins”) jest spotka stowarzyszona.

budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego (w dniu 14.10.2002 roku). Spotka znajduje sie w stanie upadtosci likwidacyjnej
i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Kemipol Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie zarejestrowana
w KRS pod numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego (w dniu 21 czerwca 2002 roku). Dziatalnos¢ firmy obejmuje wytwarzanie koagulantow do oczyszczania
wody i Sciekdw. Ustugi zwiazane z projektowaniem procesu chemicznego oczyszczania wody pitnej,
przemystowej i sciekow, a takze dobor i dostawa urzadzen dozujacych chemikalia oraz optymalizacja procesow
oczyszczania wod i rekultywacja jezior.

PROZAP Sp. z o.o.

Wielobranzowe, specjalistyczne biuro projektowe, posiadajace udokumentowane doswiadczenie
w projektowaniu nowych i modernizacji istniejacych instalacji przemystowych do produkcji nawozoéw i innych
chemikaliow. Spoétka oferuje peten zakres ustug: od koncepcji, przez studia wykonalnosci, transfer technologii,
az do projektowania, organizacji dostaw, rozruchu instalacji, odbiorow, nadzoréw autorskich, szkolenia
personelu i opracowania dokumentacji powykonawczej. Firma ma doswiadczenie w petnieniu roli kierujagcego
biura projektow lub realizacjach inwestycji ,,pod klucz”. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 24 pazdziernika 2001 roku, pod numerem 0000056296.

Istotne wydarzenia w spétkach zaleznych

Spétka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0.:

Od dnia 28 lutego 2023 roku spotka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. spetnia przestanki z art. 233 § 1 KSH.
W dniu 27 marca 2026 roku Zgromadzenie Wierzycieli spotki ,,Grupa Azoty Polyolefins” S.A. przyjeto uktad
z wierzycielami w Postepowaniu o Zatwierdzenie Uktadu. Zgodnie z warunkami przyjetego uktadu, w razie jego
zatwierdzenia przez Sad i uprawomocnienia sie, wierzytelnosci spotki Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. zostang
zaspokojone poprzez zaptate w terminie 3 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie uktadu. W dniu 30 czerwca
2026 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o.
zatwierdzajace rok 2025. Jednoczesnie podjeta zostata uchwata o dalszym istnieniu spotki. Spotka realizuje
Program Naprawczy.

Spotka Grupa Azoty Transtech Sp. z o.0.:

0Od dnia 30 czerwca 2024 roku spotka Grupa Azoty Transtech Sp. z 0.0. spetnia przestanki z art. 233 § 1 KSH.
W dniu 30 czerwca 2026 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw spotki Grupa Azoty Transtech Sp.
Z 0.0. zatwierdzajace rok 2025. Jednoczesnie podjeta zostata uchwata o dalszym istnieniu spotki. Spotka Grupa
Azoty Transtech Sp. z 0.0. podpisata porozumienie o sptacie zadtuzenia ze spotka ,,Grupa Azoty Polyolefins” S.A.
na podstawie ktérego dtuznik zobowiazuje sie do sptaty zadtuzenia do dnia 31 lipca 2026 roku. Spotka realizuje
Plan Naprawczy.

Po dacie bilansowej, w dniu 29 lipca 2026 roku spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. wyptacita spotce Grupa Azoty
Transtech Sp. z 0.0. naleznos¢ na kwote 62 124,65 zt., wynikajaca z Porozumienia o sptacie zadtuzenia.

Spétka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.o.

Spotka kontynuowata dwa istotne z punktu widzenia wydatkow inwestycyjnych zadania pn. ,,Budowa stacji
kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbedna infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do
Portu Morskiego Police” oraz ,,Budowa nabrzeza ciezkiego w Porcie w Policach”:

«,,Budowa stacji kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbedna infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii
kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”: w | potroczu 2026 roku kontynuowano prace budowalne, w tym
gtownie prace geotechniczne. Wykonawca zakonczyt kontrolne badania geologiczne oraz przystapit do prac
ziemnych, aktualnie trwa wzmocnienie gruntu poprzez palowanie terenu. W ramach branzy geotechnicznej
prowadzone byty rowniez prace odwodnieniowe dla mozliwosci prowadzenia prac palowych oraz wykonywana
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byta platforma robocza. Dodatkowo dla torow grupy potudniowej rozpoczeto wykonywanie materacy z membrany
oraz kruszywa, ktoére poddawane sa badaniom na nosnos¢ przez Wykonawce oraz Inzyniera Kontraktu.

W trakcie realizacji jest rowniez budowa nastawni oraz modernizacja budynku przepompowni nalezacej do Grupy
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. W ramach budowy obiektu nastawni wykonane zostaty Sciany nosne,
Sciany dziatowe, posadzki, schody betonowe oraz zakonczono montaz stropodachu oraz stolarki okiennej oraz
rozpoczeto montaz instalacji elektrycznej.

W ramach realizacji zadania trwaja réwniez prace branzy elektroenergetycznej oraz sanitarnej, w ich zakresie
wykonywano trasy kablowe, rozpoczeto budowe przytacza dla zasilania przepompowni, wykonywano sieci p.poz
dla zadania B2 oraz rozpoczeto budowe instalacje wodociagowej i kanalizacyjnej.

Dodatkowo Wykonawca zgodnie z umowa opracowat projekty wykonawcze dla branzy telekomunikacyjnej oraz
SRK, ktore aktualnie podlegaja opiniowaniu przez Inzyniera Kontraktu.

Zaawansowanie finansowe projektu od poczatku realizacji w stosunku do budzetu ogdtem jest na poziomie
21,11%.

W zwiazku z zaistniatym ryzykiem odmiennych warunkéw gruntowo - wodnych od projektowych na torach, co
wykazaty badania wykonane przez Gtownego Wykonawce, Nadzor Autorski wskazat dwie technologie
umozliwiajagce wykonanie wzmocnienia terenu. Na dzien przygotowania raportu Inzynier Kontraktu oraz
niezalezny doradca techniczny analizuje zaproponowane rozwiazania oraz wptyw na kontrakt powyzszych zmian.
Po zakonczeniu inwestycji powstanie nowa linia kolejowa nr 437, taczaca stacje Police (miasto) z punktem styku,
za ktora jako inwestor odpowiada PKP PLK S.A. [Zadanie A]. Jednoczesnie ZMPP odpowiada za realizacje
infrastruktury kolejowej przysztej stacji Port Morski Police [Zadanie B]. Zakonczenie inwestycji planowane jest
na | kwartat 2028 roku.

*Projekt nabrzeza ciezkiego w Porcie w Policach: W 2022 roku podpisano umowe z agencja CINEA (European
Climate Infrastructure and Environment Executive Agency) na dofinansowanie prac studyjnych zwiazanych
z rozwojem dziatalnosci portowej. Po przeprowadzeniu prac projektowych uzyskano pozwolenie na budowe
nabrzeza ciezkiego wraz z zapleczem logistycznym. Nastepnie ztozono wniosek o dofinansowanie budowy
nabrzeza ciezkiego z puli kohezyjnej instrumentu finansowego ,taczac Europe”. W lipcu 2025 roku CINEA
przekazat informacje, iz propozycja inwestycyjna ZMPP, pomimo bardzo pozytywnej oceny merytorycznej nie
moze zostac sfinansowana ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ srodkow. ZMPP prowadzi obecnie prace w celu
pozyskania alternatywnych zrédet finansowania.

W | potroczu 2026 roku kontynuowano prace w celu pozyskania alternatywnych zrodet finansowania. Projekt
zostat wczesniej wskazany jako potencjalna inwestycja w programach zaréwno krajowych jak i europejskich,
miedzy innymi do programu CEF 3 realizowanego przez Unie Europejska oraz do programéw finansowanych
w ramach Planu Partnerstwa Krajowego i Regionalnego dla Polski na lata 2028-2034 (PPKR). Na dzien
przygotowania raportu trwa poszukiwanie kolejnych programéw, w ramach ktérych mozliwe bedzie
dofinansowanie inwestycji. Projekt nabrzeza ciezkiego w Porcie w Policach wielokrotnie byt wskazywany przez
ZMPP jako mozliwos¢ rozwoju oraz dywersyfikacja dziatan prowadzonych w Porcie gtownie w kontekscie
wykorzystania infrastruktury do celow militarnych oraz przemystowych (dual use).

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. zawart w dniu 16 marca 2026 roku ze spotka Grupa Azoty Polyolefins
S.A. porozumienie o sptacie zadtuzenia z tytutu najmu nieruchomosci za lata 2025 i 2026 z terminem sptaty do
31 lipca 2026 roku.

W dniu 31 marca 2026 roku Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. zawart istotne umowy:

a) przedwstepna umowe dotyczaca warunkowego aneksu nr 1 do umowy dzierzawy zawartej pomiedzy spotka
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. a spotka ,,Grupa Azoty Polyolefins” S.A. w dniu 26 lutego 2021 roku,
przedtuzajaca okres jej trwania o tacznie 30 lat, tj. do 2051 roku,

b) przedwstepna umowe dotyczaca nowej warunkowej umowy dzierzawy kolejnych terendow portowych
pomiedzy spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. a spotka ,,Grupa Azoty Polyolefins” S.A. na okres
najmu do 2051 roku,

c) Porozumienie dotyczace korzystania z infrastruktury kolejowej zawarte pomiedzy spotka Zarzad Morskiego
Portu Police Sp. z 0.0., spotka ,,Grupa Azoty Polyolefins” S.A. oraz spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A.

W ramach postepowania restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu spotki ,,Grupa Azoty
Polyolefins” S.A. Zarzad spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. w dniu 31 marca 2026 roku ztozyt
oswiadczenie o wyrazeniu zgody na objecie zabezpieczeniem hipotecznym ustanowionym na nieruchomosciach
spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. dodatkowo pozyczki ratunkowej dla spotki ,,Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

W dniu 30 czerwca 2026 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Zarzad Morskiego Portu
Police Sp. z o0.0. zatwierdzajace rok 2025.

Po dacie bilansowej, w dniu 30 lipca 2026 roku spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. wyptacita spotce Zarzad
Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. naleznos¢ na kwote 5 826 608,25 zt., wynikajaca z Porozumienia.
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2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢
oraz wyhniki finansowe

Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego Grupy Azoty Polyolefins S.A.

W dniu 21 lutego 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS przekazata Wierzycielom plan restrukturyzacyjny oraz
propozycje uktadowe sporzadzone na potrzeby prowadzonego postepowania o zatwierdzenie uktadu. Zgodnie ze
sporzadzonym planem restrukturyzacyjnym Grupa Azoty POLYOLEFINS planuje wdrozy¢ srodki restrukturyzacyjne
polegajace na restrukturyzacji jej zobowigzan w ramach uktadu czesciowego. Przedstawione propozycje
uktadowe dotycza jedynie niektorych zobowiazan, tzw. uktad czesciowy, w tacznej wysokosci ponad 6 mld zt
i dotycza podmiotow, z ktorych kazdy posiada wierzytelnosci przekraczajace 5 mln zt. Zgodnie z propozycjami
uktadowymi Wierzyciele zostali podzieleni na osiem odrebnych grup intereséw, stosownie do kryteriow
okreslonych w art. 161 ustawy - Prawo restrukturyzacyjne, w szczegolnosci z uwzglednieniem rodzaju
przystugujacych im wierzytelnosci, ich zabezpieczenia oraz wspolnoty interesow gospodarczych. W przypadku
przyjecia uktadu przez Wierzycieli oraz jego prawomocnego zatwierdzenia przez sad restrukturyzacyjny wartosc
wierzytelnosci objetych uktadem zostanie zaspokojona w okoto 17% (bez uwzglednienia wierzytelnosci ORLEN
z tytutu pozyczki na zakup propanu ktéra zostanie skonwertowana na nowe akcje), przy czym wielkosc¢
procentowa zaspokojenia danej wierzytelnosci zaleze¢ bedzie od grupy, do ktoérej dana wierzytelnosc zostanie
przypisana.

Podstawowym zrodtem finansowania wykonania uktadu wskazano s$rodki w tacznej kwocie 1,022 mld zt
udostepnione Grupie Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w zwiazku z transakcja nabycia akcji reprezentujacych
100% kapitatu zaktadowego, wynikajaca z oferty ORLEN. Dodatkowym sposobem zaspokojenia wierzytelnosci
objetych uktadem stanowi konwersja wierzytelnosci na akcje imienne serii H Spotki stowarzyszonej, w ramach
podwyzszenia kapitatu o kwote 101,7 mln zt z wytaczeniem prawa poboru i prawa pierwszenstwa. W ten sposob
wskazano do zaspokojenia wytacznie wierzytelnosci ORLEN z tytutu pozyczki udzielonej na finansowanie zakupu
propanu. taczna wartos¢ wierzytelnosci przystugujacych Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. od Grupy Azoty POLYOLEFINS, objetych uktadem to 1 187 mln zt i obejmuje 889 mln zt pozyczek
oraz 297 mln zt naleznosci handlowych. Zgodnie z warunkami uktadu wierzytelnosci te wskazano do zaspokojenia
odpowiednio w wysokosci okoto 1 mln zt oraz 78 mln zt.

W dniu 23 marca 2026 roku Zarzad Grupa Azoty POLYOLEFINS przekazat Wierzycielom zaktualizowane propozycje
uktadowe sporzadzone na potrzeby Postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego przez Grupe Azoty
POLYOLEFINS. Zmiany zostaty wprowadzone w oparciu o rozmowy z Wierzycielami i dotycza weryfikacji wysokosci
zaspokojenia oraz sposobu zaspokojenia wierzytelnosci przystugujacych ORLEN z tytutu pozyczki na finansowanie
zakupu propanu. Zaktualizowane propozycje przewiduja brak konwersji wierzytelnosci ORLEN na akcje Grupa
Azoty POLYOLEFINS. W zamian zaktualizowana propozycja przewiduje umorzenie czesci wierzytelnosci i sptate
pozostatej kwoty pozyczki w formie gotowkowej. Zgodnie z nowymi warunkami restrukturyzacji, wierzytelnosci
przystugujace spotkom z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. wobec Grupy Azoty
POLYOLEFINS podlega¢ beda zaspokojeniu w wysokosci okoto 48 mln zt.

W dniu 27 marca 2026 roku Zgromadzenie Wierzycieli Grupy Azoty POLYOLEFINS wiekszoscia gtosow przyjeto
uktad czesciowy w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu (,,PoZU”), zgodny z propozycja uktadowa z dnia
23 marca 2026 roku. W dniu 28 marca 2026 roku Grupa Azoty ztozyta do wtasciwego Sadu wniosek o zatwierdzenie
przyjetego uktadu cze$ciowego w ramach PoZU. Rownoczesnie Grupa Azoty POLYOLEFINS zobowiazata sie wobec
wybranych wierzycieli do wycofania w dniu 2 kwietnia 2026 roku wniosku o zatwierdzenie uktadu czesciowego
sktadanego w ramach PoZU, jezeli do dnia 1 kwietnia 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie zawrze umow
zwiazanych z restrukturyzacja zapewniajacych miedzy innymi pozyskanie finansowania na sptate wierzytelnosci
objetych czeSciowym uktadem w ramach PoZU. W dniu 31 marca 2026 roku zawarto umowy zwigzane
z restrukturyzacja. Szczegoty dotyczace umow zwiazanych z restrukturyzacja opisane zostaty ponizej.

W dniu 12 marca 2026 roku Spotka otrzymata od ORLEN zaktualizowana niewiazaca oferte zakupu akcji Grupy
Azoty POLYOLEFINS skierowana rowniez do Instytucji Finansujacych Grupe Azoty POLYOLEFINS i jej pozostatych
Akcjonariuszy. Oferta zaktadata nabycie od Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty S.A. i pozostatych Akcjonariuszy
Grupy Azoty POLYOLEFINS wszystkich akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS, w tym majatku wchodzacego w sktad
Grupy Azoty POLYOLEFINS, wolnych od wszystkich obcigzen na zasadzie cash free debt free.Oferta miata
charakter niewiazacy i uzalezniona byta od spetnienia warunkéw zawieszajacych obejmujacych m.in.:

o  przeprowadzenie przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS Postepowania o Zawarciu Uktadu oraz innych
porozumien poza uktadowych prowadzacych do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie
z wynikajaca z tego postepowania redukcja oraz finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego EPC,

o uzgodnienie warunkéw nabycia akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w ramach umowy sprzedazy
akcji ze wszystkimi akcjonariuszami Grupa Azoty POLYOLEFINS,

o uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgod korporacyjnych oraz administracyjnych.

Oferta ztozona przez ORLEN obowiazywata do 30 kwietnia 2026 roku, a finalizacja transakcji oczekiwana byta do

30 czerwca 2026 roku. Oferta dotyczyta dostarczenia przez ORLEN finansowania do Grupy Azoty POLYOLEFINS

niezbednego do zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji Grupy
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Azoty POLYOLEFINS od pozostatych akcjonariuszy. Wartos$¢ Oferty opiewa na taczna kwote 1,140 mld PLN. taczna
proponowana cena sprzedazy akcji GA Polyolefins wynosi 1 zt.

Dodatkowo oferta przewidywata dla Instytucji Finansujacych Grupe Azoty POLYOLEFINS i wybranych
akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS klauzule earn-out w przysztych dodatnich przeptywach finansowych
Grupy Azoty POLYOLEFINS, po odzyskaniu zaangazowanych przez ORLEN srodkéw, w maksymalnym okresie do
12 lat. Mechanizm earn-out nie obejmowat Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty S.A.

W | kwartale 2026 roku podpisano wstepne umowy zwiazane z restrukturyzacja Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz
sprzedaza na rzecz ORLEN akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS (,, Transakcja”).

Transakcja obejmuje ponizsze:

1. Umowa Restrukturyzacyjna zawarta pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS jej Akcjonariuszami oraz
Instytucjami Finansowymi (tj. Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A.,
Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong
Bank Polska S.A., Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A., mBank S.A., Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen na
Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz Santander Bank Polska
S.A.

2. Ugoda pomiedzy Spotka Zalezng a HEC przy udziale ORLEN jako gwaranta, dotyczaca wzajemnych roszczen
zwigzanych z wykonaniem Umowy EPC o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery Police”. Zgodnie
z ugoda Umowa EPC zostanie przez jego strony uznana za definitywnie rozwiazana ze skutkiem od 1 wrzesnia
2025 roku pod warunkiem zamkniecia Transakcji. Wynikajace z ugody zobowiazania finansowe Grupy Azoty
POLYOLEFINS w stosunku do HEC przypadajace do sptaty bezposrednio po zamknieciu Transakcji w kwocie
118 mln PLN, zostana uregulowane ze srodkow udostepnionych przez ORLEN, o ktorych mowa ponizej. Przy
czym zaptata swiadczen pienieznych z tytutu ugody jest warunkowana zamknieciem Transakcji. Dodatkowo
Strony uzgodnity, ze pod warunkiem zamkniecia Transakcji Grupa Azoty POLYOLEFINS zatrzyma kwote 107,5
mln EUR otrzymana od Liberty Mutual Insurance Europe SE oraz kwoty pobrane lub potracone z zabezpieczen
ustanowionych na podstawie Umowy EPC, a jego Strony zrzekaja sie wzajemnych roszczen zwigzanych
z realizacja Umowy EPC, w tym roszczen dochodzonych w postepowaniach arbitrazowych. Ugoda wchodzi
w zycie z chwilg podpisania Umowy Restrukturyzacyjnej i przewiduje prawo stron do odstapienia od niej,
jesli Umowa Restrukturyzacyjna nie zostanie zawarta albo zostanie rozwigzana lub dojdzie do odstapienia
od Umowy Restrukturyzacyjnej.

3. Porozumienie o rozwiazaniu pozyczki wspierajacej z dnia 31 maja 2020 roku w maksymalnej kwocie 105 mln
Euro, a ktdra to pozyczka zostata czesciowo wykorzystana w kwocie 55 mln Euro. Zobowigzania, w tym
w szczegolnosci zobowigzania do jakichkolwiek nowych wyptat pozyczki wygasna, z chwila sptaty
wierzytelnosci uktadowych przez Spotke Stowarzyszona.

4. Aneks do obecnie obowigzujacej oraz nowa umowa dzierzawy zgodnie z ktorymi Grupa Azoty wydzierzawi
od Zarzadu Morskiego Portu Police sp. z o. o tereny portowe i okotoportowe, na ktorych Grupa Azoty
POLYOLEFINS bedzie prowadzi¢ swoja dziatalnosc.

5. Porozumienie o rozwiazaniu Umowa Akcjonariuszy, jej rozwiazanie oznacza brak koniecznosci poniesienia
wydatku na rzecz HEC i KIND z tytutu realizacji opcji sprzedazy (opcja put) polegajacej na odkupie akcji
przez Pierwotnych Sponsoréw, tj.: Jednostki Dominujacej oraz Grupy Azoty POLICE od HEC / KIND) w kwocie
70,0 mln USD.

6. Porozumienia dotyczace odpowiednich uméw wewnatrzgrupowych zawartych pomiedzy Grupa Azoty
POLYOLEFINS a spotkami z Grupy Azoty zapewniajacych nieprzerwana jej dziatalnos¢. Spétki z Grupy Azoty
beda kontynuowaty wspotprace handlowa z Grupa Azoty POLYOLEFINS po jej sprzedazy do ORLEN uzyskujac
przychody gtéwnie poprzez sprzedaz przez Grupe Azoty POLICE medidw i ustug oraz dzierzawe od Zarzadu
Portu Police sp. z 0.0. nieruchomosci potozonych na terenach portowych.

7. Mechanizm udziatu wybranych interesariuszy, tj. Grupa Azoty POLICE, Instytucji Finansujacych Grupe Azoty
POLYOLEFINS, HEC oraz KIND, w przysztych zyskach Grupy Azoty POLYOLEFINS, na zasadach wynikajacych
m.in. z ich zaangazowania w dotychczasowe finansowanie Grupy Azoty POLYOLEFINS i rodzaju oraz skali
zaangazowania w Transakcje. Udziat w zyskach uzalezniony jest od przysztych wynikow oraz ich relacji do
zaktadanych wynikow, a takze jest zalezny gtéwnie od przysztych dodatnich przeptywow finansowych.
Podmiotem zobowigzanym do wyptaty earn-out bedzie ORLEN.

W ramach Transakcji, ORLEN zapewni srodki w wysokosci 1,183 mld PLN na zakup wszystkich akcji od pozostatych
Akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS, wykonanie prawomocnie zatwierdzonego uktadu czesciowego w ramach
postepowania o zatwierdzenie uktadu, w wersji stanowiacej zatacznik do Umowy Restrukturyzacyjnej i zgodnej
z propozycjami uktadowymi w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu PoZU oraz na uregulowanie
zobowiazan poza uktadowych powstatych do dnia uktadowego, a takze wyzej opisanego zobowiazania wobec HEC
na kwote 118 mln zt, przypadajacego do sptaty bezposrednio po zamknieciu Transakcji. Poza zobowigzaniami
objetymi kwota, o ktorej mowa w niniejszym akapicie ORLEN lub Grupa Azoty POLYOLEFINS moga byc
zobowigzane do wykonania innych $wiadczen po przejsciu wtasnosci akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS na ORLEN.
W konsekwencji zostang sptacone wszystkie wierzytelnosci i roszczenia zgodnie z redukcja wynikajaca z uktadu
oraz innych porozumien poza uktadowych. W wyniku realizacji Transakcji spotki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. odzyskaja naleznosci w wysokosci 50 mln zt (w tym 48 mln zt w ramach PoZU).
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Ponadto ORLEN udostepni pozyczke ratunkowa na sfinansowanie biezacej dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS
i utrzymanie jej ptynnosci do czasu zamkniecia Transakcji. Spotka oraz spotki z Grupy Azoty nie beda
kontynuowac finansowania dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS. Ustalona taczna cena sprzedazy akcji GA
Polyolefins wynosi 1 zt.

Podpisanie przez jednostke dominujaca Grupy Kapitatowej term sheet dotyczacego restrukturyzacji
zobowiazan finansowych

W dniu 1 czerwca 2026 roku Grupa Azoty S.A. podpisata z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank
Gospodarstwa Krajowego, ING Bank Slaski S.A., Erste Bank Polska S.A., CaixaBank, S.A., (Spotka Akcyjna) Oddziat
w Polsce, Banco Santander S.A. Oddziat we Frankfurcie, Erste Factoring sp. z 0.0., ING Faktoring S.A., Pekao
Faktoring sp. z o.0., Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(tacznie jako ,,Strony Finansowania”), wstepne kluczowe warunki planowanej dtugoterminowej restrukturyzacji
zadtuzenia (,,Wstepne Warunki”, ang. Term Sheet) okreslonych spotek z Grupy Kapitatowej oraz podjeta decyzje
o kontynuowaniu procesu zmierzajacego do zawarcia dtugoterminowej dokumentacji restrukturyzacji zadtuzenia
(,,Finansowania”) ze Stronami Finansowania oraz Orlen S.A. (,,Orlen”).

Zgodnie z ustaleniami Wstepnych Warunkow strony przewiduja w szczegdlnosci:

e wydtuzenie terminéw ostatecznej sptaty Finansowania do dnia 31 grudnia 2030 roku (z zastrzezeniem prawa
Stron Finansowania do traktowania niektorych instrumentow jako produktow krotkoterminowych
z mechanizmem ich przedtuzenia do 31 grudnia 2030 roku),

e karencje w sptacie rat kapitatowych do 30 czerwca 2027 roku (termin pierwszej sptaty),

e ustalenie harmonogramu sptat zobowiazan zaktadajacego, ze do 31 grudnia 2030 roku (termin ostatecznej
sptaty) zostanie sptacone 25% Finansowania, a sptata pozostatej czesci - 75% - Finansowania Spotek z Grupy
Azoty nastapi w terminie ostatecznej sptaty. Grupa Azoty zobowiazata sie przedstawic Stronom Finansowania
do 30 czerwca 2029 roku raport dotyczacy sposobu, w jaki zamierza refinansowac zobowiazania wzgledem
Stron Finansowania przypadajacych do uregulowania w terminie ostatecznej sptaty,

e ustanowienie zabezpieczen na aktywach wybranych Spotek z Grupy Azoty, w tym miedzy innymi
ustanowienie zabezpieczenia na akcjach Grupy Compo Expert,

e wprowadzenie mechanizmu cash sweep, ktory zaktada przeznaczenie okreslonej czesci nadwyzek srodkow
pienieznych generowanych przez Spotki z Grupy Azoty na wczesniejsza sptate zadtuzenia finansowego
objetego restrukturyzacja lub odpowiednio anulowanie limitéw odpowiednich finansowan,

e utrzymanie na uzgodnionym poziomie nastepujacych wskaznikow: wysokos¢ naktadow inwestycyjnych
(testowany rocznie i kwartalnie), wskaznik minimalnej ptynnosci, wspotczynnik zadtuzenia finansowego
netto do EBITDA, wskaznik obstugi zadtuzenia, ze wzgledu na obecna sytuacje makroekonomiczng
wspotczynnik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA oraz wskaznik obstugi zadtuzenia beda testowane od
31 grudnia 2027 roku,

e dostarczenie odpowiednich materiatow informacyjnych zwiazanych z reorganizacja oraz procesem
inwestycyjnym Spotek z Grupy Azoty,

e pozyskanie przez Grupe Azoty S.A. srodkow z emisji akcji zgodnie z uchwata NWZ Grupy Azoty S.A.
z 13 marca 2026 roku w kwocie nie mniejszej niz PLN 500 mln do 31 lipca 2026 roku. W zwiazku
z uptywajacym w dniu 13 wrzesnia 2026 roku terminem okreslonym w art. 431 § 4 Kodeksu spotek
handlowych, w ktéorym mozliwa jest realizacja procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki na
podstawie Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 13 marca 2026 roku w drodze
emisji akcji serii E (,,0bowigzujaca Uchwata Emisyjna”), Zarzad Grupy Azoty S.A. podjat dziatania w celu
umozliwienia przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki po uptywie powyzszego okresu.

Wstepne Warunki maja charakter niewiazacy, natomiast ich uzgodnienie i podpisanie stanowi podstawe do
wynegocjowania i zawarcia docelowego pakietu dtugoterminowej dokumentacji restrukturyzacyjnej, o czym
Emitent poinformuje odrebnym raportem biezacym. Wstepne Warunki wymagaja m.in. akceptacji przez wybrane
Spotki z Grupy Azoty, uzyskania zgdd komitetow kredytowych Stron Finansowania. W nastepnej kolejnosci strony
przystapia do uzgadniania dtugoterminowej dokumentacji restrukturyzacji zadtuzenia.

Spoér prawny dotyczacy transakcji zakupu akcji Grupy Azoty Polyolefins S.A. przez Orlen S.A.

W dniu 1 wrzesnia 2026 roku Grupa Azoty S.A. otrzymata od ORLEN S.A. zawiadomienie o istotnym zdarzeniu
dotyczacym Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 31 marca 2026 roku (,,Umowa Restrukturyzacyjna”), na
podstawie, ktorej ORLEN S.A. zobowiazat sie do nabycia akcji Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,GAP”) od
sprzedajacych, w tym m.in. od Grupy Azoty S.A. oraz od Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, w dniu 28 sierpnia 2026 roku trybunat arbitrazowy rozpoznajacy spor
pomiedzy LyondellBasell Industries Holdings B.V. (,,LYB") a ORLEN S.A. (, Trybunat’) wydat tymczasowe
postanowienie. Zgodnie z informacja przekazana przez ORLEN S.A. wydane postanowienie nie wptywa na biezacy
harmonogram realizacji transakcji. Sprawa rozpatrywana przez Trybunat jest w toku. Przedmiot sporu ma
charakter poufny i ani jego zakres ani tresc¢ nie zostaty ujawnione Spotce ani Grupie Azoty S.A.

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w sprawie
dalszego istnienia spotki

W dniu 26 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 397 Kodeksu
spotek handlowych, podjeto uchwate w sprawie dalszego istnienia Spétki, postanawiajac o dalszym jej istnieniu.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. strona 9273



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Podziat zysku

W dniu 26 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025 oraz za lata ubiegte w nastepujacy
sposob:
« Kapitat rezerwowy - strata pokryta z kapitatu rezerwowego w kwocie 67 185 tys. zt,
o Obnizenie kapitatu zaktadowego o kwote 1 117 582 tys. zt na pokrycie:
e straty za 2025 rok w kwocie 352 408 tys. zt,
e straty z lat ubiegtych w kwocie 765 175 tys. zt,
o Zysk z lat ubiegtych - pozostata czesc straty w kwocie 261 875 tys. zt zostanie poryta zyskami z kolejnych lat
obrotowych.

Obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki w celu pokrycia straty z lat ubiegtych oraz zmiana Statutu Spétki
w zwiazku z obnizeniem kapitatu zaktadowego

W dniu 10 lipca 2026 roku dokonano wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego zmiany w Statucie Spotki. Zmiana w
Statucie zostata dokonana na mocy uchwaty nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktore odbyto sie
26 czerwca 2026 roku, o podjeciu ktorej Spotka poinformowata w raporcie biezacym nr 47/2026 z dnia 26 czerwca
20226 roku.

Zgodnie z ww. uchwata Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty
1.241.757.680,00 zt ztotych do kwoty 124.175.768,00 zt, tj. o kwote 1.117.581.912,00 zt, poprzez zmniejszenie
wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki tj.: akcji serii A, akcji serii B oraz akcji serii C o kwote 9,00 zt, tj.
z kwoty 10,00 zt kazda akcja do kwoty 1,00 zt kazda akcja.

Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki odbyto sie przy zachowaniu niezmienionej liczby wszystkich akcji kazdej
serii."

W dniu 4 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza Emitenta przyjeta jednolity tekst Statutu Spétki w zwiazku
z zarejestrowaniem w Krajowym Rejestrze Sadowym zmian w Statucie Spotki, wprowadzonych Uchwata
nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca 2026 roku w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki w celu pokrycia straty z lat ubiegtych oraz zmiany Statutu Spotki w zwiazku z obnizeniem
kapitatu zaktadowego.

Wyrazenie zgody Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na ustanowienie przez Spotke zastawow rejestrowych

W dniu 17 lipca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie przez Spotke zastawow rejestrowych w tym mi.in:
na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw, stanowiacych cato$¢ gospodarcza o zmiennym sktadzie (w tym
obejmujacych przedsiebiorstwo spotki lub jego zorganizowana czes¢), zastawow finansowych lub cywilnych,
ustanowienie przez spotke hipotek umownych tacznych na prawie wtasnosci albo uzytkowania wieczystego
nieruchomosci, dokonanie przelewu na zabezpieczenie, oraz na ustanowienie zastawow rejestrowych oraz
zastawow finansowych lub cywilnych na akcjach lub udziatach spotek z Grupy Kapitatowej Spotki.2

Porozumienia o Waiver oraz Porozumienie Stabilizacyjne

Na zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi Emitenta istotny wptyw maja warunki, w tym ograniczenia
wynikajace z zawartych przez Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Porozumien o Waiver oraz Porozumienia
Stabilizacyjnego, ktore zostaty szerzej opisane w pkt. 4.2 niniejszego Sprawozdania oraz Skonsolidowanych
Sprawozdaniach za lata 2023-2025 i Skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za | kwartat 2026 roku.

Dywidenda od spoétki stowarzyszonej Emitenta

W dniu 30 marca 2026 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki KEMIPOL Sp. z 0.0., na ktorym
podjete zostaty uchwaty, dotyczace m.in.: podziatu dywidendy. Kwota dywidendy dla Spoétki to 27 215 477,64 zt.
Kwota ta zostanie pomniejszona o 6 797 385,62 zt, ktéra zostata wptacona Spétce w dniu 22 pazdziernika 2025
roku, jako zaliczka na poczet dywidendy za rok 2025.

Pierwsza rata dywidendy wptyneta na konto Spoétki dnia 30 kwietnia 2026 roku w wysokosci 10 209 046,01 zt.
Druga rata ma zostac¢ wptacona do dnia 30 wrzesnia 2026 roku.

! Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 49/2026 ,Rejestracja zmiany w Statucie spotki Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.” z dnia 10.07.2026 roku.

2 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 51/2026 ,,Uchwaty bedace przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w dniu 17 lipca 2026 roku” z dnia 17.07.2026 roku.
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2.2. Otoczenie rynkowe

Koniunktura w rolnictwie

W 1l kwartale 2026 roku koniunktura w polskim rolnictwie ulegta poprawie. Wskaznik koniunktury IRGAGR wzrost
0 2,7 pkt w poréwnaniu z | kwartatem, co jest zgodne z typowym cyklem sezonowym, jednak wskaznik nadal
pozostaje nizszy niz przed rokiem oraz wyraznie ponizej wieloletniej sredniej. Rolnicy widza pewne oznaki
stabilizacji, ale wysokie koszty produkcji, niskie ceny skupu oraz niepewnos¢ regulacyjna wciaz obcigzaja
gospodarstwa.

Pierwsze zbiory z réznych regionéw Polski potwierdzity wczesniejsze obawy. Susza, przymrozki i czerwcowe upaty

ograniczyty plony. Na plonach odcisneta pietno cata seria niekorzystnych zjawisk pogodowych, od uszkodzen po
zimie i wiosennych przymrozkéw, przez dtugotrwata susze, az po czerwcowe fale upatow.

Nabor w ramach kampanii doptat bezposrednich i obszarowych za 2026 rok Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa prowadzita od 15 marca do 26 czerwca. Pierwotny termin podstawowy sktadania
wnioskow minat 1 czerwca. Do 26 czerwca mozna byto jeszcze przesyta¢ deklaracje, ale wigzato sie to
z pomniejszeniem ptatnosci o 1% za kazdy roboczy dzien opoznienia. W sumie ztozonych zostato 1,16 mln
wnioskow, w tym 527 tys. wnioskow o ptatnosc dla matych gospodarstw. Zmalato zainteresowanie ptatnoscia dla
mtodych rolnikoéw, natomiast wieksza popularnoscia cieszyt sie ekoschemat dobrostan zwierzat.

W | pétroczu 2026 roku ceny podstawowych zb6z w Polsce byty nizsze niz przed rokiem. Zgodnie z danymi
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi najwiekszy spadek r/r odnotowano w przypadku pszenicy paszowej, ktorej
$rednia cena w | potroczu w 2026 roku wyniosta 764 PLN/t (-16,2% r/r). W przypadku pozostatych upraw $rednie
ceny w | potroczu wyniosty: pszenica konsumpcyjna 794 PLN/t (-14,4% r/r), zyto konsumpcyjne 636 PLN/t (-14%
r/r), zyto paszowe 620 PLN/t (-15,1% r/r), kukurydza 789 PLN/t (-11% r/r), rzepak 2 235 PLN/t (-8% r/r).

Wedtug szacunkow KE z 30 lipca 2026 roku catkowita produkcja zbdz w Polsce ogotem w sezonie 2026/27 wyniesie
34,4 mln t (-8,9% s/s, -3,4 mln s/s), kukurydzy 8,7 mln t (-17,1% s/s, -1,8 mln s/s), pszenicy miekkiej 12,6 mln
t (-6,8 % s/s, -0,9 mln s/s), jeczmienia 2,9 mln t (-3,9% s/s, -0,1 mln t s/s). Ogolny areat zbdz osiagnie 7 mln ha
(-0,7% s/s, -0,1 mln ha s/s), natomiast plonowanie zboz ogotem spadnie o 8,3% s/s i wyniesie 4,9 t/ha.

Wedtug tych samych szacunkow catkowita produkcja zbdz w UE ogotem w sezonie 2026/27 wyniesie 265,1 mln
t (-9,4% s/s, -27,4 mln t s/s), kukurydzy 52,1 mln t (-13,8% s/s, -8,3 mln t s/s), pszenicy miekkiej 125,3 mln t
(- 8,1% s/s, -11,1 mln t s/s), jeczmienia 51,5 mln t (-8,2% s/s, -4,6 mln t s/s). Ogolny areat zboz osiagnie 48,8 mln
ha (-2,1% ,-1 mln ha s/s), a plonowanie zbdz ogotem zmniejszy sie (-7,4% s/s) i wyniesie 5,4 t/ha.

Wedtug najnowszej prognozy Departamentu Rolnictwa Stanéw Zjednoczonych (USDA) opublikowanej w sierpniu
2026, dotyczacej sezonu 2026/27, globalna produkcja wszystkich zboz wyniesie 2 949,6 mln t (-67,3 mln t s/s,
- 2,2% s/s). Globalne zbiory pszenicy w sezonie 2026/27 wg USDA maja wynies¢ 819,3 mln t (-24 mln t s/s, -2,8%
s/s). Zapasy koncowe pszenicy na koniec obecnego sezonu prognozowane sg na poziomie 273,2 mln t (-7 mln
ts/s, -2,5 % s/s). Swiatowe zbiory kukurydzy w sezonie 2026/27 wyniosa 1 298,9 mln t (-31 mln t s/s, -2,3% s/s).
Zapasy na koniec obecnego sezonu maja wynies¢ 274,7 mln t (-24,2 mln t s/s, -8,1% s/s). Wedtug USDA globalna
produkcja nasion oleistych w sezonie 2026/27 wyniesie 721 mln t (+20,4 mln t s/s, +2,9% s/s).

Podstawowym wyznacznikiem sektora rolnego i jego sity nabywczej sa zwyczajowo uwarunkowania
atmosferyczne i makroekonomiczne, a takze czynniki wptywajace na wycene ptodéw rolnych, m.in. bilans zb6z
na gtownych rynkach.

Rysunek 1. Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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SEGMENT NAWOZY
NAWOZY WIELOSKLADNIKOWE

Ceny nawozow NPK w | potroczu 2026 roku ksztattowaty sie na wyzszym poziomie niz w przed rokiem. Srednia
wartos¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 w tym okresie wyniosta 424 USD/t FOB Baltic/Black Sea, co oznacza
wzrost o 10% r/r. Wycena dla powyzszego benchmarku dla Il kwartatu br. to 451 USD/t FOB, co stanowi wzrost
0 14% k/k. Ceny notowane przez pierwsze dwa miesiace br. byty stabilne i przebiegaty zgodnie z sezonowym
trendem. W marcu na skutek wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie, wycena NPK znacznie wzrosta
i pozostawata w trendzie wzrostowym az do poczatku czerwca, kiedy to nastapita stabilizacja cen na poziomie
powyzej 460 USD/t.

Na rynku europejskim, w tym w Polsce, zainteresowanie NPK pozostawato umiarkowane. Dla wielu rolnikow
bariera zakupu pozostaje przystepnos¢ cenowa srodkow do produkcji rolnej. Kluczowym wydarzeniem, ktore
wptywa obecnie na sektor nawozdw jest wojna na Bliskim Wschodzie. Polski i europejski rynek nawozow NPK
rowniez podlegat napieciom podazowym oraz wzrostom cen zwigzanym z konfliktem. Ptynnos¢ finansowa
rolnikow jest staba, co w obliczu wysokich kosztow nawozow, moze wptynac na dalsze ograniczanie zakupu
nawozow. Spadek popytu w sektorze NPK wynika obecnie rowniez z sezonowego spowolnienia. Letnie prace
konserwacyjne ograniczaja podaz maskujac niski popyt. Wedtug danych GUS produkcja nawozow w Polsce
w czerwcu gwattownie spadta, w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, a w relacji do
poprzedniego miesigca pozostata bez zmian. Osiagneta ona najnizszy miesieczny poziom od kwietnia 2025 roku.
Majowe i czerwcowe spadki produkcji nastapity po stosunkowo wysokiej produkcji w marcu oraz kwietniu i byty
spowodowane przestojami w zaktadach produkcyjnych. taczna produkcja sktadnikéw odzywczych, w okresie od
stycznia do czerwca, spadta o 1% r/r. Zarowno obowiazujace cta importowe, jak réwniez mechanizm CBAM,
przyczynity sie do zmniejszenia wolumenu importu na rynek europejski. Od 1 lipca cta na nawozy importowane
do krajow Unii Europejskiej z Rosji i Biatorusi zostaty podwyzszone, w zwigzku z czym spodziewany jest
zmniejszony naptyw nawozéw z tych kierunkow.

Napieta sytuacja na Bliskim Wschodzie, ograniczenia eksportowe ze strony Chin oraz zmniejszenie produkcji
u kluczowych producentéw obnizyty dostepnos¢ nawozow na rynkach importowych i zaciesnity i tak juz napieta
podaz. Niepokdj wsrod producentow wzbudzaja coraz wyzsze ceny siarki. Bliski Wschod jako jej gtowny
dostawca, znacznie ograniczyt podaz swiatowa. Niedobor siarki ogranicza globalna produkcje fosforanow
i utrzymuje ceny nawozéw NPK i NPS na wysokim poziomie. Wzrost kosztow surowcdéw moze doprowadzi¢ do
kolejnych cie¢ w produkcji nawozow, ograniczajac podaz i przyczyniajac sie do dalszych podwyzek cen. Nalezy
sie spodziewac, ze skala wzrostow nadal bedzie podlegac presji zahamowania popytu.

Rysunek 2. Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytow
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Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w | potroczu 2026 roku wyniosta
743 USD/t FOB Baltic/Black Sea, co oznacza wzrost o 20% r/r. Wycena dla powyzszego benchmarku w Il kwartale
br. to 835 USD/t FOB, co stanowi wzrost o 28% k/k.

Podobnie jak w przypadku nawozéw NPK, wiosenny popyt na nawozy DAP okreslany byt w Polsce i w Europie jako
umiarkowany. Koszty zakupow ttumity wielkos¢ popytu, gdyz nabywcy uznawali ceny za zbyt wysokie.
Zakonczenie sezonu aplikacji spowodowato spadek zainteresowania zakupami. Wzrostu popytu importowego
mozna sie spodziewac pod koniec roku. W zwiazku z wprowadzonym przez Parlament Europejski zawieszeniem
standardowych cet importowych na nawozy, w tym DAP i MAP, mozliwe jest wieksze zainteresowanie Arabii
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Saudyjskiej rynkiem europejskim. Cta na nawozy sprowadzane z Rosji i Biatorusi pozostaty w mocy. Zawieszenie
ma obowiazywad przez 12 miesiecy, poczawszy od 30 maja br.

Na rynku globalnym zaktocenia transportowe zwiagzane z konfliktem na Bliskim Wschodzie, ograniczona
dostepnosc surowcow, w szczegolnosci siarki i amoniaku, nizsza produkcja u kluczowych producentéw oraz brak
chinskiego eksportu spowodowaty gwattowny wzrost cen nawozow fosforowych. W rezultacie doprowadzito to do
destrukcji popytu i zmniejszenia dynamiki dalszych podwyzek, pomimo wciaz napigtej sytuacji podazowej.
Konieczno$¢ uzupetniania zapasow oraz wysoki koszt krajowej produkcji beda wspieraty indyjski import przez
caty rok. Kraj ten pozostanie gtownym zrodtem globalnego popytu.

Nawet po normalizacji transportu przez Ciesnine Ormuz skutki zaktocen logistycznych beda odczuwalne na rynku
nawozow jeszcze przez dtuzszy czas. Odbudowa globalnych tancuchéw dostaw bedzie stopniowa, stad ceny
fosforanow pozostang relatywnie wysokie nawet do 2027 roku. Jezeli chinski eksport powrdci w tym roku,
z pewnoscig dostarczy mniejszych wolumenow niz zwykle, co utrzyma deficyt globalnej podazy w Il kwartale.
Obowiazujace od 1 lipca br. wyzsze stawki na import rosyjskich i biatoruskich nawozéw na terytorium Unii
Europejskiej ogranicza dostawy z tych destynacji.

SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW WIELOSKLADNIKOWYCH
Fosforyty

Wartos¢ potnocnoafrykanskiego benchmarku cenowego fosforytéw w | potroczu 2026 roku byta wyzsza o 7% r/r
i 0 5% wyzsza k/k. W przypadku dostaw kwasu fosforowego do Europy Zachodniej wzrosta ona 0 24% r/ri o 12%
k/k.

W | potroczu 2026 roku jordanski surowiec utrzymywat wyzsza wycene wzgledem skat pochodzenia marokanskiego
(68-70% BPL) i algierskiego (65-68% BPL). Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie, ktory spowodowat zaktocenia
w przeptywach handlowych i znaczacy wzrost kosztéw logistycznych, wptynat na zdolnos¢ producentow
fosforanow do pozyskiwania i przetwarzania skat fosforowych. W miare eskalacji dziatan wojennych zmalat popyt
na fosforyty, gdyz firmy nawozowe optymalizowaty zakupy surowcéw i wielkos¢ produkcji. Wzrost stawek
frachtowych byt dominujacym mechanizmem podnoszacym wycene fosforytow, nawet w obliczu spadajacego
zapotrzebowania. Szacunki dotyczace globalnego bilansu handlowego fosforytéw wskazuja na wystarczajacy
wolumen podazy eksportowej przez caty 2026 rok, podczas gdy ich produkcja nie zostata zaktocona przez napiecia
na Bliskim Wschodzie.

Dostepnos¢ oraz wycena fosforytow uzalezniona jest gtownie od sytuacji geopolitycznej, a popyt na gotowe
nawozy bedzie determinowat zapotrzebowanie na surowiec. Dalsze trudnosci zwigzane z transportem i logistyka
opdznia spadki cen i powrdét do typowych warunkéw rynkowych.

Sol potasowa

Europejski benchmark cenowy soli potasowej FOB w | potroczu 2026 roku wzrost o 14% r/rio 7% k/k. W Il kwartale
2026 roku to samo notowanie wzrosto o0 9% r/r i o 5% k/k.

W | pétroczu br. na rynku soli potasowej aktywnos¢ handlowa nabywcow byta zgodna z sezonowym trendem.
W okresie wiosennym popyt na granulat byt silny, natomiast wiekszos¢ wolumenow standardowego MOP byta
zabezpieczona w ramach kontraktow kwartalnych. W Polsce i Europie, wraz z zakonczeniem wiosennej aplikacji,
zainteresowanie zakupami spadto. Wycena europejskiego benchmarku MOP pozostawata w trendzie wzrostowym,
jednak ceny w tym regionie rosty mniej dynamicznie w stosunku do gtownych swiatowych rynkow spot. Dostawcy
stopniowo sygnalizowali potrzebe podwyzek cen, argumentujac to wzrostem kosztow logistycznych oraz
ograniczong podaza. Jednoczesnie producenci nawozow NPK wykazywali ostroznos¢ z uwagi na niepewnosc
dotyczaca popytu na gotowe nawozy wielosktadnikowe. MOP nadal postrzegany jest jako najtanszy sktadnik
odzywczy w porownaniu z produktami azotowymi i fosforowymi. Opinia ta ugruntowata sie od czasu wybuchu
wojny na Bliskim Wschodzie pod koniec lutego, ktéra spowodowata gwattowny wzrost cen mocznika i fosforanow
oraz zwiekszyta zmiennos¢ na tych rynkach. Kontrakty na standardowy MOP na Il kwartat zostaty rozliczone
w przedziale 350-370 EUR/t CFR, co odzwierciedlato silny popyt na rynku globalnym oraz rosnace koszty
logistyczne. Dostawcy soli potasowej maja duzo zobowiazan na Il kwartat. Dostepnos¢ standardowego biatego
MOP jest ograniczona, poniewaz dwodch producentéow wyprzedato juz dostawy na rok 2026. Popyt na MOP
zazwyczaj spada w Il kwartale, co moze nieco obnizy¢ ceny.

Na rynku globalnym silna konkurencja wsrod gtownych importerow i rozliczenie rocznego kontraktu indyjskiego
na 2026 rok, po cenie o 34 USD/t wyzszej w stosunku do poziomu z 2025 roku, wptywato na wzrosty cen MOP
przez cate | pétrocze i ograniczato ryzyko wiekszych spadkow na rynku swiatowym. Rekordowe wolumeny
importowe Chin i Brazylii wptywaty na zaciesnienie podazy. Pod koniec potrocza rynek zaczat stabnaé i pojawita
sie presja na obnizki cen. Odbudowa zapasow oraz stabszy sezonowy popyt ograniczaty dalszy potencjat wzrostu
rynku globalnego. Aktywnos$¢ handlowa MOP bedzie w najblizszym czasie sezonowo ograniczona na wiekszosci
gtownych rynkéw, co zrownowazy tymczasowe ciecia produkcji ogtoszone przez Rosje i Biatorus.

Rynek MOP pozostaje pod wptywem wydarzen geopolitycznych, jednak bezposrednie dostawy potasu z gtownych
regionow produkcyjnych nie zostaty istotnie zaktdcone. W rezultacie MOP jest postrzegany jako najstabilniejszy
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cenowo sktadnik nawozowy. Standardowy MOP korzysta z silniejszego popytu w Azji, ograniczonej podazy oraz
wyzszych kosztow logistycznych, podczas gdy granulowany MOP pozostaje pod presja sezonowo stabego popytu
w Europie, Brazylii i Ameryce Potnocnej. Jednoczesnie wysokie zapasy w Chinach nadal ograniczaja potencjat
wzrostowy cen na rynku globalnym.

Siarka

W pierwszym potroczu 2026 roku rynek siarki byt zdominowany sytuacja na Bliskim Wschodzie. Notowania
kwartalne w pierwszym pétroczu FOB siarki granulowanej Vancouver wzrosty o 221% r/r, Cena siarki ptynnej CFR
Benelux dla kontraktow kwartalnych wzrosta o 101% r/r. Na rynku Tampa CFR wzrost wyniost 168% r/r.

Atak na Iran spowodowat zatrzymanie ok. 50% globalnych dostaw siarki, jednak wzrostowy trend miat juz miejsce
od poczatku roku. Ataki ukrainskie wytaczyty znacza czes¢ produkcji w Rosji, a niskie temperatury utrudniaty
eksport z portow battyckich. Rosja zostata zmuszona do importu siarki do produkcji nawozoéw i przedtuzenia
zakazu eksportu siarki do konca 2026 roku, a Kazachstan zakazat od 27 czerwca eksportu siarki do wszystkich
krajow poza Rosja. Rowniez Chiny na skutek wysokich cen wprowadzity ograniczenia w eksporcie kwasu
siarkowego do konca roku, co dodatkowo zaciesnito podaz na rynku.

Sytuacja na Bliskim Wschodzie determinowata sytuacje na rynkach siarki. Ilos¢ uwiezionym wolumendw
szacowano na ponad 1 mln t. Po podpisaniu porozumienia w potowie czerwca statki z siarka o tacznej pojemnosci
ok. 800 tys. t opuscity Zatoke Perska, jednak byty to w wiekszosci wolumeny objete dostawami kontraktowymi
i zatadowane na poczatku wojny. Czynniki te spowodowaty zaciesnienie podazy, co zmusito konsumentéw do
ograniczenia produkcji, a w skrajnych przypadkach nawet jej zaprzestania. Amerykanski producent nawozdéw
ograniczyt produkcje nawozow fosforowych z powodu wysokich kosztow, gtownie siarki, natomiast marokanski
obnizyt wskaznik wykorzystania zdolnosci produkcyjnych o blisko 50%. Stopniowe zwiekszanie produkcji nastapito
pod koniec omawianego okresu. Rynek chinski zostat powaznie dotkniety blokada Ciesniny Ormuz, a zapasy
w portach spadty znacznie ponizej 1 mln t, co byto stanem najnizszym od 2017 roku. Rowniez producenci
w Indonezji w odpowiedzi na wysokie ceny siarki zostali zmuszeni do ograniczenia mocy produkcyjnych od 30 do
70%. Wysokie ceny powodowaty spadek popytu wsrdod producentow nawozéw i chemikaliow, a obawy
o0 przystepnosc¢ cenowa staja sie powszechne wsrod odbiorcow przemystowych. Rowniez w Indiach pojawity sie
oznaki zatamania popytu, a niektorzy producenci z sektorow takich jak chemikalia i barwniki coraz bardziej
sktaniali sie do wstrzymania produkcji w odpowiedzi na wzrost kosztow siarki i kwasu siarkowego. Producenci
w Europie musieli stawi¢ czota niskiej podazy. Produkcja siarki byta mniejsza na skutek zamykania rafinerii
i koniecznosci przechodzenia na stodsze gatunki ropy. Dodatkowo ograniczona dostepnosc z Rosji i Kazachstanu
spowodowata, ze rozliczenia cen CFR w krajach Beneluksu w Il kwartale br. ustalono na poziomie 848 USD/t, co
oznacza wzrost o 325 USD/t w porownaniu z Il kwartatem. Kolejny problem przemystu w Europie to wysokie,
w poréwnaniu do innych regiondw, koszty nosnikow energii ograniczajagce w znacznym stopniu mozliwosc
konkurencji. Sytuacja ta spowodowata rekordowe zainteresowanie dostawami z Kanady, poniewaz kupcy musieli
szukac¢ nowych zrodet dostaw i jednoczesnie akceptowac wyzsze ceny. W okresie od stycznia do lipca wzrost
eksportu z Kanady wyniost 14% r/r.

W wyniku ataku ucierpiato 13 zaktadéw produkujacych siarke na Bliskim Wschodzie, a wiekszos¢ z nich nie
powrdcita jeszcze do petnej dziatalnosci. Dodatkowo zniszczenia w instalacjach beda wymagaty napraw
trwajacych w niektorych przypadkach 3-5 lat. Prognozy zaktadaja, ze globalne ceny siarki pozostang wysokie
w Il kwartale. Wynika to z faktu, ze fundamenty dotyczace podazy nadal sa niestabilne. Nawet w miare
stopniowego wznawiania eksportu z Bliskiego Wschodu, opoznienia wynikajace z zatoréw w portach,
repozycjonowania statkow i operacji usuwania min ogranicza dostepnos¢ dostaw. Rosyjski eksport nie zostanie
wznowiony w 2026 roku, co spowoduje spadek podazy na rynku o ok. 1 mln t.

Rysunek 3. Notowania cen siarki
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PRODUKTY AZOTOWE
Amoniak

Notowania cen amoniaku w | pétroczu 2026 roku ksztattowaty sie na poziomie 520 USD/t NW Europe, co oznacza
wzrost 0 43% r/r.

Gdy pod koniec lutego rozpoczeta sie wojna miedzy USA, Izraelem a Iranem, nie ulegato watpliwosci, ze bedzie
to miato powazny wptyw na przeptywy handlowe nawozow. Tak tez sie stato. Przez CieSnine Ormuz
transportowana jest ok. jedna pigta Swiatowego eksportu amoniaku i jedna trzecia mocznika. Ponadto dochodzi
do tego szereg skutkow ubocznych, takich jak gwattowny wzrost stawek frachtowych oraz rosnace ceny ropy
naftowej i gazu ziemnego, ktore powoduja wzrost kosztow produkcji. Najbardziej jest to dotkliwe dla Europy,
ktéra jest najbardziej narazona na wahania na miedzynarodowych rynkach gazu. Dodatkowo rynek europejski
pozostawat w stagnacji, poniewaz kupujacy wahali sie w obliczu niejasnych skutkéw CBAM, ograniczonej
dostepnosci i niecheci do importowania produktow o wyzszej intensywnosci emisji CO2 z USA lub Trynidadu.
Rynek globalny, ktory w styczniu miat sie charakteryzowac nadwyzka podazy i stabym popytem, nagle stat sie tak
napiety, jak w okresie konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. Rynki amoniaku w kluczowych regionach borykaty sie
z zaktoceniami, niepewnoscia i niestabilnymi uwarunkowaniami. Rosnaca podaz ze wschodu od Kanatu Sueskiego
zachecita do wiekszej liczby miedzyregionalnych ofert transportu towaréw do Europy i USA. Handel byt mniejszy
ze wzgledu na ograniczenia dotyczace statkow i utrzymujaca sie nieche¢ niektorych operatorow do tranzytu
przez Morze Czerwone. Nowe moce produkcyjne w USA i Katarze moga pomoc ztagodzi¢ czesé napiec.

W miare kontynuowania wojny na Bliskim Wschodzie ceny amoniaku zaczynaty odzwierciedla¢ powazne niedobory
dostaw spowodowane tym konfliktem. Poniewaz amoniak nie magt by¢ transportowany przez Ciesnine Ormuz,
kupujacy mieli trudnosci ze znalezieniem alternatywnych zrédet dostaw dla 3,6 mln t rocznie, ktore zazwyczaj
sa wysytane z regionu Zatoki Perskiej. Problem ten dodatkowo pogtebiato kilka innych przestojow w kluczowych
osrodkach produkcyjnych. Sytuacja byta i jest najbardziej krytyczna na wschdd od Suezu, gdzie wiele krajow jest
w duzym stopniu uzaleznionych od dostaw z Bliskiego Wschodu. Ceny w tym regionie gwattownie rosty, poniewaz
kupujacy mieli trudnosci z zabezpieczeniem dostaw. Wiekszos¢ instalacji eksportujacych amoniak na Bliskim
Wschodzie byta wytaczona z eksploatacji, a producenci koncentrowali sie na kwestiach bezpieczenstwa, w tym
na usuwaniu amoniaku ze zbiornikow magazynowych. Przesytki z tego regionu ulegty zatamaniu. W marcu 2026
roku z Omanu zatadowano zaledwie 30 tys. t, w porownaniu do 395 tys. t w marcu 2025 roku. Chiny w znacznej
mierze wyprzedaty juz zapasy na kwiecien i poczatek maja po zwiekszeniu eksportu w marcu, jednak niepewnos¢
co do polityki eksportowej sktonita chinskich sprzedawcéw do wstrzymania sie z oferowaniem nowych tadunkow
do czasu pojawienia sie jasniejszych wytycznych. Doniesienia sugerujace, ze Chiny nie sa sktonne do dalszego
eksportu, sprawity, ze handlowcy zachowywali ostroznos¢, co dodatkowo ograniczato dostepnos¢ na rynku spot.
Rynki na zachdd od Suezu réwniez odczuwaty zaciesnienie podazy, poniewaz utrata dostaw z Bliskiego Wschodu
wptywata na swiatowe przeptywy handlowe. W Afryce Potnocnej ograniczenia dostaw gazu w Algierii oraz obawy
dotyczace przysztych dostaw spowodowaty wzrost cen FOB.

W basenie Atlantyku ceny gwattownie wzrosty, gtéwnie w wyniku znacznego wzrostu kwietniowej ceny
rozliczeniowej w Tampie do 775 USD/t, co stanowito wzrost o 160 USD/t w ciagu miesiaca i byto najwyzszym
poziomem od 2023 roku. W regionie Zatoki Meksykanskiej i na Karaibach ceny nadal rosty. Uruchomione nowe
moce produkcyjne w USA i przerwa w produkcji na Trynidadzie nie byty w stanie zastapi¢ utraconych dostaw
surowca z Bliskiego Wschodu.

Utrzymujaca sie tendencja wzrostowa odzwierciedla znaczacy wptyw zaburzen geopolitycznych na ceny. Popyt
na amoniak do zastosowan przed siewem utrzymat sie w kwietniu na statym poziomie. W kwietniu odnotowano
spadek importu amoniaku do Europy, spowodowany zmniejszeniem eksportu z Algierii o 62%, z 146,5 tys. t do
55 tys. t, w wyniku ograniczen w dostawach gazu. Import z Trynidadu i USA wzrést w ciaggu miesiaca: dostawy
z Trynidadu wzrosty o 57% do 107,5 tys. t, a wolumeny z USA podwoity sie do ok. 100 tys.t. Jednak te dodatkowe
dostawy nie wystarczyty, aby zrownowazy¢ spadek z Algierii. Koszty produkcji FOB w poétnocno-zachodniej
Europie, uwzgledniajace koszty zwiazane z unijnym systemem handlu uprawnieniami do emisji, oszacowano na
615 USD/t na dzien 30 kwietnia, co stanowi wzrost o 28 USD/t w porédwnaniu z wczesniejszym tygodniem
w zwiazku z odbiciem cen TTF. Dato to marze wynoszaca okoto 290 USD/t w stosunku do ceny importowej.

W maju sytuacja na rynkach amoniaku ulegta zrdznicowaniu, czego wyraznym przejawem byta znaczna
rozbiezno$¢ miedzy regionami na wschdd i na zachod od Kanatu Sueskiego. W regionie Azji i Pacyfiku rynki
pozostawaty niezwykle ograniczone ze wzgledu na utrzymujace sie zaktocenia w dostawach z Bliskiego Wschodu.
Natomiast rynki na zachdd od Kanatu Sueskiego odnotowaty spadki, poniewaz podaz z USA, Europy i Algierii byta
duza, przy jednoczesnym ostabieniu popytu w USA i Europie.

Pod koniec maja rozmowy na temat ewentualnego porozumienia miedzy Iranem a USA zostaty przerwane
w zwiazku z wznowieniem dziatan wojennych. W czerwcu nastroje na rynku amoniaku ulegty zmianie, poniewaz
napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie ztagodniaty, a sezonowy popyt ostabt w gtéwnych regionach
konsumpcyjnych. Obawy przed dtugotrwatymi zaktdceniami dostaw przez Ciesnine Ormuz zmniejszyty sie po
podpisaniu protokotu ustalen miedzy USA a Iranem w potowie czerwca, a sezon nawozowy na potkuli potnocnej
wszedt w faze pozasezonowa. W czerwcu ceny gwattownie spadty we wszystkich gtownych benchmarkach, przy
czym w Europie Potnocno-Zachodniej spadty do poziomu 725-750 USD/t CFR, ceny zatadunku w Zatoce
Meksykanskiej spadty do ok. 650 USD/t FOB, a w Indiach ceny obnizyty sie do 750 USD/t CFR z poprzedniego
maksimum wynoszacego 860 USD/t CFR. Najwieksza korekte odnotowano na zachdd od Kanatu Sueskiego, gdzie
spadek popytu na nawozy i powazne ograniczenia w dostawach siarki zbiegty sie ze zwiekszona dostepnoscia
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amoniaku na rynku, co spowodowato, ze podaz i popyt ulegty wiekszej rownowadze. Konsumpcja spadta wraz
z zakonczeniem wiosennych aplikacji w Ameryce Pétnocnej i Europie, podczas gdy producenci nadal produkowali
pod wysokim obcigzeniem. W konsekwencji wzrosta dostepnos¢ eksportowa z Zatoki Perskiej, Algierii i Trynidadu,
co doprowadzito do zaostrzenia konkurencji o ograniczony popyt spotowy. Wiekszos¢ mocy produkcyjnych
amoniaku na Bliskim Wschodzie przeznaczonych na eksport pozostata wytaczona, co ograniczato dostepnosc
podazy w regionie Azji i Pacyfiku. W czerwcu udato sie dostarczy¢ do Indii kilka tadunkéw z Iranu, a kilka
uwiezionych statkow zaczeto opuszczac ciesnine Ormuz. Jednak ciagty przeptyw eksportu z Bliskiego Wschodu
nie zostat jeszcze wznowiony.

Szacuje sie ze przeptywy pozostang znacznie ograniczone do konca roku. Utrzymujace sie ceny gazu w Europie
powyzej 20 USD/mmBtu grozityby ograniczeniami dostaw, natomiast szybkie ponowne otwarcie ciesniny
zaczetoby tagodzi¢ kryzys zwiazany z dostepnoscia siarki i przywrocitoby rownowage miedzy popytem a podaza.
Zgodnie z prognozami od IV kwartatu widoczne bedzie tagodne ozywienie, po ktorym nastapi powrét do nadwyzki
podazy, gdy eksport z regionu Zatoki Perskiej wrdci do normy.

Rysunek 4. Notowania cen amoniaku i gazu ziemnego
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* Amoniak FOB YUZHNY - w zwiazku z sytuacja w Ukrainie srednia cena dla Q1 2022 za 2 m-ce, brak notowan od marca 2022

Mocznik

Srednia cena mocznika w | pétroczu 2026 roku ksztattowata sie na poziomie 753 USD/t FOB Battyk, co oznacza
wzrost 0 47% r/r

Na poczatku roku ceny wzrosty szybciej niz prognozowano. Importerzy z Ameryki Pétnocnej aktywnie poszukiwali
tadunkow spot, a perspektywa wznowienia zakupow przez Indie sktonita kupujacych z innych rynkéw do
zwiekszenia aktywnosci. Po stronie podazy ograniczenia dostaw mocznika z Iranu byty wieksze niz przewidywano
z uwagi na prace tylko jednej instalacji. Chinski mocznik zniknat z rynku, podaz w Azji Potudniowo-Wschodniej
byta ograniczona ze wzgledu na minimalna dostepnosc¢ z Indonezji, dla ktorej priorytetem byt rynek krajowy.
Bliski Wschod jest najwiekszym regionem eksportujacym mocznik na swiecie, wysytajacym ok. 20 mln t/r, czyli
jedna trzecia catego handlu morskiego, z czego ponad 17 mln t/r jest tadowanych za Ciesning Ormuz lub w Iranie.
Wiekszos¢ armatorow odmawiato wysytania statkow do przeptyniecia ciesniny, a niektoére firmy ubezpieczeniowe
anulowaty ubezpieczenie statkéw w tym regionie. Z perspektywy kupujacych istniata i istnieje nadal realna
obawa, ze gtowni importerzy beda mieli trudnosci z zabezpieczeniem potrzebnego mocznika, jesli konflikt bedzie
sie utrzymywat. Wraz z eskalacja napie¢ na poczatku marca i faktycznym zamknieciem Ciesniny Ormuz ceny
mocznika gwattownie wzrosty we wszystkich segmentach rynku. Do konca marca ceny mocznika granulowanego
z Bliskiego Wschodu wzrosty o 65% w stosunku do poziomu sprzed konfliktu. Jeden z najbardziej dynamicznych
wzrostow odnotowano w przypadku mocznika granulowanego z Azji Potudniowo-Wschodniej. Kupujacy w Australii
byli coraz bardziej sktonni ptaci¢ znacznie wyzsze ceny, aby zapewni¢ rolnikom potrzebne produkty azotowe.
W Europie odtozenie zakupdéw z okresu styczen-luty, spowodowane gtownie niepewnoscia zwigzang z CBAM,
dobiegto konca, zmuszajac kupujacych do powrotu na rynek. W rezultacie benchmark FOB dla Afryki Pétnocnej
stat sie jednym z najbardziej ptynnych na swiecie w marcu, gdy znaczna czesc¢ europejskich upraw ozimych byta
juz zasiana.

Poniewaz na rynku zabrakto dostaw z Bliskiego Wschodu, za wyjatkiem eksportu z Omanu, zakup ten wyczerpat
Swiatowe zasoby mocznika z innych zrédet na caty maj i | potowe czerwca. Oznacza to, ze wiekszosc eksporterow
nie przejmowata sie spadkiem popytu widocznym na innych rynkach. Kraje, ktére normalnie znajdowatyby sie
w szczycie sezonu, takie jak Tajlandia i Australia, borykaty sie z niedoborem importu mocznika z powodu braku
eksportu z Bliskiego Wschodu. Ponad 1 mln t mocznika z Bliskiego Wschodu utkneto w maju w Zatoce Perskiej.
Te zablokowane dostawy znacznie wypaczyty bilans handlowy, co oznaczato nadwyzke podazy nad popytem, gdy
uda sie je wprowadzi¢ na rynek. Czesc tych tadunkow jest przeznaczona dla odbiorcow, ale czes¢ pozostaje do
sprzedania i jest tadowana na statki wykorzystywane jako ptywajace magazyny.

Konflikt na Bliskim Wschodzie spowodowat ograniczenie eksportu mocznika z tego regionu. Tylko wolumeny
z Omanu trafiaty na miedzynarodowy rynek, jednak te ilosci nie byty wystarczajace, by zaspokoi¢ potrzeby
rynkow do konca czerwca. Kraje w szczycie sezonu, takie jak Tajlandia czy Australia, borykaty sie z niedoborem
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mocznika z powodu braku dostepnosci z Bliskiego Wschodu. Sytuacja ta wypaczyta tradycyjny bilans handlowy
mocznika.

Pod koniec potrocza jedna z gtéwnych niewiadomych zostata juz wyeliminowana. Chiny ponownie rozpoczety
eksport, przyznajac w czerwcu kontyngenty o tacznej wielkosci ok. 2,6 mln t. Proby ustalenia cen minimalnych
dla mocznika oraz odmowa dostosowania sie do najnowszych indyjskich pozioméw cen CFR skomplikowaty
sytuacje. Oczekiwa¢ mozna, Ze kwestie te zostang rozwiazane, jednak obecnie ograniczaja one ilos¢ chinskiego
mocznika trafiajacego do Indii w ramach czerwcowego przetargu zakupowego. Wznowiono transporty przez
Ciesnine Ormuz, a wiekszos¢ zapasow mocznika zgromadzonych na Bliskim Wschodzie trafia obecnie na rynek.
Szacuje sie, ze do wystania pozostato jedynie ok. 150-200 tys. t mocznika, co stanowi spadek w poréwnaniu
z majem (o ok. 1 mln t). Prawdopodobnie przez dtuzszy czas bedziemy obserwowac zmniejszong podaz ze strony
niektoérych dostawcow z Bliskiego Wschodu z powodu szkod poniesionych przez same instalacje nawozowe oraz
infrastrukture pomocnicza, ktérych skala nie jest jeszcze mozliwa do oszacowania. Powrot do poziomoéw cen
sprzed konfliktu powinien zwiastowa¢ wznowienie zakupow na wiekszosci rynkow. W wielu krajach nastapit
spadek popytu spowodowany gwattownym wzrostem cen mocznika.

Przy zatozeniu, ze podaz z Bliskiego Wschodu bedzie nadal odzyskiwa¢ poziom sprzed wojny do | kwartatu
2027 roku, rynek wydaje sie charakteryzowa¢ nadwyzka podazy w czwartym kwartale 2026 r. Jednak rosnace
ceny energii, wyzsze miedzynarodowe ceny zbdz oraz ozywienie popytu ze strony USA, Brazylii i Indii
w IV kwartale prawdopodobnie utrzymaja ceny mocznika na historycznie wysokim poziomie do konca roku.
Oczekuje sie, ze czynniki te beda miaty pozytywny wptyw na ceny, pomimo przewidywanego uruchomienia
projektu Kingisepp firmy Eurochem w Rosji oraz projektu Indorama Il w Nigerii.

Rysunek 5. Notowania cen mocznika i gazu ziemnego
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Mocznik techniczny

Na poczatku roku ceny mocznika technicznego (TGU) rosty na wielu rynkach, podazajac za wzrostami cen
mocznika spowodowanymi pojawieniem sie ofert wyzszych od oczekiwanych w ramach indyjskiego przetargu.
W Europie ceny byty stabilne. Producenci oczekiwali wigekszej jasnosci w sprawie rozwazan Komisji Europejskiej
dotyczacych tymczasowego zawieszenia CBAM, ktore weszto w zycie 1 stycznia. W Europie aktywnos$¢ byta staba
ze wzgledu na niski popyt ze strony uzytkownikéow koncowych AdBlue. Ceny mocznika technicznego zaczety
rosna¢ w wiekszosci regiondw na rynku globalnym i wspierane byty przez ogolny wzrost cen mocznika oraz rosnaca
wartos¢ importu pomimo nieréwnomiernego popytu. Swiatowe ceny TGU nadal rosty, podazajac za wzrostem cen
mocznika, mimo ze popyt pozostawat nierébwnomierny. W Rosji i Egipcie widoczne byty wzrosty o 10-15 USD/t,
natomiast w Europie widoczna byta stabilizacja cen. Na rynkach odbiorcow, takich jak Indie i Brazylia,
obserwowany byt silny popyt, a w Europie byt on nadal staby z powodu ograniczonego ruchu ciezarowek
wynikajacego z niedoboru kierowcow oraz utrzymujacej sie niepewnosci zwiazanej z mechanizmem CBAM.
Globalny rynek mocznika technicznego pozostawat w lutym stabilny, nie odnotowano zadnej aktywnosci z powodu
braku dostaw z gtéwnych osrodkéw produkcyjnych. Na rynku europejskim popyt byt niewielki ze wzgledu na
niekorzystne warunki pogodowe i utrzymujacy sie brak jasnosci co do CBAM. Szereg swiat na rynku swiatowym
spowodowat spowolnienie aktywnosci w segmencie mocznika technicznego w potowie | kwartatu. Chinski Nowy
Rok, ramadan i karnawat spowodowaty zastoj na rynku, poniewaz uczestnicy analizowali trendy rynkowe. Iran
wznowit produkcje mocznika po prawie 2 miesigcach przerwy, po przywroceniu dostaw gazu ziemnego do
zaktadow. Na poczatku marca ceny TGU wzrosty, odzwierciedlajac wzrost cen mocznika w nastepstwie eskalacji
konfliktu miedzy USA a Iranem. Popyt na ten produkt w Indiach pozostawat wysoki, ale jego dostepnos¢ byta
ograniczona. Kupujacy w Europie obserwowali rynek i analizowali swoje zapasy. Pod koniec kwartatu dostepnosc
mocznika technicznego malata w zwiazku z eskalacja konfliktu miedzy USA a Iranem. Ataki zbrojne na Bliskim
Wschodzie spowodowaty dalszy wzrost cen gazu, a w lIranie i catym regionie Bliskiego Wschodu zaprzestano
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produkcji mocznika. Pod koniec kwartatu podmioty dziatajace na rynku mocznika technicznego obserwowaty
konflikt miedzy USA a Iranem, ktory spowodowat spowolnienie aktywnosci rynkowej. Dostepnos¢ mocznika
technicznego malata w zwiazku z eskalacja konfliktu. Ceny mocznika technicznego wzrosty w zwiazku
z utrzymujacym sie niedoborem podazy spowodowanym trwajacym konfliktem. Ponadto producenci TGU
oczekiwali na ustabilizowanie sie cen mocznika nawozowego, ktory znajdowat sie w trendzie wzrostowym.

Na poczatku Il kwartatu dostepnos¢ na rynku mocznika TGU pozostawata ograniczona z powodu braku dostaw
z Bliskiego Wschodu. W Indiach obserwowato sie umocnienie rynku w nastepstwie zakonczenia w tym czasie
przetargu na zakup mocznika. Na rynku brakowato jednak ofert dotyczacych TGU. Podaz do Europy rowniez byta
ograniczona, poniewaz nie byto dostaw z Rosji, a kupujacy poszukujacy wiekszych ilosci musieli zaptaci¢ wysokie
ceny. Kupujacy TGU w Brazylii wycofali sie z rynku, aktywnos¢ koncentrowata sie bardziej na moczniku do celow
rolnych, a nastroje dotyczace TGU byty sttumione. W potowie Il kwartatu ceny na rynku mocznika TGU spadaty,
podazajac za trendem na rynku mocznika rolniczego, a takze z powodu ograniczonej aktywnosci. Rynki TGU
ostabiaty sie na catym swiecie - ceny w regionie battyckim spadaty z powodu ograniczonej aktywnosci, podobnie
poziomy cen w regionie Morza Czarnego. Popyt w Europie utrzymywat sie na statym poziomie, ale kupujacy
pozostawali ostrozni ze wzgledu na wysokie koszty importu. Aktywnos¢ w Egipcie spowolnita z powodu stabego
popytu, podczas gdy popyt w regionie Morza Srédziemnego byt stabilny dzieki dostepnosci rosyjskiego surowca.
W Iranie kilka przestojow w zaktadach ograniczato produkcje, pomimo czesciowego wznowienia produkcji. Popyt
w Indiach byt staby, oferta ograniczona, a kupujacy niechetnie akceptuja wysokie ceny. W Brazylii sttumiony
popyt szedt w parze z gwattownie spadajacym rynkiem azotu. Rynek srodziemnomorski charakteryzowat sie
statym popytem. Stabos¢ swiatowych cen mocznika na przetomie czerwca/lipca, zwtaszcza po ponownym
otwarciu ciesniny, przeniosta sie rowniez na rynki mocznika TGU. Ceny spadaty, podczas gdy popyt byt
zroznicowany. Na wielu rynkach azjatyckich kupujacy zachowywali ostroznosé, poniewaz pora monsunowa
spowodowata spadek popytu. W Europie i Brazylii popyt utrzymywat sie na statym poziomie.

Zgodnie z prognozami, globalny popyt na TGU bedzie rdost w tempie 1% w skali roku (CAGR), osiaggajac poziom
34,5 mln t w 2030 roku, z nieznacznym wzrostem w kolejnych latach. W ciggu najblizszych 5 lat gtownym
motorem wzrostu bedzie rynek zywic aminowych, jednak najszybszy wzrost prognozuje sie w przypadku popytu
ze strony przemystu morskiego, ktory bedzie rost w tempie 13,1%, osiagajac poziom 275,5 tys. t.

AdBlue

Notowania cen AdBlue w | potroczu 2026 roku ksztattowaty sie na poziomie 28 EUR/100l FOT All Germany, co
oznacza wzrost 0 22% r/r.

Wzrost zapotrzebowania na ogrzewanie od poczatku roku powodowat wzrost cen gazu w Europie. Gtowni
producenci AdBlue nie zareagowali na wyzsze ceny gazu. Ceny hurtowe AdBlue pozostawaty stabilne. Rynek
AdBlue monitorowat dyskusje na temat unijnego mechanizmu dostosowania cen na granicach z uwzglednieniem
emisji CO2 (CBAM) oraz ewentualnego zwolnienia nawozow z tego mechanizmu. Od 1 stycznia wszystkie
importowane nawozy, w tym AGU (Automotive Grade Urea), wymagaja certyfikatow w ramach CBAM. Niskie
zainteresowanie zakupami nasilato konkurencje miedzy traderami. Wielu dostawcow obnizato ceny, aby zdoby¢
nieliczne dostepne zamodwienia i wykorzystac¢ swoje floty dostawcze, poniewaz musza oni pokry¢ koszty state
floty nawet przy niskiej sprzedazy. Na poczatku lutego producenci AdBlue w Niemczech i regionie Beneluksu
podniesli ceny hurtowe srednio o 1-1,20 EUR/100 | na poczatku miesiaca. Ceny DEF wzrosty o 6-7 ¢/USG
w stosunku do stycznia, podazajac za rosnacymi cenami mocznika w Nola. W potowie lutego temperatury ponizej
zera w wielu obszarach ograniczaty aktywnos¢ w branzy budowlanej, co wedtug handlowcow skutkowato
niewielkim popytem na AdBlue. Na poczatku marca widoczne byty wzrosty cen AdBlue, ktore przypisywano
przede wszystkim rosnacym globalnym cenom mocznika w zwiazku z ograniczona dostepnoscia. Rownolegle ze
wzrostem cen AdBlue odnotowano typowy dla tej pory roku wzrost zainteresowania zakupami. Wynikato to
gtownie z wiekszej aktywnosci w sektorach rolnictwa i budownictwa. Pod koniec miesigca dostawcy w Niemczech
obnizyli ceny AdBlue od ok. 0,20 do 1 EUR/100 | w Il potowie marca. W regionie Beneluksu obnizka cen wyniosta
ok. 0,70 EUR/100 L. Korekta w potowie miesigca odzwierciedla spadek cen gazu w marcu. Jest to druga z rzedu
korekta w potowie miesiaca, po pierwszej zmianie cen AdBlue w lutym po 2-letnim okresie. Niezwykta zmiennosc
cen AdBlue odzwierciedlata wahania cen gazu w Europie. Tymczasem popyt ogolnie rost. Na poétnocy
zainteresowanie zakupami wzrosto od potowy marca. Traderzy na potudniu i w regionie Beneluksu rowniez
zgtaszali rosnacy popyt ze strony sektora rolniczego i budowlanego, co przypisywato sie przede wszystkim
wzrostowi temperatury.

W potowie analizowanego okresu utrzymywat sie silny popyt na AdBlue z uwagi na gromadzenie przez
konsumentow zapasow w obawie przed dalszymi podwyzkami cen i niedoborami podazy. Zmiennos¢ cen gazu
przyczynita sie do wzrostu cen AdBlue, mimo ze 1 kwietnia ceny gazu spadty o ok. 7 EUR/MWh do 47,50 EUR/MWh
w porownaniu do cen z 30 marca. Niepewnosc¢ co do przysztych cen gazu pozostawata wysoka z powodu wojny
w Iranie, wiec spodziewane byty dalsze krotkoterminowe korekty cen. Wielu kupujacych zabezpieczyto sobie
wieksze ilosci juz w marcu w obawie przed rosnacymi cenami i ograniczong dostepnoscia, wykorzystywali
zgromadzone zapasy. Inni wstrzymywali sie z zakupami ze wzgledu na wysokie ceny i czekaja na wyrazniejsze
sygnaty.

Popyt pod koniec potrocza pozostawat silny, co jest typowe dla tej pory roku, a dodatkowo wspierat go sektor
transportowy. Handlowcy przypisywali te zmiane m.in. utrzymujacej sie presji konkurencyjnej w regionie.
Zainteresowanie zakupowe uzytkownikow koncowych utrzymywato sie na wysokim poziomie typowym dla tej
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pory roku. Szczegolnie silny popyt odnotowaty sektory rolniczy i budowlany. Popyt ze strony firm transportowych
systematycznie wzrastat w ciagu czerwcu, co prawdopodobnie stanowito poczatek gromadzenia zapasow przed
wygasnieciem tymczasowego obnizenia podatkow energetycznych i podatku VAT od paliw w Niemczech. Gtowni
producenci w Niemczech obnizyli ceny AdBlue w czerwcu srednio o ponad 2 EUR/100l. Ceny w potudniowych
Niemczech spadty nieco bardziej niz na poétnocy. Wedtug handlowcow roznica ta wynikata prawdopodobnie
z planowanych postojow remontowych na kilku instalacjach AdBlue w Polsce, ktore mogty ograniczy¢ podaz
w potnocnych Niemczech. W potowie czerwca gtowni producenci AdBlue w Niemczech i krajach Beneluksu nie
wprowadzili zmian cen. Kilku dostawcow AdBlue w Niemczech i w regionie Beneluksu znacznie obnizyto swoje
ceny na przetomie miesigca (czerwiec/lipiec). W zaleznosci od regionu obnizki cen siegaja nawet
5 EUR/100 | w poréwnaniu z poziomami odnotowanymi na poczatku czerwca. Wynika to przede wszystkim
z nizszych cen gazu ziemnego na gietdzie TTF. Bardziej atrakcyjne warunki cenowe pobudzaja rowniez popyt.

Ceny AdBlue moga wzrosnac¢ we wrzesniu w zwiazku z wysokimi cenami gazu, ktore powoduja wzrost kosztow
produkcji, natomiast ceny DEF powinny nieznacznie wzrosna¢ w miare stabilizacji cen mocznika w Noli. Ceny
AGU beda miaty trudnosci z podazaniem za trendem wyznaczonym przez ceny mocznika rolniczego ze wzgledu
na ograniczony popyt i wysokie stawki frachtu kontenerowego.

GLOWNY SUROWIEC DO PRODUKCJI PRODUKTOW AZOTOWYCH
Gaz ziemny

Ceny gazu wzrosty w | pétroczu 2026 roku o 3,4% r/r. Rynek gazu w omawianym okresie byt ksztattowany gtownie
przez sytuacje na Bliskim Wschodzie, ograniczenia w dostawach LNG, niskie stany magazynowe w Europie, jak
rowniez wahania produkcji energii z OZE. Przetomowa data dla rynku gazu (podobnie jak dla innych
strategicznych surowcow) byt atak sprzymierzonych sit USA i Izraela na Iran, co spowodowato skokowy wzrost
notowan m.in. cen gazu ziemnego i ropy naftowej, niezaleznie od wzrostowego trendu cen, ktory byt juz
widocznych na poczatku roku, co wynikato ze zwiekszonego popytu bedacego nastepstwem niskich temperatur
w Europie i Ameryce Potnocnej, skutkujacymi wzrostem zapotrzebowania na energie do celow grzewczych.

Zmiana kierunkow dostaw gazu ziemnego do Europy, wynikajaca z konsekwencji kryzysu energetycznego jaki
wystapit w 2022 roku, spowodowata, ze Europa w duzej czesci zalezna jest od importu gazu ziemnego (LNG)
z Ameryki Potnocnej. Oznacza to rowniez koniecznos¢ konkurowania z odbiorcami z Azji.

Zablokowanie 20% dostaw gazu ziemnego LNG z Bliskiego Wschodu (przede wszystkim pochodzacego z Kataru)
spowodowato nasilenie tego zjawiska, poniewaz 90% wolumenu zakontraktowane byto do odbiorcow
zlokalizowanych w Azji. Przetomowym wydarzeniem byt atak na Iran, ktory spowodowat praktycznie zatrzymanie
eksportu gazu z tamtego rejonu. Dodatkowo odwetowe uderzenia w infrastrukture do produkcji LNG uszkodzity
17% katarskiej zdolnosci produkcyjnej wynoszacej 77 mln t/r, a naprawy, w opinii ekspertow, moga potrwac od
3 do 5 lat. Kolejne proby zawarcia porozumienie konczacego konflikt nie przynosity rezultatu az do potowy
czerwca. Zawarty rozejm spowodowat, ze uczestnicy rynku mieli nadzieje na ustabilizowanie sytuacji, otwarcie
Ciesniny Ormuz i stopniowy powrot LNG z krajow Zatoki Perskiej na swiatowe rynki. Jednak czes¢ ekspertow
zawracata uwage, ze powrét do stanu sprzed konfliktu bedzie powolny ze wzgledu na wciaz istniejace ryzyko
eskalacji konfliktu oraz ograniczenie zeglugowe ciesniny wynikajace z jej zaminowania. Niestety poczatek I
potrocza przyniost kolejna faze eskalacji konfliktu i kolejny gwattowny wzrost cen gazu ziemnego, ropy naftowej
i jej produktow. Duzy wptyw na rynek w Europie miat rowniez stan zattoczenia magazynow gazu. Na poczatku
2026 roku byty one na najnizszym poziomie od 2022 r i znacznie ponizej Sredniej piecioletniej. Moze to
spowodowac koniecznos¢ ptacenia wyzszych cen w kolejnych okresach, szczegélnie w przypadku trwajacego
konfliktu w rejonie Zatoki Perskiej i zwiekszonego popytu ze strony Azji oraz zwigkszonego zapotrzebowania na
gaz ziemny w okresach zimowych.

Wieksze wzrosty cen gazu w maju i kwietniu byty hamowane przez poprawe warunkow pogodowych, wzrost
generacji energii z OZE, jak réwniez faktu, ze czes$¢ krajow azjatyckich zwiekszyto zuzycie relatywnie tanszego
wegla do produkcji energii.

Stany Zjednoczone wyprzedzity juz Katar jako najwiekszy producent LNG na s$wiecie. Amerykanskie moce
eksportowe wynosza obecnie ok. 120 mln t/r, w poréwnaniu z 77 mln t/r Kataru. Biorac pod uwage projekty
bedace juz w trakcie realizacji, amerykanskie moce moga zblizy¢ sie do 220 mln t/r w ciagu 5 lat. Zaleznos¢
Europy od LNG, szczegoblnie ze strony USA, naraza ja na ryzyko zwiazane m.in. z warunkami pogodowymi (burze
sniezne, huragany), jak rowniez z przerwami wynikajacymi z awarii i planowanych przestojow.

Oczekuje sie, ze Europa bedzie importowac rekordowe ilosci LNG w 2026 roku (ponad 140 mln t), kontynuujac
gwattowny wzrost z ostatnich lat. UE planuje catkowite wycofanie rosyjskiego gazu do 2027 roku. Amerykanski
LNG nadal bedzie odgrywat kluczowa role w swiatowym bilansie gazu., cho¢ w wolniejszym tempie niz w 2025
roku. Prognozy zaktadaja, ze cena gazu w Europie raczej nie spadnie szybko do poziomu sprzed wojny z Iranem
w obliczu utrzymujacej sie niepewnosci co do mozliwosci zakonczenia blokady Ciesniny Ormuz i wyzwan
zwiazanych z uzupetnianiem europejskich zapasow. Istotna role beda odgrywaty warunki pogodowe, ktorych
oddziatywanie bedzie dwutorowe. Wyzsze temperatury spowoduja zwigkszenie zapotrzebowania na energie do
klimatyzacji. Z drugiej strony wzrost generacji energii z OZE zmniejszy jej zapotrzebowanie z blokdw gazowych.
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Rysunek 6. Notowania cen gazu ziemnego
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SEGMENT PIGMENTY
Biel tytanowa

W I pétroczu 2026 roku dla rynku bieli, podobnie jak dla wielu innych rynkow surowcow i produktow, przetomowa
data byto rozpoczecie konfliktu USA i Izraela z Iranem. Znaczne ograniczenie ruchu statkéw przez Ciesnine Ormuz
miato posredni wptyw, gownie poprzez cene surowcow, na globalny rynek bieli tytanowej. Skokowy wzrost cen
siarki i gazu przetozyt sie, szczegdlnie w Europie i Azji, na wzrost kosztéw kwasu siarkowego niezbednego do
produkcji bieli tytanowej produkowanej metoda siarczanowa. Pomimo kilku prob zakonczenia konfliktu nie udato
sie uzyskac trwatego porozumienia i statego odblokowania ciesniny. Sytuacja ta spowodowata wzrost cen bieli
z Chin, co dla producentow z Europy stworzyto szanse na zwiekszenie udziatow w rynku. Skutkowato to
podniesieniem cen na Il kwartat przez wytworcow europejskich. Jednak nadal musieli sie oni mierzy¢ z wysokimi
kosztami surowcow zmniejszajacych ich pozycje konkurencyjna w stosunku do innych regiondéw. Popyt ze strony
gtownego odbiorcy, sektora budowlanego, pozostawat staby ze wzgledu na niskie temperatury, ktore wystapity
na poczatku roku, a w kolejnych okresach na niestabilng sytuacje geopolityczna. Zwiekszone zakupy w Europie
nie byty nastepstwem zwiekszonego popytu bazowego, ktory nadal pozostawat staby (Francja, Niemcy i Wtochy
odnotowaty najwiekszy spadek produkcji budowlanej od sierpnia 2022 roku), jak rowniez faktu, ze ludzie
ograniczaja zakupy towarow niebedacych artykutami pierwszej potrzeby, tylko z obawy o mniejsza dostepnosc,
w zwiazku z konfliktem na Bliskim Wschodzie.

Na rynku europejskim wystapity zmiany w podazy bieli polegajace na czeSciowym lub catkowitym wznowieniu
produkcji na wczesniej zatrzymanych instalacjach. Inaczej wygladata sytuacja producentéw w USA, ktorzy
dysponuja wtasna duza baza surowcowa a ich produkcja bazuje na chlorkowym TiO2, wiec nie sa oni w takim
stopniu jak inni producenci, szczegdlnie w Chinach, uzaleznieni od kosztow siarki. Mimo wciaz stabego popytu
w USA, zaleznego istotnie od wysokosci oprocentowania kredytow hipotecznych, uczestnicy rynku informowali
o propozycjach podwyzek cen.

Producenci z Azji, a szczegélnie z Chin, zostali mocno dotknieci przez sytuacje na Bliskim Wschodzie. Ponad
potowa importu siarki do Chin pochodzita z Bliskiego Wschodu, a poniewaz rzad Chin priorytetowo traktuje
produkcje rolnicza, to ona w pierwszej kolejnosci bedzie zaopatrywana w siarke i kwas siarkowy. Wedtug
chinskiego Narodowego Biura Statystycznego (NBS) inwestycje w rozwoj nieruchomosci w Chinach w okresie
styczen-maj spadty o 16,2% r/r. Czesc¢ producentow byta zmuszona zmniejszy¢ wskaznik wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych. Szacuje sie, ze producenci bieli w Chinach osiagneli wskaznik wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych na poziomie ok. 50%. Marza zysku z TiO2 w Chinach wykazywata tendencje spadkowa, spadajac
z ok. 35% do poziomu bliskiego progowi rentownosci. Gtéwna przyczyna byty rosnace koszty surowcow. Ceny
koncentratu tytanu pozostaty w 2026 roku zasadniczo stabilne, nieznacznie spadty r/r w okresie styczen-maj,
natomiast ceny kwasu siarkowego w tym samym okresie podwoity sie r/r. Koniec okresu przyniost korekte na
rynku spot w Chinach. Obnizka cen bieli przez jednego ze znaczacych producentow sktonita innych do podobnych
krokow. Dodatkowo wyzsze poziomy zapasow zmusity producentéw do ich uptynnienia i uwolnienia gotowki, co
roéwniez sprzyjato spadkowi cen.

Najblizsze prognozy zaktadaja, Zze branza budowlana w UE (w tym w Wielkiej Brytanii) wzrosnie w 2026 roku o
1,3% r/r, a w Il kwartale prognozuje sie wzrost o 1,2% r/r. Czes¢ kupcow poinformowato, ze sa zainteresowani
przejsciem na miesieczne ceny, ze wzgledu na nieprzewidywalnosc¢ sytuacji makroekonomicznej oraz fakt, ze
ewentualne zakonczenie konfliktu moze przynies¢ spadek cen, dlatego nie chca podpisywac kontaktow w oparciu
o ceny kwartalne.

Ograniczenie dostaw ropy, LNG i siarki z Bliskiego Wchodu pociagnie za soba dalszy wzrost kosztow produkcji,
szczegolnie w Azji i Europie. Popyt prawdopodobnie pozostanie nadal staby, zaréwno ze wzgledu na czynniki
sezonowe (wakacje) jak rowniez fakt, ze w dobie tak duzych zawirowan geopolitycznych ludzie odsuwaja
w czasie decyzje o zakupie lub remoncie domow. Problemem w Europie moze by¢ koniecznos¢ konkurowania
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o dostawy LNG z Azja, co moze przyczyniac sie do wzrostu kosztow gazu i energii z niego wytwarzanych. Prognozy
dotyczace chinskiego sektora budowlanego wskazuja na mozliwa jedynie niewielka poprawe popytu w Ill kwartale
2026 roku, w zwiazku z zapowiedzianym przez tamtejszy rzad przyspieszeniem juz zatwierdzonych projektow
infrastrukturalnych, nie ogtoszono jednak nowych duzych pakietow stymulacyjnych.

Rysunek 7. Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym przy produkcji bieli tytanowej i stali. Na poczatku 2026 roku
producenci wykorzystujacy siarczan zelaza odbierali niewielkie ilosci towaru, co wynikato z przerw w produkcji
na instalacjach cementowych, na skutek sezonowo mniejszych odbioréw oraz okresowych postojow instalacji
wykorzystywanych na przeprowadzenie remontoéw. Wskazania rynkowe wskazywaty rowniez na zmniejszona
liczbe realizowanych w tym okresie inwestycji oraz przedsiewzie¢ budowlanych, takze ze wzgledu na aspekty
pogodowe, co dodatkowo wptywato na niskie poziomy zapotrzebowania. Zaobserwowano natomiast wzmozone
zapotrzebowanie dla wykorzystania surowca do nawozow.

W catym pierwszym potroczu obserwowano wysokie zapotrzebowanie na surowiec do zastosowania nawozowego.
Sektor cementowy natomiast wykazywat wzmozone zapotrzebowanie od potowy marca, ale najwiekszy poziom
mozna byto zaobserwowac od kwietnia. Wynikato to przede wszystkim z faktu, iz cementownie rozpoczety sezon
a tym samym intensywny okres produkcyjny. W Il kwartale przewiduje sie dalsze wzmozone odbiory z sektora
cementowego.

W zwiazku z napieta sytuacja na Bliskim Wschodzie, a co za tym idzie ogromna niestabilnoscia na rynkach
surowcowych, szczegdlnie siarki i kwasu siarkowego, producenci siarczanu zelaza podjeli proby wdrozenia
podwyzek cen.

Materiat chinski stanowi konkurencje dla materiatu od producentow europejskich, ale nie stanowi on gtdwnego
zrodta tego materiatu. Jego role przejeli w wiekszosci Europejscy producenci. Siarczan z Chin nie jest obecnie,
tak jak dotychczas, mocno konkurencyjny w porownaniu do produktow europejskich z uwagi na rosnace koszty
wytworzenia tego surowca, podyktowane gtdwnie sytuacja geopolityczna i rosnacymi cenami frachtu.

Producenci siarczanu zelaza oczekuja, iz w Il kwartale roku bedzie mozna zaobserwowac pozytywna tendencje
wzrostowa z uwagi na trwanie sezonu budowlanego, ale ostatecznie popyt bedzie zapewne zalezny od wielu
czynnikow, w tym pogody, poziomu inwestycji oraz poprawy klimatu w otoczeniu makroekonomicznym.

SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW
llmenit i szlaka tytanowa

Szlaka tytanowa

W | potroczu 2026 roku rynek szlaki tytanowej charakteryzowat sie stabilnoscia. Spadek zapotrzebowania ze
strony producentéw bieli tytanowej, jak rowniez wysoki stan zapasow, spowodowaty zmniejszenie wskaznika
wykorzystania zdolnosci produkcyjnej przez wytworcow szlaki. Producenci aktywnie realizowali istniejace
zamoéwienia. Presja kosztowa utrzymywata sie na wysokim poziomie, napedzana utrzymujacymi sie wysokimi
cenami surowcow i materiatow pomocniczych, w tym koksu naftowego, elektrod i energii elektrycznej.

Iimenit

Sytuacja na rynku ilmenitu w | pétroczu 2026 roku byta pochodna tego, co dziato sie na rynku bieli. Poczatek roku
to proces uzupetniania zapasow. W kolejnych okresach producenci realizowali gtéwnie kontrakty
dtugoterminowe, natomiast odbiorcy naciskali na spadek cen na rynku spot. Ceny na rynku spot miaty trudnosci
z utrzymaniem stabilnosci i pojawito sie kilka transakcji po nizszych cenach. Ograniczona podaz regionalna
wspierata wzrost cen firm produkcyjnych, jednak gtowni lokalni producenci obnizali ceny nowych zaméwien, aby
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pozby¢ sie zapasdw, nasilajac presje cenowa i konkurencje w segmencie odbiorcow oraz utrudniajac
finalizowanie transakcji zawierajacych wysokie ceny. W najblizszym czasie oczekuje sie, ze rynek ilmenitu
pozostanie w impasie, bez znaczacych wahan cen.

Istotne informacje z zakresu rynku CO;

| potrocze 2026 przyniosto powazne zmiany na rynku gietdowym uprawnien do emisji. W potowie stycznia
uformowat sie szczyt Srednioterminowego trendu wzrostowego, ktory w ciagu kilku miesiecy wywindowat
notowania EUA z poziomu 70 do 92 EUR. Potem na rynku rozpoczeta sie silna korekta spadkowa, ktorej dotek
wypadt 19 marca na poziomie 62 EUR. Od tego momentu rynek wygenerowat kolejna silng fale wzrostowa, ktorej
apogeum wypadto w dniu 21 lipca na poziomie 87 EUR. Byto to kilka dni po opublikowaniu przez KE szczegotow
reformy EU ETS, ktora okazata sie bardziej rewizja niz reforma.

Opublikowana 17 lipca przez Komisje Europejska reforma Dyrektywy ETS nie okazata sie, z punktu widzenia
przemystu chemicznego, dokumentem zmieniajacym zasady gry ani narzedziem wspierajacym europejski sektor
chemiczny w redukcji kosztow, ponoszonych w zwiazku z obowigzujacym pakietem klimatycznym UE. Poza
zapowiedzig bardziej aktywnego zarzadzania podaza jednostek, poczawszy od roku 2027 (dodatkowe 400 mln
EUA do uwolnienia w przypadku znaczacych wzrostow cen) w ramach Investment Boostera oraz zmian w zakresie
mechanizmu Stabilizacji Rynkowej (MSR), brakuje konkretnych propozycji, obnizajacych restrykcyjnosc systemu.
Na plus mozna przyjac fakt spowolnienia tempa redukcji przydziatu darmowych uprawnien. Reforma oczekuje
obecnie na przyjecie oficjalnych stanowisk przez Parlament Europejski i Rade Europejska. Opublikowana reforma
nie zmienia fundamentalnych zasad systemu, ktory ma stuzy¢ przede wszystkim redukcji emisji w sektorze
przemystowym.

W Il kwartale 2026 roku Spotka kupowata uprawnienia do emisji na rynku kasowym spot na zabezpieczenie
wykonanej emisji za rok 2025.
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Wyniki finansowe

W | potroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa Emitenta wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na
poziomie 1 361 509 tys. zt i wynik EBITDA w wysokosci 59 754 tys. zt, przy marzy EBITDA 4,4%. W poréwnaniu
z analogicznym okresem 2025 roku skonsolidowany wynik EBITDA byt wyzszy o 32 803 tys. zt, a marza EBITDA
wzrosta o 2,4 punktu procentowego.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca uzyskata wynik EBITDA za | potrocze 2026 roku na poziomie 55 803 tys. zt,
uzyskujac znaczaca poprawe wzgledem | potrocza 2025 roku o 27 965 tys. zt.

W okresie objetym raportem Grupa Kapitatowa Emitenta kontynuowata dziatania w zakresie aktywnego
zarzadzania kosztami, dziatania handlowe dynamicznie odpowiadajace na zmieniajaca sie sytuacje rynkowa oraz
optymalizujace procesy operacyjne.

W | pétroczu 2026 roku Emitent odnotowat pozytywne taczne odchylenie przychodéw, natomiast kierunek zmian
réznit sie w poszczegolnych grupach asortymentowych - taczny wzrost ilosci i cen sprzedazy odnotowano w grupie
produktow azotowych i dotyczyt on gtownie mocznika niepowlekanego. W zakresie nawozow wielosktadniowych
odnotowano nizszy wolumen produkcji i sprzedazy odpowiednio o 10% i 8% przy cenach wyzszych srednio o 6%
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego spadty ceny zakupu miedzy innymi: fosforytéw, ilmenitu, oraz
wegla, natomiast wzrosty ceny nabycia soli potasowej, kwasu siarkowego a przede wszystkim wzrosty ceny siarki,
ze wzgledu na ograniczenia podazy zwiazane z konfliktem na Bliskim Wschodzie.

taczny wptyw zmian cen kluczowych surowcow byt negatywny.

Wyniki | potrocza 2026 roku uwzgledniaja zmiane szacunku rezerwy na prawa do emisji CO2 za rok 2025
spowodowana spadkiem cen rynkowych praw do emisji CO2.

Na poziomie wyniku netto w | potroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa zanotowata strate w wysokosci 37 605 tys.
zt. Nizszy az o 132 031 tys. zt poziom straty netto wynikat gtéwnie z dodatniego poziomu wyniku z udziatow
w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci, przy znaczacej ujemnej wartosci
w analogicznym okresie poprzedniego roku (dotyczacej wowczas gtownie spotki stowarzyszonej GA Polyolefins).

Tabela 2. Wyniki finansowe Jednostki Dominujacej

Wyszczegolnienie 1H 2026 1H 2025 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1356 189 1333 497 22 692 1,7
Koszt wtasny sprzedazy 1 258 547 1270 435 -11 888 -0,9
Zysk/strata brutto na sprzedazy 97 642 63 062 34 580 54,8
Koszty sprzedazy 57 566 53 044 4522 8,5
Koszty ogolnego zarzadu 62 587 49 585 13 002 26,2
Zysk/strata netto ze sprzedazy -22 511 -39 567 17 056 43,1
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne 10 357 -2 363 12 720 538,3
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej EBIT -12 154 -41 930 29 776 71,0
Przychody/ (koszty) finansowe -33 587 -16 534 -17 053 -103,1
Zysk/strata przed opodatkowaniem -45 741 -58 464 12723 21,8
Podatek dochodowy -11 762 -7 670 -4 092 -53,4
Zysk/strata netto -33 979 -50 794 16 815 33,1
EBITDA 55 803 27 838 27 965 100,5
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Tabela 3. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegoélnienie 1H 2026 1H 2025 Zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 1361 509 1345 621 15 888 1,2
Koszt wtasny sprzedazy 1259 087 1271736 -12 649 -1,0
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 102 422 73 885 28 537 38,6
Koszty sprzedazy 51 505 53 044 -1 539 -2,9
Koszty ogolnego zarzadu 72 673 60 362 12 311 20,4
Zysk/strata netto ze sprzedazy -21 756 -39 521 17 765 45,0
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne 13998 -3 226 17 224 533,9
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej EBIT -7 758 -42 747 34 989 81,9
Przychody/ (koszty) finansowe -53 550 -14 146 -39 404 -278,6
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych metoda praw 11 948 -120 172 132 120 109,9
wtasnosci

Zysk/strata przed opodatkowaniem -49 360 -177 065 127 705 72,1
Podatek dochodowy -11 755 -7 429 -4 326 -58,2
Zysk/strata netto -37 605 -169 636 132 031 77,8
EBITDA 59 754 26 951 32 803 121,7

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. strona 24273



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

Tabela 4. Wyniki w ujeciu segmentow w | pétroczu 2026 roku

Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Slnieni
Yyszezegolniente Nawoz Pigment Pozostata Nawoz Pigment Pozostata

y g y dziatalnos¢ y g y dziatalnos¢
Przychody ze sprzedazy 1194 957 126 263 34969| 1192597 126 263 42 649
zewnetrznej
Udziat w strukturze 88% 9% 3% 88% 9% 3%
EBIT 9742 -31723 9 827 10 103 -31 526 13 665
EBITDA 63 787 -20 837 12 853 62 715 -20 920 17 959

Tabela 5. Wyniki w ujeciu segmentow w | pétroczu 2025 roku

Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa

Wyszczegélnienie
y 8 Pozostata Pozostata

Nawozy Pigmenty dziatalnosé¢ Nawozy Pigmenty dziatalnos¢

Przychody ze sprzedazy

. 1083 105 144 457 105 935 1 079 891 144 457 121 273
zewnetrznej
Udziat w strukturze 81% 11% 8% 80% 11% 9%
EBIT -43 718 -21 735 23523 -43 170 -21 600 22 023
EBITDA 9910 -10 741 28 669 8 994 -10 847 28 804

SEGMENT NAWOZY

W | potroczu 2026 roku w Segmencie Nawozy Emitent uzyskat skonsolidowany wynik EBITDA na poziomie plus
62 715 tys. zt, wyzszy o 53 721 tys. zt niz wypracowany w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy zewnetrznej Segmentu wyniosty 1 192 597 tys. zt i byty o 10% wyzsze niz
w | potroczu 2025 roku. Pozycja ta stanowita 88% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

W Segmencie Nawozy w | potroczu 2026 roku gtownymi determinantami wynikoéw w ujeciu r/r byty: znaczacy
wzrost cen produktow (gtownie mocznika i jego roztwordw), wzrost wolumendw sprzedazy mocznika
niepowlekanego (o 40%), spadek sprzedazy nawozow wielosktadnikowych i amoniaku przy jednoczesnym wzroscie
cen soli potasowej i siarki.

Wypracowana w | potroczu 2026 roku marza EBITDA Segmentu Nawozy uksztattowata sie na poziomie plus 5,3%
i byta wyzsza niz uzyskana w analogicznym okresie ubiegtego roku o 4,4 pp.

Rysunek 8. Porownanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Okoto 58% wartosci przychodow ze sprzedazy ogotem w Segmencie Nawozy wygenerowata grupa nawozow
wielosktadnikowych. Sprzedaz nawozow wielosktadnikowych na rynku krajowym w okresie objetym raportem
stanowita okoto 80% sprzedazy ogdotem nawozow wielosktadnikowych
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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

SEGMENT PIGMENTY

W | pétroczu 2026 roku w Segmencie Pigmenty Emitent uzyskat skonsolidowany wynik EBITDA na poziomie minus
20 920 tys. zt.

W okresie objetym raportem w Segmencie Pigmenty uzyskano nizszy o 8% poziom cen sprzedazy bieli tytanowej,
przy rownoczesnie nizszym zrealizowanym wolumenie produkcji i sprzedazy odpowiednio o 12% i 8% r/r. Powyzsze
spadki wolumenow zostaty spowodowane przesunietym w czasie postojem remontowym instalacji, wynikajacym
z globalnej ograniczonej dostepnosci kwasu siarkowego. Po stronie surowcow nizsze byty ceny ilmenitu,
natomiast istotny negatywny wptyw na wyniki segmentu miat wzrost cen siarki i kwasu siarkowego.

W | potowie 2026 roku kluczowy wptyw na rynek bieli tytanowej wywierata sytuacja na Bliskim Wschodzie.
Zamknigcie ciesniny Ormuz nie wptyneto bezposrednio na globalne przeptywy wolumenéw bieli, natomiast miato
wptyw na koszty jej wytworzenia. Skokowy wzrost cen gazu i zablokowanie okoto 50% globalnych dostaw siarki
przetozyto sie na wzrost kosztow produkcji kwasu siarkowego, szczegélnie w Azji i Europie. Na skutek
powyzszego, W |l kwartale 2026 roku po trzech kwartatach spadkow, doszto do wzrostu cen bieli dostepnej na
europejskim rynku, w tym oferowanej przez Emitenta.

Wypracowana w | potroczu 2026 roku marza EBITDA Segmentu Pigmenty uksztattowata sie na poziomie minus
17%.

Rysunek 9. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty wyniosty 126 263 tys. zt i stanowity
9% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Okoto 62% przychodow ze sprzedazy bieli tytanowej zostato
wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Na pozostatej dziatalnosci w | potroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa zanotowata przychody w wysokosci 42 649
tys. zt i strate EBITDA w wysokosci 17 959 tys. zt. Przychody zakwalifikowane do kategorii ,,Pozostata dziatalnosc¢”
stanowity okoto 3% tacznych przychodéw. Istotny wptyw na wynik w tym obszarze miaty wyniki spotek
zaleznych oraz korekty konsolidacyjne dotyczace marz zrealizowanych na transakcjach wewnatrz
Grupy Kapitatowej Emitenta.

2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujacej w | potroczu 2026 roku uksztattowaty sie na poziomie
1353 882 tys. zt i byty wyzsze od poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku o 25 596 tys. zt (2%).
Biorac pod uwage koszty Grupy Kapitatowej, byty one wyzsze o 20 863 tys. zt od poniesionych w analogicznym
okresie 2025 roku.

Najwyzszy udziat w strukturze kosztow rodzajowych stanowit koszt zuzycia materiatow i energii, ktorego wartosc¢
w poréwnaniu do | pétrocza 2025 roku spadta o 4%. Wptyw na to miata zmiana struktury zakupu, ilosci zuzycia
i cen surowcow. Odnotowac nalezy nizsze koszty zuzycia m.in. fosforytéw, miatu weglowego, amoniaku z zakupu.
Wyzsze byty natomiast gtownie koszty zuzycia gazu na skutek wzrostu poziomu produkcji amoniaku oraz koszty
zuzycia soli potasowej, siarki i kwasu siarkowego wynikajace ze wzrostu cen tych surowcow.

Koszty ustug obcych byty wyzsze od ubiegtorocznych gtéwnie z powodu wzrostu kosztow transportu. Koszty
wynagrodzen z narzutami w | potroczu 2026 roku zwiekszyty sie w odniesieniu do | potrocza 2025 roku z powodu
wzrostu funduszu wynagrodzen oraz rozwiazania rezerw aktuarialnych dotyczacych Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych w roku 2025. Na zwiekszenie kosztow w pozycji podatki i optaty decydujacy wptyw miaty
wyzsze koszty praw do emisji CO,. Nieznacznie wyzsze pozostate koszty rodzajowe w Jednostce Dominujacej
byty wynikiem wyzszej optaty za logo Grupy Azoty.
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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2026 roku

(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 6. Koszty Jednostki Dominujacej w uktadzie rodzajowym

Wyszczegolnienie 1H 2026 1H 2025 Zmiana zmiana %
Amortyzacja 67 957 69 768 -1 811 -3
Zuzycie materiatow i energii 868 095 907 956 -39 861
Ustugi obce 125 490 114 651 10 839 9
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 147 975 122 662 25 313 21
Podatki i optaty 133 127 103 093 30 034 29
Pozostate koszty rodzajowe 11 238 10 156 1082 11
Razem 1353 882 1328 286 25 596 2
Tabela 7. Koszty Grupy Kapitatowej w uktadzie rodzajowym
Wyszczegoélnienie 1H 2026 1H 2025 Zmiana zmiana %
Amortyzacja 67 512 69 698 -2 186 -3
Zuzycie materiatow i energii 878 749 917 122 -38 373 -4
Ustugi obce 96 607 80 254 16 353 20
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 182 707 162 543 20 164 12
Podatki i optaty 134 736 104 822 29914 29
Pozostate koszty rodzajowe 5765 10 774 -5 009 -46
Razem 1366 076 1345 213 20 863 2

2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Na koniec | potrocza 2026 roku wartos¢ aktywow Jednostki Dominujacej zmniejszyta sie do poziomu 2 973 720
tys. zt, tj. o okoto 18% w porownaniu do stanu na koniec | potrocza 2025 roku. Na dzien 30 czerwca 2026 roku
stan aktywow trwatych wyniost 1 892 940 tys. zt, a stan aktywdw obrotowych 1 080 780 tys. zt.

Tabela 8. Struktura aktywéw Jednostki Dominujacej

Wyszczegolnienie 30.06.2026 30.06.2025* zZmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 1892 940 2 450 751 -557 811 -23
Rzeczowe aktywa trwate 1218 880 1299 837 -80 957 -6
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 45719 49 108 -3 389 -7
Nieruchomosci inwestycyjne 61598 54 216 7 382 14
Wartosci niematerialne 20 808 16 738 4070 24
Udziaty i akcje 369 576 319 811 49 765 16
Pozostate naleznosci 537 908 -371 -41
Pozostate aktywa finansowe 892 610 315 -609 423 -99,9
’j(':‘ci{]"gjoifeygtgl“ odroczonego podatku 174930 99 818 75 112 75
Aktywa obrotowe, w tym: 1080 780 1177 007 -96 227 -8
Zapasy 305 292 354 168 -48 876 -14
Prawa majatkowe 230 872 371 831 -140 959 -38
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 1342 -1 342 -100
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 438 732 410 535 28 197 7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 105 884 39 131 66 753 171

Aktywa razem 2973720 3627 758 -654 038 -18

*/Dane finansowe przeksztatcone w wyniku zmian opisanych w punkcie 1.3.1. , korekty btedu poprzedniego okresu” Informacji
dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku

Kluczowe zmiany dotyczace pozycji bilansowych biezacego okresu w relacji do stanu zaewidencjonowanego na
30.06.2025 roku zwigzane byty z wycenami dokonanymi na 31.12.2025 roku.
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W zakresie aktywow najwieksza zmiana dotyczyta zmniejszenia poziomu pozostatych dtugoterminowych aktywow
finansowych (biezacy okres wykazuje zmniejszenie o 609 423 tys. zt w stosunku do czerwca 2025 roku). Na dzien
31 grudnia 2025 roku zakwalifikowano pozyczki udzielone Spotce GA Polyolefins jako credit-impaired (tj. aktywa
finansowe, w przypadku ktorych stwierdzono wystapienie utraty wartosci). W konsekwencji odpisem
aktualizujacym zostata objeta wartosc¢ pozyczek udzielonych GA Polyolefins oraz odsetek naliczonych w trakcie
2025 roku.

Szczegdtowe informacje w zakresie wyzej wymienionych zdarzen zostaty przedstawione w opublikowanym dnia
29 kwietnia 2026 roku sprawozdaniu finansowym Emitenta za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Pozostate istotne zmiany w stosunku do wartosci aktywow roku poprzedniego stanowity:

e Zmniejszenie rzeczowych aktywow trwatych o 6%, ktore wynikato m.in. z aktualizacji wyceny rezerw na
ochrone $rodowiska (w tym ze zmiany szacowanych kosztow rekultywacji i likwidacji sktadowisk fosfogipsu
i siarczanu zelaza) oraz z umorzenia $rodkow trwatych,

o Zwiekszenie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych o 14% nastapito w wyniku aktualizacji wyceny
nieruchomosci w grudniu 2025 roku przez niezalezny podmiot zewnetrzny, posiadajacy uprawnienia do
wyceny majatku. Przy oszacowaniu wartosci nieruchomosci zastosowano: dla budynkéow metode dochodowa,
dla budowli podejscie kosztowe, natomiast dla gruntow metode poréwnawcza (dokonano analizy stawek
czynszu obowiazujacego w przypadku najmu podobnych nieruchomosciach,

e Wzrost poziomu aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 75% implikowaty gtownie zdarzenia
z konca 2025 roku dotyczace utworzenia odpisow aktualizujacych dotyczacych spotki GA Polyolefins,

e Spadek wartosci bilansowej zapasow o 14% zwiazany z optymalizacja zarzadzania zapasami, w tym
zanotowano obnizenie wartosci materiatow 17%, potproduktow i produktéw w toku o 21% oraz wzrost wartosci
zapasow produktow gotowych o 9%,

e Zmniejszenie wartosci bilansowej praw majatkowych o 38%, dotyczyto gtownie zmniejszenia ilosci uprawnien
do emisji CO; na rachunkach, w tym w wyniku sprzedazy czesci uprawnien.

Po stronie pasywéw w relacji do stanu na dzien 30.06.2025 roku, zanotowano zmniejszenie poziomu zobowigzan
0 1%, w tym: poziom zobowiazan dtugoterminowych ulegt obnizeniu o 10% i uksztattowat sie na poziomie 461 231
tys. zt, natomiast zobowiazania krétkoterminowe w kwocie 2 429 260 tys. zt pozostaty na poziomie zblizonym do
analogicznego dnia roku ubiegtego.

Tabela 9. Struktura pasywoéw Jednostki Dominujacej

Wyszczegélnienie 30.06.2026 30.06.2025* zZmiana zmiana %
Kapitat wtasny 83 229 712 784 -629 555 -88
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 461 231 510 888 -49 657 -10
Pozostate zobowiazania finansowe 137 356 187 603 -50 247 -27
Zobowiazania z tytutu leasingu 69 397 70911 -1 514 -2
Zobowiazania z tytutu $w. pracowniczych 49 273 45 791 3482
Pozostate zobowiazania 63 742 36 269 27 473 76
Rezerwy 130 049 157 830 -27 781 -18
Dotacje 11 414 12 484 -1 070 -9
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 2 429 260 2 404 086 25174 1
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 589 312 821 799 -232 487 -28
Pozostate zobowigzania finansowe 554 446 427 449 126 997 30
Zobowiazania z tytutu leasingu 606 2 985 -2 379 -80
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 5140 4327 813 19
Zobowiazania z tytutu biezacego pod. dochodowego 7 0 7
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 1194 498 1048 908 145 590 14
Rezerwy 6 143 5305 838 16
Dotacje 79 108 93 313 -14 205 -15
Razem zobowigzania 2 890 491 2914 974 -24 483 -1
Pasywa razem 2973720 3627 758 -654 038 -18

*/Dane finansowe przeksztatcone w wyniku zmian opisanych w punkcie 1.3.1. , korekty btedu poprzedniego okresu” Informacji
dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku

Do istotnych zmian w strukturze pasywow na dzien 30 czerwca 2026 roku, w relacji do dnia 30 czerwca 2025 roku
nalezaty:
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Zmniejszenie wartosci kapitatow wtasnych o 88% gtownie w nastepstwie wykazanych strat
w skonsolidowanym wyniku netto za 2025 rok (przede wszystkim poprzez dokonane odpisy aktualizacyjne na
koniec 2025 roku, w tym obejmujace udzielone pozyczki spotce GA Polyolefins i pozostate pozycje zwiazane
z restrukturyzacja i wycenami spotki stowarzyszonej GA Polyolefins).

Zmniejszenie pozostatych dtugoterminowych zobowiagzan finansowych o 27% nastapito gtownie w wyniku
wyceny (na koniec 2025 roku) mechanizmu stabilizacji rentownosci GA Polyolefins dla Wspotsponsorow,
sprowadzajacej jego wartos¢ do zera (zmniejszenie zobowiazania o 60 554 tys. zt) oraz dokonanej na dzien
30 czerwca 2026 roku wyceny zobowiazania finansowego z tytutu instrumentu pochodnego - opcji PUT dla
akcjonariuszy spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. (wzrost wartosci opcji w relacji do czerwca 2025 roku
wyniost 10 306 tys. zt).

Zanotowano obnizenie poziomu krotkoterminowych zobowiazan z tytutu kredytéow i pozyczek o 28% oraz
wzrost pozostatych krotkoterminowych zobowiazan finansowych o 30% zwigzany gtownie ze zwiekszeniem
skali zobowiazan Emitenta z tytutu odkupu praw do emisji CO;.

Na koniec | pétrocza 2026 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej ulegta zmniejszeniu do poziomu 2 799 733

tys. zt, tj. 0 684 889 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec | pétrocza 2025 roku.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku stan aktywow trwatych Grupy Kapitatowej wyniost 1 637 718 tys. zt, a stan

aktywow obrotowych 1 162 015 tys. zt.

Tabela 10. Struktura aktywow Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie 30.06.2026 30.06.2025* Zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 1637718 2211903 -574 185 -26
Rzeczowe aktywa trwate 1235379 1287 396 -52 017 -4
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 50 700 55 892 -5192 -9
Nieruchomosci inwestycyjne 46 828 40 368 6 460 16
Wartosci niematerialne 20 862 16 770 4092 24
Udziaty i akcje 523 523 0
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 27 567 28 972 -1 405
Pozostate aktywa finansowe 892 610 315 -609 423 -99,9
Pozostate naleznosci 7 817 8 571 -754
ﬁgzﬁ‘g’jow’gtgt“ odroczonego podatku 247 150 163 096 84 054 52
Aktywa obrotowe, w tym: 1162015 1272719 -110 704 -9
Zapasy 306 800 355 477 -48 677 -14
Prawa majatkowe 230 872 371 831 -140 959 -38
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 1342 -1342 -100
;lg;is?;)téeci Z tytutu dostaw i ustug oraz 460 153 428 010 32 143 8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 164 190 116 059 48 131 41
Aktywa razem 2799 733 3484 622 -684 889 -20

*/Dane finansowe przeksztatcone w wyniku zmian opisanych w punkcie 1.3.2. ,,korekty btedu poprzedniego okresu” Informacji
dodatkowej do Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. za okres

12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku

Zmiany po stronie aktywow Grupy Kapitatowej w relacji do analogicznego okresu poprzedniego roku byty
zZnaczaco zwiazane ze zmianami w Jednostce Dominujacej i zostaty one przedstawione szerzej w opisie aktywow

bilansu Emitenta.
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Tabela 11. Struktura pasywéw Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie 30.06.2026 30.06.2025* Zmiana zmiana %

Kapitat wtasny -206 766 468 875 -675 641 -144
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 528 565 581 331 -52 766 -9
Pozostate zobowiazania finansowe 137 356 187 603 -50 247 -27
Zobowiazania z tytutu leasingu 74 670 76 302 -1 632 -2
Zobowiazania z tytutu sw. pracowniczych 56 595 54 267 2 328 4
Pozostate zobowiagzania 65 134 37 875 27 259 72
Rezerwy 130 207 158 303 -28 096 -18
Dotacje 64 603 66 873 -2 270 -3
Egczzﬁg\glg v5et£;/()tutu odroczonego podatku 0 108 -108 -100
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 2 477 934 2 434 416 43 518 2
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 614 495 840 569 -226 074 -27
Pozostate zobowigzania finansowe 554 446 427 449 126 997 30
Zobowiazania z tytutu leasingu 1 890 4948 -3 058 -62
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 5 895 5538 357 6
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 8 0 8
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 1215 746 1057 148 158 598 15
Rezerwy 6 346 5 451 895 16
Dotacje 79 108 93 313 -14 205 -15
Razem zobowiazania 3 006 499 3015 747 -9 248 -0,3

Pasywa razem 2799 733 3 484 622 -684 889 -20

*/Dane finansowe przeksztatcone w wyniku zmian opisanych w punkcie 1.3.2. ,,korekty btedu poprzedniego okresu” Informacji
dodatkowej do Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. za okres

12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku

Do istotnych zmian w strukturze pasywow Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2026 roku, w relacji do dnia

30 czerwca 2025 roku nalezaty:

e Zmniejszenie wartosci kapitatow wtasnych o

z restrukturyzacja i wycenami spotki stowarzyszonej GA Polyolefins).

144% gtownie w nastepstwie wykazanych strat
w skonsolidowanym wyniku netto za 2025 rok (przede wszystkim poprzez dokonane odpisy aktualizacyjne na
koniec 2025 roku, w tym obejmujace udzielone pozyczki spotce GA Polyolefins i pozostate pozycje zwigzane

Pozostate zmiany po stronie pasywéw bilansu Grupy Kapitatowej w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego roku determinowane byty gtéwnie przez zmiany zachodzace w Jednostce Dominujacej i zostaty one

przedstawione w opisie pasywow Spotki.
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2.3.5. Wskazniki finansowe

Rentownosé
Tabela 12. Wskazniki rentownosci

. L. Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Rodzaj wskaznika 1H 2026 1H 2025 1H 2026 1H 2025
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 7% 5% 8% 5%
Rentownosc EBIT -1% -3% -1% -3%
Rentownosc EBITDA 4% 2% 4% 2%
Rentownos¢ zysku netto -3% -4% -3% -13%
ROA -1% -1% -1% -5%
ROCE -2% -3% -2% -4%
ROE -41% -7% 18% -36%
Rentownosc aktywow trwatych -2% -2% -2% -8%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy (sprawozdanie z catkowitych
dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownosc¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities), tj. EBIT/aktywa razem
pomniejszone o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnosc
Tabela 13. Wskazniki ptynnosci

. . Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Rodzaj wskaznika
1H 2026 1H 2025 1H 2026 1H 2025
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,4 0,5 0,5 0,5
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,3 0,3 0,3 0,4
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,04 0,02 0,07 0,05

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/krétkoterminowe zobowiqzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe)/krétkoterminowe
zobowiqgzania

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/ krdtkoterminowe zobowiqzania.

Efektywnos¢ zarzadzania
Tabela 14. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

. . Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Rodzaj wskaznika
1H 2026 1H 2025 1H 2026 1H 2025
Rotacja zapaséw w dniach 44 50 44 50
Rotacja naleznosci w dniach 58 55 61 57
Rotacja zobowiazan w dniach 171 149 174 150
Cykl konwersji gotowki -69 -44 -69 -43

Konstrukcje wskaznikdw:

Rotacja zapasow w dniach = zapasy * 180/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180/ przychody ze sprzedazy
Rotacja zobowigzan w dniach = zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 180/ koszt wtasny sprzedazy
Cykl konwersji gotowki = rotacja zapaséw w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja zobowigzan w dniach
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Zadtuzenie
Tabela 15. Wskazniki zadtuzenia

. o Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Rodzaj wskaznika
1H 2026 1H 2025 1H 2026 1H 2025
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 97% 80% 107% 87%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 16% 14% 19% 17%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 82% 66% 89% 70%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 3% 24% 7% 16%

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krétkoterminowe zobowiqzania

2.4. Ptynnos¢ finansowa

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta z zewnetrznych
zrodet finansowania. Kredyty, pozyczki oraz inne zobowigzania finansowe sptacane s z biezacych wptywow przy
jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego
wykorzystania. Jako spotka kluczowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, GA Police jest uczestnikiem parasolowych
umow kredytowych, ktore stuza zapewnieniu finansowania biezacej ptynnosci. Jednostka Dominujaca oraz spotki
zalezne sg uczestnikami umowy cash poolingu rzeczywistego w walutach PLN, EUR i USD, w ramach ktorej
realizuje sie finansowanie niedoboréow czesci spoétek nadwyzkami innych spotek. Stad nawet wobec
krotkookresowego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej zagrozenie utraty ptynnosci finansowej zostaje
ograniczone. Od kwietnia 2015 roku Jednostka Dominujaca jest aktywnym uczestnikiem Umowy o finansowaniu
wewnatrzgrupowym, zawartej pomiedzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupa
Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., w ramach ktoérej korzysta z dodatkowego finansowania na cele
inwestycyjne, w szczegolnosci na finansowanie Projektu Polimery Police.

GA Police posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowigzan wobec dostawcow i ustugodawcow w zwigzku
z zawartymi, wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, umowami faktoringu odwrotnego z CAIXA Bank
S.A., ING Commercial Finance Polska Sp. z o.0., Pekao Faktoring Sp. z o.0. oraz Erste Factoring Sp. z o.0.
Natomiast w zwiazku z zawartymi, rowniez ze spétkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, umowami faktoringu
wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z o0.0. i BNP Paribas Faktoring Sp. z o.0., Spotka posiada mozliwosé
finansowania wierzytelnosci wobec odbiorcow.

GA Police identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej, prowadzi aktywna polityke zarzadzania
strumieniami przeptywdéw finansowych, tj. zobowiazaniami i naleznosciami, stosujac polityke kredytu
kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz kontrolujac terminy ptatnosci
w transakcjach zakupowych. Posiada ubezpieczony niemalze peten portfel naleznosci handlowych, ubezpieczane
sq zarowno krajowe, jaki eksportowe naleznosci. Niewielka czes¢ limitow przyznanych wewnetrznie w Spoétce nie
jest objeta ubezpieczeniem, dotyczy to gtownie spotek powiazanych oraz limitow zabezpieczonych gwarancjami
bankowymi.

Ryzyko walutowe redukowane jest gtownie poprzez hedging naturalny, tj. rownowazenie wptywow i wydatkow
denominowanych w tej samej walucie, bedacej wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcow do produkcji,
przy jednoczesnej sprzedazy produktow na eksport. Pomocniczo wykorzystywane sa walutowe instrumenty
pochodne. Czes¢ generowanej nadwyzki, denominowanej w EUR, przeznacza sie do pokrycia niedoboru w dolarze
amerykanskim.

Na zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi w | potowie 2026 roku, podobnie jak w poprzednich
okresach, istotny wptyw miaty warunki, w tym ograniczenia wynikajace z zawartych przez Spotki Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty Porozumien o Waiver oraz Porozumien Stabilizujacych, ktore zostaty szerzej opisane w
pkt. 4.2 niniejszego Sprawozdania oraz Skonsolidowanych Sprawozdaniach za lata 2023-2025
i w Skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za
| kwartat 2026 roku.

2.5. Lokaty

W dniu 18 pazdziernika 2024 na rachunek Spotki zaleznej Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z 0. o. wptyneta
z CINEA zaliczka w kwocie 50 216 tys. zt, ktora zostata ulokowana na depozytach terminowych w Banku
Gospodarstwa Krajowego. Odsetki od lokat stanowig na obecnym etapie wtasnos¢ CINEA, a decyzja o ich
przeznaczeniu zostanie uzgodniona w ostatecznym rozliczeniu na koniec realizacji projektu. Na dzien 30 czerwca
2026 roku kwoty depozytow wynosity 38 805 tys. zt.
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2.6. Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

Tabela 16. Zobowiazania Jednostki Dominujacej z tytutu zaciagnietych kredytow i pozyczek wg
stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku (w tys. jednostek waluty)*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
. . . przyznanego Waluta Zadtuzenie/wykorzystanie
rodzaj zobowiazania finansowania

PKO BP S.A. e
Limitu w formie kredytu wielocelowego 62000 PLN >4 768
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 700500 PLN 246 716
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15000 EUR 0
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15000 USD 5379
Bank Gospodarstwa Krajowego
Kredyt otwarty w rachunku biezacym 100000 PLN 71836
Grupa Azoty S.A. 298000 PLN 147 273
Pozyczka wewnatrzgrupowa
Grupa Azoty 5.A. 100000  PLN 100 000
Pozyczka wewnatrzgrupowa
BNP Paribas POlSka S.A. 10 000*** PLN 0

Limit Kredytowy Wielocelowy (gwarancje i akredytywy)

*Tabela zawiera wartosci nominalne.
**Limit wykorzystany na gwarancje i akredytywy,
***Limit wspodlny dla spotek GK Azoty

Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty podpisata 26 wrzesnia 2022 roku umowe
o finansowanie w banku PKO BP, w ramach ktorej korzysta z limitow dziennych w strukturze cash poolingu
rzeczywistego wielowalutowego w PLN, EUR i USD oraz limitu kredytu wielocelowego pod gwarancje, akredytywy
lub kredyt obrotowy. W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca podpisata Aneks nr 5 do umowy cash
poolingu rzeczywistego wielowalutowego oraz Aneks nr 15 do umowy limitu kredytu wielocelowego przedtuzajacy
termin dostepnosci finasowania do dnia wygasniecia Umowy Stabilizacyjnej, przy czym termin ten ulega
automatycznemu wydtuzeniu za kazdym razem, gdy dochodzi do przedtuzenia Umowy Stabilizacyjnej.

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca korzystata z limitu w formie kredytu wielocelowego w kwocie
62 000 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2026 roku wykorzystano 54 768 tys. zt na gwarancje.

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca korzystata z limitow dziennych w strukturze cash poolingu
wielowalutowego w wysokosci 700 500 tys. zt, 15 000 tys. EUR oraz 15 000 tys. USD. Na dzien 30 czerwca 2026
roku wystepowato zadtuzenie w kwocie 246 716 tys. zt oraz 5 379 tys. USD, zadtuzenie w EUR nie wystepowato.

W marcu 2020 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z limitem 100 000 tys. zt. W dniu 30 stycznia 2026 roku Jednostka Dominujaca roku
podpisata Aneks nr 17 przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do dnia 31 marca 2026 roku, nastepnie w dniu
31 marca 2026 roku Aneks nr 18 przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do dnia 30 czerwca 2026 roku oraz
w dniu 29 czerwca 2026 roku Aneks nr 19 przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do dnia 30 wrzesnia
2026 roku, przy czym dostepnos¢ Kredytu uzalezniona jest w kazdym czasie od obowiazywania umowy
Stabilizacyjnej.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wystepowato zadtuzenie w kwocie 71 836 tys. zt.

Od grudnia 2020 roku Jednostka Dominujaca korzysta z wielocelowej linii kredytowej na akredytywy i gwarancje
w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A., z bankiem BNP Paribas S.A. Wspdlny limit dla spotek
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. wynosi 240 000 tys. zt. Dnia 30 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca
podpisata Aneks do ww. Umowy uzalezniajacy Dostepnos¢ Limitu w kazdym czasie od obowiazywania
Porozumienia Stabilizujacego. W dniu 29 pazdziernika 2025 roku zawarto porozumienie zmniejszajace kwote
wspolnie dostepnego limitu do 10 000 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2026 roku Jednostka Dominujaca nie korzystata
Z tego limitu.
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Pozyczki udzielone przez Grupe Azoty S.A.:

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 6 lipca 2020 roku w kwocie 298 000 tys. zt, na realizacje
procesu finansowania Projektu Polimery, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 czerwca 2026 roku wystapito zadtuzenie w
kwocie nominalnej 147 273 tys. zt.

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 15 wrzesnia 2022 roku w kwocie 100 000 tys. zt, na
realizacje projektow inwestycyjnych ujetych w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 czerwca 2026 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 100 000 tys. zt.

Tabela 17. Zobowiazania spotek zaleznych Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. z tytutu
zaciagnietych kredytow i pozyczek wg stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku w tys. zt.*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
Spotka zalezna - - - przyznanego Waluta Zadtuzenie
rodzaj zobowiazania fi A
inansowania
. . PKO BP S.A.
Srupa Azoty Police Serwis Limit w formie kredytu 300 PLN 35
p. z 0.0. .
wielocelowego
Grupa Azoty Police Serwis PKO BP 5.A.
S g 0.0 y Limit dzienny w ustudze CPR 20000 PLN 19 803
p.zo0.0. wielowalutowego
PKO BP S.A.
S;”‘;ao’*gmy Transtech Limit dzienny w ustudze CPR 7000 PLN 5 381

wielowalutowego

*Tabela zawiera wartosci nominalne

Spotki zalezne korzystaja z limitow w formie kredytu wielocelowego oraz limitéw dziennych w strukturze cash
poolingu wielowalutowego, w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. z bankiem PKO BP S.A.,
podpisanej 26 wrzesnia 2022 roku. Wraz z Jednostka Dominujaca Spotki zalezne podpisaty w dniu 30 wrzesnia
2025 roku Aneks nr 5 do umowy cash poolingu rzeczywistego wielowalutowego oraz Aneks nr 15 do umowy limitu
kredytu wielocelowego, przedtuzajacy termin dostepnosci finasowania do dnia wygasniecia Umowy
Stabilizacyjnej, przy czym termin ten ulega automatycznemu wydtuzeniu za kazdym razem, gdy dochodzi do
przedtuzenia Umowy Stabilizacyjnej.

Spotki zalezne, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku, posiadaja limity w formie kredytu wielocelowego
na kwote 300 tys. zt oraz limity dzienne w strukturze cash poolingu wielowalutowego w tacznej kwocie 27 000
tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2026 roku zadtuzenie z tytutu ustugi cash poolingu w banku PKO BP S.A. posiadaty
spotki zalezne - Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. w kwocie 19 803 tys. zt., a Grupa Azoty TRANSTECH Sp.
z0.0. w kwocie 5 381 tys. zt. Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata réwniez zadtuzenie z tytutu
wystawionych gwarancji w limicie w formie kredytu wielocelowego, na kwote 35 tys. zt.
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2.7. Realizacja gtéwnych inwestycji

W | potroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych poniosta naktady w wysokosci 51 256 tys. zt.
Spotka realizowata:

inwestycje rozwojowe 20 780 tys. zt,

inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 14 011 tys. zt,

inwestycje mandatowe 237 tys. zt,

zakup gotowych dobr 1 804 tys. zt,

pozostate (remonty znaczace, komponenty, katalizatory, etc.) 14 424 tys. zt.

Rysunek 10. Struktura naktadoéw inwestycyjnych Emitenta na dzien 30 czerwca 2026 roku

H [nwestycje zwigzane
z rozwojem biznesu

0, . .
41% H Inwestycje zwigzane
z utrzymaniem biznesu

28% \

0,5% m Zakup gotowych dobr

4% = Inwestycje
mandatowe

pozostate

GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Tabela 18. Wybrane, istotne realizowane zadania inwestycyjne (w tys. PLN)
Poniesione

naktady w  Opis inwestycji

IH 2026

Nazwa inwestycji PUdiEt :: Sl

inwestycji naktady
W ramach przedsiewzigecia planuje sie przeprowadzi¢
modernizacje automatyki zabezpieczajacej dla osiemnastu
urzadzen aparatow technologicznych i urzadzen z nimi
powiazanych technologicznie na Wydziale Przygotowania
Gazu i Wydziatu Syntezy Amoniaku, obejmujacych 16
zespotow blokadowych. Celem inwestycji jest m.in.

Automqtyka ) dostosowanie automatyki zabezpieczeniowej do wymogow
zabezpieczeniowa prawa krajowego oraz aktualnych norm zarzadzania
dwoch instalacji 44 000 21756 24 bezpieczenstwem funkcjonalnym.

produkcji

Realizacja zgtoszenia gwarancyjnego na zawory odcinajace
oraz na dokumentacje projektowa. Trwaja negocjacje
dotyczace dostaw palnikow gtownych.

Uzyskano akceptacje UDT Szczecin dotyczaca przesunigcia
terminu modernizacji na obu liniach produkcyjnych na
dalsze lata. Prace beda wykonywane na 1 linii, natomiast
prace na 2 linii beda wykonywane w kolejnych latach.

amoniaku - etap 2

Zagospodarowanie Celem inwestycji jest zagospodarowanie strumienia
wodoru czystego wodoru bedacego produktem ubocznym instalacji
pochodzacego z odwodornienia propanu do propylenu (PDH) na instalacji
instalacji produkcji amoniaku oraz zapewnienie = mozliwosci
produkcji 30 000 25214 0 dostarczenia strumienia wodoru z instalacji produkcji
propylenu na amoniaku na potrzeby rozruchu instalacji PDH.

instalacji Zmodernizowana instalacja zostata przekazana do
produkcji eksploatacji statej. W procedowaniu sa porozumienia z
amoniaku Wykonawcami w celu zakonczenia wszystkich rozliczen.

Wykonanie nowej
i wymiana wiezy
absorpcyjnej WAI
ciagu nr 3 na
Wydziale Kwasu
Siarkowego

Celem inwestycji jest utrzymanie mozliwosci i ciagtosci
pracy instalacji produkcji kwasu siarkowego i produkcji

33 000 28 568 8034 pary, zmniejszenie kosztow remontéw oraz unikniecie
powaznej awarii.

Instalacja jest w trakcie rozruchu.
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Poniesione
naktady w  Opis inwestycji
IH 2026

. .. Budzet Poniesione
Nazwa inwestycji

inwestycji naktady

Wymiana suszarni
nawozow 311Y PN- 24 000
2

1296

79

Wymiana suszarni na nowa, umozliwi zachowanie ciagtosci
produkcji nawozow, oraz poprawe ich jakosci, zmniejszy
uciazliwosci czyszczen technologicznych, poprawi warunki
bhp, a takze zmniejszy koszty remontow i skroci postoje
technologiczne.

Zarzad zadecydowat o przeprowadzeniu kolejnego
przetargu. Trwa kolejne postepowanie przetargowe.

Rozbudowa bazy
logistycznej etap 15 000
Il - faza 2

12 929

40

Przedmiotem zadania jest budowa nowego magazynu
nawozow konfekcjonowanych o powierzchni 4 000 m?, ktory
pozwoli na sktadowanie okoto 4 tys. ton w workach big-bag
(500 kg). Zakres zadania obejmuje takze budowe placu
odktadczego, ktory zwiekszy zdolnosci magazynowania bazy
logistycznej o okoto 5 tys. ton. tacznie Spotka pozyska
mozliwos¢ sktadowania 9 tys. ton nawozow (na powierzchni
8929 m?).

Wystawiono wszystkie zamdwienia na dokonczenie bazy -
zabudowe toru 342 oraz budowe placu obok toru 343. Od
lipca 2026 Inwestor dopuscit do wykonania zabudowy toru
342. Rozpoczeto wykonanie prac.

Zakup Zurawia
portowego
natorowego
hydraulicznego

13 000

159

15

Celem inwestycji jest utrzymanie zdolnosci
przetadunkowych Portu Police poprzez zmniejszenie
awaryjnosci urzadzen i zwiekszenie raty przetadunkowej.
Jest to istotne dla utrzymania zdolnosci produkcyjnych
Spotki, sprzedazy jej produktow oraz Swiadczenia
komercyjnych ustug przetadunkowych.

Obecnie trwaja prace projektowe.

Wymiana

wymiennika ciepta

nr 1 na ciagu 7 11 000
kwasu siarkowego

w Policach

Zadanie ma na celu wymiane wymiennika ciepta nr 1 ciaggu
7 ze wzgledu na jego zty stan techniczny. Realizacja
zadania zapewni nie tylko ciagtos¢ pracy instalacji i
produkcji kwasu siarkowego, co bezposrednio przetozy sie
na mozliwos¢ dalszej produkcji kwasu fosforowego i
nawozow wielosktadnikowych, ale takze pozwoli na
zwiekszenie produkcji kwasu siarkowego (o okoto 150
Mg/dobe) i produkcji pary (o okoto 6 Mg/h tj. 144 Mg/dobe).

Zawarto umowe na realizacje prac. Rozpoczeto prace
projektowe.
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2.8. Gtéwne inwestycje kapitatowe

Projekt Polimery Police realizowany przez spétke stowarzyszona Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Grupa Azoty Polyolefins S.A. w | potroczu 2026 roku, zapewniata utrzymanie instalacji w odpowiednim stanie
technicznym do czasu planowanego remontu. W celu pozyskania niezbednych srodkéw finansowych zawarta takze
szereg umow dotyczacych sprzedazy lub odzysku platyny ze zuzytego katalizatora zsypanego z sekcji reakcyjnej
w IV kwartale 2025 roku.

Stabilna praca komercyjna instalacji i uzyskiwanie statych przychodow zaleza od sprawnego przeprowadzenia
pierwszego remontu instalacji na taka skale. Remont miatby zostac sfinansowany ze srodkéw zapewnionych przez
nowego inwestora, ORLEN S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Departamenty Produkcji i Utrzymania Ruchu oraz Biuro Realizacji
Projektow opracowaty zakres prac remontowych i inwestycyjnych. Jednoczesnie przygotowaty dokumentacje
niezbedna do uruchomienia procesow zakupowych i zawarcia umow z wykonawcami.

Prowadzone dziatania na instalacjach Grupy Azoty POLYOLEFINS

W | kwartale 2026 roku przeprowadzono dziatania majace na celu wprowadzenie instalacji spotki GA Polyolefins
w stan petnej hibernacji. Hibernacje instalacji kontynuowano w Il kwartale 2026 roku. Na okres hibernacji
ograniczono zuzycie energii elektrycznej, gazu ziemnego, powietrza i azotu do niezbednego minimum. Niektore
jednostki na instalacjach pomocniczych (AUX) i w Terminalu (HST) pracowaty w ruchu ciggtym w obu kwartatach
2026 w tym samym zakresie.

Informacje finansowe dotyczace Grupy Azoty POLYOLEFINS oraz Projektu

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie posiadata pochodnych instrumentow
zabezpieczajacych.

W celu finansowania Projektu spotka zawarta w latach 2019-2020 bankowe umowy kredytowe oraz umowy
pozyczek od Sponsorow.

W grudniu 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z instytucjami finansujacymi Projekt Polimery Police
Umowe Stabilizacyjna do Umowy Kredytéow Niepodporzadkowanych z dnia 31 maja 2020 roku.

Okres obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej zakonczyt sie dnia 30 wrzesnia 2025 roku.
Saldo kredytow na 30 czerwca 2026 roku wynosito 3 326 024 tys. PLN.

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Bank Polska Kasa Opieki S.A. dziatajacy jako zastawnik na rzecz instytucji
finansujacych Projekt, w trybie art. 10 ust. 1 i art. 4 ustawy o niektorych zabezpieczeniach finansowych z dnia
2 kwietnia 2024 r., zaspokoit przystugujace instytucjom finansujacym wymagalne wierzytelnosci w wysokosci
76,8 mln EUR z tytutu Umowy Kredytow Niepodporzadkowanych w drodze kompensaty dokonanej ze srodkami
uzyskanymi przez Grupe Azoty POLYOLEFINS z tytutu gwarancji, o ktérych mowa w pkt. ,,Zgtoszone roszczenia”.

Instytucje finansujace Projekt zrealizowaty kolejne decyzje dotyczace podziatu srodkéow zgromadzonych na
zablokowanym rachunku bankowym w celu zaspokojenia wymagalnych wierzytelnosci z tytutu Umowy Kredytow
Niepodporzadkowanych. Nastagpito to w nastepujacych terminach i kwotach:

e wdniu 5 listopada 2025 r. kompensata na kwote 186 527,80 EUR;

e wdniu 25 listopada 2025 r. kompensata na kwote 1 437 482,86 EUR;

e wdniu 5 grudnia 2025 r. kompensata na kwote 530 012,35 EUR;

e wdniu 9 grudnia 2025 r. kompensata na kwote 115 570,52 EUR;

e wdniu 11 grudnia 2025 r. kompensata na kwote 75 858,00 EUR;

e wdniu 17 lutego 2026 r. kompensata na kwote 251 393,32 EUR;

e wdniu 3 marca 2026 r. kompensata na kwote 109 016,33 EUR;

e wdniu 9 marca 2026 r. kompensata na kwote 30 259 436,30 EUR.

W dniu 15 stycznia 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata od Banku Polska Kasa Opieki S.A., dziatajacego

jako agent kredytu, zawiadomienie o postawieniu w stan wymagalnosci zobowiazan wynikajacych z Umowy
Kredytow Niepodporzadkowanych z dnia 31 maja 2020 roku - terminowego, obrotowego i VAT.

Zgodnie z trescia ww. zawiadomienia na dzien 23 stycznia 2026 roku wszystkie kredyty, wraz z naliczonymi
odsetkami oraz wszystkimi innymi kwotami naliczonymi lub zalegtymi na podstawie dokumentéw finansowych
(tacznie z zalegtymi zobowiazaniami), zostaty uznane za wymagalne, bez koniecznosci dalszego powiadomienia.
Do dnia 23 stycznia 2026 roku agent kredytu zadat sptaty od spotki wszystkich zobowiazan finansowych
wynikajacych z powyzszej umowy kredytu.

W dniu 17 marca 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz ORLEN S.A. zawarty umowe dotyczaca finansowania
obrotowego na kwote nie wyzsza niz 28 mln USD w celu sfinansowania nabycia propanu przez Grupe Azoty
POLYOLEFINS (,,Umowa Pozyczki”). Umowa okreslata warunki udzielenia tego finansowania oraz zasady sptaty.
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W dniu 26 maja 2025 roku kwota umowy zostata zwiekszona o dodatkowa kwote nie wyzsza niz 14 mln USD.
W kolejnych miesigcach kilkukrotnie zmieniano warunki umowy, w szczegdlnosci daty wymagalnosci pozyczki.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku data wymagalnosci pozyczki byta okreslona na 12 stycznia 2026 roku, ktory to
termin nastepnie zmieniono na 27 stycznia 2026 roku.

W dniu 28 stycznia 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata od ORLEN S.A., w zwiazku z niesptaceniem
Umowy Pozyczki oraz wygasnieciem z dniem 30 wrzesnia 2025 roku Umowy Stabilizacyjnej, zadanie sptaty
zobowiazan wynikajacych z Umowy Pozyczki. Zadanie sptaty dostarczone przez ORLEN S.A. pozostawato
w zwiazku z zadaniem sptaty otrzymanym przez Grupe Azoty POLYOLEFINS od instytucji finansujacych Projekt,
przy czym zadanie skierowane przez ORLEN S.A. pozostawato bez wptywu na zatozenia procesu oraz dziatania
ORLEN S.A. dotyczace oferty nabycia akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS.

Saldo pozyczek na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosito 2 733 594 tys. PLN.

Grupa Azoty POLYOLEFINS podjeta decyzje o przeprowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego w ramach
postepowania o zatwierdzenie uktadu (,,PoZU”), z dniem uktadowym okreslonym na 28 listopada 2025 roku.
Decyzja wynikata z utraty przez Grupe Azoty POLYOLEFINS zdolnosci do sptaty biezacych zobowigzan. Poprzedzita
ja analiza dostepnych narzedzi naprawczych, ktore miaty umozliwi¢ dalsze funkcjonowanie Grupy Azoty
POLYOLEFINS.

Dodatkowo, Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS ztozyt do sadu wniosek o ogtoszenie upadtosci i jednoczesnie wniost
0 wstrzymanie jego rozpatrywania do czasu ztozenia wniosku o zatwierdzenie uktadu albo prawomocnego
umorzenia postepowania uktadowego.

W dniu 21 lutego 2026 roku Zarzad spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS przekazat wierzycielom, na potrzeby PoZU,
plan restrukturyzacyjny oraz propozycje uktadowe wraz z testem zaspokojenia. Postepowanie restrukturyzacyjne
oraz wykonanie uktadu miaty na celu poprawe sytuacji finansowej spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS, redukcje
zadtuzenia oraz przywrocenie ptynnosci finansowej. W gtosowaniu przeprowadzonym 27 marca 2026 roku
wierzyciele przyjeli propozycje uktadowe, ustalajac ich ostateczna tres¢. Wymagaty one nastepnie zatwierdzenia
przez sad restrukturyzacyjny.

W dniu 12 marca 2026 roku ORLEN S.A. ztozyt Grupie Azoty S.A zaktualizowana niewiazaca oferte zakupu akcji
Grupy Azoty POLYOLEFINS, skierowana rowniez do instytucji finansujacych Projekt i pozostatych akcjonariuszy
Grupy Azoty POLYOLEFINS. Oferte skierowano réwniez do instytucji finansujacych Projekt i pozostatych
akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS. Zaktadata nabycie wszystkich akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS wraz z
majatkiem wchodzacym w jej sktad, wolnych od wszystkich obciazen, na zasadzie cash free debt free.
Warunkiem oferty byto m.in. przeprowadzenie PoZU i zawarcie innych porozumien pozauktadowych
prowadzacych do sptaty wszystkich wierzytelnosci i roszczen z uwzglednieniem redukcji wynikajacej z tego
postepowania, a takze ostateczne rozliczenie Umowy EPC oraz uzyskanie wymaganych zgdd korporacyjnych i
administracyjnych. Oferta obowigzywata do 30 kwietnia 2026 roku, przy zachowaniu oczekiwanej daty finalizacji
Transakcji, tj. 30 czerwca 2026 roku.

Oferta przewidywata zapewnienie przez ORLEN S.A. finansowania dla Grupy Azoty POLYOLEFINS. Finansowanie
to byto niezbedne do restrukturyzacji wszystkich wierzytelnosci i roszczen oraz nabycia wszystkich akcji
Grupy Azoty POLYOLEFINS od pozostatych akcjonariuszy. Jej taczna wartos¢ wynosita 1 140 min PLN.

Oferta przewidywata ponadto dla instytucji finansujacych Grupe Azoty POLYOLEFINS oraz wybranych
akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS mechanizm earn-out dotyczacy przysztych dodatnich przeptywow
finansowych Grupy Azoty POLYOLEFINS, po odzyskaniu przez ORLEN S.A. zaangazowanych srodkow. Realizacje
mechanizmu przewidziano na maksymalnie 12 lat. Nie obejmowat Grupy Azoty i Grupy Azoty POLICE.

W dniu 26 marca 2026 roku Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS jako pierwszy z organow spotek Grupy Azoty podjat
uchwate zatwierdzajaca transakcje, ktora polega na zawarciu umow zwiazanych z restrukturyzacja Grupy Azoty
POLYOLEFINS oraz sprzedaza na rzecz ORLEN S.A. akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS (,, Transakcja”). Do umoéw tych
nalezy m.in. umowa restrukturyzacyjna zawarta pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS, akcjonariuszami Grupy
Azoty POLYOLEFINS oraz instytucjami finansujacymi Projekt (,Umowa Restrukturyzacyjna”), kompleksowo
regulujaca warunki Transakcji. Ostatni z dokumentow transakcyjnych zostat zawarty w dniu 31 marca 2026 roku.

W ramach Transakcji Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta z HEC ugode dotyczaca wzajemnych roszczen zwigzanych
z wykonaniem Umowy EPC, z udziatem ORLEN S.A. w charakterze gwaranta. W ugodzie postanowiono, ze Umowa
EPC zostanie przez jej strony uznana za definitywnie rozwiazang ze skutkiem od 1 wrzesnia 2025 roku, pod
warunkiem zamkniecia Transakcji. Przypadajace do sptaty bezposrednio po zamknieciu Transakcji zobowiazanie
finansowe Grupy Azoty POLYOLEFINS wobec HEC, w kwocie 118,25 mln PLN, zostanie uregulowane ze srodkéow
udostepnionych przez ORLEN S.A., o ktorych mowa ponizej. Zaptata swiadczen pienieznych z tytutu ugody jest
warunkowana zamknieciem Transakcji. W ramach ugody HEC bedzie réwniez wspierat Grupe Azoty POLYOLEFINS
i ORLEN S.A. w planowanym remoncie i rozruchu instalacji w Policach.

Pod warunkiem zamkniecia Transakcji Grupa Azoty POLYOLEFINS zatrzyma kwote 107,5 mln EUR otrzymana od
Liberty Mutual Insurance Europe SE oraz kwoty pobrane lub potracone z zabezpieczen ustanowionych na
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podstawie Umowy EPC. Strony zrzekty sie wzajemnych roszczen zwiazanych z realizacja Umowy EPC, w tym
roszczen dochodzonych w postepowaniach arbitrazowych. Ugoda weszta w zycie z chwila podpisania Umowy
Restrukturyzacyjnej i przewiduje prawo stron do odstapienia od niej, jesli Umowa Restrukturyzacyjna nie
zostanie zawarta albo zostanie rozwiazana lub dojdzie do odstapienia od Umowy Restrukturyzacyjnej.

W ramach Transakcji, ORLEN S.A. zapewni Srodki w wysokosci 1 183 mln PLN na zakup wszystkich akcji od
pozostatych akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS, wykonanie prawomocnie zatwierdzonego uktadu
czesciowego w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu, w wersji stanowiagcej zatacznik do Umowy
Restrukturyzacyjnej i zgodnej z propozycjami uktadowymi przedstawionymi przez Grupe Azoty POLYOLEFINS
wierzycielom w ramach PoZU oraz na uregulowanie zobowiazan poza uktadowych powstatych do dnia
uktadowego, a takze wyzej opisanego zobowiagzania wobec HEC na kwote 118,25 mln zt, przypadajacego do sptaty
bezposrednio po zamknigciu Transakcji.

Ponadto ORLEN S.A. udostepni pozyczke ratunkowa na sfinansowanie biezacej dziatalnosci Grupy Azoty
POLYOLEFINS i utrzymanie jej ptynnosci do czasu zamkniecia Transakcji. Jednostka Dominujaca i spotki z jej
Grupy Kapitatowej nie beda kontynuowac finansowania dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS.

W ramach Transakcji zostang rowniez zawarte:

1. Porozumienie o rozwiazaniu pozyczki wspierajacej z dnia 31 maja 2020 roku w maksymalnej kwocie 105 mln
EUR, z ktdrej wykorzystano 55 mln EUR. Zobowiazania do jakichkolwiek nowych wyptat pozyczki wygasna,

z chwila sptaty wierzytelnosci uktadowych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS.

2. Aneks do obecnie obowiazujacej oraz nowa umowa dzierzawy, zgodnie z ktorymi Grupa Azoty POLYOLEFINS
wydzierzawi od Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z o.0. (,ZMPP”) tereny portowe i okoto portowe, na
ktorych Grupa Azoty POLYOLEFINS bedzie prowadzi¢ swoja dziatalnosc.

Struktura Transakcji przewiduje mechanizm udziatu wybranych interesariuszy, tj. Grupy Azoty POLICE, instytucji
finansujacych Projekt, HEC oraz KIND, w przysztych zyskach Grupy Azoty POLYOLEFINS (tzw. Earn-Out), na
zasadach wynikajacych m.in. z ich zaangazowania w dotychczasowe finansowanie Grupy Azoty POLYOLEFINS
i rodzaju oraz skali zaangazowania w Transakcje. Udziat w zyskach Grupy Azoty POLYOLEFINS uzalezniony jest
od jej przysztych wynikow. Podmiotem zobowigzanym do wyptaty bedzie ORLEN S.A.

Ze wzgledu na wzajemne powiazanie umdw zawartych w ramach procesu restrukturyzacji zamkniecie Transakcji,
skutkujace m.in. nabyciem przez ORLEN S.A. akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS, nastapi po spetnieniu m.in.
nastepujacych warunkow: (i) prawomocnym zatwierdzeniu przez sad uktadu czesSciowego przyjetego w ramach
PoZU oraz (ii) uzyskaniu niezbednych zgod administracyjnych.

Realizacja Transakcji doprowadzi do rozwigzania umowy akcjonariuszy Grupy Azoty POLYOLEFINS.
W konsekwencji nie bedzie konieczne poniesienie wydatku w kwocie 70 mln USD na rzecz HEC i KIND z tytutu
realizacji opcji put (polegajacej na odkupie akcji przez Grupe Azoty i Grupe Azoty POLICE od HEC i KIND).

Transakcja obejmuje takze porozumienia dotyczace odpowiednich umoéow wewnatrzgrupowych zawartych
pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a spotkami z Grupy Azoty. Porozumienia te maja zapewnic¢ nieprzerwane
prowadzenie dziatalnosci przez Grupy Azoty POLYOLEFINS. Spotki z Grupy Azoty beda kontynuowaty wspotprace
handlowa z Grupa Azoty POLYOLEFINS po jej sprzedazy do ORLEN S.A., uzyskujac przychody gtownie poprzez
sprzedaz przez Grupe Azoty POLICE mediow i ustug oraz dzierzawe od ZMPP nieruchomosci potozonych na
terenach portowych. Trwaja intensywne negocjacje z zakresie wprowadzenia adekwatnych zmian
w poszczegolnych umowach wewnatrzgrupowych.

W dniu 29 maja 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS, podjeto uchwate
w przedmiocie kontynuacji dalszego istnienia Spotki Zaleznej, postanawiajac o dalszym jej istnieniu.

W dniu 30 lipca 2026 roku uzyskano wszystkie wymagane zgody organow antymonopolowych.

Proces transakcyjny jest kontynuowany; zamknigcie Transakcji (Closing Date) nastapi po spetnieniu wszystkich
wymaganych warunkow.

Sytuacja rynkowa (zmiana ceny surowcéw, mediow energetycznych, produktow, itp.)

W | potowie 2026 roku na europejskim rynku wzrosty w ujeciu rok do roku notowania kontraktowe homopolimerow
i kopolimerow PP. Do wzrostu cen polipropylenu przyczynity sie takze wyzsze w ujeciu rok do roku notowania
kontraktowe propylenu. Sytuacja na rynku polipropylenu pozostawata dynamiczna, m.in. z powodu ograniczen w
zegludze przez Ciesnine Ormuz, ktore zwiekszaty napiecia po stronie podazy surowcow i produktow.

W | kwartale 2026 roku konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie doprowadzit do ograniczen w zegludze przez
Ciesnine Ormuz, zaktocen w globalnym przeptywie surowcow energetycznych oraz zniszczen infrastruktury
wydobywczej i przetwodrczej w wyniku przeprowadzonych atakow. W konsekwencji ograniczenie podazy
podstawowych surowcow petrochemicznych doprowadzito do dynamicznego wzrostu cen w catym tancuchu
przetworstwa.

Duza zaleznos$¢ rynku europejskiego od importu PP z Bliskiego Wschodu i innych regionéw s$wiata radykalnie
ograniczyta podaz na tym rynku. Europejscy przetworcy tworzyw mierzyli sie z niedoborem surowca i rosnacymi
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kosztami energii. Dynamiczne wzrosty cen na przetomie marca i kwietnia nie wynikaty jednak ze zmiany
fundamentalnego popytu koncowego. Byty skutkiem spekulacyjnego budowania zapaséw w obawie przed
eskalacja blokad logistycznych na Bliskim Wschodzie. Rynek europejski nadal charakteryzowata strukturalna
stabos¢. Pod koniec Il kwartatu 2026 roku przetworcy, z powodu niesprzyjajacych warunkéw gospodarczych,
drastycznie ograniczyli zakupy i przyjeli postawe wyczekujaca. Wysokie stany magazynowe ograniczyty
aktywnos¢ zakupowa.

Wyzsze ceny polipropylenu zwiekszyty atrakcyjnos¢ importu z Azji. Pod koniec | potrocza 2026 roku na rynku
pojawit sie produkt importowany, ktéry wypetnit chwilowa luke i jednoczesnie wywart presje na spadek cen.
W czerwcu, wskutek wzrostu stawek frachtu z Azji oraz gwattownych spadkéw europejskich cen spot, zatamata
sie pozycja Europy jako rynku o najwyzszych marzach. W rezultacie obnizyta sie rentownos¢ importu do Europy.

W kolejnych miesigcach 2026 roku nie nalezy oczekiwac¢ wzrostu bazowego zapotrzebowania na polipropylen na
rynku europejskim. Popyt nadal beda ogranicza¢ niekorzystne czynniki ekonomiczne w Europie. Stabilny popyt
utrzyma sie w sektorach opakowan spozywczych i medycznych, natomiast gtownym obcigzeniem dla
europejskiego rynku polipropylenu pozostanie stagnacja w branzy budowlanej, motoryzacyjnej i AGD.
Perspektywy rynku beda takze zalezec¢ od sytuacji geopolitycznej i jej wptywu na ceny surowcow i produktow.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych s$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Stabilna praca komercyjna Kompleksu Polimery Police i uzyskiwanie statych przychodow zaleza od sprawnego
przeprowadzenia remontu Instalacji, ktory zostanie sfinansowany ze srodkow zapewnionych przez nowego
inwestora. W kolejnych miesiacach Grupa Azoty POLYOLEFINS bedzie koncentrowacé sie na przygotowaniu
i sprawnym przeprowadzeniu pierwszego petnego remontu Kompleksu Polimery Police.

Wptyw wojny na Ukrainie na realizacje Projektu

Ze wzgledu na aktualny brak dziatan produkcyjnych w Grupie Azoty POLYOLEFINS, konflikt na Ukrainie nie ma
bezposredniego przetozenia na wynik spotki.

Ryzyka

W | pétroczu 2026 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS funkcjonowata w warunkach istotnego ryzyka finansowego,
wynikajacego z wysokiego poziomu zadtuzenia i koniecznosci jego kompleksowej restrukturyzacji. W ramach
procesu restrukturyzacyjnego wierzyciele przyjeli propozycje uktadowe. W tym procesie zawarto ugode
z Hyundai Engineering Co., Ltd. oraz podpisano szereg uméw transakcyjnych zwiazanych ze sprzedaza akcji
Grupy Azoty POLYOLEFINS nowemu inwestorowi, ORLEN S.A. Dziatania te pozwolity ograniczy¢ ryzyko
ogtoszenia upadtosci i zapewni¢ srodki z Pozyczki Ratunkowej. Dodatkowym ryzykiem pozostawata niepewnosc
zwiazana z zatwierdzeniem uktadu przez wtasciwy sad oraz spetnieniem wszystkich warunkow zawieszajacych
niezbednych do zakonczenia procesu transakcyjnego.

Istotng kwestiag dla Grupy Azoty POLYOLEFINS byto i pozostaje utrzymanie instalacji w odpowiednim stanie
technicznym oraz przygotowanie ich do prac remontowych.

Czynniki te zwiekszaty niepewnos¢ co do kontynuacji dziatalnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS. Kontynuacja tej
dziatalnosci nadal zalezata od zatwierdzenia uktadu i finalizacji Transakcji z ORLEN S.A.

Zgtoszone roszczenia

W | pétroczu 2026 roku spotka GA Polyolefins nie zgtaszata zadnych roszczen. Roszczenia zgtoszone w roku 2025
zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ”Police” S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Opis innych, niewymienionych powyzej, zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnosc

Spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS w dniu 31 marca 2026 roku zawarta, m.in. umowe pozyczki ratunkowej (Rescue
Loan) z ORLEN na kwote 274 769 561 PLN. Przedmiotowa kwota pozyczki byta dostepna do wykorzystania do dnia
30 czerwca 2026 roku. W dniu 20 czerwca 2026 roku, zgodnie z zapisami umowy, ORLEN podjat decyzje
o wydtuzeniu okresu jej obowigzywania do dnia 31 grudnia 2026 roku oraz podwyzszeniu kwoty udzielonej
pozyczki do 347 153 000,00 PLN.

W ramach zawartej umowy Spotka dokonuje regularnych uruchomien kolejnych transz pozyczki ratunkowej na
finansowanie biezacej dziatalnosci, w tym utrzymywanie instalacji w stanie hibernacji oraz z tyt. rozliczania
zobowiagzan pozauktadowych zgodnie z zawartymi z kontrahentami porozumieniami handlowymi.

Spor prawny dotyczacy transakcji zakupu akcji Grupy Azoty Polyolefins S.A. przez Orlen S.A.

W dniu 1 wrzesnia 2026 roku Grupa Azoty S.A. otrzymata od ORLEN S.A. zawiadomienie o istotnym zdarzeniu
dotyczacym Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 31 marca 2026 roku (,,Umowa Restrukturyzacyjna”), na
podstawie, ktorej ORLEN S.A. zobowiazat sie do nabycia akcji Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,GAP”) od
sprzedajacych, w tym m.in. od Grupy Azoty S.A. oraz od Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, w dniu 28 sierpnia 2026 roku trybunat arbitrazowy rozpoznajacy spor
pomiedzy LyondellBasell Industries Holdings B.V. (,LYB") a ORLEN S.A. (,Trybunat’) wydat tymczasowe
postanowienie. Zgodnie z informacja przekazana przez ORLEN S.A. wydane postanowienie nie wptywa na biezacy
harmonogram realizacji transakcji. Sprawa rozpatrywana przez Trybunat jest w toku. Przedmiot sporu ma
charakter poufny i ani jego zakres ani tresc¢ nie zostaty ujawnione Spotce ani Grupie Azoty S.A.

2.9. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
okresu sprawozdawczego

Na sytuacje Grupy Kapitatowej w najwiekszym stopniu wptywaja czynniki zwiazane z rynkowymi cenami
sprzedazy produktow Jednostki Dominujacej oraz z cenami zakupu surowcow oraz mediow energetycznych
zuzywanych do produkcji, majacymi najwiekszy wptyw na koszty wytworzenia wyrobow, to jest gtownie gazu
ziemnego, fosforytow oraz soli potasowej, a takze wegla, energii elektrycznej oraz surowcow tytanonosnych
w obszarze pigmentow.

Na poziom osiaganych wynikow wptywa réwniez koniunktura w pozostatych branzach gtownych odbiorcow
Emitenta oraz na ich rynkach docelowych oraz ogolna koniunktura gospodarcza. Czynnikami wptywajacymi na
koniunkture s$wiatowej gospodarki sa m.in. wystepujace napiecia geopolityczne oraz konflikty w handlu
miedzynarodowym.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na popyt na nawozy jest sytuacja makroekonomiczna
w rolnictwie oraz dochody rolnikow. Znaczacy wptyw na kondycje w rolnictwie ma poziom cen ptodéw rolnych
w relacji do cen srodkéw produkcji

O stopniu konkurencyjnosci oferty Emitenta oraz jej rentownosci decyduja przede wszystkim relacje cen
wyrobow do cen podstawowych surowcéw i mediow energetycznych.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne “Police” S.A. oraz Grupa Kapitatowa Grupa Azoty funkcjonuja
w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu, na ktore wptywaja zarowno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne.

Ponizej przedstawiono kluczowe z nich:
Czynniki zewnetrzne:

*  Wymagania prawne: Wprowadzenie Europejskiego Zielonego tadu oraz strategii “Od pola do stotu” stawia
przed przedsiebiorstwem wyzwania zwigzane z dekarbonizacja, redukcja emisji oraz zréwnowazonym
rolnictwem. Grupa Azoty dostosowuje sie do tych wymogow, ktadac nacisk na rozwdj zielonych technologii
oraz produktéw dostosowanych do wymagan klientéw z uwzglednieniem zmian klimatycznych i aspektow
Srodowiskowych.

o Sytuacja rynkowa i konkurencja: Spotka zmaga sie z naptywem tanszych nawozow z krajow spoza Unii
Europejskiej, w szczegolnosci z Rosji i Biatorusi. Produkty te charakteryzuja sie nizszymi kosztami
wytwarzania wynikajacymi ze stosowania tanszych surowcow, braku kosztow zwiazanych z polityka
klimatyczna oraz nizszych kosztow pracy. Nieréwne warunki konkurowania istotnie wptywaja na rentownos¢
i udziat Spotki w rynku.

o Polityka handlowa i sankcje: Polski rzad dazy do zaostrzenia unijnych restrykcji na szereg produktéw rolnych
z Rosji i Biatorusi, co moze wptynac¢ na globalng dostepnos¢ surowcow takich jak sol potasowa i koszty
produkcji nawozow Spotki.

W dniu 22 maja 2025 roku Parlament Europejski zatwierdzit propozycje Komisji Europejskiej ws. zmiany stawek

celnych majacych zastosowanie do przywozu niektorych towaréw pochodzacych lub wywozonych bezposrednio

lub posrednio z Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi, ktéra podnosi cta importowe na przywo6z wybranych
nawozow z ww. krajow. Cta na nawozy azotowe/wielosktadnikowe wprowadzone zostaty stopniowo poczawszy
od 1 lipca 2025 roku.

Czynniki wewnetrzne:

o Dywersyfikacja produktow: Poszukujac oszczednosci, a jednoczesnie kierujac sie troska o Srodowisko
naturalne, Spotka w procesach produkcji nawozow wielosktadnikowych zagospodarowuje strumienie
wytwarzane ubocznie. Komponenty te spetniajg wymagania prawne, sa jednoczesnie nosnikami sktadnikow
pokarmowych, ktérych niedobory identyfikowane sa w glebach. Dziatania te pozwola efektywniej
konkurowac w otoczeniu rynkowym, a jednoczesnie wpisuja sie w zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym.

o Wspotpraca strategiczna: Spotka angazuje sie w szereg strategicznych dziatan, ktore maja na celu
wzmocnienie jej pozycji rynkowej, optymalizacje proceséw oraz rozwdj innowacyjnych rozwiazan.

o Restrukturyzacja i optymalizacja: Spotka funkcjonuje w wymagajacym otoczeniu rynkowym
charakteryzujacym sie silng konkurencja zewnetrzna oraz wyzwaniami finansowymi i operacyjnymi.
Podejmuje szereg dziatan majacych na celu poprawe sytuacji finansowej, optymalizacje procesow oraz
dostosowanie do zmieniajacych sie warunkow rynkowych i regulacyjnych.

o Na skutek potencjalnych naruszen Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego

wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Umow o Finansowanie Grupy Azoty przez Instytucje Finansujace, skutkujacymi postawieniem
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ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy w przypadku ztamania warunkéw pozostaje
w catosci poza kontrola Spotki.

Wynikiem dotychczasowych prac nad transformacja Grupy Azoty jest kompleksowy program zmiany modelu
biznesowego Grupa Azoty uruchomiony jako Program AZOTY BUSINESS. Celem Programu AZOTY BUSINESS jest
stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej z ugruntowana pozycja na europejskim rynku
nawozow, tworzyw i produktow OXO. Nazwa Programu nawigzuje do jednego z gtownych zatozen
przeprowadzanej transformacji, czyli budowania pozycji Grupy Azoty wokot segmentow biznesowych i wytacznej
koncentracji na poprawie i rozwoju rentownosci biznesu. Spotka i Grupa Azoty wprowadzaja takze kolejne
programy, ktorych skutkiem ma by¢ poprawa efektywnosci funkcjonowania.

Ksztattowanie sie cen surowcow i produktow

Informacje na temat przewidywanych trendow dla poszczegolnych kluczowych produktéw i surowcow zostaty
przedstawione w pkt 2.2. niniejszego Sprawozdania.

Ksztattowanie sie czynnikéw makroekonomicznych co najmniej w zakresie kolejnego okresu
Kursy walut

W amerykanskiej Rezerwie Federalnej brak jest konsensusu, co do dalszego sposobu prowadzenia polityki
pienieznej. Z uwagi na przedtuzajacy sie impuls inflacyjny, zwiazany z wojna na Bliskim Wschodzie, bilans
czynnikdéw ryzyka pozostaje asymetrycznie skierowany w goére. Jednak ostatnie, lipcowe dane o inflacji CPI
w Stanach Zjednoczonych, spadajacej do poziomu 3,4% r/r oraz inflacji bazowej na poziomie 2,5%, daja Fed
komfort podtrzymywania amerykanskiej polityki pienieznej w trybie ,,wait and see”. Rynek stopy procentowej
wycenia obecnie 40% prawdopodobienstwo podwyzki stopy procentowej na wrzesniowym posiedzeniu (spadek
z poziomu 60%). Rosnie liczba uczestnikow rynku, ktora nie zaktada juz zadnej podwyzki w USA do konca roku.
Taki scenariusz rowniez Spotka uwaza za bazowy. Rosnie za to prawdopodobienstwo podwyzki stop w strefie euro
we wrzesniu, poniewaz z jednej strony w lipcu wzrosta inflacja, a z drugiej przyspieszyt wzrost gospodarczy.
Wobec powyzszego we wrzesniu w eurolandzie oczekiwany jest wzrost stopy depozytowej z 2,25 na 2,50%. Ztoty
pozostaje lekko ostabiony w poréwnaniu do pozioméw sprzed wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie, w ostatnich
tygodniach odrabiajac jednak czes¢ strat. Spdtka spodziewa sie utrzymania notowan ztotego wobec walut
wymienialnych na poziomach zblizonych do obecnych, przy zatozeniu utrzymania cyklicznosci wahan krajowej
waluty (jesiennego ostabienia oraz grudniowego umocnienia). Zaktadany stabszy dolar oraz hossa na rynkach akcji
powinna podtrzymywac apetyt na ztotego. Z drugiej strony, ewentualna podwyzka stop przez EBC we wrzesniu,
obnizy atrakcyjnosc¢ naszej waluty w strategiach carry-trade. Zmiennosc¢ na ztotowych parach walutowych do
konca roku powinna pozostawac¢ w zakresach kilkugroszowych. W scenariuszu bazowym Spétka spodziewa sie
w Il kwartale 2026 rolu wahan pary walutowej EUR/USD w zakresie 1,14 - 1,17, USD/PLN 3,63-3,73 i EUR/PLN
4,272-4,33.

Szacowany wptyw wahan ztotego do walut wymienialnych powinien pozytywnie, ale w niewielkim stopniu,
wptynaé na osiagniecie planowanych w Il kwartale 2026 roku wynikow, w odniesieniu do ekspozycji walutowej
Spotki.

Krajowe stopy procentowe

Konsensus rynkowy zaktada utrzymanie stop procentowych NBP bez zmian do konca roku 2026. Stopa
referencyjna bedzie zatem nadal wynosic¢ 3,75%. Wypowiedz prezesa NBP po lipcowym posiedzeniu RPP o ztozeniu
wniosku o obnizke stop procentowych po wakacjach, zdaniem rynku stopy procentowej, byta przedwczesna.
Czynnikami ryzyka dla inflacji jest przedtuzajacy sie konflikt na Bliskim Wschodzie, skutkujacy utrzymywaniem
sie podwyzszonych cen ropy naftowej. Krajowe ceny paliw wyraznie wzrosty po zakonczeniu przez rzad programu
CPN, a podwyzszone ceny nie zdazyty sie jeszcze odbi¢ w cenach zywnosci. W zwiazku z tym inflacja bedzie
stopniowo rosna¢, jednak w sposdb ograniczony. W Polsce trwaja powolne procesy dezinflacyjne, takie jak
stabnaca dynamika ptac oraz spadajace oczekiwania inflacyjne. Powyzsze czynniki beda hamowac mocniejsze
wzrosty cen.

W kontekscie powyzszego Emitent spodziewa sie w kolejnych dwodch kwartatach utrzymania podstawowej stopy
bazowej oprocentowania kredytow (WIBOR 1M) na niezmienionym poziomie, tj. okoto 3,80 - 3,83%.

Uprawnienia do emisji CO2

Wedtug prognozy serwisu Refinitiv z 31.07.2026 r., zaktadana srednia cena uprawnien EUA wyniesie w Il kwartale
81,8 EUR. Rozpietos¢ prognoz poszczegdlnych instytucji analitycznych wynosi pomiedzy 77 a 85 EUR.
Na IV kwartat 2026 analitycy przewiduja kontynuacje trendu wzrostowego notowan, a Srednia cena EUA ma
wynies¢ 84,4 EUR. Z uwagi na przyjeta i opublikowana 17 lipca przez KE reforme EU ETS (szerzej opisana
w punkcie 7) oraz procedowaniem jej przez kolejne instytucje europejskie, przedtuza sie czas ostatecznego
wdrozenia nowej dyrektywy. Ten okres niepewnosci na wypracowanie ostatecznego, wiazacego stanowiska
w opinii Spotki bedzie zachecat spekulacyjnie nastawionych uczestnikow rynku do otwierania dtugich pozycji.
Bedzie to sprzyjac¢ kontynuacji trendu wzrostowego oraz wzrostowi zmiennosci rynkowej do konca biezacego
roku. W zwiazku z powyzszym Emitent spodziewa sie utrzymywania cen uprawnien w 11 i IV kw. 2026 w szerokim
zakresie 78-95 EUR.
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W Il i lIl kwartale Spétka realizowata zakupy uprawnien na rynku spot, konieczne do zabezpieczenia pozycji
bilansowej za rok 2025. Dodatkowo w Il kwartale beda sie rozlicza¢ zawarte w roku 2025 kontrakty terminowe
na zabezpieczenie roku 2025.

OBSZAR REGULACYJNY

Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej

Projekt ustanowienia ramy s$rodkéw na rzecz przyspieszenia rozwoju zdolnosci przemystowych
i dekarbonizacji w sektorach strategicznych

4 marca 2026 roku Komisja Europejska przedstawita projekt rozporzadzenia ustanawiajacego ramy srodkow na
rzecz przyspieszenia rozwoju zdolnosci przemystowych i dekarbonizacji w sektorach strategicznych (Industrial
Accelerator Act). Deklaratywnym celem projektu rozporzadzenia jest przyspieszenie wzmocnienie przemystowej
odpornosci Unii Europejskiej. W tym celu Komisja proponuje dziatania w trzech gtownych obszarach. Pierwszym
z nich jest wykorzystanie dostepu do jednolitego rynku w celu zwigkszenia popytu na produkty uznane za
europejskie i niskoemisyjne. Po drugie zwiekszenie korzysci dla Unii z realizacji inwestycji z panstw trzecich na
obszarze unijnym. Po trzecie przyspieszenie procesu inwestycyjnego i uproszczenie procedur dla inwestycji
z zakresu przetworstwa przemystowego. Obecnie trwa proces przygotowywania stanowisk Rady Unii Europejskiej
oraz Parlamentu Europejskiego.

Publikacja celu redukcyjnego UE na 2040 roku

Dnia 2 lipca 2025 roku Komisja Europejska przedstawita wniosek ustawodawczy (zmiana rozporzadzenia
2021/1119 Europejskie Prawo o Klimacie) dotyczacy ustanowienia posredniego celu redukcji emisji GHG do 2040
roku na poziomie 90% w poréwnaniu do poziomu z 1990 roku. Obowiazuja dwa gtéwne cele redukcji gazow
cieplarnianych w odniesieniu do poziomu 1990 roku - na 2030 roku minus 55%, i na 2050 "zero-netto". Europejskie
Prawo o Klimacie przewiduje ustanowienie celu posredniego na 2040 roku jako element wsparcia trajektorii
dochodzenia do celu w 2050 roku. oraz bazowy punkt odniesienia do dostosowania odpowiednich instrumentéw
unijnej polityki dekarbonizacyjnej na okres po 2030 roku. Poziom proponowanej redukcji minus 90% na 2040 rok
bazuje na przeprowadzonych analizach scenariuszowych. Wyniki tych analiz oraz wskazany na ich bazie cel
zostaty krytycznie ocenione przez czes¢ panstw cztonkowskich, w tym przez Polske. 10 grudnia 2025 roku Rada
UE i Parlament Europejski osiagnety wstepne porozumleme polityczne w sprawie nowelizacji Europejskiego
Prawa o Klimacie, ustanawiajac cel redukcji emisji gazow cieplarnianych o 90% do 2040 roku, z mozliwoscig
wykorzystania w realizacji tego celu do 5% wysokiej jakosci kredytow miedzynarodowych od 2036 roku.

Porozumienie zawiera tez uzgodnienie przesuniecia startu nowego systemu handlu emisjami ETS2 dla budynkow,
transportu drogowego i matych instalacji z 2027 na 2028 rok. Wg Komisji Europejskiej nowy cel zapewnia jasnosc
inwestorom, wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne Europy i potwierdza jej globalne przywodztwo w realizacji
Porozumienia Paryskiego. Po przyjeciu przez Parlament i Rade UE, zmienione Europejskie Prawo o Klimacie
zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE 18 marca 2026 roku i weszto w zycie 20-go dnia po publikacji
(rozporzqdzenie (UE) 2026/ 667z dnia 11 marca 2026 r. zmieniajqce rozporzqdzenie (UE) 2021/ 1119 w odniesieniu
do ustanowienia klimatycznego celu posredniego Unii na 2040 r.).

Pakiet rozporzadzen wdrazajacych CBAM

Dnia 17 grudnia 2025 roku Komisja Europejska na swojej stronie internetowej opublikowata szereg aktow
wykonawczych oraz delegowanych dot. szczegotowych zasad funkcjonowania mechanizmu CBAM w okresie
docelowym, tj. od 1 stycznia 2026 roku. Wsrod nich znajduja sie m.in. rozporzadzenie okreslajace wysokosci
tzw. benchmarkow CBAM i rozporzadzenie okreslajace wartosci domyslne dla towaréw objetych mechanizmem.
Ponadto poza rozporzadzeniami wykonawczymi KE opublikowata réwniez wniosek do Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) ws. zmiany rozporzadzenia (UE) 2023/956 w zakresie rozszerzenia zakresu na towary downstream
oraz Srodkow anty-obejsciowych oraz wniosek dotyczacy rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
ustanawiajacego tymczasowy fundusz dekarbonizacyjny. W zakresie pierwszego z wnioskow KE jest tez
wprowadzenie nowego art. 27a nadajacego Komisji uprawnienie wydania aktu delegowanego dot. usuniecia
danego towaru z CBAM w przypadku i na podstawie odpowiednich dowodow wskazujacych, ze objecie danego
towaru CBAM wywotuje powazne szkody na rynku wewnetrznym Unii, z powodu nieprzewidzianych okolicznosci
zwigzanych z wptywem CBAM na ceny towarow. Usuniecie ma obowiazywa¢ do czasu ustgpienia tego
negatywnego wptywu. Silne sygnaty ze strony KE wybrzmiaty w styczniu 2026 roku podczas zawierania umowy
Z Mercosur, ze sektorem, ktéry moze byc¢ jako pierwszy objety tym nowym prawem moze byc¢ sektor nawozowy.
Whnioski KE sa obecnie procedowane przez Parlament Europejski i Rade UE. W trakcie prac parlamentarnych
komisji nad projektami, gdzie wiodaca jest komisja ENVI, bardzo krytycznie odniesiono sie¢ do proponowanego
nowego art. 27a, rekomendujac jego usuniecie z projektu. W pracach Rady rowniez zgtoszone zostaty
zastrzezenia do art. 27a, ostatecznie proponujac jego zasadnicza zmiane i ostabiajac mozliwos¢ jego
zastosowania. Miedzyinstytucjonalne uzgodnienie zakresu zmian w CBAM i ich przyjecie oczekiwane jest
w kolejnym kwartale.

Rewizja dyrektywy EU ETS

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. strona 43273



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Dnia 17 lipca 2026 roku Komisja Europejska wydata komunikat w sprawie propozycji zmiany dyrektywy
2003/87/EC (ustanawiajacej system handlu przydziatami emisji gazow cieplarnianych, tzw. EU ETS) i Decyzji
(UE) 2015/1814 (w sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej dla unijnego systemu
handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, tzw. MSR) w zakresie wspierania konkurencyjnosci
i optacalnej dekarbonizacji. Jest to oczekiwany projekt, zapowiedziany miedzy innymi w trakcie zmiany
Europejskiego Prawa o Klimacie i przyjmowania posredniego celu redukcji emisji gazow cieplarnianych o 90% do
2040 roku. Propozycja rewizji dyrektywy EU ETS przewiduje m.in.: ztagodzenie trajektorii redukcji puli
uprawnien w systemie po 2030 roku, utrzymanie po 2030 roku bezptatnych przydziatow oraz rekompensat kosztow
posrednich dla sektoréw nadal kwalifikujacych sie do tych mechanizméw, jednak z zasadniczymi zmianami ich
funkcjonowania, w tym uzaleznienie przydziatu od posiadania planu inwestowania w dekarbonizacje instalacji
w Unii Europejskiej, spowolnienie tempa ograniczania bezptatnego przydziatu na produkcje towarow objetych
CBAM wraz z wydtuzeniem przydziatu do 2038 roku, dalsza reforme rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR),
rozszerzenie dziatan w ramach Funduszu Innowacyjnego oraz kontynuacje Funduszu Modernizacyjnego, przy
wiekszym ukierunkowaniu $rodkéw na wdrazanie technologii przemystowych i realizacje projektow
dekarbonizacyjnych, w tym wskazanie bio-nawozow i bio-chemikaliow, jako jednego z priorytetowych dziatan,
utworzenie Banku Dekarbonizacji Przemystu o szacowanej docelowej wartosci 100 mld EUR, ktorego pierwszym
etapem ma byc¢ Investment Booster o szacowanej wartosci 30 mld EUR. Komisja Europejska zaktada, ze zmiana
dyrektyw EU ETS w powyzszym zakresie zostanie przyjeta w potowie 2027 roku. Wraz z projektem powyzszej
rewizji dyrektywy, ktorej gtownym horyzontem oddziatywania jest okres po 2030 roku, przedstawiony zostat
odrebnie projekt zmian w zakresie funkcjonowania tzw. benchmarkéow rezerwowych (opartych o paliwo lub
ciepto) w mechanizmie przydziatu bezptatnych uprawnien, ktérego przyjecie bedzie skutkowac¢ zmiang
(zwiekszeniem) przydziatu bezptatnych uprawnien w okresie 2027-2030 dla rodzajow dziatalnosci, ktére nie
zostaty z tego mechanizmu wytaczone - rodzaje dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Azoty nie naleza do tej
grupy. Przyjecie projektu zmiany benchmarkéw rezerwowych oczekiwane jest do konca 2026 roku, aby
w 2027 roku przydziaty bezptatnych uprawnien zostaty odpowiednio dostosowane.

Akt w sprawie gospodarki o obiegu zamknietym

W sierpniu 2025 roku Komisja Europejska ogtosita konsultacje publiczne dot. aktu w sprawie gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ). W zaproszeniu do sktadania uwag idea GOZ zostata okreslona jako kluczowa dla zwiekszenia
bezpieczenstwa gospodarczego UE, jej odpornosci, konkurencyjnosci i dekarbonizacji. Projekt aktu jest
w opracowaniu i zgodnie z zapowiedziami powinien zosta¢ opublikowany do konca 2026 roku. Komisja
zapowiedziata, ze inicjatywa bedzie dazy¢ do podwojenia wskaznika wykorzystania materiatow o obiegu
zamknigetym w UE do 24% do 2030 roku.

Plan dziatania RESourceEU i Europejskie Centrum Surowcow Krytycznych

W odpowiedzi na coraz czestsze wykorzystywanie tancuchow dostaw jako broni poprzez ograniczenia wywozowe
Komisja Europejska przyjeta w grudniu 2025 roku Plan dziatania RESourceEU, aby przyspieszy¢ wdrazanie aktu
w sprawie surowcow krytycznych i zwiekszy¢ odpornos¢ UE na zaktocenia dostaw. W maju 2026 roku Komisja
Europejska podjeta rowniez inicjatywe ustawodawcza i ogtosita konsultacje w zakresie powstania Europejskiego
Centrum Surowcow Krytycznych, ktérego funkcjonowanie ma generalnie na celu pomoc w zabezpieczeniu dostaw
surowcow krytycznych dla UE. Centrum sktadac sie ma z czterech komponentéw: 1) pozyskiwania informacji
o surowcach, 2) inwestycji, 3) wspolnych zakupow i 4) gromadzenia zapasow i tym samym moze mie¢ wptyw na
dostepnosc i koszty surowcow krytycznych.

Dokument BREF LVIC

Sporzadzenie dokumentu BREF LVIC realizowane jest zgodnie z dyrektywa w sprawie emisji przemystowych (tzw.
IED) i dotyczy dziatalnosci objetych wielkoskalowa produkcja w sektorze chemii nieorganicznej. Dokument
zastapi dokumenty referencyjne LVIC-AAF oraz LVIC-S. W pierwszym potroczu 2026 roku kontynuowano prace w
zakresie ustanowienia spojnego i reprezentatywnego zestawu danych. Odbyty sie rowniez warsztaty majace na
celu ocene zgromadzonych danych BREF LVIC. Analizie poddano pie¢ proceséw, w tym produkcje amoniaku
i kwasu azotowego. Jesienig planowane sa koleje warsztaty. Wyniki tych dyskusji maja dodatkowo wzmocnic
oceny danych i wesprze¢ cel udostepnienia wstepnego draftu do konca 2026 roku (wstepnie).

Omnibus Srodowiskowy - uproszczenie obciazen administracyjnych w przepisach o ochronie $rodowiska

W 2025 w ramach prac nad zmniejszeniem obciazen administracyjnych, Komisja przeprowadzita konsultacje i na
podstawie zebranych uwag przedstawita pakiet uproszczen w obszarze przepisow o ochronie srodowiska, ktory
obejmuje kilka wnioskow z propozycjami zmian, w tym w zakresie emisji przemystowych i gospodarowania
odpadami. Zmiany zaproponowane w obrebie dyrektywy w sprawie emisjach przemystowych (tzw. IED) dotycza
m.in. systeméw zarzadzania s$rodowiskowego, dopuszczenia opracowania tych systemoéw na poziomie
przedsiebiorstwa w obrebie tego samego panstwa cztonkowskiego, uproszczenia zakresu tych systemow czy tez
uchylenia obowiazkéw przygotowania planow transformacji. Koncem czerwca 2026 Rada Unii Europejskiej
uzgodnita swoje stanowisko negocjacyjne, podtrzymujac m.in. propozycje uchylenia obowiazkow zwigzanych
z planami transformacji.
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Omnibus VI - Pakiet uproszczen w sprawie niektérych wymogéw i procedur dotyczacych produktow
chemicznych

W 2025 roku Komisja Europejska przedstawiata projekt rozporzadzenia uproszczajacego majacy na celu
usprawnienie kluczowych przepisow UE w zakresie chemikaliow, aby zmniejszy¢ koszty funkcjonowania
wynikajace z obowiazujacych przepiséw oraz obciazenia admim’stracyjne dla przemystu chemicznego. Gtowne
zmiany wynikajace z dokumentu to uproszczenie przepisow dotyczacych etykietowania mebezplecznych
substanc11 chemicznych, utatwienia zwigzane z unijnym rozporzadzeniem nawozowym oraz wyjasnienie unijnych
przepisow dotyczacych kosmetykow. Pakiet Omnibus VI upraszcza przepisy dotyczace produktow chemicznych,
jednoczesnie zachowujac wysoki poziom ochrony konsumentéw i Srodowiska. 17 czerwca 2026 roku Rada Unii
Europejskiej i Parlament Europejski zawarty tymczasowe porozumienie dotyczace wyzej wymienionych
uproszczen. Zanim rozporzadzenie zostanie formalnie przyjete przez Rade UE i Parlament Europejski oraz
opublikowane w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej prawodawcy musza sfinalizowac¢ korekte prawno-
jezykowa dokumentu.

Produkty nawozowe UE - Produkty pochodzace z produktéw ubocznych pochodzenia zwierzecego jako
materiaty sktadowe w produktach nawozowych UE

0Od 13 kwietnia do 11 maja 2026 roku trwaty konsultacje spoteczne projektu rozporzadzenia delegowanego
Komisji Europejskiej zmieniajacego unijne rozporzadzenie nawozowe (2019/1009), aby rozszerzy¢ katalog
materiatow sktadowych produktow dopuszczonych do stosowania w produktach nawozowych UE (CE),
w szczegolnosci o dodatkowe produkty pochodne pochodzenia zwierzecego. Gtéwnym celem projektu jest
zwiekszenie dostepnosci surowcow pochodzacych z recyklingu do produkcji produktow nawozowych UE, wsparcie
gospodarki o obiegu zamknietym, zmniejszenie zaleznosci od pierwotnych zrédet sktadnikow pokarmowych, oraz
ujednolicenie zasad wprowadzania takich materiatow do produktow nawozowych z oznakowaniem CE.

Wspolna Polityka Rolna (WPR) po 2027 roku

Dnia 17 czerwca 2026 roku unijny komisarz ds. rolnictwa Christophe Hansen ogtosit, ze z nowego budzetu Unii
Europejskiej na lata 2028-2034 do polskich rolnikow trafi co najmniej 33,6 mld euro. Kwota ta oznacza wzrost
wsparcia w stosunku do obecnej perspektywy finansowej i plasuje Polske w gronie panstw, ktére otrzymaja
najwiecej srodkow (wzrost z ok. 31,2 mld EUR z obecnego budzetu), a wraz z funduszami niebezposrednimi
(np. na dofinansowanie szkot rolniczych) kwota ta moze przekroczy¢ 40 mld EUR. Nalezy jednak nadmienié, ze
budzet UE na lata 2028-2034 jest w trakcie negocjacji a ostateczne kwoty moga ulec zmianie.

Dnia 23 czerwca 2026 roku temat WPR po 2027 roku podlegat dalszym dyskusjom Rady UE. Unijni ministrowie
rolnictwa zaapelowali o wieksza pomocniczosc¢ i elastycznos¢ dla panstw cztonkowskich w realizacji celow
wspolnej polityki rolnej oraz o prostsze przepisy, ktore zmniejszytyby obcigzenie administracyjne rolnikow
i wtadz. Debata odbyta sie w obliczu powaznych wyzwan dla europejskiego rolnictwa, w tym wahan rynkowych,
zagrozen klimatycznych, presji na dochody gospodarstw rolnych, niepewnosci geopolitycznej oraz koniecznosci
zwiekszenia bezpieczenstwa zywnosciowego i konkurencyjnosci. Rdwnoczesnie sektor ma przyczyniac¢ sie do
realizacji celow srodowiskowych i klimatycznych, wdraza¢ innowacje i wspiera¢ wymiane pokoleniowa.

Plan dziatan w sprawie nawozow (Fertiliser Action Plan)

Dnia 19 maja 2026 roku Komisja Europejska przedstawita Plan dziatan w sprawie nawozow (Fertiliser Action Plan).
Inicjatywa ma na celu rozwiazanie utrzymujacych sie probleméw strukturalnych, ktore wptywaja na rynki
nawozow, takich jak bezpieczenstwo dostaw, zréwnowazony rozwoj i zmiennos¢ cen, a takze promowanie
zwiekszonej dostepnosci i wykorzystania sktadnikow odzywczych pochodzacych z recyklingu oraz alternatywnych
zrodet organicznych, w tym poprzez modyfikacje ram regulacyjnych. Niniejszy komunikat pojawit sie w obliczu
utrzymujacych sie wysokich kosztow naktadow dla rolnikow, znacznych zaktécen na rynku oraz uzaleznienia Unii
Europejskiej od 1mportowanych nawozow, podczas gdy dostepne zrddta organiczne pozostaja niewykorzystane
z powodu ogramczen regulacyjnych. Zgodnie z przekazem Komisji Europejskiej przystepnos¢ cenowa
i dostepnosc¢ nawozdw, obieg zamkniety sktadnikow odzywczych oraz zmniejszenie zaleznosci od importu maja
kluczowe znaczenie dla rentownosci gospodarstw rolnych, produkcji zywnosci i bezpieczenstwa zywnosciowego
UE.

W ramach komunikatu dotyczacego planu dziatan w sprawie nawozow, w celu wsparcia rolnikdw majacych
problemy z ptynnoscia finansowa z powodu wysokich cen nawozow, 12 czerwca 2026 roku Komisja Europejska
zaproponowata jako pierwszy element ukierunkowanego pakietu Wspolnej Polityki Rolnej (WPR), mozliwosé
dostosowania poziomu ptatnosci bezposrednich w roku kalendarzowym 2027 oraz mozliwos¢ wyptaty zaliczek
beneficjentom z tytutu ptatnosci bezposrednich przed dniem 16 pazdziernika 2026 roku. Nowy rodzaj interwencji,
finansowany z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i wdrazany za
posrednictwem planow strategicznych WPR, umozliwi panstwom cztonkowskim, ktére zdecyduja sie go wdrozy¢,
udzielanie ukierunkowanego wsparcia ptynnosci finansowej rolnikom najbardziej dotknietym obecnym kryzysem.

Tymczasowe Ramy Pomocy Panstwa w Kryzysie na Bliskim Wschodzie METSAF (The Middle East Crisis
Temporary State Aid Framework)

Dnia 29 kwietnia 2026 roku Komisja Europejska przyjeta nowe ramy pomocy panstwa, aby umozliwi¢ krajom
cztonkowskim wspieranie gospodarki Unii Europejskiej. Tymczasowe Ramy Pomocy Panstwa w zwiazku z kryzysem
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na Bliskim Wschodzie (METSAF) to ukierunkowane i tymczasowe Srodki majace na celu zaradzenie skutkom
kryzysu w najbardziej dotknietych sektorach: rolnictwie, rybotowstwie, transporcie i sektorach energochtonnych.

Sektor rolnictwa, jest szczegolnie narazony na wzrost kosztow nawozow mineralnych. W ramach METSAF panstwa
cztonkowskie moga rekompensowac rolnikom do 70% dodatkowych kosztow wynikajacych ze wzrostu cen
nawozow i paliw. Przewidziano takze uproszczona forme wsparcia do 50000 EUR na beneficjenta bez
koniecznosci szczegotowego dokumentowania zuzycia. Mechanizm ten ma na celu stabilizacje produkcji rolnej
i ograniczenie negatywnego wptywu wysokich cen nawozow na bezpieczenstwo zywnosciowe w Unii Europejskiej.
METSAF bedzie obowiazywac do 31 grudnia 2026 roku. W okresie jego stosowania Komisja Europejska bedzie na
biezaco monitorowac tres¢, zakres i czas trwania ram w $wietle rozwoju sytuacji na Bliskim Wschodzie i ogolnej
sytuacji gospodarczej.

METSAF podkresla wptyw kryzysu na ceny energii. Podkresla, ze panstwa cztonkowskie juz posiadaja mechanizm
ograniczenia negatywnego wptywu wzrostu cen energii na przemyst w postaci Clean State Aid Framework (CISAF)
oraz mozliwo$¢ wprowadzenia tymczasowej obnizki akcyzy na paliwo zgodnie z Dyrektywa 2003/96/WE w sprawie
opodatkowania energii (ETD). Komisja Europejska przewidziata odstepstwo od zasad taczenia CISAF
z rekompensatami kosztow posrednich emisji CO2 poprzez dopuszczenie kumulacji rekompensat z CISAF do 50%
wartosci pomocy, co stanowi poluzowanie rygorystycznego kryterium zakazu taczenia tych dwoch mechanizmow
w ramach pomocy publicznej.

Rozporzadzenie REACH oraz ograniczenie stosowania substancji per- i polifluoroalkilowych (PFAS)

Dnia 27 kwietnia 2026 roku podczas posiedzenia Komisji Ochrony Srodowiska Naturalnego, Klimatu
i Bezpieczenstwa Zywnosci (Komisja ENVI) Parlamentu Europejskiego komisarz ds. $rodowiska Jessika Roswall
ogtosita, ze Komisja Europejska oficjalnie odstepuje od szerokiej i dtugo odktadanej rewizji rozporzadzenia nr
1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 roku w sprawie rejestracji, oceny, udzielania
zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH). Po negatywnej opinii Rady ds. Kontroli
Regulacyjnej z konca 2025 roku oraz w zwiazku ze zmieniajacymi sie priorytetami politycznymi Komisji
Europejskiej, proces rewizji rozporzadzenia REACH wszedt w faze zwiekszonej niepewnosci strategicznej.
Komisja Europejska prowadzita nieformalne rozmowy i konsultacje, ktorych celem byto zbadanie, czy dalsze
prace nad rewizjg rozporzadzenia powinny by¢ kontynuowane.

Komisarz Jessika Roswall poinformowata cztonkéw Komisji ENVI, Ze priorytetem jest obecnie zapewnienie
pewnosci i przewidywalnosci dla europejskiego biznesu w niestabilnym kontekscie geopolitycznym. Stwierdzono,
ze petne otwarcie i modyfikacja catego rozporzadzenia REACH nie sa obecnie wskazane. Zamiast kompleksowej
przebudowy systemu, Komisja Europejska skupi sie na mniejszych, ukierunkowanych zmianach, tj.: pakiet
Omnibus czy rewizja rozporzadzenia ECHA, a uproszczone procedury maja zmniejszy¢ obcigzenia
administracyjne. W trakcie dialogu poruszono rowniez temat ograniczen dotyczacych substancji PFAS.
Zapowiedziano, ze wniosek Komisji dotyczacy ograniczen skupi sie gtownie na zastosowaniach w produktach
konsumenckich.

Ekologicznie czyste pojazdy korporacyjne

Celem upowszechnienia sie pojazdow bezemisyjnych i niskoemisyjnych i tym samym redukcji emisji z transportu
drogowego w Unii Europejskiej, w grudniu 2025 Komisja Europejska opublikowata projekt rozporzadzenia
w sprawie ekologicznie czystych pojazdow korporacyjnych. Projektowane rozporzadzenie ustanawia cele
procentowe dla poszczegolnych panstw cztonkowskich w zakresie udziatu pojazdow bezemisyjnych
i niskoemisyjnych w nowych rejestracjach pojazdow korporacyjnych dokonywanych przez duze jednostki na ich
terytorium. Projektowane rozporzadzenie zaktada tez, ze w okresie dwoch lat poprzedzajacych date, od ktorej
obowiazuja cele tj. 1 stycznia 2030 roku panstwa cztonkowskie: 1) nie udzielaja wsparcia finansowego na zakup,
leasing, wynajem, kupno na raty lub eksploatacje korporacyjnych samochodoéw osobowych i dostawczych innych
niz pojazdy bezemisyjne lub niskoemisyjne oraz 2) udzielaja wsparcia finansowego na upowszechnienie
korporacyjnych samochodow osobowych i dostawczych wytacznie, jezeli samochody osobowe i dostawcze sa
»wyprodukowane w Unii Europejskiej”. Do doprecyzowania pojecia ,wyprodukowane w Unii Europejskiej”
Komisja jest uprawniona na poziomie aktow delegowanych. W pierwszym poétroczu 2026 roku trwat proces
opiniowania prowadzony przez organy unijne.

Polski Obszar Regulacyjny
Surowce krytyczne

We wrzesniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zapewnieniu gospodarce
krajowej dostepu do surowcow, w tym surowcow krytycznych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej
przepisow wprowadzonych rozporzadzeniem 2024/1252 w sprawie ustanowienia ram na potrzeby zapewnienia
bezpiecznych i zréwnowazonych dostaw surowcow krytycznych (tzw. akt w sprawie surowcéw krytycznych,
CRMA). Projekt reguluje problematyke zapewnienia gospodarce krajowej dostepu do surowcow, w tym zasad
ksztattowania polityki surowcowej panstwa oraz reguluje kwestie proceduralne zwiazane z realizacja projektow
strategicznych w kraju. W pierwszym potroczu 2026 roku projekt byt przedmiotem prac miedzyresortowych. Pod
koniec czerwca 2026 nowa wersja projektu zostata przekazana do opiniowania do Komitetu do spraw
Europejskich.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. strona 462 73



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2026 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Opakowania i odpady opakowaniowe

W sierpniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o opakowaniach i odpadach
opakowaniowych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej przepisow wprowadzonych unijnym
rozporzadzeniem 2025/40 w sprawie opakowan i odpadoéw opakowaniowych (PPWR), w szczegblnosci wdraza
rozszerzong odpowiedzialno$¢ producentow (ROP) za wprowadzane opakowania. Koncem czerwca 2026 roku
nowa wersje projekt skierowano do Komitetu do spraw Europejskich. Nowa wersja podtrzymuje dotychczasowo
projektowany model ROP, z centralng rola NFOSiGW, doprecyzowuje kwestie zwiazane z obowiazkami
m.in. wytworcy czy producenta, czy ustanawia system kar za niespetnienie wymogow rozporzadzenia PPWR.

Ocena oddziatywania na srodowisko

W grudniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zmianie ustawy
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na srodowisko oraz niektérych innych ustaw. W projekcie przewiduje sie
m.in. mozliwos¢ wydtuzenia czasu trwania konsultacji spotecznych w procedurze, uwypukla sie obowiazku
analizy emisji $wiattem w raporcie o oddziatywaniu przedsiewzigcia na Srodowisko oraz wprowadza sie optate za
rozpatrzenie wniosku o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach. Projekt zaktada takze powstanie
SOPOOS - teleinformatycznego System Obstugi Postepowan z zakresu Ocen Oddziatywania na Srodowisko.
W pierwszym kwartale 2026 roku trwaty konsultacje publiczne projektu, a w kwietniu 2026 przedstawiono jego
nowa wersje.

Prawo ochrony srodowiska - implementacja IED 2.0.

W marcu 2026 opublikowano projekt zmiany ustawy Prawo ochrony srodowiska, ktory dokonuje transpozycji do
ustawy krajowej przepiséw zmienionej w 2024 roku Dyrektywy o emisjach przemystowych, tzw. IED 2.0. Gtéwne
zmiany, istotnie wptywajace na funkcjonowanie instalacji objetych zakresem dyrektywy IED, to m.in. obowiazek
ustanowienia przez organ wydajacy/zmieniajacy pozwolenie, najbardziej rygorystycznych dopuszczalnych
wielkosci emisji osiggalnych w instalacji dzieki zastosowaniu najlepszych dostepnych technik z uwzglednieniem
catego zakresu poziomow emisji powiazanych z najlepszymi dostepnymi technikami (BAT-AEL), wprowadzenie
obok BAT-AEL, wiazacych poziomow efektywnosci srodowiskowej (BAT-AEPL) jako wskaznika okreslajacego
zasobooszczednos¢ instalacji, koniecznego do zachowania jezeli zostanie to ustalone w konkluzjach BAT,
rozszerzenie katalogu okreslajacego udziat spoteczenstwa w postepowaniach dotyczacych pozwolen
zintegrowanych czy tez obowiazkowe elementy zawartosci systemow zarzadzania srodowiskowego.

Ustawa sieciowa

W marcu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projektu ustawy o zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw. Gtownym celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci realizacji
inwestycji elektroenergetycznych i przytaczenia nowych zrddet wytworczych do sieci, a takze wdrozenie do
krajowego porzadku prawnego zmian wynikajacych z przeksztatcen na unijnym rynku energii elektrycznej
zwiekszajacych uprawnienia odbiorcy koncowego na rynku. Ustawa zostata ogtoszona 15 kwietnia 2026 roku.

Dostosowanie polskiej ustawy do zmian w dyrektywie EU ETS

Staty Komitet Rady Ministrow, po rozpatrzeniu w trybie obiegowym, przyjat w dniu 17 grudnia 2025 roku projekt
ustawy o zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazoéw cieplarnianych oraz niektérych innych
ustaw. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej przepisow wprowadzonych dyrektywa 2023/959 oraz
dyrektywa 2023/958 do dyrektywy EU ETS, w tym przepisow modyfikujacych zasady funkcjonowania systemu
handlu emisjami w odniesieniu do instalacji stacjonarnych i sektora lotniczego, a takze przepisow po raz pierwszy
wtaczajacych do systemu EU ETS dziatania w zakresie transportu morskiego. t.acznie powyzsze dziatalnosci tworza
tzw. ETS1. Przedmiotowa transpozycja nie obejmuje przepisow dotyczacych tzw. ETS2 (emisje zawarte
w paliwach zuzywanych w transporcie drogowym i sektorze grzewczym) ze wzgledu na to, ze charakteryzuje go
szereg odrebnosci od rozwiazan, wokét ktorych zbudowany jest system ETS1. ETS2 bedzie przedmiotem
odrebnego projektu aktu prawnego. Po przyjeciu projektu przez Staty Komitet, w czerwcu biezacego Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska skierowato na Rade Ministrow ponownie skorygowany projekt, ograniczajac sie do zmian
przepisow dotyczacych operacji lotniczych i systemu CORSIA. Projekt zostat przyjety 31 lipca przez Sejm
i obecnie oczekuje na decyzje Senatu i nastepnie Prezydenta RP. Sprawa otwarta jest termin dostosowania
polskiej ustawy do dyrektywy EU ETS w pozostatym zakresie.

Efektywne systemy cieptownicze

W maju 2026 roku Ministerstwo Energii opublikowato do konsultacji publicznych projekt ustawy zmieniajacej
Prawo energetyczne. Zakres projektu obejmuje przede wszystkim zmiany w zakresie regulacji sektora
cieptowniczego. Trzonem proponowanych rozwiazan jest wyznaczenie, co nalezy rozumie¢ pod pojeciem
efektywnych systemow cieptowniczych oraz efektywnego ogrzewania indywidualnego. Planowane jest natozenie
nowych obowiazkdow na przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace sie dystrybucja ciepta lub chtodu, a takze
planujacych nowe instalacje lub modernizacje istniejacych jednostek wytwarzajacych ciepto.
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Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W dniu 6 stycznia 2026 roku Komisja Europejska Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE)
2026/65 przedtuzyta obowigzywanie cel antydumpingowych na przywoz RSM z Rosji, USA i Trynidadu Tobago
na okres kolejnych 5 lat.

W dniu 13 stycznia 2026 roku Zjednoczone Emiraty Arabskie podpisaty kompleksowa umowe o partnerstwie
gospodarczym (CEPA) z Nigeria.
W dniu 19 stycznia 2026 roku UE podpisata umowe o partnerstwie (EMPA) oraz tymczasowa umowe handlowa
(ITA) z blokiem Mercosur. W dniu 21 stycznia 2026 roku Parlament Europejski zdecydowat o skierowaniu
umoéw do Trybunatu Sprawiedliwosci UE. Mimo skargi do TSUE, w dniu 1 maja 2026 roku tymczasowa umowa
handlowa (ITA) weszta w zycie.

W dniu 22 stycznia 2026 roku rzad Wielkiej Brytanii przedtuzyt obowigzywanie cet antydumpingowych na
przywoz saletry amonowej z Rosji.
W dniu 27 stycznia 2026 roku UE sfinalizowata negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) z Indiami.

W dniu 3 lutego 2026 roku weszta w zycie umowa o kompleksowym partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomiedzy Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi a Wietnamem.

W dniu 19 lutego 2026 roku Indonezja i USA podpisaty umowe o wzajemnym handlu.

W dniu 20 lutego 2026 roku Sad Najwyzszy w USA uniewaznit nadzwyczajne cta naktadane przez administracje
Prezydenta USA w 2025 roku na mocy ustawy o miedzynarodowych nadzwyczajnych uprawnieniach
gospodarczych (IEEPA).

W dniu 20 lutego 2026 roku w USA ogtoszono proklamacje prezydencka wprowadzajaca tymczasowe globalne
10% cta na import towaréw. Cta obowiazywaty do dnia 24 lipca 2026 roku.

W dniu 24 lutego 2026 roku Indie i Rada Krajow Zatoki (GCC) rozpoczety negocjacje ws. umowy o wolnym
handlu (FTA).

W dniu 2 marca 2026 roku Komisja Handlu Miedzynarodowego w USA rozpoczeta przeglad wygasniecia cet
wyréwnawczych na przywoz nawozow fosforowych z Maroka i Rosji.

W dniu 3 marca 2026 roku Organ ds. Srodkéw Zaradczych Wielkiej Brytanii rozpoczat postepowanie
antydumpingowe dot. przywozu rutylowej bieli tytanowej z Chin.

W dniu 7 marca 2026 roku w Turcji tymczasowo zniesiono cta importowe na przywo6z mocznika z krajow
trzecich. Ponadto, w dniu 3 kwietnia 2026 roku dodatkowo zniesione zostaty cta importowe na wybrane
nawozy azotowe i wielosktadnikowe z krajow trzecich.

W dniu 12 marca 2026 roku Biuro Przedstawiciela Handlowego USA (USTR) rozpoczeto dochodzenie ws.
strukturalnej nadwyzki mocy produkcyjnych w kilkunastu krajach, m.in. w UE, Chinach, Meksyku i Indiach,
powotujac sie na sekcje 301 ustawy o handlu Trade Expansion Act z 1974 roku.
W dniu 18 marca 2026 roku Komisja Europejska Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE)
2026/586 natozyta cta antydumpingowe na przywo6z kwasu fosforowego z Chin.

W dniu 24 marca 2026 roku UE sfinalizowata negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) z Australia.
W dniu 21 marca 2026 roku Rosja wprowadzita miesieczny zakaz eksportu azotanu amonu.

W dniu 27 marca 2026 roku Ministerstwo Handlu w Chinach wszczeto dwa odrebne dochodzenia ws. barier
handlowych stosowanych przez USA w reakcji na amerykanskie restrykcje.

W dniu 30 marca 2026 roku zaskarzona zostata decyzja Komisji Europejskiej z dnia 6 stycznia 2026 roku
wydtuzajaca obowigzywanie cet antydumpingowych na przywoz RSM m.in. z Rosji na podstawie
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2026/65.

W dniu 9 kwietnia 2026 roku Komisja Europejska ogtosita natozenie tymczasowych cet antydumpingowych na
przywodz kwasu tereftalowego z Korei i Meksyku.

W dniu 15 kwietnia 2026 roku Iran wprowadzit tymczasowy zakaz eksportu produktow petrochemicznych,
w tym amoniaku i mocznika. Zakaz obowiazywat do konca czerwca 2026 roku.

W dniu 15 kwietnia 2026 roku weszta w zycie umowa o kompleksowym partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomiedzy Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi a Azerbejdzanem.

W dniu 27 kwietnia 2026 roku Indie i Nowa Zelandia podpisaty umowe o wolnym handlu (FTA).

W dniu 1 maja 2026 roku weszta w zycie umowa o kompleksowym partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomiedzy Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi a Koreg Potudniowa.

W dniu 4 maja 2026 roku Egipt wprowadzit tymczasowe cta na eksport nawozow azotowych.

W dniu 5 maja 2026 roku Komisja Europejska ha mocy Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2026/913
natozyta ostateczne cta antydumpingowe na import kwasu adypinowego z Chin.

Od dnia 30 maja 2026 roku w UE zawieszone zostaty na okres 1 roku taryfy klauzuli najwyzszego
uprzywilejowania (MFN) na import amoniaku i wybranych nayvozéw azotowych i wielosktadnikowych z krajow

trzecich w ramach bezctowych kontyngentow taryfowych. Srodki nie maja zastosowania do importu z Rosji
i Biatorusi.
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W dniu 22 maja 2026 roku UE podpisata zmodernizowana umowe globalng (MGA) oraz tymczasowa umowe
handlowa (iTA) z Meksykiem.

W dniu 27 maja 2026 roku Rosja ratyfikowata umowe o wolnym handlu (FTA) pomiedzy Unia Euroazjatycka,
ktorej jest cztonkiem a Indonezja oraz umowe o wolnym handlu (FTA) pomiedzy Unia Euroazjatycka
a Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi.

W dniu 27 maja 2026 roku Ministerstwo Przemystu i Handlu w Indiach natozyto na mocy kompleksowej umowy
o partnerstwie gospodarczym tymczasowy bilateralny s$rodek ochronny typu safeguard na import
plastyfikatora DOTP z Korei Potudniowej.

W dniu 1 czerwca 2026 roku weszta w zycie kompleksowa umowa o partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomiedzy Indiami a Omanem.

W dniu 1 czerwca 2026 roku Departament Handlu w USA rozpoczat przeglad wygasniecia cet
antydumpingowych oraz wyréwnawczych na przywoz melaminy z Chin.

W dniu 10 czerwca 2026 roku UE i 4 kraje Wschodniej i Potudniowej Afryki (ESA4) - Madagaskar, Seszele,
Komory, Mauritius zakonczyty negocjacje wzmocnionej umowy o partnerstwie gospodarczym (EPA).

W dniu 27 czerwca 2026 roku Kazachstan wprowadzit zakaz eksportu siarki, z wyjatkiem dostaw do Rosji.

W dniu 29 czerwca 2026 roku w Rosji przedtuzono do konca 2026 roku obowiazujacy zakaz eksportu siarki.
Zakaz nie obejmuje dostaw do panstw cztonkowskich Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, a takze Abchazji
i Osetii Potudniowej.

W dniu 29 czerwca 2026 roku prezydent USA podpisat proklamacje, na mocy ktorej w USA na okres 8 miesiecy
zawieszone zostaty cta wyréwnawcze na import nawozow fosforowych z Maroka.

W dniu 1 lipca 2026 roku w UE weszto w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2026/1455 w sprawie dostosowania stawek celnych na przywoz niektorych towarow pochodzacych z USA oraz
otwarcia kontyngentow taryfowych na przywoz niektérych towaréw pochodzacych z USA, na mocy ktorego
w UE nastapito zniesienie cet importowych na przywo6z towarow przemystowych z USA.

W dniu 14 lipca Ukraina ratyfikowata umowe o wolnym handlu (FTA) z Turcja.

W dniu 15 lipca 2026 roku weszta w zycie kompleksowa umowa gospodarczo-handlowa (CETA) pomiedzy
Wielka Brytania a Indiami.

W dniu 24 lipca 2026 roku administracja rzadu USA wprowadzita na mocy Sekcji 301. ustawy o handlu z 1974
roku nowe taryfy celne w wysokosci 10-12,5% na import towarow od 60 partnerow handlowych, w tym m.in.
UE, z powodu zarzutu nieegzekwowania zakazu importu towaréw wytwarzanych z wykorzystaniem pracy
przymusowej. Nowe cta zastgpity tymczasowa 10% taryfe globalna, ktérej obowigzywanie wygasto w dniu 24
lipca.

W UE nadal trwa postepowanie odwotawcze Komisji Europejskiej i stowarzyszenia Fertilizers Europe od
decyzji Sadu Pierwszej Instancji z siedziba w Luksemburgu o anulowaniu Rozporzadzenia Wykonawczego UE
2020/2100 naktadajacego ostateczne cta antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji.

W UE trwa postepowanie wygasniecia cet antydumpingowych na przywoz azotanu amonu z Rosji, a takze
postepowanie antydumpingowe na przywoz mocznika z Rosji.

W UE obowiazuja wyzsze cta importowe na nawozy azotowe i wielosktadnikowe pochodzace lub przywozone
bezposrednio badz posrednio z Rosji i Biatorusi, zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2025/1227 z dnia 17 czerwca 2025 roku. W okresie od 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku do
podstawowe]j stawki celnej 6,5% byto doliczane cto progresywne w wysokosci 40/45 EUR/t. W okresie od
1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku bedzie to cto w wysokosci 60/70 EUR/t, natomiast w okresie od
1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku cto w wysokosci 80/95 EUR/t. Od dnia 1 lipca 2028 roku cta
osiagna poziom 315/430 EUR/t, jednak moze zdarzy¢ sie to szybciej, jesli taczny import nawozéw do UE
z ww. krajow przekroczy 1,8 mln t (w okresie 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku) lub 0,9 mln
t (w okresie 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku), wtedy automatycznie wprowadzane beda najwyzsze
stawki celne.

UE kontynuuje negocjacje umow handlowych z krajami trzecimi, w tym ze Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi, Tajlandia, Filipinami oraz Malezja.

Sankcje wobec Rosji i Biatorusi w zwiazku z agresja na Ukraine

Dnia 10 lutego 2026 roku Departament Skarbu USA, widzac impas w Europie, zdecydowat si¢ na natozenie
sankcji na 15 firm z Azji Srodkowej i Batkanow, ktore posredniczyty w dostarczaniu do Rosji zachodnich
obrabiarek CNC. USA ostrzegty europejskie banki, ze obstuga tych podmiotow grozi odcieciem od dolara.

W dniu 24 lutego 2026 roku w czwarta rocznice eskalacji konfliktu grupa 14 panstw UE, w tym Polska, kraje
battyckie i skandynawskie, ogtosita wspolne, narodowe zakazy importu rosyjskiego LPG i gazéw technicznych.
Zadziataty one poza strukturami unijnymi, aby omina¢ wegierska blokade na poziomie Rady UE.

Dnia 12 marca 2026 roku USA wprowadzity nowy mechanizm kontroli ubezpieczen morskich. Kazdy armator

korzystajacy z amerykanskiego systemu finansowego musi przedstawi¢ certyfikat, ze jego statki nie braty
udziatu w przetadunkach ship-to-ship rosyjskiej ropy na petnym morzu w ciggu ostatnich 6 miesiecy.
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e W dniu 19 marca 2026 roku wystannik USA ogtosit w Minsku ostateczne usuniecie Belaruskali i powigzanych
z nig bankoéw, m.in. Belinvestbank, ze wszystkich list sankcyjnych. Decyzja ta byta wynikiem porozumienia
zawartego w zamian za uwolnienie przez Minsk 250 wiezniow politycznych i byta motywowana kryzysem na
globalnym rynku nawozow. Panstwa UE, w tym Litwa, zadeklarowaty jednak utrzymanie wtasnych restrykcji
wobec biatoruskiego potazu.

e Dnia 30 marca 2026 roku UE podjeta probe ,,obejscia veta” na podstawie Art. 122 TFUE w celu przyjecia
czesci 20. pakietu, dotyczacego bezpieczenstwa i technologii, za pomoca procedur niewymagajacych
jednomyslnosci, argumentujac to zagrozeniem dla bezpieczenstwa dostaw energii i stabilnosci rynku
wewnetrznego. Budapeszt grozit zaskarzeniem tej procedury do TSUE.

e W dniu 23 kwietnia 2026 roku Rada Unii Europejskiej ostatecznie przyjeta 20. pakiet sankcji wobec Rosji.
Impas zostat przetamany po tym, jak Stowacja i Wegry wycofaty swoj sprzeciw w nastepstwie zakonczenia
przez Ukraine prac naprawczych na rurociagu ,,Przyjazn”. Nowe restrykcje uderzyty w sektor energetyczny,
finansowy oraz logistyczny, wpisujac na czarng liste kolejnych 120 oséb i podmiotow.

« Dnia 25 kwietnia 2026 roku w ramach nowo przyjetego 20. pakietu sankcji wszedt w zycie natychmiastowy
zakaz obstugi oraz serwisowania w portach UE rosyjskich gazowcow i lodotamaczy transportujacych LNG.
Ponadto na unijna liste sankcyjng dopisano kolejne 46 statkdow nalezacych do tzw. ,floty cieni”, podnoszac
ich taczna liczbe do 632 jednostek, a od 1 stycznia 2027 roku zacznie obowigzywac catkowity zakaz
Swiadczenia ustug terminalowych LNG dla rosyjskich podmiotow.

e Wdniu 12 maja 2026 roku miedzynarodowe kancelarie prawne potwierdzity, ze 20. pakiet sankcji wprowadzit
kluczowe mechanizmy ochrony prawnej dla unijnych firm. Nowe przepisy pozwalaja europejskim
przedsiebiorstwom domagac sie odszkodowan przed sadami w UE w przypadku natozenia na nie przez
rosyjskie trybunaty kar za przestrzeganie sankcji. Pakiet aktywowat tez po raz pierwszy unijne narzedzie
anty-obejsciowe (anti-circumvention tool), naktadajac na Kirgistan zakaz importu okreslonych maszyn
i sprzetu telekomunikacyjnego, ktore byty reeksportowane do Rosji.

o Dnia 15 czerwca 2026 roku UE przyjeta kolejne restrykcje wobec Rosji, obejmujace m.in. podmioty zwigzane
z rosyjska flota cieni, producentéw i dostawcow bezzatogowych statkow powietrznych oraz innych
komponentéw wykorzystywanych przez rosyjski przemyst wojskowy. Ograniczeniami objeto rowniez
podmioty wspierajace rosyjski sektor energetyczny, ktorego przychody sa wykorzystywane do finansowania
dziatan wojennych, a takze osoby i przedsiebiorstwa uczestniczace w obchodzeniu obowiazujacych srodkow
ograniczajacych.

e Wdniu 23 lipca 2026 roku UE przyjeta 21. pakiet srodkow ograniczajacych wobec Rosji, obejmujacy sankcje
wobec 48 osob fizycznych i 170 podmiotow. Pakiet wprowadzit zakaz dostepu do portéw dla kolejnych
41 statkow nalezacych do rosyjskiej floty cieni, mozliwos¢ ograniczenia transakcji z wybranymi rafineriami
w Rosji i panstwach trzecich oraz obowiazek zgtaszania sprzedazy tankowcow LNG. Nowe srodki objety
réwniez sektor finansowy i kryptowalutowy poprzez zakaz przeprowadzania transakcji z dodatkowymi
33 rosyjskimi instytucjami kredytowymi i finansowymi, 4 bankami z panstw trzecich oraz 14 platformami
Swiadczacymi ustugi zwigzane z kryptowalutami. Ponadto UE wstrzymata automatyczne dostosowywanie
mechanizmu putapu cenowego rosyjskiej ropy do 15 lipca 2027 r., stworzyta podstawe do wprowadzenia
zakazu wizowego dla zotnierzy i bytych zotnierzy rosyjskich sit zbrojnych oraz zaostrzyta ograniczenia
eksportowe dotyczace towarow i technologii podwojnego zastosowania wobec 51 dodatkowych podmiotow.

Rownolegle UE rozszerzyta rezim ograniczen wobec Biatorusi, obejmujac nimi podmioty wspierajace obchodzenie
restrykcji natozonych na Rosje, wybrane instytucje finansowe, podmioty zwiazane z sektorem energetycznym
oraz przedsiebiorstwa zaangazowane w dostawy towarow i ustug mogacych wspierac rosyjski przemyst wojskowy.
Zmiany dostosowaty czes¢ biatoruskiego rezimu ograniczen do rozwiazan przyjetych w ramach 21. pakietu wobec
Rosji, rozszerzajac kontrole nad dziatalnoscig finansowa, handlem, transportem oraz przeptywem towarow
wykorzystywanych do obchodzenia unijnych srodkéw ograniczajacych.
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3. Ryzyka i zagrozenia

W Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. obowiazuje Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
w Grupie Azoty oraz rozwigzania proceduralne opisujace poszczeg6lne etapy procesu zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z przyjetymi zasadami zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym w Spotce odbywa sie w sposob
skonsolidowany, z uwzglednieniem nastepujacych etapow procesu:

identyfikacja i klasyfikacja ryzyk,
mapowanie i analiza jakosciowa ryzyk,
analiza ilosciowa i kwantyfikacja ryzyk,
ocena mechanizmoéw kontrolnych,
planowanie i wdrozenie rekcji na ryzyko,
monitorowanie ryzyk korporacyjnych,
raportowanie ryzyk korporacyjnych.

W Spotce w sposob ciagty prowadzona jest identyfikacja ryzyk, uwzgledniajaca analizy rynku i zmiany w zakresie
kluczowych regulacji. Identyfikowane ryzyka, rozumiane jako zagrozenia i szanse, sklasyfikowane sa na
6 gtownych poziomach:

Ryzyka dotyczace strategii, organizacji i zarzadzania.
Ryzyka finansowe i kredytowe.

Ryzyka dotyczace dziatalnosci podstawowej.

Ryzyka spoteczne i srodowiskowe.

Ryzyka bezpieczenstwa.

Ryzyka rynkowe i regulacyjne.

W oparciu o zidentyfikowane w Grupie Azoty ryzyka w tym nowe ryzyka, przeprowadzana jest okresowa
ewaluacja ryzyk, a w jej nastepstwie podejmowane sa dziatania zwigzane z monitorowaniem i mitygowaniem
ryzyk. Wyniki okresowej ewaluacji ryzyk korporacyjnych agregowane sa do rejestru i mapy ryzyk, umozliwiajac
priorytetyzacje ryzyk z uwagi na ich istotnosc dla Spotki. Na podstawie ostatniej walidacji zostaty doprecyzowane
nazwy niektorych ryzyk.

Ryzyka kluczowe Spotki:

Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektow inwestycyjnych,

Ryzyko utraty ptynnosci,

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i efektywnoscia kapitatu i innych zrodet finansowania
Ryzyko dotyczace ceny lub braku dostepnosci zakupu gazu ziemnego

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii technicznych powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci
ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych,

Ryzyko dotyczace utrzymywania ciagtosci produkcji uwarunkowanej dostepnoscia amoniaku,

U N W N =

N o

Ryzyko dotyczace zarzadzania procesem eksploatacji majatku produkcyjnego,

8. Ryzyko dotyczace braku mozliwosci dostosowania do wymagan gospodarki niskoemisyjnej i osiagniecia celow
dekarbonizacji w zatozonym terminie,

9. Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego bieli tytanowej i siarczanu zelaza,

10. Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego mocznika niepowlekanego, mocznika technicznego,
amoniaku,

11. Ryzyko niezrealizowania zawartych kontraktéw handlowych z powodu przyczyn technicznych lezacych po
stronie Grupy Azoty,

12. Ryzyko popytowo-podazowe w obszarze nawozow azotowych i wielosktadnikowych,

13. Ryzyko dotyczace ochrony rynku nawozow.

Ryzyko 1i 8
Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektow inwestycyjnych w tym zagrozenia i szanse inwestycji
wynikajacych z koniecznosci spetnienia wymogoéw zwiazanych z dekarbonizacja

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych to jeden z gtownych obszarow aktywnosci Grupy Azoty
decydujacy o wzroscie jej wartosci.

Gtowne kierunki dziatan to rozwdj nowych produktow, zwiekszenie efektywnosci istniejacych instalacji oraz
obnizenie kosztow produkcji kluczowych produktow. W stosunku do instalacji istniejacych, na biezaco
monitorowane sa przepisy prawne, tak by w odpowiednim czasie dostosowac instalacje do nowych wymagan.
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Z procesem realizacji projektow strategicznych wiaze sie szereg zagrozen i szans. Podstawowe ryzyka zwigzane
sa z terminem rozpoczecia inwestycji (otrzymania zgdéd korporacyjnych), zakonczenia inwestycji niezgodnie
z pierwotnymi zatozeniami, zwiekszeniem naktadow inwestycyjnych w stosunku do przyznanego budzetu oraz

brakiem uzyskania oczekiwanych rezultatow. Przy realizacji kluczowych projektow istnieje takze ryzyko wyboru
nieodpowiedniej jednostki realizujacej inwestycje.

Inne ryzyko stanowi¢ moze réwniez wzrost wymogéw wobec wykonawcow/podwykonawcow ustug. Gtowne
zagrozenie powoduje tutaj wzrost kosztow s$wiadczonych ustug oraz ograniczenie liczby wykonawcow
z odpowiednimi uprawnieniami, natomiast szansa jest wzrost bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych
ustug. Realizacja projektow strategicznych uzalezniona jest od szeregu czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych.
Do gtownych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na mozliwosci i tempo rozwoju Spotki nalezy zaliczyc:
czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnos¢ prowadzona przez
gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniac realizacje zaktadanych kierunkow
rozwoju Spotki i Grupy Azoty oraz wyznaczonych celéw strategicznych. W przypadku tych czynnikéw Spotka ma
ograniczony wptyw na ich kontrole. Czynnikami zewnetrznymi w roku biezacym, na ktdre Spotka nie miata wptywu
byta wojna w Ukrainie oraz konflikt w ciesninie Ormuz. Zagrozenia sg przez Spotke mitygowane. Nie wystapity
bezposrednio trudnosci zwiazane z niedostepnoscia badz utrudniona dostepnoscia pracownikow wykonawcow,
jako skutek zarzadzonej w Ukrainie powszechnej mobilizacji natomiast wystapity trudnosci zwiazane
z dostepnoscia oraz terminami realizacji dostaw materiatow ktére miaty wptyw na harmonogramy realizacji
inwestycji. Potencjalne zmiany w dyrektywach UE oraz zmiany w zakresie przepisow BHP, p. poz, prawa
budowlanego czy tez w przepisach UDT i TDT skutkuja pojawieniem sie potencjalnych zagrozen
w niedoszacowaniu budzetéow inwestycyjnych oraz zaostrzenia wymagan dotyczacych warunkéw wykonywania
i odbioru prac, co wiaze sie z ryzykiem wydtuzenia terminu realizacji zadan inwestycyjnych. Jednoczesnie
powyzsze zmiany generuja tez szanse wzrostu bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych projektow.

Do wewnetrznych czynnikdw i przedsiewziec istotnych dla rozwoju Spotki i Grupy Azoty nalezy zaliczy¢ m.in.:
stan techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do realizacji programu

inwestycyjnego. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacja projektow strategicznych, w Spotce i Grupie
Azoty zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktore definiuja i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Szczegdtowe zapisy umowne z wykonawcami, wymagania referencji i doswiadczenia,
zabezpieczenia dobrego i terminowego wykonania zakresu prac, ubezpieczenia to funkcjonujace mechanizmy
kontrolne. Wprowadzony system kontroli wewnetrznej stwarza szanse minimalizacji ewentualnych
niegospodarnosci i wptywa na optymalizacje wydatkowanych srodkow.

Wprowadzono kontrole nad strategicznymi projektami, ktora obejmuje takze weryfikacje podstawowych zatozen
danego projektu (efekty biznesowe, budzety, KPI, harmonogramy, podziat odpowiedzialnosci). Zapewniono
regularna informacje o statusie realizacji projektow, Kierownicy Projektow zostali zobowiazani do przygotowania
comiesiecznych i kwartalnych sprawozdan z realizacji prowadzonych zadan inwestycyjnych. W przedmiotowych
raportach wskazane sa ryzyka i zagrozenia zwiazane z prowadzonym przedsiewzieciem. Wprowadzony zostat
w catej Grupie Azoty ujednolicony sposob oceny ryzyka dotyczacego procesu planowania i realizacji projektow
strategicznych. Ocena ryzyka dotyczy dwdch kluczowych wskaznikow dla realizacji projektow strategicznych ich
budzetu i terminu realizacji. Wskazniki ryzyka dla strategicznych projektow sa na biezaco monitorowane
i raportowane.

Istotne dla Spotki jest realizowanie projektow inwestycyjnych zrdwnowazonych srodowiskowo, a takze inwestycji
ze sfery ochrony srodowiska majacych na celu minimalizacje skutkéw niekorzystnego wptywu prowadzonej
dziatalnosci na srodowisko i klimat, z uwzglednieniem dekarbonizacji.

Ryzyko 2
Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko nieprzewidzianego niedoboru srodkow pienieznych lub braku dostepu do kredytowania, prowadzace
do przejsciowej utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan finansowych lub narzucajace koniecznos¢
pozyskania finansowania na niekorzystnych warunkach.

Spotka narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, polegajace na wystapieniu braku mozliwosci sptaty
jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Czynnikiem zwiekszajacym to ryzyko jest
potencjalna trudno$¢ w obszarze pozyskiwania nowego finansowania lub refinansowania juz istniejacego
zadtuzenia Spotki w warunkach prowadzonej restrukturyzacji Grupy Azoty, w ktorym uczestniczy.

W celu mitygacji tego zagrozenia Spotka stosuje zatozenia scentralizowanego modelu finansowania, w ramach
ktorego jest strong wielostronnych, parasolowych umow kredytow w rachunku biezacym i kredytow
wielocelowych. Od kwietnia 2015 roku Spoétka jest aktywnym uczestnikiem Umowy o finansowaniu
wewnatrzgrupowym (z pdzniejszymi zmianami), w ramach ktérej korzysta z dedykowanych limitow finansowania
na cele operacyjne i inwestycyjne, w szczegoélnosci na finansowanie kluczowych projektow strategicznych.
Waznym elementem codziennego zarzadzania ptynnosciag Spotki jest jej uczestnictwo w zintegrowanej,
wielowalutowej strukturze cash poolingu rzeczywistego (CPR) w walutach PLN, EUR i USD, ktdra jest powiazana
z umowami limitow wielocelowych i limitami dziennymi przyznanymi bezposrednio dla Spotki.
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Mechanizm cash poolingu zapewnia Spotce mozliwosc biezacego korzystania z globalnej ptynnosci Grupy Azoty,
w tym krotkoterminowego bilansowania wtasnych niedoboréw nadwyzkami innych podmiotow. W efekcie Spotka
posiada staty dostep do wolnych limitow kredytowych i nadwyzek, co istotnie zmniejsza prawdopodobienstwo
utraty ptynnosci finansowej w perspektywie kolejnych okreséw sprawozdawczych i ogranicza ponoszone koszty
finansowe. Dodatkowo Spotka aktywnie zarzadza swoim kapitatem obrotowym poprzez odraczanie ptatnosci
zobowiazan wobec wtasnych dostawcow (na podstawie uméw faktoringu odwrotnego) oraz przyspieszanie wptywu
naleznosci od swoich odbiorcow (poprzez umowy faktoringu wierzytelnosci). Biezace bezpieczenstwo finansowe
jest wspierane przez konsekwentnie realizowang przez Spotke polityke zarzadzania strumieniami pienieznymi,
stosowanie ubezpieczenia portfela krajowych i eksportowych naleznosci handlowych oraz redukcja ryzyka
walutowego poprzez stosowanie naturalnego hedgingu. Na zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki istotny
wptyw maja jednak ograniczenia wynikajace z zawartych przez nig Porozumien o Waiver oraz Porozumien
Stabilizujacych.

Wszystkie zobowigzania Spotki z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych zobowiazan finansowych byty w | potroczu
2026 roku realizowane terminowo z biezacych wptywdw operacyjnych. W zwiazku z utrzymujacym sie ryzykiem
przekroczenia granicznych wartosci skonsolidowanego wskaznika ,Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA”
(liczonego na poziomie skonsolidowanym, ktory wiaze Spotke na mocy umoéw o finansowanie), Spotka wraz
z Jednostka Dominujaca, uczestniczy w ciagtych i skutecznych negocjacjach z Instytucjami Finansujacymi.
W efekcie tych dziatan, w okresie sprawozdawczym Spotka podpisata kolejne pismo zmieniajace i dotyczace
zrzeczenia sie praw (Waiver and Amendment Letter), na mocy ktorego uzyskano zgode na odstapienie od
stosowania tego wskaznika wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku. 08 wrzesnia 2026 r., po dniu bilansowym,
Grupa Azoty S.A. w imieniu wtasnym oraz Spétek z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, w tym GA Police, zawarta
pisma dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver Letters) z Instytucjami Finansujacymi GK Grupe Azoty, na
mocy ktoérych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkdéw umow o finansowanie
Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na
dzien 30 czerwca 2026 roku.

Kluczowym filarem zarzadzania ryzykiem ptynnosci Spotki pozostaje Porozumienie Stabilizujace (Standstill),
ktorego Spotka jest strong, zawarte pierwotnie z konsorcjum instytucji finansowych oraz z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI) i Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR). Przedtuzanie tego porozumienia
zapewnia Spotce utrzymanie dostepnosci przyznanych jej linii kredytowych i gwarantuje niepodejmowanie przez
banki dziatan majacych na celu ich anulowanie lub zredukowanie. Po serii sukcesywnych anekséw, w | potowie
2026 roku podpisano kolejne aneksy (w styczniu, marcu, kwietniu, maju oraz czerwcu 2026 roku), ktore
zabezpieczyty i przedtuzyty dostepnosc¢ limitow kredytowych dla Spotki (na okres tacznego wydtuzania
obowigzywania Porozumien Stabilizujacych do 30 wrzesnia 2026 roku), umozliwiajac kontynuacje biezacych
dziatan restrukturyzacyjnych. Spotka na biezaco wypetnia wszystkie swoje zobowigzania umowne, co zapewnia
ciagtos¢ jej dziatalnosci operacyjnej oraz terminowe regulowanie zobowigzan wobec dostawcow.

Ryzyko 3
Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i efektywnoscia kapitatu i innych zrédet finansowania

Ryzyko zwiazane z tym, Ze niewystarczajacy lub obarczony zbyt wysokim kosztem dostep do kapitatu lub
innych zrodet finansowania bedzie stanowit zagrozenie dla rozwoju i realizacji strategii Spétki badz tez, ze
Spotka bedzie powierzony kapitat wykorzystywata w nieefektywny sposéb, osiagajac zwrot z kapitatu
ponizej poziomu oczekiwanego przez inwestorow

Ryzyko pozostaje jednym z kluczowych czynnikow determinujacych stabilnosc¢ finansowa Spotki. Wynika ono
bezposrednio z koniecznosci uczestnictwa w statych, krétkoterminowych negocjacjach stabilizacyjnych
z bankami oraz generowanych w minionych okresach wynikow, ktore wptywaja na ocene wiarygodnosci
kredytowej Grupy Azoty i skutkuja zaostrzeniem polityki kredytowej instytucji finansowych wobec Spétki (w tym
w zakresie wymogow transformacji energetycznej i ESG).

W perspektywie | potrocza 2026 roku oraz kolejnych okresow sprawozdawczych, ekspozycja Spotki na to ryzyko
oraz metody jego mitygowania koncentruja sie wokot dwoch gtownych obszaréw zarzadczych:

e Bezposrednia ekspozycja Spotki na zmiennos¢ krajowych stop procentowych (WIBOR):

Koszt obstugi dtugu Spotki jest bezposrednio podatny na wahania rynkowych stop procentowych oraz poziom marz
kredytowych. Spodtka nie stosuje finansowych instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczania stop
procentowych. W efekcie wszelkie zmiany stop na rynku miedzybankowym bezposrednio i natychmiastowo
przektadaja sie na poziom kosztow finansowych brutto ponoszonych przez Spotke. Na kolejne dwa kwartaty Spotka
spodziewa sie utrzymania podstawowej stopy bazowej oprocentowania jej kredytow (WIBOR 1M) na poziomie
okoto 3,80 - 3,83%. Ryzyko to mitygowane jest wytacznie na poziomie operacyjnym poprzez scista dyscypline w
dysponowaniu srodkami w ramach struktur cash poolingu oraz optymalizacje dziennego wykorzystania dostepnych
dla Spotki limitow.

e  Wysokie zaangazowanie w kapitat wewnatrzgrupowy i restrykcje Porozumienia Stabilizujacego:

Zdolnos$¢ Spotki do pozyskania i utrzymania efektywnego kapitatu obrotowego i inwestycyjnego jest scisle
uzalezniona od struktury finansowania wewnatrz Grupy Azoty oraz postepu statych negocjacji prowadzonych
z Instytucjami Finansujacymi. Sytuacja ta niesie za soba ryzyko braku mozliwosci wypracowania lub przedtuzenia
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dtugoterminowego planu restrukturyzacji na satysfakcjonujacych dla Spotki warunkach. Przyznane Spotce limity
finansowania pozyczek do podmiotow powiazanych (Jednostki Dominujacej) na finansowanie kluczowych
projektow strategicznych, celowych oraz projektow ujetych w Planie Dziatan Inwestycyjnych (PDI) wykazuja
petne zaangazowanie, co ogranicza elastycznos¢ pozyskiwania dalszego kapitatu z tego zrodta. Ponadto,
w zamian za utrzymanie limitow bankowych, Spotka podlega restrykcyjnym zobowigzaniom umownym. Obejmuja
one m.in. comiesieczne utrzymywanie minimalnych pozioméow wskaznikéw ptynnosciowych i dostepnej gotowki,
dodatkowe zabezpieczenia korporacyjne (w tym gwarancje spotek powiazanych) oraz Sciste ograniczenia
w dokonywaniu przez Spotke rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji (CAPEX), udzielanych poreczen
czy zaciagania nowych zobowigzan finansowych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku stabilnos¢ i dostepnos¢ kapitatu obrotowego Spotki pozostaje zachowana dzigki
trwajacym procesom restrukturyzacyjnym, umowom faktoringowym oraz ciaggtemu dialogowi z instytucjami
finansujacymi. Niemniej, z uwagi na krotkoterminowy horyzont czasowy poszczegélnych aneksow Porozumienia
Stabilizujacego, zdolnos¢ Spotki do pozyskiwania efektywnego finansowania w kolejnych okresach bedzie
zdeterminowana tempem odbudowy jej marz operacyjnych oraz wypracowaniem docelowych rozwiazan
strukturalnych.

Ryzyko 4
Ryzyko dotyczace ceny lub braku dostepnosci zakupu gazu ziemnego

Ryzyko dotyczace ceny i zaktécen w pracy spowodowanych nizszym w stosunku do oczekiwanego dostepem
do gazu ziemnego, braku biezacego dostepu do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci i jakosci wymaganej
do produkcji, atakze niezapewnienia przez proces dostaw (bedacy pod kontrola Spétki) odpowiednich
zasobow wymaganych do produkcji przy optacalnym poziomie kosztow (koszty dostaw, transportu, itp.)

Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi cenami lub brakiem dostepnosci gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci i jakosci
wymaganej do produkcji. Strategicznym dostawca gazu ziemnego do spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty jest
ORLEN S.A., ktorego portfolio w zakresie pozyskania gazu ziemnego jest zdywersyfikowane. Dostawy gazu
ziemnego do spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, realizowane sa w ramach umow bilateralnych, zawartych
z ORLEN S.A., w ktorych rozliczenia prowadzone sa przede wszystkim w oparciu o biezace indeksy cen gazu
ziemnego, notowane na rynkach europejskich. Na tej podstawie realizowane jest okoto 90% potrzeb Grupy
Kapitatowej. W pozostatej czesci, Grupa realizuje zroznicowana polityke, ktora jest wynikiem zaleznosci miedzy
catkowitym zapotrzebowaniem spoétek na gaz ziemny, biezacych warunkéw cenowych przektadajacych sie
alternatywny koszt pozyskania oraz gwarancji dostaw, wykorzystujac dostepne zasoby rynkowe (rynek OTC, rynek
gietdowy).

Ryzyko 5i7

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii technicznych powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci
ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych w tym ryzyko zarzadzania procesem eksploatacji
majatku produkcyjnego

Priorytetem Spotki z uwagi na prowadzony profil dziatalnosci jest zachowanie najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa, ograniczajacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych.

Zdefiniowane zagrozenia, ktore moga by¢ kluczowe w realizacji zadan Spotki podlegaja statemu monitorowaniu.

Ryzyko wystapienia potencjalnej awarii moze byc wynikiem: zdarzen spowodowanych niewtasciwie prowadzonym
procesem produkcyjnym, niewtasciwa obstuga techniczna, stanem technicznym instalacji lub btednymi metodami
oceny stanu technicznego nie uwzgledniajacymi w sposob kompleksowy specyficznych warunkow pracy
i uzytkowania obiektow technicznych.

Ryzyko stanowi¢ rowniez moga zdarzenia losowe (ukryte wady materiatowe, techniczne).

Szanse stanowi natomiast rozszerzenie zakresu metod diagnostycznych i badan nieniszczacych oraz
wprowadzenie dodatkowego opomiarowania.

Prawidtowos$¢ stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenistwa kontrolowana jest przez organy
kontroli zewnetrznej (PSP, WIOS, UDT, TDT) oraz instytucje akredytujace/certyfikujace. Potwierdzeniem
nalezytej starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sa posiadane przez Spotke certyfikaty.

Wdrozone i stosowane sa mechanizmy kontrolne w postaci wewnetrznych procedur, umoéw serwisowych,
systemow monitoringu, zabezpieczen urzadzen i instalacji przed przekroczeniem dopuszczalnych parametrow.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniaja sie do utrzymywania wysokich standardow
bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki dla srodowiska.

Instalacje Spotki wyposazone sa w szereg blokad technologicznych oraz blokad zabezpieczajacych urzadzenia
poddozorowe, zapewniajacych przeciwdziatanie powstaniu awarii w przypadku zaistnienia przerw w ciagtosci
ruchu, utrzymanie bezpieczenstwa obstugi oraz urzadzen. Wiele z zainstalowanych blokad znajduje sie pod
nadzorem Urzedu Dozoru Technicznego.
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Strategia dziatania w zakresie ryzyka wystapienia awarii technicznych skupia sie w pierwszej fazie na
prowadzeniu dziatan majacych na celu ograniczenie wystapienia sytuacji krytycznych, natomiast w przypadku
materializacji ryzyka, strategia zaktada roztozenie skutkow wystapienia ryzyka na instytucje ubezpieczajace.

Zgodnie z wewnetrzng procedura, po kazdej awarii podejmowane sa dziatania okreslone w protokotach komisji
awaryjnych badz w opracowanych przez uzytkownikow programach dziatan korygujacych/zapobiegawczych,
majacych na celu zminimalizowanie powstania zdarzen awaryjnych w przysztosci.

Prowadzenie biezacej oceny i analizy ryzyk techniczno-technologicznych w obszarze eksploatacji majatku
produkcyjnego w GK Grupa Azoty. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty na
poziomie korporacyjnym w oparciu o jednolita metodyke dziatan. Przyjecie takiego podejscia pozwala na
ograniczenie ryzyka w przedmiotowym obszarze oraz optymalizacje naktadow remontowych, a takze wskazanie
kierunkow alokowania srodkow finansowych dla przeciwdziatania zidentyfikowanym zagrozeniom.

Ryzyko 6
Ryzyko dotyczace utrzymywania ciagtosci produkcji uwarunkowanej dostepnoscia amoniaku

Gtowne zagrozenia, jakie moga wptyna¢ na ciagtos¢ produkcji amoniaku i jego dostepnos¢, nalezy podzieli¢ na
czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

Do grupy czynnikow zewnetrznych niezaleznych od Spatki, a warunkujacych ciagtos¢ produkcji, mozemy zaliczy¢
trudna sytuacje rynkowa, wahania cen na rynku lokalnym i swiatowym, uwarunkowania gospodarcze, podtoze
polityczne majace wptyw na dostepnos¢ rurociggow przesytowych, a co za tym idzie zachwiania w dostawach
kluczowego surowca jakim jest gaz ziemny, a takze mechanizm popytowy gtéownie zalezny od sytuacji
gospodarczej otoczenia.

Potencjalne zagrozenie stanowi wzrost cen gazu bedacy znaczacym sktadnikiem kosztowym oraz dziatanie sity
wyzszej mogacej spowodowaé zmniejszenie lub zatrzymanie strumienia dostaw surowca. W przypadku
okresowego zmniejszenia obcigzenia instalacji amoniaku nieprecyzyjne okreslenie zapotrzebowania na surowiec
moze doprowadzi¢ do nieodebrania zakontraktowanych ilosci surowca.

Zagrozenia rownowazone sg szansami do ktorych mozna zaliczy¢ poprawe wskaznika zuzycia gazu na 1 tone
amoniaku, co przektada sie na mniejsza ilos¢ zuzycia surowca oraz zakup tanszego amoniaku od produkcji
wtasnej.

Czynniki wewnetrzne wynikaja z ograniczonych mozliwosci zwiekszonego magazynowania amoniaku, a takze
Z ograniczen technicznych, na ktore sktadaja sie rodzaj urzadzen i ich konstrukcja, stopien ztozonosci, specyfika
wykonywania awaryjnych prac remontowych, dostepnos¢ specjalistycznego serwisu oraz czesci
zamiennych. Spotka podejmuje szereg dziatan majacych na celu poprawe niezawodnosci pracy instalacji
i zapewnienie maksymalnej dostepnosci maszyn i urzadzen poprzez:

e prowadzenie planowej gospodarki remontowej, ktore w sposdb znaczacy wptywa na podniesienie stanu
technicznego i niezawodnosc instalacji, zmniejszajac przez to ryzyko wystapienia awarii,

e modernizacje instalacji, ukierunkowane na obnizenie energochtonnosci, skutkujace oszczednosciami
w kluczowych mediach i surowcach,

e optymalizacje procesu produkcji amoniaku, skuteczne kierowanie strumieniem przy wtasciwym doborze
odpowiednich parametrow technologicznych oraz maksymalizacja produkcji.

Organizacja dostaw w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bazujaca na optymalizacji dostaw amoniaku
wewnatrz Grupy Azoty pozwala na wieksza elastycznos¢ wzgledem dostawcow zewnetrznych, a tym samym
sprawne reagowanie na niekorzystne uwarunkowania rynkowe.

Ryzyko 9
Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego bieli tytanowej i siarczanu zelaza

Emitenta wyroéznia unikatowa w Polsce instalacja bieli tytanowej. Pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod
marka TYTANPOL®, znajduja szerokie zastosowanie i pozwalaja na nadanie pigmentowanym wyrobom
doskonatych wtasnosci dekoracyjnych i ochronnych. Produkowane sa w oparciu o spetniajaca rygorystyczne
wymagania srodowiskowe technologie.

Cta antydumpingowe na biel wysytang do Europy przez Chiny nie przyniosty do tej pory trwatych skutkow na
poziomie, ktorego oczekiwano. Producenci z tego kraju dopasowali swoje oferty rynkowe tak, aby cena finalna
po wszystkich optatach byta wysoce konkurencyjna wzgledem ofert z Europy. Niektorzy analitycy uwazaja, ze

efekt cet moze byc¢ widoczny z opoznieniem. W wielu krajach Europy obserwowane jest spowolnienie
gospodarcze.

Ryzyko 10,11,12,13
Ryzyko dotyczace obszaru sprzedazy i marketingu Segmentu AGRO, w tym popytowo-podaze w zakresie
nawozow azotowych i wielosktadnikowych oraz mocznika niepowlekanego, mocznika technicznego,
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amoniaku, niezrealizowania zawartych kontraktow handlowych z powodu przyczyn technicznych oraz
ryzyko dotyczace ochrony rynku

Dziatalnos¢ Segmentu AGRO pozostaje uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej, geopolitycznej oraz zmian
regulacyjnych wptywajacych na rynek nawozéow mineralnych. Do najistotniejszych czynnikdéw ryzyka naleza
zmienno$¢ cen surowcow i energii, sytuacja na rynku rolnym, presja importowa oraz zmieniajace sie otoczenie
prawne Unii Europejskiej.

W | pbtroczu 2026 r. istotny wptyw na rynek wywarto utrzymanie instrumentow ochrony handlu wobec nawozow
pochodzacych z Rosji i Biatorusi, obejmujacych m.in. podwyzszone cta oraz ograniczenia importowe. Dziatania
te przyczynity sie do ograniczenia naptywu tanich nawozdéw z tych kierunkow, poprawiajac konkurencyjnosc
producentéw unijnych. Jednoczesnie obserwowany jest wzrost importu nawozow z panstw trzecich, ktore nie sa
objete analogicznymi restrykcjami, co czesciowo ogranicza skutecznos¢ zastosowanych mechanizmow
ochronnych.

Dodatkowym wyzwaniem pozostaje wdrazanie unijnej polityki klimatycznej, w tym mechanizmu CBAM (Carbon
Border Adjustment Mechanism). Choc¢ obecnie nawozy pozostaja w okresie przejsciowym tego systemu,
perspektywa petnego wdrozenia mechanizmu bedzie miata istotny wptyw na konkurencyjnos$¢ producentow spoza
UE oraz moze prowadzi¢ do zmian w strukturze importu i poziomie cen na rynku europejskim.

Rynek nadal charakteryzuje sie wysoka zmiennoscia kosztéw produkcji, w szczegdlnosci cen gazu ziemnego,
energii elektrycznej oraz surowcow wykorzystywanych do produkcji nawozow. Dodatkowo utrzymuje sie
niepewnos¢ dotyczaca przysztych regulacji srodowiskowych oraz wymagan jakosciowych wobec produktow
nawozowych.

Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje réwniez sytuacja geopolityczna. Utrzymujace sie konflikty zbrojne, w tym
wojna w Ukrainie oraz niestabilnos¢ na Bliskim Wschodzie, zwiekszaja ryzyko zaktocen w swiatowych tancuchach
dostaw surowcow energetycznych i chemicznych. Szczegdlne znaczenie ma sytuacja w rejonie Ciesniny Ormuz,
przez ktora transportowana jest znaczaca czes¢ swiatowego eksportu ropy naftowej, LNG oraz produktow
petrochemicznych. Ewentualne ograniczenia lub czasowe zaktdcenia zeglugi moga skutkowac wzrostem cen gazu
ziemnego, ropy naftowej i energii, zwiekszeniem kosztow transportu morskiego oraz ograniczeniem dostepnosci
kluczowych surowcow wykorzystywanych do produkcji nawozow. Dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostaje
mozliwosc eskalacji konfliktow handlowych, wprowadzania nowych sankcji gospodarczych, cet oraz innych barier
administracyjnych, ktére moga wptywac na funkcjonowanie miedzynarodowego rynku nawozow i surowcow.

W celu ograniczenia wptywu opisanych ryzyk Grupa Azoty prowadzi dziatania obejmujace:

e aktywne monitorowanie zmian legislacyjnych w UE, w tym CBAM, polityki celnej i Srodkéw ochrony handlu,

e optymalizacje kosztow produkcji i logistyki,

e dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia w surowce,

e  rozwoj oferty produktowej oraz produktow specjalistycznych,

e elastyczne zarzadzanie polityka cenowa i handlowa,

e kampanie informacyjnej skierowanej do rolnikow w zakresie zakupu nieznanego, niesprawdzonego towaru
na rynku,

e polityki magazynowej (inwestycji w powierzchnie magazynowe umozliwiajace regulacje zapasow).

e rozwo0j wspotpracy z krajowymi dystrybutorami oraz wzmacnianie relacji z odbiorcami koncowymi.

Pomimo poprawy warunkow konkurencyjnych wynikajacej z wprowadzonych instrumentow ochrony rynku,

Segment AGRO pozostaje narazony na ryzyko pogorszenia koniunktury w rolnictwie, spadku optacalnosci

produkcji rolnej, ograniczenia popytu na nawozy oraz dalszych zmian regulacyjnych wptywajacych na koszty

dziatalnosci i konkurencyjnosc¢ producentéw unijnych.

Grupa Azoty prowadzi staty monitoring ryzyk geopolitycznych i makroekonomicznych oraz na biezaco dostosowuje
dziatania handlowe, zakupowe i logistyczne do zmieniajacych sie warunkow rynkowych. Priorytetem pozostaje
zapewnienie ciggtosci dostaw surowcow, utrzymanie konkurencyjnosci oferty oraz elastyczne reagowanie na
zmiany regulacyjne, w tym zwigzane z polityka klimatyczna UE, mechanizmem CBAM, instrumentami ochrony
handlu oraz sytuacja geopolityczna.
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4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Wptyw sytuacji polityczno - gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

W | potroczu 2026 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnosc¢
Jednostki Dominujacej oraz Grupy.

Kluczowe zidentyfikowane obszary ryzyka wynikajace z wojny na Ukrainie, ktore moga istotnie wptynaé na
przyszte wyniki finansowe przedstawiono ponizej.

1. Ryzyko wystapienia zaktocen w dostawach gazu ziemnego do Spotki.

2. Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci surowcow strategicznych w przypadku surowcow dostarczanych
z terytorium Ukrainy, a takze panstw objetych sankcjami - Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi.

3. Podwyzszone ryzyko wzrostu kosztow finansowania w wyniku wzrostu stop procentowych oraz ostabienia
kursu PLN wobec EUR i USD na skutek obserwowanych turbulencji gospodarczych.

Jednostka Dominujaca nie posiada aktywow na terytorium Ukrainy i Rosji, a sprzedaz produktéow Jednostki
Dominujacej na te rynki ksztattowata sie przed wybuchem wojny na Ukrainie na poziomie okoto 2% catosci
obrotow i nie miata istotnego znaczenia.

Obecnie przychody Jednostki Dominujacej w okresie sprawozdawczym, uzyskane ze sprzedazy produktow na
rynku ukrainskim, stanowia 6,14% przychodow ogotem ze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy realizowane sa
gtownie w ramach dziatalnosci Segmentu Nawozy.

Wptyw sytuacji polityczno - gospodarczej w regionie Bliskiego Wschodu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

W ocenie Zarzadu gtéwnym obszarem aktywnosci Spotki, podlegajacym ekspozycji na ryzyka zwiazane
z konfliktem na Bliskim Wschodzie jest segment nawozowy. Nalezy podkresli¢, ze pomimo tego, ze Spotka jako
uczestnik rynkow globalnych wkroczyta i funkcjonuje juz w nowych turbulentnych uwarunkowaniach (wybuchu
kolejnej wojny w jednym ze Swiatowych centrow wydobycia ropy naftowej), to uboczne skutki tej nowej wojny,
mimo, ze z pewnoscia bardzo znaczace, dzisiaj wciaz pozostaja dalekie od petnej widocznosci ani
przewidywalnosci.

Zaktocenia w Ciesninie Ormuz stanowia istotne ryzyko dla globalnych rynkéow nawozow, w tym dla rynku
polskiego, poniewaz wptywaja zaréwno na gotowe nawozy (ich dostepnosc i przystepnos¢ cenowa), jak i na
energie oraz surowce niezbedne do ich produkcji. Nawozy sa towarami o globalnym obrocie handlowym, a Bliski
Wschod odgrywa kluczowa role w dostawach nawozéw energetycznych na rynki miedzynarodowe (34%
swiatowego handlu mocznikiem, 18% swiatowego handlu MAP+DAP, 23% swiatowego handlu amoniakiem 49%
Swiatowego handlu siarka). Ryzyko to jest spotegowane, poniewaz podaz nawozow jest obecnie bezposrednio
narazona na dwa newralgiczne punkty handlowe: Ciesnine Ormuz i Morze Czerwone. To podwdjne narazenie
wptywa na caty rynek, od producentow, importerow i rynkow transportowych, po dystrybutorow i rolnikow.
Mocznik, ktéry globalnie odpowiada za ponad 50% zuzycia azotu, wyznacza trendy cenowe dla pozostatych
nawozow na S$wiecie, jest najbardziej narazonym produktem koncowym, a amoniak i siarka sa rowniez
eksportowane w znacznych ilosciach, dostarczajac surowce do dalszej produkcji w innych miejscach. Ciesnina
ma réwniez kluczowe znaczenie dla globalnego handlu gazem ziemnym i LNG, co bezposrednio wptywa na
ekonomike nawozow azotowych. Produkcja azotu jest wysoce energochtonna, a gaz ziemny stanowi znaczna
czesc kosztow produkcji. Zaktocenia w przeptywach gazu z Bliskiego Wschodu wywotuja zatem efekt domina
wykraczajacy daleko poza ten region.

W Europie, gdzie produkcja azotu znajduje sie na krancowym koncu globalnej krzywej kosztow, wyzsze ceny
gazu zwiazane z ryzykiem geopolitycznym moga szybko sprawi¢, ze produkcja krajowa stanie sie nieoptacalna.
Moze to ograniczy¢ podaz regionalng i zwiekszy¢ zaleznos¢ od tanszego importu do czasu ustabilizowania sie
sytuacji na rynkach surowcow i przywrdcenia zdrowego bilansu nawozowego na $wiecie. Dostepnos¢ cenowa
nawozow prawdopodobnie réwniez pozostanie kluczowym czynnikiem ryzyka, ograniczajacym ozywienie popytu
na rynkach o stabszej sile zakupowej. Niemniej jednak inflacja cen gazu — spotegowana przez niedawnga utrate
okoto 17% mocy terminalu LNG w Katarze, ktory moze by¢ wytaczony z eksploatacji na 3-5 lat — powinna utrzymac
wysoki poziom cen minimalnych.

WYBRANE SUROWCE

GAZ

Napiecia na Bliskim Wschodzie, utrzymujace sie od marca 2026 roku, nadal stanowia najwazniejszy czynnik
ryzyka dla zmiennosci cen gazu ziemnego na rynku europejskim oraz na globalnym rynku dostaw LNG.

W wyniku ataku Iranu na bliskowschodnie instalacje gazowe oraz blokady ciesniny Ormuz wstrzymano produkcje
i dostawy LNG na rynek swiatowy, ogtaszajac stan sity wyzszej. Oznacza to istotne uszczuplenie podazy na
globalnym rynku LNG, i to pomimo uruchomienia nowych projektow skraplajacych, zlokalizowanych przede
wszystkim w Ameryce Pétnocnej.
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Jak wskazano w poprzednim raporcie, przedtuzajacy sie konflikt w Zatoce Perskiej pozostaje gtowna przyczyna
napie¢ na rynku gazu ziemnego, zwtaszcza w krajach w najwiekszym stopniu uzaleznionych od dostaw LNG
(zarowno azjatyckich, jak i europejskich).

Istotne znaczenie dla notowan europejskich indeksow cenowych gazu, oprocz trwajacego konfliktu, ma rowniez
stan zapetnienia magazynow w Europie przed zblizajagcym sie sezonem zimowym 2026/2027. Po tym, jak Unia
Europejska w duzej mierze zrezygnowata z dostaw rosyjskiego surowca i podjeta decyzje o catkowitym odejsciu
od jego importu w niedalekiej przysztosci, LNG odpowiada obecnie za 45-50% importu gazu do UE, a udziat ten
bedzie nadal rost.

Catkowity poziom zapasow gazu ziemnego w europejskich magazynach (szczegélnie tych zlokalizowanych
w Niemczech) jest najnizszy od pieciu lat. Wywotuje to na rynku niepewnosc co do zagwarantowania dostaw dla
odbiorcow w nadchodzacym sezonie zimowym. Dzieje sie tak, mimo ze zuzycie tego paliwa w UE tylko
nieznacznie wzrosto wzgledem 2023 roku i wciaz nie zblizyto sie do poziomu notowanego przed wybuchem wojny
w Ukrainie.

Konieczno$¢ zapetnienia podziemnych magazyndéw i zwiazana z tym zwiekszona aktywnosc¢ zakupowa panstw
europejskich, a takze utrzymujaca sie na Bliskim Wschodzie niepewno$¢ co do zawarcia porozumienia
pokojowego, wspieraty w Il i lll kwartale i nadal wspieraja wyzsze niz zazwyczaj ceny gazu. Podobnej sytuacji,
sprzyjajacej wzrostom notowan, nalezy spodziewac sie w najblizszym czasie, kiedy to kraje europejskie beda
zmuszone konkurowac cenowo o dodatkowe tadunki LNG w zwiazku ze zwiekszonym popytem zimowym.

SIARKA

Widoczne bardzo wysokie wzrosty indeksow i cen spot do srednich poziomoéw pow. 1 100 USD/t; blokada Ciesniny
Ormuz ma posredni wptyw na globalny handel siarka (duze zaktdcenia popytowo-podazowe), a rownolegle wzrost
cen ropy bezposrednio wptywa na koszty i stabilng podaz siarki; jednoczesnie wszelkie zaktécenia, zaréwno od
strony stabilnej dostepnosci surowca dla rafinerii, jak i ograniczenia podazowe maja bardzo negatywny wptyw
na rynek i wywotuja presje na wzrost cen; Ewentualne odblokowanie Ciesniny Ormuz nie spowoduje
natychmiastowego wyjscia statkow z siarka, poniewaz pierwszenstwo beda miaty te przewozace rope i gaz.
Dodatkowo zniszczenia w instalacjach beda wymagaty napraw trwajacych w niektorych przypadkach od 3-5 lat.
Presje na wzrost cen miat rowniez fakt, ze Rosja przedtuzyta zakazu eksportu siarki do 30 czerwca. Jednoczesnie
coraz skuteczniejsze ataki ukrainskie wytaczaty ja znaczny procent instalacji przetworczych tego kraju.
Problemem w Europie beda nadal ceny energii, ktore sa nieproporcjonalnie wysokie, co znacznie ogranicza
mozliwosci konkurencji w innymi regionami. Dodatkowo mozliwy wzrost cen LNG w lecie, kiedy to panstwa
europejskie beda musiata konkurowac o dostawy z krajami Azji, pogtebi ten problem. Wzrost cen siarki bedzie
zalezny rowniez od tego, czy Iranowi uda sie wprowadzi¢ optate od statkow za przeptyniecie ciesniny. Wedtug
prognoz ceny siarki (Benelux) na Il kwartat 2026 roku (indeksy) moga wzrosna¢ nawet o 60% w stosunku
do Il kwartatu 2026 roku.

Wzrost kosztéw energii i surowcow (czynnik silnie negatywny)

Konflikt przektada sie na gwattowny wzrost cen gazu ziemnego, ropy, LNG oraz pochodnych petrochemicznych,
kluczowych dla nawozow. Szczegolnie dotkliwy jest wptyw na produkty energochtonne (nawozy azotowe,
poliamidy), gdzie gaz stanowi gtowny komponent kosztowy. Ryzykiem pozostaje zmiennos¢ cen oraz wysokie
poziomy ,,cen minimalnych” gazu w Europie.

Ryzyko podazy nawozow i presja na popyt
Bliski Wschod odpowiada za znaczng czesc globalnego handlu mocznikiem, amoniakiem i siarka, a zaktocenia
w Ciesninie Ormuz i na Morzu Czerwonym zwiekszaja ryzyko niedoborow. Jednoczesnie wysokie ceny nawozow

i energii obnizaja dostepnosc¢ cenowa, co moze hamowac popyt, zwtaszcza na rynkach o stabszej sile nabywczej
(rolnicy).

Silna presja cenowa na wybrane surowce strategiczne

Odnotowano oraz prognozuje sie bardzo mocne wzrosty cen: siarki (indeksy >1 100 USD/t, +60% q/q) przektada
sie to bezposrednio na pogorszenie efektywnosci kosztowej w catych tancuchach produkcyjnych powiazanych
z tym surowcem.

Kursy walut

W bezposrednim efekcie wybuchu konfliktu na Bliskim Wchodzie notowania dolara wyraznie wzrosty, a kurs PLN
do USD i EUR krétkoterminowo sie ostabit, natomiast w nastepstwie zawartego rozejmu, a nastepnie toczacych
sie negocjacji pokojowych pomiedzy USA a Iranem i rosnacych oczekiwan na dyplomatyczne zakonczenie
konfliktu, kursy walut powrocity w kwietniu do poziomu sprzed konfliktu.

Stopy procentowe

W bezposrednim efekcie wybuchu konfliktu na Bliskim Wchodzie, nastepowat w marcu br. gwattowny wzrost cen
ropy naftowej i gazu ziemnego, skutkujacy zwigkszeniem presji inflacyjnej, natomiast przy zatozeniu stopniowej
deeskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie i jego krotkoterminowego wptywu na inflacje, a jednoczesnie przy
utrzymaniu zwiekszonej niepewnosci odnosnie scenariuszu.

Grupa Azoty podjeta szereg dziatan majacych wptyw na ograniczenie powyzszych ryzyk, w szczegolnosci:
e w obszarze sprzedazowym ofertowanie prowadzone jest w uktadzie krotkoterminowym, co pozwala na
uchwycenie najbardziej aktualnych kosztow surowcow i dostosowanie cen sprzedazy. Ze wzgledu na niepewna
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sytuacje nie sa sktadane dtugoterminowej deklaracji, chyba ze sa obwarowane klauzulami zwigzanymi
z ruchami cen surowcow. Dodatkowo w zakresie zmieniajacych sie frachtow, Grupa Azoty stosujemy doptaty
do cen na podstawie krotkoterminowych notyfikacji przewoznikow. To rozwiazanie jest powszechnie
akceptowane przez klientow,

e W obszarze zakupow jest zapewnienie zapasow na mozliwie najkorzystniejszych warunkach, stosowanie
elastycznych mechanizmow cenowych, powiekszenia stopnia dywersyfikacji, ustalanie statych warunkow
handlowych na krétkie okresy.

Kluczowym czynnikiem dla rynku bedzie czas trwania wojny. Nawet w momencie zakonczenia konfliktu powrot
rynkow do normalnosci zajmie wedtug prognoz kilka - kilkanascie miesiecy, a odbudowa zniszczonej podczas
dziatan wojennych infrastruktury produkcyjnej moze zajac nawet 3-5 lat. Obecne rozmowy pokojowe dotychczas
nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw, a sytuacja na rynkach pozostaje zmienna i dynamiczna. Surowce jak gaz
czy ropa utrzymuja poziomy odpowiednio znacznie powyzej 50 EUR/MWh i okoto 90 USD/bbl, co przektadac sie
bedzie na koszty producentow i ich marze.

4.2. Znaczace umowy, w tym w zakresie finansowania

W punkcie podano informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
(umowy/aneksy uznane przez Zarzad spotki za istotne i ich zawarcie wymagato opublikowania stosownego raportu
biezacego, z podstawy prawnej art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne).

Podpisanie porozumien z instytucjami finansujacymi Grupe Azoty

W dniu 30 stycznia 2026 roku jednostka dominujaca Emitenta - Grupa Azoty S.A. (,Jednostka Dominujaca”)
zawarta w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bedacych stronami
odpowiednich Umow o Finansowanie, aneks do porozumienia zawartego dnia 2 lutego 2024 roku (z pdzniejszymi
zmianami):

1) aneks (,,Aneks”) z 12 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty (,Instytucje Finansujace”): Powszechng Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Erste Bank
Polska S.A. (poprzednio Santander Bank Polska S.A.), Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp.
Z 0.0., ING Faktoring S.A. (poprzednio ING Commercial Finance Polska S.A.), Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP
Paribas Bankiem Polska S.A., Erste Factoring Sp. z o0.0. (poprzednio Santander Factoring sp. z 0.0.), Banco
Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju do porozumienia
zawartego pierwotnie dnia 2 lutego 2024 roku (z pdézniejszymi zmianami) z Instytucjami Finansujacymi oraz
Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Porozumienie”) wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia tacznie
do dnia 31 marca 2026 roku (pod warunkiem spetnienia przez Grupe Azoty najpdzniej w dniu 27 lutego 2026 roku
warunkow przewidzianych dla przedtuzenia Porozumienia poza dzien 27 lutego 2026 roku, z zastrzezeniem
mozliwosci  jednostronnego wydtuzenia tego terminu oswiadczeniem niektdrych sposrdéd Instytucji
Finansujacych).

2) aneks do zawartego w dniu 1 lipca 2025 roku porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(,Porozumienie EBI”) wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia EBI do dnia 31 marca 2026 roku (pod
warunkiem spetnienia przez Grupe Azoty najpozniej w dniu 27 lutego 2026 roku warunkow przewidzianych dla
przedtuzenia Porozumienia EBI poza dzien 27 lutego 2026 roku, z zastrzezeniem mozliwosci jednostronnego
wydtuzenia tego terminu oswiadczeniem Europejskiego Banku Inwestycyjnego).

W dniu 31 marca 2026 roku na mocy podpisanych aneksow okres obowigzywania Porozumienia oraz Porozumienia
EBI zostat wydtuzony do 30 kwietnia 2026 roku.

Dodatkowo, w dniu 31 marca 2026 roku Grupa Azoty S.A. - jednostka dominujaca Emitenta zawarta w imieniu
wtasnym oraz spétek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich Umow o Finansowanie, porozumienie
z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,,Porozumienie EBOR”), ze wzgledu na wymog posiadania
odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, ktére to porozumienie zostato zawarte do
dnia 30 kwietnia 2026 roku na warunkach zasadniczo zgodnych z Porozumieniem z Instytucjami Finansujacymi
oraz Porozumieniem EBI.

W dniu 30 kwietnia 2026 roku na mocy podpisanych aneksow okres obowigzywania Porozumienia z Instytucjami
Finansujacymi, Porozumienia EBI jak rowniez Porozumienia EBOR zostat wydtuzony do 29 maja 2026 roku.

Jednoczesnie Grupa Azoty S.A. zobowiazata sie w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych spotek z Grupy
Azoty do dokonania do 8 maja 2026 roku sptaty lub odpowiednio redukcji limitow w ramach Umow o Finansowanie
w tacznej kwocie 17 077 704 EUR pro rata miedzy Instytucjami Finansowymi, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
i Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju.

W dniu 29 maja 2026 roku na mocy podpisanych aneksow okres obowigzywania Porozumienia z Instytucjami
Finansujacymi, Porozumienia EBI jak rowniez Porozumienia EBOR zostat wydtuzony do 30 czerwca 2026 roku.
Zapisy Porozumienia, Porozumienia EBI i Porozumienia EBOR przewidywaty wymdg dokonania sptaty lub

odpowiednio redukcji limitow w ramach Umoéw o Finansowanie do dnia 15 czerwca 2026 r. w tacznej maksymalnej
kwocie 25 616 558 EUR pro rata miedzy Instytucjami Finansowymi, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
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i Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, w przypadku niezrealizowania okreslonych dziatan wskazanych
w Porozumieniu, Porozumieniu EBI i Porozumieniu EBOR do 14 czerwca 2026 roku.

Nastepnie w dniu 30 czerwca 2026 roku na mocy podpisanego aneksu okres obowigazywania Porozumienia
Z Instytucjami Finansujacymi zostat wydtuzony do dnia 30 wrzesnia 2026 roku (pod warunkiem potwierdzenia
przez niektore instytucje przedtuzenia poza okres 31 lipca 2026 roku lub odpowiednio 31 sierpnia 2026 roku).
Aneksowane Porozumienie EBI i Porozumienie EBOR zaktadato wydtuzenie okresu ich obowiazywania do dnia
31 lipca 2026 roku. Obecny okres obowigzywania ww. porozumien, na mocy ztozonych oswiadczen, zostat
wydtuzony tacznie do 30 wrzesnia biezacego roku.

Porozumienie z Instytucjami Finansujacymi, Porozumienie EBI jak rowniez Porozumienie EBOR, moze podlegac
dalszemu przedtuzeniu.

Zawarcie aneksow do Porozumienia, Porozumienia EBI oraz Porozumienia EBOR zapewniaja dalsze utrzymanie
dostepnosci limitow w ramach Umow o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace, Europejski
Bank Inwestycyjny i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie
dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie, jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych
z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowiazywania
Porozumienia, Porozumienia EBI oraz Porozumienia EBOR.

Powyzsze umozliwi kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowywanie dtugoterminowego
planu restrukturyzacji Grupy Azoty.

Grupa Azoty S.A. zobowiazata sie takze do dostarczania okreslonych dokumentow dla Instytucji Finansujacych,
Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju zgodnie z ustalonym
harmonogramem oraz kontynuacji stosowania ustalonych Porozumieniem, Porozumieniem EBI i Porozumieniem
EBOR ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji, udzielanych poreczen lub
gwarancji oraz zaciagania zobowigzan finansowych. Emitent na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania
w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych z Umoéw o Finansowanie, a dostepne limity tych umow
zapewniaja ptynno$¢ oraz bezpieczenstwo finansowania Emitenta i jego zobowiazan wobec dostawcéw oraz
ciagtosc¢ dziatalnosci.

Odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie Grupy Azoty

W dniu 28 kwietnia 2026 roku spotka Grupa Azoty S.A zawarta w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych
pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bedacych stronami uméw o finansowanie, pisma dotyczace
zrzeczenia sie praw (ang. Waiver Letters) z 13 instytucjami finansujacym Grupe Azoty, na mocy ktorych
instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéow uméw o finansowanie Grupy Azoty,
w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia
2025 roku.

Po dacie bilansowej, w dniu 8 wrzesnia 2026 roku spotka Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu wtasnym, Emitenta
oraz wybranych pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bedacych stronami uméw o finansowanie,
pisma dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver Letters) z 13 instytucjami finansujacym Grupe Azoty, na mocy
ktorych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw uméw o finansowanie Grupy
Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30
czerwca 2026 roku.

Warunki Porozumien nie odbiegaja od standardow rynkowych stosowanych w tego typu porozumieniach.

Porozumienia zawarte zostaty z instytucjami finansujacym Grupe Azoty: Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Erste Bank Polska S.A., Caixabank
S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring
sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Erste Factoring sp. z o.0., Banco Santander S.A., Oddziat we
Frankfurcie, Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, a takze Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Podpisanie przez jednostke dominujaca Emitenta term sheet dotyczacego restrukturyzacji zobowiazan
finansowych

W dniu 1 czerwca 2026 roku po przeprowadzonych negocjacjach, Grupa Azoty S.A. - jednostka dominujaca
Emitenta - podpisata z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, ING Bank
Slaski S.A., Erste Bank Polska S.A., CaixaBank, S.A., (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Banco Santander S.A.
Oddziat we Frankfurcie, Erste Factoring sp. z 0.0., ING Faktoring S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (tacznie jako ,,Strony Finansowania”),
zatwierdzone przez Emitenta, wstepne kluczowe warunki planowanej dtugoterminowej restrukturyzacji
zadtuzenia (,,Wstepne Warunki”, ang. Term Sheet) okreslonych spétek z Grupy Kapitatowej Emitenta wskazanych
w raporcie biezacym 3/2024 z dnia 2 lutego 2024 roku (,Spotki z Grupy Azoty”) oraz podjeta decyzje
o kontynuowaniu procesu zmierzajacego do zawarcia dtugoterminowej dokumentacji restrukturyzacji zadtuzenia
(,,Finansowania”) ze Stronami Finansowania oraz Orlen S.A. (,,Orlen”).

Zgodnie z ustaleniami Wstepnych Warunkow strony przewiduja w szczegoélnosci:
e wydtuzenie terminow ostatecznej sptaty Finansowania do dnia 31 grudnia 2030 roku (z zastrzezeniem prawa

Stron Finansowania do traktowania niektorych instrumentéw jako produktow krotkoterminowych
z mechanizmem ich przedtuzenia do 31 grudnia 2030 roku),
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e karencje w sptacie rat kapitatowych do 30 czerwca 2027 roku (termin pierwszej sptaty),

e ustalenie harmonogramu sptat zobowiazan zaktadajacego, ze do 31 grudnia 2030 roku (termin ostatecznej
sptaty) zostanie sptacone 25% Finansowania, a sptata pozostatej czesci - 75% - Finansowania Spotek z Grupy
Grupy Azoty S.A. nastapi w terminie ostatecznej sptaty. Grupa Azoty S.A. zobowiazata sie przedstawic
Stronom Finansowania do 30 czerwca 2029 roku raport dotyczacy sposobu, w jaki Grupa Azoty S.A. zamierza
refinansowac zobowigzania wzgledem Stron Finansowania przypadajacych do uregulowania w terminie
ostatecznej sptaty,

e ustanowienie zabezpieczen na aktywach wybranych Spotek z Grupy Azoty, w tym miedzy innymi
ustanowienie zabezpieczenia na akcjach Grupy Compo Expert,

e wprowadzenie mechanizmu cash sweep, ktory zaktada przeznaczenie okreslonej czesci nadwyzek srodkow
pienieznych generowanych przez Spotki z Grupy Azoty na wczesniejsza sptate zadtuzenia finansowego
objetego restrukturyzacja lub odpowiednio anulowanie limitow odpowiednich finansowan,

e utrzymanie na uzgodnionym poziomie nastepujacych wskaznikow: wysokos¢ naktadow inwestycyjnych
(testowany rocznie i kwartalnie), wskaznik minimalnej ptynnosci, wspotczynnik zadtuzenia finansowego
netto do EBITDA, wskaznik obstugi zadtuzenia, ze wzgledu na obecna sytuacje makroekonomiczng
wspotczynnik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA oraz wskaznik obstugi zadtuzenia beda testowane od
31 grudnia 2027 roku,

e dostarczenie odpowiednich materiatow informacyjnych zwiazanych z reorganizacja oraz procesem
inwestycyjnym Spotek z Grupy Azoty,

e pozyskanie przez Grupe Azoty S.A. srodkow z emisji akcji zgodnie z uchwata NWZ Grupy Azoty S.A.
z 13 marca 2026 roku i jej raportem biezacym nr 18/2026 z 13 marca 2026 w kwocie nie mniejszej niz PLN
500 mln do 31 lipca 2026 roku. W zwiazku z uptywajacym w dniu 13 wrzesnia 2026 roku terminem okreslonym
w art. 431 § 4 Kodeksu spétek handlowych, w ktorym mozliwa jest realizacja procesu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki na podstawie Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
13 marca 2026 roku w drodze emisji akcji serii E (,,0bowiazujaca Uchwata Emisyjna”), Zarzad Grupy Azoty
S.A. podjat dziatania w celu umozliwienia przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki po
uptywie powyzszego okresu.

Wstepne Warunki maja charakter niewiazacy, natomiast ich uzgodnienie i podpisanie stanowi podstawe do

wynegocjowania i zawarcia docelowego pakietu dtugoterminowej dokumentacji restrukturyzacyjnej. Wstepne

Warunki wymagaja m.in. akceptacji przez wybrane Spotki z Grupy Azoty, uzyskania zgdd komitetow kredytowych

Stron Finansowania. W nastepnej kolejnosci strony przystapig do uzgadniania dtugoterminowej dokumentacji

restrukturyzacji zadtuzenia.

4.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Poreczenia
W | pétroczu 2026 roku w Grupie Kapitatowej Police nie udzielono zadnych poreczen.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spotka Dominujaca byta poreczycielem nastepujacych umow kredytowych oraz
kontraktow:

Tabela 19. Poreczenia udzielone przez Jednostke Dominujaca na dzien 30 czerwca 2026 roku

Kwota

Typ/
P Dla Tytut Waluta Dat.a . Kwota t
wystawca wystawienia walucie W tys. z
Poreczenie sptaty
kredytu konsorcjum  Grupa Azoty S.A Uon;?]\;/;ilg[ﬁgygu PLN 29.06.2018 nd 1200 000
bankow g
Gwarancja sptaty
kredytu w EBI Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 220 000
Gwarancja sptaty
kredytu w EBOIR Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 60 000
Gwarancja sptaty
kredytu w EBI Grupa Azoty S.A Umowa kredytu EUR 25.01.2018 58 000 249 185
Gwarancja sptaty
kredytu w EBOIR Grupa Azoty S.A  Umowa kredytu PLN 26.07.2018 nd 200 000

1929 185

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 czerwca 2026 roku, zadna ze spotek zaleznych nie posiadata
udzielonych poreczen.
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W | pétroczu 2026 roku Jednostka Dominujaca zlecita wystawienie w banku PKO BP S.A. jednej gwarancji na
kwote 4 070 tys. EUR oraz jednej akredytywy standby na kwote 7 000 tys. USD.

Gwarancje

Tabela 20. Gwarancje wystawione Spétce przez banki w ramach limitéw kredytowych w bankach
na dzien 30 czerwca 2026 roku

Typ/
P Dla Tytut Waluta Dat? . Kwota
wystawca wystawienia w tys. zt

Zobowiazanie gwaranta
sktadane jako zabezpieczenie
generalne w operacjach
celnych (...)
Zobowiazanie gwaranta
sktadane jako zabezpieczenie
PKO BP S.A.  SKARB PANSTWA generalne w operacjach PLN 13.05.2019 250
celnych (...) czasowe
sktadowanie

Gwarancja zaptaty do umowy

PKO BP S.A.  SKARB PANSTWA PLN 20.03.2018 1 000

PKO BP S.A.  GAZ-SYSTEM S.A. : . PLN 09.12.2024 3437
przesytania paliwa gazowego
Gwarancja zaptaty do umowy
PKO BP S.A. PSE S.A. przesytania energii PLN 09.12.2024 6 200
elektrycznej
PKOBPS.A.  K+SMINERALS ~ CWarancjazaplaty dozakupu — gp 02.03.2026 17 485

soli potasowej

Akredytywa stand-by do
PKO BP S.A. SOMIPHOS kontraktu nr 11/VL/2026 usb 13.05.2026 26 396
zakupu fosforytow

54 768

W | pétroczu 2026 roku w ramach Grupy Kapitatowej zadna ze spétek zaleznych nie zlecita wystawienia zadnych
gwarancji.

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 czerwca 2026 roku, tylko spotka zalezna Grupa Azoty Police Serwis Sp.
z 0.0. miata dwie gwarancje udzielone na taczna kwote 35 tys. zt.

Gwarancje otrzymane przez Jednostke Dominujaca na dzien bilansowy wynosity 15 376 tys. zt.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wsrod spotek zaleznych Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata gwarancje
otrzymane na taczna kwote 3 566 tys. zt., a Zarzad Morskiego Portu Police na taczna kwote 8 815 tys. zt.

Pozyczki udzielone w danym roku obrotowym, w tym udzielone podmiotom powigzanym emitenta
W | pétroczu 2026 roku w Grupie Kapitatowej Emitenta nie udzielono zadnych pozyczek.

Zaciagniete i wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

W | pétroczu 2026 roku Spotka nie zaciaggneta nowych umoéw ani nie wypowiedziata uméw dotyczacych kredytow
i pozyczek.
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4.4, Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz z podaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 21. Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2026 roku i na dzien publikacji

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji . Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego
Grupa Azoty S.A. 78 051 500 62,86 78 051 500 62,86
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 16 092 634 12,96 16 092 634 12,96
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 16 299 649 13,13 16 299 649 13,13
Skarb Panstwa 9273 078 7,47 9273 078 7,47
Pozostali 4 458 907 3,58 4 458 907 3,58
Razem 124 175 768 100,00 124 175 768 100,00

0Od 28 maja 2025 roku (data publikacji raportu kwartalnego za | kwartat 2025 roku) do daty przekazania
niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji.

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiegac¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace na

akcjonariusza obowiazek ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz nie
przekazat stosownych informacji.

4.5, Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiada akcji Jednostki
Dominujacej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby nadzorujace.

Tabela 22. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

01 stycznia 2026 roku 30 czerwca 2026 roku sporzadzenia Raportu
Andrzej Dawidowski - n/d* n/d
Pawet Oleksy - n/d** n/d
Artur Btazejak - n/d*** n/d
Wiestaw Muskata
Dominik Nowak**** n/d
Matgorzata Krolak***** n/d
Ewa Grygienc-Sekscinska***** n/d
Waldemar Duzy****** n/d n/d

n/d - nie dotyczy

* rezygnacja z koncem dnia 12.02.2026 roku

** rezygnacja z koncem dnia 05.03.2026 roku
*** rezygnacja z koncem dnia 11.03.2026 roku
**** powotanie z dniem 24.03.2026 roku

***+* udzielenie prokury od dnia 06.03.2026 roku
#xxixx Powotanie z dniem 16.04.2026 roku

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby zarzadzajace.
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4.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2026 roku:

e Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu X wspélnej kadencji,
e Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji,
e  Artur Btazejak - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadenciji,
e  Wiestaw Muskata - Cztonek Zarzadu X wspdlnej kadencji.

W dniu 12 lutego 2026 roku Prezes Zarzadu Pan Andrzej Dawidowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki i funkcji Prezesa Zarzadu Spotki, ze skutkiem na koniec dnia 12 lutego 2026 roku.

W dniu 16 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowania Wiceprezesa Zarzadu
Spotki, Pana Artura Btazejaka do wykonywania obowiazkow Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od dnia 16 lutego
2026 roku do dnia powotania Prezesa Zarzadu Spotki wybranego w postepowaniu kwalifikacyjnym.

W dniu 05 marca 2026 roku Pan Pawet Oleksy ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki i funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki, ze skutkiem na koniec dnia 05 marca 2026 roku.

W dniu 06 marca 2026 roku Zarzad Spotki podjat Uchwate nr 453/X/26 w sprawie udzielenia prokury do dziatania
wspolnie z cztonkiem Zarzadu Spotki zgodnie z art. 1094 § 11 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny
i powotania prokurenta w osobie Pani Matgorzaty Krélak. Uchwata weszta w zycie z dniem podpisania.

W dniu 06 marca 2026 roku Zarzad Spotki podjat Uchwate nr 454/X/26 w sprawie udzielenia prokury do dziatania
wspolnie z cztonkiem Zarzadu Spotki zgodnie z art. 1094 § 11 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny
i powotania prokurenta w osobie Pani Ewy Grygienc¢-Sekscinskiej. Uchwata weszta w zycie z dniem podpisania.

W dniu 11 marca 2026 roku Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Btazejak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki i funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz p.o. Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na koniec dnia 11 marca 2026
roku.

W dniu 13 marca 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 357/1X/26 w sprawie powierzenia praw
i obowiazkow Prezesa Zarzadu Spoétki Panu Wiestawowi Muskale oraz Uchwate nr 359/1X/26 w sprawie powierzenia
zadan w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych i funkcjonowania procesow gospodarczych, petniacemu
obowiazki Prezesa Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

W dniu 23 marca 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 370/1X/26 o powotaniu z poczatkiem dnia
24 marca 2026 roku Pana Dominika Nowaka na Cztonka Zarzadu Spoétki obecnej, X wspolnej kadencji i powierzenia
mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 23 marca 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 371/1X/26 o powotaniu z poczatkiem dnia
1 kwietnia 2026 roku Pani Matgorzaty Krolak na Cztonka Zarzadu Spotki obecnej, X wspoélnej kadencji
i powierzenia jej funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 15 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza, uchwata nr 379/1X/26 powotata w sktad Zarzadu X wspolnej
kadencji Pana Waldemara Duzego z poczatkiem dnia 16 kwietnia 2026 roku i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 30 czerwca 2026 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania:

Matgorzata Krolak - Prezes Zarzadu X wspdlnej kadencji,
Waldemar Duzy - Wiceprezes Zarzadu X wspélnej kadencji,
Dominik Nowak - Wiceprezes Zarzadu X wspélnej kadencji,
Wiestaw Muskata - Cztonek Zarzadu X wspolnej kadencji.

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiagzujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spoétki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spoétka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw Spotki przed
Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu
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Na mocy postanowien § 2 ust. 3 Regulaminu Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., okreslenie
kompetencji i obowiazkow w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala
i przyjmuje kazdorazowo Zarzad Spotki w formie uchwaty, informujac o zmianach Rade Nadzorcza.

W zwiazku z rozpoczeciem dziatalnosci Zarzadu nowej, X wspolnej kadencji od dnia 01 stycznia 2025 roku,

uchwalony w dniu 02 stycznia 2025 roku szczeg6towy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu regulowaty:

e Uchwata Zarzadu Spotki nr 149/X/25 z dnia 05 maja 2025 roku w sprawie podziatu zadan pomiedzy Cztonkow
Zarzadu w zakresie nadzoru obszardw organizacyjnych i funkcjonowania procesow gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety Uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku z p6zniejszymi
zmianami (ostatnia zmiana Uchwata Zarzadu nr 497/X/26 z dnia 09 kwietnia 2026 roku, zatwierdzony
Uchwata Rady Nadzorczej nr 386/1X/26 z dnia 28 kwietnia 2026 roku).

W dniu 05 maja 2025 roku, uchwata nr 149/X/25 Zarzad Jednostki Dominujacej, wobec zmiany w sktadzie
Zarzadu, Zarzad okreslit w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu kompetencje i obowiazki
w zakresie nadzoru okreslonych obszardw organizacyjnych Spotki, ktére obowiazywaty na dzien 1 stycznia 2026
roku:

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:

Biuro Gtéwnego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcow Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,
Departament Zarzadzania Korporacyjnego,
Departament Logistyki,

Departament Handlu,

Departament Inwestycji i Rozwoju,
Departament Zakupow.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:

o Departament Finansow,
o Departament Bezpieczenstwa.

Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Btazejak:

o Departament Wsparcia,
o Departament Produkcji.

Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:

e Obszar relacji z Pracownikami i Zwigzkami Zawodowymi,
o Nadzor nad Zespotem optymalizacji i transformacji energetycznej.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu okreslono kompetencje i obowiazki w zakresie
koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:

Zarzadzanie strategiczne,

Zapewnienie obstugi logistycznej,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Kompleksowa obstuga Klienta,

Zarzadzanie realizacja inwestycji,

Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:

e Zarzadzanie finansami,

e Controlling,

o Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego.
Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Btazejak:

e Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

W zwiazku ze zmianami w sktadzie Zarzadu, podejmowane byty uchwaty regulujace podziat kompetencji
Cztonkéw Zarzadu (nadzéor nad obszarami i koordynacje proceséw): w dniu 17 lutego 2026 roku,
w dniu 03 kwietnia 2026 roku, w dniu 09 kwietnia 2026 roku oraz 17 kwietnia 2026 roku.

W dniu 17 lutego 2026 roku Uchwata nr 445/X/26, Zarzad dokonat podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu
w zakresie nadzoru obszarow organizacyjnych i funkcjonowania procesow gospodarczych

Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Artur Btazejak:

o Biuro Gtéwnego Dyspozytora,
e Biuro Audytu Wewnetrznego,
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Biuro Radcow Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,
Departament Zarzadzania Korporacyjnego,
Departament Handlu,

Departament Zakupow,

Departament Wsparcia,

Departament Produkcji.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:

o Departament Finansow,
o Departament Logistyki,
o Departament Inwestycji i Rozwoju.

Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:

o Departament Bezpieczenstwa,
e Obszar relacji z Pracownikami i Zwigzkami Zawodowymi,
o Nadzér nad Zespotem optymalizacji i transformacji energetycznej.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu okreslono kompetencje i obowiazki w zakresie
koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Wiceprezes Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Artur Btazejak:

e Zarzadzanie strategiczne,

e  Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

o Kompleksowa obstuga Klienta,

o Zapewnienie dostepnosci surowcdéw i materiatow,
e Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:

Zarzadzanie finansami,
Controlling,

Zapewnienie obstugi logistycznej,
Zarzadzanie realizacja inwestycji.

Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:
»  Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego.

W dniu 3 kwietnia 2026 r. Uchwata nr 491/X/26, Zarzad dokonat podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu
w zakresie nadzoru obszarow organizacyjnych i funkcjonowania procesow gospodarczych

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pani Matgorzata Krolak:

Biuro Gtéwnego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcow Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,
Departament Zarzadzania Korporacyjnego,
Departament Handlu,

Departament Zakupow,

Departament Wsparcia,

Departament Produkcji.

Wiceprezes Zarzadu Pan Dominik Nowak:

o Departament Finansow,
o Departament Logistyki,
o Departament Inwestycji i Rozwoju.

Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:

o  Departament Bezpieczenstwa,
e Obszar relacji z Pracownikami i Zwigzkami Zawodowymi,
o Nadzor nad Zespotem optymalizacji i transformacji energetycznej.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu okreslono kompetencje i obowiazki w zakresie
koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.
Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pani Matgorzata Krolak:

e Zarzadzanie strategiczne,
e  Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
e Kompleksowa obstuga Klienta,
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o Zapewnienie dostepnosci surowcéw i materiatow,
e Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

Wiceprezes Zarzadu Pan Dominik Nowak:

Zarzadzanie finansami,
Controlling,

Zapewnienie obstugi logistycznej,
Zarzadzanie realizacja inwestycji.

Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:
«Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i sSrodowiskowego.

W dniu 9 kwietnia 2026 r. Uchwata nr 498//X/26, Zarzad dokonat podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu
w zakresie nadzoru obszardw organizacyjnych i funkcjonowania proceséw gospodarczych

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pani Matgorzata Krolak:

Biuro Gtéwnego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcow Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,
Departament Zarzadzania Korporacyjnego,
Departament Handlu,

Departament Zakupow,

Departament Wsparcia,

Departament Produkcji,

Departament Bezpieczenstwa.

Wiceprezes Zarzadu Pan Dominik Nowak:

o Departament Finansow,
o Departament Logistyki,
o Departament Inwestycji i Rozwoju.

Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:

e Obszar relacji z Pracownikami i Zwigzkami Zawodowymi,
o Nadzor nad Zespotem optymalizacji i transformacji energetycznej.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu okreslono kompetencje i obowiazki w zakresie
koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pani Matgorzata Krolak:

Zarzadzanie strategiczne,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Kompleksowa obstuga Klienta,

Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,
Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego.

Wiceprezes Zarzadu Pan Dominik Nowak:

e Zarzadzanie finansami,

«  Controlling,

e Zapewnienie obstugi logistycznej,

o Zarzadzanie realizacja inwestycji.

W dniu 17 kwietnia 2026 roku, Uchwate nr 506/X/26 w sprawie podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu
w zakresie nadzoru obszarow organizacyjnych i funkcjonowania proceséw gospodarczych.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pani Matgorzata Krolak:

Biuro Gtéwnego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcow Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,
Departament Zarzadzania Korporacyjnego,
Departament Handlu,

Departament Bezpieczenstwa.

Wiceprezes Zarzadu Pan Dominik Nowak:

o Departament Finansow,
o Departament Zakupow.
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Wiceprezes Zarzadu Pan Waldemar Duzy:

Departament Produkcji,
Departament Wsparcia,
Departament Inwestycji i Rozwoju.
Departament Logistyki.

Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:

e Obszar relacji z Pracownikami i Zwigzkami Zawodowymi,
o Nadzér nad Zespotem optymalizacji i transformacji energetycznej.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu okreslono kompetencje i obowiazki w zakresie
koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pani Matgorzata Krolak:

Zarzadzanie strategiczne,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Kompleksowa obstuga Klienta,

Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i sSrodowiskowego.

Wiceprezes Zarzadu Pan Dominik Nowak:

e Zarzadzanie finansami,
e Controlling,
o  Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.

Wiceprezes Zarzadu Pan Waldemar Duzy:

o Zapewnienie obstugi logistycznej,

e Zarzadzanie realizacja inwestycji.

e Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow Spotki, prowadzi
biezaca kontrole realizacji Uchwat Zarzadu Spotki, Uchwat Rady Nadzorczej i Uchwat Walnego Zgromadzenia.
Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej, ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spotki. W razie jego nieobecnosci
czynnosci te wykonuje cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes Zarzadu -
Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogolny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje swoje funkcje przy pomocy
dyrektoréow departamentéw oraz kierownikow komorek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowiazkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwiazanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz nadzér nad

komorkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu,

e zatwierdzanie plandw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem Zarzadu
Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 01 stycznia 2026 roku:

e Mirostaw Ptasinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 6 z dnia 3 czerwca 2025 roku,

e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspodlnej kadencji, powotany Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 9 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

e Iwona Wojnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrana przez pracownikéw, powotana
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e Agnieszka Marczyk - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotana na podstawie oswiadczenia
Ministra Aktywow Panstwowych w dniu 31 maja 2025 roku,

e Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 10 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

e  Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrany przez pracownikow, powotany
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca 2022 roku.

W dniu 12 lutego 2026 roku Pan Andrzej Skolmowski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki,
ze skutkiem na koniec dnia 12 lutego 2026 roku.
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W dniu 02 kwietnia 2026 roku, Walne Zgromadzenie uchwata nr 6 powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pania
Ewe Boguszewska.

W dniu 23 czerwca 2026 roku Emitent otrzymat od akcjonariusza Spotki - Grupy Azoty S.A. z siedzibg w Tarnowie,
kandydatury Pani Ewy Boguszewskiej, Pani Matgorzaty Gorzatczynskiej-Koczkodaj oraz Pana Marcina Likierskiego
na Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki X kadencji. Kandydaci zostali zgtoszeni w zwiazku z punktem 19 porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 26 czerwca 2026 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzieh 30 czerwca 2026 roku:

e Matgorzata Gorzatczynska-Koczkodaj - Przewodniczaca Rady Nadzorczej X wspdlnej kadencji, powotana
Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 33 z dnia 26 czerwca 2025 roku,

e  Marcin Likierski - Cztonek Rady Nadzorczej X wspolnej kadencji, powotany Uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 26 czerwca 2025 roku,

e Michat Chatupniczak - Cztonek Rady Nadzorczej X wspolnej kadencji, wybrany przez pracownikow, powotany
Uchwata Nadzwyczajnego Walhego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 32 z dnia 26 czerwca 2025 roku,

e Ewa Boguszewska - Cztonek Rady Nadzorczej X wspolnej kadencji, powotany Uchwata Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 27 z dnia 26 czerwca 2025 roku,

e  Wojciech Pawtuszko - Cztonek Rady Nadzorczej X wspolnej kadencji, powotany w ramach skorzystania przez
Skarb Panstwa z uprawnienia osobistego wynikajacego z § 30 ust. 2 Statutu Spotki

e Andrzej Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej X wspolnej kadencji, wybrany przez pracownikéw, powotany
Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 26 czerwca 2025 roku.

0Od dnia 01 lipca 2026 roku Pan Marcin Likierski sprawuje funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.
QOd dnia 01 lipca 2026 roku Pan Michat Chatupniczak sprawuje funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie powszechnie obowiazujacych przepisow prawa, w szczegolnosci:
e przepiséw Kodeksu spotek handlowych,

e Statutu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,

e Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police" S.A.,

e ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza w swojej dziatalnosci kieruje sie takze zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Komitet Audytu

QOd dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady Nadzorczej)
w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa. Komitet
stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2026 roku:

e  Krzysztof Skornia - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwatg Rady Nadzorczej nr 11/1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacego uchwata Rady Nadzorczej nr 323/1X/25 w dniu
10 lipca 2025 roku),

e Iwona Wojnowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 321/IX/25 z dnia
10 lipca 2025 roku,

e Agnieszka Marczyk - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej 322/1X/25 z dnia 10 lipca
2025 roku.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 30 czerwca 2026 roku i na dzien publikacji raportu:
e Andrzej Rogowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Matgorzata Gorzatczynska-Koczkodaj - Cztonek Komitetu Audytu,

e  Wojciech Pawtuszko - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

a) monitorowanie:

e  procesu sprawozdawczosci finansowej,

e  skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegoélnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spoétki swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie
badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
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f) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub firm
audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w lit. e oraz f;

i)  przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwata Rady
Nadzorczej Spotki Nr 159/VI1/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca, a osobami zarzadzajacymi

W okresie | potrocza 2026 roku zakonczonym dnia 30 czerwca 2026 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym
oraz ich bliskim Grupa Kapitatowa nie udzielita zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji i poreczen oraz nie
zawarto z nimi innych umow zobowiazujacych do swiadczenia ustug na rzecz Grupy Kapitatowej. Wyjatkiem jest
umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania zawarta z Grupa Azoty S.A. przez Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej
Pania Matgorzate Krolak.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku obowiagzywaty rowniez umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawarte z Grupa
Azoty Polyolefins S.A. przez Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej Panig Matgorzate Krolak oraz Wiceprezesa
Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Waldemara Duzego.
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5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2026 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Akcje, emisje akcji
W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzano emisji, wykupu lub sptaty dtuznych papieréw wartosciowych.

Postepowania przygotowawcze

W zwiazku ze ztozonym przez Emitenta w pazdzierniku 2024 roku zawiadomieniem, Prokuratura Regionalna
w Szczecinie w dniu 3 stycznia 2025 roku wydata postanowienie o wszczeciu $ledztwa w sprawie o podejrzeniu
popetnienia, w okresie od listopada 2017 roku do maja 2018 roku, w krotkich odstepach czasu, w wykonaniu
z gory powzietego zamiaru, przestepstwa naduzycia uprawnien oraz niedopetnienia obowiazkéw przez
nieustalone osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spétki, ktore zobowiazane na podstawie przepisow KSH
doprowadzity do przekazania na rzecz spétki DGG Eco Sp. z o.0. akcji imiennych w spotce AFRIG S.A. bez
ekwiwalentnego $wiadczenia od spotki DGG Eco sp. z 0.0. w postaci ceny nabycia oraz zwrotu kwoty 22 000 000
Euro z tytutu linii kredytowej w Banku BGZ BNP Paribas S.A. oraz bezzasadnego umorzenia zobowiazan AFRIG
S.A. wobec Spotki wyrzadzajac w ten sposéb szkode majatkowa w wielkich rozmiarach tj. o czyn z art. 296 § 1 kk
iart. 296 § 3 kk w zw. z art. 12 § kk. W dniu 3 stycznia 2025 roku Prokuratura Regionalna w Szczecinie wydata
postanowienie o wszczeciu Sledztwa w powyzszej sprawie. Do dnia publikacji raportu sprawa nie zostata
prawomocnie zakonczona

Postepowania sadowe

W dniu 18 lutego 2025 roku wszczeto, na mocy postanowienia Prokuratora Prokuratury Regionalnej w Szczecinie
postepowanie przygotowawcze w sprawie podejrzenia popetnienia przestepstwa polegajacego na przekroczeniu
uprawnien lub niedopetnieniu obowiazkéw przez osoby zobowiazane na podstawie przepisow ustawy, decyzji
wtasciwego organu lub umowy, do zajmowania sie sprawami majatkowymi lub dziatalnoscia gospodarcza spotki
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. w Policach w zakresie nadzoru nad utrzymaniem prawidtowego stanu
technicznego kottow OP 230/1 oraz OP 230/2, a takze nieprawidtowosciami w usuwaniu skutkow powstatych
awarii kottow, co skutkowato powstaniem szkody w wielkich rozmiarach. Do dnia publikacji raportu postepowanie
byto kontynuowane.

Informacje w zakresie emisji gazéw cieplarnianych

Dla przeciwdziatania zmianom klimatu Unia Europejska wprowadzita od 2005 roku podstawowe narzedzie dla
uzyskania redukcji emisji gazow cieplarnianych, jakim jest unijny system handlu uprawnieniami do emisji
(EU ETS).

Aktualnie w Spétce obowiazkowo uczestniczy w nich piec instalacji: dwie energetyczne i trzy technologiczne.

W lutym i marcu 2026 roku, Spotka opracowata i poddata pozytywnej weryfikacji raporty roczne emisji za
2025 rok. W kwietniu 2026 roku raporty zostaty pozytywnie zatwierdzone przez Krajowy Osrodek Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami KOBIZE. Obecnie na Spotce cigzy obowiazek umorzenia tych emisji w terminie do dnia
30 wrzesnia 2026 roku.

W marcu 2026 roku Spotka rowniez opracowata i poddata pozytywnej weryfikacji raporty poziomow dziatalnosci
obejmujace lata 2024-2025 rok. Obecnie trwa weryfikacja tych raportow przez KOBIZE.

Spotka nie zakonczyta natomiast postepowania w sprawie korekty raportow pozioméw dziatalnosci tzw. ALC za
lata 2021-2025. Obecnie Emitent oczekuje na dziatania ze strony KOBIZE. Skutkiem korekty bedzie
prawdopodobnie koniecznos¢ zwrotu czesci (ok. 80 tys. EUA) bezptatnych uprawnien otrzymanych w latach
2021- 2025.

Rok 2026 jest p1erwszym Z nowego okresu 2026-2030 dla ktorego zostanie okreslony wstepny przydziat
bezptatnych uprawnien. Proces naliczania bezplatnych uprawnien przez Komisje Europejska znaczaco sie opoznit
i skutkowat brakiem wptywu bezptatnych uprawnien na rachunki Spotki w ustawowym terminie do dnia 30 czerwca
2026 roku. W czerwcu Komisja Komisja Europejska opublikowata dopiero dtugo oczekiwane nowe Rozporzadzenie
dotyczace wskaznikdw emisyjnosci na potrzeby przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji na lata 2026-2030,
w ktorym w gtéwnej mierze utrzymuje wczesniejsze prognozy wskaznikow produktowych (amoniak) i emisyjnych
dla ciepta i paliwa. Pomimo wczesniejszych zapowiedzi co do mozliwosci ztagodzenia wskaznikow ostatecznie
pozostawiono je bez zmian w stosunku do wersji pierwotnej. W lipcu 2026 roku Komisja Europejska potwierdzita
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utrzymanie wspoétczynnika Cross-Sectoral Correction Factor (CSCF) na poziomie 1,0 w latach 2026 - 2030, co
oznacza brak koniecznosci proporcjonalnego ograniczania bezptatnej alokacji uprawnien we wskazanym okresie.
Jest to jednoczesnie otwarta droga do przekazania instalacjom bezptatnych EUA, najprawdopodobniej 2 tydzien
sierpnia 2026 (1,5 miesieczne op6znienie).

Spotka jest w trakcie zakupow uprawnien w celu rozliczenia emisji za 2025 rok (termin wrzesien 2026 rok).

W lipcu 2026 roku Emitent ztozyt wniosek o wpis do docelowego rejestru CBAM, czyli oficjalnej platformy Komisji
Europejskiej stuzacej do rejestrowania i rozliczania emisji zwigzanych z importem towaréow wysokoemisyjnych
spoza Unii Europejskiej objetych granicznym podatkiem weglowym CBAM zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2023/956.

Polityka klimatyczna Unii Europejskiej, poprzez wprowadzenie benchmarkow produkcyjnych (uwzgledniajacych
aktualny postep technologiczny) oraz wspotczynnikow korygujacych, zaktada coroczne zmniejszanie ilosci
otrzymywanych darmowych uprawnien. Tym samym brakujace ich ilosci, niezbedne dla rozliczenia kazdego roku,
Spotka zakupuje na rynku wtornym.

W ramach kompensowania kosztoéw dziatalnosci europejskich przedsiebiorstw pod systemem EU-ETS w styczniu
2026 roku Komisja Europejska przedstawita propozycje rozszerzenie listy sektorow przemystowych uprawnionych
do rekompensat kosztow posrednich za energie elektryczna. W przypadku Spotki sa to sektory 20.12 (biel
tytanowa) oraz 20.15 (nawozy azotowe, amoniak, mocznik).

W rownolegle dziatajacym obszarze ESG (zréwnowazony rozwoj) w marcu 2026 roku Korporacyjny Zespot ds.
Sladu Weglowego opracowat Raport Sladu Weglowego Organizacji Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, ktory
w kwietniu biezacego roku przeszedt pozytywna weryfikacje przez niezaleznego auditora.

Wolumeny produkcji kluczowych wyrobow i potproduktéow
Tabela 23. Wolumeny produkcji kluczowych wyrobéw i pétproduktow (w tys. ton)
1H 2026 1H 2025 zmiana zmiana %

Segment Nawozy

Nawozy wielosktadnikowe 272 303 -32 -10%

Mocznik do zastosowan technicznych 137 115 22 19%

Amoniak 142 110 32 29%
Segment Pigmenty

Biel Tytanowa 7,5 8 -1 -12%
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