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Ultimate Games S.A.

Skrocone srédroczne sprawozdanie finansowe za | potrocze 2026 roku
(wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

I.  Wpybrane dane finansowe

od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2026 od 01.01.2025
Wyszczegdlnienie do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025
PLN"000 PLN"000 EUR 000 EUR'000
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 24 670 16 325 5802 3868
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 096 4407 1434 1044
EBITDA* 6154 4 456 1447 1056
Zysk (strata) brutto 6220 4453 1463 1055
Zysk (strata) netto 5307 3425 1248 812
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5724 313 1346 74
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 11 1016 2 241
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1 - - -
Przeptywy pieniezne netto — razem 5735 1329 1349 315
Sredniowazona liczba akcji w okresie 5230000 5230000 5230 000 5230000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki (w zt/EUR) 1,01 0,65 0,24 0,16
*EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
Wyszczegélnienie 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
PLN'000 PLN"000 EUR000 EUR'000
Aktywa / Pasywa razem 34 586 30 142 8 050 7131
Aktywa trwate 929 1502 216 355
Aktywa obrotowe 33657 28 640 7834 6776
Kapitat wtasny 27 209 27 488 6333 6503
Zobowigzania razem 7377 2 654 1717 628
Zobowiazania dtugoterminowe 430 501 100 119
Zobowigzania krétkoterminowe 6 946 2153 1617 509
Liczba akcji na dzier bilansowy 5230 000 5230 000 5230000 5230 000
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 5,20 5,26 1,22 1,24

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedfug nastepujgcych zasad:

- pozycje aktywdw i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez NBP na dzieri 30 czerwca 2026 r. — 4,2963 PLN/EURO oraz na dzieri 31 grudnia 2025 r. — 4,2267 PLN/EURO,

- pozycje skréconego Srodrocznego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skréconego Srédrocznego sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedtug kursu stanowigcego Sredniq arytmetyczng srednich kursow
okreslonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. — 4,2522 PLN/EURO oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. —4,2208 PLN/EURO.
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Ultimate Games S.A.

Skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2026 roku
(wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

Il.  Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe

1. Skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw

| pétrocze | pétrocze
SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
PLN"000 PLN"000
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody 24670 16 326
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 24 670 16 325
Przychody pozostate - 1
Koszty dziatalnosci operacyjnej 18 574 11919
Zmiana stanu produktow (-) 2077 1005
Amortyzacja 58 49
Zuzycie materiatéw i energii 18 12
Ustugi obce 18 347 12 002
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 1645 808
Pozostate koszty wedtug rodzaju 77 50
Pozostate koszty operacyjne 507 3
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 096 4407
Przychody finansowe 183 472
Koszty finansowe 1 178
Zysk (strata) z udziatu w jednostkach stowarzyszonych (57) (248)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6220 4453
Podatek dochodowy 914 1028
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5307 3425
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 5307 3425
Inne catkowite dochody, w tym: (356) (141)
- wynik na zmianie udziatu w aktywach netto jednostek stowarzyszonych - (174)
- podatek odroczony od wyniku na zmianie udziatu w aktywach netto jednostek ) 33
stowarzyszonych
- wycena aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej (439) -
- podatek odroczony od wyceny aktywéw do wartosci godziwej 83 -
Catkowite dochody ogétem 4951 3284
Zysk (strata) netto na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom Jednostki (zt)
Podstawowy, w tym: 1,01 0,65
- z dziatalnosci kontynuowanej 1,01 0,65
- z dziafalnosci zaniechanej - -
Rozwodniony, w tym: 1,01 0,65
- z dziatalnosci kontynuowanej 1,01 0,65

- z dziatalnosci zaniechanej
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Ultimate Games S.A.

Skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2026 roku
(wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

2. Skrécone srodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzier Na dzien
AKTYWA 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 30 czerwca 2025
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate 929 1502 1163
Rzeczowe aktywa trwate 191 245 253
:Ar:;/::::)\gccjie w jednostkach stowarzyszonych wyceniane zgodnie z metoda praw 279 337 24
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - 426
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 427 874 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31 47 261
Aktywa obrotowe 33 657 28 640 27 855
Zapasy 14337 12 766 12 957
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5878 7 955 7 800
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 8 219 18
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13431 7 695 7027
Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 1 1 51
Suma: Aktywa obrotowe inne niz aktywa zakwalifikowane jako przeznaczone
do sprzedaty 33 654 28 637 27 852
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 3 3 3
Aktywa razem 34 586 30142 29019
Na dzien Na dzien Na dzien
PASYWA 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 30 czerwca 2025
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Razem kapitat wtasny 27 209 27 488 21932
Kapitat akcyjny 523 523 523
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej udziatéw 2955 2955 2955
Kapitat rezerwowy 665 1020 1237
Zyski zatrzymane 23 066 22990 17 217
- w tym zysk (strata) netto 5307 9198 3425
Zobowigzanie dtugoterminowe 430 501 1089
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 430 501 1089
Zobowiazania krétkoterminowe 6 946 2153 5998
Rezerwy na zobowigzania 19 102 39
Kredyty i pozyczki 1 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6926 2051 5959
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - -
Suma: Zobowiazania krétkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy 6946 2153 5998
Zobowiazania zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do i i i
sprzedazy
Pasywa razem 34 586 30 142 29019
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Ultimate Games S.A.

Skrocone srédroczne sprawozdanie finansowe za | potrocze 2026 roku

(wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

3. Skrdcone srodroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Za okres od 01.01.2026 do 30.06.2026

Nadwyzka ceny
emisyjnej powyzej

SROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM Kapitat zaktadowy wartosci nominalnej Kapitat rezerwowy Zyski zatrzymane Kapitat wtasny razem
udziatéw
Stan na 1 stycznia 2026 roku 523 2955 1020 22990 27 488
Korekta btedéw lat poprzednich - - - - -
Stan na 1 stycznia 2026 roku po korektach btedéw lat poprzednich 523 2955 1020 22990 27 488
Catkowite dochody: - - (356) 5307 4951
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 5307 5307
Inne catkowite dochody - - (356) - (356)
Wyptata dywidendy - - - (5230) (5 230)
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego - - (356) 77 (279)
Stan na 30 czerwca 2026 roku 523 2955 665 23 066 27 209
Za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
Nadwyzka ceny
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM Kapitat zaktadowy ;::tizjc?(:\jo'::ivr:‘alli:ij Kapitat rezerwowy Zyski zatrzymane Kapitat wtasny razem
udziatéw
Stan na 1 stycznia 2025 roku 523 2955 1378 16 407 21263
Korekta btedéw lat poprzednich - - - - -
Stan na 1 stycznia 2025 roku po korektach btedéw lat poprzednich 523 2955 1378 16 407 21263
Catkowite dochody: - - (358) 9198 8 840
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 9198 9198
Inne catkowite dochody - - (358) - (358)
Wyptata dywidendy - - - (2 615) (2 615)
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego - - (358) 6583 6225
Stan na 31 grudnia 2025 roku 523 2955 1020 22990 27 488
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SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE

Nadwyzka ceny emisyjnej

Kapitat zaktadowy powyzej wartosci Kapitat rezerwowy Zyski zatrzymane Kapitat wtasny
nominalnej udziatéw
Stan na 1 stycznia 2025 roku 523 2955 1378 16 407 21263
Korekta btedéw lat poprzednich - - - - -
Stan na 1 stycznia 2025 roku po korektach btedéw lat poprzednich 523 2955 1378 16 407 21263
Catkowite dochody: - - (141) 3425 3284
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 3425 3425
Inne catkowite dochody - - (141) - (141)
Wyptata dywidendy - - (2 615) (2 615)
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego - - (141) 810 669
Stan na 30 czerwca 2025 roku 523 2955 1237 17 217 21932
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4. Skrocone srédroczne sprawozdanie z przeptywow pienieznych

| pétrocze | pétrocze
SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
PLN'000 PLN"000

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Zysk / strata brutto 6220 4453
Korekty 177 (4 095)
Amortyzacja 58 49
Przychody z tytutu odsetek - (1)
(Zysk) strata ze sprzedazy udziatow i akcji (6) (398)
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci 57 248
Zmiana stanu rezerw (82) (103)
Zmiana stanu zapaséw (1571) (1 005)
Zmiana stanu naleznosci 2077 (3516)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (355) 625
Inne korekty - 6
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 6398 358
Podatek dochodowy zwrécony (zaptacony) (674) (45)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5724 313
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Sprzedaz udziatéw i akcji jednostek stowarzyszonych 15 1096
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych (4) (30)
Udzielenie pozyczek stronom powigzanym - (50)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 11 1016
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Kredyty bankowe i pozyczki zaciggnigte 1 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1 -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM bez zmian z tytutu réznic kursowych 5735 1329
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 5735 1329
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 7 695 5698
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU, W TYM 13431 7027

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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lll. Informacja dodatkowa do skréoconego srédrocznego sprawozdania finansowego Ultimate
Games S.A. za | pétrocze 2026 roku

1. Informacje ogdlne o Emitencie

Ultimate Games Spétka Akcyjna (dalej: ,Emitent”, ,Spotka”, ,Jednostka”) powstata w wyniku przeksztatcenia Ultimate
Games sp. z 0.0. w spoétke akcyjng na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Ultimate
Games sp. z 0.0. z dnia 10 kwietnia 2017 roku (akt notarialny Rep. A nr 3294/2017, sporzadzony przed notariuszem Marcinem
Solanowskim w Kancelarii Notarialnej Karolina Kuzniar, Marcin Solanowski s.c.; ul. Kasprowicza Jana 68 lok. 85, 01-949
Warszawa Bielany). Zgodnie ze Statutem Spoétka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Firma: ULTIMATE GAMES S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna
. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
Sqd rejestrowy: . i .
Xl Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Marszatkowska 87/102 | 00-683 Warszawa
Adres strony internetowej: https://ultimate-games.com/

Adres do doreczeri elektronicznych

AE:PL-41870-59639-ARCIT-14
(wpisany do BAE)

NIP: 5311693692
REGON: 363587998
KRS: 0000676117

Zrédto: Informacja odpowiadajgca odpisowi petnemu z rejestru przedsiebiorcow pobrana w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r.
o Krajowym Rejestrze Sqdowym

Jednostka dziata na podstawie przepisdw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych oraz w oparciu
o Statut.

W okresie od 1 stycznia do 15 czerwca 2026 roku sktad organdw zarzadczych i nadzorujacych Jednostki byt nastepujacy:

= Zarzad:
Mateusz tukasz Zawadzki - Prezes Zarzadu.

= Rada Nadzorcza:

Marek Parzynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jan Piotr Szpetulski - tazarowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
Renata Jedrzejczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Kostowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 14 czerwca 2026 roku Pani Renata Jedrzejczyk ztozyta rezygnacje z powodu zmiany sytuacji zawodowej ze skutkiem
na poczatek dnia 15 czerwca 2026 roku.

W dniu 15 czerwca 2026 roku Pan Marek Parzyniski ztozyt rezygnacje z uwagi na okolicznosci zawodowe ze skutkiem na koniec
dnia 15 czerwca 2026 roku.

W dniu 15 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, odpowiednio uchwatami numer 16 i 17 powotfato do
Rady Nadzorczej Spotki nastepujace osoby:

1) Jolanta Golicka - Cztonek Rady Nadzorczej;

2) Tomasz Ryszard Barczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
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Od dnia 16 czerwca 2026 roku do dnia 30 czerwca 2026 roku oraz na dzier publikacji niniejszego sprawozdania sktad organéw
zarzadczych i nadzorujacych Jednostki byt nastepujgcy:

=  Zarzad:
Mateusz tukasz Zawadzki - Prezes Zarzadu.

= Rada Nadzorcza:

Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Tomasz Ryszard Barczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jan Piotr Szpetulski - tazarowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jolanta Golicka - Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Kostowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

2. Podstawa sporzadzenia skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

Zarzad Jednostki oswiadcza, iz skrécone Srédroczne sprawozdanie finansowe Ultimate Games S.A. zostato sporzgdzone wedle
najlepszej wiedzy, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku, zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci.
Skrécone Srédroczne sprawozdanie finansowe Emitent odzwierciedla sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy
Spotki w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny.

Prezentowane skrdcone S$rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w szczegélnoséci w zgodnosci z MSR 34 ,Srédroczne sprawozdania
finansowe” przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujagcymi w czasie przygotowywania skréconego
srédrocznego sprawozdania finansowego.

3. Okres objety sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi dla prezentowanego skréconego srédrocznego
sprawozdania finansowego

Skrécone $Srédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 30 czerwca 2026 roku iobejmuje okres

pierwszych 6 miesiecy 2026 roku.

Dla danych prezentowanych w skréconym s$rédrocznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, skréconym s$rédrocznym
sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym oraz pozycjach pozabilansowych zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe
na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 30 czerwca 2025 roku.

Dla danych prezentowanych w skréconym s$rédrocznym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw oraz w skréconym
Srédrocznym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe za okres od 1 stycznia
2025 roku do 30 czerwca 2025 roku.

4. Przyjete zasady rachunkowosci

Podczas sporzadzania skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego za | potrocze 2026 roku przestrzegano tych
samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym
(z wyjatkiem zmian MSSF omdwionych ponizej) i nalezy te dane czytac tacznie (patrz punkt I11.6. sprawozdania finansowego
za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., opublikowanego 17 kwietnia 2026 r.).

Rokiem obrotowym Jednostki jest rok kalendarzowy.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktérych ujawnienie wymagane jest
w rocznym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF.

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach PLN (chyba, ze w nocie informacji dodatkowej wskazano inaczej).

Niektdre liczby wykazane sumarycznie w niniejszym skréoconym srédrocznym sprawozdaniu finansowym moga nie stanowic
doktadnych sum arytmetycznych wartosci wchodzgcych w ich sktad z uwagi na prezentacje sprawozdania w tysigcach PLN
i stosowane zaokraglenia.
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5. Wptyw zmian standardéw MSSF na skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe

Nowe lub zmienione regulacje MSSF/MSR oraz interpretacje KIMSF

Sporzadzajac skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Spétka stosuje
takie same zasady rachunkowosci, jak przy sporzagdzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025, z wyjatkiem zmian
do standardéw i nowych standarddw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktdre obowiazujg dla okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 roku:

e Roczne poprawki do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (wersja 11), zatwierdzone w UE,
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 ,,Umowy na energie elektrycznq uzaleznione od natury”, zatwierdzone w UE,
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie,

e  Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: zmiany w klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych”,
zatwierdzone w UE, obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub po
tej dacie.

Nowe lub zmienione regulacje MSSF / MSR oraz interpretacje KIMSF zatwierdzone w UE, ktére obowigzuja dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2027 roku:

e  MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych”, zatwierdzone w UE, obowigzujace
w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie.

Standardy i interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez Unie Europejska

MSSF/MSR w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposdb od regulacji wydanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych nowych standardéw, zmian do standardow
oraz nowej interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania
w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do standardéw w wersji petnej):

. MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”, niezatwierdzone w UE, obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie,

. Zmiany do MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnienie informacji”,
niezatwierdzone w UE, obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub
po tej dacie,

e  MSSF 20 ,Aktywa regulacyjne i zobowigzania regulacyjne”, niezatwierdzone w UE, obowigzujagce w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2029 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw walutowych: przeliczenie na walute prezentacji w warunkach hiperinflacji”,
niezatwierdzone w UE, obowigzuje w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub
po tej dacie,

e Zmiany dotyczace opcji wyceny wedtug wartosci godziwej w MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

i wspdlnych przedsiewzieciach”, niezatwierdzone w UE, obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie.

Zarzad Jednostki jest w trakcie analizy powyzszych zmian i oceny ich wptywu na skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe
Emitenta.

6. Segmenty operacyjne

6.1. Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych

W oparciu o definicje zawartg w MSSF 8, dziatalnos¢ Grupy oparta jest o:
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produkcje i sprzedaz gier oraz aplikacji na platformy mobilne z systemami operacyjnymi iOS i Android,
produkcje i sprzedaz gier oraz aplikacji na komputery typu PC oraz Mac,
produkcje i sprzedaz gier oraz aplikacji na konsole typu PlayStation, Xbox oraz Nintendo Switch.

Dziatalno$¢ ta zostata zaprezentowana w niniejszym sprawozdaniu finansowym w ramach jednego segmentu operacyjnego,
poniewaz:

6.2.

przychody ze sprzedazy oraz realizowane zyski z tej dziatalnosci przekraczajg tacznie 75% wartosci generowanych
przez Spotke,

nie s sporzadzane oddzielne informacje finansowe dla poszczegdlnych kanatéw sprzedazowych, co jest zwigzane
z charakterystyka branzy,

w zwigzku z brakiem wydzielonych segmentdw, tj. brakiem dostepnosci odrebnych informacji finansowych dla
poszczegdlnych typow gier, decyzje operacyjne podejmowane s3 na podstawie wielu szczegdétowych analiz
i wynikéw finansowych osigganych na sprzedazy wszystkich produktéw we wszystkich kanatach dystrybucji,
Zarzad Jednostki z uwagi na specyfike dystrybucji, dokonuje decyzji o alokowaniu zasobdéw na podstawie
osiggnietych i przewidywanych wynikow, jak réwniez planowanych zwrotow z zaalokowanych zasobdw oraz analiz
otoczenia.

Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Spotka sprzedaje swoje produkty przede wszystkim za posrednictwem internetowych platform sprzedazy takich jak STEAM,
PlayStation Store (dla konsoli PlayStation), Microsoft Store (dla konsoli Xbox One) oraz Nintendo E-shop. Sprzedaz odbywa
sie na rynku globalnym, a raporty dostarczane przez poszczegdlne platformy nie dajg mozliwosci ustalenia struktury sprzedazy
wedtug obszaréow geograficznych, bez koniecznosci ponoszenia znaczacych kosztow zwigzanych z analizg danych. W zwigzku
Z powyzszym, majac na uwadze postanowienia MSSF 8, Spotka odstapita od prezentacji przychodéw ze sprzedazy z podziatem
na obszary geograficzne. Wszelkie aktywa trwate Spétki (inne niz instrumenty finansowe, aktywa z tytutu podatku
odroczonego, aktywa z tytutu Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia oraz prawa wynikajace z umoéw
ubezpieczeniowych) zlokalizowane sg w krajach, w ktérych Jednostka ma swojg siedzibe, tj. w Polsce.

6.3. Podstawowe produkty, towary lub ustugi wraz z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym

Przychéd w okresie Przychéd w okresie
Wyszczegdlnienie od 01.01.2026 Udziat % od 01.01.2025 Udziat %
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Segment gier na PC - sprzedaz gier (Steam i inne sklepy), praw
) i L S . 12638 51,2% 5729 35,1%

do gier, assetéw, wykonywanie gier na zlecenie i inne ustugi
S tgi bilnych — daz aplikacji mobilnych, ust

egment gier TO ilnych — sprzedaz aplikacji mobilnych, ustug 104 0,4% i i
reklamowych i innych
Sprzedaz gier na konsole (PS, Xbox, Nintendo Switch) 11 845 48,0% 10 446 64,0%
Pozostate 82 0,3% 151 0,9%
Razem: 24 670 100,0% 16 325 100,0%

Ujecie ilosciowe (TOP 5):

Sprzedaz w sklepie STEAM (gry PC) — aktywacje w sztukach w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r.:

1. Crime Simulator - 306 000

vk wnN

Electrician Simulator - 130 000
Ultimate Fishing Simulator - 123 000
Thief Simulator 2 - 111 000

Ultimate Fishing Simulator 2 - 57 000

Sprzedaz w sklepie PlayStation Store (konsola PlayStation) — aktywacje w sztukach w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r.

(dotyczy tylko gier dystrybuowanych bezposrednio z konta wydawniczego Spotki):

1. Crime Simulator - 41 500
2. Thief Simulator 2 - 12 200
3. Tavern Manager Simulator - 8 800
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UBOAT - 8 200
Corner Kitchen Fast Food Simulator - 4 700

Sprzedaz w sklepie Microsoft Store (konsola Xbox One) — aktywacje w sztukach w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r. (dotyczy

tylko gier dystrybuowanych bezposrednio z konta wydawniczego Spotki):

1.

vk wn

Crime Simulator - 11 000

Drug Dealer Simulator - 8 000
Tavern Manager Simulator - 7 500
UBOAT - 5 600

Thief Simulator 2 - 3 700

Sprzedaz w sklepie Nintendo E-Shop — aktywacje w sztukach w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r. (dotyczy tylko gier

dystrybuowanych bezposrednio z konta wydawniczego Spétki):

1.

vk wnn

House Flipper - 18 000

House Flipper: Complete Bundle - 3 700
Animal Shelter Simulator - 3 100

House Flipper: Farm DLC - 2 600

House Flipper: Garden DLC - 2 550

7. Komentarz objasniajacy, dotyczacy sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie srédrocznym

W profilu dziatalnosci Spétki nie wystepuje zjawisko sezonowosci ani cyklicznosci.

8. Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy pienieine,
ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkosc lub czestotliwos¢

W | pdtroczu 2026 roku nie wystapity pozycje nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwosc.

9. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich okresach
srodrocznych biezacego roku obrotowego, lub zmiany wartosci szacunkowych kwot, ktére byty prezentowane
w poprzednich latach obrotowych
. Na dzien . ) ) ) Na dzien
Wyszczegdlnienie . Zmniejszenie Zwiekszenie
31 grudnia 2025 30 czerwca 2026
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 47 (16) - 31
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 501 (71) - 430
Wycena instrumentéw finansowych do wartosci godziwej 874 (446) - 427
Wycena do wartosci godziwej aktywow przeznaczonych 3 3
do sprzedazy
Rezerwa na przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej - - 1526 1526
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 67 (67) - -
Pozostate rezerwy 35 (16) - 19
10. Informacja o emisji, wykupie i sptacie dtuznych i kapitatowych papieréow wartosciowych
Nie dotyczy.
11. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie (facznie lub w przeliczeniu na jedng akcje), w podziale na

akcje zwykte i pozostate akcje

W dniu 15 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podeto uchwate nr 8, na podstawie ktérej dokonano
wyptaty akcjonariuszom dywidendy w nastepujacy sposob:

1)

u b W N
- = = =

w podziale zysku uczestniczyty wszystkie akcje Spofki, tj. 5 230 000 (stownie: pieé¢ milionow dwiescie trzydziesci tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela;

na kazda akcje przystugiwata dywidenda w wysokosci 1,00 PLN (stownie: jeden ztoty i zero groszy);

taczna kwota dywidendy wyniosta 5 230 000 (stownie: pie¢ miliondw dwiescie trzydziesci tysiecy ztotych);

dzien dywidendy ustalono na dzien 31 lipca 2026 roku;

termin wyptaty dywidendy ustalono na dzien 10 sierpnia 2026 roku.
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Wyptata dywidendy nastapita w dniu wskazanym w pkt. 5) powyzej, tj. 10 sierpnia 2026 roku, zgodnie z powyzszymi

ustaleniami.

12. Informacja o zdarzeniach nastepujacych po zakonczeniu okresu s$rodrocznego, ktdre nie zostaty uwzglednione

w sprawozdaniu finansowym za dany okres srédroczny, ktére moga w znaczacy sposéb wptyna¢ na przyszte wyniki

finansowe

W dniu 28 sierpnia 2026 roku Spétka na dzien 24 wrzesnia 2026 roku na godz. 9:00 zwotata Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie, ktérego porzgdek obrad przewiduje m.in. uchylenie uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

z dnia 11 czerwca 2024 roku w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu Spétki; zmiane § 6a Statutu

Spotki polegajacej na zmianie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego

z mozliwoscig wytgczenia w catosci lub w czesci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy; oraz przyjecie tekstu

jednolitego Statutu Spotki.

Po zakoriczeniu | pétrocza 2026 roku nie wystapity inne zdarzenia, ktére moga w znaczacy sposéb wptynac na przyszte wyniki

finansowe Spofki.

13. Instrumenty finansowe

13.1. Aktywa finansowe

Na dzien 30 czerwca 2026 roku

Aktywa finansowe W wartosci godziwej W wartosci Wedtug
przez pozostate godziwej przez zamortyzowanego Razem
catkowite dochody wynik finansowy kosztu
Aktywa trwate 427 - - 427
Udziaty i akcje 427 - - 427
Aktywa obrotowe - - 19 309 19 309
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 5878 5878
Udzielone pozyczki - - 1 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 13431 13431
Razem: 427 - 19 309 19 737
Na dzier 31 grudnia 2025 roku
Aktywa finansowe W wartosci godziwej W wartosci Wedtug
przez pozostate godziwej przez zamortyzowanego Razem
catkowite dochody wynik finansowy kosztu
Aktywa trwate 874 - - 874
Udziaty i akcje 750 - - 750
Prawa do zwrotu akcji 124 - - 124
Aktywa obrotowe - - 15 651 15 651
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 7 955 7 955
Udzielone pozyczki - - 1 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 7 695 7 695
Razem: 874 - 15651 16 525
Na dzien 30 czerwca 2025 roku
Aktywa finansowe W wartosci godziwej W wartosci Wedtug
przez pozostate godziwej przez zamortyzowanego Razem
catkowite dochody wynik finansowy kosztu
Aktywa obrotowe - - 14 878 14 878
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 7 800 7 800
Udzielone pozyczki - - 51 51
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 7 027 7 027

Razem: - - 14 878 14 878

13.2. Zobowiazania finansowe

Na dzien 30 czerwca 2026 roku

. e W wartosci godziwej W wartosci Wedtug
Zobowiazania finansowe
przez pozostate godziwej przez zamortyzowanego Razem

catkowite dochody wynik finansowy kosztu
Zobowigzania krétkoterminowe - - 6 926 6927
Kredyty i pozyczki 1 1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 6926 6926
Razem: - - 6926 6927

Na dzien 31 grudnia 2025 roku

. e W wartosci godziwej W wartosci Wedtug
Zobowiazania finansowe
przez pozostate godziwej przez zamortyzowanego Razem
catkowite dochody wynik finansowy kosztu
Zobowigzania krétkoterminowe - - 2051 2051
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 2051 2051
Razem: - - 2051 2051

Na dzien 30 czerwca 2025 roku

. e W wartosci godziwej W wartosci Wedtug
Zobowiazania finansowe
przez pozostate godziwej przez zamortyzowanego Razem
catkowite dochody wynik finansowy kosztu
Zobowigzania krétkoterminowe - - 5998 5998
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 5998 5998
Razem: - - 5998 5998

13.3. Hierarchia wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Na dzien 30 czerwca 2026 roku

Klasy instrumentéw finansowych Wartos¢ godziwa Warto$é

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 bilansowa

Akcje/udziaty nienotowane 427 - - 427

Razem: 427 - - 427

Na dzier 31 grudnia 2025 roku

Klasy instrumentow finansowych Wartos¢ godziwa Wartoéé
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 bilansowa
Akcje/udziaty nienotowane 750 - - 750
Prawa do zwrotu akgji 124 - - 124
Razem: 874 - - 874

Na dzien 30 czerwca 2025 roku

Klasy instrumentéw finansowych Wartos¢ godziwa Wartoéé

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 bilansowa

Akcje/udziaty nienotowane - - - -

Razem: - - - -

Poziom 1
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Akcje/udziaty nienotowane

e nadzien 30 czerwca 2026 r. — akcje wyceniono w oparciu o notowania New Connect,
e nadzien 31 grudnia 2025 r. — akcje wyceniono w oparciu o notowania New Connect.

Prawa do zwrotu akji
e nadzien 31 grudnia 2025 r. — prawa do zwrotu akcji wyceniono w oparciu o notowania New Connect.

Spotka nie ujawnia wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w skréconym srédrocznym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w zamortyzowanym koszcie, poniewaz korzysta ze zwolnienia wynikajacego z MSSF 7.29, ktéry wskazuje,
ze ,ujawnianie informacji o wartosci godziwej nie jest wymagane, gdy wartos¢ bilansowa jest zasadniczo zblizona do wartosci
godziwej, np. w przypadku instrumentow finansowych takich jak krétkoterminowe naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug”. W biezacym okresie sprawozdawczym w Grupie nie dokonano przesunie¢ miedzy poszczegdlnymi poziomami
hierarchii wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

W | pétroczu 2026 roku w Grupie nie dokonano przesunie¢ miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwe;j
instrumentdéw finansowych.

14. W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej — informacje o zmianie sposobu (metody)
jej ustalenia

W | pdtroczu 2026 roku nie miaty miejsca zmiany metod ustalania wartosci godziwe;j.

15. Informacja dotyczaca zmiany klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych
aktywow

W | pétroczu 2026 roku Emitent nie dokonywat zmiany klasyfikacji aktywéw finansowych.

16. Informacja o odpisach aktualizujgcych wartos¢ zapasdw do wartosci netto mozliwej do uzyskania i odwrdcenie takiego
odpisu

W prezentowanym okresie srédrocznym Jednostka nie dokonywata oraz nie odwracata odpiséw aktualizujgcych wartosc
zapasow. W | podtroczu 2026 r. Emitent ujgt w ramach pozostatych kosztow operacyjnych koszty z tytutu trwatego
wyksiegowania (likwidacji) zaniechanej produkcji gier w tacznej wysokosci 506 tys. zt.

17. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci
niematerialnych lub innych aktywéw oraz odwrdcenie takiego odpisu

W biezagcym okresie sprawozdawczym Jednostka nie dokonywata i nie odwracata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty

wartosci wskazanych w nocie aktywow.

18. Informacje o utworzeniu, zwigkszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W | pétroczu 2026 roku dokonano ponizszych zmian na rezerwach:

. Na dzien ) ) ) Na dzien
Wyszczegdlnienie ) Rozwigzanie Utworzenie
31 grudnia 2025 30 czerwca 2026
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 501 (71) - 430
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 67 (67) - -
Rezerwa na przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej - - 1526 1526
Pozostate rezerwy 35 (16) - 19

19. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zmiana w biezagcym okresie

Padatel Podatek
Na dzien dochod et Na dzier
Wyszczegdlnienie i ochodowy ujety
v & 31 grudnia 2025 OdrocmnY ulety w innych 30 czerwca 2026
w wyniku .
finansowym catkowitych
dochodach
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 47 (16) - 31
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Wycena aktywdw finansowych do wartosci godziwej 28 - - 28
Rezerwy kosztowe 19 (16) - 3
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 501 14 (85) 430
Zysk na okazjonalnym nabyciu 40 - - 40
Zmiana aktywow netto jednostek stowarzyszonych 323 (276) - 47
Wycena aktywdw finansowych do wartosci godziwej 138 - (85) 53
Utworzone pozostate rezerwy przychodowe - 290 - 290

20. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W | pétroczu 2026 roku Spoétka nie dokonywata istotnych rozliczen z tytutu spraw sadowych.

21. Informacja o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

W | pdtroczu 2026 roku nie wystapity istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.

22. Informacja o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzien 30 czerwca 2026 r. nie wystgpity istotne zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych.

23. Informacja o korektach btedéw poprzednich okreséw

W prezentowanym okresie srodrocznym nie wystgpity korekty btedéw poprzednich okresow.

24. Informacja o zmianach zobowigzan warunkowych i aktywéw warunkowych, ktére nastapity od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego

Nie wystgpity.

25. Informacja o zmianach warunkéw prowadzenia dziatalnosci i sytuacji gospodarczej, ktére majg wplyw na wartos¢
godziwg aktywoéw finansowych i zobowiazan finansowych Spotki

Nie wystapity.

26. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub o naruszeniu postanowiern umowy pozyczki, w odniesieniu do
ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do kornca okresu sprawozdawczego

W | pétroczu 2026 roku nie wystapity zdarzenia dotyczace niesptacenia kredytu, pozyczki lub naruszenia postanowien umowy

pozyczki.

27. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe

W | pdtroczu 2026 roku nie wystepowaty transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

28. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi w | pétroczu 2026 r.

28.1. Transakcje z osobami powigzanymi Ultimate Games S.A.

Osoba powigzana ) ) ) ) . Wartos¢ transakcji
) Rodzaj powigzania Opis transakcji )
(sprzedajacy) w okresie
GSB LEGAL K laria P Rad
ancelaria ra\./vna adea Prezes Zarzagdu Emitenta Najem biura 18
Prawny Mateusz Zawadzki
Agencja Marketingowa - Rafat Jelonek  Poprzez COO -Rafata Jelonka Tantiema i nadzér produkcji gry 149
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Spark Advisory sp. z 0. 0. Poprzez CFO - Jarostawa Gila Ustugi doradcze 139

Razem: 305

28.2. Transakcje Ultimate Games S.A. z jednostkami stowarzyszonymi

) ) . Wartos¢ transakcji
Sprzedajacy Nabywca Opis transakcji )
w okresie
Ultimate Games S.A. UF Games S.A. Tantiema 136
Ultimate Games S.A. UF Games S.A. Najem biura 1
UF Games S.A. Ultimate Games S.A. Optata licencyjna 17
Razem: 154

28.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi Grupy Kapitatowej PlayWay S.A.

Status w odniesieniu Status w odniesieniu

Opis Wartos¢ transakcji

Sprzedajacy do Grupy Kapitatowej Nabywca do Grupy Kapitatowej transakaji w okresie
PlayWay S.A. PlayWay S.A.
Ultimate Games S.A. Jednostka zalezna PlayWay S.A. Jednostka dominujgca Tantiema 139
PlayWay S.A. Jednostka dominujaca Ultimate Games S.A.  Jednostka zalezna Tantiema 814
CODE HORIZON S.A. Jednostka zalezna Ultimate Games S.A.  Jednostka zalezna Tantiema 8
FreeMind S.A. Jednostka zalezna Ultimate Games S.A.  Jednostka zalezna Tantiema 12
FROZEN DISTRICT sp. z 0. 0. Jednostka zalezna Ultimate Games S.A.  Jednostka zalezna Tantiema 619
Frozen Way S.A. Jednostka zalezna Ultimate Games S.A.  Jednostka zalezna Tantiema 197
Games Incubator S.A. Jednostka zalezna Ultimate Games S.A.  Jednostka zalezna Tantiema 286
President Studio S.A. Jednostka zalezna Ultimate Games S.A.  Jednostka zalezna Tantiema 41
SIM FARM S.A. Jednostka zalezna Ultimate Games S.A.  Jednostka zalezna Tantiema 4
GAMES OPERATORS S.A. Jednostka stowarzyszona Ultimate Games S.A.  Jednostka zalezna Tantiema 8
Pyramid Games S.A. Jednostka stowarzyszona Ultimate Games S.A.  Jednostka zalezna Licencje 2
Razem: 2136

IV. Pétroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

1. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkéw zespotu

Na dziatalno$¢ Jednostki duze znaczenie maja kompetencje oraz know-how o0s6b stanowigcych zespét pracujacy nad
okreslonym produktem, a takze kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej Spétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Emitent zatrudnia 3 osoby w rozumieniu prawa pracy, wspotpracuje z kilkudziesiecioma osobami na umowy
cywilnoprawne, a facznie w realizacje projektéw Emitenta zaangazowanych jest kilkadziesigt osdb. Odejscie oséb
z wymienionych grup moze wigzaé sie z utratg przez Jednostke oséb o odpowiednim poziomie wiedzy oraz doswiadczenia
w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata cztonkdw zespotu pracujacego nad danym produktem moze
negatywnie wptynac na jakos¢ danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie — na wynik sprzedazy produktu i wyniki
finansowe Jednostki. Jednostka podejmuje dziatania majace na celu minimalizowanie wskazanego czynnika ryzyka poprzez
kreowanie satysfakcjonujgcych systemdéw ptacowych opartych na revenue share, adekwatnych do stopnia doswiadczenia
i poziomu kwalifikacji oséb.

Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnosciag. Jednostka wyszukujg nisze rynkowe i wypetnia je
nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Jednostki ze wzgledu na czynniki, ktérych nie mogty
przewidziec, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktdry pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry lub na dobry
wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptynaé na wynik finansowy Jednostki. W celu minimalizacji
przedmiotowego czynnika ryzyka Jednostka zaktada produkcje i dystrybucje kilkudziesieciu gier rocznie. Dywersyfikacja
produkcji i dystrybucji jest jednym z gtéwnych zatozerh modelu biznesowego Emitenta.
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Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Jednostka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zaréwno
w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym katastrofy naturalne, dziatania wojenne, ataki terrorystyczne,
cyberataki i inne. Zdarzenia te moga skutkowaé ograniczeniem efektywnosci dziatalnosci Jednostki, czasowym zaktéceniem
jej dziatalnosci lub, w skrajnym przypadku, jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Jednostka jest narazona na
zmniejszenie przychodow lub poniesienie dodatkowych kosztow, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych
z tytutu niewykonania badz nienalezytego wykonania umowy z klientem lub klientami.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem wysoce konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktow, a takze nad szukaniem
nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawic szeroka grupe odbiorcéw. Na rynku ciggle pojawiaja sie
nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spétki na rzecz produktow
konkurencji.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Emitent w swojej nowej strategii rozwoju na lata 2026-2028 zaktada, ze celem nadrzednym strategii jest maksymalizacja
przychoddéw, rentownosci oraz zysku netto, co oznacza skoncentrowanie dziatan Spoétki na budowie trwatej wartosci dla
akcjonariuszy. Kluczowymi kierunkami dziatan sg m.in. (i) maksymalizacja wynikéw finansowych, (ii) ograniczenie wspétpracy
z deweloperami z Polski, (iii) ograniczenie budzetow produkcyjnych i wydawniczych, (iv) przeglad wszystkich projektéw, (v)
rozwdj projektow na duze konsole (PlayStation i Xbox) oraz (vi) optymalne zarzadzanie finansami. Niniejsza strategia
uzalezniona jest od zdolnosci Jednostki do adaptacji warunkéw rynku gier wideo, w ramach ktérego prowadzi dziatalnosc.
Dziatania Jednostki, ktére okaza sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego bgdz nieumiejetnego dostosowania
sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg mie¢ niekorzystny wptyw na jej sytuacje finansowa. Dla ograniczenia
przedmiotowego ryzyka Zarzad Jednostki na biezaco analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na jej
dziatalnos¢ i wyniki, a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodoéw

Produkty oferowane przez Jednostke charakteryzujg sie specyficznym cyklem zycia. Poziom przychodéw ze sprzedazy
poszczegdlnych gier moze istotnie rézni¢ sie w kolejnych okresach, w szczegdélnosci w zaleznosci od terminu premiery,
zainteresowania grg, prowadzonych dziatann promocyjnych, aktualizacji produktu oraz wprowadzania go na kolejne platformy.
W konsekwencji przychody i wyniki Jednostki mogg wykazywaé znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi miesigcami
i kwartatami. Ponadto, przychody beda pochodzi¢ od niewielkiej liczby platform dystrybucyjnych i partneréw handlowych, co
oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewnia¢ wiecej niz 10% przychoddéw ze sprzedazy w danym okresie.
Utrata jednego z odbiorcéw moze powodowacl znaczne obnizenie przychodéw w krétkim terminie, trudne do
zrekompensowania z innych Zrédet. Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Jednostki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Jednostka, realizujgc projekty, wspotpracuje z osobami $wiadczgcymi ustugi na podstawie umow cywilnoprawnych, w tym
uméw o Swiadczenie ustug, uméw B2B oraz umoéw o dzieto. Zawierane przez Jednostke umowy przewiduja odpowiednie
klauzule dotyczace nie tylko zasad wspdtpracy, ale réwniez przeniesienia na Jednostke autorskich praw majatkowych do
utwordw powstatych w zwigzku z wykonywaniem umow, jak réwniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce do
zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez Spétke.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami skuteczne przeniesienie autorskich praw majgtkowych wymaga odpowiedniego
okreslenia pol eksploatacji, ktorych przeniesienie dotyczy. Pomimo stosowania przez Jednostke odpowiednich postanowien
umownych nie mozna catkowicie wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania zakresu lub skutecznosci nabycia praw do
poszczegdlnych utworow, a tym samym potencjalne ryzyko podnoszenia roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko walutowe

Majac na uwadze, iz Jednostka ponosi czes¢ kosztow wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowanie wiekszo$¢ przychodow
osigganych ze sprzedazy gier jest realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walut.
Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie sie kursow USD/PLN oraz EUR/PLN, poniewaz transakcje w tych
walutach maja najistotniejszy wktad w strukture przychoddéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtdwnie w odniesieniu do
naleznosci. Jednoczesnie w ostatnim okresie Jednostka istotnie ograniczyta wspdtprace z deweloperami z Polski na rzecz
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wspotpracy z deweloperami zagranicznymi, w szczegdlnosci z Turcji, Azerbejdzanu, Gruzji oraz Serbii, z ktérymi rozliczenia
prowadzone sg gtéwnie w USD. Powoduje to czesciowe naturalne zabezpieczenie ekspozycji walutowej, poniewaz czesc
wptywéw uzyskiwanych w USD moze by¢ przeznaczana bezposrednio na regulowanie zobowigzan w tej samej walucie, bez
koniecznosci ich wczesdniejszej wymiany na PLN. W konsekwencji ogranicza to ekspozycje Jednostki na ryzyko kursowe oraz
koszty zwigzane z wymiang walut. Inwestorzy powinni braé¢ pod uwage fakt, iz Jednostka nie stosuje zabezpieczen przed
ryzykiem walutowym.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Dystrybucja gier odbywa sie przez kluczowych odbiorcéw, tj. Valve Corporation, Microsoft One, Sony Interactive
Entertainment Europe Limited, Sony Global Treasury Services czy Nintendo Co Ltd, ktérzy sa jednoczesnie jednymi
z najwiekszych dystrybutoréw gier i aplikacji na Swiecie. Ewentualna rezygnacja ktéregos z wymienionych odbiorcéw
z oferowania gier Jednostki lub zmiana zasad dystrybucji, w tym ograniczenie dystrybucji poprzez zmiany oprogramowania
lub dedykowanego sprzetu, moze mieé znaczacy negatywny wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki.
Ponadto umowy o dystrybucje dotyczg okreslonych produktow Jednostki, ktérych specyfikacja jest elementem umowy.
Istnieje ryzyko nieprzyjecia przez kontrahenta produktu Jednostki do dystrybucji, co moze ograniczy¢ wynik finansowy
Jednostki realizowany na sprzedaz danego produktu. Z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw zwigzane jest takze ryzyko
niewywigzywania sie lub nienalezytego wywigzania sie z warunkéw umoéw, co moze skutkowac utratg kluczowych klientow
lub natozeniem na Jednostke kar umownych za brak realizacji lub nieterminowg realizacje uméw. Opisane ryzyko moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Jednostki, a w dalszej konsekwencji takze
cene jej akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez
Jednostke.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutoréow

Na sprzedaz produktéw Jednostki duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw
przez kluczowych dystrybutoréow gier Jednostki. Jednoczesnie Jednostka nie ma wptywu na przyznawanie przez
dystrybutoréw wyrdznien. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyréznien dla gry Jednostki, co moze wptyngé na
zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem Jednostki wsréd konsumentow, a co za tym idzie na spadek sprzedazy
okreslonego produktu. W dotychczasowej dziatalnosci Spotki zdarzaty sie sytuacje, kiedy operatorzy nie promowali
produktéw Jednostki, mimo wprowadzania ciekawych i dopracowanych produkcji, co nie wptyneto na sytuacje finansowa
oraz wyniki Jednostki. Spdtka nie wyklucza jednak, ze opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Jednostki oraz cene akcji w przysztosci. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz
nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez Spétke.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Jednostka prowadzi sprzedaz na terenie catego $wiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych
platform dystrybucyjnych. Jednostka nie wyklucza réwniez dystrybucje gier na terenie Polski, Europy Zachodniej oraz Azji w
wersji pudetkowej przy uzyciu wydawcéw zewnetrznych. W sytuacji, gdyby Jednostka podjeta decyzje o zwiekszeniu udziatu
kanatow tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby konieczno$¢ poniesienia przez Jednostke wyzszych
kosztow, co mogtoby negatywnie wptynaé na wynik finansowy Jednostki. Opisane ryzyko moze mieé negatywny wptyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Jednostki, a takze cene akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka
nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Jednostke.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalnos$¢ Jednostki duzy wptyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii jest
rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego monitorowania rynku przez Jednostke i szybkiego
dostosowywania sie do wprowadzenia rozwigzan. Zmiany te moga powodowac koniecznosé ponoszenia dodatkowych
naktadéw, w szczegdlnosci na aktualizacje produktéw oraz ich dostosowanie do nowych wymogdw technicznych i wymagan
platform dystrybucyjnych. Jednym z istotnych kierunkdw rozwoju technologicznego w branzy gier jest wykorzystanie narzedzi
opartych na sztucznej inteligencji (Al), ktére mogg usprawniaé¢ wybrane procesy zwigzane z produkcjg gier. Jednoczesnie
wykorzystanie generatywnej sztucznej inteligencji przy tworzeniu tresci zawartych w grach moze spotkac sie z negatywnym
odbiorem czesci graczy, wptywajac na oceny i wizerunek danego produktu, a w konsekwencji rowniez na jego wyniki
sprzedazowe. Istnieje zatem ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii. Opisane wyzej ryzyko moze mieé
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Jednostki oraz cene akcji. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu opisany czynnik ryzyka nie miat istotnego negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Jednostki.
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Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw

Rynek gier komputerowych cechuje sie niskg przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych
trendéw, w ktére dotychczasowe produkty Jednostki nie bedg sie wpisywac. Podobnie nowy produkt Jednostki, stworzony
z myslg o dotychczasowych preferencjach konsumentéw, moze nie zosta¢ dobrze przyjety ze wzgledu na nagta zmiane
trendéw. Niska przewidywalnos¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Jednostki, np. cechujacy sie wysoka
innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gusta konsumentow. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyngé na wyniki finansowe
Jednostki oraz przyczynic sie do zmniejszenia wartosci akcji. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Jednostki oraz cene akcji. Na dziern sporzadzenia niniejszego raportu
opisany czynnik ryzyka nie miat istotnego negatywnego wptywu na dziatalnosé Jednostki.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla dziatalnosci Jednostki stanowig ogélnoswiatowe kampanie promujace walke z nadmiernym
poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz zdrowy, aktywny styl zycia. Nie mozna wykluczyé, ze w wyniku takich
kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigzac sie ze zmniejszeniem
popytu na produkty oferowane przez Jednostke. Opisane ryzyko moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Jednostki oraz cene akcji. Na dzier sporzadzenia niniejszego raportu opisany czynnik
ryzyka nie miat istotnego negatywnego wptywu na dziatalnos$¢ Jednostki.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych i inflacji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Jednostka nie posiadajg umoéw kredytowych opartych na zmiennej stopie
kredytowej. W sytuacji, w ktérej Jednostka podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci kredytem bankowym lub
pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stép procentowych spowoduje wzrost kosztow
obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci poprzez zmniejszenie zyskdéw. Z drugiej strony obnizenie sie
poziomu stép procentowych skutkowatoby obnizeniem kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem zyskéw. Ponadto polityka
monetarna prowadzona przez Narodowy Bank Polski w zakresie ksztattowania poziomu stép procentowych i w konsekwencji
majaca wptyw na poziom inflacji w Polsce moze wptywac na osiggane przez Spétke przychody finansowe. W zwigzku z tym, iz
nadwyzki srodkéw pienieznych inwestowane sg m.in. w lokaty bankowe i obligacje skarbowe, spadek wysokosci stop
procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na poziom przychodow finansowych Spétki. Z kolei przychody finansowe
uzyskiwane z lokat bankowych lub inwestycji w obligacje skarbowe w odniesieniu do posiadanych przez Spotke rezerw
gotéowkowych moga nie zrekompensowac strat spowodowanych inflacja. Nalezy wskazaé, iz Jednostka nie posiada realnego
wptywu na ksztattowanie sie stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Jednostki potencjalny negatywny
wplyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Rdwniez zmiany
prawa i nowe regulacje wprowadzane na szczeblu unijnym, w szczegdlnosci dot. obszardw, ktére Jednostka wykorzystuje
w swojej dziatalnosci, takich jak np.: nowe technologie, programowanie, Al, etc. moga bezposrednio lub posrednio wptywaé
na Spoétke, wtym sposob lub koszty prowadzenia przez nig dziatalnosci. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka
Jednostka na biezgco przeprowadzajg badania na zgodno$¢ stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi
regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig przepisow oraz wysoka czestotliwoscig zmian. Niejednokrotnie
brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowa¢ sytuacje odmiennej ich interpretacji przez oraz organy skarbowe.
W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Jednostke kare finansowg, ktéra moze miec¢ istotny
negatywny wptyw na ich wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe maja mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji
podatkowych okreslajgcych wysokos$é zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od korica roku, w ktérym
minat termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedgcej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez Jednostke interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowa Jednostki. Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie korzysta ze zwolnien
podatkowych, a na oferowane przez Jednostke ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Jednostka podlega
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych wedtug podstawowej stawki 19%, przy czym w odniesieniu do
kwalifikowanych dochodéw z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej moze korzysta¢ z preferencyjnej stawki 5%
w ramach IP Box. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych,

Strona 22z 26



Ultimate Games S.A.
Skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2026 roku
(wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

istotnych z punktu widzenia Jednostki, jednakze wptyw tych zmian na przyszta kondycje Jednostki nalezy uznac za niewielki,
jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Jednostka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowac¢ swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Jednostka jest takze narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez kluczowych
klientow ze zobowigzan umownych wobec Jednostki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan przez platformy
internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spétki. Takie zjawisko moze mieé negatywny wptyw na ptynnosé
Jednostki i powodowac m.in. konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci. Jednostka, w celu minimalizacji
ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Jednostki, a takze dba o utrzymanie
odpowiedniego poziomu Srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan biezgcych. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu opisany czynnik ryzyka nie miat istotnego negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Jednostki.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym udostepnianiem produktow Emitenta

Dystrybucja produktow Spotki (tj. gier komputerowych i dodatkéw do nich) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co
zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Jednostki bez jej zgody lub wiedzy. Pozyskiwanie
przez konsumentow produktow Jednostki w sposdb nielegalny moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy Jednostki oraz
wyniki finansowe, w efekcie przyczyniajac sie do obnizenia cen akcji Spotki.

Jednostka zabezpiecza swoje produkty przed nielegalnymi pobraniami oraz rozpowszechnianiem poprzez zastosowanie
istniejacych technologii oraz korzysta z ustug podmiotu zewnetrznego, ktéry zapewnia ochrone przed piractwem. Majac na
uwadze ciggty rozwdj technologiczny, w tym powstawanie programéw komputerowych umozliwiajacych nielegalne
pobieranie gier, Jednostka nie moze zapewni¢, ze stosowane zabezpieczenia oraz Swiadczone przez jednostke zewnetrzng
ustugi sa w petni skuteczne. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy
rozwoju, wyniki Jednostki oraz cene akcji. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu opisany czynnik ryzyka nie miat istotnego
negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Jednostki.

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie rosyjska inwazja na Ukraine. W zwigzku z trwajgcym konfliktem zbrojnym nalezy mie¢
na uwadze, iz przedmiotowe zdarzenie w znacznym stopniu oddziatuje na gospodarke Europy i Swiata, w zwigzku z czym
istnieje ryzyko negatywnego wptywu konfliktu na dziatalnos¢ Spotki oraz sytuacje finansowa i majagtkowa Spétki. Jednostka
nie jest strong umow z podmiotami biorgcymi udziat w tym konflikcie zbrojnym, w tym nie wspétpracuje z wykonawcami
pochodzgcymi z Ukrainy lub Rosji, a sprzedaz produktéw Emitenta na terytorium Rosji i Ukrainy stanowi niewielki odsetek
w catosci przychodow Spdétki. Jednostka przeanalizowata rowniez ewentualne ryzyka zwigzane z potencjalnymi atakami
hakerskimi i uznata, ze sektor gamingowy, w szczegdlnosci Jednostka nie jest bezposrednio narazona na potencjalne ataki
hakerskie zwigzane z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy. Kierownictwo Spétki na biezgco monitoruje potencjalny
wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ Spotki, jak i rynki miedzynarodowe
w perspektywie kolejnych okreséw i, w razie ewentualnej materializacji niniejszego czynnika ryzyka, podejmie niezbedne
dziatania zmierzajace do minimalizacji negatywnych skutkéw konfliktu dla dziatalnosci Jednostki. Kierownictwa Spétki nie
odnotowaty zauwazalnego wptywu na sprzedaz lub taricuch dostaw. Jednakze przewidzenie dalszych kierunkéw rozwoju
sytuacji oraz jej skutkow nie jest mozliwe. Spétka bedzie nadal monitorowa¢ potencjalny wptyw tego konfliktu zbrojnego
i podejma wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla Spotki.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg polityczno-gospodarcza w regionie Bliskiego Wschodu

W 2026 roku rozpoczat sie konflikt na Bliskim Wschodzie, ktérego skutki sg juz odczuwalne dla wszystkich uczestnikéw obrotu.
Spotka nie uznaje aktualnej sytuacji na Bliskim Wschodzie jako sytuacje o podwyzszonym poziomie ryzyka dla dziatalnosci
Spotki, w szczegdlnosci w obszarze stabilnosci tancuchéw dostaw oraz zmiennosci cen surowcéw energetycznych, w tym
paliw. W kontekscie dziatalnosci Spotki aktualna sytuacja moze przetozy¢ sie na niepewnosé na rynkach finansowych i moze
wptywac na kursy walut oraz dostepnos¢ finansowania, co moze oddziatywac na wyniki finansowe Spotki. Spétka na biezgco
monitoruje i analizuje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w regionie Bliskiego Wschodu na dziatalnos$¢ Spoétki i na jej
wyniki finansowe, w tym w perspektywie kolejnych okreséw. W przypadku ewentualnej materializacji niniejszego czynnika
ryzyka, podejmie niezbedne dziatania zmierzajgce do minimalizacji negatywnych skutkéw konfliktu dla dziatalnosci Jednostki.
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2. Opis zmian organizacji grupy kapitalowej emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli
nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji

Spétka nie tworzy grupy kapitatowe;.

3. Stanowisko Zarzadu Emitenta odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie okresowym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Emitent nie podawat do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych Jednostki na rok 2026.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtos6w na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu okresowego wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich

wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian
w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Stan na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu, tj. 11 wrzesnia 2026 r.:

) ) ) . Udziat w kapitale ) . Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow L. ,
podstawowym liczbie gtoséw
PlayWay S.A.* 2 400 000 45,89 % 2 400 000 45,89 %
GSB Fundacja Rodzinna ** 480 000 9,18% 480 000 9,18 %
Pozostali 2350 000 44,93 % 2 350 000 44,93 %
Razem: 5230000 100,00 % 5230 000 100,00 %

*PlayWay S.A. jest spétkq publiczng, w ktérej znaczgcymi akcjonariuszami sq:

1) Krzysztof Kostowski (posrednio poprzez Fundacje Rodzinng Kostowscy) - 2 700 000 akcji stanowigcych 40,50% w kapitale zaktadowym
PlayWay S.A. uprawniajgcych do 2 700 000 gtosow stanowiqgcych 40,50% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow, przy czym w Fundacji Rodzinnej
Kostowscy beneficjentem rzeczywistym jest Krzysztof Kostowski

2) Krzysztof Kostowski (bezposrednio) — 66 000 akcji stanowigcych 0,99% w kapitale zaktadowym PlayWay S.A. uprawniajgcych do 66 000
gfoséw stanowigcych 0,99% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow

3) ACRX Investments Limited - 2 700 000 akcji stanowiqcych 40,50% w kapitale zaktadowym PlayWay S.A. uprawniajgcych do 2 700 000
gtosow stanowigcych 40,50% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow

** W GSB Fundacji Rodzinnej beneficjentem rzeczywistym i osobq kontrolujgcq fundacje jest Mateusz Zawadzki

Stan na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 15 maja 2026 r.:

) ) ) . Udziat w kapitale ) . Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw . ,
podstawowym liczbie gtoséw
PlayWay S.A.* 2 400 000 45,89 % 2400 000 45,89 %
GSB Fundacja Rodzinna ** 480 000 9,18 % 480 000 9,18 %
Pozostali 2350 000 44,93 % 2350 000 44,93 %
Razem: 5230 000 100,00 % 5230 000 100,00 %

*PlayWay S.A. jest spétkq publiczng, w ktérej znaczgcymi akcjonariuszami sq:

1) Krzysztof Kostowski (posrednio poprzez Fundacje Rodzinng Kostowscy) - 2 700 000 akcji stanowigcych 40,50% w kapitale zaktadowym
PlayWay S.A. uprawniajgcych do 2 700 000 gtosow stanowigcych 40,50% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow, przy czym w Fundacji Rodzinnej
Kostowscy beneficjentem rzeczywistym jest Krzysztof Kostowski

2) Krzysztof Kostowski (bezposrednio) — 66 000 akcji stanowigcych 0,99% w kapitale zaktadowym PlayWay S.A. uprawniajgcych do 66 000
gtoséw stanowigcych 0,99% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow

3) ACRX Investments Limited - 2 700 000 akcji stanowigcych 40,50% w kapitale zaktadowym PlayWay S.A. uprawniajgcych do 2 700 000
gfosow stanowiqgcych 40,50% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw

** W GSB Fundacji Rodzinnej beneficjentem rzeczywistym i osobq kontrolujgcq fundacje jest Mateusz Zawadzki
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5. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta
na dzien przekazania raportu okresowego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z oséb

Liczba akcji posiadanych przez cztonkédw Zarzadu Jednostki na dzieri zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu,
tj. 11 wrzesnia 2026 r.:

) ) i i Udziat w kapitale ) ; Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow . ,
podstawowym liczbie gtoséw
Mateusz Zawadzki - posrednio poprzez GSB 480 000 9,18 % 480 000 9,18 %

Fundacja Rodzinna

Liczba akcji posiadanych przez cztonkdédw Zarzadu Spoétki na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego,
tj. 15 maja 2026 r.:

) ) ) " Udziat w kapitale ) ; Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw L. )
podstawowym liczbie gtosow
Mateusz Zawadzki - posrednio poprzez GSB 480 000 9,18% 480 000 9,18%

Fundacja Rodzinna

Na dzien publikacji biezgcego i poprzedniego raportu okresowego cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki nie posiadali jej

akgji.

6. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

W | pétroczu 2026 roku nie toczyty sie istotne postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

7. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W | pétroczu 2026 roku Emitent lub jednostka od niego zalezna nie udzielita poreczen kredytow lub poreczen pozyczki, ani

tez gwarancji.

8. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiaggniete przez niego wyniki w perspektywie co

najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie kolejnego kwartatu Emitent pragnie wskazaé nastepujgce czynniki jako moggce mieé¢ wptyw na spodziewane

wyniki:

Czynniki zewnetrzne:
= znaczna zmiennosc¢ kursu Dolara Amerykanskiego oraz Euro, w ktérych to walutach Jednostka osigga znaczaca czesc
przychoddw ze sprzedazy,
=  premiery konkurencyjnych gier oraz ich liczba,
= jlo$¢ nowych zespotéw deweloperskich, chcacych nawigzaé wspotprace ze Spoétka,
=  sytuacja zwigzana z konfliktem zbrojnym w Ukrainie,
= wzrost cen towardw i ustug, bedgce wynikiem wzrostu poziomu inflacji.

Dodatkowe informacje w zakresie wptywu wojny w Ukrainie oraz wzrostu cen towardw i ustug na sytuacje finansowg Spotki
zostaty przedstawione w pkt. IV.1. , Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku

obrotowego”.

Czynniki wewnetrzne:
= liczne nowe premiery gier oraz ich przyjecie przez rynek,
=  przedstawianie nowych preprodukcji nadchodzacych gier i badanie zainteresowania nimi,
=  kontrakty z wydawcami na najwazniejsze gry Spotki
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=  budowanie zainteresowania kluczowymi grami Spéfki,
= koszty prowizji deweloperéw, marketingu oraz wynagrodzen,
=  wyprzedaze gier Emitenta na platformie Steam (w wersji PC) oraz na konsolach PlayStation, Xbox, Nintendo Switch.

9. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzenn Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

W | pdtroczu 2026 roku Spdtka przeprowadzita liczne premiery gier szczegétowo opisane w tabeli na stronie internetowej
Spotki pod adresem: https://ultimate-games.com/plan-premier-2026/.

Na wyniki finansowe Spétki w analizowanym okresie wptyw miaty m.in.:
1) Sprzedaz ,backkatalogu” gier z segmentu PC oraz konsol, w szczegdlnosci ,,Crime Simulator”, ,,UBOAT” i ,Drug
Dealer Simulator”;
2) Koszty prowizji wyptacanych deweloperom, a takze koszty marketingu i wynagrodzen;
3)  Wazrost kosztédw inwestycji w nowe gry (CAPEX);
4)  Wozrost kosztéw okoto wydawniczych, takich jak marketing, testing oraz ttumaczenia;
5) Wyprzedaze gier Emitenta na platformie STEAM (wersje PC) oraz na konsolach PlayStation, Xbox i Nintendo Switch;
6) Zmienno$¢ kurséw walut, w tym w szczegdlnosci relacji USD i EUR w stosunku do PLN;
7) Premiery mniejszych gier (tgcznie 46 premier w H1 2026) w raportowanym okresie.

Dodatkowo Emitent zwraca uwage na wyniki sprzedazowe szczegétowo ujete w pkt. 6.3. niniejszego raportu, ktére wskazuja
na bardzo dobrg sprzedaz podstawowych gier Spétki.

Spotka w 2026 roku konsekwentnie realizuje zatozenia nowej strategii Spétki na lata 2026 — 2028, w szczegdlnosci poprzez
rozwdj gier komputerowych z gatunku symulatoréw, ograniczanie nierentownych lub nierokujgcych produkcji, pozyskiwanie
nowych umoéw na realizacje projektow lub swiadczenie ustug wydawniczych czy rozwéj dziatalnosci w zakresie rynku konsol
premium.

10. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na skrécone srédroczne
sprawozdanie finansowe

W | pétroczu 2026 roku nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone

Srédroczne sprawozdanie finansowe.

11. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe

W biezgcym okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

12. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

W raporcie przedstawiono wszystkie istotne informacje.

V. Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczam, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu skrécone Srddroczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta, oraz ze pdtroczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Za Zarzqd: Signed by / Podpisano przez:
M sl Mateusz tukasz Zawadzki
odpis: P \
pocp fi% ” Date / Data: 2026-09-11 13:
12
imie (imiona) i nazwisko: Mateusz tukasz Z dzki
funkcja: Prezes Zarzqdu Jednostki
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