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Podsumowanie Q2 2026
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Podsumowanie H1 2026
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* Przez EBITDA Grupa rozumie wskaznik EBITDA kalkulowany jako wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje i
skorygowany o koszt programu motywacyjnego i przychody z dotacji.

** Przez Zysk netto Grupa rozumie zysk netto, skorygowany o koszt programu motywacyjnego i przychody z dotacji.
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1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Dane finansowe (min PLN) Q2 2026 Q2 2025 Zmiana % Q1-Q2 2026 Q1-Q2 2025 Zmiana %
1. Przychody ze sprzedazy: 18,2 1,9 53,8% 30,8 22,6 36,4%
a) Sprzedaz danych 18,1 11,3 60,1% 30,5 21,3 43,0%
b) Pozostata sprzedaz 0,1 0,6 -74,1% 0,3 1,3 -74,1%
2. Koszty tacznie* 7,7 6,5 19,5% 14,5 12,8 13,2%
a) Daneimedia 1,4 1,6 -14,8% 3,1 3,8 -19,4%
b) Pozostate 6,4 4,8 31,0% 11,5 9,0 26,9%
3. Wynik na pozostatej (0,0) (0,1) -69,8% (0,3) (0,2) 21,0%
dziatalnosci operacyjnej
4. EBITDA* 10,4 5,2 99,4% 16,0 9,5 68,1%
% marza 57,3% 44,2% 51,8% 42,1%
5. Zysk/Strata netto** 6,5 (0,4) 8,2 (0,5)
% marza 35,6% -3,3% 26,6% -2,2%
6. Cash flow w okresie: 0,3 (7,9) 4,5 (6,0)
a) Operacyjny 6,5 3,9 12,0 6,9
b) Inwestycyjny (0,7) (5,8) (1,4) (6,4)
c) Finansowy (5,5) (5,9) 6,1) (6,6)
7. Dtug netto w okresie (4,3) (1,7) (4,3) 1,7)
(a) Zadtuzenie odsetkowe 53 7,8 53 7.8
(b) Gotowka i ekwiwalenty 9,6 9,4 9,6 9,4
Dtug netto/EBITDA (0,4) (0,3) (0,3) (0,2)

Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR zostaly zawarte w Sprawozdaniach Finansowych za | pétrocze 2026 roku.

*Przez EBITDA Grupa rozumie wskaznik EBITDA kalkulowany jako wynik z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje
i skorygowany o koszt programu motywacyjnego.

**Przez Zysk netto Grupa rozumie zysk netto, skorygowany o koszt programu motywacyjnego i przychody z dotacji.
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Podsumowanie wynikéw finansowych

e W Q2 2026 Grupa Cloud Technologies zanotowata wzrost przychodéw sprzedazy danych o 60,1% w
ujeciu r/r w walucie PLN, ale o 64,2% r/r w walucie bazowej, czyli USD. Przychody ze sprzedazy danych
przekroczyty 18 min PLN, czyli 4,9 min USD. W okresie Q1-Q2 2026 przychody ze sprzedazy danych
zwiekszyly sie do poziomu 30,5 min PLN (wzrost 43,0% r/r), czyli 8,4 min USD (wzrost 52,0% r/r). Pod
wzgledem sprzedazy danych byt to najlepszy Il kwartat i | pétrocze 2026 w historii Cloud Technologies.

e Marza EBITDA Grupy w Q2 2026 wyniosta ponad 57%, a narastajgco za Q1-Q2 2026 prawie 52%. W
okresie porownawczym marza EBITDA wyniosta odpowiednio 44% oraz 42%. Rosnacy trend marzy
EBITDA wynika ze specyfiki modelu biznesowego Grupy opartego o koszty w wiekszosci niezalezne od
poziomu sprzedazy. Poréwnujgc rok do roku, wartos¢ EBITDA zanotowata wzrost 0 99% -z 5,2 min PLN
w Q2 2025 do poziomu 10,4 min PLN w Q2 2026. Warto$¢ EBITDA narastajgco w Q1-Q2 2026 wyniosta
16,0 min PLN w poréwnaniu do 9,5 min PLN w okresie Q1-Q2 2025 (wzrost o 68%). Wysoka dynamika
zostata osiggnieta pomimo dalszego ostabienia USD wobec PLN (srednio okoto 7% w okresie 6 miesiecy
rok-do-roku).

e Zysk netto Grupy wyniost 6,5 min PLN w Q2 2026 (+6,9 min PLN wzgledem Q2 2025). Na wyzszy poziom
zysku netto poza wynikiem z dziatalnosci operacyjnej wyrazny wptyw miaty dodatnie réznice kursowe: 0,4
min PLN w Q2 2026 w poréwnaniu do ujemnych 1,7 min PLN w Q2 2025. Narastajgco zysk netto
uksztattowat sie na poziomie 8,2 min PLN w okresie Q1-Q2 2026 wobec straty na poziomie 0,5 min PLN
w okresie poréwnawczym (+8,7 min PLN w stosunku do okresu Q1-Q2 2025).

e Poziom gotowki Grupy w Q2 2026 wyniost 9,6 min PLN. Grupa notuje dodatnie przeptywy operacyjne
(+5,0 min PLN r/r), a najwiekszym wydatkiem w Q2 2026 byta wyptata dywidendy, na ktéra przeznaczono
4,8 min PLN. Pomimo wyptaty dywidendy przeptywy tacznie Grupy byly w Q2 2026 dodatnie i wyniosty 0,3
min PLN. Diug netto Grupy pozostaje ujemny.

e Giéwna sktadowg Pozostatej sprzedazy stanowig przychody z historycznych licencji na technologie Grupy.
Zmniejszenie poziomu przychoddéw w tym obszarze wynika z zakonczenia rozliczenia wybranych licenciji.

e Szczegdtowe informacje o wynikach finansowych zamieszczone sg w sekcji “Omoéwienie wynikow
finansowych osiggnietych w | pétroczu 2026 roku”
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2. List do akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Pierwsze potrocze 2026 roku byto dla Cloud Technologies najlepszym pierwszym potroczem w historii
Grupy zaréwno pod wzgledem sprzedazy danych, jak i wypracowanego wyniku EBITDA. Przychody ze
sprzedazy danych wyniosty 30,5 min PLN, rosngc o 43% rok do roku, natomiast w walucie bazowej, czyli
USD, osiagnety 8,4 min USD, co oznacza wzrost o 52% r/r. Szczegdlnie mocny byt drugi kwartat, w ktérym
sprzedaz danych przekroczyta 18 min PLN, zwiekszajgc sie o 60% r/r, a w USD wzrosta o 64% r/r, do 4,9
min USD. Osiggniete wyniki potwierdzajg, ze rozpoczeliSmy realizacje strategii 2026+ z bardzo mocne;j
pozycji i skutecznie wykorzystujemy mozliwosci dalszego skalowania naszego biznesu.

Dynamiczny wzrost sprzedazy przetozyt sie na jeszcze szybszg poprawe rentownosci. EBITDA Grupy
w pierwszym potroczu 2026 roku wyniosta 16,0 min PLN, przy marzy na poziomie blisko 52%. W samym
drugim kwartale EBITDA osiggneta 10,4 min PLN, a marza EBITDA przekroczyla 57%. Wyniki te
potwierdzajg silng dzwignie operacyjng naszego modelu biznesowego, w ktérym znaczna cze$¢ kosztow
pozostaje niezalezna od poziomu sprzedazy. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci coraz wigksza cze$¢
dodatkowych przychodéw przektada sie wiec na wynik operacyjny.

W lutym 2026 roku przyjelismy nowg strategie 2026+. Jest ona naturalng kontynuacjg dziatan
zrealizowanych w ubiegtych latach, ale jednoczesnie zaktada dalsze przyspieszenie wzrostu. Naszym
gtbwnym celem pozostaje dynamiczny rozwdj sprzedazy danych, zaréwno organicznie, jak i poprzez
partnerstwa oraz selektywne akwizycje. W momencie ogtoszenia strategii zakladaliSmy osiggniecie
sprzedazy danych na poziomie 16-18 min USD w 2026 roku oraz 18-24 min USD w 2027 roku. Wyniki
osiggniete w pierwszym potroczu 2026 roku wskazujg jednak na szybszg trajektorie wzrostu.

Jednym z istotnych elementéw strategii 2026+ jest rozwdj nowego produktu - Data Curation. Rozwigzanie
to odpowiada na zmiany, ktére zachodzg na rynku i stanowi nowg forme sprzedazy danych. Dostarczamy je
razem z mediami, co umozliwia klientom nie tylko odpowiednie targetowanie, ale takze lepszg kontrole nad
catym przebiegiem kampanii reklamowej. Dzieki Data Curation docieramy do nowej grupy klientow,
niezaleznie od dotychczasowych kanatow sprzedazy, a tempo rozwoju produktu potwierdza jego istotny
potencjat biznesowy. .

Rekordowe wyniki pierwszego pofrocza pokazujg, ze obrany przez nas kierunek prowadzi do
dynamicznego rozwoju Grupy. Wysoka dynamika sprzedazy danych, rosngca marza EBITDA, bardzo szybki
rozwdj Data Curation oraz konsekwentna realizacja strategii 2026+ sSwiadczg o sile naszego potencjatu
biznesowego. Wierzymy, Zze potgczenie skalowalnego i wysokomarzowego modelu sprzedazy,
innowacyjnych produktéw oraz jasno zdefiniowanych kierunkéw rozwoju pozwoli nam dalej zwiekszaé skale
dziatalnosci.

Zapraszam do zapoznania sie z raportem za pierwsze potrocze 2026 roku.

Piotr Prajsnar

Prezes Zarzadu
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3. Wprowadzenie

Grupa kapitatowa $wiadczy ustugi bazujgce na duzych zbiorach danych (ang. Big Data). Kluczowym
zasobem wptywajgcym na prowadzong dziatalnos¢ jest zbidér przetwarzanych danych, ktéry mozna opisaé
przy pomocy ilosci danych i zasiegu geograficznego.

Spotka aktualnie przetwarza okoto 100 mid profili uzytkownikdw korzystajgcych z komputeréw
stacjonarnych i urzgdzen mobilnych. Dane pochodzg z ponad 200 panstw i terytoridw, przy czym kluczowe
znaczenie dla prowadzonej dziatalno$ci majg rynki USA i UE.

lloé¢ danych wplywa na skale swiadczonych ustug i tym samym ma przetozenie na wielko$¢ przychoddw
ze sprzedazy. Podstawowym kryterium okreslajgcym ilos¢ danych jest liczba profili, ktéra jest skorelowana
z liczbg urzadzen, a nie 0os6b. Waznym kryterium jest rowniez rozdzielczo$¢ danych, czyli ilos¢ informacji
przypadajgcych na dany profil.

Zasieg geograficzny wptywa na dostepnos$¢ ustug na poszczegodlnych rynkach i tym samym baze
potencjalnych klientéw. Duze znaczenie ma tez nasycenie poszczegolnych rynkéw danymi, czyli odsetek
sprofilowanych uzytkownikow.

W szczegolnosci na efektywnos¢ wykorzystania zbioru danych wptywa zdolno$¢ przetwarzania danych
surowych i dystrybucji danych przetworzonych. Dlatego spdtka stworzyta wiasng technologie do zarzgdzania
danymi (ang. Data Management Platform, DMP), ktéra dziata pod markg OnAudience. Spétka
systematycznie rozbudowuje kanaty sprzedazy i w tym celu nawigzuje nowe relacje biznesowe.

Spoétka systematycznie rozwija réwniez technologie stuzacg do automatycznego zakupu powierzchni
reklamowej w internecie (ang. Demand Side Platform, DSP). Dalszy rozw¢j technologii DMP i DSP,
kluczowych na rynku reklamy on-line w modelu automatycznym, pozwoli spétce osiggng¢ synergie
biznesowe i zwigkszy¢ efektywno$c¢ realizowanego modelu biznesowego.
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4. Rynki, z ktérych Cloud Technologies pozyskuje dane o Internautach

Liczba profili

- >5mid
- > 500 min
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www.ct.pl | biuro@ct.pl
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5. Model biznesowy
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1. Zbieranie danych 2. Profilowanie uzytkownikéw 3. Sprzedaz danych

Zbieranie danych

Pierwszym etapem funkcjonowania modelu biznesowego Cloud Technologies jest zbieranie danych
o aktywnos$ci uzytkownikéw Internetu m.in. z urzgdzen desktopowych i mobilnych. Spoétka pozyskuje dane
wlasne, dane od partneréow oraz dane od innych dostawcow.

Spotka zbiera surowe dane, ktére nastepnie poddawane sg wieloetapowej analizie przy uzyciu metod
statystycznych oraz maszynowego uczenia. Spotka korzysta z wtasnej, autorskiej technologii, ktéra wyréznia
sie wysokg wydajnoscig i ma na celu maksymalne wykorzystanie potencjatu sprzedazowego ukrytego
w pozyskiwanych danych.

Profilowanie uzytkownikéw

Drugim etapem jest przetwarzanie danych w celu zidentyfikowania cennych informacji oraz nastepnie
stworzenia profili uzytkownikéw. Kazdy uzytkownik moze by¢ opisany przy pomocy nawet kilku tysiecy cech,
ktdre sg regularnie aktualizowane.

Profilowanie prowadzone jest na autorskiej platformie Cloud Technologies i ma na celu zaklasyfikowanie
uzytkownika do odpowiednich segmentow, ktérych katalog nazywany jest taksonomig. W takiej postaci dane
sg przygotowane do dalszej dystrybucji oraz mogg zostaé przekazane do partneréw technologicznych na
catym sSwiecie. Dlatego model biznesowy Cloud Technologies ma charakter miedzynarodowy i szybko
skalowalny.

Sprzedaz danych

Trzecim etapem jest komercyjne wykorzystanie przetworzonych danych, czyli sprzedaz zgromadzonych
informacji. Sprzedaz danych realizowana jest gldwnie w ekosystemie reklamy internetowej w modelu
programmatic. Model ten wykorzystuje dane o internautach w celu targetowania wybranych grup
docelowych na podstawie okreslonych cech, jak zainteresowania czy intencje zakupowe. Sprzedaz danych
nastepuje przede wszystkim poprzez dystrybucje danych do partneréw i klientéw Cloud Technologies i ma
zasieg globalny, a gtéwnymi rynkami dla Grupy sg przede wszystkim USA, Wielka Brytania oraz kraje
Europy Zachodniej. Nabywcami danych sg gtéwnie firmy z branzy marketingu online, kiéra wykorzystuje
dane do precyzyjnego targetowania kampanii oraz przedsiebiorstwa stosujgce narzedzia wykorzystujgce
algorytmy sztucznej inteligencji (Al), m.in. do analizy rynku i profilowania klientow.
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Wykorzystanie danych w modelu reklamy programmatic

Model programmatic umozliwia automatyczny zakup medidw w systemie aukcyjnym (ang. Real-Time
Bidding) i personalizacje przekazu reklamowego. Wsrod zalet tego modelu wskazuje sie mozliwos¢ dotarcia
do szerokiej grupy uzytkownikéw i precyzyjne mierzenie efektywnosci kampanii na podstawie danych.

yand

DMP

<

Dane o internautach sg przetwarzane
na specjalnych platformach, gdzie sg
profilowane i porzadkowane
w segmenty.

Reklama online w modelu
programmatic bazuje na danych
o internautach, ktére sg zbierane
z wielu zrodet, m.in. z serwisow
i aplikacji, od partneréw czy od
zewnetrznych dostawcow

Dzigki zdobyciu wiedzy o profilach
uzytkownikéw,  klient  precyzyjnie
planuje dziatania marketingowe, co
przeklada sie¢ na optymalizacje
kampanii, m.in. pod wzgledem zwrotu
z inwestycji (ROI).

Data Management Platform w ekosystemie RTB
Przetwarzanie danych wykorzystywanych w reklamie internetowej odbywa sie przy pomocy technologii
DMP (ang. Data Management Platform), ktéra umozliwia wymiane danych w ekosystemie RTB (ang.
Real-Time Bidding) oraz zapewnia ochrone prywatnosci uzytkownikéw.
Autorska technologia DMP Cloud Technologies przetwarza okoto 100 mid profili internautéw i analizuje
okoto 5 mid aktywno$ci online dziennie, aby umozliwi¢ marketerom precyzyjne dotarcie do okreslonej grupy
konsumentéw w internecie.

Rodzaje danych w reklamie internetowej

W reklamie online wykorzystuje sie roznego rodzaju dane o internautach zbierane z wielu Zrodet. Ze
wzgledu na zZrédto pochodzenia dzieli si¢ je na:

=l O

==

Dane witasne
np. pozyskiwane z wtasnych
serwiséw czy aplikacji

Dane pozyskane od partneréw
np. w wyniku wspolnie
przeprowadzonej akcji promocyjnej

Dane pozyskane od dostawcow
czyli dane pozyskane z zewnetrznych
zrodet

Cloud Technologies jest jednym ze Swiatowych liderow na rynku dostawcéw danych. Spotka dystrybuuje
dane wspoétpracujgc z miedzynarodowymi partnerami, m.in. na rynku amerykanskim i europejskim. Dzigki
sieci dystrybucyjnej, ktéra jest konsekwentnie rozbudowywana, dane pozyskiwane przez spétke mogg byé
nabywane przez marketeréw z catego $wiata, korzystajgcych z platform reklamowych przeznaczonych do
zakupu danych do targetowania kampanii online.

10
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6. Obszary dziatalnosci

Sprzedaz danych

Sprzedaz danych to strategiczny, wysokomarzowy i skalowalny obszar dziatalnosci grupy Cloud
Technologies. Obejmuje sprzedaz danych o uzytkownikach Internetu, ktére sg wykorzystywane w reklamie
online. Obszar ten jest zrédtem wzrostu przychodoéw Grupy, a ze wzgledu na wysoki poziom marzy ma
kluczowe znaczenie dla wynikéw finansowych Cloud Technologies.

Najwazniejszymi odbiorcami danych sg platformy dystrybuujace dane oraz platformy umozliwiajgce zakup
powierzchni reklamowej w modelu programatycznym — Demand-Side Platforms (DSP), z ktérych korzystajg
reklamodawcy z catego swiata, a kluczowym rynkiem dla Grupy Kapitatowej Cloud Technologies jest USA.

Pozostata sprzedaz

Pozostata sprzedaz obejmuje wszystkie przychody nie bedace bezposrednio sprzedazg danych m.in.
wyniki obstugi wszystkich klientéw Grupy innych, niz odbiorcy danych, przychody z udzielonych licencji na
technologie, umowy barterowe oraz okazjonalne dostarczenie technologii w ramach programu Data Seed.
W ramach tego obszaru dziatalnosci uwzglednione sg réwniez refaktury kosztéw na kontrahentéw i inna
okazjonalna sprzedaz, niebedgca sprzedazg danych.
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7. Rewolucja w sprzedazy danych.

Strategia Cloud Technologies 2026+

W lutym 2026 spoétka Cloud Technologies ogtosita nowg strategie 2026+, ktéra zaktada mozliwosé
skokowego przyspieszenia wzrostu przychoddw ze sprzedazy danych przy utrzymaniu wysokiej rentowno$ci
biznesu dzieki fundamentalnym zmianom w modelu sprzedazy, rozpoczetym juz w 2024 r. Podstawag
szybszego rozwoju spoétki bedg przewagi konkurencyjne wypracowane w perspektywie strategicznej
2023-2025 oraz zmiana modelu sprzedazy na sprzedaz danych pod wiasnymi brandami.

Potencjal do skokowego zwiekszenia sprzedazy - Strategia 2026+
Cele sprzedazy danych w perspektywie strategicznej 2026+ prezentujg scenariusz bazowy oraz potencjat
dodatkowego wzrostu sprzedazy w trzech wariantach oparty na: nowych kanatach sprzedazy, optymalizacji
oferty i retencji marzy.

Cele sprzedazy danych, 2026 - 2027 (min USD)'

25

20 -

|

|
15
10
5
0

2026 2027
B Wariant3 [l Wariant 2 Wariant 1 Scenariusz bazowy

Kluczowe obszary zwiekszania sprzedazy danych w perspektywie 2026+

%%“ O _ O
L
Zmiana modelu Rekonfiguracja Poprawa skali Nowy produkt
sprzedazy dystrybucji danych i ekonomiki
Koncentracja na Obecnos¢ w kluczowych Wigkszy rynek Data Curation umozliwia
sprzedazy danych pod kanatach - Amazon Ads, adresowalny oraz sprzedaz danych oraz
wiasnymi brandami. Google, The Trade Desk.  lepsza retencja marzy. mediow, co otwiera drogi do

' Prezentowane dane stanowig cel zwigzany z realizacjg zaprezentowanych planéw rozwoju. Przedstawione zatozenia nie
stanowig prognozy wynikéw finansowych.



Q) CloudTechnologies

nowych klientow.

Efektywna alokacja kapitalu nastawiona na wzrost

Spdtka planuje reinwestowac najwiekszg czes¢ kapitatu (okoto 50%) we wzrost sprzedazy. W ramach
reinwestycji Cloud Technologies bedzie zwieksza¢ sprzedaz organicznie (rozwoj witasnych struktur
sprzedazy, zwiekszanie zasiegu sprzedazy i skutecznosci dziatah), poprzez nawigzywanie nowych
partnerstw (globalne platformy zwiekszajgce potencjat sprzedazy) oraz w wyniku akwizycji (przejecia spotek
z wiasng siecig dystrybuciji danych). Finansowanie inwestycji planowane jest ze $rodkéw wiasnych, bez
korzystania z instrumentow dtuznych oraz emisji nowych akgiji.

Wyptata dywidendy
Reinwestycja kapitatu
we wzrost sprzedazy

Skup akcji witasnych

Badania i rozwoj

*Szacunkowy podziat srodkoéw dopuszcza mozliwe przesunigcia w ich alokacji pomigdzy poszczegolnymi obszarami, jak tez zmiany
tacznej wartosci srodkéw w zaleznosci od rozwoju sytuacji biznesowe;j i rynkowe;.
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8. Otoczenie rynkowe

Na przestrzeni minionych lat liczba generowanych danych wyraznie wzrosta. Juz ponad 6 mid ludzi na
Swiecie ma dostep do Internetu. Rosnie tez czas spedzony online, a marketerzy, dzieki danym, coraz lepiej
mogg poznaé¢ zachowanie uzytkownikéw w sieci.

Jako Grupa Cloud Technologies, zbieramy i dostarczamy dane do realizacji skutecznych kampanii online
oraz do nauki narzedzi wykorzystujgcych algorytmy Al. Cyfrowe informacje umozliwiajg precyzyjne
docieranie do konsumentéw w sieci i sg paliwem napedzajagcym szybko rosngcy rynek reklamy
programmatic, umozliwiajgcej automatyzacje zakupu powierzchni w mediach cyfrowych.

8.1 Otoczenie makroekonomiczne

Rosnacy swiatowy wolumen danych

Globalny wolumen danych, 2015-2025 (zettabajty)
200 181,0

150

CAGR:
100

+25%
(2015-2025)

50

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: IDC

Wzrost liczby uzytkownikéw Internetu

Globalna liczba uzytkownikéw z dostepem do internetu (mid)

8,0
6,0 51 5,4 5,6 5,38 6,0
4,0
2,0
0,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: International Telecommunication Union
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Cloud Technologies S.A. Q:) CloudTechnologies
i Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2026 roku

Rozwdj rynku e-commerce

Globalne wydatki w sektorze e-commerce, 2022-2028 (bin USD) 79

80 69 7,4

6,4
6,0

CAGR:

4,0 +7%

(2022-2028)

2,0

0,0

2022 2023 2024 2025P 2026P 2027P 2028P

Zrodio: eMarketer

8.2 Rynek reklamy online

Wzrost globalnych wydatkéw na reklame online

Swiatowe wydatki na reklame online, 2021-2027 (mld USD)

910,3
1000,0 854,9 ’
798,7
740,3

750,0
CAGR:
o)
500,0 +7%
(2021-2027)
250,0
0,0
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Zrodto: Statista
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Q:) CloudTechnologies

8.3 Rynek reklamy programmatic

Modelem reklamy internetowej, ktéry wykorzystuje dane o zachowaniu internautéw do targetowania
reklam, jest Programmatic Buying. To wtasnie do tego modelu reklamy Spoétka dostarcza dane. Najwieksze
rynki programmatic (m.in. USA, Europa) sg jednoczes$nie najwiekszymi rynkami danych.

eMarketer szacuje, ze w USA, czyli najwiekszym rynku reklamowym $wiata, w 2025 roku w modelu
Programmatic Buying realizowanych byto juz 92% wydatkéw na reklame odstonowg w internecie. Coraz
wyzsze inwestycje w ten model reklamy oznaczajg coraz wiekszy popyt na dane o zachowaniu internautéw.

Wydatki na reklamy programmatic w USA, 2020-2026 (mld USD)

250,0
203,0

200,0
150,0 CAGR:
+14,3%

100,0

(2020-2026)

50,0

0,0

2020 2021 2022 2023 2024P 2025P 2026P

Zrédto: eMarketer (1, 2)
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Q:) CloudTechnologies

8.4 Rozwdj rynku Sztucznej Inteligenciji (Al)

Wartos¢ globalnego rynku Al

Zasoby Cloud Technologies sg cennym paliwem dla narzedzi wykorzystujgcych algorytmy sztucznej
inteligencji, ktére do nauki potrzebujg wysokiej jakosci, ustrukturyzowanych danych. Wedtug prognoz
globalny rynek Al bedzie rozwijat sie dynamicznie w najblizszych latach, a jego wartos¢ w 2030 roku
przekroczy 1,5 biliona USD.

Globalny rynek Al, 2025-2035 (mid USD)

5000
421629
4000 3680,47
3077,32

CAGR:

3000 2575,16 +17%
2156,75 (2025-2035)
1807,84
2000 1516,64
127342
oo 10707

1000 757.58

2025 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P 2032P 2033P 2034P 2035P

Zrédto: Artificial Intelligence Market, www.precedenceresearch.com
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@3 CloudTechnologies

9. Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa Cloud Technologies

Spotka Siedziba Udziat Cloud Technologies (%)
Data Desk Inc. Toronto 100%
Data Cloud Collect Pte Ltd Singapur 100%
Data Cloud Connect Pte Ltd Singapur 100%
Nordic Data Resources AS Oslo 100%
OnAudience Ltd Londyn 100%
Online Advertising Network Warszawa 100%
OnProspects Ltd Londyn 100%
The Linea1 MKT Kordoba 100%

Podmioty z Grupy Kapitatowej Cloud Technologies sg konsolidowane metodg petng, w okresie objetym
niniejszym raportem struktura Grupy nie ulegta zmianie, poza akwizycjami wskazanymi ponize;j.

W czerwcu 2026 roku Spodtka dominujgca utworzyta dwie spotki zalezne z siedzibg w Singapurze — Data
Cloud Collect oraz Data Cloud Connect, obejmujgc 100% udziatéw w kazdej z nich.

18
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10. Podsumowanie istotnych dokonan w | pétroczu 2026 roku
oraz do daty publikaciji

Publikacja Strategii 2026+

W lutym 2026 roku zarzad Grupy dominujacej przyjat strategie rozwoju na lata 2026 oraz kolejne. Strategia
stanowi kontynuacje planéw zrealizowanych w latach 2023 — 2025. W celu dalszego dynamicznego rozwoju
Grupy strategia zaktada: (a) koncentracje na wzroscie sprzedazy danych, w sposéb organiczny, poprzez
partnerstwa i poprzez akwizycje; (b) badania i rozwdj, jako zrédio przewag konkurencyjnych; (c). skup akgciji
wihasnych, do 250.000 sztuk na potrzeby programu motywacyjnego; (d) wyptate dywidendy, regularnie w
wysokosci okoto 20% oczyszczonego wyniku EBITDA. W ocenie zarzadu realizacja przyjetej Strategii moze
przyczyni¢ sie do wzrostu sprzedazy danych Grupy do poziomu 16 - 18 min USD w 2026 roku oraz 18 - 24
min USD w 2027 roku. Wsrdéd kluczowych zmian w modelu sprzedazy nastepuje przejscie z modelu
white-label do own-brand, co w potgczeniu ze zwiekszeniem ekspozycji w kluczowych platformach reklamy
internetowej daje dostep do wiekszego rynku adresowalnego oraz lepszej retencji marzy.

Wzrost sprzedazy nowego produktu

Data Curation W ramach strategii 2026+ Spo6tka dominujgca zaprezentowata nowy produkt o nazwie Data
Curation, ktéry stanowi nowg forme sprzedazy danych, poprzez dotgczenie ich do fancucha dystrybucji
mediow na wczesniejszym etapie procesu. W rezultacie sprzedaz produktu Data Curation jest skierowana
do innej grupy docelowej oraz tym samym umozliwia rozwdéj Grupy w nowych obszarach w sposob
niezalezny od dotychczasowych kanatéw dystrybucji danych. W pierwszym kwartale 2026 roku nowy
produkt nie miat istotnego znaczenia dla wynikéw finansowych Grupy (w marcu odpowiadat za okoto 3%
przychodow), niemniej jednak przychody ze sprzedazy Data Curation odznaczajg sie wysokg dynamika.
Wedtug danych za drugi kwartat 2026 roku udziat Data Curation wyniést okoto 13% sprzedazy danych
tacznie za ten okres. W przypadku utrzymania sie tego trendu przychody z Data Curation mogg by¢
istotnym zrédiem dalszego wzrostu sprzedazy Grupy. Przychody ze sprzedazy nowego produktu sg
niezalezne od przychodéw ze sprzedazy danych do pozostatych klientow Grupy.

Wyptata dywidendy za 2025 rok

W dniu 8 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cloud Technologies S.A. podjeto uchwate w
sprawie podziatu zysku netto za 2025 rok w wysokosci 11,4 min PLN. Zgodnie z uchwatg, na wyptate
dywidendy przeznaczono 4,8 min PLN, tj. 1,10 PLN na akcje (dywidenda nie przystuguje akcjom wiasnym),
natomiast pozostatg czes¢ zysku w wysokosci 6,6 min PLN przeznaczono na kapitat zapasowy. Dzien
dywidendy ustalono na 19 czerwca 2026 roku, a jej wyptate na 26 czerwca 2026 roku.

Uchwalenie nowego programu motywacyjnego na lata 2026-2028

W czerwcu 2026 roku Spotka przyjeta program motywacyjny na lata 2026-2028, skierowany do czionkéw
kadry zarzgdzajgcej Spotki oraz Grupy Kapitatowej Cloud Technologies. Program zakfada przyznanie jego
uczestnikom warunkowego prawa do nabycia fgcznie do 500 000 akcji wlasnych Spotki. Realizacja
uprawnien bedzie uzalezniona od tgcznego spetnienia okreslonych kryteridw, obejmujgcych: (a) osiagniecie
przez Grupe przychodéw ze sprzedazy w tgcznej wysokosci co najmniej 60 min USD oraz wypfate
dywidendy za lata 2026-2028 w wysokosci co najmniej 20% EBITDA Grupy Kapitatowej za ten okres, a
takze (b) pozostawanie przez uczestnika na dzien 31 grudnia 2028 roku cztonkiem Zarzadu lub
pozostawanie w innym stosunku ze Spodtkg lub spétkami z Grupy Kapitatowej, okreslonym w uchwale
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Zarzadu. Po zakonczeniu procesu wyceny nowego programu jest koszt zostanie rozpoznany
proporcjonalnie do kohAca 2028 roku.

Zatozenie dwéch nowych spoétek zaleznych z siedzibg w Singapurze

W czerwcu 2026 roku Spétka dominujgca utworzyta dwie spétki zalezne z siedzibg w Singapurze — Data
Cloud Collect oraz Data Cloud Connect, obejmujgc 100% udziatéw w kazdej z nich. Spétki znajdujg sie
obecnie na etapie przygotowania do uruchomienia dziatalnosci operacyjnej, w drugim kwartale 2026 roku
nie miaty wptywu na wyniki finansowe Grupy. Spotki beda prowadzity dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania i
sprzedazy danych.

Wyptata pierwszej transzy ptatnosci odroczonej za Data Desk Inc.

W sierpniu 2026 roku Cloud Technologies S.A. dokonata wyptaty pierwszej transzy ptatno$ci odroczonej w
wysokosci okoto 830 tys. CAD zwigzanej z nabyciem 100% udziatéw w kanadyjskiej spotce Data Desk Inc.,
przejetej w maju 2025 roku. Czes$¢ ceny nabycia zostata uzalezniona od osiggniecia przez Data Desk Inc. w
latach 2025-2026 wskaznika EBITDA w tgcznej wysokosci 0,8 min CAD. Na koniec 2026 roku Spotka
dominujgca dokona ponownej wyceny pozostatego do zaptacenia zobowigzania z tytutu ptatnosci
odroczonej. Nabycie Data Desk Inc. stanowi element strategii rozbudowy miedzynarodowej sieci dystrybuciji
danych oraz zwiekszania potencjatu sprzedazowego Grupy.

Rozpoczecie rozliczenia programu motywacyjnego za lata 2021-2023

W czerwcu 2026 roku Rada Nadzorcza Spoétki dominujgcej dokonata potwierdzenia spetnienia KPI
programu motywacyjnego za lata 2021-2023 oraz uprawnien uczestnikdw programu do objecia akciji.
tacznie uczestnicy programu obejmg 250 000 akcji, z czego Spoétka dominujgca pozyska 5 min PLN. W
lipcu 2026 roku rozpoczeto proces rozliczenia programu. Na moment publikacji niniejszego raportu
uczestnicy objeli tgcznie 105 000 akcji, w wyniku czego Spétka pozyskata 2,1 min PLN.
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11. Oméwienie wynikow finansowych osiggnietych
w | pétroczu 2026 roku

Grupa Kapitatowa Cloud Technologies

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa koncentrowata sie na realizacji zatozen strategii przyjetej z
poczgtkiem 2026 roku (strategia 2026+), zaktadajgcej dalszy rozwdj sprzedazy danych oraz stopniowe
ograniczenie obszaru pozostatej dziatalnosci, nie zwigzanej ze sprzedazg danych. Kluczowe kierunki
strategii obejmujg zmiane modelu sprzedazy w strone sprzedazy pod wlasnymi brandami, rekonfiguracje
dystrybucji poprzez bezposrednig obecnos¢ w kluczowych kanatach oraz poprawe skali i ekonomiki
dziatalnosci, w tym poprzez wprowadzenie nowego produktu Data Curation. Oprécz szeregu dziatan i
inicjatyw nakierowanych na rozwiniecie obszaru sprzedazy danych, Grupa kontynuowata prace
badawczo-rozwojowe oraz realizowata przyjetg polityke efektywnej alokacji kapitatu, nastawionej na wzrost
sprzedazy.

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

01.01-30.06.2026  01.01.-30.06.2025

Przychody 30,8 22,6
Koszty dziatalnosci operacyjnej* 20,0 19,9
Wynik na sprzedazy 10,8 2,6
Pozostate przychody i koszty operacyjne** (0,3) (0,2)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej*** 10,5 2,4
EBITDA*** 16,0 9,5
Przychody i koszty finansowe 0,3 (2,7)
Wynik brutto*** 10,8 (0,3)
Podatek dochodowy 2,6 0,1

Wynik netto*** 8,2 (0,5)

*skorygowane o koszt programu motywacyjnego **skorygowane o przychody z dotacji ***skorygowane o koszt programu motywacyjnego i przychody z
dotacji

W pierwszym poétroczu 2026 roku skonsolidowane przychody Grupy ze sprzedazy ustug wyniosty 30,8 min
PLN wobec 22,6 min PLN w pierwszym pétroczu 2025 roku. W poréwnaniu do ubiegtego roku Grupa
zanotowata wiec wzrost fgcznej sprzedazy o 36%, co byto wynikiem konsekwentnej realizacji strategii,
zakladajgcej koncentracje na sprzedazy danych i ograniczenie pozostatej dziatalnosci. Wptyw réznic
kursowych na wynik pierwszego potrocza 2026 roku byt marginalny i istotnie nizszy niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

W pierwszym poétroczu 2026 roku Spoétka koncentrowata sie  w catosci na sprzedazy danych, po
zakonczeniu procesu ograniczania pozostatej dziatalnosci, osiggajgc jednoczesnie najlepsze pierwsze
poétrocze w historii Cloud Technologies.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy byty na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Utrzymanie kosztéw operacyjnych na podobnym poziomie przy jednoczesnym wzroscie
przychodoéw o 36% s$wiadczy o wysokiej dzwigni operacyjnej modelu biznesowego Grupy. W strukturze
kosztdbw mozna zaobserwowal przede wszystkim spadek amortyzacji, wynikajgcy z zakonczenia
amortyzacji projektéw finansowanych z dotacji. Jednoczesnie, wraz z rozwojem skali dziatalno$ci, wzrosty
koszty ustug obcych ( 0 11% do 12 min PLN) oraz wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych ( 0 8%, do 1.38
min PLN), co odzwierciedla prowadzone inwestycje, m.in. w zespdt sprzedazy. W rezultacie wynik na
sprzedazy wzrdst do 10,8 min PLN wobec 2,6 min PLN rok wczesniej.
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W efekcie skorygowana warto$¢ wskaznika EBITDA wyniosta w pierwszym potroczu 2026 roku 16,0 min
PLN, wzgledem 9,5 min w pierwszym potroczu 2025.

Na pozycje przychodéw i kosztéw finansowych skfadajg sie przede wszystkim odsetki oraz réznice
kursowe. Zracji niewielkiej wartosci oprocentowanego zadtuzenia odsetkowego Grupy, najistotniejszg
pozycje w tej kategorii stanowig réznice kursowe. Grupa ponosi koszty gtéwnie w PLN (oraz w mniejszym
stopniu w USD), natomiast zdecydowana wiekszos¢ przychodow realizowana jest w walutach obcych, w tym
przede wszystkim w USD (w mniejszym stopniu w EUR). W przypadku ostabienia USD lub innych walut
w stosunku do PLN zmiany kurséw walutowych mogg skutkowa¢ w rozpoznaniu przez Grupe istotnych
réznic kursowych.

Ostatecznie wynik netto Grupy w pierwszym potroczu 2026 roku wynidst 8,2 min PLN, wzgledem straty na
poziomie 0,5 min w pierwszym potroczu 2025.

Calos¢ dziatalnosci Grupy identyfikowana jest jako jeden segment — Sprzedaz danych. Segment
dziatalnosci jest analizowany do poziomu zysku EBITDA. Wyniku segmentu Sprzedaz danych sg tozsame z
wynikami Grupy za dany okres.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

30.06.2026 31.12.2025
Aktywa trwate: 54,9 61,3
(a) Wartosci niematerialne 41,9 44,2
(b) Pozostate 13,1 17,2
Aktywa obrotowe: 37,6 28,8
(a) Naleznoéci 22,8 19,5
(b) Gotéwka i ekwiwalenty 9,6 5,1
(c) Pozostate 52 4,2
Aktywa razem 92,5 90,1
Kapital wlasny 82,8 79,1
Zobowiazania i rezerwy: 9,7 11,0
(a) Zobowigzania handlowe 2,3 24
(b) Zadtuzenie odsetkowe 5,3 6,6
(c) Przychody przysztych okreséw 0,7 1,0
(d) Pozostate 1,4 1,1
Pasywa Razem 92,5 90,1

Do gtéwnych skfadnikéw majatku Grupy nalezg wartosci niematerialne, kapitat obrotowy oraz wolne $rodki
pieniezne. W skfad warto$ci niematerialnych Grupy wchodzg aktywa technologiczne, a takze warto$c¢ firmy.
Pozostate aktywa trwate obejmujg aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (powierzchni biurowej,
infrastruktury technicznej oraz $rodkéw transportu), rzeczowe aktywa trwate, dlugoterminowe umowy
zakupu danych, udzielone pozyczki oraz aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Poziom
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naleznosci handlowych i pozostatych wzrdst z poziomu 19,5 min PLN do 22,8 min PLN, z uwagi na rosngcg
skale dziatalnosci. Stan gotowki wzrést z 5,1 min PLN do 9,6 min PLN w zwigzku z dodatnimi przeptywami
pienieznymi netto w wysokosci 4.5 min PLN, wypracowanymi gtéwnie dzieki wysokim przeptywom z
dziatalnosci operacyjnej (12 min PLN wobec 6,9 min PLN w pierwszym pétroczu 2025 roku), bedgcym
efektem dynamicznego wzrostu sprzedazy danych. Jednoczesnie przeptywy inwestycyjne byly istotnie
nizsze niz rok wczesniej (1,4 min PLN wobec 6,4 min PLN), a przeptywy z dziatalnosci finansowej utrzymaty
sie na zblizonym poziomie.

Gtéwne pozycje pasywow Grupy to kapitaty wtasne (w tym nabyte akcje wtasne) oraz zobowigzania
(odsetkowe, leasingowe oraz handlowe). Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa utrzymywata
dodatnig pozycje gotéwkowag netto - srodki pieniezne przewyzszaty zadluzenie odsetkowe co zapewnia jej
znaczna eleasycznosc w planowaniu dalszych dzialan inwestycyjnych. Przychody przysztych okreséw,
obejmujgce historycznie przyznane dotacje unijne oraz dtugoterminowe licencje na dostep do technologii
ulegajg zmniejszeniu w miare zakonczenia okresu rozliczeniowego licencji.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025
I. Zysk przed opodatkowaniem 10,8 0,0
Il. Korekty razem, w tym 1,3 6,4
lll. Zaptacony podatek (0,1) 0,6
IV. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12,0 6,9
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1,4) (6,4)
lil. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6,1) (6,6)
Przeptywy pieniezne netto 4,5 (6,0)

W pierwszym poétroczu 2026 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne netto w wysokosci
4.5 min PLN, wobec ujemnych przeptywéw w wysokosci 6 min PLN w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Grupa sukcesywnie generuje dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére w
pierwszym pétroczu 2026 roku wzrosty do 12 min PLN, wobec 6,9 min PLN rok wczesniej, co odzwierciedla
dynamiczny wzrost sprzedazy danych oraz poprawe rentownosci.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty istotnie mniejsze niz rok wczesniej (1.4 min PLN wobec 6.4
min PLN w pierwszym pétroczu 2025 roku, kiedy gtdwna pozycja byt zakup udzialow w spolce Data Desk -
od czerwca 2025 roku spotce zaleznej Grupy - o wartosci ponad 5 min PLN, dokonany catkowicie w
gotowce).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej utrzymaty sie na zblizonym poziomie (-6.1 min PLN
wobec -6.6 min PLN). Najwiekszy wptyw na ich wartos¢ miaty wydatki wyptate dywidendy oraz ptatnosci
zobowigzan leasingowych i odsetek.

Grupa nie identyfikuje zagrozen dotyczacych zarzgadzania zasobami finansowymi, w tym w zakresie
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzanh.
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Spoétka Cloud Technologies

Jednostkowe sprawozdanie z wyniku

01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025
Przychody 15,2 14,8
Koszty dziatalnosci operacyjnej* 10,0 9,8
Wynik na sprzedazy* 5,3 5,0
Pozostate przychody i koszty operacyjne** (0,1) (0,1)
Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej*** 5,2 4,9
EBITDA*** 7,0 8,7
Przychody i koszty finansowe 0,2 (0,3)
Wynik brutto*** 53 4,6
Podatek dochodowy 1,4 1,2
Wynik netto*** 4,0 3,4

*skorygowane o koszt programu motywacyjnego **skorygowane o przychody z dotacji ***skorygowane o koszt programu motywacyjnego i przychody z
dotacji

W pierwszym potroczu 2026 przychody spotki wyniosty 15.2 min PLN wobec 14.8 min PLN w
analogicznym okresie roku poprzedniego, wzrost o okoto 3%. Przewazajgca cze$¢ przychodow Spofki
generowana jest z tytutu obstugi spoétek zaleznych. Ustugi te obejmujg przede wszystkim przychody z licencji
na dostep do technologii wytworzonej przez Spétke, prowizji od sprzedanych danych oraz ustug
wspierajgcych back-office dla podmiotdéw z Grupy. Druga sktadowa przychodéw w tej kategorii jest
rozliczenie sprzedazy wieloletnich umow na licencje, dostarczonych do kontrahentéw zewnetrznych.

Koszty dzialalnosci operacyjnej (skorygowane o koszty programu motywacyjnego) wzrosty do 10.0 min
PLN z 9.8 min PLN rok wczesniej, wraz z rozwojem skali dziatalno$ci. Skorygowany wynik na sprzedazy
wyniést 5.3 min PLN wobec 5.0 min PLN w pierwszym pétroczu 2025 roku, a skorygowany wynik na
dziatalnosci operacyjnej wzrést do 5.2 min PLN z 4.9 min PLN. Skorygowana EBITDA osiggneta poziom 7.0
min PLN wobec 8.7 min PLN rok wcze$nie;.

Na pozycje przychoddw i kosztow finansowych, wynoszgcg 0,2 min PLN wobec -0,3 min PLN w
analogicznym okresie roku poprzedniego, sktadajg sie przede wszystkim odsetki oraz réznice kursowe.
Przychody finansowe z tytutu odsetek dotyczg odsetek od pozyczek udzielonych. Wiekszosé pozyczek
udzielonych to pozyczki wewnatrzgrupowe, udzielone przez Spoétke swoim spotkom zaleznym.

Skorygowany wynik netto Spétki (znormalizowany o koszt programu motywacyjnego i przychody z dotac;ji)
wyniést w pierwszym poétroczu 2026 roku 4,0 min PLN, wobec 3,4 min PLN w analogicznym okresie roku
poprzedniego.
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

30.06.2026 31.12.2025
Aktywa trwate: 45,6 47,8
(a) Wartosci niematerialne 11,5 10,7
(b) Pozostate 34,1 37,1
Aktywa obrotowe: 31,8 32,0
(a) Naleznosci 25,9 25,3
(b) Gotowka i ekwiwalenty 1,9 2,2
(c) Pozostate 3,9 4.4
Aktywa razem 77,4 79,7
Kapitat wiasny 69,6 70,4
Zobowiazania i rezerwy: 7,8 9,3
(a) Zobowigzania handlowe 1,8 1,6
(b) Zadtuzenie odsetkowe 5,2 6,4
(c) Przychody przysztych okreséw 0,7 1,0
(d) Pozostate 0,1 0,1
Pasywa Razem 77,4 79,7

Do gtéwnych sktadnikow majatku Spotki nalezg wartosci niematerialne, udzielone pozyczki,
inwestycje w jednostkach zaleznych oraz kapitat obrotowy i wolne $rodki pieniezne. Najistotniejszg wartos¢
niematerialng Spotki stanowi platforma DMP.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku aktywa trwate wyniosty 45,6 min PLN wobec 47,8 min PLN na koniec 2025
roku. Struktura aktywOw pozostaje stabilna, a suma bilansowa nieznacznie sie obnizyta (z 79,7 do 77,4 min
PLN).

Blisko 90% salda pasywow Spotki w obu okresach stanowig kapitaty wiasne (w tym nabyte akcje wiasne).
Po stronie zobowigzan, w poréwnaniu ze stanem na koniec 2025 roku, nastgpit spadek zadiuzenia
odsetkowego (z 2,9 do 1,7 min PLN) oraz spadek przychodéw przysztych okreséw (z 1,0 do 0,7 min PLN),
wynikajgcy z kohczgcych sie umow dtugoterminowych.
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025

I. Zysk przed opodatkowaniem 5,3 5,0
Il. Korekty razem, w tym 0,5 9,5
Ill. Zaptacony podatek 0,0 0,0
IV. Przeptywy pienigezne netto z dzialalnosci operacyjnej 59 14,5
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -0,2 -7,0
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -6,0 -6,7
Przeptywy pieniezne netto -0,3 0,8

Na dzieh 30 czerwca 2026 roku Spétka posiadata 1,9 min PLN $rodkéw pienieznych, wobec 2,2 min PLN
na koniec 2025 roku. Srodki pieniezne Spétki utrzymywane byly na rachunkach biezgcych oraz
oprocentowanych lokatach bankowych. Nie wystepujg ograniczenia w dysponowaniu srodkami pienieznymi
przez Spotke.

W pierwszym poétroczu 2026 roku Spoétka wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 5,9 min PLN, wobec 14,5 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego. Przeptywy z
dziatalnosci inwestycyjnej byty nieznaczne (-0,2 min PLN, wobec -7,0 min w roku poprzednim, gdzie
dokonano akwizycji spotki DataDesk Inc). Przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty =6,0 min PLN wobec
-6,7 min PLN rok wczesniej, na co najwiekszy wptyw miaty wydatki na wyptate dywidendy. W rezultacie
przeptywy pieniezne netto wyniosty —0,3 min PLN, wobec 0,8 min PLN w pierwszym pétroczu 2025 roku.

Z uwagi na niski poziom zadtuzenia, dodatnie saldo srodkéw pienieznych oraz wypracowywane z okresu
na okres nadwyzki finansowe, Spdtka nie identyfikuje zagrozen dotyczgcych zarzadzania zasobami
finansowymi, w tym w zakresie zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy oraz Spofki

Zgodnie z przyjetg strategig na lata 2026+, Grupa zamierza kontynuowac¢ rozwdj dziatalnosci w obszarze
sprzedazy danych, ktéry posiada istotny potencjat wzrostowy. Grupa nastawiona jest na tworzenie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych dzieki utrzymaniu dalszych inwestycji w prace B+R. Dzigki
nowym produktom przewidywany jest wzrost skalowalnos$ci biznesu, a Grupa moze otworzy¢ nowe kanaty
sprzedazy.
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12. Analiza kluczowych czynnikéw ryzyka

12.1 Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Spoétki

Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku IT, w zwigzku z czym duzy wplyw na jej biezgcg dziatalno$¢ maja
systemy informatyczne, w szczegdlnosci takie jak Data Management Platform (DMP) oraz infrastruktura
technologiczna, w tym serwery i inne zasoby IT wykorzystywane przez Grupe, w tym udostepniane przez
zewnetrznych dostawcow. W zwigzku z tym, Spotka identyfikuje ryzyko wystgpienia wielu zdarzen i
okolicznosci, w szczegdlnoéci niezaleznych od Spoftki, skutkujgcych wystgpieniem awarii, zaktdcen,
uszkodzen lub innych okolicznosci, ktére moga ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ dostep do infrastruktury
technologicznej, ktéra jest niezbedna do s$wiadczenia przez Grupe ustug drogg elektironiczng, a takze
skutkowaé catkowitym wstrzymaniem monetyzacji danych w okresie awarii.

Spotka wskazuje, ze Grupa korzysta z infrastruktury technologicznej o poziomie niezawodnosci
adekwatnym do oczekiwan kontrahentéw i wymagan ustawodawcy — w szczegdlnosci z systemu
informatycznego Data Management Platform (DMP), jednak Spdtka nie jest w stanie przewidzieé mozliwosci
wystgpienia okolicznosci spowodowanych sitg wyzszg, ktére mogg przyczyni¢ sie do powstania przerw
w dostepie do produktéw i ustug swiadczonych przez Grupe.

Ponadto, nie mozna wykluczy¢ takze ryzyka wstrzymania pracy serweréw Spofki, ktdre Spétka leasinguje.
Dziatanie wykorzystywanej przez Grupe infrastruktury technologicznej moze zostaé ograniczone lub
wstrzymane m.in. w przypadku awarii po stronie dostawcéw infrastruktury, problemoéw technicznych, zdarzen
sity wyzszej lub innych okolicznosci niezaleznych od Spétki.

Dodatkowo, wystgpienie awarii lub zaktécen w dziatalnosci Spétki, w wyniku ktérych dojdzie do
zaprzestania $wiadczenia ustug lub tez swiadczenia ich w gorszej jakosci, moze doprowadzi¢ do utraty
zaufania do Spodtki, co moze wptynaé niekorzystnie na jej wizerunek. Jednoczesnie wszelkie przejawy
zaburzen dobrego wizerunku podmiotow z branzy IT, w ktérej dziata Spotka, moga fatwo rozprzestrzenié sie
wewnatrz sieci. Utrata zaufania moze spowodowac spadek pozycji na rynku, a w przysziosci moze
przyczyni¢ sie do zwiekszenia naktadéw na promocje w celu naprawy reputacji wéréd kontrahentéw oraz
minimalizacji szans zaistnienia tego typu zdarzen w przysztosci.

W ramach dotychczasowej dziatalnosci Spoétki zdarzaty sie przypadki nieistotnych awarii systemow
informatycznych, zaréwno po stronie Spofki jak i jej kontrahentéw, jednakze byty one na biezgco naprawiane
i nie skutkowaly one nieprzydatnoscig systeméw informatycznych do dziatania, w zwigzku z czym takie
przypadki nie miaty wptywu na dziatalno$¢ Spétki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko atakéw cybernetycznych i obowigzkéw wynikajacych z regulacji NIS2/KSC

Przetwarzanie wysokiego wolumenu profili uzytkownikéw czyni infrastrukture Grupy potencjalnym celem
zaawansowanych atakéow cybernetycznych, w tym ransomware i DDoS. Ewentualne naruszenie
zabezpieczen, skutkujgce nieuprawnionym dostepem do baz danych, ich wyciekiem lub zniszczeniem,
mogtoby prowadzi¢ do natozenia kar finansowych, roszczen odszkodowawczych oraz utraty zaufania
kontrahentéw. Nowelizacja ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa wdrazajgca dyrektywe NIS2
weszia w zycie w kwietniu 2026 roku i rozszerzyta zakres obowigzkéw dotyczgcych m.in. zarzgdzania
ryzykiem w cyberbezpieczenstwie, stosowania odpowiednich $rodkéw technicznych i organizacyjnych,
bezpieczenstwa tancucha dostaw oraz zgtaszania incydentéw. Spoétka analizuje zakres zastosowania
nowych regulacji do dziatalnosci poszczegélnych podmiotéw Grupy oraz, w zakresie w jakim majg one
zastosowanie, podejmuje dziatania niezbedne do zapewnienia zgodnosci w ustawowych terminach.
Dostosowanie do nowych wymogdéw moze wigza¢ sie z dodatkowymi kosztami oraz obowigzkami organow
zarzadzajacych.
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Ryzyko konkurencji

Ustugi swiadczone przez Spotke przeznaczone sg przede wszystkim dla podmiotéw z branzy marketingu
internetowego, ktérego rozwoj oraz funkcjonowanie w duzej mierze determinowane jest przez swiatowych
potentatéw w tej dziedzinie — spdtki z grupy GAFAM, do ktérych zalicza sie podmioty takie jak Google,
Apple, Facebook, Amazon oraz Microsoft. Wskazane podmioty dysponujg silng pozycjg rynkowg
i rozpoznawalnoscig marki, a takze nieporownywalnie wigkszymi budzetami niz Spotka.

Obecnie spotki z grupy GAFAM nie prowadzg dziatalnosci z zakresu przetwarzania i analizy danych
dotyczacych zachowan uzytkownikéw Internetu w celu ich dalszej odsprzedazy i jako takie nie sag
podmiotami konkurencyjnymi dla Spétki. Niemniej, z uwagi na skale ich dziatalnosci, dostepne srodki i silng
pozycje na rynku, ewentualne rozpoczecie przez te podmioty prowadzenia dziatalnosci w obszarach
tozsamych z dziatalnoscig Spétki spowoduje znaczny wzrost konkurencji dla Spétki.

Dodatkowo, z uwagi na posiadane zasoby i zasiegi, podmioty z grupy GAFAM mogg potencjalnie mie¢
mozliwos¢ wprowadzenia zmian technologicznych pozwalajgcych im negatywnie wplyng¢ na efektywnosc
technologii opracowanych i wykorzystywanych przez Spoétke, co réowniez mogtoby mie¢ przetozenie na
sytuacje finansowg Spofki, perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowg akcji Spotki.

W ramach dotychczasowej dziatalnosci Spotki nie doszio do materializacji przedmiotowego ryzyka,
w zwigzku z czym nie miato ono wplywu na dziatalno$¢ Spétki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z regulacjami w zakresie ochrony prywatnosci

Podstawowa dziatalno$¢ Spofki jest zwigzana z pozyskiwaniem, analizowaniem i przetwarzaniem danych
o zachowaniach uzytkownikéw Internetu. W wybranych jurysdykcjach dane przetwarzane przez Spétke
stanowig dane osobowe. Spdtka prowadzi dziatalno$¢ na wielu rynkach i jest narazona na ryzyko zwigzane
z regulacjami w zakresie ochrony prywatnosci w krajach, w ktérych dziatalnosc ta jest prowadzona.

W pierwszej kolejnosci wskaza¢ nalezy na rozporzadzenie RODO obowigzujgce na terenie catej UE.
Przedmiotowe rozporzadzenie zastepuje krajowe przepisy poszczegélnych panstw UE i znajduje
bezposrednie zastosowanie w kazdym z nich. Rozporzgdzenie zwieksza obowigzki administratorow danych
osobowych i udziela szereg nowych praw osobom, ktérych dane sg przetwarzane. W zwigzku z RODO
przedsigbiorcy sg zobowigzani do odpowiedniego dostosowania wewnetrznych procedur w szczegdlnosci w
zakresie bezpieczenstwa informacji, zasad przetwarzania danych osobowych, realizacji praw oso6b, ktérych
dane dotyczg oraz wdrozenia odpowiednich srodkéw technicznych i organizacyjnych. Za naruszenie
przepisdbw RODO grozg administracyjne kary pieniezne osiggajgce poziom do 20 min EUR lub do 4%
rocznego obrotu (zastosowanie ma kwota wyzsza). Wzmocnione zostaty rowniez prawa oséb, ktére poniosty
szkode w wyniku naruszenia RODO.

Biorgc pod uwage, ze rynek w USA stanowi kluczowy obszar dziatalnosci operacyjnej Grupy, Spétka jest w
szczegolnosci narazona na ryzyko rosngcej fragmentaryzacji prawa. Brak federalnej ustawy o ochronie
danych skutkuje namnazaniem sie zréznicowanych regulacji stanowych. Koniecznos¢ ciggtego
dostosowywania proceséw przetwarzania danych do wielorakich i nierzadko niespdjnych reziméw prawnych
na poziomie stanowym, znaczgco podnosi koszty compliance.

Spotka zaimplementowata procedury w celu odpowiedniego i legalnego przetwarzania zbieranych danych
oraz dla zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczehnstwa przetwarzanych danych. Procedury te
okreslajg zasady oraz sposob przetwarzania danych Spotki odpowiedni dla danych osobowych. Natomiast
przyjete zabezpieczenia majg charakter wielopoziomowy i nadmiarowy, tak aby zwiekszy¢ niezawodnosé
poszczegodlnych elementéw systemu. Spoétka doktada nalezytej starannosci, aby zapewni¢ zgodnosc
wewnetrznych rozwigzan w zakresie ochrony danych osobowych z regulacjami prawnymi. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze czynnosci te moga wigzac¢ sie z dodatkowymi kosztami ponoszonymi przez Spétke w celu
dostosowania wewnetrznych procedur czy w zwigzku z potencjalnymi postepowaniami sgdowymi,
poniesionymi karami czy wypfata odszkodowania.
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Nalezy podkresli¢, ze dane przetwarzane przez Spétke nie pozwalajg na bezposrednig identyfikacje oséb,
ktorych dane dotyczg, i stanowig tzw. dane pseudonimowe. Powyzszy fakt stanowi wazny argument
tagodzacy ryzyka regulacyjne zwigzane z przetwarzaniem danych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami dotyczacymi dziatalnosci data brokeréw

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy, obejmujgcy pozyskiwanie, przetwarzanie oraz udostepnianie
danych podmiotom trzecim, niektdre spoétki z Grupy podlegajg regulacjom dotyczgacym dziatalnosci data
brokeréw, w szczegdlnosci na rynku amerykanskim, i realizujg wynikajgce z nich obowigzki rejestracyjne
oraz compliance. Jednoczesnie zakres tych regulacji systematycznie sie rozszerza, w tym w zakresie
realizacji praw konsumentéw, mechanizméw opt-out i deletion, obowigzkéw sprawozdawczych oraz
ograniczen dotyczacych okreslonych kategorii danych. Dalsze zaostrzanie regulacji moze powodowac
konieczno$s¢ modyfikacji proceséw operacyjnych i systeméw technologicznych Grupy, ograniczenia
mozliwosci wykorzystywania lub sprzedazy wybranych kategorii danych, wzrost kosztéw compliance, a w
przypadku naruszenia obowigzkéw takze ryzyko kar administracyjnych, roszczen oraz negatywnego wptywu
na relacje z kontrahentami.

Ryzyko utraty kluczowych zrodet danych
Spotka zbiera dane o aktywnosci uzytkownikéw Internetu m.in. z urzadzenh desktopowych i mobilnych.

Spotka pozyskuje dane wiasne, dane od partneréw oraz dane od innych dostawcéw. Spotka zbiera surowe
dane, ktére nastepnie poddawane sg wieloetapowej analizie przy uzyciu metod statystycznych oraz
maszynowego uczenia.

Spotka identyfikuje ryzyko utraty kluczowych zrodet danych, z ktérych Grupa pozyskuje dane
o internautach. Utrata jednego lub wiecej takich zrédet moze tymczasowo zaktéci¢ proces ich pézniejszego
przetwarzania oraz sprzedazy i istotnie wptynaé na perspektywy rozwoju i sytuacje finansowg Spétki. Z tego
wzgledu utrata jednego lub kilku kluczowych Zzrédet danych moze negatywnie wplyngé na sytuacje
finansowg Spotki, perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowg akcji Spoétki.

W ramach dotychczasowej dziatalnosci Spotki zdarzaty sie przypadki utraty zrodet danych, przy czym nie
byly to kluczowe zrédta danych. Ponadto z uwagi na stosowang przez Spoétke dywersyfikacje zrodet danych
i biezace zastepowanie utraconych zrédet danych innymi, takie przypadki nie miaty wptywu na dziatalnosc¢
Spotki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko utraty kluczowych dystrybutoréw danych

W ramach modelu biznesowego Spotki sprzedaz danych jest realizowana posrednio, tzn. jest kierowana
gtébwnie do zagranicznych dystrybutoréw — podmiotéw zajmujgcych sie nabywaniem lub odsprzedazg
wysokiej jakosci danych o zachowaniach uzytkownikéw Internetu. Grupa dystrybuuje dane wspétpracujac
z miedzynarodowymi partnerami, m.in. na rynku amerykanskim i europejskim, za posrednictwem ktorych
marketerzy z catego swiata mogg nabywaé dane. W tym celu nawigzuje nowe oraz rozwija istniejgce relacje
z dystrybutorami danych.

Spotka identyfikuje ryzyko utraty kluczowych dystrybutoréw danych, za ktérych posrednictwem Grupa
sprzedaje dane o internautach. Utrata jednego lub wiecej takich dystrybutoréw moze tymczasowo zaktocié
proces dystrybuciji i istotnie wptyng¢ na perspektywy rozwoju i sytuacje finansowg Spétki. Szczegdlnie biorgc
pod uwage koncentracje przychodéw Grupy - najwieksza platforma DSP dystrybuujgca dane Grupy
odpowiadata w 2025 roku za 41% przychoddw, najwigksza platforma DMP za 12% przychodow.
Przedmiotowa koncentracja jest jednakze typowa dla rynku sprzedazy danych, gdzie dane do wigkszoSci
klientow docelowych (gtdéwnie agencji reklamowych i klientéw bezposrednich) dostarcza sie za
posrednictwem kilkunastu istotnych platform dystrybucyjnych (typu DSP i DMP).

Ponadto, utrata kluczowego dystrybutora moze utrudni¢ dostep do rynku, na ktérym dziatat taki
dystrybutor. Z tego wzgledu utrata jednego lub kilku kluczowych dystrybutorow danych moze negatywnie
wptynag¢ na sytuacje finansowg Spdiki, perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowag akcji Spotki. W
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ramach dotychczasowej dziatalnosci Spotki zdarzaly sie przypadki utraty dystrybutorow danych, przy czym
nie byli to kluczowi dystrybutorzy danych. Z uwagi na stosowang przez Spétke dywersyfikacje dystrybutorow
danych i biezgce zastepowanie utraconych dystrybutoréw danych innymi, takie przypadki nie miaty wptywu
na dziatalno$¢ Spoétki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe. Przy czym, dziatalnos¢ Grupy jest w
znacznym stopniu zalezna od polityk biznesowych, stabilnosci technologicznej oraz algorytméw
stosowanych przez te podmioty trzecie. Ewentualne zmiany w regulaminach platform, niekorzystne
modyfikacje modeli rozliczeh, obnizenie stawek rynkowych lub zaostrzenie przez partneréw wewnetrznych
zasad dotyczacych weryfikacji i jakosci danych, mogg bezposrednio przetozy¢ sie na mniejszy wolumen
sprzedazy, a czasowe zawieszenie lub zakonczenie wspotpracy z gtownymi platformami dystrybucyjnymi
mogtoby mie¢ istotny, negatywny wptyw na biezgcg dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zmiany modelu dziatania reklamy internetowej

Jednym z obszaréw dziatalnosci Grupy jest sprzedaz danych o uzytkownikach Internetu, ktére sa
nastepnie wykorzystywane w reklamie online. Obszar ten stanowi jedno z podstawowych zrédet przychodéw
Grupy. Marketerzy z catego swiata, wykorzystujgc zakupione dane, sg w stanie lepiej pozna¢ zachowanie
konsumentow w Sieci.

Grupa narazona jest na ryzyko zmian preferencji konsumentéw w zakresie korzystania z Internetu poprzez
m.in. zakup ptatnych subskrypcji, ktére wiaza sie z brakiem wyrazenia przez nich zgdd na przetwarzanie ich
danych oraz wylgczeniem reklam, co prowadzi do ograniczenia ilosci przetwarzanych danych
o uzytkownikach Internetu, jak i ograniczenia mozliwosci ich pozyskania. Pomimo, ze obecnie w przestrzeni
rynkowej nie wystepuje trend faworyzowania przez konsumentéw ustug ptatnych (pozbawionych reklam lub
wytgczajgcych opcje dzielenia sie swoimi danymi przez internautéw), to Spétka nie moze wykluczy¢ jego
odwrdécenia. W takim przypadku moze doj$¢ do spadku popytu na ustugi Grupy i zaistnienia koniecznosci
zaangazowania przez Grupe dodatkowych zasobdw lub poniesienia dodatkowych wydatkow celem
dostosowania dziatalnosci operacyjnej, a takze modyfikacje lub rozbudowe oferty Grupy. W konsekwencji
spadku popytu na ustugi Grupy moze dojs¢ do zahamowania wzrostu jej przychoddéw i koniecznosci
dostosowania modelu biznesowego.

W ramach dotychczasowej dziatalno$ci Spotki nie doszto do materializacji przedmiotowego ryzyka,
w zwigzku z czym nie miato ono wptywu na dziatalno$¢ Spotki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg rynku reklamy internetowej

Spotka od kilku lat obserwuje stopniowy proces konsolidacji podmiotéw z branzy reklamy internetowe;j,
ktéry wptywa na jakos¢ oferty globalnych graczy oraz zmniejsza poziom rozdrobnienia rynku producentow.
taczenie struktur miedzynarodowych koncerndw moze wptynga¢ na zmiane polityki handlowej kontrahentow
Spotki oraz zwiekszyé konkurencje na rynkach lokalnych wskutek tgczenia kanatéw partnerskich.
Jednoczesnie procesy konsolidacyjne prowadzg do umocnienia pozycji rynkowej najwiekszych podmiotow,
co ogranicza mozliwos¢ rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw na rynku.

Najsilniejsze krajowe firmy dgzg do przejecia firm stabszych, szczegodlnie z sektora MSP, obstugujacych
niszowe segmenty rynku reklamy internetowej. Dzieki temu najwieksze podmioty poszerzajg swoje
kompetencje lub uzyskujg dostep do nowych grup odbiorcéw. Wzrost konkurencji na rynku reklamy
internetowej moze prowadzi¢ do spadku rentownos$ci Spétki m.in. za sprawg obnizania sie marz na rynku.
Powyzsze moze negatywnie odbi¢ sie na wynikach finansowych wypracowywanych przez Spotke.

Pomimo, Zze proces konsolidacji podmiotéw z branzy reklamy internetowej wystepuje, to w ramach
dotychczasowej dziatalno$ci Spétki nie miat on wplywu na dziatalno$¢ Spétki oraz osiggane przez nig wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z zamykaniem systeméw reklamowych

Jedng ze skiadowych kosztow Spotki jest zakup powierzchni reklamowych. Znaczgca czesé tychze
kosztow Spotki pochodzi ze wspétpracy z kluczowymi kontrahentami (dostawcami), wsrdd ktorych nalezy
wskaza¢ m.in. Google oraz Adform. Spotka swiadczy swoje ustugi za posrednictwem prowadzonych przez
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wskazanych kontrahentéw cyfrowych platform dystrybucyjnych. Ewentualna zmiana polityki kontrahentow
w zakresie weryfikacji i kryteriow dla dystrybuowanych ustug bedzie wymaga¢ dostosowania przez Grupe
istniejgcych badz przysztych produktéw, co moze by¢ trudne do osiggniecia w krotkim okresie oraz
wygenerowaé¢ dodatkowe wysokie koszty. Nalezy ponadto liczy¢ sie z ryzykiem mozliwosci ograniczenia
dystrybucji w nastepstwie wykonania przez kontrahenta praw zastrzezonych dla niego w zawartych z Grupg
umowach lub wynikajgcych z jego wewnetrznych regulacji. Istnieje réwniez ryzyko wypowiedzenia umowy
przez kontrahenta.

Pomimo, Ze proces zamykania systeméw reklamowych wystepuje, to w ramach dotychczasowej
dziatalnosci Spoétki nie miat on wptywu na dziatalno$¢ Spotki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z regulacjami dotyczgcymi sztucznej inteligencji oraz rozwojem modeli LLM

W zwigzku z wprowadzaniem przez Spotke nowych rozwigzan, takich jak narzedzie Audience Intelligence
bazujgce na modelach jezykowych Al (LLMs), Grupa jest narazona na nowe rodzaje ryzyk prawnych i
operacyjnych, ktére naktadajg nowe obowigzki na dostawcéw i uzytkownikdw systemow. Dodatkowo,
wykorzystywanie danych w procesach opartych o sztuczng inteligencje moze wigza¢ sie z podwyzszonym
ryzykiem roszczen dotyczgcych praw autorskich, praw do danych oraz innych praw wiasnosci intelektualne;.
Ewentualne naruszenia wymogdw unijnego rozporzgdzenia Al Act mogg skutkowacC natozeniem kar
finansowych, a konieczno$¢ dostosowania autorskich systeméw do nowych regulacji moze wygenerowac
dodatkowe, istotne koszty operacyjne, co moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy.

12.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia rynku reklamy internetowej
Dziatalnos¢ Grupy jest zwigzana z perspektywicznym oraz dynamicznym rynkiem reklamy internetowe;.

Jest to wynikiem miedzy innymi nieustajgcej weryfikacji dotychczasowych rozwigzan w branzy reklamowe;j
i coraz czestszym koncentrowaniem sie przez odbiorcéw ustug reklamowych na reklamie internetowe;.
Wydatki na reklame w Internecie stale rosng, zarbwno w Polsce jak i na $wiecie. To sprawia, ze branza
przyciaga nowe podmioty, jednoczesnie motywujgc dotychczasowych rynkowych graczy do modyfikowania
dziatalnosci w celu utrzymania przewagi konkurencyjnej. Rynek reklamy znajduje sie wiec w cigglym
rozwoju i podlega duzej zmiennosci. Taka sytuacja wigze sie z ryzykiem wystgpienia nieoczekiwanych zmian
modeli biznesowych kontrahentéw Spéiki, ktére mogg miec istotny wptyw na sposéb wykorzystywania
oferowanych produktéw i ustug przez ich odbiorcéw.

W ramach dotychczasowej dziatalnosci Spoétki nie doszio do materializacji przedmiotowego ryzyka,
w zwigzku z czym nie miato ono wplywu na dziatalno$¢ Spétki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze stabilnoscig otoczenia gospodarczego i administracyjnego

W ocenie Spétki Grupa jest jednym z najwiekszych graczy na globalnym rynku danych pod wzgledem
liczby przetwarzanych profili uzytkownikow. Popyt produktow i ustug Grupy jest Scisle zwigzany z ogding
sytuacjg gospodarczg i tempem wzrostu ekonomicznego krajow, na ktérych rynkach Grupa prowadzi
dziatalnos¢. Spodtka przetwarza okoto 100 mid profili uzytkownikédw korzystajgcych z komputerow
stacjonarnych i urzgdzen mobilnych. Dane pochodzg z ponad 200 panstw i terytoriow na catym swiecie, przy
czym kluczowe znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci majg rynki UE i USA.

Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym na kluczowych dla Spétki rynkach, przede
wszystkim na rynkach UE i USA, w szczegodlnosci spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych, a takze wyzszy poziom podatkéw czy wzrost stop procentowych
mogg w negatywny sposob wptyng¢ na poziom inwestycji i wielko$¢ produkcji w branzach bedgcych
odbiorcami produktéw Spofki, a tym samym na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

Dodatkowo Spétka wskazuje takze na ryzyko zmian w zakresie systemu podatkowego. Polski system
podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisow oraz wysokg czestotliwoscig zmian.
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Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wykfadni, co moze powodowaé ryzyko odmiennej ich interpretacii
przez Spétke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, organ skarbowy moze natozy¢ na
Spotke kare finansowa, ktéra moze miec istotny, negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto, organy
skarbowe majg mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajgcych wysokos¢
zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od kohca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci
podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez Spétke interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec
istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spétki. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikac
ze zmian w wysoko$ciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Spdtki, jednakze
prawdopodobienstwo wystgpienia skokowych zmian mozna oceni¢ jako niewielkie.

W ramach dotychczasowej dziatalnosci Spotki nie doszio do materializacji przedmiotowego ryzyka,
w zwigzku z czym nie miato ono wptywu na dziatalnos¢ Spétki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko dziatlalnosci globalnej

Grupa prowadzi dziatalno§¢ na wielu rynkach, koncentrujgc sie na rynkach charakteryzujgcych sie
wysokim potencjatem wzrostu. Grupa narazona jest na przedmiotowe ryzyko z uwagi na osigganie
wiekszosci przychodéw w ramach dziatalnosci zagranicznej. Zagrozeniem sg wiec czeste zmiany regulaciji
prawnych w krajach, w ktérym dziatalnos¢ ta jest prowadzona. Dotyczy to w szczegdlnosci przepiséw
podatkowych oraz przepisow dotyczgcych ochrony danych osobowych. Kazda zmiana przepiséw moze
potencjalnie spowodowac spadek przychodow Grupy, wzrost kosztéw dziatalnosci, a takze powodowaé
trudno$ci w biezgcym $ledzeniu wprowadzanych zmian legislacyjnych oraz ocenie skutkéw przysztych
zdarzen czy decyzji. Dodatkowo, przepisy prawne mogg by¢ réznie interpretowane przez Spotke i
poszczegdlne organy panstwowe. Ponadto, w przypadku krotkiego okresu pomiedzy publikacjg aktu
prawnego, a jego wejsciem w zycie, mogg pojawi¢ sie trudnosci z szybkim dostosowaniem prowadzonej
przez Grupe dziatalnosci do nowych uwarunkowan legislacyjnych iwymogoéw. W zwigzku z powyzej
opisanymi trudnosciami, w szczegodlnosci z konieczno$cig biezgcego monitorowania zmian prawnych w
wielu jurysdykcjach, w ktoérych dziata Grupa, Grupie trudno bedzie dostosowaé sie do wprowadzonych
zmian legislacyjnych i podatkowych, w konsekwencji czego Grupa moze podja¢ decyzje o wycofaniu sie z
danego rynku do czasu dostosowania sie do nowych wymogéw, co bedzie miato wptyw na osiggane wyniki
finansowe.

W ramach dotychczasowej dziatalno$ci Spotki nie doszto do materializacji przedmiotowego ryzyka,
w zwigzku z czym nie miato ono wptywu na dziatalnos¢ Spétki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z wymogami raportowania niefinansowego i zréwnowazonym rozwojem

Regulacje Unii Europejskiej dotyczgce sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju podlegajg istotnym
zmianom, w tym w zakresie podmiotéw objetych obowigzkowym raportowaniem. Grupa monitoruje wptyw
tych zmian na swojg dziatalnosé. Niezaleznie od zakresu bezposrednich obowigzkéw ustawowych, rosngce
oczekiwania partneréw biznesowych, inwestorow oraz innych uczestnikéw rynku mogg powodowac
koniecznos$¢ gromadzenia i przekazywania dodatkowych informacji dotyczacych ESG, co moze zwiekszac
koszty organizacyjne Grupy.

12.3 Ryzyka finansowe zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Identyfikowane przez Grupe ryzyka finansowe oraz cele i zasady zarzgdzania nimi zostaty opisane
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Cloud Technologies za 2025 rok
w nocie 30.

Identyfikowane przez Spotke ryzyka finansowe oraz cele i zasady zarzgdzania nimi zostaty opisane
w Sprawozdaniu Finansowym Cloud Technologies S.A. za 2025 rok w nocie 28.
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13. Inne informacje

13.1 Informacje o zatrudnieniu

Grupa Cloud Technologies posiada stabilny poziom zatrudnienia i bazuje na wysoko wykwalifikowanych
specjalistach, ktoérzy umozliwiajg Grupie rozwdj i dalszg globalizacje prowadzonej dziatalnosci na
miedzynarodowym rynku danych. Grupa utrzymuje zatrudnienie na podobnym poziomie, a jednoczesnie
systematycznie zwieksza przychody, co jest mozliwe dzieki wtasnej, wydajnej technologii oraz skalowalnej
dziatalnosci o zasiegu miedzynarodowym.

W strukturze zatrudnienia Cloud Technologies S.A. wyrézniamy zespoly odpowiedzialne za rozwdj
technologii, sprzedaz, administracje oraz kadre zarzgdzajgca.

Spotka koncentruje sie na skalowaniu biznesu przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnego i statego poziomu
zatrudnienia.

Liczba os6b zatrudnionych (stan na 30.06.2026)
Grupa Cloud Technologies 67

Spotka 55

13.2 Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego

Spotka stosuje rekomendacje i zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021. Jego tres¢ jest dostepna na stronie internetowej pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Zasady obowigzujgce od ktérych stosowania Spoétka odstgpita wraz z wyjasnieniem przyczyn tego
odstgpienia:

(a) 1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju.

Spotka nie opracowata i nie realizuje strategii w zakresie zagadnien srodowiskowych. Niemniej jednak,
Spotka w zakresie swojej polityki stosuje zasady zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnieniami
zréwnowazonego rozwoju.

(b) 1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia pitci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw
pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spotka nie opracowata i nie realizuje strategii w zakresie spraw spoteczno-pracowniczych. Niemniej
jednak, Spotka w zakresie swojej polityki stosuje zasady rownego traktowania i niedyskryminaciji.

(c) 1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spéice i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujagc na wynikajgce z tego ryzyka;

Spotka nie opracowata i nie realizuje strategii w zakresie zagadnien srodowiskowych. Niemniej jednak,
Spotka w zakresie swojej polityki stosuje zasady zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnieniami
zréwnowazonego rozwoju.
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(d) 1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzeh wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem
premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o
dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z
tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Spotka nie opracowata i nie realizuje strategii w zakresie spraw spoteczno-pracowniczych. Niemnigj
jednak, Spétka w zakresie swojej polityki stosuje zasady rownego traktowania i niedyskryminac;ji.

(e) 2.1. Spotka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele
i kryteria ré6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spofki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spéftki. Przy wyborze
kandydatow na Cztonkoéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotka bierze pod uwage odpowiednie
kwalifikacje kandydatéw, ich doswiadczenie, kompetencje i umiejetnosci. Decyzje dotyczgce powotania do
Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie sg podyktowane ptcig. Ponadto, cztonkowie organu zarzgadzajgcego
i nadzorujgcego Spotki sg wybierani w taki sposdb, aby zapewni¢ réznorodno$¢ w zakresie kierunku
wyksztatcenia i doswiadczenia, celem zapewnienia Spotce mozliwosci korzystania z wiedzy i doswiadczenia
we wszystkich obszarach dziatalnosci. Niemniej jednak, Spétka w zakresie polityki personalnej stosuje
zasady réwnego traktowania i niedyskryminacji.

(f) 2.2. Osoby podejmujagce decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej spoétki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybér do ich skfadu oséb zapewniajgcych
réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszo$ci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki. Niemniej
jednak, Spoétka w zakresie polityki personalnej stosuje zasady réwnego traktowania i niedyskryminaciji.

(9) 3.2. Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdinych
systemow lub funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Ze wzgledu na charakter oraz rozmiar prowadzonej dziatalnosci przez Spoétke nie jest zasadne
wyodrebnienie osobnych jednostek organizacyjnych. Spétka wdrozyta systemy wewnetrzne adekwatne do
wielkosci Spofki i prowadzonej przez nig dziatalnosci.

(h) 4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spéice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spotka nie zapewnia udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. W ocenie Spoiki, realizacja stacjonarnych walnych zgromadzen zapewnia ochrone praw
akcjonariuszy i inwestoréw, a prawidtowe wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z walnymi
zgromadzeniami zapewnia akcjonariuszom petny dostep do informacji dotyczgcych walnych zgromadzen.
Odstgpienie od stosowania wskazanej powyzej zasady zwigzane jest z unikaniem ponoszenia dodatkowych
kosztow.

(i) 4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.
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Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. W ocenie Spétki, prawidlowe wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zwigzanych
z walnymi zgromadzeniami zapewnia akcjonariuszom petny dostep do informacji dotyczgcych walnych
zgromadzen. Odstgpienie od stosowania wskazanej powyzej zasady zwigzane jest z unikaniem ponoszenia
dodatkowych kosztow.

13.3 Zarzad

Zarzad Spotki dominujgcej (dalej “Zarzad”) sktada sie z co najmniej jednego Cztonka, a kadencja Zarzadu
jest wspdlna i trwa 4 (cztery) lata, przy czym kazdorazowo liczbe Cztonkéw Zarzgdu danej kadenciji okresla
Rada Nadzorcza. Prezes Zarzadu jest powolywany przez Rade Nadzorczg, a Cztonkowie Zarzadu sag
powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzadu.

Mandaty Czionkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji przez Cztonkéw
Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spéiki, niezastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla innych organdéw Spéiki, nalezg do kompetencji Zarzadu.

W przypadku Zarzadu jednoosobowego Spoétke reprezentuje Prezes Zarzadu, natomiast w przypadku
Zarzadu wieloosobowego do skifadania oswiadczen woli w imieniu Spétki oraz do jej reprezentowania
uprawnieni sg (a) Prezes Zarzadu samodzielnie; (b) dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie, (c) jeden
Czilonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, a w razie réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, w przypadku zawierania uméw pomiedzy Spotkg a Cztonkami Zarzadu, Spétka jest
reprezentowana przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub
wiecej cztonkéw do dokonywania takich czynnosci prawnych.

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu jest okreslony w Regulaminie Zarzgdu uchwalonym przez Rade
Nadzorczg w dniu 10 czerwca 2022 roku.

Na date publikacji niniejszego sprawozdania w sklad Zarzadu wchodza:

° Piotr Prajsnar — Prezes Zarzgdu, CEO. Zatozyciel i najwiekszy akcjonariusz Cloud Technologies.
Piotr Soleniec — Cztonek Zarzadu, CFO. Zwigzany z Cloud Technologies od 2017 roku.

Kadencja Zarzadu obejmujgca cztery petne lata obrotowe jest wspdlna i uptywa w dniu 31 grudnia 2029
roku, jednak mandat Zarzadu wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2029 rok. Zgodnie z Raportem Biezgcym z dn. 12 maja 2025 roku, Rada
Nadzorcza powotata Zarzad na nowg kadencje w dotychczasowym sktadzie: Piotr Prajsnar, Prezes Zarzadu,
oraz Piotr Soleniec, Cztonek Zarzadu.

13.4 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki dominujgcej we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Rada sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie, przy czym Walne Zgromadzenie kazdorazowo ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspodlna i trwa 4 (cztery) lata. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, ktéry bedzie przewodniczyt posiedzeniom Rady Nadzorczej i kierowat
jej pracami.
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Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w KSH, nalezg
w szczegolnosci nastepujgce sprawy:

° ocena wnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty;

° ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak tez ze stanem faktycznym;

° sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z ocen, o ktérych mowa
powyzej;

° powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu;

° ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu;

° zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw
Zarzadu;

° delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionkow
Zarzadu niemogacych sprawowac swoich czynnosci;

° wybor firmy audytorskiej do badania rocznego sprawozdania finansowego Spéiki;

° wyrazanie zgody na zbycie przez Spotke posiadanych akgji lub udziatow;

° wyrazanie zgody na tworzenie przez Spotke nowych spotek lub nabycie przez Spétke akcji lub
udziatéw innych podmiotéw gospodarczych;

° wyboru firmy do atestacji/badania sprawozdania zréwnowazonego rozwoju (jesli wymagane);

° inne sprawy powierzone do kompetencji Rady Nadzorczej oraz bezwzglednie obowigzujgce

przepisy prawa lub uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa i Statutu, ktére okreslajg jej
kompetencje, oraz na podstawie regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 20 czerwca 2022 roku, okreslajacego szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorcze;.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
W roku 2025 Rada Nadzorcza odbyla 7 posiedzeh. W trakcie H1 2026 Rada Nadzorcza odbyta 3
posiedzenia.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw. W przypadku rownej liczby gtosow,
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Na date publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

(a) Szymon Okon — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
(b) tukasz Krasnopolski — Cztonek Rady Nadzorczej;
(c) Kamil Bargiel — Cztonek Rady Nadzorczej;

(d) Bartosz Gonczarek — Czlonek Rady Nadzorczej;
(e) Marcin Brendota — Cztonek Rady Nadzorcze,j.

W trakcie H1 2026 nie doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.
W ramach Rady Nadzorczej poza Komitetem Audytu nie funkcjonujg inne Komitety.

13.5 Komitet Audytu

Komitet Audytu sktadajacy sie z 3 cztonkéw ustanowiono w Spoétce dominujacej na podstawie uchwaty nr 2
Rady Nadzorczej z dnia 21 listopada 2022 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytu w Spotce.

W roku 2025 Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia. W trakcie H1 2026 Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia.

Komitet Audytu sktada sie z 3 cztonkéw. Na date publikacji niniejszego sprawozdania Cztonkami Komitetu
Audytu s3a:

° Marcin Brendota — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
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° Kamil Bargiel — Cztonek Komitetu Audytu;
° tukasz Krasnopolski — Cztonek Komitetu Audytu.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, Czionkami Komitetu Audytu spetniajgcymi wskazane w art. 129
ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz Dobrych Praktykach Spodtek notowanych na GPW kryteria
niezaleznosci sg Marcin Brendota, Kamil Bargiel oraz tukasz Krasnopolski.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajacym wskazane w art. 129 ust.
1 Ustawy o Bieglych Rewidentach wymagania dotyczgce wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych jest Marcin Brendota.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, Cztionkami Komitetu Audytu spetniajgcymi wskazane w art. 129
ust. 5 Ustawy o Bieglych Rewidentach kryteria w zakresie wiedzy i umiejetnosci dotyczgce branzy Spoiki
jest Kamil Bargiel oraz tukasz Krasnopolski.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezg przede wszystkim czynnosci wymienione w art. 130 Ustawy
o Biegtych Rewidentach oraz inne czynnosci wskazane w przyjetym regulaminie Komitetu Audytu, w tym
w szczegolnosci: (a) wspotpraca z firmg audytorskg i monitorowanie czynnosci rewizji finansowej, (b)
monitorowanie efektywnosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, (c) monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

Zgodnie z przyjeta przez Komitet Audytu polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej Rada Nadzorcza
podczas dokonywania wyboru, a Komitet Audytu w trakcie przygotowywania rekomendaciji, kierujg sie
nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi firmy audytorskie;:

1) bezstronnoscig, niezaleznoscig oraz najwyzszg jakoscig wykonywanych prac audytorskich;

2) znajomoscig branzy oraz specyfiki dziatalnosci spotek z Grupy, ze szczegdélnym uwzglednieniem
aspektéw prawnych oraz podatkowych;

3) dotychczasowym posiadanym doswiadczeniem firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan
finansowych spoétek notowanych na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

4) kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem os6b bezposrednio zaangazowanych w Swiadczenie
ustug;
5) mozliwoscig zapewnienia Swiadczenia wymaganego zakresu ustug, w terminach okreslonych

przez Spotke, w tym dodatkowo ewentualnych dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

6) poziomem oferowanej ceny za swiadczone ustugi, przy czym wynagrodzenie firmy audytorskiej nie
moze by¢ uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym w szczegdlnosci od wyniku badania.

Komitet Audytu przyjgt rowniez polityke w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme
audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem. Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca badanie
sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej nalezy biegty rewident
lub firma audytorska, nie mogg swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki oraz Grupy, zadnych
zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w art. 136 ust. 2
Ustawy o biegtych rewidentach, w nastepujgcych okresach:

a) w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania oraz

b) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktérym mowa w lit. a) w odniesieniu do
ustug wymienionych w art. 5 pkt. 1 w akapicie drugim lit. g) Rozporzadzenia.
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13.6 Zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje o wysokosci wynagrodzen Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zostaly zawarte w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2025 w nocie nr 33.

Wynagrodzenia Zarzgdu ustalane jest za zgodg Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.

Zasady wypftacania wynagrodzen Czionkom Zarzadu oraz Czionkom Rady Nadzorczej okresla formalna
polityka wynagrodzen przyjeta i wprowadzona przez Walne Zgromadzenie.

Spoétka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur lub podobnych swiadczen wobec organdéw
zarzgdzajacych lub nadzorujgcych.

Umowy miedzy Spoétkg a osobami zarzgdzajgcymi lub nadzorujgcymi nie przewidujg rekompensat
w przypadku ich rezygnacji, zwolnienia lub odwotania.

13.7 Walne Zgromadzenie

Zgodnie z art. 399 § 1 KSH, walne zgromadzenie zwotuje zarzad, przy czym zwyczajne walne
zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 (sze$¢) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Jednakze rada nadzorcza jest uprawniona do zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli zarzad
nie dokona tego w odpowiednim terminie oraz nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli uzna to za
wskazane. Dodatkowo, obligatoryjne jest zwotanie walnego zgromadzenia przez zarzad w przypadku, gdy
bilans sporzgdzony przez zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych
oraz 1/3 (jedna trzecia) kapitatu zakladowego. W takim przypadku walne zgromadzenie podejmuje uchwate
dotyczaca dalszego istnienia spotki.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia wynikajg zaréwno z przepisdw prawa, w szczegolnosci KSH, jak
i Statutu.

Zgodnie z KSH oraz Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;
udzielenie cztonkom organow Spétki absolutorium z wykonania swoich obowigzkéw;
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki;
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy;
powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty;
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spofki;
potgczenie lub przeksztatcenie Spoiki;
rozwigzanie lub likwidacja Spotki;
zmiana Statutu;
tworzenie funduszy celowych;
° powziecia postanowienia dotyczgcego roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig 2/3 (dwie trzecie) gtoséw, chyba ze Statut
lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty.

Tryb zmian Statutu w spoétce Cloud Technologies S.A.:

Statut Spoétki ani Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Cloud Technologies Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie nie wprowadzajg autonomicznych zasad implementacji zmian Statutu Spétki. Zmiany te bedg
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zatem wprowadzane zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spoétek Handlowych, tj. z zachowaniem
wiekszosci 3/4 gtosow.

Walne Zgromadzenie moze réwniez podjg¢ uchwate o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spoétki.
Wymagana jest w tym wypadku wiekszos¢ 2/3 (dwie trzecie) gtosow.

Uchwaty w sprawie emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantow
subskrypcyjnych wskazanych w art. 453 § 2 KSH oraz w sprawie zmiany Statutu, w tym uchwaty
o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego, zapadajg wiekszoscig 3/4 (trzy czwarte) gtosow.

Do powziecia uchwaty dotyczgcej zmiany Statutu, zwiekszajgcej Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgcej prawa przyznane osobiscie poszczegélnym akcjonariuszom, Kkonieczna jest zgoda
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dana uchwata dotyczy.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spoétki publicznej majg osoby bedgce akcjonariuszami
spotki na 16 (szesnascie) dni przed datg walnego zgromadzenia, tj. w dniu rejestracji uczestnictwa (art. 406’
§ 1 KSH).

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH). Prawo gtosu
przystuguje od dnia petnego pokrycia akcji (art. 411 § 2 KSH). Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie
z kazdej z posiadanych akcji (art. 411 KSH). Akcjonariusz moze wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika (art. 412 § 1 KSH).

Szczegotowe zasady i tryb zwolywania oraz przeprowadzania obrad Walnego Zgromadzenia zostaty
uregulowane w regulaminie obrad Walnego Zgromadzenia przyjetym w dniu 20 czerwca 2022 roku na
podstawie uchwaty nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

13.8 Sporzadzanie sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami wydanymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci (Rade MSR) i ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej, a szczegbétowe zasady sporzgdzenia tych raportéw, w tym opis polityki rachunkowosci,
zostaly zamieszczone bezposrednio w tych sprawozdaniach.

W sporzadzeniu sprawozdan finansowych uczestniczy zaréwno zewnetrzna firma ksiegowa, jak réwniez
odpowiednie komorki organizacyjne po stronie Spétki odpowiedzialne za obszar sprawozdawczosci oraz
compliance. Dane dostarczone przez zewnetrzne biuro ksiegowe sg weryfikowane i analizowane przez
Spotke.

Nadzér nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych sprawuje czionek zarzadu ds. finansowych.
Sprawozdania roczne, a poczgwszy od roku 2023 rowniez sprawozdanie potroczne
podlegajg obowigzkowemu badaniu oraz przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Spoétka opracowata i wdrozyta szereg procedur kontroli wewnetrznej, ktérej celem jest usprawnienie
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, zapewnienie sprawnej wspotpracy z biegtym rewidentem,
jak réwniez identyfikacje i ocene ryzyk dla poszczegodlnych obszaréw dziatalnosci Spotki.
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13.9 Informacje dotyczace firmy audytorskiej

Przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za | pétrocze 2026 roku zostat przeprowadzony przez firme Misters Audytor Adviser sp.
Z 0.0., kitdrej zadania zostaty powierzone poprzez podpisanie nowej umowy. Umowa zostata podpisana na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 9 czerwca 2025 roku. Zgodnie z zakresem umowy
Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. przeprowadzi badanie sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy za lata
2025 oraz 2026 oraz przeglad srédrocznych danych finansowych za | pétrocze 2025 oraz 2026 roku.
Umowa z poprzednig firmg audytorska, tj. firmg Ecovis Poland Sp. z 0.0. wygasta.

Informacje o wynagrodzeniu poprzedniej firmy audytorskiej zostaly zamieszczone w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w nocie nr 35.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym firma audytorska dokonata badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych danych finansowych za rok 2025, oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i
Rady Nadzorczej za rok 2025 oraz przegladu jednostkowych i skonsolidowanych danych finansowych za |
potrocze 2026 roku.

13.10 Geograficzna struktura sprzedazy

Informacje o geograficznej strukturze sprzedazy, w podziale na sprzedaz krajowg oraz eksport, wraz ze
wskazaniem istotnych odbiorcéw zamieszczono w nocie nr 1 do jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2025. Brak jest dostawcéw, ktérych udziat w kosztach operacyjnych
przekracza poziom 10%.

13.11 Akcjonariat i akcje Spotki

Wedtug stanu na date publikacji niniejszego raportu istniejg nastepujgcy znaczacy akcjonariusze Spofki:

Akcjonariusz liczba akcji Wartos¢ nominalna  Udziat w kapitale
(w PLN)
Piotr Prajsnar 1.440.000 144.000 28,80%
PERPETUM 10 FIZAN 1.414.666 141.467 28,29%
Oktawian Ozminkowski 503.200 50.320 10,06%
Akcje wtasne Cloud Technologies S.A. 515.359 51.536 10,31%
Akcjonariusze do 5% akgiji 1.126.775 112.678 22,54%
Razem 5.000.000 500.000 100,00%

Liczba akcji jest rowna liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki; akcje uprzywilejowane nie
wystepujg, wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,1 PLN.

Na date publikacji niniejszego raportu w posiadaniu Cztonkéw Zarzgdu lub Cztonkéw Rady Nadzorczej
znajdujg sie nastepujace akcje Spotki:

(a) Prezes Zarzadu Piotr Prajsnar posiada bezposrednio i posrednio wraz z zong tgcznie 1 520 000
akcji o wartosci nominalnej 152 000 PLN (30,40% akgji).
(b) Czionek Zarzadu Piotr Soleniec posiada bezposrednio i posrednio wraz z zong 45 698 akcji

o wartosci nominalnej 4 569 PLN (0,91% akgciji).
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(c) Czlonek Rady Nadzorczej tukasz Krasnopolski posiada 3 091 akcji o wartosci nominalnej 309
PLN (0,06% akciji).

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie posiadajg udziatéw w spétkach zaleznych.

13.12 Pozostate informacje

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu oraz w | poétroczu 2026 roku przeciwko Grupie nie
toczyly sie zadne postepowania przed sgdem lub organem administracji publicznej.

Wedtug najlepszej wiedzy Spdtki nie istnieja umowy zawarte pomiedzy istotnymi akcjonariuszami lub
umowy w wyniku ktérych w przysztoSci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych przez
akcjonariuszy akciji.

Grupa nie spetnia kryteriéw okreslonych w art. 49b ust. 1 ustawy o rachunkowo$ci, a tym samym nie jest
zobowigzania do sporzadzenia oswiadczenia lub sprawozdania Jednostka sporzgdzajgca oswiadczenie lub
sprawozdanie na temat informacji niefinansowych.

Informacje o zaciggnietych umowach dotyczgcych kredytow, pozyczek i leasingébw znajdujg
sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 25.

Informacje o udzielonych pozyczkach znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w notach nr 18 oraz 19.

Zasoby kapitatowe Grupy zostaty opisane w notach nr 18, 19 oraz 25 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Brak jest istotnych pozycji pozabilansowych.
W okresie objetym raportem nie doszto do emisji papieréw warto$ciowych.
W Grupie nie funkcjonuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W ramach Grupy nie sg zawierane umowy z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
Grupa nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

Grupa nie udzielata poreczen i gwarancji.
Grupa nie posiada wyemitowanych obligaciji.

Nie istniejg posiadacze papierow wartosciowych Spotki dominujgcej dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne.

Na date sporzgdzania niniejszego raportu brak jest ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gtosu
z akcji Spotki.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych nie istniejg.



13.13 Dane rejestrowe

Adres rejestrowy

Akta rejestrowe

Kapitat zaktadowy
KRS
NIP

REGON

13.14 Dane kontaktowe

Adres korespondencyjny

Witryna internetowa
E-mail
Telefon

FAX

Cloud Technologies S.A.
ul. Zeromskiego 7
05-075 Warszawa

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
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XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

ul. Czerniakowska 100
00-454 Warszawa

500.000,00 PLN
0000405842
9522106251

142886479

Cloud Technologies S.A.
Elektrownia Powisle, budynek C
ul. Dobra 40, 00-344 Warszawa
www.ct.pl

biuro@ct.pl

+48 225353050

+48 225353070
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14. Oswiadczenie zarzadu Cloud Technologies S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Zarzad Cloud Technologies S.A. oswiadcza, Ze:

e wedle jego najlepszej wiedzy, srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej Cloud Technologies S.A. oraz jej wynik finansowy,

e wedle jego najlepszej wiedzy, srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg spétki Cloud
Technologies S.A. oraz jej wynik finansowy,

e Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Cloud Technologies, w tym opis ryzyk i

zagrozen.
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15. Zatwierdzenie do publikaciji

Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnoéci Cloud Technologies S.A. i Grupy Kapitatowej Cloud Technologies za
| pétrocze 2026 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Cloud Technologies S.A. w dniu 14
wrzesnia 2026 roku.

Podpisano przez/ Signed by: Podpisano przez/ Signed by:
PIOTR PIOTR
PRAJSNAR SOLENIEC
Data/ Date: 14.09.2026 07:50 Data/ Date: 14.09.2026 08:19
mSzafir mSzofir
Piotr Prajsnar, Piotr Soleniec,
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Warszawa, 14 wrzesnia 2026 roku
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