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Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. z siedzibg w Cholerzynie przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci w okresie od 1 kwietnia 2025 roku do 31
marca 2026 roku, zgodnie z zasadami fadu korporacyjnego ujetymi w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, majac na uwadze przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz Ustawy o biegtych rewidentach oraz przepiséw powigzanych w zakresie w
jakim dotyczg Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym rozpoczynajgcym sie 1 kwietnia 2025 roku
i koriczagcym 31 marca 2026 roku wraz z oceng pracy Rady:

W okresie od 1 kwietnia 2025 roku do 27 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki
INTERSPORT Polska S.A. pracowata w nastepujacym skfadzie:

Pan Janusz Pietfa - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Piotr Dygas — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Pan Wojciech Mamak (cztonek niezalezny)

Pan Krzysztof Pieta

Pan tukasz Bosowski

Pan Krzysztof Skowronski (cztonek niezalezny)

Pan Wojciech Mikulski

Pani Julia Maksymenko.

W dniu 27 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Spotki odwotato catg Rade Nadzorczg
Spotki i powotato nowg Rade na 5 — letnig kadencje. W okresie od 27 czerwca 2025 roku do 31
marca 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki INTERSPORT Polska S.A. pracowata w nastepujgcym
sktadzie:

Pan Piotr Dygas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej — (cztonek niezalezny)
Pani Julia Maksymenko - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pan Janusz Pieta

Pan Maciej Skrzycki (cztonek niezalezny)

Pan Krzysztof Pietfa

Pan Serhiy Usichenko

Pan Thorsten Schmitz (cztonek niezalezny)

Cztonkowie Rady: Wojciech Mamak, Krzysztof Skowronski, Maciej Skrzycki, Thorsten Schmitz
i Piotr Dygas, nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spodtce.
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W okresie od 1 kwietnia 2025 roku do 27 czerwca 2025 roku sktad dziatajgcych w Radzie
Nadzorczej komitetéw przedstawiat sie nastepujaco:

= Komitet Audytu w sktadzie: Wojciech Mamak (Przewodniczgcy Komitetu Audytu),
tukasz Bosowski, Krzysztof Skowronski.

= Komitet Wynagrodzen i Nominacji w sktadzie: Krzysztof Skowronski (Przewodniczacy
Komitetu Wynagrodzer i Nominacji), Janusz Pieta i Piotr Dygas.

Po wyborze nowej Rady Nadzorczej w dniu 27 czerwca 2025 roku sktad dziatajgcych w Radzie
Nadzorczej komitetéw przedstawiat sie nastepujgco:

= Komitet Audytu w skfadzie: Maciej Skrzycki (Przewodniczacy Komitetu Audytu),
Thorsten Schmitz, Serhiy Usichenko.

=  Komitet Wynagrodzen i Nominacji w sktadzie: Janusz Pieta (Przewodniczgcy Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji), Krzysztof Pieta i Piotr Dygas.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. nie wykonujg dziatalnosci
ustugowej na rzecz innych konkurencyjnych podmiotéw w stosunku do INTERSPORT Polska
S.A.; nie uczestniczg w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spdtki osobowej
lub jako cztonek organu spotki kapitatowej oraz nie uczestniczg w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek jej organu. Nie zostali rowniez wpisani do Rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o KRS.

Sposrod sktadu Rady Nadzorczej trzech cztonkdw spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu
zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych spétki dopuszczone do obrotu na krajowym rynku
regulowanym oraz w rozumieniu przepisdw regulujgcych zasady funkcjonowania komitetu
audytu. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali pozostatym cztonkom Rady
Nadzorczej oraz Zarzadowi Spotki oswiadczenia o spetnianiu przez nich kryteridow
niezaleznosci.

Kryteria niezaleznos$ci w trakcie roku obrotowego objetego sprawozdaniem roku spetniali
nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1. Wojciech Mamak - Cztonek Rady Nadzorczej

2. Krzysztof Skowronski — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Piotr Dygas - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Serhiy Usichenko - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Thorsten Schmitz - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktdre
zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Spétki nalezg do
kompetencji Rady Nadzorczej. Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzgdem przebiegata w sposdb
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prawidtowy, byta ona prowadzona w ramach relacji nadzorczych zaréwno podczas

regularnych posiedzen Rady Nadzorczej lub jej komitetdw, a takze (w okresie miedzy nimi) w

ramach bezposrednich spotkan.

W roku obrotowym rozpoczynajgcym sie od 1 kwietnia 2025 roku i koriczagcym 31 marca 2026

roku odbyty sie posiedzenia Rady Nadzorczej, w ktérych poza cztonkami Rady Nadzorczej

uczestniczyli réwniez cztonkowie Zarzadu Spétki. Cztonkowie Rady podejmowali réwniez

uchwaty w trybie obiegowym. Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty:

a.

b.

w przedmiocie przyjecia bez zastrzezen sprawozdania Zarzadu z dziaftalnosci
INTERSPORT Polska S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie od 1 stycznia 2024 roku i
konczacy 31 marca 2025 roku, z uwagi na jego zgodnos$é z dokumentami i ksiegami
Spotki, jak i ze stanem faktycznym;

w przedmiocie przyjecia bez zastrzezen sprawozdania finansowego INTERSPORT
Polska S.A. sporzgdzonego na dzieft 31 marca 2025 rok;

w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy rozpoczynajacy sie
1 kwietnia 2024 roku i koriczacy 31 marca 2025 roku;

w przedmiocie przyjecia oswiadczenia dotyczgcego funkcjonowania Komitetu Audytu,
zgodnie z wymogiem § 72 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 6 czerwca
2025r,;

w przedmiocie przyjecia oswiadczenia w sprawie dokonania wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami,
w tym dotyczagcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, zgodnie z
wymogiem § 72 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim;

w przedmiocie przyjecia oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 kwietnia 2023 roku do
dnia 31 marca 2024 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym, zgodnie z wymogiem art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz§ 72 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 6 czerwca 2025 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rédwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego paninstwem cztonkowskim;

w przedmiocie przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoéiki;

w przedmiocie wyrazenia opinii do projektéw uchwat na Zwyczajne Walne
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Zgromadzenie Spotki;
w przedmiocie wyrazenia opinii do projektow uchwat na Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spofki.

Do pozostatych zadan wykonywanych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego

rozpoczynajacego sie od 1 kwietnia 2025 roku i konczacego 31 marca 2026 roku nalezato

rowniez:

a.

Podsumowanie prac Rady Nadzorczej w roku obrachunkowym rozpoczynajgcym sie od
1 stycznia 2024 roku i koriczgcym 31 marca 2025 roku;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu INTERSPORT Polska S.A. za rok
obrachunkowy rozpoczynajacy sie od 1 stycznia 2024 roku i korczacy 31 marca 2025
roku;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego INTERSPORT Polska S.A. za
rok obrachunkowy rozpoczynajacy sie od 1 stycznia 2024 roku i koriczacy 31 marca
2025 roku, przy uwzglednieniu opinii biegtego rewidenta badajacego powyisze
sprawozdanie;

Zapoznanie sie ze sprawozdanie przedstawionym przez kluczowego biegtego
rewidenta z badania, zawierajgcego ocene podstaw przyjetego oswiadczenia
odnoszacego sie do zdolnosci spétki do kontunuowania dziatalnosci;

Analiza przedstawionego przez Zarzad wykazu istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, gdy transakcja jest zawierana na warunkach rynkowych w ramach
zwyktej dziatalnosci Spoétki i dokonanie oceny transakcji przez Rade Nadzorczg;
Zapoznanie sie z ze sprawozdaniem Zarzgdu z oceny skutecznosci funkcjonowania
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (complience) oraz funkcji audytu wewnetrznego;

Zapoznanie sie z informacjg o pracach Komitetu Audytu;

Zapoznanie sie z przedstawionymi przez Zarzad informacjami o biezgcej dziatalnosci
Spotki przedstawianej na posiedzeniach Rady.

Dziatajgcy w ramach Rady Komitet Audytu zajmowat sie w roku obrotowym rozpoczynajgcym

sie od 1 kwietnia 20254 roku do 31 marca 2026 roku nastepujgcymi sprawami:

1.

Komitet Audytu dokonat analizy:
1) sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024
roku do dnia 31 marca 2025 roku,

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1
kwietnia 2024 roku do dnia 31 marca 2025 roku,

3) opinii niezaleznego biegtego rewidenta oraz raportu z badania sprawozdania
finansowego przygotowany przez AMZ sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
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2. Komitet Audytu spotkat sie z biegtym rewidentem i przeprowadzit z nim dyskusje na
temat: 1) sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1
kwietnia 2024 roku do dnia 31 marca 2025 roku, 2) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 kwietnia 2024 roku do dnia 31 marca 2025
roku.

3. Komitet Audytu dokonat pozytywnej oceny przedtozonego sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 kwietnia 2024 roku do dnia 31 marca 2025
roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy trwajacy od dnia
1 kwietnia 2024 roku do dnia 31 marca 2025 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

4. Komitet Audytu na spotkaniu z biegtym rewidentem przeprowadzit dyskusje na temat
ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.

5. Komitet Audytu przeprowadzit dyskusje na temat nowych obowigzkéw Komitetu
Audytu;

6. Komitet Audytu dokonat analizy regulaminu Komitetu Audytu pod katem aktualnosci
zapiséw wobec tresci aktualnych przepiséw prawa;

7. Komitet Audytu dokonat analizy Procedury wyboru firmy audytorskiej pod kontem
aktualnosci zapisdw wobec tresci aktualnych przepisdw prawa;

8. Komitet Audytu przeprowadzit dyskusje na temat systemu zarzgdzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej w kontekscie zmian w strukturze kadry menadzerskiej;

9. Komitet Audytu spotykat sie z Dyrektorem Finansowym Spétki;

10. Komitet Audytu przeprowadzit dyskusje nad raportem Zarzgdu z oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem.

11. Komitet Audytu dokonat weryfikacji, ze jej cztonkowie spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w stosownych przepisach.

12. Komitet Audytu dokonat analizy niezalezno$ci audytora.

13. Komitet Audytu dokonat wstepnej oceny ofert firm audytorskich.

Przewodniczacy Komitetu Audytu spetfnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad tadu
korporacyjnego obowigzujgcych spétki dopuszczone do obrotu na krajowym rynku
regulowanym oraz kryteria niezaleznosci w rozumieniu przepiséw regulujgcych zasady
funkcjonowania komitetu audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spdtka, jak rowniez z zakresu spraw
finansowych.

Dziatajacy w ramach Rady Komitet Wynagrodzen i Nominacji zajmowat sie w roku obrotowym
rozpoczynajgcym sie od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku nastepujgcymi
sprawami:



7 INTERSPORT

THE HEART OF SPORT

- przygotowaniem sprawozdania z realizacji polityki wynagrodzen cztonkdow Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Ponadto cztonkowie Komitetu dokonali okresowej oceny struktury, liczby cztonkéw, sktadu i
wynikéow pracy Rady oraz dokonali okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Kontrola wewnetrzna:

Rada Nadzorcza wskazuje, ze Spotka prowadzi przejrzystya polityke w zakresie
sprawozdawczosci finansowej. Rada pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej, system
zarzgdzania ryzykiem, compliance. Zdaniem Rady Nadzorczej w spotce prawidtowo
funkcjonujg mechanizmy kontrolne, w szczegdélnosci dotyczgce raportowania finansowego i
dziatalnosci operacyjne;.

W ramach posiadanych uprawnien i kompetencji, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzgd
W wyznaczaniu oraz realizacji celéw Spoétki w roku obrotowym objetym sprawozdaniem, a
takze sprawowata nadzér w gtéwnych obszarach dziatalnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej
przeznaczali na rzecz Spétki swodj czas w zakresie niezbednym do nalezytego wykonywania
powierzonych im obowigzkéw. Przewodniczacy Rady Nadzorczej podejmowat czynnosci
zwigzane ze zwotywaniem posiedzen Rady Nadzorczej, ustalaniem propozycji porzadku obrad
oraz przewodniczyt jej obradom. Cztonkowie Rady brali czynny udziat w posiedzeniach
Komitetow, do ktérych zostali powotani.

Rada Nadzorcza Spotki dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w roku obrotowym
rozpoczynajacym sie 1 kwietnia 2025 roku i koriczagcym 31 marca 20265 roku.

Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)
oraz funkgcji audytu wewnetrznego:

W zwigzku z przyjetymi przez Spotke Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW Rada
Nadzorcza ustala, co nastepuje: Rada Nadzorcza Spoétki ocenita sytuacje Spotki w roku
obrachunkowym rozpoczynajgcym sie od 1 kwietnia 2025 roku i kornczagcym 31 marca 2026
roku.

Ocena Rady Nadzorczej zostata dokonana na podstawie przegladu spraw Spoétki i dyskusji z
Zarzgdem oraz pracownikami Spétki, w tym z Gtédwnym Ksiegowym Spotki i Dyrektorem
Finansowym Spotki, prowadzonych na kwartalnych posiedzeniach odbywanych z udziatem
Zarzadu i na biezgco oraz z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem, compliance.
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Rada wzieta takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych za pierwsze pdtrocze i rok
obrotowy rozpoczynajacy sie od 1 kwietnia 2025 roku i konczgcy 31 marca 2026 roku
dokonang przez Komitet Audytu.

Po przeprowadzeniu badania sprawozdania finansowego INTERSPORT Polska S.A.
sporzadzonego na dzien 31 marca 2026 roku, na ktore sktada sie:

1. bilans sporzadzony na dzierh 31 marca 2026 roku, ktéry po stronie aktywoéw i pasywow
wykazuje sume 152.556.032,79 zt;

2. rachunek zyskéw i strat za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026roku -
wykazujgcy strate netto w kwocie 43.591.315,83 zt;

3. sprawozdanie z przeptywow srodkéw pienieznych, wykazujgce zmiane stanu srodkéw
pienieznych netto w ciggu roku obrotowego rozpoczynajacego sie od 1 kwietnia 2025
roku i koriczagcy 31 marca 2026 roku o kwote 473.380,10 zt;

4. informacja dodatkowa,

wraz z opinig biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe z ramienia AMZ sp. z
0.0. z siedzibg w Krakowie — podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
Rada przyjmuje powyzsze dokumenty bez zastrzezen, z uwagi na ich zgodnos¢ z dokumentami
i ksiegami Spétki, jak i ze stanem faktycznym i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy ich zatwierdzenie.

Pomimo zakonczenia roku obrotowego stratg, Zarzad podejmowat szereg dziatan
zmierzajacych do poprawy sytuacji Spotki, w szczegolnosci:

o konsekwentnie realizowat strategie transformacji, obejmujgcg optymalizacje sieci
sprzedazy, rozwdéj e-commerce oraz poprawe rentownosci dziatalnosci;

e przeprowadzat restrukturyzacje sieci detalicznej poprzez zamykanie nierentownych
lokalizacji i koncentracje na sklepach o najwyzszym potencjale wzrostu;

o zwiekszyt efektywnos¢ operacyjng sklepdéw, czego potwierdzeniem byt wzrost
sprzedazy porownywalnej (LFL) o 3,4%;

e rozwijat kanat e-commerce, ktéry osiggnat wzrost sprzedazy o 10,6% i pozostat
kluczowym motorem rozwoju Spétki;

e utrzymat wysoki poziom marzy brutto dzieki konsekwentnej polityce cenowej i
dyscyplinie kosztowej;

e wzmacniat wspétprace z kluczowymi partnerami handlowymi oraz wykorzystywat
synergie w ramach Grupy, poprawiajgc warunki zakupowe i konkurencyjnos¢ oferty;
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¢ inwestowat w rozwdj technologii, narzedzi analitycznych oraz kompetencji zespotu,
wspierajgc dalszg poprawe efektywnosci dziatalnosci;

e zapewnit stabilne podstawy dalszego rozwoju Spétki poprzez wsparcie akcjonariuszy
wiekszosciowych oraz dziatania zmierzajgce do pozyskania dodatkowego
finansowania.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze Spodtka prowadzi przejrzysta polityke w zakresie
sprawozdawczosci finansowej. Rada pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej, system
zarzadzania ryzykiem, compliance. Zdaniem Rady Nadzorczej w spdtce prawidtowo
funkcjonujg mechanizmy kontrolne, w szczegdlnosci dotyczace raportowania finansowego i
dziatalnosci operacyjne;.

W okresie od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku Zarzad INTERSPORT Polska S.A.
dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Aivars Bunde — Prezes Zarzadu

W okresie od 1 kwietnia 2025 roku do 27 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki
INTERSPORT Polska S.A. pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Pan Janusz Pietfa - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Piotr Dygas — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Pan Wojciech Mamak (cztonek niezalezny)

Pan Krzysztof Pietfa

Pan tukasz Bosowski

Pan Krzysztof Skowronski (cztonek niezalezny)

Pan Wojciech Mikulski

Pani Julia Maksymenko.

W dniu 27 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Spotki odwotato catg Rade Nadzorczg
Spotki i powotato nowg Rade na 5 — letnig kadencje. W okresie od 27 czerwca 2025 roku do 31
marca 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki INTERSPORT Polska S.A. pracowata w nastepujgcym
sktadzie:

Pan Piotr Dygas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej — (cztonek niezalezny)
Pani Julia Maksymenko - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pan Janusz Pieta

Pan Maciej Skrzycki (cztonek niezalezny)

Pan Krzysztof Pietfa

Pan Serhiy Usichenko
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Pan Thorsten Schmitz (cztonek niezalezny)

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. nie wykonujg dziatalnosci
ustugowej na rzecz innych konkurencyjnych podmiotéw w stosunku do INTERSPORT Polska
S.A.; nie uczestniczg w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowe;j
lub jako cztonek organu spotki kapitatowej oraz nie uczestniczg w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek jej organu. Nie zostali réwniez wpisani do Rejestru Diuznikow
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o KRS.

Zdaniem Rady obecny jej sktad posiada niezbedne kompetencje do wykonywania swoich
obowigzkdéw w sposdb merytoryczny i skuteczny.

Ocena sytuacji Spoétki zostata sporzgdzona przez Rade Nadzorczg dla Akcjonariuszy i Walnego
Zgromadzenia w zwigzku z zamknieciem roku obrotowego rozpoczynajgcego sie od 1 kwietnia
2025 roku i korczacy 31 marca 2026 roku.

W podsumowaniu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki w roku obrotowym
rozpoczynajacym sie 1 kwietnia 2025 roku i koriczagcym 31 marca 2026 roku oraz dziatania w
zakresie kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego.

Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdéw papieréw wartosciowych:

W roku sprawozdawczym Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego (Dobre Praktyki)
okreslone w ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, wprowadzone uchwatg Rady
Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie SA nr 13/1834/2021.

Spotka informowata o zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego w wysytanym w
systemie EBI raporcie w dniu 19 lipca 2021 r. - odnosnie DPSN 2021.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka nalezycie stosuje deklarowane w raportach zasady fadu
korporacyjnego oraz wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace ich stosowania okreslone w
Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.
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Zakres stosowania przez Spotke Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 jest
adekwatny do profilu i skali jej dziatalnosci.

Ocena zasadnosci wydatkéw w ramach prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej:

Na podstawie zebranych informacji Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. wskazuje, iz
dziatalnos$¢ sponsoringowa oraz charytatywna prowadzona jest przez Spétke w sposéb
okazjonalny i ograniczony. W opinii Rady Nadzorczej dziatania te sg racjonalne oraz
dostosowane do aktualnej sytuacji finansowej Spotki.

INTERSPORT Polska S.A. jest swiadoma, ze prowadzenie dialogu spotecznego na poziomie
lokalnym jest istotnym elementem odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Uczestnikami tego dialogu sg dostawcy, partnerzy biznesowi, organizacje pozarzgdowe oraz
klienci. Dialog ten sprzyja budowaniu trwatych relacji z interesariuszami, wzmacnianiu
rozpoznawalnosci marki oraz ksztattowaniu pozytywnego wizerunku Spétki.

W roku obrotowym 2025/2026 INTERSPORT Polska S.A., uwzgledniajgc aktualne mozliwosci
finansowe oraz priorytety biznesowe, nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej ani nie
uczestniczyta w akcjach charytatywnych.

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i
Rady Nadzorczej:

W roku obrachunkowym objetym niniejszym sprawozdaniem w sktad Zarzgdu Spétki wchodzit
Prezes Zarzadu Aivars Bunde.

Cztonek Zarzadu posiada wyksztatcenie, doswiadczenie i wiedze adekwatne do
nadzorowanych obszaréw w Spoétce. Petne informacje w zakresie wyksztatcenia i Sciezki
zawodowej Zarzagdu opublikowane zostaty na stronie internetowej Spétki.

W roku obrachunkowym objetym niniejszym sprawozdaniem 100% skfad Zarzgdu stanowili
mezczyzni, w przedziale wiekowym 60-65 lat.

W roku obrachunkowym objetym niniejszym sprawozdaniem w skfad Rady Nadzorczej Spotki
wchodzito 9 cztonkéw:

Pan Janusz Pietfa - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Piotr Dygas — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Pan Wojciech Mamak (cztonek niezalezny)
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Pan Krzysztof Pietfa

Pan tukasz Bosowski

Pan Krzysztof Skowronski (cztonek niezalezny)
Pan Wojciech Mikulski

Pani Julia Maksymenko

Pan Maciej Skrzycki (cztonek niezalezny)

Pan Serhiy Usichenko

Pan Thorsten Schmitz (cztonek niezalezny)

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg doswiadczeni menadzerowie, w szczegélnosci w obszarach
takich jak: handel, prawo, bankowos$¢, zarzadzanie, ekonomia, co stanowi dla Spoétki istotng
korzy$¢ ze wzgledu na potencjalne rozszerzenie kompetencji Zarzadu, a takze wsparcie w
zakresie specjalistycznych obszardw. Petne informacje w zakresie wyksztatcenia i Sciezki
zawodowej cztonkdéw Rady Nadzorczej opublikowane zostaty na stronie internetowej Spotki.
Sktad Rady odzwierciedla starannos¢ o mozliwie najszerszg réznorodnos$¢ jej cztonkow
zaréwno w kontekscie ich doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej wiedzy i umiejetnosci.
Ponadto sktad Rady odzwierciedla staranno$s¢ o mozliwie najszerszg reprezentacje
réoznorodnosci poglagddw na prace Zarzgdu i dziatalnos$¢ Spotki, przy jednoczesnym zachowaniu
dbatosci o merytoryczng wiedze z zakresu dziatalnosci INTERSPORT Polska S.A. Wszyscy
cztonkowie Rady posiadajag odpowiednie kwalifikacje i stale dgzg do dalszego poszerzania
wiedzy niezbednej w ramach petnionej funkcji.

W obecnym sktadzie Rady Nadzorczej uczestniczy jedna kobieta. Wiek obecnych cztonkéw
Rady Nadzorczej miescit sie w nastepujacych przedziatach: 30-40 (jeden cztonek Rady
Nadzorczej), 40-50 lat (czterech cztonkéw Rady Nadzorczej) oraz powyzej 50 lat (dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej).

Spotka nie opracowata jednolitego dokumentu polityki réznorodnosci, w tym wobec Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej, niemniej jednak pracownicy oraz cztonkowie organdw zarzadzajacych i
nadzorujgcych Spoétke to osoby pochodzace z réznych srodowisk i kultur, reprezentujgce rézne
style myslenia i punkty widzenia oraz posiadajgce rézne doswiadczenia zyciowe i zawodowe.

Spotka ktadzie duzy nacisk na polityke réwnego traktowania i zarzgdzania réznorodnoscia,
szczegblnie w obszarze rekrutacji, oceny wynikdéw pracy, szkoler, awansow i wynagrodzen.

Istotng czescig przestrzegania zasad w obszarze rdznorodnosci jest tworzenie wtasciwej
atmosfery w pracy, sprawiajgcej, ze pracownicy czujg sie doceniani, szanowani oraz majg
poczucie, ze mogg sie rozwijac i w petni realizowa¢ swadj potencjat zawodowy.
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Stan zatrudnienia w Spotce na dzien 31 marca 2026 r. wynosit 229 oséb, w tym 141 kobiety i
88 mezczyzn.

Stan zatrudnienia w Spotce na dzien 31 marca 2025 r. wynosit 259 osob, w tym 149 kobiety i
110 mezczyzn.

Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki jest zroznicowany pod wzgledem wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. W doborze oséb zarzgdzajacych lub nadzorujgcych Spoétka
kieruje sie obiektywnymi kryteriami, w tym kompetencjami niezbednymi do nalezytego
wykonywania powierzonych funkcji, wiedzg, doswiadczeniem, czy cechami pozgdanymi w
branzy, w ktérej dziata Spotka.

W skfadzie Rady Nadzorczej i w Zarzadzie brak jest zréznicowania pod wzgledem pfci.

W zamierzeniach Spétki jest opracowanie dokumentu Polityka réznorodnosci, ktéra bedzie w
sposéb scentralizowany okreslata cele i kryteria réznorodnosci.

Ocena sprawozdania z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym rozpoczynajacym sie 1
kwietnia 2025 roku i koriczacym 31 marca 2026 roku wraz ze sprawozdaniem finansowym
w roku obrotowym rozpoczynajgcym sie 1 kwietnia 2025 roku i konczacym 31 marca 2026
roku oraz ocena wniosku Zarzgdu, co do pokrycia straty za ww. rok obrotowy:

Sprawozdania finansowe zostaty przygotowane przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem Prezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego Spétki. Sporzadzenie
sprawozdan rocznych poprzedzity spotkania Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami,
ktérych przedmiotem byto ustalenie planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz
omowienie potencjalnych ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelno$é sprawozdan
finansowych. Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest procesem zaplanowanym,
uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikéw pionu finansowego
Spotki. Odbyto sie tez spotkanie podsumowujgce Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami
w koncowej fazie prac nad badaniem sprawozdan finansowych.

Ksiegi rachunkowe Spétki prowadzone sg przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego z
zachowaniem zasad Polityki Rachunkowosci Spétki.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych podejmowane sg miedzy innymi nastepujace
czynnosci kontrolne:

1. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg oraz
sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

2. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

3. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,



7 INTERSPORT

THE HEART OF SPORT

4. analiza kompletnosci ujawnien i spdjnosci danych.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji
Dyrektorowi Finansowemu Spétki, a nastepnie catemu Zarzadowi Spotki do ostatecznej
weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta,
ktéry po zakonczeniu badania przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu.
Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. Sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy objety sprawozdaniem,

2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy objety sprawozdaniem, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize:

1. tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spofki,

2. dokumentéw oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spétki,

3. uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z
kluczowym biegtym rewidentem,

4. informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego,

5. oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spétce i zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze
sporzadzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spoétki kierujgc sie
dokonanymi ustaleniami wtfasnymi oraz rekomendacjg Komitetu Audytu ocenia, ze
Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki oraz Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2025 roku zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym i zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Spoétki, a ponadto nie
budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich zawartych.

W oswiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Spotce w roku obrotowym
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2025 roku, stanowigcym wyodrebniong czes¢ Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci, zamieszczono wszystkie informacje wymagane obowigzujgcymi
przepisami.

Ocena wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia
2025 roku:

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spétki dotyczacy pokrycia straty
Spotki i postanawia rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu, aby strata netto Spotki za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2025 roku i konczacy 31 marca 2026 roku w
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wysokosci 43.591.315,83 zt netto zostata pokryta z zyskdw Spoétki uzyskanych w latach
kolejnych, zgodnie z wnioskiem Zarzadu Spotki.

Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380? ksh.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw wynikajacych z art.
380! kodeksu spotek handlowych. Zarzad informowat Rade Nadzorcza o uchwatach Zarzadu i
ich przedmiocie; sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegblnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym; postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdéw
rozwoju dziatalnosci Spotki; transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére
istotnie wptywajg lub moga wptywac na sytuacje majgtkowa Spoétki, w tym na jej rentownosc
lub ptynnos¢; zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informac;ji,
dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4
ksh.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw wynikajgcych z art.
382 § 4 kodeksu spétek handlowych, bowiem Zarzad w petni realizowat dyspozycje wynikajace
z tego przepisu.

Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od spoétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821
ksh.

Rada Nadzorcza nie zlecata w roku obrotowym rozpoczynajgcym sie 1 kwietnia 2025 roku
zadnych badan w trybie okre$lonym w art. 382% ksh.

Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o podjecie uchwat w
przedmiocie:

1. Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2025 roku.

2. Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2025 roku.

3. Udzielenia cztonkom Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonywania obowigzkéw za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2025 roku.


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytknbqg44teltqmfyc4nrtgiydqmzwgm
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytknbqg44teltqmfyc4nrtgiydqmzzgi
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytknbqg44teltqmfyc4nrtgiydqmzzgi
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5. Pokrycia straty za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie 1 kwietnia 2025 roku - zgodnie z
whnioskiem Zarzadu.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z
wykonywania obowigzkéw za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2025 roku, a takze
o0 podjecie pozostatych uchwat zawartych w planowanym porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 25 wrzesnia 2026 roku, zgodnie z trescig
proponowang przez Zarzad.

Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A.



