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Wstep

Zarzad Digitree Group S.A. z siedzibg w Rybniku (,Emitent”, ,Spétka”) pragnie przedstawi¢ Panstwu szczegdtowy opis
dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Digitree Group (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) w pierwszym potroczu 2026 roku. Ponizej
przedstawiono podstawowe dane o Spéice oraz Grupie Kapitatowej, opis podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
czynnikéw i zdarzen (w tym o nietypowym charakterze) majacych znaczacy wptyw na dziatalnosé catej Grupy i osiggane wyniki

w okresie sprawozdawczym, takze w zakresie ryzyka oraz perspektyw rozwoju dziatalno$ci w najblizszej przysztosci.

Wszystkie dane i informacje podane w sprawozdaniu odzwierciedlajg rzeczywiste funkcjonowanie Grupy Kapitatowej
w pierwszym pdtroczu 2026 roku, a przedstawione w nim wyniki sg efektem intensywnej pracy nad optymalizacjg oferty

i kosztow.

Zasady sporzadzania raportu pétrocznego

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”), Zarzad Spétki oswiadcza, ze wedle swojej
najlepszej wiedzy, niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i Srédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Spétke zasadami
rachunkowos$ci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spétki oraz jej

wynik finansowy.

Zarzad os$wiadcza takze, ze Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta

i jego Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze pétroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostaty przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg oraz w zakresie wymaganym przez
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentdéw papieréw wartosciowych. Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do przegladu sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu pétrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu,
spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami

zawodowymi.

%A§ 15 wrzes$nia 2026



Raport Pétroczny Grupy Kapitatowej Digitree Group za H1 2026

Spis tresci

Wybrane skonsolidowane dane finansowe
Podstawowe dane o Grupie Kapitatowej
Podsumowanie H1 2026

Otoczenie rynkowe Grupy Digitree

Wyniki finansowe Grupy Digitree

Pozostate informacje wymagane Rozporzgdzeniem

Istotne czynniki ryzyka

15

18

20

25

38

15 wrzes$nia 2026



A\/2 . o
S digitree

Skonsolidowany raport pétroczny 2026

Wybrane skonsolidowane

dane finansowe




Raport Pétroczny Grupy Kapitatowej Digitree Group za H1 2026

Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje $rédrocznego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego, réwniez w przeliczeniu na euro
(dane w petnych zt)
Wyszczegdlnienie PLN EUR
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK 01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.01.2026 - 01.01.2025 -
ZYSKOW | STRAT 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Przychody netto ze sprzedazy ustug 41366 109 31897 039 9728 166 7 557 107
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 41223983 32 555 548 9694 742 7713123
Zysk (strata) na dziatalnosc 311653 -450 487 73292 -106 730
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 213237 -561840 50 147 -133 112
Zysk (strata) netto -81117 -872 675 -19 076 -206 756
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 3217799 2485775 3217799 2485775
Zysk (str?ta) netto na akcje zwyklg 0,03 035 0,01 0,08
(zt/euro)
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE| 01.01.2026 - 01.01.2025- 01.01.2026 - 01.01.2025-
Z SYTUACJI FINANSOWEJ 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa trwate 21481212 22 475 408 4999 933 5317 484
Aktywa obrotowe 16 227 094 17 879 706 3776993 4230181
Kapitat wtasny 24 436934 15432 766 5687902 3651257
Zobowiazania dtugoterminowe 1238972 1994 837 288 381 471961
Zobowigzania krétkoterminowe 12 032 400 22927 511 2800642 5424 447
Warto$¢ ksiegowa na akcje (zt/euro)* 7,59 6,21 1,77 1,47
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE 01.01.2026 — 01.01.2025 - 01.01.2026 — 01.01.2025 -
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Przepiywy pienigzne netto -322984 -900 999 -75 957 -213 466
z dziatalno$ci operacyjnej
Przepiywy pienigzne netto -586 502 -247 682 137 929 -58 681
z dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto -1008 072 -274122 -237 071 -64 946
z dziatalnosci finansowej
dane w zt
Kurs EUR/PLN 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
- dla danych bilansowych 4,2963 4,2267 42420
- dla danych rachunku zyskéw i strat 42522 4,2372 4,2208
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O nas

Grupa Kapitatowa Digitree Group (zwana dalej ,Grupa” lub ,Grupa Kapitatowa”) jest grupa reklamowa, ktéra kompleksowo
odpowiada na potrzeby wspdiczesnego marketingu, zapewniajgc klientom zintegrowane rozwigzania we wszystkich

kluczowych obszarach komunikacji.

Ustugi naszej Grupy dzielg sie na 2 filary. Pierwszy, agencyjny, ktéry skupia kompetencje zwigzane z planowaniem
i realizacjg dziatarh marketingowych dla marek — od strategii i kreacji, przez komunikacje digital i social media, po performance,
SEO i zarzadzanie reputacjg w internecie. W jego sktad wchodza wyspecjalizowane spétki, ktére wspdlnie odpowiadajg za
budowanie widocznosci, zaufania i sprzedazy klientébw w kanatach cyfrowych. Drugi, technologiczny filar, obejmujacy
technologie wspierajgce marketing i sprzedaz: marketing automation, komunikacje z klientami oraz rozwigzania e-commerce.
Tworzg go spoéfki, ktére dostarczajg platformy, dane i systemy pozwalajgce firmom skalowaé dziatania marketingowe

i sprzedazowe w sposéb zautomatyzowany i oparty na technologii.

Naszg Grupe wyréznia unikalne potaczenie autorskich narzedzi, analityki i eksperckiego know-how, peten taiicuch ustug digital,
wiasne produkty MarTech, doswiadczenie w wielu branzach, od e-commerce, przez motoryzacjg, po finanse i bankowos$¢.

Posiadamy licencje, certyfikaty oraz wspdtpracujemy z wiodgcymi dostawcami ustug na rynkach miedzynarodowych.

CO has wyrdznia?

$% technologia + dane + ludzie & doswiadczenie miedzybranzowe
unikalne potaczenie autorskich narzedzi, analityki e-commerce, finanse, motoryzacja, retail.

i eksperckiego know-how.

ﬁ globalne standardy i partnerstwa

AA ) . .
AA pe+en far‘CUCh us’r.u.g d_lgl.tal B posiadamy licencje, certyfikaty oraz wspotpracujemy
od strategii i kreacji po technologig i realizacjg kampanii. z wiodgcymi dostawcami ustug na rynkach miedzynarodowych.

E\ wtasne produkty martech

rozwijane i wdrazane w modelu B2B, B2C i C2C.

Dziatamy nieprzerwanie od 2005 roku, od 2011 roku Digitree Group S.A. byta notowana na NewConnect, a od 2016 roku jest
notowana na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. ZaczynaliSmy od e-mail marketingu, dzi$ rozwijamy
zaawansowane systemy automatyzacji (m.in. SARE), skutecznie wdrazamy platformy e-commerce (Magento2, PrestaShop,
Shopware, WooCommerce), generujemy leady sprzedazowe, rozwijamy strategie digitalowe, tworzymy kampanie

z influencerami i budujemy $wiadomo$¢ marek.

AVL
%A§ 15 wrzes$nia 2026



Raport Pétroczny Grupy Kapitatowej Digitree Group za H1 2026

Mamy zaplecze technologiczne, wtasne bazy danych, zespét specjalistéw i doswiadczenie we wspdtpracy z najwiekszymi
markami — w Polsce i za granica. JesteSmy partnerem, ktéry patrzy na biznes klienta przez pryzmat ROl — i bierze
odpowiedzialno$¢ za wynik. Ltaczymy $wiat kreatywnosci z algorytmami, bo wierzymy, ze tylko takie podejscie daje peten obraz

i realny efekt.

Pracujemy dla setek marek, pomagajgc im skalowaé dziatania digitalowe w oparciu o dane, technologie i realne potrzeby
uzytkownikéw. Do grona naszych klientéw nalezg: DHL Parcel, Deni Cler Milano, PAYBACK, Danone, eobuwie.pl, Media Markt,
Wittchen, Medicover, Grycan, Natura, Nespresso, Notino, Sony, Tikkurila, Zwigzek Bankéw Polskich, 4F, Adobe, Amica, Prosto,
Fakro, GroupM, Havas Media, Dentsu, Omnicom Media Group, Publicis Groupe, Kontigo, Giacomo Conti, Coccodrillo czy Grupa
MTP. Nasze projekty sa dopasowane do ich indywidualnych potrzeb, a efektywne podej$cie pozwala nam budowac¢ dtugotrwate

relacje oparte na zaufaniu.

W ramach naszej Grupy Kapitatowej na dzieri 30.06.2026 r. dziataty nastepujgce spoétki: Digitree Group S.A. — spdtka dominujgca
(.Spotka”, .Emitent”) oraz spotki zalezne, tj.: Fast White Cat S.A. (,FWC"), INIS sp. z 0.0. (,INIS"), Salelifter sp. z o0.0. (,Salelifter”),
Sales Intelligence sp. z o.0. (,Sales Intelligence”, ,SI”), Euvic Digital sp. z 0.0. (,ED"), Euvic Buzz sp. z 0.0. (,EB"), Euvic Organic

Search sp. z 0.0. (,LEOS") i JU: sp. z 0.0. w likwidacji (,JU").

Schemat 1.

Struktura Grupy Kapitatowej na dzieri 30.06.2026 r.

S% digitree

100% Sales Intelligence sp. z 0.0. F

—I INIS sp. z 0.0. 100%
100% Euvic Digital sp. z 0.0. F

—I Salelifter sp. z 0.0. 100%
100% Euvic Buzz sp. z 0.0. F

—I Fast White Cat S.A. 95,7%
51% Euvic Organic Search sp. z o.0. I—

—I JU: sp. z o.0. 100%

Zrédto: Emitent
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Opis spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej

Digitree Group S.A. — spétka dominujaca

Digitree Group dziata w obszarze MarTech, dostarczajgc zaawansowane rozwigzania wspierajgce sprzedaz, komunikacje
i marketing. Technologia Spétki pomaga firmom budowac trwate relacje z klientami poprzez automatyzacje i personalizacje

dziatah marketingowych, co wyréznia organizacje na tle rynku dzigki silnemu naciskowi na analityke danych i ich bezpieczernstwo.

Kluczowym elementem oferty jest autorski system SARE, ktéry umozliwia skuteczng komunikacje za posrednictwem e-maili,
SMS-6w, RCS-6w oraz ankiet. Dzigki zintegrowanej platformie CDP (Customer Data Platform)!, Spoétka agreguje dane
o zachowaniach i transakcjach klientéw z rozproszonych zrédet, takich jak systemy CRM, ERP, Google Analytics czy programy
lojalnosciowe. Pozwala to na tworzenie petnych profili uzytkownikédw i znaczace zwigkszenie efektywnosci prowadzonych
dziatah. Proces ten wspiera technologia uczenia maszynowego, ktéra analizuje zgromadzone informacje w celu identyfikacji
optymalnych momentdéw oraz kanatéw interakcji z klientami. W efekcie komunikacja staje sie bardziej precyzyjna, a Digitree

Group dostarcza inteligentne rozwigzania, ktére realnie angazujg konsumentoéw i zwigkszajag skutecznos$¢ operacyjng marek.
Spotki zalezne:

e INIS sp. z 0.0. (z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a) to agencja marketingowa realizujgca kampanie brandformance
w kanatach digital, takich jak mailing, rich media, display, native i audio. Spdtka wspiera marki w osigganiu celéw
sprzedazowych i wizerunkowych, wykorzystujgc wtasne media, sie¢ afiliacyjng oraz zaawansowane systemy
dopasowania komunikacji do zachowan odbiorcéw. Odpowiada za planowanie, realizacje i optymalizacje dziatan online.
Model operacyjny INIS opiera sie na integracji danych, technologii i efektywnosci, co przektada sig na skuteczno$éé¢

i precyzyjno$¢ prowadzonych kampanii.
Digitree Group S.A. posiadata na dzien 30.06.2026 r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w INIS sp. z 0.0.

e Salelifter sp. z 0.0. (z siedziba w Rybniku, ul. Raciborska 35a) specjalizuje sie¢ w budowie, zarzadzaniu i monetyzacji baz
danych klientéw, ktére realnie wspierajg sprzedaz i dziatania marketingowe. Spétka pomaga firmom lepiej
wykorzystywac witasne zasoby danych — od generowania leadéw po precyzyjng komunikacje w kanatach e-mail i SMS.
Autorski system Expectus dba o jakosé¢, aktualno$¢ i efektywne zarzadzanie bazami klientéw, a rozwijany model

monetyzacyjny pozwala firmom czerpac¢ z nich dodatkowa warto$¢ zamieniajac je w trwate Zrédto przychodu.

Digitree Group S.A. posiadata na dzieh 30.06.2026 r. 100% udziatéw w INIS sp. z 0.0., natomiast INIS sp. z 0.0. posiadata
na dzien 30.06.2026 r. 88,16% udziatéw w Salelifter sp. z 0.0. Digitree Group S.A. posiadata bezposrednio 11,84%
udziatéw w Salelifter sp. z 0.0. na dzieh 30.06.2026 r., natomiast posrednio przez INIS sp. z 0.0. — 100% udziatéw i 100%

gtoséw w Salelifter sp. z 0.0.

e Fast White Cat S.A. (z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a) to e-commerce software house wyspecjalizowany

w Magento 2 (Adobe Commerce). Spotka doradza, projektuje, wdraza i rozwija platformy sprzedazowe dla $rednich

! Platformy CDP to narzedzia, ktére pozwalajg firmom gromadzi¢, taczy¢ i organizowac dane o klientach z réznych zrédet, takich jak systemy CRM, programy
lojalno$ciowe, sklepy internetowe czy media spotecznosciowe. Dzigki temu firma moze stworzy¢ petny profil kazdego klienta, ktéry zawiera informacje o jego
zachowaniach, preferencjach i transakcjach. To pomaga lepiej zrozumie¢ klientéw i dostosowa¢ do nich dziatania marketingowe, co zwigksza skuteczno$é
komunikacji i sprzedazy.

S-W“& 15 wrzesénia 2026
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i duzych firm, w tym marek prowadzacych sprzedaz réwnolegle na wielu rynkach. Prowadzi projekty przez caty cykl
zycia platformy: od koncepcji i architektury, przez wdrozenie, po dalszy rozwdj i optymalizacje. Najwigksze pojedyncze
wdrozenia Spétki obstugujg do 300 tys. zamdwien miesiecznie. Spdtka rozwija réwniez kompetencje w obszarze Open

Mercato, platformy do szybkiego dostarczania dedykowanego oprogramowania biznesowego z wykorzystaniem Al.

Digitree Group S.A. posiadata na dzien 30.06.2026 r. 95,7% akcji i 95,7% gtoséw w Fast White Cat S.A.

Sales Intelligence sp. z 0.0. (z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a) to digitalowy dom mediowy, ktéry taczy dane,
strategie i media w jednym modelu operacyjnym. Spétka integruje podejécie performance, analityke oraz kompetencje
szkoleniowe, wspierajac klientéw zaréwno w zwigkszaniu sprzedazy, jak i w budowie silnych marek. Dziata w oparciu

o dane i mierzalne cele biznesowe, dostarczajgc rozwigzania dopasowane do realiéw wspétczesnego rynku.

Digitree Group S.A. posiadata na dzien 30.06.2026 r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w Sales Intelligence sp. z 0.0.

Euvic Digital sp. z 0.0. (z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 12) to agencja digitalowa 360, realizujgca projekty kreatywne
dla marek B2B i B2C. Spdtka tworzy strategie komunikacji oraz kompleksowe kampanie — od koncepciji i idei po
egzekucje w kanatach digital. taczy storytelling, social media i influencer marketing z produkcja contentu oraz realizacjg
formatéw rich media dla e-commerce. Dostarcza spdjne rozwigzania, ktére wzmacniajg wizerunek i wspieraja cele

sprzedazowe.

Digitree Group S.A. posiadata na dzien 30.06.2026 r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w Euvic Digital sp. z 0.0.

Euvic Buzz sp. z 0.0. (z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 12) to spétka, ktéra dostarcza narzedzia i kompetencje do
monitoringu oraz ochrony reputacji marek w internecie. Spétka analizuje wzmianki i opinie, moderuje dyskusje oraz
wspiera organizacje w reagowaniu na potencjalne kryzysy w czasie rzeczywistym. taczy technologig z operacyjnym
wsparciem ekspertéw, pomagajagc markom utrzymywacé kontrole nad wizerunkiem i aktywnie ksztattowal swoja

obecnos$é online.

Digitree Group S.A. na dzien 30.06.2026 r. posiadata posrednio przez Euvic Digital sp. z 0.0. 100% udziatéw i 100%

gtoséw w Euvic Buzz sp. z o0.0.

Euvic Organic Search sp. z 0.0. (z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 12) to agencja SEO i SEO Al skoncentrowana na
budowaniu widocznosci marek oraz ich dtugofalowym wzroscie organicznym. Spétka realizuje kompleksowe dziatania
— od audytéw i optymalizacji technicznej, przez rozwdj treéci i link building, po pozycjonowanie w Srodowisku
wyszukiwarek opartych na Al i modelach LLM. taczy analityke, technologie i doswiadczenie zespotu, wspierajgc marki

w skutecznym konkurowaniu o uwage uzytkownikéw w dynamicznie zmieniajgcym sie ekosystemie wyszukiwania.

Digitree Group S.A. na dzien 30.06.2026 r. posiadata posrednio przez Euvic Digital sp. z 0.0. 51% udziatéw i 51% gtosoéw

w Euvic Organic Search sp.z o.0.

JU: sp. z 0.0. w likwidacji (z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a) to kreatywna agencja influencer marketingu

i contentu, ktéra taczy strategig z egzekucja w kanatach digital.

Digitree Group S.A. posiadata na dzien 30.06.2026 r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w JU: sp. z 0.0.

15 wrzes$nia 2026
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] opiera sie na dwdch przenikajgcych sig i $cisle wspdtpracujacych filarach (segmentach), ktére

wspdlnie tworzg kompleksowy ekosystem ustug wspierajgcych klientéw na kazdym etapie lejka sprzedazowego.

Filary Grupy Kapitatowej

Schemat 2
Filary Grupy Kapitatowej na dzieh 30.06.2026 r.

Filar agencyjny Filar technologiczny
marketing dla srednich i duzych firm: kampanie reklamowe, technologie marketingowe: automatyzacja, analityka danych,
branding, content marketing, media buying reklama programistyczna, Al, e-commerce

Sales Intelligence sp. z 0.0. —— 100% 4' INIS sp. z 0.0. —1 100%
Euvic Digital sp. z 0.o. —— 100% —I Salelifter sp. z 0.0. —— 100%
Euvic Buzz sp. z 0.0. —— 100% 4' Fast White Cat S.A — 95.7%

Euvic Organic Search sp. z 0.0. —— 51% SARE (marka handlowa)

Ll

JU: sp. z0.0. —— 100%

Zrédto: Emitent

Segment agencyjny

Skupia kompetencje zwigzane z kompleksowym planowaniem i realizacja dziatan marketingowych dla marek: od budowy strategii
i kreacji, przez komunikacje digital i social media, po kampanie performance, SEO oraz zarzadzanie reputacjg w internecie.
W sktad tego filaru wchodzag wyspecjalizowane spétki, ktére wspdinie odpowiadajg za budowanie widocznosci, zaufania oraz

bezposrednie stymulowanie sprzedazy klientéw w kanatach cyfrowych.

Segment technologiczny

Obejmuje projekty i spotki rozwijajagce autorskie technologie, ktére wspierajg dziatania cyfrowe i sprzedaz. Filar ten koncentruje
sie na dostarczaniu platform, baz danych i systemow, ktére pozwalajg przedsigbiorstwom w sposéb zautomatyzowany skalowac

dziatania operacyjne w takich obszarach jak komunikacja z klientami, marketing automation oraz e-commerce.

5_\\'1& 15 wrzeénia 2026
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Sktad Zarzadu Spotki:

Przemystaw Marcol — Prezes Zarzadu

Absolwent studiéw prawniczych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.
Posiada doswiadczenie w obstudze spotek prawa handlowego. Z Grupa
zwigzany od 2008 roku - jako prawnik SARE, nastepnie Cztonek Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu Digitree Group.

Od 2026 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu, rozwijajgc Grupe Digitree jako
zintegrowany ekosystem technologiczno-komunikacyjny.

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej:

W zwigzku z uptywem kadencji, 30 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Digitree Group S.A. na nowa, 3-letnig
kadencje, powierzajgc funkcje Prezesa Zarzadu Panu Przemystawowi Marcolowi (do tego czasu przez ostatnich 10 lat petnit
funkcje Cztonka Zarzadu). Wybor dotychczasowego cztonka wtadz Spoétki zapewnia petng ciggtosé operacyjng oraz ptynne

przejsécie do fazy skalowania biznesu.

Dotychczasowy Prezes, Pan Tobiasz Wybraniec, z powodzeniem sfinalizowat powierzong mu misje transformacyjng —
przeprowadzit Grupe przez restrukturyzacje, zrealizowat kluczowe akwizycje i wdrozyt nowa strategie. Z uwagi na realizacje tych
celéw nie ubiegat sie o wybdér na kolejng kadencje. Od lipca 2026 roku kontynuuje wspdtprace ze Spdtka jako doradca

strategiczny, zapewniajac wsparcie przy kluczowych projektach i procesach M&A.

Tego samego dnia (30 czerwca 2026 r.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg Spotki na

nowa, wspolng trzyletnig kadencje.

Fundamentem dla dalszej, stabilnej realizacji strategii Spétki jest obecnosé w nowej Radzie jej dotychczasowych Cztonkéw: Pana

Wojciecha Wolnego, Pana Kamila Dtutko oraz Pana Macieja Podrazy.

Jednoczeénie do Rady Nadzorczej dotaczyli nowi Cztonkowie: Pan Marcin Kurc oraz Pan Bogustaw Leénodorski. Ich dotaczenie
whiesie do Grupy dodatkowe kompetencje i wieloletnie doswiadczenie biznesowe, stanowigce silne wsparcie na obecnym etapie

rozwoju i skalowania dziatalnosci.

§'\u& 15 wrzesnia 2026
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Kapitat zaktadowy Digitree Group S.A.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy wynosi 321 779,90 zt (trzysta dwadziescia jeden tysiecy siedemset
siedemdziesiat dziewigé ztotych i 90/100) i dzieli sie na 3 217 799 (stownie: trzy miliony dwiescie siedemnascie tysigcy siedemset

dziewigédziesiagt dziewiec) akcji, o warto$ci nominalnej po 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Tabela 1.

Podstawowe informacje o Spétce na dzier sporzadzenia raportu okresowego.

INEVANES Digitree Group S.A.

Nazwa skrécona Digitree

KOD ISIN PLSAREOOOO0O13

Ticker GPW DTR

System notowan ciggte

Rynek notowan Gtowny rynek akcji (réwnolegty)

Sektor Informatyka - Oprogramowanie

Indeksy, w sktad ktérych wchodzg akcje Spofki WIG-Poland, WIG-informatyka, WIG

Notowane serie A, B,C,D, E, F, G, facznie 3 217 799 akcji

Debiut na Gtéwnym Rynku GPW 2016r.

Debiut na NewConnect 2011 .

Zrédto: Emitent

Tabela 2.

Struktura kapitatu zaktadowego na dzienh sporzadzenia niniejszego raportu okresowego.

Seria A 2.000.000 62,15% 2.000.000 62,15%
Seria B 215.500 6,70% 215.500 6,70%
Seria C 31.741 0,99% 31.741 0,99%
Seria D 44310 1,38% 44310 1,38%
Seria E 81.440 2,53% 81.440 2,53%
/2 15 wrzednia 2026
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Seria F 732.024 22,75% 732.024 22,75%
Seria G 112.784 3,50% 112.784 3,50%
Suma 3.217.799 100,00% 3.217.799 100,00%

Zrédto: Emitent

W dniu 19.01.2026 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, zarejestrowat zmiany w Statucie Emitenta, dokonane
na mocy uchwaty nr 428 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18 grudnia 2025 r. dot. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w drodze subskrypcji prywatnej nowej emisji akcji serii F, z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy.

Akcje serii F byty zarejestrowane pod tymczasowym kodem ISIN PLSAREOOO0O054, ale z dniem 07.08.2026 r. zostaty
zasymilowane z pozostatymi akcjami Spétki znajdujgcymi sie w obrocie gietdowym, oznaczonymi kodem ISIN: PLSAREOOOO13
i wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku regulowanym. Spétka informowata o powyzszym w raportach ESPI: 11/2026
z dnia 16.03.2026 r., 32/2026 z dnia 03.08.2026 r. oraz 33/2026 z dnia 03.08.2026 r.

S-W“& 15 wrzesénia 2026
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Dynamika wzrostu zbiezna z planami i oczekiwaniami

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Emitenta:

przychody H12026 dynamika r/r przychody TTM*

41 min zt +29.,7% 76 min zt

EBITDA H12026 dynamika r/r EBITDA TTM*

1,7 min zt +960,4% 4.3 min zt

zysk netto H12026 dynamika r/r zysk netto TTM*

-0,08 min zt +0,8 min zt 0,9 min zt

* TTM (Trailing Twelve Months) = 07.2025-06.2026

Zakonczenie transformacji, przejscie do fazy wzrostu i nowy sktad Zarzadu Digitree Group

Spoétka sfinalizowata kluczowe dziatania transformacyjne, ktérych efektem byto wdrozenie i biezaca realizacja strategii
2025-2027, znaczaca poprawa wynikéw finansowych, skuteczna restrukturyzacja, rebranding oraz realizacja proceséw
akwizycyjnych. Zwiericzeniem tego etapu byta sukcesja na stanowisku Prezesa Zarzadu — po zrealizowaniu swojej misji przez
Tobiasza Wybranca, stery w Spétce przejat Przemystaw Marcol, co gwarantuje ptynne przejscie Grupy do fazy operacyjnego

skalowania biznesu.

Akwizycje zgodnie z przyjetg strategia

Grupa konsekwentnie realizuje zatozenia w obszarze M&A. Minione pdtrocze stato pod znakiem sprawnej integracji spétek Euvic
Digital, Euvic Buzz oraz Organic Search w strukturach organizacji, a wypracowywane przez nie wyniki istotnie kontrybuujg do
wzrostéw przychoddw catej Grupy. Jednoczesnie Spétka podtrzymuje aktywne podejscie do konsolidacji rynku, czego efektem
byto podpisanie porozumienia (Term Sheet) okreslajagcego wstepne warunki przejecia agencji Neon Shake. Krok ten stanowi

potwierdzenie planéw dalszego poszerzania kompetencji i oferty Grupy.

i\\'[{— 15 wrzesénia 2026
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Konsolidacja Grupy wokot dwéch gtéwnych filaréw biznesowych

W minionym poétroczu Zarzad podjat strategiczng decyzje o rozpoczeciu procesu konsolidacji i reorganizacji struktury Grupy
Kapitatowej. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, docelowy model operacyjny bedzie opierat sie na dwdch silnych,
komplementarnych filarach: agencyjnym oraz technologicznym. Waznym krokiem w realizacji tego planu byto zainicjowanie
procesu potaczenia spétek zaleznych Euvic Buzz oraz Euvic Digital, ktére sfinalizowato sie 07.08.2026 r. (wpis do Rejestru
Sadowego). Gtéwnym celem prowadzonych zmian jest uproszczenie struktury organizacyjnej, optymalizacja proceséw oraz
znaczace zwiekszenie przejrzystoéci modelu biznesowego z perspektywy inwestordw i uczestnikéw rynku kapitatowego.
Ponadto, prowadzona reorganizacja pozwoli na unifikacje dziatan, szersze zastosowanie automatyzacji (w tym rozwigzan

opartych o modele Al) oraz petniejsze wykorzystanie synergii wewnatrz organizacji.

i\\'[{— 15 wrzesénia 2026
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Otoczenie rynkowe Grupy

Otoczenie makroekonomiczne i branzowe w pierwszej potowie 2026 roku nadal sprzyjato realizacji dtugoterminowych celéw
biznesowych Grupy. Rynek e-commerce oraz digital marketingu w Polsce kontynuuje trend wzrostowy, napedzany
zaawansowang cyfryzacjg zachowan konsumenckich oraz dynamiczng adaptacjag nowych technologii, w szczegdlnosci

rozwigzan z zakresu sztucznej inteligenciji (Al) i automatyzacji marketingu (MarTech).

Jak wskazujg cykliczne analizy rynku reklamy cyfrowej (m.in. badanie IAB AdEx), wydatki na marketing online w Polsce
systematycznie rosng, a kanat digital bezapelacyjnie umacnia swojg pozycje jako dominujgce medium reklamowe. Motorem
napedowym tych wzrostéw pozostajg obszary, w ktérych Grupa posiada silne kompetencje, takie jak marketing
efektywnosciowy (performance), programmatic oraz wideo. Zastosowanie algorytmow Al pozwala na niespotykang dotad
optymalizacje kampanii, co bezposrednio przektada sie na wyzszy zwrot z inwestycji (ROI) klientéw i zacheca ich do

utrzymywania lub zwigkszania budzetéw reklamowych?.

Z kolei raporty rynkowe dotyczace handlu elektronicznego (takie jak badanie ,E-commerce w Polsce” realizowane przez Gemius
oraz analizy rynkowe PwC) jednoznacznie potwierdzajg, ze polski sektor e-commerce utrzymuje stabilng dynamike rozwoju. Baza
konsumentéw kupujgcych online wcigz rodnie, co w potaczeniu z rosngcg konkurencjg na rynku generuje u sprzedawcow
zwiekszony popyt na zaawansowane ustugi technologiczne. Detalisci poszukujg kompleksowego wsparcia w zakresie wdrazania
nowoczesnych platform e-commerce, integracji narzedzi analitycznych oraz rozwigzah wspierajacych sprzedaz i retencje

uzytkownikows,

Te rosngce wymagania i potrzeby klientéw stanowig fundament popytu na zintegrowane ustugi oferowane przez Digitree Group.
Powyzsze trendy rynkowe w petni potwierdzajg stuszno$¢ przyjetej przez Emitenta strategii rozwoju oraz celowo$¢ reorganizacji
struktury wokét dwéch silnych filaréw — agencyjnego i technologicznego — ktére sg w stanie kompleksowo obstuzy¢ ewoluujace

potrzeby klientéw.

2 https://www.iab.org.pl/baza-wiedzy/ dostep dnia 24.08.2026 r.
3 https://gemius.com/pl/news/category/Raporty/ i https://www.pwec.pl/pl/publikacje.html, dostgp dnia 24.08.2026 r.
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Skonsolidowane wyniki finansowe

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w pierwszym poétroczu 2026 roku wyniosty 41,37 min zt, wobec 31,90 min zt
w analogicznym okresie 2025 roku. Wzrost skonsolidowanych przychoddéw, ktéry wynidst 9,47 min zt (tj. 29,7%) jest
bezposrednio skorelowany z integracjag spotek Euvic Digital, Euvic Buzz oraz Euvic Organic Search w strukturach organizacji,

ktérych wyniki istotnie wspierajg dynamike wzrostu catej Grupy, a takze z intensyfikacjg cross-sell w ramach Grupy.

Wykres 1.

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Digitree Group (narastajgco, min zi).
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Zrédto: Emitent

* TTM (Trailing Twelve Months) = 07.2025-06.2026

EBITDA Grupy Digitree Group w pierwszym poétroczu 2026 roku wyniosta w przyblizeniu 1,74 min zt, wobec 0,89 min zt
w poprzednim roku, co oznacza wzrost o 0,86 min. zt, tj. 96,4% r/r. Ponadto, skonsolidowana strata netto zmniejszyta sig
o 0,79 min zi, tj. z poziomu 0,87 min zt w pierwszym pdtroczu 2025 roku do 0,08 min zt w analogicznym okresie

sprawozdawczym.

i\\'[{— 15 wrzesénia 2026
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Wykres 2.
Skonsolidowana EBITDA Grupy Kapitatowej Digitree Group (narastajaco, min zi).

Q12025 Q2 2025 Q32025 Q4 2025 Q12026 Q2 2026 TTM*

Zrédto: Emitent

* TTM (Trailing Twelve Months) = 07.2025-06.2026

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, efekty przeprowadzonych w ubiegtym roku dziatarh optymalizacyjnych oraz wdrozenia nowej
Strategii na lata 2025-2027 s3 juz widoczne w wynikach biezgcego okresu sprawozdawczego. Zakoriczona restrukturyzacja
przyniosta oczekiwane rezultaty, co bezpos$rednio przektada sie na poprawe efektywnos$ci operacyjnej oraz wynikéw

finansowych Grupy.

Tabela 3.
Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Digitree Group za okres 01.01.2025-30.06.2025 i 01.01.2026-30.06.2026 (tys.
zt).

i zmiana 1H 2026
Wyszczegdlnienie 1H 2025 1H 2026 vs TH 2025
. +9 469 tys. zt,
Przychody ze sprzedazy 31897 41 366 4. +29,7%
+856 tys. zt,
EBITDA 888 1744 tj. +96,4%
Zysk (strata) brutto -562 PAK] +775 tys. zt
Zysk (strata) netto -873 -81 +792 tys. zt
Zrédto: Emitent
i\\'[{— 15 wrzesnia 2026
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Grupa Kapitatowa wyodrebnita w swojej dziatalnosci trzy segmenty operacyjne: agencyjny, technologiczny i holding, okreslone

na podstawie przedmiotu prowadzonej dziatalnosci przez poszczegdlne jednostki organizacyjne funkcjonujgce w strukturach

Grupy. Ponizsze tabele przedstawiajg zmiany w przychodach i EBITDA poszczegdlnych segmentdw w ujeciu r/r. Szczegoty

opisane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w punkcie XIlI.

Tabela 4.

Informacje o poszczegdlnych segmentach operacyjnych wystepujacych w okresie 01.01.2026-30.06.2026 r. (dane w petnych

ztotych).

Dziatalno$¢ kontynuowana

Rodzaj asortymentu 01.01.2026- Dziatalnosé | Wytaczenia Ogétem
30.06.2026 Segment Segment Holding zaniechana | konsolidacyjne
agencyjny | technologiczny

Przychody ze sprzedazy 15735162 28 055585 | 1442702 -3 867 340 | 41366 109
Przychody z innych segmentow 646 978 1777660 | 1442702 -3867 340 0
Przychody od zewnetrznych klientéw | 15 088 184 26 277 925 0 0 | 41366 109
Zysk (strata) na dziatalnosci

o -164 790 2101824 | -1527 877 0 -97 504 311653
operacyjnej segmentu
EBITDA segmentu -154 341 2983547 | -1498 206 0 412596 | 1743596

Zrédto: Emitent

Tabela 5.

Informacje o poszczegdlnych segmentach operacyjnych wystepujgcych w okresie 01.01.2025-30.06.2025 r. (dane w petnych

ztotych).

Dziatalnos¢ kontynuowana

Rodzaj asortymentu 01.01.2025- Dziatalnos¢ | Wyltaczenia Oast
goétem
30.06.2025 Segment Segment Holdi zaniechana | konsolidacyjne
olding
agencyjny | technologiczny
Przychody ze sprzedazy 4 275 621 29266137 | 1250409 -2 895128 | 31897 039
Przychody z innych segmentéw 102 650 1542 069 1250 409 -2 895128 0
Przychody od zewnetrznych
4172 971 27 724 068 0 0 0131897039

klientéw
Zysk (strata) na dziatalnosci

) -676 574 1739372 | -1699 960 0 186 675 | -450 487
operacyjnej segmentu
EBITDA segmentu -656 880 2684933| -1675278 0 535 081 887 856

Zrédto: Emitent
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Prezentowane powyzej dane obrazujg dynamiczny rozwéj segmentu agencyjnego, ktéry jest bezposrednim efektem akwizycji

spotki Euvic Digital oraz, posrednio, podmiotéw Euvic Buzz i Euvic Organic Search.

Z kolei nieznaczny spadek przychodéw w segmencie technologicznym to wynik celowej optymalizacji portfela, polegajacej na
rezygnacji z realizacji niskomarzowych projektéw dla klientéw. Taka racjonalizacja prowadzonych dziatan przyniosta wymierne
korzysci — mimo nizszych obrotéw, wynik EBITDA tego filaru wzrést z 2,7 min zt do blisko 3,0 min zt. W ramach tego segmentu
Grupa rozwija obecnie dwa perspektywiczne kierunki. Pierwszym z nich jest B2A (Business to Agents), obejmujacy
projektowanie rozwigzan zoptymalizowanych pod katem autonomicznych systeméw i asystentéw Al. Drugim jest technologia
RCS (Rich Communication Services) — nowoczesny, interaktywny standard wiadomoséci mobilnych, ktéry stanowi multimedialna

alternatywe dla tradycyjnych SMS-6w i pozwala markom na znacznie bardziej angazujgcg komunikacje z konsumentem.

Jednostkowe wyniki finansowe

Jednostkowe przychody ze sprzedazy spétki Digitree Group S.A. wyniosty w pierwszym poétroczu 2026 roku 10,39 min zt,

w poréwnaniu do 9,29 min zt w analogicznym okresie roku 2025. Oznacza to wzrost na poziomie 1,1 min zi, tj. 11,85%.

EBITDA Emitenta wyniosta niemal 0,5 min zt i tym samym zwigkszyta sie wzgledem tego samego okresu ubiegtego roku o 0,71
min zt. Spétka w pierwszym poétroczu 2026 r. osiggneta zysk netto na poziomie 0,16 min zt w poréwnaniu do straty o wartosci

0,74 min zt w pierwszym pétroczu 2025 roku.

Tabela 6.
Jednostkowe wybrane dane finansowe za okres 01.01.2025-30.06.2025 i 01.01.2026-30.06.2026 (tys. zt).

i zmiana 1H 2026
Wyszczegdlnienie 1H 2025 1H 2026 vs TH 2025
. +1101 tys. zt,
Przychody ze sprzedazy 9289 10 390 ). +11,9%
EBITDA -210 499 +709 tys. zt
Zysk (strata) brutto -703 (7 +865 tys. zt
Zysk (strata) netto -738 160 +898 tys. zt
Zrédto: Emitent
S-W“& 15 wrzes$nia 2026
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Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport,

wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego (akcje serii F)

19 stycznia 2026 r. Sad Rejonowy w Gliwicach zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji akcji
serii F (wytgczonej z prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy), zwigzanej z transakcjg nabycia spétki Euvic Digital sp. z o.0.

Spétka poinformowata o tym w raporcie ESPI nr 1/2026.
Rezygnacja z linii kredytowej dla spétki INIS

13 lutego 2026 r. Zarzad podjat decyzje o rezygnacji z odnawialnej linii kredytowej o wartosci 2 min zt w ING Bank Slaski S.A.,
udostepnionej spbtce zaleznej INIS sp. z 0.0. Decyzja podyktowana byta bardzo dobrg sytuacjg ptynnos$ciowg Grupy, ktéra
pozwala na samodzielne finansowanie kapitatu obrotowego z wypracowanych srodkéw. Jednoczesnie Emitent zaznaczyt, iz nie
wyklucza ponownego skorzystania z instrumentéw dtuznych lub innych form finansowania dostepnych na rynku w przysztosci,
o ile bedzie to uzasadnione dodatkowymi potrzebami inwestycyjnymi, skalg realizowanych projektéw lub optymalizacjg struktury
kapitatowej Grupy. Wraz z rozwigzaniem umowy wygasty ustanowione zabezpieczenia (m.in. gwarancja BGK). Informacje

przekazano w raporcie ESPI nr 9/2026.
Umowy istotne

W dniu 2 kwietnia 2026 r. Emitent powziagt informacje (po dokonaniu agregacji danych finansowych), ze tgczna warto$¢ transakcji
zrealizowanych w 2025 roku ze spdtka Link Mobility Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach wyniosta 7 909 719 zt. Tym samym
warto$¢ obrotéw przekroczyta prég 10% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej za cztery ostatnie
kwartaty. Przedmiotem wyzej wymienionych transakcji jest swiadczenie ustug zwigzanych z masowg wysytkg wiadomosci
elektronicznych. O fakcie przekroczenia progu istotnosci Spétka poinformowata rynek w raporcie biezagcym ESPI nr 14/2026
z dnia 2 kwietnia 2026 r.

Decyzja o rozpoczeciu procesu konsolidacji struktury Grupy Kapitatowej

W dniu 6 maja 2026 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o rozpoczeciu procesu konsolidacji i reorganizacji struktury organizacyjnej
Grupy Kapitatowej. Zgodnie z zatozeniami Strategii na lata 2025-2027, docelowa struktura bedzie oparta na rozwoju dwéch

silnych, komplementarnych filaréw biznesowych: agencyjnego oraz technologicznego.

Gtéwnym celem reorganizacji jest uproszczenie struktury Grupy, optymalizacja proceséw operacyjnych (m.in. poprzez ich
unifikacje oraz zastosowanie automatyzacji i sztucznej inteligenciji), a takze petniejsze wykorzystanie wewnetrznych synergii.
Realizacja tych zatozen bedzie wigza¢ sie z dziataniami o charakterze formalno-prawnym, w tym w szczegdlnosci z taczeniem,
przeksztatcaniem lub likwidacjg wybranych spétek zaleznych, co docelowo ma réwniez znaczaco zwiekszy¢ przejrzysto$é
modelu biznesowego Grupy z perspektywy rynku kapitatowego. Spétka informowata o powyzszym raportem ESPI 15/2026
z dnia 6 maja 2026 r.
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Zawarcie porozumienia Term Sheet w sprawie akwizycji agencji Neon Shake

W dniu 28 maja 2026 r. Spotka zawarta porozumienie o podstawowych warunkach transakcji (Term Sheet) z udziatowcami
agencji strategiczno-kreatywnej 360 Neon Shake, okreélajgce intencje oraz brzegowe warunki przejecia 100% udziatéw w tym
podmiocie. Maksymalna cena nabycia zostata ustalona na 6,85 min zt. Planowana transakcja opiera sie na modelu mieszanym
i zaktada zaptate w gotéwce w wysokosci 4,2 min zt oraz rozliczenie pozostatej czesci (2,65 min zt) w drodze emisji 189 285
nowych akcji Emitenta po cenie emisyjnej 14,00 zt za akcje. Zgodnie z zapisami porozumienia, cze$¢ rozliczana w akcjach moze

ulec korekcie w zaleznoéci od poziomu EBITDA wypracowanego przez przejmowang agencje w 2026 roku.

Neon Shake to agencja 360 o ugruntowanej pozycji rynkowej, posiadajgca silne kompetencje w obszarze digital, social media
oraz influencer marketingu, ktéra w 2025 roku wygenerowata ok. 8 min zt przychodéw oraz ok. 1,3 min zt zysku EBITDA.
Potencjalna akwizycja wpisuje sie w przyjeta strategie konsolidacji i znaczaco rozszerzy mozliwosci Grupy w zakresie realizacji
kompleksowych projektéw — od strategii po komunikacje wielokanatowg — dla duzych i srednich organizacji (m.in. z sektora

finansowego, FMCG i retail).

Zawarty Term Sheet nie stanowi prawnie wigzacej umowy sprzedazy, a Spétka otrzymata wytgcznosé negocjacyjng do
30 wrzesnia 2026 r. Finalizacja inwestycji uwarunkowana jest szeregiem czynnikéw, w tym m.in. satysfakcjonujacym wynikiem
badania due diligence, uzgodnieniem ostatecznej treSci umowy inwestycyjnej, zabezpieczeniem finansowania oraz uzyskaniem

niezbednych zgdd korporacyjnych. Informacje te przekazano w raporcie ESPI nr 19/2026 z dnia 28.05.2026 r.
Zmiany w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem kadencji, 30 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza dotychczasowej kadencji powotata Zarzad Digitree
Group S.A. na nowg, 3-letnig kadencje, powierzajac funkcje Prezesa Zarzadu Panu Przemystawowi Marcolowi (dotychczasowemu
Cztonkowi Zarzadu). Wybér dotychczasowego cztonka wtadz Spotki zapewnia petng ciggtosé operacyjng oraz ptynne przejscie

do fazy skalowania biznesu.

Dotychczasowy Prezes, Pan Tobiasz Wybraniec, z powodzeniem sfinalizowat powierzong mu misje transformacyjng —
przeprowadzit Grupe przez restrukturyzacje, zrealizowat kluczowe akwizycje i wdrozyt nowa strategie. Z uwagi na realizacje tych
celéw nie ubiegat sie o wybdr na kolejng kadencje. Od lipca 2026 roku kontynuuje wspodtprace ze Spdtka jako doradca

strategiczny, zapewniajac wsparcie przy kluczowych projektach i procesach M&A.

Tego samego dnia (30 czerwca 2026 r.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg Spotki na

nowa, wspolng trzyletnig kadencje.

Fundamentem dla dalszej, stabilnej realizacji strategii Spotki jest obecnos¢ w Radzie jej dotychczasowych Cztonkéw: Pana

Wojciecha Wolnego, Pana Kamila Dtutko oraz Pana Macieja Podrazy.

Jednoczesnie do Rady Nadzorczej dotaczyli nowi Cztonkowie: Pan Marcin Kurc oraz Pan Bogustaw Lesnodorski. Ich dotagczenie
whiesie do Grupy dodatkowe kompetencje i wieloletnie doswiadczenie biznesowe, stanowigce silne wsparcie na obecnym etapie
rozwoju i skalowania dziatalnosci. Spétka poinformowata o powyzszym w raporcie ESPI nr 25/2026 oraz 27/2026 z dnia

30.06.2026r.
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Potaczenie spoétek zaleznych Emitenta

W ramach realizacji strategii konsolidacji struktury Grupy wokét dwdch gtéwnych filaréw biznesowych, w dniu 30 czerwca 2026
r. Zgromadzenie Wspdlnikéw Euvic Buzz sp. z 0.0. podjeto uchwate o potaczeniu ze spdétkg Euvic Digital sp. z 0.0. Proces ten
zostanie przeprowadzony w trybie przejecia, poprzez przeniesienie catego majatku spotki Euvic Buzz (spdtka przejmowana) na
Euvic Digital (spétka przejmujgca). Z uwagi na fakt, ze podmiot przejmujgcy posiada 100% udziatéw w spotce przejmowane;,
transakcja zostanie zrealizowana w trybie uproszczonym, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego i przyznawania nowych

udziatéw. Prawne skutki potgczenia nastgpig z chwilg dokonania odpowiedniego wpisu do rejestru przedsiebiorcéw.

Integracja obu podmiotéw stanowi kolejny, konsekwentny krok w kierunku uproszczenia struktury organizacyjnej Grupy.
Gtéwnym celem przeprowadzonej reorganizacji jest optymalizacja biezacych proceséw operacyjnych, realizacja wewnegtrznych
synergii oraz znaczace zwiekszenie przejrzystos$ci modelu biznesowego z perspektywy inwestoréw i uczestnikéw rynku
kapitatowego. Informacje wraz z planem potaczenia przekazano w raporcie ESPI nr 29/2026. Ostatecznie w dniu 07.08.2026 .

Sad zarejestrowat potaczenie powyzszych spoétek.

Wskazanie zdarzen, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzadzono poétroczne skrécone
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb

wptynaé na przyszte wyniki finansowe Emitenta

Zawarcie uméw kredytowych z mBank S.A.

W dniu 14 lipca 2026 r. Emitent oraz jego spotki zalezne zawarty z mBank S.A. (,Bank”) pakiet nowych umoéw kredytowych.
W ramach pierwszej z nich, Digitree Group S.A. pozyskata kredyt obrotowy w wysokosci 1444 444,00 zt, przeznaczony na sptate
istniejagcego zobowigzania wobec ING Banku Slaskiego S.A. Oprocentowanie tego kredytu ustalono w oparciu o stope WIBOR
1M powigkszong o marze Banku, a ostateczny termin sptaty przypada na 28 lipca 2028 r. Zabezpieczeniem umowy jest weksel

in blanco poreczony przez spétki zalezne: INIS sp. z 0.0. oraz Fast White Cat S.A.

Dodatkowo zawarto trzy odrebne umowy o kredyt w rachunku biezacym, przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci.
Digitree Group S.A., INIS sp. z 0.0. oraz Fast White Cat S.A. uzyskaty indywidualne limity kredytowe, kazdy w kwocie
2 min zt, z okresem kredytowania do 10 czerwca 2027 r. Kredyty te sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej
opartej o poziom WIBOR ON, powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem kazdej z tych uméw jest weksel in blanco
poreczony krzyzowo przez dwie pozostate spétki z tej grupy podmiotéw (dla limitu Spétki poreczycielami sg INIS i Fast White
Cat, dla limitu INIS — Emitent i Fast White Cat, a dla limitu Fast White Cat — Emitent i INIS). Pozostate warunki uméw nie odbiegaja

od standarddéw rynkowych.

Zawarcie powyzszych uméw wynika z biezacych decyzji Zarzadu dotyczacych ksztattowania struktury finansowania Grupy
i dostosowywania zewnetrznych zrédet kapitatu do celéw biznesowych. Kredyt obrotowy pozwolit na zrefinansowanie
i ujednolicenie dotychczasowego zadtuzenia, z kolei nowe linie w rachunkach biezacych zapewnig Grupie elastyczno$¢ oraz

odpowiedni bufor kapitatowy w zwigzku z planowanymi dodatkowymi potrzebami inwestycyjnymi.

Spétka informowata o powyzszym w raporcie ESPI 30/2026 z dnia 14.07.2026 r.
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Dopuszczenie i wprowadzenie akgcji serii F do obrotu

Zarzad GPW podjat uchwate o dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu na Gtéwnym Rynku 732 024 akcji zwyktych na okaziciela
serii F. Akcje te zostaty wprowadzone do obrotu 07.08.2026 r., pod warunkiem dokonania w tym samym dniu przez KDPW ich
asymilacji z dotychczas notowanymi walorami Spétki (ISIN: PLSAREOOO0O13). Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI
nr 32/2026 z dnia 03.08.2026 r.

Asymilacja akcji

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (,KDPW") wydat o$wiadczenie o dokonaniu z dniem 07.08.2026 r. asymilacji 732 024
akcji zwyktych na okaziciela serii F (oznaczonych tymczasowo kodem ISIN: PLSAREOO0054) z pozostatymi notowanymi akcjami
Spétki, oznaczonymi kodem ISIN: PLSAREOOOO13. W zwigzku z powyzszym, 07.08.2026 r. przedmiotowe akcje zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego. Spétka poinformowata o tym w raporcie ESPI 33/2026 w dniu 03.08.2026 r.

Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na

sprawozdanie finansowe

W ocenie Zarzadu Digitree Group kluczowym kontekstem dla oceny wynikéw finansowych Grupy Emitenta pozostaje ryzyko
biznesowe wynikajace z otoczenia rynkowego, aktywnosci konkurencji oraz czynnikéw zewnetrznych, w tym regulacyjnych

i makroekonomicznych.

l. Liczne zmiany w regulacjach

W ostatnich latach obserwujemy rekordowe tempo zmian legislacyjnych. Majg one bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Grupy,
w szczegdlnosci w zwigzku z: Ustawag o krajowym systemie cyberbezpieczenistwa, nowelizacjg Kodeksu pracy, zmianami
w raportowaniu MAR oraz wdrozeniem Al Act. Waznym wyzwaniem regulacyjnym jest réwniez dyrektywa CSRD, ktéra wymaga
od Grupy podjecia istotnych dziatan dostosowawczych na poziomie procesowym, organizacyjnym oraz technologicznym.
Czeste nowelizacje przepisbw oznaczajg konieczno$¢ ponoszenia kosztéw dostosowawczych, angazowania

wyspecjalizowanych zasobdw ludzkich w catej Grupie oraz dostosowywania procedur i narzedzi.

Il. Wojna w Ukrainie i konflikt na Bliskim Wschodzie

Globalna sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna pozostaje pod statym wptywem przewlektego konfliktu zbrojnego
w Ukrainie oraz utrzymujacej sie niestabilnosci na Bliskim Wschodzie. O ile europejskie rynki w duzej mierze zaabsorbowaty juz
bezposrednie skutki gospodarcze wynikajgce z wojny za wschodnig granica, o tyle przedtuzajace sie napigcia bliskowschodnie
WCigz generuja presje na globalne tancuchy dostaw. Zjawiska te podtrzymuja $rodowisko podwyzszonej niepewnosci, co rzutuje
na ostrozniejsze planowanie budzetdéw przez cze$¢ przedsiebiorstw.
Kluczowe obszary ryzyka i ich wptyw na otoczenie Grupy Emitenta:
e Stabilno$¢ operacyjna i cyberbezpieczeristwo: w dobie trwajacych konfliktéw o charakterze hybrydowym, ryzyko
zorganizowanych cyberatakéw i prob destabilizacji infrastruktury cyfrowej trwale utrzymuje sie na podwyzszonym

poziomie. Ze wzgledu na technologiczny profil dziatalnos$ci, Grupa przywigzuje najwyzszg wage do rygorystycznego
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monitorowania tych zagrozen oraz wdrazania zaawansowanych standardéw ochrony IT, co zapewnia nieprzerwang
ciggtosc operacyjng $wiadczonych ustug.

e  Czynniki makroekonomiczne i tancuchy dostaw: zawirowania geopolityczne wptywajg na dziatalno$¢ Grupy w sposdéb
posredni. Ewentualne utrudnienia logistyczne i rosngce koszty transportu moga rzutowaé na dostegpnos$¢ asortymentu
u naszych klientéw, zwtaszcza w sektorze e-commerce. Przejsciowe braki w zatowarowaniu mogg sktania¢ partneréw
biznesowych do krétkoterminowej optymalizacji lub rewidowania strategii wydatkéw reklamowych.

e  Kondycja rynku reklamowego: dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie na rynku polskim, co znaczgco ogranicza nasze ryzyko
zwigzane z globalnymi zawirowaniami. Chociaz ogdélna niepewnos$¢ rynkowa powoduje ostrozniejsze podejécie do

inwestycji, nie odnotowujemy istotnych zaktécen w popycie na nasze ustugi.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Emitenta pozostaje bezpieczna, a bezposrednia ekspozycja finansowa i operacyjna na rynki objete
dziataniami zbrojnymi jest marginalna. Zarzad na biezgco monitoruje uwarunkowania makroekonomiczne, co pozwala na sprawng

adaptacje do dynamicznie zmieniajgcego sig otoczenia biznesowego i skuteczng ochrong intereséw finansowych Grupy.

Opis zmian organizacji Grupy Emitenta, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub
utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi,
a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajacych konsolidacji, w przypadku Emitenta bedacego jednostka dominujgca, ktéry na
podstawie obowigzujgcych go przepiséw nie ma obowigzku lub moze nie sporzadzaé
skonsolidowanych sprawozdan finansowych — dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy

prawnej braku konsolidacji

ELT-IEWA
Powigzania kapitatowe na dzienri 30.06.2026 r. w Grupie Digitree Group.

Spoétka Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym Metoda konsolidacji

Digitree Group S.A. — jednostka dominujaca

INIS sp. z 0.0. 100% Petna
Salelifter sp. z 0.0. 100%* Petna
Sales Intelligence sp. z o.0. 100% Petna
Fast White Cat S.A. 95,7% Petna
Euvic Digital sp. z o.o. 100% Petna
Euvic Buzz sp. z o.0. 100%* Petna
Euvic Organic Search sp. z o.0. 51%* Petna
JU: sp. z 0.0. w likwidacji 100% Petna
K\/2 15 wrzes$nia 2026
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Zrédto: Emitent
*Udziat Emitenta w Salelifter sp. z 0.0. liczony posrednio przez INIS sp. z 0.0., a Euvic Organic Search sp. z 0.0. i Euvic Buzz

sp. z 0.0. przez Euvic Digital sp. z o.0.

W dniu 6 maja 2026 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o rozpoczeciu procesu konsolidacji i reorganizacji struktury Grupy
Kapitatowej. Docelowy model operacyjny bedzie opierat sie na dwdch silnych, komplementarnych filarach biznesowych:
agencyjnym oraz technologicznym. W zwigzku z tym Zarzad zainicjowat dziatania majace na celu uproszczenie struktury Grupy,
polegajgce m.in. na otwarciu procesu likwidacji spétki zaleznej JU:. Krok ten pozwoli na optymalizacje proceséw wewnatrz
organizacji oraz znaczgco zwigkszy przejrzysto$é modelu biznesowego z perspektywy rynku kapitatowego. Ponadto Emitent
postanowit dokona¢ konsolidacji niektérych podmiotéw w ramach Grupy Kapitatowej, tym samym podjeto uchwate
potaczeniowg dotyczaca spdtek Euvic Digital i Euvic Buzz, o czym Emitent informowat w raporcie ESPI 29/2026 z dnia
30.06.2026 r. Potaczenie nastgpito z chwilg wpisania go do rejestru wtasciwego wedtug siedziby Spoétki Przejmujacej, co miato
miejsce w dniu 07.08.2026 r. Ponadto, spdtka Euvic Digital sp. z 0.0. odkupita w dniu 06.08.2026 roku 49% udziatéw w spétce
Euvic Organic Search sp. z 0.0. za kwote 600 000 zt. od dotychczasowych udziatowcdw mniejszosciowych. Gtéwnym celem
reorganizacji jest uproszczenie struktury Grupy, optymalizacja proceséw operacyjnych oraz znaczace zwiekszenie jej

przejrzystosci z perspektywy inwestoréw i uczestnikéw rynku kapitatowego.

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikbw na dany rok, w Swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym

w stosunku do wynikéw prognozowanych

W okresie objetym raportem Emitent nie publikowat prognoz wynikéw.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu

pétrocznego

Tabela 8.

Akcjonariat Digitree Group S.A. na dzien 30.06.2026 r. oraz na dzien przekazania raportu pétrocznego.

Udziat Udziat
. . Liczba akcji . Liczba w ogolnej
Akcjonariusz w kapitale ) T
(szt.) gtoséw liczbie
zaktadowym .
gtoséw
Euvic Performance sp. z 0.0. 732 024 22,75% 732 024 22,75%
Euvic 2030 sp.z 0.0 432 520 13,44% 432 520 13,44%
Buffis sp. z 0.0. 307972 9,57% 307972 9,57%
BUDMAT — Bogdan Wigcek 307780 9,56% 307780 9,56%
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Hasco TM sp. z 0.0. sp. k. 307 780 9,56% 307 780 9,56%
Fundacja Rodziny Smiechowskich 307 780 9,56% 307 780 9,56%
Fundacja Rodzinna

Tomasz Pruszczynski 203478 6,32% 203478 6,32%
EUVICIT S.A. 170 200 5,29% 170 200 5,29%
Pozostali 448 265 13,95% 448 265 13,95%
Suma 3217799 100,00% 3217799 100,00%

Zrédto: Emitent

Spétka nie posiada akcji wtasnych.

Wykres 3.

Akcjonariat Digitree Group S.A. na dzien 30.06.2026 r. oraz na dzien przekazania raportu pétrocznego.
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W styczniu 2026 roku do Spoétki wptynety zawiadomienia od obecnych akcjonariuszy, ktérych udziat w kapitale zaktadowym oraz

dotychczas posiadany udziat gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki zmniejszyt sie w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu

zaktadowego Emitenta, co byto bezposrednio powigzane z emisjg akcji serii F zarejestrowang przez KRS w dniu 19.01.2026 r.

Zawiadomienia otrzymane przez Emitenta zostaty przestane przez nastgpujgcych akcjonariuszy: Euvic 2030 sp. z 0.0. z siedzibg

w Krakowie, Euvic S.A. z siedzibg w Gliwicach (zawiadomienie dotyczyto akcji posiadanych posrednio przez podmioty: Euvic IT

S.A., Euvic Performance sp. z 0.0.), Hasco TM sp. z 0.0., sp. k. z siedzibg we Wroctawiu, Buffis sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
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oraz Pana Tomasza Pruszczynskiego. Powiadomienie zostato przestane réwniez przez nowego akcjonariusza, Euvic Performance
sp. z 0.0., ktéry nabyt wszystkie wyemitowane akcje serii F. W marcu 2026 r. do Spétki wptyneto réwniez zawiadomienie spotki
Euvic 2030 sp. z 0.0., zwigzane z nabyciem akcji Emitenta. W maju 2026 r. Spétka otrzymata kolejne zawiadomienia o transakcjach

na akcjach Emitenta — zawiadomienia przestat akcjonariusz Euvic 2030 sp. z 0.0. oraz Pan Tomasz Pruszczyriski.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie

dla kazdej z tych oséb

Zgodnie z aktualng wiedzg Zarzadu, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, akcje Emitenta posiadajg nastepujacy

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej:

1. Pan Przemystaw Marcol, Prezes Zarzadu Digitree Group S.A.

Posiada 1.076 (jeden tysigc siedemdziesigt szes$¢) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej po 10,00 (dziesigé) groszy kazda

i tacznej wartosci nominalnej 107,60 zt (sto siedem ztotych i 60/100), stanowigcych 0,03% wartosci kapitatu zaktadowego.
Stan posiadania akcji Emitenta nie zmienit sie u Pana Przemystawa Marcola od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego.
2. Pan Wojciech Wolny, Cztonek Rady Nadzorczej Digitree Group S.A.

Posiada 15.400 (pietnascie tysiecy czterysta) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda i taczne;j
wartosci nominalnej 1 540,00 zt (tysigc pigéset czterdziesci ztotych i 00/100), stanowigcych 0,48% wartosci kapitatu

zaktadowego.
Stan posiadania akcji Emitenta nie zmienit sig u Pana Wojciecha Wolnego od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego.
3. Pan Kamil Dtutko, Cztonek Rady Nadzorczej Digitree Group S.A.

Posiada 20.983 (dwadziescia tysiecy dziewigéset osiemdziesiagt trzy) akcje na okaziciela o warto$ci nominalnej po 10,00
(dziesie¢) groszy kazda i tgcznej wartosci nominalnej 2.098,30 zt (dwa tysigce dziewiecdziesigt osiem ztotych 30/100),

stanowigcych 0,65% wartosci kapitatu zaktadowego.

Stan posiadania akcji Pana Kamila Dtutko zmienit sie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego. Wéwczas Pan Kamil
Dtutko posiadat 20.371 (dwadziescia tysiecy trzysta siedemdziesigt jeden) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej po 10,00
(dziesie¢) groszy kazda i tacznej wartosci nominalnej 2.037,10 zt (dwa tysigce trzydziesci siedem ztotych 10/100), stanowigcych

0,63% wartosci 6wczesnego kapitatu zaktadowego.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, nie posiadajg obecnie akcji Digitree Group S.A.
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Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci
Emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz

stanowiska Emitenta

W omawianym okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére dotyczytyby zobowigzan oraz wierzytelnosci
Emitenta lub ktérejkolwiek jednostki od niego zaleznej. Natomiast wszystkie rozliczenia z tytutu spraw sgdowych zostaty opisane

w punkcie XXII skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacja o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji

z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje, jakie Emitent zawart z podmiotami powigzanymi w biezgcym okresie sprawozdawczym, byty zawierane na

warunkach rynkowych.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od

tego podmiotu, jezeli tgczna wartosé istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W pierwszym pétroczu 2026 roku Emitent i spdtki nalezace do Grupy Kapitatowej nie udzielaty sobie wzajemnie poreczen

kredytu, pozyczki czy gwarancji, ktérych kwota bytaby istotna.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla

oceny mozliwosci realizacji zobowigzanh przez Emitenta

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystagpity inne zdarzenia, poza opisanymi w pozostatych punktach niniejszego
sprawozdania, ktére miatyby istotny wptyw na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego czy oceny

mozliwosci realizacji zobowigzan Emitenta.
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Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego

wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Grupa Kapitatowa Digitree Group jest zintegrowang grupg reklamowo-technologiczng, ktéra kompleksowo odpowiada na
potrzeby wspdtczesnego marketingu w ramach dwdéch gtéwnych filaréw: agencyjnego (strategia, kreacja, SEO, social media,
influencer marketing) oraz technologicznego (marketing automation, e-commerce, dane). Perspektywy rozwoju Grupy sg $cisle

powigzane z konsekwentna realizacjg strategii na lata 2025—-2027 oraz przej$ciem do fazy operacyjnego skalowania biznesu.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa Grupy Emitenta:

I. Zakonczenie transformacji i ciggtos¢ zarzadzania

Spoétka z sukcesem sfinalizowata kluczowy etap gtebokiej transformaciji, obejmujacy restrukturyzacje, rebranding, szybka
poprawe rentownos$ci oraz wdrozenie nowej strategii. Zwienczeniem tego procesu byta sukcesja na stanowisku Prezesa Zarzadu
— zarzadzanie Spotka przejat Przemystaw Marcol, dotychczasowy Cztonek Zarzadu, co zapewnia petng ciggto$é operacyjng oraz

sprawne przejscie Grupy do kolejnej fazy dynamicznego wzrostu.

Il. Reorganizacja struktury i taczenie filarow

Zarzad rozpoczat formalny proces konsolidacji struktury Grupy wokét dwdch gtéwnych filardw biznesowych. Kluczowym
krokiem w tym obszarze byto podjecie decyzji o potaczeniu spdétek zaleznych Euvic Buzz oraz Euvic Digital, a takze rozpoczecie
procesu likwidacji spétki JU: sp. z o0.0. Uproszczenie struktury organizacyjnej pozwala na unifikacje procesdéw, szersza

automatyzacje oraz petniejsze wykorzystanie synergii operacyjnych i kosztowych wewnatrz organizacji.
I1l. Strategia M&A i konsolidacja rynku

Grupa konsekwentnie realizuje zatozenia w obszarze M&A. Po pomysinej integracji spétek Euvic Digital, Euvic Organic Search
oraz Euvic Buzz (ktérych wyniki istotnie kontrybuujg do wzrostu Grupy), Spétka podpisata porozumienie (Term Sheet) w sprawie
przejecia agencji 360 Neon Shake. Planowana akwizycja ma na celu dalsze rozszerzanie kompetencji w segmentach digital, social

media oraz influencer marketingu.

IV. Realizacja modelu ,,One-Stop-Shop”

Grupa rozwija komplementarng oferte, tgczaca autorskie technologie z eksperckim know-how agencji. Dzigki zintegrowanej
sprzedazy i wspdlnemu podejsciu do klienta, Grupa oferuje spéjne pakiety ustug, co ma sig przetozy¢ na wzrost wskaznika ARPU

(Average Revenue Per User) i budowanie dtugofalowych relacji biznesowych.

V. Strategiczna rozbudowa i akwizycje

Zgodnie z planem rozwoju, w grudniu 2025 roku do Grupy dotaczyty spétki Euvic Digital, Euvic Organic Search oraz Euvic Buzz.
Dzieki nim holding zyskat unikalne kompetencje w obszarach SEO Al i zarzadzania reputacjg online. Te akwizycje dopetniajg
oferte Digitree Group, umozliwiajagc Swiadczenie spdéjnych ustug end-to-end — od strategii i pozyskania ruchu, przez
technologiczng konwersje, az po ochrong marki w sieci. Dalsze kierunki rozwoju obejmujg wejscie w segmenty influencer

marketingu, social-video oraz profesjonalng obstuge platform marketplace.
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VI. Innowacje technologiczne i nowe kanaty komunikacji (Al, B2A, RCS)

Powotanie dedykowanego zespotu Al ma na celu implementacje narzedzi uczenia maszynowego w produktach Grupy, co
bezposrednio automatyzuje dziatania i zwigksza efektywnos¢ realizowanych kampanii. Konsekwentna rozbudowa zaplecza
technologicznego pozwala Emitentowi na réwnolegty rozwéj nowatorskich kanatéw interakcji. Z jednej strony Grupa wdraza
innowacyjne ustugi w modelu B2A (Business to Agents), projektujac strategie optymalizacji pod katem autonomicznych
asystentéw Al, co stanowi odpowiedZ na ich rosnagca role w $ciezce zakupowej. Z drugiej strony, w obszarze komunikacji
bezposredniej, rozwija technologie RCS (Rich Communication Services) — nowoczesny, interaktywny standard wiadomosci
mobilnych, ktéry jako multimedialna alternatywa dla tradycyjnych SMS-éw umozliwia markom prowadzenie znacznie bardziej

angazujacego dialogu z konsumentem.
VII. Efektywnos¢ operacyjna i cel rentownosci

Uporzadkowanie portfela realizowanych projektéw oraz skoncentrowanie zasobdw na najbardziej perspektywicznych,
wysokomarzowych obszarach stanowi fundament dla osiggniecia dtugoterminowych celéw finansowych, w tym przekroczenia
poziomu 10 min zt EBITDA do konca 2027 roku, co zostato wskazane i szczegdtowo opisane w Strategii Grupy na lata 2025-2027

przyjetej raportem ESPI nr 13/2025 z dnia 24 czerwca 2025r.

VIIl. Potencjat wtasnych baz danych

Posiadanie wtasnych baz danych przez spétki nalezgce do Grupy stanowi istotng przewage konkurencyjng w obliczu globalnych
ograniczen w $ledzeniu uzytkownikéw, umozliwiajac precyzyjne dotarcie do grup docelowych niezaleznie od zewngtrznych

algorytmow.
Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy Emitenta:

I. Koniunktura gospodarcza i nacisk na efektywnos¢

W obliczu zmienno$ci otoczenia makroekonomicznego oraz optymalizacji budzetéw marketingowych przez przedsigbiorstwa,
rynek wyraznie premiuje rozwigzania gwarantujgce mierzalny zwrot z inwestycji (ROI). Taka sytuacja rynkowa sprzyja Emitentowi,
ktérego fundamenty technologiczne wprost odpowiadajg na rosngcy popyt na precyzyjng komunikacje opartg na analityce

danych.

Il. Transformacja nawykéw konsumenckich

Gtebokie zmiany w sposobie konsumpcji mediéw i pozyskiwania informacji — w tym odwrét od kanatéw tradycyjnych na rzecz
urzadzen mobilnych, formatéw wideo typu short-form oraz rosngce wykorzystanie autonomicznych asystentéw Al w Sciezce
zakupowe] — potwierdzajg stuszno$¢ obranej strategii. Trendy te w petni uzasadniajg konsekwentne rozbudowywanie
kompetencji agencyjnych oraz rozwdj pionierskich ustug w modelu B2A (Business to Agents), pozwalajgcych na skuteczne

docieranie do konsumentéw w nowym, zautomatyzowanym srodowisku cyfrowym.
lll. Presja technologiczna i konkurencyjna

Branza MarTech wymaga nieustannych innowacji. Grupa buduje przewage konkurencyjna nad globalnymi platformami poprzez

umiejetne tgczenie zaawansowanych algorytmdéw z dedykowanym, lokalnym wsparciem eksperckim oraz zapewnieniem petnego
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bezpieczenstwa przetwarzania danych (RODO/GDPR). Stanowi to kluczowy argument sprzedazowy, zwiaszcza dla

wymagajacych klientéw z sektora finansowego i e-commerce.
IV. Otoczenie regulacyjne

Dynamiczne zmiany w prawie (m.in. ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, zmiany kodeksu pracy, zmiany
w raportowaniu MAR, Al ACT) stanowig wyzwanie organizacyjne i kosztowe dla catego rynku. Jednoczesnie, dla Grupy
0 ugruntowanej pozycji rynkowej, sg one szansg na dalsze umocnienie wizerunku zaufanego partnera technologicznego,

dziatajgcego Scisle wedtug najwyzszych standardéw bezpieczenstwa i transparentnosci.
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Wewnetrzne czynniki ryzyka

Ryzyko znacznej zmiennosci technologii i trendéw oraz dopasowania oferty Grupy do tych zmian

Ocena ryzyka: wysokie

W dynamicznym $rodowisku MarTech i digital zmiennos¢ trenddw jest reguta, szczegdlnie w obszarach automatyzacji, sztucznej
inteligencji i integracji systeméw komunikacji. Ostatnie lata, napedzane rozwojem Al, pokazaty, ze nowe rozwigzania potrafig
w krétkim czasie catkowicie zmieni¢ rynek i oczekiwania klientéw. Dlatego istnieje ryzyko, ze decyzje podejmowane przez spotki

z Grupy — dotyczace kierunkéw strategicznych, modyfikacji oferty czy inwestycji w konkretne technologie — moga okaza¢ sie

nietrafione, nieterminowe lub nieefektywne kosztowo.

Nasze dziatania: Utrzymujemy staty proces analizy trendéw oraz ewaluacji potencjatu biznesowego
nowych rozwigzan. Opierajac sig na danych z badan rynkowych i konsultacjach partnerskich, wdrazamy
technologie o najwyzszym ROIl i wygaszamy rozwigzania tracace strategiczne znaczenie. Aktywnie
$ledzimy i implementujemy narzedzia Al w optymalizacji kosztéw mediowych i personalizacji
komunikatéw, weryfikujac je pod katem bezpieczeristwa i zgodnosci z regulacjami. Zgodnie ze strategig
na lata 2025-2027, proces adaptacji zostat zintegrowany w ramach jednej, silnej marki Digitree, co

pozwala na spéjne wdrazanie innowacji w catej Grupie.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem kluczowej kadry i pozyskiwaniem pracownikéw

Ocena ryzyka: wysokie

Przewage Grupy buduje potagczenie nowoczesnych technologii z umiejetnoscig tworzenia trwatych, partnerskich relacji
z klientami. Kluczowym aktywem holdingu pozostajg ludzie — kadra managerska, obstuga klienta, zespoty specjalistéw IT oraz

eksperci agencyjni. Utrata kluczowych talentéw mogtaby wptynaé na ciggtos$¢ operacyjng, jakos¢ realizowanych projektéw oraz

integracje nowo nabytych spétek.

Nasze dziatania: Grupa dba o utrzymanie w strukturach specjalistéw o unikalnych, krytycznych
kwalifikacjach. Prowadzimy staty dialog ze wspdtpracownikami we wszystkich spétkach, m.in. poprzez
regularne badania satysfakcji i zaangazowania. Ktadziemy szczegdlny nacisk na efektywne zarzadzanie
kompetencjami, rozwdj lideréw oraz tworzenie $rodowiska pracy sprzyjajgcego innowacyjnosci.
Zintegrowana kultura organizacyjna pozwala minimalizowac¢ rotacje i zapewnia spdjno$¢ zespotéw

projektowych.
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Ryzyko zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dostarczania ustug, dziataniem sprzetu, oprogramowania i wspétpraca
z operatorami sieci komérkowych oraz dostawcami poczty elektronicznej

Ocena ryzyka: wysokie

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na niezawodnym dostepie do internetu, stabilnej infrastrukturze serwerowej oraz sprawnej
wspotpracy z operatorami telekomunikacyjnymi (dla wysytek e-mail, SMS, RCS). Awarie serweréw, problemy sprzetowe lub
zmiany warunkéw handlowych operatoréw moga wptywac na jako$¢ i terminowos¢ ustug. Zagrozeniem sg réwniez potencjalne

wiamania do infrastruktury, kradziez danych czy ataki cybernetyczne paralizujace sie¢.

Nasze dziatania: Grupa dywersyfikuje dostawcéw ustug zewnetrznych i utrzymuje strategiczne relacje
z operatorami. Infrastruktura jest stale monitorowana przez wyspecjalizowane zespoty, a zasoby
utrzymywane sg w certyfikowanych centrach danych o najwyzszych standardach bezpieczenstwa
i procedurach gwarantujgcych ciggto$¢ ustug. Inwestujemy w infrastrukture odporng na zaktécenia, tak aby
bezpieczenstwo, ciggtos¢ i jakos¢ ustug byty standardem w naszej Grupie. Ponadto, wdrozyliSmy
bezpieczne $rodowisko pracy hybrydowej dla pracownikéw oraz posiadamy dedykowane polisy

ubezpieczeniowe zabezpieczajace interesy spotek.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Ocena ryzyka: wysokie

Grupa przetwarza potezne wolumeny danych osobowych i sprzedazowych oraz realizuje wysytke korespondencji do
zréznicowanych grup odbiorcéw w tym klientéw branzy finansowej. Kazde naruszenie bezpieczenstwa danych mogtoby
bezposrednio uderzy¢ w reputacje, skutkujac obnizeniem wiarygodno$ci, roszczeniami prawnymi i utratg partneréw

biznesowych.

Nasze dziatania: Traktujemy bezpieczeristwo informacji jako kluczowy element naszej przewagi
konkurencyjnej. Utrzymujemy najwyzsze standardy ochrony danych, regularnie aktualizujemy
oprogramowanie i wdrazamy zaawansowane rozwigzania zabezpieczajgce przed dostepem osdéb
nieuprawnionych do danych gromadzonych w systemach. Wdrozone we wszystkich spétkach procedury
wewnetrzne i techniczne pozwalajg skutecznie zapobiega¢ incydentom cybernetycznym, a w przypadku

ich wystgpienia — natychmiastowo i adekwatnie reagowac.

Ryzyko zwigzane z realizacjg celéw strategicznych

Ocena ryzyka: wysokie

Istnieje ryzyko, ze strategia Grupy okaze sie nieskuteczna, a podejmowane dziatania nie przyniosg zaktadanych efektow.
Niewtaséciwe rozpoznanie potrzeb klientéw lub wybér kierunkéw rozwoju niedopasowanych w czasie, kosztowo nieefektywnych
badz nietrafionych biznesowo, moze negatywnie wptynaé na satysfakcje partneréw, wiarygodnos$¢ rynkowsa i reputacje Grupy.

Skutkiem moga by¢ réowniez dodatkowe koszty oraz ostabienie pozycji na tle konkurencji.
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Nasze dziatania: Przyjeta w czerwcu 2025 r. strategia na lata 2025-2027 réwnomiernie wzmacnia oba filary
naszej dziatalnosci (agencyjny i technologiczny). Zarzad stale analizuje otoczenie makroekonomiczne
i rynkowe, co pozwala zachowaé elastycznoé¢ i korygowac plany operacyjne. Decyzje strategiczne sg
wspierane twardymi danymi analitycznymi, co zapewnia realistyczne podej$cie do planowanych synergii

i akwizyciji.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi
Ocena ryzyka: srednie
Ustugi Grupy opierajg sie na autorskim oprogramowaniu, ztozonych projektach kampanii oraz wdrozeniach systeméw

e-commerce (np. Magento2). Mimo nalezytej starannosci istnieje ryzyko, ze btad ludzki spowoduje wadliwe dziatanie platformy

lub nieprawidtowg obstuge klienta, narazajgc Grupe na straty wizerunkowe i finansowe.

Nasze dziatania: Technologia i procesy jakosciowe stale wspierajg kompetencje zespotu, minimalizujgc
ryzyko pomytek. Pracownicy przechodzg regularne szkolenia, a w ramach cyklicznych spotkan podnosimy
$wiadomo$¢ w obszarze kontroli jakosci oprogramowania i bezpieczenstwa IT, ktére czesto
sg bezposrednio powigzane z ryzykiem btedéw ludzkich. Ponadto, Grupa jest odpowiednio ubezpieczona.
Digitree Group S.A. zawarta ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej zawodowej z tytutu wykonywania
dziatalnosci projektanta i wykonawcy systeméw komputerowych, ktére obejmuje w swoim zakresie m.in.
koszty ewentualnego odtworzenia badz przywrdcenia danych, szkody wynikte z nieumysinego naruszenia
ochrony danych osobowych i praw wtasnosci intelektualnej, szkody wyrzadzone osobom trzecim
w nastepstwie ataku komputerowego, czy w zwigzku ze zniestawieniem lub zniewaga. Dla wszystkich

spotek z Grupy funkcjonuje réwniez szerokie ubezpieczenie OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko $ciggalnosci naleznosci
Ocena ryzyka: srednie

Grupa Swiadczy ustugi dla bardzo zréznicowanego portfela klientéw krajowych i zagranicznych. Istnieje ryzyko opdznieh
w ptatnodciach, powstawania naleznosci spornych oraz koniecznosci tworzenia odpiséw aktualizacyjnych, co mogtoby

negatywnie wptynaé na ptynnos$¢ finansowa Grupy.

Nasze dziatania: Prowadzimy biezace dziatania windykacyjne oraz stosujemy wewnetrzne procedury
zapobiegajgce opdznieniom w ptatnosciach. Monitorujemy naleznoéci w sposdéb ciagty, wykorzystujac
narzedzia analityczne wspierajgce wczesne wykrywanie ryzyka. W razie potrzeby podejmujemy dziatania

prewencyjne, w tym dostosowanie warunkéw handlowych czy weryfikacje wiarygodnosci kontrahentéw.
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Ryzyko zwigzane z testami na utrate wartosci
Ocena ryzyka: srednie
Istnieje ryzyko koniecznosci dokonywania odpiséw z tytutu utraty wartos$ci aktywow niematerialnych (m.in. oprogramowania) na

dzien bilansowy. Szybki rozwdj MarTech i e-commerce sprawia, ze wyceniane systemy mogg traci¢ na atrakcyjnosci w obliczu

pojawienia sie przetomowych, rynkowych innowacji.

Nasze dziatania: Inwestujemy w automatyzacje, Al i zaawansowang analityke, dbajac o ciggty aktualizacje
naszych produktéw. Utrzymujemy proces statego przegladu technologii, co pozwala nam unika¢ dtugu
technologicznego i zapewnia utrzymanie rynkowej wartoéci posiadanych aktywéw we wszystkich
podmiotach Grupy. Rozwdj wtasnych narzedzi traktujemy jako integralny element ochrony wyceny

holdingu.

Zewnetrzne czynniki ryzyka

Ryzyko makroekonomiczne i ryzyko koniunktury

Ocena ryzyka: wysokie

Ogodlna koniunktura gospodarcza, szczegdlnie na rynku krajowym, ma bezposredni wptyw na skonsolidowane przychody Grupy
Kapitatowej. Zmiany w dynamice PKB, poziomie konsumpcji czy sile nabywczej przektadajg sie na wysokos$¢ budzetéw
reklamowych klientéw i ich sktonno$¢ do inwestowania w nowe technologie. Ewentualny spadek popytu lub problemy
kontrahentéw z regulowaniem zobowigzan mogtyby negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy. Na sytuacje rynkowa
oddziatuje réwniez podwyzszona niepewnos$¢ geopolityczna — w tym przedtuzajaca sie wojna w Ukrainie oraz eskalacja napigé
na Bliskim Wschodzie, ktére mogag destabilizowaé tancuchy dostaw, napedzaé koszty surowcéw i w efekcie ograniczaé

aktywno$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw.

Nasze dziatania: Spétki z Grupy Kapitatowej skutecznie dywersyfikujg swojg oferte, adresujac jg do
szerokiego spektrum segmentéw rynku w ramach obu gtéwnych filaréw dziatalnosci — technologicznego
i agencyjnego. W kazdym z tych obszaréw z sukcesem taczymy skalowalne, konkurencyjne cenowo ustugi
z kompleksowymi, wysoce zindywidualizowanymi wdrozeniami i kampaniami dedykowanymi dla
najbardziej wymagajacych klientéw z sektora Enterprise. Taka dwuwymiarowa dywersyfikacja portfela
klientéw i produktéw pozwala skutecznie minimalizowa¢ wptyw ewentualnego spowolnienia
gospodarczego na wyniki holdingu. Grupa stale monitoruje réwniez sytuacje geopolityczng

i makroekonomiczna (ktérej obecny negatywny wptyw na dziatalno$¢ oceniany jest jako nieistotny).

5‘_\‘!'1{- 15 wrzesnia 2026
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Ryzyko zwiagzane z konkurencja i spadkiem marz

Ocena ryzyka: wysokie

Grupa funkcjonuje w wysoce konkurencyjnym otoczeniu o stosunkowo niskich barierach wejécia. Nasza pozycja rynkowa moze
by¢ narazona na presje ze strony nowo powstajgcych podmiotéw, a takze na skutki konsolidacji branzy. Szczegdélnym
wyzwaniem systemowym jest jednak rosngca dominacja globalnych gigantéw technologicznych (tzw. Big Tech, m.in. Alphabet,
Meta, Amazon), ktorzy zdobywajg coraz wiekszy udziat w rynku reklamowym. Wedtug najnowszych analiz rynkowych (m.in.
raportéw WARC?*), podmioty te kontrolujg juz ponad 56% globalnego rynku reklamowego (z wytgczeniem Chin), a ich taczny

udziat w branzy nieustannie rosnie.

Nasze dziatania: Prowadzimy intensywny monitoring otoczenia konkurencyjnego i konsekwentnie
rozwijamy autorskie narzedzia. Kluczowym wyréznikiem w starciu z globalnymi graczami pozostaje
najwyzsza jakos¢, zindywidualizowana obstuga oraz kreatywnos¢ strategii. Unikalne potgczenie dwéch
filarbw (model one-stop-shop) pozwala nie tyle konkurowa¢ z podmiotami Big Tech, co efektywnie
wykorzystywaé ich platformy na korzy$¢ naszych klientéw, zachowujgc przy tym wtasng, wysoka

marzowo$c¢.

Ryzyko zmiennos$ci otoczenia prawnego

Ocena ryzyka: wysokie

Czeste zmiany regulacyjne stanowig istotne wyzwanie operacyjne dla organizacji o rozproszonej strukturze, takiej jak Digitree
Group. Zakres obowigzujacych nas przepiséw — ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, zmiany kodeksu pracy,
zmiany w raportowaniu MAR, Al Act czy nadchodzace, rygorystyczne wymogi w zakresie raportowania niefinansowego
(ESG/CSRD) pokazujg dynamike tego otoczenia. Zmiany te moga generowaé znaczne koszty dostosowawcze IT, wymuszaé

modyfikacje procedur wewnetrznych i wptywac na interpretacje warunkéw $wiadczenia ustug.

Nasze dziatania: Grupa proaktywnie zarzagdza tym ryzykiem poprzez staty monitoring prac legislacyjnych,
utrzymywanie wewnetrznych zespotéw prawnych oraz wspoétprace z zewnetrznymi doradcami.
Wdrazamy wewnetrzne procedury zapewniajgce zgodnos¢ dziatalno$ci z nowymi regulacjami i rozwijamy

procesy pozwalajgce na szybkie dostosowanie sie do zmian.

4https://brandequity.economictimes.indiatimes.com/news/research/gIobal—advertising—market-set—to—grow—by—89—by—2025—amidst—big—tech—
dominance/125928998, dostep dnia 25.08.2026 r.
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Pozostate ryzyka, dostrzegane przez Zarzad Emitenta:
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Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Ocena ryzyka: niskie

Ryzyko dotyczace naruszenia przez Emitenta prawa z zakresu wtasnosci intelektualnej

Ocena ryzyka: b. niskie

Ryzyka finansowe

Szczegdtowy opis ryzyka finansowego znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w nocie 17.

Rybnik, 14.09.2026 r.

Przemystaw Marcol, @

Prezes Zarzadu

proCertumSmartSign
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