Projekty uchwal, ktoére beda przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Trakcja S.A. zwolanego na dzien 12 pazdziernika 2026 r.

,Uchwata Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia ... 2026 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Na podstawie art. 409 § 1 KSH Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wybra¢ na
Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ...

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

Uzasadnienie: Walne Zgromadzenie jest zobowigzane wybra¢ Przewodniczgcego zgodnie z
art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

sUchwata Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia ... 2026 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje porzgdek obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki 0 ponizszym brzmieniu:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i powziecie uchwaty w sprawie
wyboru Przewodniczgcego.

2. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat oraz sprawdzenie listy obecno$ci.

3. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie ograniczonych praw
rzeczowych na aktywach Spétki w zwigzku z nowym finansowaniem.

4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki rownowagi ptci w Trakcja S.A.

5. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.”

Uzasadnienie: Walne Zgromadzenie jest zobowigzane przyjg¢ porzadek obrad i procedowac
zgodnie z nim na podstawie art. 404 § 1409 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

,Jchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Trakcja S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia ... 2026 r.
w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na
aktywach Spétki w zwigzku z nowym finansowaniem



W zwigzku z pozyskaniem przez Trakcja S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”) nowego
finansowania, na ktére sktadajg sie:

1. finansowanie bankowe udzielane na podstawie umowy finansowania, ktéra zostanie
zawarta pomiedzy Spétkg jako kredytobiorca, ,PRK 7 Nieruchomosci” sp. z 0.0. oraz
.Przedsiebiorstwo Eksploatacji Ulic i Mostéw” sp. z 0.0. jako poreczycielami a Bank Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (,Pekao”), Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Bank Millennium S.A. z siedzibg w
Warszawie jako kredytodawcami (,Banki’), obejmujgce kredyt odnawialny w kwocie
130.000.000,00 zt, w tym kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 50.000.000,00 zt oraz
bankowg linie gwarancyjng w kwocie 170.000.000,00 zi, tj. tgcznie w kwocie do
300.000.000,00 zt, z datg sptaty przypadajgcg na dzien 31 grudnia 2028 r.
(,Finansowanie Bankowe”); oraz

2. finansowanie w formie ubezpieczeniowych limitbw gwarancyjnych, udostepniane na
podstawie umoéw udzielania gwarancji oraz w drodze zmiany porozumienia w sprawie
ujednolicenia wybranych warunkéw umoéw udzielania gwarancji oraz umowy poreczenia z
dnia 13 czerwca 2019 roku, z pozniejszymi zmianami (,Porozumienie”), przez Credendo
— Guarantees & Speciality Risks Societe Anonyme, dziatajgcg w Polsce poprzez
Credendo — Guarantees & Speciality Risks S.A. Oddziat w Polsce, Generali Towarzystwo
Ubezpieczen S.A., Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A., Powszechny
Zaktad Ubezpieczen S.A., Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. oraz
UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. (,Ubezpieczyciele”), w tgcznej kwocie limitéw nie
wyzszej niz 740.000.000,00 zt, z okresem obowigzywania do dnia 31 grudnia 2028 r., z
zastrzezeniem  mozliwosci corocznego odnawiania limitéw  (,Finansowanie
Ubezpieczycieli’),

na warunkach okreslonych w dokumentach pn. ,Warunki finansowania Trakcji S.A.” z dnia 28
lipca 2026 roku (,Term Sheet Bankowy”) oraz z dnia 19 sierpnia 2026 roku (,Term Sheet
Ubezpieczeniowy”, tgcznie z Term Sheet Bankowy ,Dokumenty Term Sheet”), przy czym
zabezpieczenia Finansowania Bankowego oraz Finansowania Ubezpieczycieli zostang
ustanowione na tych samych sktadnikach majatku z rownym pierwszenstwem zaspokojenia,
przy udziale wspdolnego agenta zabezpieczenia, ktérym bedzie Pekao, dziatajgcy jako agent
zabezpieczenia, administrator zastawu w rozumieniu art. 4 ustawy z dnia 6 grudnia 1996 r. o
zastawie rejestrowym i rejestrze zastawow (,Ustawa o Zastawie Rejestrowym”) oraz
administrator hipoteki w rozumieniu art. 682 ustawy z dnia 6 lipca 1982 r. o ksiegach
wieczystych i hipotece (,Agent Zabezpieczenia”), a zasady dochodzenia zaspokojenia z
zabezpieczeh zostang okreslone w umowie pomiedzy wierzycielami z dnia 13 czerwca 2019
roku, z pézniejszymi zmianami (,Umowa Pomigdzy Wierzycielami”),

na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 31 ust. 1 pkt 10) Statutu Spétki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Trakcja S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza zgode na ustanowienie przez Spotke na
rzecz Pekao, dziatajgcego jako zastawnik, wierzyciel hipoteczny i Agent Zabezpieczenia
na rzecz oraz w interesie Bankéw i Ubezpieczycieli, miedzy innymi, ograniczonych praw
rzeczowych na aktywach Spétki, jako zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajgcych
z Finansowania Bankowego oraz Finansowania Ubezpieczycieli, w tym w szczegolnosci
na zawarcie przez Spotke oraz wykonanie:

a. umowy zastawow rejestrowych na zbiorze rzeczy ruchomych i praw Spotki
stanowigcym cato$¢ gospodarczg, chocby jego sktad byt zmienny, w rozumieniu art.
7 ust. 2 pkt 3 Ustawy o Zastawie Rejestrowym, tj. zastawow rejestrowych na
przedsiebiorstwie Spotki;



b. oswiadczenia (o$wiadczen) o ustanowieniu hipotek(i) (w tym hipoteki tgcznej) o na
rzecz Agenta Zabezpieczenia na nieruchomosciach bedacych wtasnoscig lub
znajdujgcych sie w uzytkowaniu wieczystym Spotki;

c. umowy zastawéw rejestrowych oraz zastawéw finansowych na udziatach
przystugujgcych Spotce w kapitale zakladowym ,PRK 7 Nieruchomosci” sp. z o.0.
oraz ,Przedsiebiorstwo Eksploatacji Ulic i Mostéw” sp. z 0.0.,

d. umowy zabezpieczenia na akcjach Spotki w AB Kauno Tiltai, ustanowionego zgodnie
z prawem wiasciwym;

e. umowy zastawow rejestrowych oraz zastawow finansowych na rachunkach
bankowych Spoiki;

f. wszelkich (w tym nieodwotalnych) petnomocnictw na rzecz Bankéw oraz
Ubezpieczycieli dotyczgcych rachunkéw bankowych Spétki z upowaznieniem do
dokonywania, miedzy innymi, blokady $rodkéw zgromadzonych na rachunkach
bankowych Spoiki;

g. umowy przelewu na zabezpieczenie dotyczgcej praw i wierzytelnosci Spétki z tytutu
umow zawartych przez Spotke lub na rzecz Spétki m.in. wszelkich uméw
ubezpieczenia,  wszelkich kontraktow  budowlanych, umow  pozyczek
wewnatrzgrupowych lub wszelkich innych dokumentéw, pomiedzy Spétkg jako
cedentem oraz Agentem Zabezpieczenia jako cesjonariuszem;

h. oswiadczenia (o$wiadczen) Spoétki o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na rzecz
Bankéw oraz Ubezpieczycieli w trybie art. 777 § 1 Kodeksu postepowania cywilnego,
w kazdym przypadku do maksymalnej zabezpieczonej kwoty 200% kwot Kredytu
Odnawialnego oraz Linii Gwarancyjnej; oraz

i. wszelkich innych dokumentéw wymaganych w zwigzku z Finansowaniem Bankowym
oraz Finansowaniem Ubezpieczycieli, jak i wszelkimi dokumentami wymienionymi
powyzej, jak rowniez wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych jakie mogg okazaé
sie konieczne lub wymagane na podstawie lub w zwigzku z Finansowaniem
Bankowym oraz Finansowaniem Ubezpieczycieli oraz umoéw lub dokumentow
wymienionych powyzej.

Zabezpieczenia, o ktorych mowa w ust. 1, zostang ustanowione z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia, przy czym hipoteka na nieruchomosci Bienkowice bedzie
ustanowiona z drugim pierwszenstwem zaspokojenia po hipotece zabezpieczajgcej
obligacje serii F. Zgoda, o ktérej mowa w ust. 1, obejmuje ustanowienie zabezpieczen
zabezpieczajgcych Finansowanie Bankowe oraz Finansowanie Ubezpieczycieli, z
réwnym pierwszenstwem zaspokojenia.

Zgoda, o ktérej mowa w ust. 1, obejmuje wykonywanie przez zastawnika wszelkich
sposobow zaspokojenia z przedmiotu zastawu, w tym poprzez przejecie przedsiebiorstwa
Spdétki do odptatnego korzystania albo jego wydzierzawienie, zgodnie z art. 27 Ustawy o
Zastawie Rejestrowym.

Suma hipotek oraz najwyzsza suma zabezpieczenia zastawdw rejestrowych, o ktorych
mowa w ust. 1, nie przekroczg 200% kwoty zabezpieczanego finansowania, tj. kwoty
2.080.000.000,00 zt (na ktorg skftadajg sie kwota 600.000.000,00 zt w odniesieniu do
Finansowania Bankowego oraz kwota 1.480.000.000,00 zt w odniesieniu do
Finansowania Ubezpieczycieli), obejmujgc naleznosé gtdwng, odsetki, prowizje, optaty
oraz koszty dochodzenia roszczen, a ich ostateczna wysokos¢ zostanie okreslona w
dokumentach zabezpieczen.

Zgoda, o ktorej mowa w ust. 1, obejmuje réwniez zmiane umow zastawu rejestrowego na
przedsiebiorstwie Spétki zawartych na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 19 czerwca 2019 roku, zmiane istniejgcych hipotek na
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nieruchomosciach Spotki oraz zmiane pozostatych istniejgcych zabezpieczen
ustanowionych na rzecz mBank S.A. oraz UNIQA Towarzystwo Ubezpieczeh S.A. na
podstawie istniejagcych uméw zastawu rejestrowego na aktywach, rachunkach
bankowych, udziatach i akcjach oraz uméw zastawu finansowego na rachunkach
bankowych, udziatach i akcjach, na warunkach okreslonych w Umowie Pomigedzy
Wierzycielami, w tym, miedzy innymi, zmiane zastawnika, administratora zastawu i
administratora hipoteki, jak rowniez zakresu zabezpieczanych wierzytelnosci oraz
najwyzszej sumy zabezpieczenia.

§2

Wszelkie terminy pisane wielkg literg i niezdefiniowane w niniejszej Uchwale majg znaczenie
nadane im w Term Sheecie Bankowym oraz Term Sheecie Ubezpieczeniowym.

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do podejmowania wszelkich
czynnosci niezbednych do zawarcia i wykonania dokumentéw, na podstawie ktorych zostanie
udzielone Finansowanie Bankowe oraz Finansowanie Ubezpieczycieli oraz ustanowienia
zabezpieczen, o ktérych mowa w niniejszej uchwale, w tym do podpisywania wszelkich umow,
oswiadczen, petnomocnictw i innych dokumentéw wymaganych w zwigzku z ich realizacja.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie: Spétka pozyskuje nowe finansowanie w formie kredytu odnawialnego oraz
bankowej linii gwarancyjnej udzielanych przez Bank Polska Kasa Opieki S.A., Powszechng
Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. i Bank Millennium S.A., a takze w formie
ubezpieczeniowych limitow gwarancyjnych udostepnianych przez zakfady ubezpieczen.
Finansowanie to zastgpi finansowanie pozyskane na podstawie umowy kredytu z dnia 13
czerwca 2019 roku i jest niezbedne dla zapewnienia Spéfce kapitatu obrofowego,
finansowania naktadow inwestycyjnych oraz limitbw gwarancyjnych umozliwiajgcych
realizacje portfela zamowien.

Warunkiem udostepnienia finansowania jest ustanowienie przez Spotke i spotki zalezne
bedgce poreczycielami wspolnego pakietu zabezpieczen, obejmujgcego miedzy innymi
ograniczone prawa rzeczowe na aktywach Spotki, w tym zastawy rejestrowe na zbiorze rzeczy
i praw wchodzgcym w sktad przedsigbiorstwa Spotki. Zgodnie z art. 393 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego ha przedsiebiorstwie oraz jego
wydzierzawienie wymagajg uchwaty walnego zgromadzenia;, zgoda walnego zgromadzenia
na obcigzenie pozostatych aktywéw Spotki wynika z § 31 ust. 1 pkt 10) Statutu Spoftki.
Analogiczna zgoda zostata udzielona uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 19 czerwca 2019 roku; niniejsza uchwafta aktualizuje jg stosownie do nowego kregu
wierzycieli, nowego agenta Kredytu i agenta zabezpieczenia oraz nowych kwot finansowania.

Podjecie uchwaty lezy w interesie Spotki i jej akcjonariuszy, poniewaz warunkuje pozyskanie
finansowania niezbednego do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Spotki i Grupy
Kapitatowej Trakcja.

,sUchwata Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Trakcja Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia ... 2026 r.
w sprawie przyjecia Polityki rownowagi pici w Trakcja S.A.



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Trakcja Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(,Spétka”), w zwigzku z przepisami rozdziatu 4aa ,Réwnowaga ptci w organach spotki” ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
w szczegolnosci art. 90gd ust. 1 tej ustawy, uchwala, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje ,Polityke Roéwnowagi Pici w Trakcja S.A.,
okreslajgca zasady zapewnienia rwnowagi ptci w procesach wyboru i powotywania cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki, w brzmieniu stanowigcym Zatgcznik nr 1 do niniejszej
uchwalty (,Polityka”).

§2
1. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

2. Polityka obowigzuje od dnia wejscia w zycie niniejszej uchwaty i znajduje zastosowanie
do proceséw doboru cztonkéw organdw Spotki rozpoczetych po tym dniu.”

Uzasadnienie: Ustawg z dnia 3 lipca 2026 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej oraz ustawy
0 wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania (Dz. U.
poz. 1034) do Ustawy o Ofercie Publicznej wprowadzony zostat rozdziat 4aa ,,Roéwnowaga pfci
w organach spotki”, wdrazajgcy dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381
Z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy réwnowagi ptci wsrdd dyrektorow spotek
gietdowych oraz powigzanych Srodkow.

Spotka, jako spotka publiczna, jest obowigzana zapewnic, aby tgczna liczba stanowisk w
organach Spotki zajmowanych przez osoby nalezgce do pfci niedostatecznie reprezentowanej
byta nie mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33% liczby wszystkich stanowisk w tych
organach, oraz aby osoby nalezgce do tej pfci zajmowaly stanowiska w kazdym z organow
Spotki. Realizacji tego obowigzku stuzy prowadzenie proceséw doboru kandydatéw w oparciu
0 przejrzyste i neutralne pod wzgledem pfci kryteria oraz poréwnawczg ocene kwalifikacji
kandydatow, a takze wykonywanie obowigzkow informacyjnych wobec kandydatow i
obowigzkow sprawozdawczych wobec wtasciwego organu administracji rzgdowey.

Przyjmowana Polityka porzgadkuje te zasady w jednym dokumencie korporacyjnym, obejmujgc
proces doboru cztonkdéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej, kryteria oceny kandydatow, zasady
stosowania preferencji w przypadku rownorzednych kwalifikacji, programy rozwoju kariery
oraz zasady monitorowania i sprawozdawczo$ci. Polityka nie modyfikuje przy tym kompetencji
organdw Spdtki ani uprawnieni osobistych akcjonariuszy wynikajgcych ze Statutu Spofki.



Zatacznik do uchwaty nr 4

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Trakcja S.A.

z dnia ... 2026 r.

w sprawie przyjecia Polityki rownowagi pici w Trakcja S.A.

POLITYKA ROWNOWAGI PLCI
Trakcja Spoétka Akcyjna
Rozdziat |

Postanowienia ogdlne

§1.
Cel Polityki

1. Niniejsza Polityka Rownowagi Pici okresla zasady zapewnienia réwnowagi pici
w procesach wyboru i powotlywania cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Trakcja
S.A., z uwzglednieniem:

1)

2. Celem

1)

2)

obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, a zwlaszcza
rozdziatu 4aa tej ustawy zatytutowanego ,Réwnowaga pici w organach spoftki”,
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym,
ustawy z dnia 15 wrzednia 2000 r. Kodeks spétek handlowych oraz aktow
wewnetrznych Spdtki, w szczegolnosci Statutu Trakcja S.A;

zasady rownego traktowania kobiet i mezczyzn;
potrzeby zapewnienia wysokich kompetencji cztonkéw organdw Spdtki;

zasad fadu korporacyjnego wiasciwych dla spétek publicznych, w tym Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, w szczegdlnosci zasad 2.1 i 2.2
dotyczgcych polityki réznorodnosci oraz minimalnego udziatu mniejszosci w
organach spotki.

Polityki jest:

zapewnienie przejrzystych, obiektywnych oraz niedyskryminacyjnych zasad
wyboru kandydatéw do organéw Spofki;

zwiekszanie udziatu pfci niedostatecznie reprezentowanej w organach Spétki, przy
jednoczesnym zachowaniu zasady wyboru kandydatow posiadajgcych najwyzsze
kwalifikacje;

zapewnienie zgodnos$ci procesu wyboru kandydatow z obowigzujgcymi przepisami
prawa;

wspieranie  réznorodnosci  kompetencji, doswiadczenia  zawodowego,
wyksztatcenia oraz perspektyw cztonkéw organdéw Spotki jako elementu
budowania dtugoterminowej wartosci Spofki;

zapewnienie przejrzystosci procesu nominacyjnego wobec akcjonariuszy,
kandydatéw oraz innych interesariuszy.

realizacja celu okreslonego w art. 90gc ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej poprzez
stosowanie zasad okreslonych w niniejszej Polityce stuzgcych zapewnieniu
udziatu oséb nalezgcych do pici niedostatecznie reprezentowanej w organach



Spotki w liczbie odpowiadajgcej co najmniej liczbie najbardziej zblizonej do 33%
wszystkich stanowisk oraz zapewnieniu reprezentacji tej ptci w kazdym z organéw
Spotki.

3. Spoitka jest obowigzana zapewni¢ réwnowage ptci w organach Spoétki. Obowigzek ten
uwaza sie za spetniony, jezeli fgczna liczba stanowisk w organach Spétki zajmowanych
przez osoby nalezgce do pici niedostatecznie reprezentowanej jest nie mniejsza niz liczba
najbardziej zblizona do 33 % liczby wszystkich stanowisk w organach Spoftki oraz osoby
nalezace do tej pici zajmujg stanowiska w kazdym z organow Spétki (art. 90gc ust. 1 2
Ustawy o Ofercie Publicznej). Docelowe liczby stanowisk okresla zatgcznik do dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie
poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektoréw spotek gietdowych oraz powigzanych srodkow.

4. Polityka nie ogranicza uprawnien wynikajgcych z bezwzglednie obowigzujgcych
przepisow prawa, Statutu Spétki ani osobistych uprawnien akcjonariuszy do powotywania
cztonkdw organow Spofki.

§2.

Definicje

Na potrzeby niniejszej Polityki przyjmuje sie nastepujgce definicje:

1.

2
3
4,
5
6

10.

Spoétka — Trakcja Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

. Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spofki.

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spofki.
Zarzad — Zarzad Spofki.
Statut — Statut Spatki.

Ustawa o Ofercie Publicznej — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

Ustawa o Zarzadzaniu Mieniem Painstwowym — ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o
zasadach zarzagdzania mieniem panstwowym.

Organy Spotki — Zarzad i Rada Nadzorcza, rozpatrywane tgcznie.

Pte¢ niedostatecznie reprezentowana — nalezy przez to rozumie¢ pte¢, ktorej
przedstawiciele zajmujg nie wiecej niz 49 % tgcznej liczby stanowisk w Organach
Spotki.

Proces doboru — wszelkie czynnosci prowadzgce do wyboru lub powotania cztonka
Zarzadu albo Rady Nadzorczej, obejmujgce w szczegolnosci:

1) okreslenie wymaganh wobec kandydatow;

2) ogtoszenie postepowania kwalifikacyjnego, jezeli jest wymagane;
3) przyjmowanie zgtoszen;

4) ocene formalng kandydatow;

5) ocene kwalifikacji kandydatow;

6) rozmowy kwalifikacyjne;

7) sporzgdzenie oceny porownawczej;



8) podjecie decyzji o wyborze lub powotaniu.

11. Kwalifikacje - catoksztatt wiedzy, doswiadczenia zawodowego, kompetendji,
umiejetnosci, wyksztatcenia, doswiadczenia menedzerskiego, reputacji, niezaleznosci
osadu oraz innych cech istotnych dla nalezytego wykonywania funkcji cztonka organu
Spotki.

12. Ocena poréwnawcza — przeprowadzana wedtug jednolitych kryteribw analiza
kwalifikacji wszystkich kandydatow uczestniczgcych w danym procesie doboru.

13. Réwnorzedne kwalifikacje - oznaczajg sytuacje, w ktorej po dokonaniu oceny
porownawczej kandydatow nie jest mozliwe racjonalne wykazanie przewagi
kwalifikacyjnej jednego z kandydatéw nad drugim z punktu widzenia potrzeb Spofki
oraz wymagan okreslonych dla danego stanowiska.

14. Kryteria doboru — ustalone przed rozpoczeciem procesu doboru obiektywne,
neutralne pod wzgledem pici oraz jednakowo stosowane wobec wszystkich
kandydatoéw wymagania odnoszace sie do kwalifikacji niezbednych do wykonywania
funkcji w organie Spofki.

§ 3.
Zakres stosowania Polityki

1. Polityka ma zastosowanie do proceséw wyboru oraz powotywania cztonkow Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spofki.

2. W zakresie, w jakim wybdr czionkow organéw podlega szczegdélnym wymogom
wynikajgcym z Ustawy o Zarzgdzaniu Mieniem Panstwowym, Statutu Spétki lub innych
przepiséw prawa, postanowienia niniejszej Polityki stosuje sie z uwzglednieniem tych
przepisow.

3. Postanowienia Polityki nie naruszaja:
1) kompetencji Walnego Zgromadzenia do powotywania czionkéw Rady Nadzorczej;

2) kompetencji Rady Nadzorczej do powotywania czionkéw Zarzadu po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, zgodnie ze Statutem Spoiki;

3) osobistych uprawnieh akcjonariuszy wynikajgcych ze Statutu Spofki.

4. W przypadku wykonywania przez akcjonariusza osobistego uprawnienia do powofania
cztonka Zarzgdu albo Rady Nadzorczej, Spotka rekomenduje odpowiednie stosowanie
zasad okreslonych w niniejszej Polityce, w zakresie, w jakim pozostaje to zgodne z
charakterem oraz trescig przystugujgcego akcjonariuszowi uprawnienia osobistego.

Rozdziat Il
Zasady procesu doboru cztonkéw Zarzadu
§4.
Zasady ogolne procesu doboru cztonkéw Zarzadu

1. Dobdr kandydatéow na czionkéw Zarzgdu Spoétki odbywa sie w sposdb zapewniajgcy
wybor o0sob posiadajgcych kwalifikacje, doswiadczenie i kompetencje niezbedne do
nalezytego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, z uwzglednieniem potrzeby
zapewnienia rownowagi ptci oraz réznorodnosci w sktadzie organu zarzgdzajgcego.

2. Proces doboru cztonkéw Zarzadu prowadzony jest zgodnie z:



1) przepisami Kodeksu spotek handlowych;
2) Statutem Spéiki;
3)
4)

przepisami Ustawy o Zarzgdzaniu Mieniem Panstwowym;

innymi bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa.

3. Z zastrzezeniem przypadkéw wynikajgcych z przepiséw prawa lub Statutu Spotki, wybor
cztonkdéw Zarzadu nastepuje w drodze przejrzystego procesu kwalifikacyjnego, ktérego
celem jest:

1) identyfikacja kandydatow spetniajgcych wymagania formalne;
2) ocena kwalifikacji kandydatow;
3) wylonienie najlepszego kandydata z uwzglednieniem interesu Spofki.

§ 5.

Postepowanie kwalifikacyjne dotyczace cztonkéw Zarzadu

1. Zgodnie ze Statutem Spdtki, cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorczag
po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktdérego celem jest sprawdzenie i
ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata.

2. Postepowanie kwalifikacyjne obejmuje w szczegoélnosci:

1)
2)

9)
6)

okreslenie wymagan i kryteriow wyboru dla danego stanowiska w Zarzadzie;

ocene spetniania przez kandydatow wymogow formalnych wynikajgcych z
przepisdw prawa, w szczegolnosci Ustawy o Zarzadzaniu Mieniem Panstwowym;

ocene doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz kwalifikacji kandydatéw;

przeprowadzenie rozméw kwalifikacyjnych lub innych czynnosci umozliwiajgcych
ocene kandydatow;

dokonanie oceny porownawczej kandydatow;

przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej wyboru kandydata.

3. Kandydatem na czionka Zarzadu moze by¢ wylgcznie osoba spetniajgca wymogi
okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa, w szczegdlnosci posiadajaca:

w N =

)
)
)
4)

odpowiednie wyksztatcenie;
wymagany okres zatrudnienia lub prowadzenia dziatalnosci;
wymagane doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych;

kwalifikacje i doswiadczenie odpowiednie do zakresu odpowiedzialnosci
przypisanego danemu stanowisku.

Proces doboru cztonkdéw Zarzadu prowadzony jest w sposob zapewniajgcy rowne szanse

kandydatom niezaleznie od ptci, przy jednoczesnym uwzglednieniu celu zapewnienia
odpowiedniej reprezentacji pici niedostatecznie reprezentowane;.

Rozdziat Il

Zasady procesu doboru cztonkéw Rady Nadzorczej

§ 6.



Zasady ogodlne procesu doboru cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Proces wyboru czionkow Rady Nadzorczej prowadzony jest w sposéb zapewniajgcy
wybdr oséb posiadajgcych wiedze, doswiadczenie oraz kompetencje umozliwiajgce
skuteczne wykonywanie funkcji nadzorczych.

2. Przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia sie w szczegdlnosci:
1) dos$wiadczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstwami;
2) doswiadczenie w nadzorze wtascicielskim;

3) wiedze z zakresu finansow, prawa, zarzgdzania ryzykiem, strategii lub branzy, w
ktérej dziata Spotka;

4) niezaleznos¢ oceny oraz zdolnos¢ do podejmowania obiektywnych decyzji;

5) potrzebe zapewnienia réznorodnosci kompetenciji i doswiadczenia czionkéow Rady
Nadzorczej,

§7.
Wymogi wobec kandydatow do Rady Nadzorczej

1. Kandydaci na czionkdw Rady Nadzorczej muszg spetnia¢ wymagania okreslone w
przepisach prawa, w szczegolnosci w Ustawie o Zarzgdzaniu Mieniem Panstwowym oraz
innych przepisbw majgcych zastosowanie do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

2. W toku procesu wyboru czionkéw Rady Nadzorczej ocenie podlegajg w szczegdlnosci:

—_—

kwalifikacje zawodowe;

N

doswiadczenie zawodowe;

R

znajomosé¢ zasad funkcjonowania spétek handlowych;

(9]

)

)

) doswiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych lub zarzadczych;
)

) niezaleznoé¢ i brak konfliktu interesow;

6)

3. Przy wyborze czionkdw Rady Nadzorczej stosuje sie zasady niedyskryminacyjnego
doboru kandydatow oraz zapewnienia rownych szans kobietom i mezczyznom.

zdolnos¢ do wykonywania obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorcze;.

Rozdziat IV
Uwzglednienie szczegélnych uprawnien Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
§ 8.
Osobiste uprawnienie ARP S.A.

1. Spétka uwzglednia, ze zgodnie ze Statutem Spdtki Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
(LARP S.A.”) przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania:

1) jednego czionka Zarzadu Spofki;
2) jednego cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

2. W przypadku powotywania cztonka organu Spoétki w wykonaniu uprawnienia osobistego
ARP S.A., proces doboru kandydata odbywa sie zgodnie z zasadami okreslonymi w
Statucie Spoitki oraz przepisach prawa regulujgcych wykonywanie takiego uprawnienia.
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3. Z uwagi na charakter osobistego uprawnienia ARP S.A., Polityka nie ogranicza ani nie
modyfikuje zakresu tego uprawnienia. Nie uchybia to obowigzkom Spdtki wynikajgcym z
rozdziatu 4aa Ustawy o Ofercie Publicznej, w szczegdlnosci obowigzkowi zapewnienia
réwnowagi pici w organach Spétki oraz stosowania wymogow, o ktérych mowa w art. 90ge
tej ustawy.

4. Spoétka rekomenduje, aby kandydaci wskazywani przez ARP S.A. spefniali kryteria
kwalifikacyjne oraz standardy ro6znorodnosci okreslone w niniejszej Polityce,
w zakresie zgodnym z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Rozdziat V
Zasady wskazywania kandydatéw oraz neutralne kryteria ich oceny
§9.
Zasady wskazywania kandydatéw i stosowania kryteriow doboru

1. Prawo zgtaszania kandydatéw na stanowiska w Organach Spofki przystuguje podmiotom
uprawnionym na podstawie przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz regulaminéw organow
Spdtki. Spotka zapewnia, aby informacja o rozpoczeciu procesu doboru, 0 wymaganiach
wobec kandydatéw oraz o sposobie i terminie zgtaszania kandydatur zostata przekazana
podmiotom uprawnionym z wyprzedzeniem umozliwiajgcym przygotowanie zgtoszen.

2. Podmioty uprawnione do wskazywania kandydatow dgzg do tego, aby wsrdd zgtoszonych
kandydatow znajdowali sie przedstawiciele obu ptci. Jezeli w danym procesie doboru nie
zgtoszono kandydata nalezgcego do pici niedostatecznie reprezentowanej, okolicznos¢ te
odnotowuje sie w dokumentacji procesu doboru wraz ze wskazaniem dziatan podjetych w
celu pozyskania takich kandydatur.

3. Zgtoszenie kandydata zawiera informacje umozliwiajgce dokonanie oceny poréwnawczej
wedtug kryteriow doboru ustalonych dla danego stanowiska.

4. Kryteria oceny kandydatéw okreslane sg kazdorazowo przed rozpoczeciem procesu
doboru osoby na dane stanowisko w organie Spofki.

5. Kryteria doboru:
1) sg neutralne pod wzgledem ptci;
2) sgjasne, obiektywne i jednoznaczne;
3) sg stosowane jednakowo wobec wszystkich kandydatéw;

4) odnoszg sie do kwalifikacji i kompetencji wymaganych dla danego stanowiska oraz
uwzgledniajg potrzebe zapewnienia rownowagi pici.

6. Kryteria doboru mogg obejmowaé w szczegdlnosci:
1) wyksztatcenie i posiadane kwalifikacje zawodowe;
2) doswiadczenie zawodowe;
3) doswiadczenie w zarzgdzaniu zespotami lub organizacjami;

4) doswiadczenie branzowe, w szczegdlnosci w sektorach infrastruktury, budownictwa,
transportu lub dziatalnosci powigzanej ze Spdtka;

5) znajomos¢ zasad funkcjonowania spotek publicznych;

6) kompetencje strategiczne i analityczne;
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7) zdolnosci przywodcze;
8) umiejetnos¢ zarzadzania ryzykiem;
9) znajomosc¢ zasad tadu korporacyjnego;
10) zdolnos$¢ do dziatania w interesie Spofki.
7. Wybér kandydatow dokonywany jest na podstawie oceny poréwnawczej ich kwalifikacji.

8. Zasade pierwszenstwa w przypadku réwnorzednych kwalifikacji oraz wyjatki od niej
okreslajg § 14 i § 15 Polityki.

Rozdziat VI
Procedura oceny poréwnawczej kandydatow
§ 10.
Zasady ogoélne

1. W celu zapewnienia transparentnego, obiektywnego i niedyskryminacyjnego procesu
doboru kandydatéw na czionkéw Zarzadu oraz czionkdéw Rady Nadzorczej Spétki
przeprowadza sie ocene porownawczg kwalifikacji kandydatéw ubiegajgcych sie o dane
stanowisko.

2. Ocena poréwnawcza jest przeprowadzana z uwzglednieniem:

1) wymogow formalnych okreslonych w przepisach prawa, w szczegoélnosci w Ustawie
0 Zarzadzaniu Mieniem Panhstwowym, Statucie Spodtki oraz innych wiasciwych
regulacjach;

2) kryteriow kwalifikacyjnych okreslonych przed rozpoczeciem procesu doboru;
3) doswiadczenia zawodowego i kompetencji kandydatow;

4) potrzeby zapewnienia odpowiedniego poziomu réznorodnoéci w skiadzie organéw
Spotki, w szczegdlnosci rbwnowagi ptci;

5) specyfiki dziatalnosci Spétki oraz aktualnych potrzeb w zakresie kompetencji
cztonkdéw organow.

3. Ocena poréwnawcza kandydatow nie moze opierac sie na kryteriach bezposrednio lub
posrednio dyskryminujgcych, w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie,
niepetnosprawnos¢, przekonania lub inne cechy prawnie chronione.

§ 11.
Kryteria oceny kandydatéw
1. Ocena kandydatéw dokonywana jest w szczegdlnosci w oparciu o nastepujace kryteria:
1) kwalifikacje formalne, w tym:

a. spetnienie wymogoéw wynikajgcych z Ustawy o Zarzadzaniu Mieniem
Panstwowym oraz innych przepiséw prawa;

b. posiadane wyksztatcenie;

c. spetnienie wymogoéw dotyczacych doswiadczenia zawodowego;

2) doswiadczenie zawodowe, w szczegolnosci:
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a. doswiadczenie w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami lub organizacjami
o poréwnywalnej skali dziatalnosci;

b. doswiadczenie w sektorach infrastrukturalnych, budowlanych, kolejowych,
energetycznych lub innych sektorach istotnych z punktu widzenia dziatalnosci
Spotki;

c. doswiadczenie w zakresie zarzadzania projektami, finansami, ryzykiem,
compliance lub nadzoru wiascicielskiego;

3) kompetencje menedzerskie i przywddcze, w tym:

a. zdolnosc strategicznego zarzagdzania organizacja;

b. zdolnos¢ podejmowania decyzji biznesowych;

c. umiejetnos¢  zarzadzania  zespotami oraz  prowadzenia  dialogu
Z interesariuszami;

4) kompetencje specjalistyczne, odpowiednie do zakresu obowigzkéw na danym
stanowisku;

5) kompetencje interpersonalne i organizacyjne, w tym:

a. zdolnosc wspotpracy;
b. komunikatywno$¢;
c. zdolnos¢ dziatania w warunkach ztozono$ci organizacyjnej;

6) kryteria zwigzane z roznorodnoscig, w szczegodlnosci wplyw kandydata na
zapewnienie odpowiedniej reprezentacji pitci oraz réznorodnosci kompetencji i
doswiadczen w sktadzie organu.

§12.
Dokumentowanie oceny porownawczej

1. Wyniki oceny poréwnawczej kandydatéw dokumentuje sie w sposdb umozliwiajgcy
wykazanie zastosowanych kryteriow oraz podstaw wyboru danego kandydata.

2. Dokumentacja procesu doboru powinna obejmowac w szczegdlnosci:
1) opis kryteriow wyboru ustalonych przed rozpoczeciem procesu;
2) liste kandydatéw poddanych ocenie;
3) zestawienie kwalifikacji i doswiadczenia kandydatow;
4) uzasadnienie wyboru kandydata powotanego na stanowisko.

3. Dokumentacja procesu doboru jest przechowywana zgodnie z obowigzujgcymi
w Spotce zasadami archiwizacji dokumentéw, nie krécej jednak niz przez okres 6 lat od
dnia zakonczenia procesu doboru, w celu umozliwienia Spoétce wykazania, ze nie
naruszyta wymogoéw, o ktérych mowa w art. 90ge ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Rozdziat Vi
Zasady stosowania preferencji dla pici niedostatecznie reprezentowanej
§ 13.
Zasada réwnego dostepu

1. Spétka zapewnia rowny dostep kobiet i mezczyzn do procesu wyboru kandydatéw na
cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
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1.

Pte¢ kandydata nie stanowi samodzielnego kryterium wyboru ani nie moze prowadzi¢ do
automatycznego wykluczenia kandydata z procesu.

Dobér kandydatow odbywa sie przede wszystkim na podstawie kwalifikacji,
doswiadczenia oraz kompetencji wymaganych dla danego stanowiska.

§ 14.
Preferencja w przypadku réwnorzednych kwalifikacji

Jezeli w wyniku oceny porownawczej stwierdzone zostanie, ze kandydaci posiadajg
kwalifikacje rownorzedne, a w danym organie Spotki wystepuje niedostateczna
reprezentacja jednej z pici, pierwszenstwo przyznaje sie kandydatowi nalezgcemu do ptci
niedostatecznie reprezentowanej, chyba ze, w wyjgtkowych przypadkach, za wyborem
kandydata nalezgcego do pici przeciwnej przemawiajg istotne zasady dotyczgce
réznorodnosci okreslone w przepisach prawa, oparte na obiektywnych kryteriach
niemajgcych charakteru dyskryminacyjnego, uwzgledniajgcych szczegdlng sytuacje
kandydata.
Przy ocenie rownorzednosci kwalifikacji bierze sie pod uwage w szczegdélnosci:

1) zakres i poziom doswiadczenia zawodowego;

)

2) adekwatnos¢ kompetencji do aktualnych potrzeb Spotki;
)
)

3) doswiadczenie w zarzgdzaniu organizacjami o podobnej skali;
4) pozostate kryteria okreslone w niniejszej Polityce.
§ 15.
Wyjatki

Odstgpienie od wyboru kandydata nalezgcego do pici niedostatecznie reprezentowane;j,
pomimo rownorzednych kwalifikacji, wymaga uzasadnienia opartego na obiektywnych
kryteriach, niezwigzanych z ptcig kandydata.

Uzasadnienie powinno wskazywac szczegolne okolicznosci przemawiajgce za wyborem
innego kandydata, w szczegdlnosci zwigzane z:

1) potrzebg zapewnienia okredlonych kompetencji w organie Spotki;
2) doswiadczeniem kandydata;

3) potrzebg zapewnienia przestrzegania zasad dotyczacych réznorodnosci
okreslonych w przepisach prawa, opartych o kryteria niemajgce charakteru
dyskryminacyjnego.

Przepisow § 9 - § 15 niniejszej Polityki nie stosuje sie, jezeli Spétka zapewnita wtasciwg
reprezentacje ptci w swoich Organach zgodnie z § 1 ust. 3 niniejszej Polityki.

Rozdziat VIII
Procedura udzielania informacji kandydatom
§ 16.
Prawo kandydata do informaciji

Kandydat uczestniczgcy w procesie wyboru cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze
wystgpi¢ do Spotki z zgdaniem przekazania informacji o kryteriach oceny kandydatéw
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zastosowanych w procesie doboru osoby na okre$lone stanowisko, ocenie porownawczej
i 0 jej uzasadnieniu, a w przypadku odstgpienia od wyboru kandydata nalezgcego do ptci
niedostatecznie reprezentowanej, o powodach tego odstgpienia oraz o kwalifikacjach
kandydata wybranego na to stanowisko. Uprawnienie to przystuguje kazdemu
kandydatowi uczestniczacemu w procesie doboru, niezaleznie od jego wyniku oraz od
tego, czy kandydat nalezy do pici niedostatecznie reprezentowanej (art. 90ge ust. 4
Ustawy o Ofercie Publicznej).

Informacja jest przekazywana kandydatowi na pismie lub w formie dokumentu
elektronicznego niezwtocznie, nie pozniej niz w terminie 21 dni od dnia otrzymania
zgdania, o ktérym mowa w ust. 1 powyze;j.

. W przypadku gdy kandydat na stanowisko w organie Spoétki bedacy przedstawicielem pfci
niedostatecznie reprezentowane] stwierdzi, ze Spétka w procesie doboru osoby na to
stanowisko naruszyta zasady procesu doboru w organach Spotki oraz zasady
pierwszenstwa i wyjgtkow od zasady, a takze wykaze okolicznosci faktyczne, na
podstawie ktérych mozna przyjaé, ze kandydat ten posiada kwalifikacje co najmniej
réwnorzedne z kwalifikacjami kandydata nalezgcego do pici przeciwnej, wybranego w
procesie doboru na to stanowisko, Spétka jest obowigzana wykazaé, ze nie dopuscita sie
wskazywanego naruszenia.

§ 17.
Zakres informacji i ograniczenia
Na Zzgdanie kandydata Spoétka przekazuje informacje obejmujgce w szczegdlnosci:

1) kryteria oceny kandydatéw zastosowane w procesie doboru osoby na okreslone
stanowisko;

2) sposoéb przeprowadzenia oceny porownawczej;
3) uzasadnienie oceny dokonanej wobec kandydata;

4) w przypadku gdy kandydat nalezgcy do pitci niedostatecznie reprezentowanej nie
zostat wybrany:

a. uzasadnienie odstgpienia od zastosowania preferencji, o ktérej mowa w
niniejszej Polityce;

b. informacje dotyczace kwalifikacji kandydata wybranego na dane stanowisko,
w zakresie wymaganym przepisami prawa.

Udostepnienie informacji nastepuje z poszanowaniem:
1) przepisdw dotyczgcych ochrony danych osobowych;
2) tajemnicy przedsiebiorstwa;
3) prawnie chronionych intereséw Spétki oraz innych kandydatow.

Ograniczenia, o ktérych mowa w ust. 2, nie mogg prowadzi¢ do odmowy przekazania
kandydatowi informacji, o ktéorych mowa w art. 90ge wust. 4 Ustawy
o Ofercie Publicznej. Jezeli przekazanie czesci informacji naruszatoby przepisy
o ochronie danych osobowych lub tajemnice przedsiebiorstwa, Spoétka przekazuje
informacje w najszerszym zakresie zgodnym z tymi przepisami, w szczegélnosci w postaci
zanonimizowanej lub zagregowanej, wskazujgc przyczyne ograniczenia zakresu
przekazanych informaciji.
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Rozdziat IX
Programy rozwoju kariery kobiet i mgzczyzn
§ 18.
Cel programoéw rozwoju kariery
1. Spétka wspiera rozwoj zawodowy kobiet i mezczyzn poprzez dziatania majgce na celu:
1) zwiekszenie dostepnosci $ciezek awansu zawodowego;
2) rozwoj kompetencji przywddczych i menedzerskich;

3) przygotowanie potencjalnych kandydatéw do petnienia funkcji kierowniczych oraz
funkcji w organach Spofki;

4) budowanie kultury organizacyjnej opartej na rownym traktowaniu i réznorodnosci.
§ 19.
Dziatania rozwojowe

1. W ramach realizacji niniejszej Polityki Spétka moze stosowaé w szczegoélnosci
nastepujgce dziatania:

1) programy szkoleniowe i rozwojowe dla pracownikdw;
2) rozwoj kompetencji zarzadczych, przywddczych i strategicznych;

3) mentoring oraz wymiange wiedzy pomiedzy osobami petnigcymi funkcje
kierownicze a pracownikami rozwijajgcymi kompetencje menedzerskie;

4) dziatania wspierajgce rozwdgj talentéw wewnetrznych;

5) zapewnianie rownego dostepu do udzialu w projektach i zadaniach
umozliwiajgcych zdobywanie doswiadczenia istotnego dla przysztego awansu.
§ 20.

Zasada réwnego dostepu

Programy rozwoju kariery prowadzone przez Spétke sg dostepne dla kobiet
i mezczyzn na zasadach rownych szans, przy uwzglednieniu obiektywnych kryteriow
zwigzanych z kompetencjami, doswiadczeniem oraz potrzebami organizacyjnymi Spétki.

2. Realizacja programow rozwoju kariery powinna wspiera¢ dtugoterminowy cel zapewnienia
réznorodnosci kompetencyjnej oraz rownowagi ptci w strukturach zarzgdczych Spétki.

Rozdziat X
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
§ 21.
Strategia zarzagdzania zasobami ludzkimi

1. Spétka realizuje strategie zarzgdzania zasobami ludzkimi ukierunkowang na zapewnienie
przejrzystych, obiektywnych i réwnych zasad rozwoju zawodowego wszystkich
pracownikéw i wspdtpracownikdw, niezaleznie od pitci, wieku, pochodzenia,
niepetnosprawnosci lub innych cech prawnie chronionych.

2. Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi Spotki obejmuje w szczegdlnosci:
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1) zapewnienie rownych szans w zakresie dostepu do zatrudnienia, awansu, rozwoju
kompetencji oraz obejmowania stanowisk kierowniczych;

2) stosowanie obiektywnych i przejrzystych kryteriow oceny kompetenciji,
doswiadczenia i potencjalu zawodowego pracownikow;

3) wspieranie rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn poprzez umozliwienie dostepu
do:

a. szkolen i programoéw podnoszenia kwalifikacji,

b. programéw mentoringowych i rozwojowych,

c. projektow przygotowujgcych pracownikow do obejmowania stanowisk
kierowniczych;

4) identyfikowanie i rozwijanie talentdbw w organizacji, w szczegdlnosci o0sob
posiadajgcych potencjat do petnienia funkcji zarzgdczych lub nadzorczych;

5) przeciwdziatanie wystepowaniu nieuzasadnionych barier w dostepie do stanowisk
kierowniczych oraz organéw Spétki;

6) promowanie kultury organizacyjnej opartej na r6znorodnoéci, wzajemnym szacunku
i wykorzystaniu réznorodnych kompetenc;ji.

3. Spodtka, w ramach dostepnych zasoboéw oraz z uwzglednieniem charakteru prowadzone;j
dziatalnosci, moze wdraza¢ dodatkowe dziatania wspierajgce osigganie celow
okreslonych w niniejszej Polityce, w szczegdlnosci poprzez:

1) analize struktury zatrudnienia oraz udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach
kierowniczych;

2) wspieranie rozwoju kompetencji przywédczych;

3) zapewnienie przejrzystych zasad rekrutacji wewnetrznej na stanowiska
wymagajgce szczegolnych kwalifikaciji.

4. Realizacja strategii zarzadzania zasobami ludzkimi odbywa sie z uwzglednieniem
obowigzujgcych Spoétke przepisdw prawa, w szczegolnosci przepiséw regulujgcych
zasady zarzgdzania mieniem panstwowym oraz zasad wynikajgcych z niniejszej Polityki.

Rozdziat XI
Monitorowanie i przeglad Polityki
§ 22.

Monitoring realizacji Polityki

1. Za monitorowanie realizacji Polityki odpowiada Rada Nadzorcza Spofki, z uwzglednieniem
kompetencji innych organéw Spotki wynikajgcych z przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz
regulacji wewnetrznych.

2. Monitoring realizacji Polityki obejmuje w szczegdlnosci:

1) analize stosowania zasad okreslonych w Polityce w procesach doboru kandydatéw
do organow Spofki;

2) ocene przestrzegania zasady stosowania  neutralnych,  obiektywnych
i niedyskryminacyjnych kryteriéw wyboru kandydatow;

3) analize struktury ptci w sktadzie organow Spotki;
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4) ocene skutecznosci dziatan podejmowanych w zakresie wspierania rozwoju
zawodowego kobiet i mezczyzn;

5) identyfikacje potencjalnych obszarow wymagajacych usprawnienia.

3. W przypadku stwierdzenia, ze cele Polityki nie sg realizowane w sposob wystarczajgcy,
Rada Nadzorcza moze podjgé dziatania zmierzajgce do zapewnienia skuteczniejszego
stosowania jej postanowien, w szczegolnosci poprzez:

1) aktualizacje zasad przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych;
2) rekomendowanie dziatan rozwojowych lub organizacyjnych;

3) uwzglednienie wnioskéw wynikajgcych z monitoringu przy kolejnych procesach
wyboru cztonkéw organdw Spotki.

4. Rada Nadzorcza moze okresowo dokonywac przeglgdu niniejszej Polityki w celu
zapewnienia jej zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz najlepszymi
praktykami w zakresie zarzgdzania réznorodnoscia.

Rozdziat Xl
Zadania Rady Nadzorczej
§ 23.

Obowiazki Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad stosowaniem Polityki w zakresie wtasciwym dla jej
kompetencji, w szczegolnosci w odniesieniu do procesow powotywania cztonkow Zarzadu
oraz oceny ich kandydatur.

2. Rada Nadzorcza zapewnia, aby procesy doboru kandydatow na cztonkow Zarzgadu byty
prowadzone zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszej Polityce.

3. Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zapewnienie, aby kryteria wyboru kandydatéw byty okreslane przed rozpoczeciem
procesu wyboru;

2) zapewnienie, aby ocena kandydatéw byta dokonywana w sposob poréwnawczy,
obiektywny i oparty na kwalifikacjach;

3) uwzglednianie potrzeby zapewnienia rébwnowagi pici przy zachowaniu wymogow
wynikajgcych z przepisow prawa, Statutu Spotki oraz szczegdinych uprawnien
osobistych akcjonariuszy;

4) zapewnienie mozliwosci udzielenia kandydatom informacji, o ktérych mowa w
niniejszej Polityce.

4. Dziatania Rady Nadzorczej wykonywane sg z poszanowaniem:

1) kompetencji Walnego Zgromadzenia;

)
2) szczegoélnych uprawnien osobistych akcjonariuszy;
3) obowigzkdéw wynikajgcych z Ustawy o Zarzgdzaniu Mieniem Panstwowym;
4) postanowien Statutu Spofki.
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Rozdziat XIII
Zadania Zarzadu i sprawozdawczos¢
§ 24.
Obowiazki Zarzadu

Zarzad Spétki sporzgdza coroczne sprawozdanie zgodnie z art. 90gi Ustawy o Ofercie
Publicznej dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegdinych pici w organach Spétki oraz
srodkéw podjetych w celu zapewnienia réwnowagi pitci w tych organach (dalej
~Sprawozdanie”).

Sprawozdanie moze stanowi¢ wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Spoétki, o
ktérym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.
Sprawozdanie zawiera:

1) liczbe o0s6b petnigcych funkcje czionkow organéw Spotki w  okresie
sprawozdawczym, ze wskazaniem ich pfci oraz rodzaju sprawowanego stanowiska;

2) informacje o srodkach podjetych w celu zapewnienia, aby osoby nalezgce do pici
niedostatecznie reprezentowanej zajmowaty stanowiska w Organach Spétki w
liczbie, o ktérej mowa w art. 90gc ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej;

3) w przypadku nieosiggniecia przez Spotke celu, o ktérym mowa w art. 90gc ust. 2
Ustawy o Ofercie Publicznej, przyczyny jego nieosiggniecia oraz wyczerpujgcy opis
srodkéw, ktore Spétka przyjeta oraz zamierza przyjac, aby osiggnac ten cel.

Sprawozdanie jest udostepniane na stronie internetowej Spotki.

Spoétka przekazuje Sprawozdanie za rok poprzedni podmiotowi zaliczanemu do
administracji rzgdowej, ktéremu powierzono wykonywanie zadan dotyczacych realizacji
zasady rownego traktowania, w terminie do dnia 30 czerwca kazdego roku, a w
przypadku, gdy Sprawozdanie to stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z
dziatalnosci Spofki, o ktérym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy o rachunkowosci — w terminie
6 miesiecy od dnia zakonczenia roku obrotowego, ktdrego dotyczy.

Rozdziat XIV
Postanowienia przejsciowe i koncowe
§ 25.

Postanowienia przejsciowe i koncowe

Niniejsza Polityka zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spotki w formie uchwaty i
stanowi dokument okre$lajgcy zasady realizacji przez Spotke obowigzkdw zwigzanych z
zapewnieniem rownowagi ptci oraz przejrzystosci proceséw doboru osoéb do organéw
Spotki.

Postanowienia Polityki stosuje sie z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcych
przepisdw prawa, w szczegolnosci:

1) przepiséw Kodeksu spétek handlowych;

2) przepiséw Ustawy o Zarzadzaniu Mieniem Panstwowym;

3) przepiséw regulujgcych zasady zapewnienia rwnowagi ptci w organach spotek;
4) postanowien Statutu Spdétki.

W przypadku kolizji postanowien niniejszej Polityki z przepisami prawa, Statutem Spofki
lub szczegdlnymi uprawnieniami akcjonariuszy wynikajgcymi z przepisow prawa lub
Statutu, zastosowanie majg odpowiednio przepisy prawa, Statut oraz przystugujace
akcjonariuszom uprawnienia.
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Przyjecie i stosowanie niniejszej Polityki nie ogranicza praw akcjonariuszy do
wykonywania uprawnien Kkorporacyjnych, w szczegolnosci prawa do zgtaszania,
rekomendowania lub powotywania kandydatéw do organdw Spotki zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Spotki.

Polityka podlega okresowemu przegladowi w celu zapewnienia jej aktualnosci oraz
zgodnosci ze zmianami przepisow prawa i praktyki rynkowej.

Zmiany Polityki wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki, chyba ze przepisy
prawa stanowig inacze;.

Niniejsza Polityka podlega udostepnieniu na stronie internetowej Spotki wraz
z informacjami o obowigzujgcych regulacjach prawnych dotyczacych réwnowagi ptci w
organach spotek oraz o sankcjach przewidzianych za niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie obowigzkéw wynikajgcych z tych przepisow.

Pierwsze sprawozdanie, o ktérym mowa w § 24 ust. 1 zostanie przekazane podmiotowi,
o ktéorym mowa w § 24 ust. 6, do dnia 31 pazdziernika 2026 r., zgodnie z przepisami
przejsciowymi ustawy z dnia 3 lipca 2026 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej oraz
ustawy o wdrozeniu niektorych przepisow Unii Europejskiej w zakresie réwnego
traktowania (Dz. U. poz. 1034).
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