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7 897,3 min zt — przychody ze sprzedazy @ @ e % e @

249,7 min zt - EBITDA

250,9 min zt — EBITDA skorygowana

Grupa UNIMOT jest multienergetyczng grupg kapitatowa i liderem wsrdd niezaleznych importeréw paliw ciektych i gazowych w Polsce.
Od grudnia 2016 roku spdtka nalezy do stowarzyszenia AVIA International, dzieki czemu jako pierwsza uzyskata prawo do budowania
i rozwoju sieci stacji paliw AVIA w Polsce i w Ukrainie. UNIMOT ma ponad 30 lat doswiadczenia na rynku paliwowym, specjalizuje sie
w hurtowej sprzedazy oleju napedowego oraz dystrybucji pozostatych paliw ptynnych, zaréwno na terenie kraju, jak i poza jego granicami.
UNIMOT petni funkcje Niezaleznego Operatora Logistycznego, bedac trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze zajmuje drugie
miejsce na rynku produkcji asfaltéw w Polsce. Grupa dysponuje dziewiecioma terminalami paliwowymi oraz dwoma zaktadami produkcji
bitumenu. Firma rozwija takze segment fotowoltaiki, m.in. pod markg AVIA Solar oraz inwestuje w kolejne sektory OZE. Ponadto, Grupa
UNIMOT jako pierwsza firma w Polsce wprowadzita do sprzedazy na swojej stacji paliw innowacyjne paliwo HVO. Spétka notowana jest na
gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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w tysigeach ztotych 01.01.2026 01.04.2026 01.01.2025 01.04.2025

30.06.2026 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
Przychody ze sprzedazy 7 897 269 4368 287 7198 136 3717 871
Zysk operacyjny 157 004 (95931) 42 026 36 966
Marza zysku operacyjnego 2,0% (0,0%) 0,6% 1,0%
EBITDA 249 707 (49 539) 115 826 74 031
Marza EBITDA 3,2% (1,1%) 1,6% 2,5%
EBITDA skorygowana 250 856 145 999 157 626 110 357
Marza EBITDA skorygowana 3,2% 3,3% 2,2% 3,0%
Zysk netto/strata 105517 (77 384) (28 945) (18 883)
Marza netto 1,3% (1,8%) -0,4% -0,5%
Zysk netto skorygowany 110 690 120812 36 912 36 368
Marza netto skorygowana 1,4% 2,8% 0,5% 1,0%
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Przekazuje na Panstwa rece podsumowanie dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupy UNIMOT za 1 pétrocze 2026 roku. W tym okresie
wypracowalismy solidne wyniki finansowe: skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 7 897,3 min ztotych, a skorygowana
EBITDA uksztattowata sie na poziomie 250,9 min ztotych. Warto podkresli¢, ze rezultaty te osiggnelismy w wyjatkowo wymagajgcym i
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym. Minione miesigce staty pod znakiem eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie,
ktéry wciaz silnie oddziatuje przede wszystkim na przepustowosc¢ Ciesniny Ormuz, co bezposrednio przektada sie na ogromng zmiennos$¢ cen
surowcow energetycznych na swiatowych gietdach. Sytuacja ta w znaczacy sposéb wptyneta zaréwno na fizyczny obrét paliwami, jak i na
rynki finansowe. Jednak dzieki dywersyfikacji kierunkéw i Zzrédet dostaw oraz konsekwentnej rozbudowie elastycznego modelu biznesowego,
nasza Grupa wykazata wysoka odpornos¢ na te zawirowania rynkowe.

Pierwsza potowa 2026 roku przyniosta osiggniecia w segmencie gazu ziemnego, w ktorym konsekwentnie budujemy pozycje silnego,
niezaleznego gracza. Grupa UNIMOT, jako pierwsza prywatna firma w Polsce, uzyskata bezposredni dostep do drugiego ptywajacego
terminala regazyfikacyjnego LNG (FSRU-2), powstajgcego w Zatoce Gdanskiej. Na mocy umow zawartych z GAZ-SYSTEM, przez naszg spotke
zalezng UNIMOT Energia i Gaz, uzyskalimy prawo do 12 slotéw regazyfikacyjnych w kazdym roku kalendarzowym przez okres 15 lat,
poczawszy od 2030 roku. taczna szacunkowa wartos¢ umow wynosi 2 109 min ztotych netto. Ten krok ma strategiczne znaczenie dla rozwoju
dziatalnosci Grupy UNIMOT na rynku gazu ziemnego i LNG. Zapewni nam wieloletni dostep do kluczowej infrastruktury importowej,
zwiekszajac elastycznos$é oraz mozliwosci dywersyfikacji zrodet i kierunkéw dostaw gazu. Strategicznym dopetnieniem dziatarn w obszarze
gazu ziemnego byto oficjalne przystgpienie UNIMOT w czerwcu 2026 r. do LNG Allies — prestizowej amerykanskiej organizacji wspierajacej
eksport LNG z USA i dywersyfikacje dostaw surowcéw energetycznych do Europy.

Réwnolegle realizujemy kolejne dziatania w zakresie elektryfikacji i transformacji energetycznej. Za posrednictwem nowo powotanej spotki
UNIMOT Renewables, chcemy rozwija¢ wtasne aktywa w obszarze lgdowej energetyki wiatrowej, fotowoltaiki oraz magazynéw energii. W
czerwcu 2026 r. wykonalisSmy milowy krok w budowie pozycji IPP (Independent Power Producer), przejmujac za kwote 51 min ztotych 100
proc. udziatéw w projekcie farmy wiatrowej Gostynin o planowanej mocy 34,2 MW. Catkowite szacowane naktady inwestycyjne wyniosg do
302 min ztotych, a instalacja zasili docelowo okoto 58 tysiecy gospodarstw domowych rocznie. Jednoczesnie modernizujemy aktywa
cieptownicze w zaktadzie RCEkoenergia w Czechowicach-Dziedzicach. W maju podpisaliSmy umowe na montaz dwdch parowych kottow
biomasowych o tgcznej mocy ponad 3,5 MW, a w czerwcu kontrakt na instalacje pierwszego kogeneratora gazowego o mocy elektrycznej 1
MW oraz cieplnej 1,06 MW wraz z wytwornicg pary. Dziatania te idg w parze z podpisaniem w lipcu 2026 roku wieloletniej umowy na
dostarczanie ciepta dla miasta Czechowice-Dziedzice oraz dotgczeniem w maju spotki UNIMOT Energia i Gaz do Polskiego Stowarzyszenia
Magazynowania Energii (PSME).

Konsekwentnie wzmacniamy réwniez zaangazowanie w sektorze obronnosci. 8 wrzesnia, podczas Miedzynarodowego Salonu Przemystu
Obronnego MSPO 2026 w Kielcach, PZL Sedziszéw, spdtka z Grupy UNIMOT, podpisata umowe z ukrairiskim biurem konstrukcyjnym Ivchenko-
Progress, dotyczgcg opracowania oraz uruchomienia w Polsce seryjnej produkgji silnika turboodrzutowego Al-04G. Projekt wzmacnia krajowe
kompetencje w obszarze technologii podwdjnego zastosowania i zaktada szerokie zaangazowanie polskich przedsiebiorstw w budowe
fancucha dostaw. Jest to kolejny krok w rozwoju obecnosci Grupy UNIMOT w sektorze obronnosci, gdzie PZL Defence rozwija portfolio
rozwigzan dla rynku obronnego, a UNIMOT wnosi doswiadczenie biznesowe oraz miedzynarodowe relacje. Podtrzymujemy jednoczesnie
zamiar dalszego zwiekszania zaangazowania w tym obszarze, miedzy innymi poprzez potencjalne nabycie akcji PZL Sedziszow.

Majac na uwadze niestabilng sytuacje geopolityczng, silnie oddziatujgca na otoczenie rynkowe w Polsce i na Swiecie, strategicznym celem
Grupy na druga potowe roku bedzie intensywny rozwdj i ekspansja naszych spétek zaleznych réwniez poza granicami kraju. JesteSmy
przekonani, ze wielosegmentowa struktura dziatalnosci stanowi solidny fundament naszej odpornosci operacyjnej i stabilnego wzrostu.

Dziekuje Panstwu za okazane zaufanie, ktére stanowi dla nas niezmienng motywacje do dalszej pracy nad budowaniem trwatej wartosci
Grupy UNIMOT dla naszych Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku
dr Adam Sikorski
Prezes Zarzgdu
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1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W I POLROCZU 2026 R. WRAZ Z

OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY

UNIMOT

Nabycie 60% udziatéw w niemieckiej spétce
RBP-Rheinische Bahnpersonal- und
Verkehrsgesellschaft mBH

27 stycznia 2026 r. spétka zalezna od UNIMOT — Olavion Sp. z 0.0. nabyta od dwdch
o0s6b fizycznych 60% udziatdbw w spdfce prawa niemieckiego RBP-Rheinische
Bahnpersonal- und Verkehrsgesellschaft mBH dziatajacej na rynku transportu
kolejowego. Umowa nabycia zostata podpisana 17 grudnia 2025 r.

Pierwsze tankowanie samolotu na Lotnisku
Chopina w Warszawie

W styczniu 2026 r. Grupa UNIMOT zrealizowata pierwsze tankowanie statku
powietrznego na Lotnisku Chopina w Warszawie. Inauguracyjna operacja dotyczyta
samolotu linii SkyUp na trasie Warszawa — Hurghada (Boeing 737). To juz kolejne
strategiczne lotnisko w Polsce, po Katowicach-Pyrzowicach i Krakowie-Balicach, na
ktérym dziata spotka.

Rozszerzenie dziatalnosci o warszawski port lotniczy to wazny krok w rozwoju Grupy
UNIMOT - spdtka umacnia swojg pozycje w sektorze paliwowym, obstugujac
najwieksze lotnisko w Polsce.

Pierwsza dostawa izobutanu
zaimportowanego bezposrednio ze Stanéw
Zjednoczonych

W lutym 2026 r. UNIMOT zrealizowat pierwszg dostawe izobutanu zaimportowanego
bezposrednio ze Standéw Zjednoczonych na potrzeby swojego wieloletniego klienta,
wykorzystujgc wtasne zaplecze logistyczne — wynajety w 2024 r. terminal w niemieckim
Wilhelmshaven oraz transport kolejowy spétki Olavion. Realizacja stanowi wazny krok
w dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia i potwierdza zdolno$¢ Grupy do sprawnego
zarzadzania ztozonymi, miedzynarodowymi fancuchami dostaw, nawet w
wymagajacym otoczeniu rynkowym.

Dotaczenie do Polskiego Stowarzyszenia
Magazynowania Energii

W maju UNIMOT Energia i Gaz, spotka nalezagca do Grupy UNIMOT, dotgczyta do
Polskiego Stowarzyszenia Magazynowania Energii (PSME) — organizacji dziatajacej na
rzecz rozwoju branzy magazynowania energii oraz transformacji energetycznej w
Polsce.

Cztonkostwo UNIMOT Energia i Gaz w PSME stanowi kolejny krok w realizacji
strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy UNIMOT, zwigzanych z rozwojem
nowoczesnych ustug energetycznych oraz aktywnym udziatem w transformacji
energetycznej. Obecnos¢ w strukturach stowarzyszenia umozliwi spoétce udziat w
dialogu branzowym, wspéttworzenie kierunkdéw rozwoju rynku magazynowania energii
oraz identyfikacje nowych mozliwosci biznesowych zwigzanych z rosngcg rola
elastycznosci systemu energetycznego.

Podpisanie umowy na instalacje kottéw
biomasowych w zaktadzie RCEkoenergia w
ramach modernizacji zrédta ciepta

W maju 2026 r. RCEkoenergia, spdtka z Grupy UNIMOT, podpisata z firmg Eco Energy
Service umowe na dostawe, montaz i uruchomienie dwdch parowych kottéw
biomasowych o mocy ponad 3,5 MW. To kolejny etap transformacji zrédta ciepta w
spotce RCEkoenergia w kierunku odnawialnych Zrédet energii. Po uruchomieniu
nowych jednostek spo6tka bedzie sukcesywnie zwiekszaé¢ udziat OZE w produkcji ciepta
i energii elektryczne;j.

Podpisanie umowy na pierwszy kogenerator
gazowy w zaktadzie RCEkoenergia w ramach
modernizacji zrédta ciepta zaktadu

W czerwcu 2026 r. RCEkoenergia, spdtka z Grupy UNIMOT, podpisata umowe na
dostawe, montaz i uruchomienie kogeneratora gazowego o mocy elektrycznej 1 MW
oraz mocy cieplnej 1,06 MW, potgczonego z wytwornicg pary. To kolejny krok w
realizacji kompleksowej modernizacji Zrédta ciepta i energii elektrycznej w
Czechowicach-Dziedzicach oraz istotny element strategii dekarbonizacji Grupy
UNIMOT.

Dotaczenie do LNG Allies

W czerwcu 2026 r. UNIMOT S.A. dotaczyt do LNG Allies, organizacji wspierajacej rozwdj
eksportu amerykanskiego LNG oraz wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego
poprzez dywersyfikacje kierunkéw dostaw gazu ziemnego.
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UNIMOT zakontraktowat dtugoterminowa
umowe na regazyfikacje gazu LNG

W czerwcu 2026 r. UNIMOT Energia i Gaz sp. z 0.0., spétka zalezna UNIMOT, zawarta z
operatorem gazociggow przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. komplet umdw przydzielajacy
jej prawo do 12 slotéw regazyfikacyjnych (regazyfikacja to proces zamiany skroplonego
gazu ziemnego LNG z powrotem w stan gazowy poprzez jego kontrolowane
ogrzewanie) w kazdym roku, liczonym jako rok kalendarzowy, na okres 15 (pietnastu)
lat, poczgwszy od 2030 r. Jeden slot odpowiada uprawnieniu do skorzystania z pakietu
ustug terminalu w przypisanym oknie czasowym, w tym do przyjecia jednej dostawy
LNG (tadunek rzedu ok. 180 tys. m3, tj. ok. 1,17 TWh gazu ziemnego po regazyfikacji).
Na Umowy skfadajg sie: umowa ramowa (Umowa Regazyfikacji FSRU), zlecenie
Regazyfikacji oraz umowa wspoétdzielenia slotéw. taczna szacunkowa wartosé
zawartych Umow wynosi 2 109 min ztotych netto z tytutu optat za regazyfikacje.
Umowy zostaly zawarte w ramach procedury Open Season FSRU-2, dotyczacej
udostepnienia mocy regazyfikacyjnych drugiego ptywajgcego terminalu LNG typu FSRU
(Floating Storage Regasification Unit) zlokalizowanego w rejonie Gdanska. Ustugi
objete Umowami bedg Swiadczone w regulowanym modelu taryfowym (taryfa
zatwierdzana przez Prezesa URE, oparta o metodyke ,koszt-plus"), co zapewnia
przewidywalnos$¢ warunkow rozliczenn w catym horyzoncie umowy. Planowany okres
Swiadczenia ustug obejmuje lata 2030-2044, zgodnie z harmonogramem uruchomienia
terminalu FSRU-2.

Nabycie 100 proc. udziatéw w spoétce celowej
realizujgcej projekt farmy wiatrowe;j

W czerwcu 2026 r. Grupa UNIMOT, poprzez spotke UNIMOT Renewables, nabyta 100
proc. udziatéw w spotce celowej realizujgcej projekt farmy wiatrowej Gostynin o
planowanej mocy zainstalowanej 34,2 MW, zlokalizowanej w wojewddztwie
mazowieckim. Farma wiatrowa bedzie mogta wyprodukowac energie elektryczna
wystarczajaca do zasilenia okoto 58 tys. gospodarstw domowych rocznie. Transakcja
stanowi pierwszy krok w realizacji strategicznego modelu Independent Power Producer
(IPP), zaktadajacego dtugoterminowe posiadanie i operowanie wiasnymi aktywami
wytworczymi energii odnawialnej.

taczna cena nabycia udziatéw wynosi 51 min zt, a szacowane tgczne naktady
inwestycyjne zwigzane z projektem wyniosg do 302 min zt.

UNIMOT, PZL Defence oraz JSC ,Ivchenko-
Progress” zaciesniajg polsko-ukrainska
wspotprace nad projektowaniem i produkcja
matogabarytowych silnikow
turboodrzutowych

W czerwcu 2026 r. UNIMOT S.A., PZL Defence (spétka z Grupy UNIMOT) oraz ukrairiska
spétka JSC , Ilvchenko-Progress” podpisaty memorandum o wspétpracy w zakresie
rozwoju, produkcji i komercjalizacji matogabarytowych silnikéw turboodrzutowych
oraz innych technologii dla sektora lotniczego i obronnego. Partnerstwo ma pofaczy¢
doswiadczenie ukrainskiego konstruktora z potencjatem przemystowym i rynkowym
polskiej spotki, wspierajac rozwdj zaawansowanych kompetencji technologicznych w
Europie Srodkowo-Wschodniej.

Zdarzenia po dacie bilansowej

Zawarcie wieloletniej umowy na sprzedaz ciepta do miasta Czechowice-Dziedzice

W lipcu spo6tka RCEkoenergia sp. z 0.0 (RCE)., spotka zalezna UNIMOT, podpisata wieloletniag umowe sprzedazy ciepta z Przedsiebiorstwem

Inzynierii Miejskiej sp. z 0.0. z siedzibg w Czechowicach-Dziedzicach, dotyczacej sprzedazy ciepta do miasta Czechowice-Dziedzice przez RCE.

Umowa okresla warunki sprzedazy ciepta przez RCE oraz jego odbioru przez PIM przez okres co najmniej 15 lat, z mozliwoscia jej przedtuzenia

na czas nieokreslony. Rozpoczecie dostawy ciepta planowane jest na 1 czerwca 2030 roku.

Do dnia rozpoczecia dostaw ciepta, RCE zobowigzata sie do zakornczenia, na swdj koszt i ryzyko, budowy przytgcza cieptowniczego oraz

modernizacji zrédta ciepta w postaci elektrocieptowni zlokalizowanej na terenie nalezgcym do Grupy UNIMOT w Czechowicach-Dziedzicach.
Ponadto RCE zobowigzata sie do uzyskania do tego czasu wszelkich koncesji niezbednych do prowadzenia sprzedazy ciepta w uzgodnione;j

ilosci. Szacowana wartos¢ naktadéw inwestycyjnych ponoszonych przez RCE na modernizacje zréodta ciepta i budowe przytacza, wynikajgcych

z realizacji Umowy, wyniesie okoto 128 min zt. RCE zamierza sfinansowaé te inwestycje czesciowo ze srodkéw wiasnych, kredytéw
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pozyskanych z instytucji bankowych, a czesciowo z pozyczki preferencyjnej i dotacji, o ktére ubiega sie w Narodowym Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Po zakonczeniu inwestycji powstanie nowoczesna elektrocieptownia, w ktérej sktad wejdzie 7 gazowych wysokosprawnych uktadéw
kogeneracyjnych przystosowanych do spalania gazu ziemnego i biometanu, parowe kotty biomasowe, kotty elektrodowe oraz szczytowe
kotty gazowe. W celu optymalizacji wytwarzania uktad zostanie wzbogacony o magazyny i pompy ciepta — planowane jest wykorzystanie
ciepta odpadowego z proceséw technologicznych. RCE uzyskata dopuszczenie do aukcji na premie kogeneracyjng dla gtéwnych jednostek
wytworczych. Pozostate jednostki generujgce energie elektryczng beda zgtaszane do rynku mocy. Szacowana tgczna wartos¢ Umowy,
rozumiana jako przewidywane przychody RCE z tytutu sprzedazy ciepta w catym okresie obowigzywania Umowy, wynosi ok. 327 min zt.

Rozpoczecie przegladu kierunkéw strategicznych rozwoju Grupy UNIMOT

Zarzad UNIMOT, przy wsparciu Rady Nadzorczej, podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu i aktualizacji opcji strategicznych dla Grupy
UNIMOT, okreslonych w Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024—2028, ogtoszonej raportem biezgcym nr 9/2024 z 24 kwietnia 2024 r.

W ramach procesu Zarzagd UNIMOT dokona oceny kierunkdw rozwoju Grupy UNIMOT oraz mozliwosci dalszego ksztattowania jej modelu
biznesowego i struktury aktywow. Analizie podlegaé bedg w szczegdlnosci mozliwosci rozwoju organicznego, realizacji nowych inwestycji i
akwizycji, a takze potencjalnych dezinwestycji oraz optymalizacji alokacji kapitatu pomiedzy poszczegdinymi segmentami dziatalnosci Grupy
UNIMOT. Celem procesu jest identyfikacja rozwigzan, ktére w ocenie Zarzadu beda najlepiej wspieraty wzrost jej wartosci dla akcjonariuszy.

Ewentualna zmiana kierunkow strategicznych Grupy UNIMOT moze w przysztosci skutkowaé potrzebg dostosowania kompetencji i
doswiadczenia oséb odpowiedzialnych za realizacje przyjetych kierunkéw rozwoju. W zaleznosci od wynikdéw prowadzonego procesu oraz
przyjetych rozwigzan strategicznych nie mozna wykluczy¢ zmian w sktadzie Zarzadu Emitenta, adekwatnych do przysztych potrzeb Grupy
UNIMOT.

Na obecnym etapie proces ma charakter analityczny i nie zostaty podjete zadne decyzje dotyczace realizacji konkretnych inwestycji, akwizycji
ani dezinwestycji, ani zmian w sktadzie Zarzagdu UNIMOT.

2. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWEJ UNIMOT

Grupa UNIMOT jest multienergetyczng grupa kapitatowa i liderem wsrdd niezaleznych importeréw paliw ciektych i gazowych w Polsce.
Od grudnia 2016 roku spodtka nalezy do stowarzyszenia AVIA International, dzieki czemu jako pierwsza uzyskata prawo do budowania
i rozwoju sieci stacji paliw AVIA w Polsce i w Ukrainie. UNIMOT ma ponad 30 lat doswiadczenia na rynku paliwowym, specjalizuje sie
w hurtowej sprzedazy oleju napedowego oraz dystrybucji pozostatych paliw ptynnych, zaréwno na terenie kraju, jak i poza jego granicami.
UNIMOT petni funkcje Niezaleznego Operatora Logistycznego, bedac trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze zajmuje drugie
miejsce na rynku produkcji asfaltéw w Polsce. Grupa dysponuje dziewiecioma terminalami paliwowymi oraz dwoma zaktadami produkcji
bitumenu. Firma rozwija takze segment fotowoltaiki, m.in. pod markg AVIA Solar oraz inwestuje w kolejne sektory OZE. Ponadto, Grupa
UNIMOT jako pierwsza firma w Polsce wprowadzita do sprzedazy na swojej stacji paliw innowacyjne paliwo HVO. Spétka notowana jest na
gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

DANE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ — UNIMOT

UNIMOT Spétka Akeyjna (,UNIMOT”, ,,Spdtka”) z siedzibg w Zawadzkiem, przy ul. Swierklariskiej 2A, jest jednostka dominujaca w Grupie
Kapitatowej UNIMOT (,,Grupa UNIMOT", ,Grupa").

Spotka zostata wpisana 29 marca 2011 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw Sadu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000382244,

Spotka posiada numer identyfikacyjny REGON: 160384226 oraz NIP: 7561967341.

Akcje UNIMOT od 7 marca 2017 r. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci UNIMOT jest kontrolowanie i zarzadzanie innymi spétkami lub przedsiebiorstwami w branzy
paliwowej i energetycznej oraz branzach pokrewnych, planowanie strategiczne i organizacyjne oraz procesy podejmowania decyzji, a takze
prowadzenie dziatalnosci handlowej w ramach stacji paliw pod markg AVIA oraz obrét gazem ziemnym.

2.1. SKLAD ZARZADU I RADY NADZORCZEJ UNIMOT

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzadu, sktad organow zarzadczych i nadzorujgcych UNIMOT byt
nastepujacy:

Sktad Zarzadu na 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

e  Adam Sikorski - Prezes Zarzadu,

Robert Brzozowski - Wiceprezes Zarzadu,

Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzadu,

Aneta Szczesna-Kowalska — Wiceprezes Zarzadu,

Michat Hojowski — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej na 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Andreas Golombek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

®  (Czestaw Sadkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Magdalena Sikorska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Piotr Prusakiewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Lidia Banach-Hoheker - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Piotr Cieslak - Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Yiannis Petrallis - Cztonek Rady Nadzorczej.

2.2, SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

Na 30 czerwca 2026 r. poza UNIMOT, Grupe Kapitatowg UNIMOT tworzyty nastepujgce spotki bezposrednio i posrednio zalezne, objete
konsolidacja petna:

Posiadane
Nazwa jednostki Siedziba Zakres podstawowej dziatalnosci jednostki udzialy i prawa
gtosu
UNIMOT SYSTEM Sp. z o.0. Warszawa, Polska S.prz.edaz I dystrybucja paliw gazowych w systemie 100,00%
sieciowym
UNIMOT PALIWA Sp. z 0.0. Zawadzkie, Polska Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych 100,00%
UNIMOT ENERGIA | GAZ Sp. z 0.0. Warszawa, Polska Obrot energia elektryczng i paliwami gazowymi 100,00%
UNIMOT UKRAINE LLC Lwoéw, Ukraina Dystrybucja paliw ciektych 100,00%
UNIMOT ASIA LLC Szanghaj, Chiny Dystrybucja produktéw ropopochodnych 100,00%
UNIMOT ENERGY LLC Kijow, Ukraina Dystrybucja energii elektrycznej 100,00%
UNIMOT CENTRUM UStUG WSPOLNYCH Warszawa, Polska Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa i doradztwo 100,00%
Sp. z 0.0. podatkowe
UNIMOT EXPLORATION AND , . . - - o
PRODUCTION Sp. z 0.0. Warszawa, Polska Spotka celowa nieprowadzaca dziatalnosci operacyjnej 100,00%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. za 1 pdétrocze 2026 roku



UNIMOT SA (UNIMOT LTD)
ZYWIEC OZE-1 Sp. z 0.0.
OLAVION Sp. z 0.0.

UNIMOT TERMINALE Sp. z 0.0.
UNIMOT BITUMEN Sp. z o.0.
RCEKOENERGIA Sp. z 0.0.

UNIMOT AVIATION Sp. z o.0.

UNIMOT AVIATION SERVICES Sp. z 0.0.

UNIMOT COMMODITIES Sp. z 0.0.
MOT LLC

UNIMOT CONSTRUCTION Sp. z 0.0.
VI SOLAR GMBH

UNIMOT SOLUTIONS Sp. z o.0.

PZL DEFENCE UKRAINE LLC

RHEINISCHE BAHNPERSONAL- UND
VERKEHRSGESELLSCHAFT MBH

UNIME 1 Sp. z 0.0.
UNIME 2 Sp. z 0.0.
PZL DEFENCE S.A.

MDS TECHNOLOGIE Sp. z o.0.

UNIMOT RECYCLING Sp. z 0.0.*

UNIMOT RENEWABLES Sp. z 0.0.
WIND T11 Sp. z 0.0.

UNIMOT S.R.L

Genewa, Szwajcaria
Zywiec, Polska

Gdansk, Polska

Czechowice-
Dziedzice, Polska

Gdansk, Polska

Czechowice-
Dziedzice, Polska

Warszawa, Polska
Warszawa, Polska
Gdansk, Polska
Kijéw, Ukraina
Warszawa, Polska
Berlin, Niemcy
Warszawa, Polska
Kijow, Ukraina
Siegburg, Niemcy
Warszawa, Polska

Warszawa, Polska

Sedziszow
Matopolski, Polska

Warszawa, Polska

Czechowice-
Dziedzice*, Polska

Warszawa, Polska
Pienkkowo, Polska

Kiszyniéw, Motdawia

AV/A

Dystrybucja paliw ciektych
Wytwarzanie energii elektrycznej
Transport kolejowy i ustugi spedycyjne
Magazynowanie i dystrybucja paliw

Produkcja asfaltéw

Wytwarzanie, przesyt, dystrybucja oraz obrét mediami
energetycznymi

Obrot paliwem lotniczym

Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy

Dziatalnos¢ logistyczno-handlowa w branzy surowcoéw
energetycznych (wegiel)

Budowa i uzytkowanie obiektéw przemystowych

Produkcja konstrukcji metalowych i budownictwo
energetyczne

Produkcja i montaz podkonstrukcji i komponentéw PV
Produkcja wyrobdw chemicznych

Spotka celowa nieprowadzaca dziatalnosci operacyjnej
Ustugi kolejowe

Spotka celowa nieprowadzaca dziatalnosci operacyjnej
Spotka celowa nieprowadzaca dziatalnosci operacyjnej
Produkcja wojskowych statkéow powietrznych

Spotka celowa nieprowadzaca dziatalnosci operacyjnej

Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy
naftowe] oraz produktéw z paliw kopalnianych
Spotka inwestycyjna rozwijajaca projekty OZE

Spotka celowa powotana do realizacji i eksploatacji
projektu farmy wiatrowej

Spotka celowa nieprowadzaca dziatalnosci operacyjnej

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

75,00%

75,00%

80,00%

100,00%

75,00%

75,00%

100,00%

100,00%

60,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

99,00%

100,00%

100,00%

S UNIMOT

* W dniu 6 lipca 2026 r. (data ujawnienie w KRS) spétka UNIMOT Generation Sp. z 0.0. zmienita nazwe na UNIMOT Recycling Sp. z 0.0., nastapita rowniez

zmiana siedziby na miejscowos¢ Jasto.
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2.3. POWIAZANIA ORGANIZACYINE I DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

UNIMOT nie dokonywat w okresie sprawozdawczym inwestycji kapitatowych poza Grupg Kapitatowa.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej UNIMOT w 1 pétroczu 2026 r.

27 stycznia 2026 r., w wyniku spetnienia warunkéw zawieszajgcych oraz zaptaty ceny poczatkowej, spétka zalezna Olavion Sp. z o.0.
uzyskata prawo wtasnosci udziatéw i przejeta kontrole nad spétka RBP-Rheinische Bahnpersonal- und Verkehrsgesellschaft mbH (RBP
GmbH) z siedziba w Siegburgu (Niemcy). Na podstawie umowy nabyto udziaty o tacznej wartosci nominalnej 15 tys. euro, stanowigce
60% kapitatu zaktadowego tej spétki. Kapitat zaktadowy nabywanego podmiotu wynosi 25 tys. euro. Staty komponent ceny nabycia
(Initial Purchase Price) wynidst 4 000 tys. euro, a maksymalna zaptata warunkowa (w tym tzw. earn-out) wynosi 4 400 tys. euro, co
oznacza, ze tagczne maksymalne zaangazowanie finansowe w transakcje moze wynies$¢ do 8 400 tys. euro. Wyptata zaptaty warunkowe;j
uzalezniona jest od warunkéw zawartych w umowie, a jej ostateczne rozliczenie nastgpi nie pdzniej niz do 30 lipca 2029 r. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego proces wstepnego rozliczenia nabycia, w tym ustalenie wartosci godziwej zaptaty
warunkowej, nie zostat jeszcze zakonczony. W rezultacie sfinalizowania transakcji podmiot ten, dziatajgcy na rynku transportu
kolejowego, wszedt w sktad Grupy UNIMOT. Spétka RBP GmbH prowadzi dziatalno$é w zakresie segmentu Infrastruktura i Logistyka.

6 lutego 2026 r. (data rejestracji w KRS) spotka UNIMOT uzyskata posrednig kontrole nad nowo zawigzang spotkg UNIME 1 Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie. Podmiot zostat zawigzany na mocy umowy spotki z dnia 5 lutego 2026 r. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 5 tys.
ztotych. Spétka zalezna UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. objeta w podmiocie 99 udziatéw, co stanowi 99% kapitatu zaktadowego oraz
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdw. Z dniem rejestracji spotka weszta w sktad Grupy UNIMOT jako jednostka zalezna.

9 lutego 2026 r. (data rejestracji w KRS) spotka UNIMOT uzyskata posrednig kontrole nad nowo zawigzang spotkg UNIME 2 Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie. Podmiot zostat zawigzany na mocy umowy spoétki z dnia 5 lutego 2026 r. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 5 tys.
ztotych. Spoétka zalezna UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. objeta w podmiocie 99 udziatéw, co stanowi 99% kapitatu zaktadowego oraz
gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Z dniem rejestracji spotka weszta w sktad Grupy UNIMOT jako jednostka zalezna.

10 lutego 2026 r. spotka UNIMOT zawarta umowe nabycia 1 000 000 akcji imiennych serii A spotki PZL Defence S.A. z siedzibg w
Sedziszowie Matopolskim, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spdtki, za taczng cene 1 000 tys. ztotych. Skuteczne
przeniesienie wiasnosci akcji nastgpito z chwilg wpisu do Rejestru Akcjonariuszy, tj. w dniu 17 lutego 2026 r. Z tym dniem spdtka UNIMOT
uzyskata petng kontrole nad spotka, a podmiot ten wszedt w sktad Grupy UNIMOT. Spotka PZL Defence S.A. prowadzi dziatalnos¢ w
zakresie segmentu Infrastruktura i Logistyka.

18 lutego 2026 r. (data rejestracji w KRS) spdtka UNIMOT uzyskata kontrole nad nowo zawigzang spétkg MDS Technologie Sp. z 0.0. z
siedzibag w Warszawie. Podmiot zostat zawigzany na mocy aktu notarialnego z dnia 15 stycznia 2026 r. Kapitat zaktadowy spétki wynosi
1 000 tys. ztotych. Jednostka Dominujgca objeta w podmiocie 15 000 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 750 tys. ztotych, co stanowi
75% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Z dniem rejestracji spdtka weszta w sktad Grupy UNIMOT jako
jednostka zalezna.

9 kwietnia 2026 r. (data rejestracji w KRS) spétka UNIMOT uzyskata kontrole nad nowo zawigzang spdotkg UNIMOT Generation Sp. z 0.0.
z siedziba w Czechowicach — Dziedzicach. Podmiot zostat zawigzany na mocy umowy spoétki z dnia 7 kwietnia 2026 r. Kapitat zaktadowy
spotki wynosi 250 tys. ztotych i w catosci zostat objety przez UNIMOT S.A. Z dniem rejestracji spétka weszta w sktad Grupy UNIMOT jako
jednostka zalezna. Spétka UNIMOT Generation Sp. z 0.0. (obecnie UNIMOT Recycling Sp. z 0.0.) zostata ujeta w segmencie operacyjnym
Dziatalnosci pozostate;j.

10 kwietnia 2026 r. (data rejestracji w KRS) spotka UNIMOT uzyskata posrednig kontrole nad nowo zawigzang spotkag UNIMOT
Renewables Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Podmiot zostat zawigzany na mocy umowy spotki z dnia 17 marca 2026 r. Kapitat
zaktadowy spétki wynosi 5 tys. ztotych. Spotka zalezna UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. objeta w podmiocie 99 udziatdw, co stanowi 99%
kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Z dniem rejestracji spotka weszta w sktad Grupy UNIMOT jako
jednostka zalezna. Spétka UNIMOT Renewables Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie segmentu Odnawialne zrédta energii.

25 czerwca 2026 r. UNIMOT Renewables Sp. z 0.0. spétka nabyta 100% udziatéw w spétce Wind T11 Sp. z 0.0. z siedzibg w Piefkowie.
Spoétka Wind T11 Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie segmentu Odnawialne zrédta energii.

26 czerwca 2026 r. doszto do sprzedazy udziatéw przez mniejszosciowych wspdlnikéw na rzecz UNIMOT S.A. i tym spdtka UNIMOT objeta
100% udziatéw w spdtce MDS Technologie Sp. z 0.0.
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12



AV/A 6 UNIMOT

e 30 czerwca 2026 r. (data ujawnienia w rejestrze) spotka UNIMOT Aviation Sp. z 0.0. uzyskata kontrole nad nowo zawigzang spétka
,UNIMOT” S.R.L. z siedzibg w Kiszyniowie (Republika Motdawii). Podmiot zostat zawigzany na mocy umowy spétki z dnia 7 czerwca 2026
r. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 6 040 lejow motdawskich i w catosci zostat objety przez UNIMOT Aviation Sp. z 0.0.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej UNIMOT po dniu bilansowym (po 30 czerwca 2026 r.):

e 6 lipca 2026 r. (data ujawnienie w rejestrze KRS) spdtka UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. objeta 100% udziatéw w spétce UNIMOT
Renewables Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, stajac sie jej jedynym wspdlnikiem.

3. AKCJE EMITENTA I POLITYKA DYWIDENDOWA

3.1. AKCJE UNIMOT NA GPW W WARSZAWIE

UNIMOT S.A. posiada w obrocie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie akcje zwykte na okaziciela seriiC, D, E, F, G, H, |, J oraz K,
o tacznej liczbie 7 497 818 sztuk. Ich kod ISIN to ,,PLUNMOT00013”, ticker — ,,UNT”. Notowane sg na rynku gtéwnym GPW i wchodzg w sktad
indekséw: WIGdivplus, GPWB-CENTR, WIG140, CEEplus, sWIG80TR, WIG-Poland, WIG-paliwa, sWIG80, WIG. Akcje serii Ai B (700 000 szt.)
bedace w posiadaniu spotek UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz Zemadon Limited nie s3 dopuszczone do obrotu publicznego.

Nie ma ograniczen w przenoszeniu praw wtasnosci akcji na okaziciela.

W 2 kwartale 2026 r. kurs akcji UNIMOT wzrdst o 14,88%, podczas gdy indeks szerokiego rynku sWIG80 wzrést o 3,28%. W tym samym okresie
spotka zajeta 94. pozycje pod wzgledem wartosci obrotéw, sposréd 405 firm notowanych na GPW. Minimalna cena akcji wyniosta 140,00 zt,
maksymalna — 174,00 zt, wartos¢ obrotéw — 46,94 min zi, a Sredni dzienny wolumen — 4 857 akcji. Kapitalizacja rynkowa spotki na koniec
okresu osiggneta poziom 1 354,28 min zt.

Dla kontekstu: indeks szerokiego rynku WIG wzrdést o 10,77%, WIG20 o 7,38%, WIG30 o 7,87%. Wsrod indekséw sektorowych najwiekszy
wzrost zanotowat WIG-motoryzacja 22,90%, natomiast najwiekszy spadek miat WIG-odziez -13,19%.

Kurs akcji UNIMOT w poréwnaniu do indekséw sWIG80 oraz WIG-Paliwa
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Dane do wykresu: biznesradar.pl
* na réznice pomiedzy prezentowanymi wykresami, a wykresami publikowanymi na niektorych portalach internetowych moze mie¢ wptyw uwzgledniona
wartos¢ wyptaconych dywidend i innych zdarzen na akcjach.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. za 1 pdétrocze 2026 roku 13



AVIA

S UNIMOT

|
Ostatnie rekomendacje
Data wydania Podmiot Analityk Rekomendacja Wycena
17-08-2026 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Kupuj 260,00 zt
06-05-2026 BM Bank Pekao S.A. Krzysztof Koziet Kupuj 194,50 zt
16-03-2026 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Kupuj 200,00 zt
30-11-2025 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Kupuj 190,00 zt
12-09-2025 BM Bank Pekao S.A. Krzysztof Koziet Trzymaj 159,48 zt
21-07-2025 DM Trigon Michat Kozak Kupuj 168,94 zt
17-04-2025 DM Trigon Michat Kozak Kupuj 183,70 zt

Dziat Relacji Inwestorskich prowadzi szerokie dziatania komunikacyjne i informacyjne, obejmujgce m.in.:

Zaktadke relacji inwestorskich — na stronie internetowej Spotki, systematycznie uzupetniang o najwazniejsze wydarzenia, rekomendacje
analityczne oraz materiaty informacyjne (wideo, audio, prezentacje, one-pagery): [link].

Komunikacje na platformie X (dawniej Twitter) — konto Spotki obserwuje ponad 1 920 oséb; za jego posrednictwem publikowane s3
najwazniejsze informacje oraz prowadzone s3 interakcje z inwestorami.

Powiadomienia IR — mozliwo$¢ zapisania sie przez strone internetowag na powiadomienia e-mail o istotnych wydarzeniach oraz
materiatach wynikowych: [link].

Konferencje wynikowe — spotkania online Zarzadu z przedstawicielami instytucji finansowych (analitykami, zarzadzajgcymi funduszami)
organizowane po publikacji raportéw okresowych oraz w innych terminach, zaleznie od potrzeb.

Czaty inwestorskie — spotkania online Zarzadu z inwestorami indywidualnymi organizowane po kazdej publikacji raportu okresowego,
potaczone z prezentacjg wynikowa. Relacje z czatdéw publikowane sg w zaktadce relacji inwestorskich: [link].

Udziat w wydarzeniach branzowych — m.in. Konferencja WallStreet organizowana przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych:
[link] oraz Forum Finansow i Inwestycji ForFin: [link].

Konferencje, prezentacje i komentarze online — organizowane w przypadku istotnych wydarzen w Spétce lub jej otoczeniu rynkowym,
z udziatem Prezesa Zarzadu i/lub innych cztonkéw Zarzadu. Materiaty publikowane sg na stronie internetowej Spotki w zaktadce relacji
inwestorskich: [link]

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy — po zakoriczeniu formalnej czesci Walnego Zgromadzenia Spdtka organizuje otwarte spotkanie z
cztonkami Zarzadu UNIMOT S.A., umozliwiajgce akcjonariuszom bezposrednig dyskusje na temat dziatalnosci Spotki, wynikéw
finansowych, realizacji strategii oraz perspektyw rozwoju Grupy.

UNIMOT Klub+

UNIMOT Klub+ to funkcjonujacy od 2021 r. program lojalnosciowy skierowany do akcjonariuszy indywidualnych. Jego celem jest
budowanie dtugoterminowych relacji z inwestorami, wspieranie stabilnego akcjonariatu oraz wzmacnianie zaangazowania akcjonariuszy
w rozwaj Spofki.

Do programu moga przystapi¢ akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 100 akcji UNIMOT nieprzerwanie przez okres minimum 6 miesiecy.
Cztonkowie Klubu uzyskujg dostep do dedykowanej platformy internetowej oraz pakietu benefitdw obejmujacego m.in. znizki na
produkty i ustugi oferowane przez Grupe UNIMOT i partneréw programu, preferencyjne warunki udziatu w wydarzeniach dla
inwestoréw, dostep do materiatéw edukacyjnych oraz dodatkowe swiadczenia przygotowywane dla aktywnych uczestnikow.

Na dziedn 30 czerwca 2026 r. program pozostawat jednym z kluczowych narzedzi wspierajacych komunikacje z inwestorami
indywidualnymi oraz budowe dtugoterminowych relacji inwestorskich.

Partnerem Gtoéwnym programu UNIMOT Klub+ jest Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych. Wiecej informacji dostepnych jest na
stronie internetowej programu: [link]

Biezaca komunikacja mailowa z inwestorami — prowadzenie biezacej komunikacji z uczestnikami programu UNIMOT Klub+ oraz
subskrybentami ustugi ,Powiadomienia Inwestorskie”, obejmujgcej przekazywanie informacji o publikacji raportéw okresowych,
organizowanych czatach inwestorskich, Walnych Zgromadzeniach, udziale przedstawicieli Spétki w wydarzeniach rynku kapitatowego,
w tym Konferencji WallStreet oraz Forum Finanséw i Inwestycji ForFin, a takze o innych istotnych wydarzeniach dotyczacych UNIMOT
S.A. i Grupy UNIMOT.

3.2. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu

okresowego tj. 26.05.2026 r. do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego zaszty zmiany w stanie posiadania akcji przez Akcjonariuszy

posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta:
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e 28 sierpnia 2026 r. Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. przekazato zawiadomienie na podstawie art. 69
ust. 1 lub 2 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt. 2 lub 2a lub 2b ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych o zbyciu w dniu 26.08.2026 r. przez
zarzadzany przez sktadajgcego zawiadomienie Towarzystwo Emerytalne - Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny akcji

Spotki, ktore spowodowato zmniejszenie ogdlnej liczby gtoséw ponizej 5%.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gtoséw Udziat w gltosach %
UNIMOT Express Sp. z 0.0. * 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Zbigniew Juroszek posrednio i bezposrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%

w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z o.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 2430 687 29,65% 2430 687 28,44%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dzien 30.06.2026 r. W okresie sprawozdawczym nie zaszty zadne zmiany w stanie posiadania akcji przez
Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gtosow Udziat w gtosach %
UNIMOT Express Sp. z 0.0. ! 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo 542 400 6,62% 542 400 6,35%
Emerytalne S.A (portfel) 2
w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 428719 5,23% 428719 5,02%
Emerytalny
Zbigniew Juroszek posrednio i bezposrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z o.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1888 287 23,03% 1888 287 22,09%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

1 Posrednio kontrolujgcym Emitenta oraz spétki UNIMOT Express sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd., za posrednictwem ,,Family First Foundation” i w zwiqzku z
porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim Sikorskim i Magdalenq Sikorskgq i ich corkami (aneksowanym w dniu 9
grudnia 2025 r.) (,,Porozumienie”) co do prowadzenia wspdlinej polityki wobec UNIMOT Express sp. z 0.0. oraz UNIMOT S.A., jest Pan Adam Antoni Sikorski
wraz z rodzing. Szczegétowy opis struktury podmiotéw sprawujgcych kontrole nad Emitentem znajduje sie w punkcie ponizej Sprawozdania.

2 Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. za posrednictwem wskazanego powyzej Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz: Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065.

Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzagdu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatéw w Zemadon Ltd. na Cyprze poprzez ,Family First
Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, ktérg kontroluje i ktérej beneficjentami jest rodzina Pana Adama Antoniego Sikorskiego.

Spoétka Zemadon Ltd. z siedziba w Nikozji na Cyprze na dzien publikacji raportu okresowego posiada 19,72% w kapitale zaktadowym Emitenta
oraz 23,01% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan

posiadania nie ulegt zmianie.
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Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest rowniez udziatowcem w UNIMOT Express Sp. z 0.0. (gtdwnym akcjonariuszem
Emitenta), w ktdrej posiada 49,75% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na dzien publikacji raportu okresowego. Drugim wspdlnikiem
UNIMOT Express sp. z 0.0. jest Pan Adam Wtadystaw Sikorski (bratanek Pana Adama Antoniego Sikorskiego) posiadajgcy 49,75% w udziale i
gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw na dzien publikacji raportu okresowego. Pozostaty mniejszosciowy udziat, stanowigcy 0,5% w kapitale
zaktadowym i gtosach w UNIMOT Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego, posiadajg cztonkowie Porozumienia.

UNIMOT Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego posiada 43,84% w kapitale zaktadowym i 42,04% w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu UNIMOT S.A. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

Od 5 grudnia 2016 r. rodzina Sikorskich kontroluje tacznie 63,56% kapitatu zaktadowego oraz 65,05% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
UNIMOT S.A. z uwagi na tgczace ich Porozumienie co do prowadzenia wspdlnej polityki wobec UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz UNIMOT S.A,,
posrednio poprzez UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez UNIMOT Express Sp. z 0.0. jest UNIMOT -Truck Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej UNIMOT Express Sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w kapitale zaktadowym oraz Ammerviel Ltd z siedziba
w Nikozji na Cyprze, w ktérej UNIMOT Express Sp. z 0. 0. posiada 100% udziatéw.

Spotka powigzang z Emitentem jest rowniez PZL Sedziszow S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktérej Pan Adam Antoni Sikorski
posiada 48,78%, a UNIMOT Express Sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zaktadowym.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Pana Adama Antoniego Sikorskiego (posrednio przez
Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedzibg na Cyprze.

3.3. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu. W okresie od
dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 26.05.2026 r. nie zaszty zadne zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby
zarzadzajace:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Robert Brzozowski 109 632 1,34% 109 632 1,28%
Filip Kuropatwa 29337 0,36% 29 337 0,34%
Michat Hojowski 22 338 0,27% 22 338 0,26%
Aneta Szczesna-Kowalska 674 0,01% 674 0,01%

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzier 30.06.2026 r. W okresie sprawozdawczym nie
zaszty zadne zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zarzadzajace.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Robert Brzozowski 109 632 1,34% 109 632 1,28%
Filip Kuropatwa 29 337 0,36% 29337 0,34%
Michat Hojowski 22 338 0,27% 22 338 0,26%
Aneta Szczesna-Kowalska 674 0,01% 674 0,01%

Prezes Adam Antoni Sikorski — jest posrednio kontrolujgcym Emitenta oraz spotki UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd., za
posrednictwem ,,Family First Foundation” i w zwigzku z porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim
Sikorskim i Magdaleng Sikorska (Druga Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej UNIMOT) i ich corkami (aneksowanym w dniu 9 grudnia 2025
r.) co do prowadzenia wspdlnej polityki wobec UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz UNIMOT S.A.

Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzagdu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatéw w Zemadon Ltd. na Cyprze poprzez ,Family First
Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, ktdrg kontroluje i ktérej beneficjentami jest rodzina Pana Adama Antoniego Sikorskiego.

Spoétka Zemadon Ltd. z siedziba w Nikozji na Cyprze na dzien publikacji raportu okresowego posiada 19,72% w kapitale zaktadowym Emitenta
oraz 23,01% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan
posiadania nie ulegt zmianie.
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Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest rowniez udziatowcem w UNIMOT Express Sp. z 0.0. (gtéwnym akcjonariuszem
Emitenta), w ktdrej posiada 49,75% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na dzien publikacji raportu okresowego. Drugim wspdlnikiem
UNIMOT Express Sp. z 0.0. jest Pan Adam Wtadystaw Sikorski (bratanek Pana Adama Antoniego Sikorskiego) posiadajacy 49,75% w udziale i
gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw na dzien publikacji raportu okresowego. Pozostaty mniejszosciowy udziat, stanowigcy 0,5% w kapitale
zaktadowym i gtosach w UNIMOT Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego, posiada Pani Magdalena Sikorska zona Adama
Antoniego Sikorskiego — Prezesa Zarzadu.

UNIMOT Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego posiada 43,84% w kapitale zaktadowym i 42,04% w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu UNIMOT S.A. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez UNIMOT Express Sp. z 0.0. jest UNIMOT-Truck Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej UNIMOT Express Sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w kapitale zaktadowym.

Spotka powigzang z Emitentem jest rowniez PZL Sedziszow S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktérej Pan Adam Antoni Sikorski
posiada 48,78%, a UNIMOT Express Sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zakladowym.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Pana Adama Antoniego Sikorskiego (posrednio przez
Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedzibg na Cyprze.

3.4. POLITYKA DYWIDENDOWA

Polityka dywidendowa okresla dtugoterminowy cel w zakresie minimalnego poziomu dywidendy, ktdéra jest wyliczana na podstawie
osigganych wynikéw skonsolidowanych, a nie jednostkowych. Zwigzane jest to ze zmianami organizacyjnymi w Grupie Emitenta, ktdre zaszty
1 sierpnia 2022 r., tj. wraz z przeniesieniem czesci przedsiebiorstwa UNIMOT do sp6tki w 100% zaleznej — UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. i tym
samym zmianie ulegta struktura generowania zyskéw przez poszczegdlne podmioty z Grupy UNIMOT.

W zwigzku z tym, Zarzad UNIMOT przyjat, ze w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto, Zarzad Emitenta
bedzie rekomendowat ZWZ wyptate dywidendy w takiej wysokosci, aby jej wartos¢ wynosita minimum 30% skonsolidowanego zysku netto,
z zastrzezeniem, ze rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo zalezata od sytuacji operacyjno-finansowej Grupy Emitenta. Powyzsza
polityka dywidendowa obowigzuje poczawszy od podziatu zysku za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r. Wczesniej wysokos¢
dywidendy byta wyliczana na podstawie osigganych wynikow jednostkowych.

Podziat zysku za 2025 r.

Zarzad UNIMOT, po przeprowadzeniu analizy sytuacji finansowej Grupy UNIMOT i zgodnie z obowigzujgcg polityka dywidendowa, w dniu 21
kwietnia 2026 r. podjat uchwate w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu (,ZWZ”) wyptaty dywidendy w wysokosci
6,00 zt na jednga akcje.

W dniu 3 czerwca 2026 r. akcjonariusz UNIMOT Express sp. z 0.0. ztozyt wniosek o uzupetnienie porzadku obrad ZWZ oraz projekty uchwat,
w tym projekt uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2025, zaktadajgcy zwiekszenie proponowanej dywidendy z 6,00 zt do 6,50
zt na jedng akcje.

Rada Nadzorcza UNIMOT na posiedzeniu 21 kwietnia 2026 r. pozytywnie zaopiniowata rekomendacje Zarzadu dotyczaca wyptaty dywidendy
w wysokosci 6,00 zt na jedng akcje. Nastepnie Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata réwniez wniosek akcjonariusza UNIMOT Express sp.
z 0.0. dotyczacy zwiekszenia wysokosci dywidendy do 6,50 zt na jedna akcje.

26 czerwca 2026 r. ZWZ postanowito przeznaczy¢ zysk netto UNIMOT S.A. za rok obrotowy 2025 w wysokosci 142 976 024,65 zt w nastepujacy
sposdb:

e 53285817 ztotych na wyptate dywidendy (dywidenda 6 ztotych 50 groszy na jednga akcje),
e 89690 207 ztotych 65 groszy przekazuje sie na kapitat zapasowy.
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| E—
4. CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI GRUPY

UNIMOT

4.1. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY UNIMOT

W ramach biezacej dziatalnosci Grupy w okresie sprawozdawczym bedacym przedmiotem niniejszego raportu, Grupa identyfikuje
zewnetrzne i wewnetrzne czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na diugoterminowe wyniki finansowe Grupy, w nastepujgcych kluczowych dla
dziatalnosci Spétki i Grupy obszarach:

GEOPOLITYKA, tj. zmiany czynnikdw i zjawisk geopolitycznych, w tym w szczegdlnosci polityka klimatyczna i srodowiskowa Unii Europejskiej,
rozbieznosc¢ intereséw poszczegdlnych panstw, konflikty zbrojne w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, mozliwe zmiany systemu Swiatowego
handlu wynikajace z polityki Stanach Zjednoczonych oraz inne napiecia pomiedzy najwiekszymi gospodarkami $wiata, moga powodowac
ograniczony dostep do surowcdw i ich podazy, a takze znaczng zmiennos¢ cen na rynku paliw i energii elektrycznej, a takze zaktécenia w
taficuchu dostaw.

Po wyborach prezydenckich w Stanach Zjednoczonych mozna zaobserwowal istotne zmiany w globalnym otoczeniu polityczno-
gospodarczym, ktére w coraz wiekszym stopniu wptywajg na dynamike relacji miedzynarodowych. Zarysowuje sie nowa struktura zaleznosci
i priorytetéw w handlu miedzynarodowym, szczegdlnie pomiedzy najwiekszymi gospodarkami swiata, takimi jak Stany Zjednoczone, Unia
Europejska, Chiny. Administracja USA, realizujgc strategie ochrony krajowego przemystu i réwnowazenia bilansu handlowego, zdecydowata
sie na wprowadzenie dodatkowych cet importowych na szerokg game towardw. Tego rodzaju posuniecia mogg w kréotkim i srednim okresie
wptyng¢ destabilizujgco na globalne przeptywy towarowe, poziom inwestycji oraz przewidywalnosc¢ polityki handlowej.

Na przyszte wyniki finansowe Grupy UNIMOT bedzie miat wptyw trwajacy konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie. Sytuacja geopolityczna w
tym regionie oddziatuje na rynki globalne, w szczegdInosci poprzez wahania cen surowcéw energetycznych, takich jak ropa naftowa, produkty
ropopochodne i gaz. Niestabilno$¢ prowadzi do zaktécen w taricuchach dostaw, wzrostu kosztéw transportu oraz niepewnosci inwestycyjnej.
Dodatkowo, zmienno$¢ kurséw walut oraz reakcje rynkéw finansowych na biezgce wydarzenia moga wptywaé na poziom przychodéw i
kosztow dziatalnosci. W efekcie czynniki te mogg ksztattowac przysztg sytuacje finansowa przedsiebiorstwa.

Wsrdéd potencjalnych konsekwencji wskazuje sie na wzrost kosztdw surowcow energetycznych i przemystowych, zaburzenia w
funkcjonowaniu tfancuchéw dostaw, a takze opdznienia w realizacji projektéw infrastrukturalnych i przemystowych, wynikajace z
niestabilnych warunkéw importowych i wahania cen komponentéw.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze na obecnym etapie skala i kierunek zmian pozostajg trudne do jednoznacznego oszacowania. Grupa
UNIMOT, cho¢ aktywnie monitoruje rozwdj sytuacji, nie jest w stanie obecnie okresli¢ potencjalnych skutkéw tych przeksztatcen dla swojej
sytuacji finansowej, majatkowej ani kadrowej. Wszelkie ewentualne dziatania bedg uzaleznione od dalszego rozwoju wydarzen na arenie
miedzynarodowej oraz od pojawienia sie konkretnych regulacji wptywajacych bezposrednio na dziatalnos$é operacyjng Spétki.

MAKROEKONOMIIA, tj. zmiany sytuacji gospodarczej powodujgca wahania wskaznikéw makroekonomicznych, w tym zmiany kurséw walut i
stép procentowych. Zmiany moga doprowadzi¢ do spowolnienia gospodarczego, a nawet recesji na rynkach globalnych, a tym samym na
rynku krajowym. Spowolnienie gospodarcze moze prowadzi¢ do spadku popytu na towary i produkty oferowane przez Grupe.

PRAWO | REGULACIE, tj. zmiany systemu prawnego, niepewno$¢ otoczenia regulacyjnego, niespdjnos¢ w interpretacji przepiséw, m.in. w
zakresie obcigzen podatkowych, naktadania dodatkowych obowigzkéw finansowych i niefinansowych na podmioty dziatajace na rynku paliw
i energii, a takze zmiany regulacyjnych wynikajgcych z wymogoéw srodowiskowych, majgcych wptyw na Grupe.

KONKURENCIJA, tj. zaktdcenia w konkurencji w zwigzku z istnieniem szarej strefy (nieprzestrzeganiem przez nieuczciwych kontrahentéw
przepisdw o koncesji, VAT lub embarga), a takze pojawienie sie na polskim rynku nowych miedzynarodowych koncernéw lub zmiany
zachowan podmiotdéw dziatajgcych w Polsce w branzy obrotu towarami. Powyzsze zjawiska mogg spowodowac spadek efektywnosci importu
produktéw.

PREFERENCIJE SPOLECZNE, tj. przewidywana dalsza ewolucji preferencji spotecznych w kierunku dbatosci o srodowisko i klimat, prowadzenie
zrownowazonej dziatalnosci i odpowiedzialnosci spotecznej.

BEZPIECZENSTWO, tj. konieczno$¢ zapewnienie bezpieczenstwa fizycznego i infrastruktury informatycznej, ktére narazone sg na
destabilizacje wynikajgcg m.in. z napietej sytuacji geopolitycznej.
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W ramach powyiszych gtéwnych czynnikéw, nalezy w szczegdlnosci mie¢ na uwadze nastepujace kwestie, ktére mogg mie¢ wptyw na
UNIMOT i jego Grupe w perspektywie krétkoterminowej:

Poziom stop procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania (gtéwnie kredyty i pozyczki w ztotych polskich, a takze
w dolarach amerykanskich i euro), ktérych koszt jest uzalezniony od poziomu stép procentowych.

Poziom kurséw walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i rynkach zagranicznych, natomiast zakupy paliw
dokonywane sg w wiekszosci za granicg i rozliczane w walutach obcych. Gtéwnymi walutami dla transakcji eksportowych sg EUR i USD.
W przypadku nabycia, walutami ptatnosci sg: USD, EUR i PLN. Wptyw kurséow walutowych na dziatalnos$¢ Grupy jest niwelowany przez
stosowane instrumenty zabezpieczajace.

Poziom cen surowca — model biznesowy Grupy w przewazajacej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych i gazowych za granicg lub w
Polsce, jego dystrybucji i pdzniejszej sprzedazy. Zmiany cen surowcdw energetycznych dyktowane sg kilkoma kluczowymi czynnikami.
Do pierwsze] kategorii czynnikdw nalezg wzajemne powigzania cen surowcow (np. zmiany cen gazu ziemnego zalezg w duzym stopniu
od cen ropy naftowej). Kolejnym czynnikiem sg kursy walutowe, ktére decydujg o poziomie kosztéw zakupu surowcéw z importu, a w
efekcie o ich cenie na rynku krajowym. Ostatnim czynnikiem wptywajacym na poziom cen surowcéw jest sytuacja geopolityczna, np.
konflikty zbrojne i polityczne czy kryzysy gospodarcze w regionach o duzym znaczeniu surowcowym. Brak stabilnosci cenowej surowcow
w kraju i za granicg ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Grupe wyniki. Dodatkowo gwattowny
wzrost cen nosnikow energii moze skutkowac spadkiem konsumpcji, co moze przetozyc sie na pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.
Wysokos¢ premii lgdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla oleju napedowego.
W praktyce wysokos¢ premii lgdowej wynika z poziomu marz realizowanych przez krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie
produkcji oraz handlu. Wysokos$¢ premii ladowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania przez UNIMOT marzy handlowej
pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw,
koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku z polityka bezpieczeristwa obrotu przyjeta przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzku
NCW.

Logistyka — zaspokajanie potrzeb odbiorcow w znacznym stopniu zalezy od wydolnosci logistyki dostaw drogg morskg paliw, ich
dystrybucji kolejg i transportem kotowym oraz infrastruktury magazynowej produktéw ropopochodnych. Nalezy przyjac¢, ze wytgczenie
dostaw paliw z Rosji bedzie miato charakter trwaty i w zwigzku z tym nalezy ktas¢ szczegdlng uwage na odpowiedni rozwdj obszaru
logistyki, w tym przede wszystkim infrastruktury.

Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego, Narodowego Celu Redukcyjnego i EFE, ktére zobowigzani sa ponosi¢ producenci
i importerzy paliw, wptywajace na dziatalno$¢ Grupy UNIMOT:

e  NCW (Narodowy Cel Wskaznikowy) — wymdg realizacji w danym roku minimalnego udziatu biokomponentéw i innych paliw
odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych sprzedawanych, zbywanych lub zuzywanych w innej formie na
potrzeby wtasne. Zapewnienie realizacji NCW powoduje koniecznos$¢ korzystania z infrastruktury logistycznej i magazynowe;j
z przeznaczeniem na procesy wymaganego blendowania (fizycznego mieszania paliwa z biokomponentami). Czynnosci te
ustugowo wykonujg operatorzy baz paliw, z ktérych korzysta UNIMOT. Koszty wykonania NCW oraz koszty ustug blendowania
paliwa, wptywajq na uzyskiwang marze handlowg, ktéra ma bezposredni wptyw na wyniki Grupy;

e NCR (Narodowy Cel Redukcyjny) — koniecznos¢ realizacji obowigzku obnizenia sredniej emisyjnosci CO2 wprowadzanych na
krajowy rynek paliw transportowych. W praktyce oznacza to celowos$¢ stosowania biokomponentédw o nizszej emisyjnosci,
zawierania kontraktéw z importerami paliw oferujgcych produkty o nizej emisyjnosci (CNG, LNG oraz LPG) oraz nabywania
tzw. UER, czyli uprawnien wynikajacych z redukcji emisji przy wydobyciu surowcéw energetycznych. Powyzsze ma wptyw na
ceny oferowanych paliw oraz realizowang na nich marze;

e  EFE (efektywno$é energetyczna) — koniecznos$¢ realizacji celu oszczednosci energii finalnej. Podmiotami zobowigzanymi sg
m.in. przedsiebiorstwa sprzedajgce energie elektryczna, ciepto sieciowe i paliwa gazowe odbiorcom koricowym, a od potowy
2021 roku réwniez podmioty paliwowe wprowadzajgce do obrotu paliwa ciekte. Obowigzek moze zostaé wypetniony przez:
zrealizowanie przedsiewziecia stuzacego poprawie efektywnosci energetycznej u odbiorcy korncowego, zrealizowanie
programu bezzwrotnych dofinansowan w celu wspétfinansowania przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci
energetycznej lub uzyskanie/zakupienie biatych certyfikatéw, ktére przedstawig do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji
Energetyki.

Koszty wynikajgce z zapewnienia bezpieczenistwa infrastruktury informatycznej — zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury
informatycznej i wtasciwej konfiguracji systemoéw oraz skuteczne zarzadzanie infrastrukturg IT, awariami infrastruktury IT, cyberatakami,
ktére moga destabilizowaé systemy wykorzystywane przez Grupe do prowadzenia dziatalnosci, moga réwniez prowadzi¢ do wzrostu
kosztéw operacyjnych Grupy UNIMOT.

Stabilnos¢ systemu prawnego i podatkowego — Grupe UNIMOT obowiazuja liczne wymogi prawne i regulacyjne, ktére jest zobowigzana
wdrazaé i stosowaé. Wymogi te stale podlegaja modyfikacjom lub sg wprowadzane nowe obowigzki, ktére dotyczg Grupy UNIMOT.
Koniecznoscig implementacji regulacji do proceséw i procedur obowigzujacych w Grupie moze generowac koniecznos¢ ponoszenia
dodatkowych kosztéw dostosowania dziatalnosci lub ponoszenie wyzszych kosztéow obcigzen np. podatkowych zwigzanych ze
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spetnieniem nowych wymogoéw prawnych. Skutki wejscia w zycie nowych przepiséw moga wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy i
dtugoterminowa strategie rozwoju.

Zmiany w zakresie opodatkowania dziatalnosci paliwowej i energetycznej

Istotnym czynnikiem ryzyka dla dziatalnosci Grupy pozostajg potencjalne zmiany zasad opodatkowania przedsiebiorstw dziatajacych na rynku
paliwowym i energetycznym. W 2026 r. prowadzone byty prace nad wprowadzeniem czasowego podatku od nadzwyczajnych zyskéw ze
zbycia paliw ciektych, a nastepnie przedstawiono propozycje czasowego podwyzszenia stawki podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT)
dla najwiekszych przedsiebiorstw energetycznych i paliwowych. Ewentualne wejscie w zycie tych rozwigzan moze wptynaé na poziom
obcigzen podatkowych Grupy, jej rentownosé, przeptywy pieniezne oraz mozliwosci realizacji planowanych inwestycji.

Podatek od nadzwyczajnych zyskow

Ustawa z 3 lipca 2026 r. o podatku od nadzwyczajnych zyskow osiggnietych ze zbycia paliw ciektych przewiduje wprowadzenie czasowej
daniny obejmujacej okres od 1 marca do 31 grudnia 2026 r. Podatkiem majg zostac objete okreslone podmioty prowadzace dziatalnos¢ w
zakresie wytwarzania paliw ciektych oraz obrotu paliwami ciektymi sprowadzanymi z zagranicy. Stawka podatku zostata okreslona na
poziomie 60% podstawy opodatkowania, przy czym nadzwyczajny zysk ustalany jest poprzez odniesienie rzeczywistych przychodéw do
przychoddw hipotetycznych wyliczonych z wykorzystaniem marzy referencyjne;j.

Ustawa zostata uchwalona przez Parlament, jednak nie weszta w zycie. 24 lipca 2026 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej skierowat ustawe
do Trybunatu Konstytucyjnego w trybie kontroli prewencyjnej. W konsekwencji na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest
mozliwe jednoznaczne okreslenie, czy regulacja bedzie miata zastosowanie do dziatalnosci Grupy.

UNIMOT dokonat oceny potencjalnego wptywu przedmiotowej regulacji na sytuacje finansowg Grupy za okres od 1 marca do 30 czerwca
2026 r. Na podstawie przeprowadzonych kalkulacji, sporzadzonych przy uwzglednieniu najlepszej wiedzy Zarzadu oraz stanu prawnego i
informacji dostepnych na dzien publikacji raportu, Zarzad szacuje, ze za wskazany okres Grupa nie bytaby zobowigzana do zaptaty zaliczek na
poczet podatku wynikajgcego z przedmiotowej regulacji.

Powyzsze oszacowanie nie oznacza jednak, ze w przypadku wejscia ustawy w zycie za caty 2026 r. nie powstanie zobowigzanie podatkowe.
Ewentualna wysokos$¢ zobowigzania bedzie uzalezniona m.in. od poziomu osigganych marz i przychoddw, struktury sprzedazy, poziomu
kosztéw oraz wynikdw na instrumentach pochodnych uwzglednianych przy kalkulacji podstawy opodatkowania. Ze wzgledu na zmiennos¢
warunkoéw rynkowych oraz brak ostatecznego rozstrzygniecia co do obowigzywania przedmiotowe] regulacji, na dziern sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe wiarygodne i precyzyjne oszacowanie potencjalnego zobowigzania podatkowego Grupy za caty
2026 .

Podwyiszenie stawki CIT dla przedsiebiorstw energetycznych i paliwowych

Dodatkowym zrédtem ryzyka podatkowego jest przedstawiona w sierpniu 2026 r. propozycja czasowego podwyzszenia stawki CIT dla
najwiekszych przedsiebiorstw energetycznych i paliwowych. Zgodnie z obecnymi zatozeniami rozwigzanie miatoby objg¢ przedsiebiorstwa
osiggajace przychody przekraczajgce rdwnowartosé 50 min euro. Dla objetych nim podmiotéw stawka CIT miataby zosta¢ podwyzszona z
obecnych 19% do 30% w 2027 r., nastepnie wynosi¢ 26% w 2028 r. i 23% w 2029 r., po czym w 2030 r. powrdci¢ do poziomu 19%.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania rozwigzanie to pozostaje na etapie propozycji legislacyjnej i nie stanowi obowigzujgcego
prawa. W przypadku jego przyjecia moze ono jednak istotnie zwiekszy¢ efektywna stope opodatkowania czesci przedsiebiorstw dziatajgcych
w sektorze paliwowym i energetycznym.

Potencjalny wptyw podwyzszenia CIT na Grupe bedzie zalezat w szczegdlnosci od ostatecznego zakresu podmiotowego regulacji oraz zasad
stosowania podwyzszonej stawki do grup kapitatowych. Na obecnym etapie nie jest zatem mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu
proponowanych zmian na wyniki finansowe Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa monitoruje proces legislacyjny dotyczacy zaréwno podatku od nadzwyczajnych
zyskow, jak i proponowanych zmian w zakresie CIT. Ze wzgledu na trwajgce procesy legislacyjne oraz mozliwos¢ zmian ostatecznego ksztattu
regulacji nie jest obecnie mozliwe wiarygodne okreslenie ich fgcznego wptywu na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci, przeptywy
pieniezne oraz perspektywy rozwoju Grupy.
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WYNIKI FINANSOWE WEDLUG SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Zarzad UNIMOT S.A. wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

Paliwa ciekte - obejmuje hurtowa i detaliczng sprzedaz oleju napedowego, benzyn, oleju grzewczego, paliw lotniczych i
zeglugowych oraz biopaliw prowadzong przez Spétki w Grupie;

LPG - obejmuje hurtowa i detaliczng sprzedaz gazu ptynnego (LPG) prowadzong przez Spotki w Grupie;

Gaz ziemny - obejmuje sprzedaz i dystrybucje paliw gazowych w systemie sieciowym oraz obrét hurtowy gazem ziemnym za

posrednictwem Towarowej Gietdy Energii, a takze na rynku pozagietdowym prowadzong przez Spétki w Grupie;

e  Energia elektryczna — obejmuje obrot i dystrybucje energii elektrycznej przez Spotke w Grupie;
e Odnawialne zrédta energii — dziatalnos¢ Spoétek w Grupie zwigzana z fotowoltaikg w obszarze farm fotowoltaicznych oraz sprzedaza

i montazem instalacji fotowoltaicznych oraz Ilgdowych farm wiatrowych;

e  Stacje Paliw - dziatalno$¢ zwigzana z handlem detalicznym paliwami w ramach stacji AVIA;

e  Bitumen - dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg i handlem produktami asfaltowymi;

e  Paliwa state — dziatalnos$¢ zwigzana z obrotem paliwami statymi, w tym weglem;
e Infrastruktura i logistyka - dziatalno$¢ zwigzana z transportem kolejowym, ustugami spedycyjnymi, magazynowaniem paliw oraz
wytwarzaniem, przesytem, dystrybucjg oraz obrotem mediami energetycznymi;
e  Dziatalnosc pozostata — dziatalnos¢ spotek Grupy, ktére nie wchodzg w zakresy dziatalnosci segmentow wymienionych wyzej, m.in.:
obrot pozostatymi towarami, pozostate ustugi, zarzadzanie i administracja (ustugi centralne).

Struktura przychodéw w poszczegélnych grupach asortymentowych

w tvsiacach zlotvch 01.01.2026  struktura 01.04.2026 struktura 01.01.2025 struktura 01.04.2025 struktura

vela 4 30.06.2026 % 30.06.2026 % 30.06.2025 % 30.06.2025 %
Paliwa ciekte 4933918 62% 2725288 62% 4778 954 66% 2362253 64%
LPG 450 824 6% 236 054 5% 480 815 7% 274 749 7%
Gaz ziemny 637 668 8% 235368 5% 459 879 6% 158 666 4%
Energia elektryczna 392 872 5% 223 436 5% 243 684 3% 128 812 3%
Odnawialne zrodta energii 36991 0% 19 282 0% 30226 1% 17 889 0%
Stacje paliw 524 860 7% 279 685 6% 439112 6% 223 067 6%
Bitumen 685 670 9% 557926 13% 568 404 8% 451 740 12%
Infrastruktura i logistyka 150 618 2% 69711 2% 123 228 2% 62791 2%
Paliwa state 76 483 1% 17 447 0% 58 090 1% 26 869 1%
Dziatalno$¢ pozostata 7 365 0% 4090 0% 15744 0% 11035 0%
Razem 7 897 269 100% 4 368 287 100% 7 198 136 100% 3717 871 100%

Skonsolidowane wolumeny w poszczegélnych grupach asortymentowych
01.01.2026 01.01.2025 01.01.2024 Dvnamika
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024 Y
Paliwa ciekte [m3] 1104 342 1208 194 997 323 -9%
LPG [T] 128 695 144 431 141 938 -11%
Gaz ziemny [GWh] 2367 1394 1071 70%
Energia elektryczna [GWh] 1228 1022 815 20%
Odnawialne Zrédta energii [KWp] 23431 11073 3404 112%
Stacje paliw [m3] 201 004 201 201 169 436 0%
Wolumen przetadunkéw/ wydan na terminalach [tys. m3] 1188 1341 1324 -11%
Praca przewozowa [mIn ntkm] * 487 443 410 10%
Paliwa state [Mg] 155552 120073 106 982 30%
*[min ntkm] - milionéw netto tono kilometréow
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PALIWA CIEKLE
w tysigeach ztotych 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2024 Dynamika

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024
Wolumen sprzedazy [m3] 1104 342 1208 194 997 323 -9%
Przychody ogdétem 4933918 4778954 4348770 3%
EBITDA 45 615 11893 15 868 284%
EBITDA skorygowana 82126 60 075 17 841 37%
Zysk/(strata) netto za okres 4254 (10 044) (11512) -

EBITDA w 1 pdtroczu 2026 r. w segmencie Paliw ciektych wyniosta 45,6 min ztotych, a EBITDA skorygowana 82,1 min ztotych. Rdznica w
poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z korekty wyceny zapasow obowigzkowych i rozliczerh miedzyokresowych kosztéw logistyki.

Na wyniki osiggniete w 1 potroczu 2026 r. w segmencie Paliw ciektych wptyw miaty gtdéwnie ponizsze czynniki:

e  S$redni poziom premii lgdowej w ciggu pierwszych 6 miesiecy 2026 r. byt na poziomie ok. 750 zt/tone, tj. o ok. 100 zt/tone wyzej niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wyrazny wzrost premii lgdowej przekraczajgcej 850 zt/tone nastgpit po wybuchu wojny
na Bliskim Wschodzie. Juz w 2 kwartale 2026 r. notowano trend spadkowy w zakresie wysokosci premii lgdowe;j, ktéra na koniec
tego okresu wyniosta 670 zt/m szes¢. W zwigzku z t3 sytuacjg rynkowg import oleju napedowego drogg morska zostat ograniczony,
poniewaz nie gwarantowat osiggniecia rentownosci;

e realizacja dostaw paliw z niemieckich rafinerii, z ktérymi Grupa UNIMOT zawarta kontrakty na 2026 r. Realizacja tych umoéw
zwieksza odpornos¢ Grupy UNIMOT na wahania i szoki rynkowe (w tym trend backwardation, o ktérym mowa ponizej), bedace
skutkiem wojny na Bliskim Wschodzie oraz stabilizuje regularno$¢ dostaw;

e  skuteczne ataki dronowe na rafinerie rosyjskie skutkujgce ograniczeniem podazy oleju napedowego w regionie Morza
Srédziemnego, Pétnocnej Afryki oraz Ameryki Potudniowej posrednio wptywajac na rynek europejski zwiekszeniem presji cenowej
oraz kosztéw frachtu morskiego;

e realizowanie dostaw paliw ciektych do Ukrainy z satysfakcjonujacg marzg handlowg;

e wynik byt ograniczany przez silny, nienotowany do tej pory trend backwardation, czyli sytuacje, w ktdrej ceny kontraktéw na
pdzniejsze dostawy s3 nizsze niz ceny biezgce, siegajgcy nawet 300 USD (tj. 1 122 zt) / tone;

e wyizsze koszty finansowania zapaséw obowigzkowych oraz kapitatu obrotowego, bedace efektem skokowego wzrostu notowan
produktéw ropopochodnych, a takze wyzsze koszty premii dostaw morskich;

e  ponoszone koszty dostosowywania tancuchow dostaw zapewniajgcych elastycznos¢ dziatania Grupy UNIMOT, w tym m.in.
wykorzystanie terminala przetadunkowego paliw na terenie Niemiec.

UNIMOT zwraca uwage na utrzymujaca sie presje kosztowa w segmencie Paliwa ciekte, ktéra nasilita sie w zwigzku z eskalacja napiec
geopolitycznych w rejonie Ciesniny Ormuz oraz odwrdcong strukturg cen terminowych (backwardation) na rynku ropy naftowej i paliw. Trend
ten oznacza istotng zmiane relacji pomiedzy cenami terminowymi a cenami biezgcymi (spot) i wptywa na warunki rynkowe, w tym na poziom
kosztéw zwigzanych z utrzymywaniem obowigzkowych zapaséw paliw. Ze wzgledu na specyfike mechanizmu rozliczania kosztéw
obowigzkowych zapaséw paliw ich ostateczna wysokos¢ moze zosta¢ zweryfikowana lub potwierdzona dopiero po uzyskaniu danych
dotyczacych faktycznych kosztéw zwigzanych z utrzymywaniem tych zapaséw. Dane te nie sa dostepne w momencie powstania obowigzku
utrzymywania zapasow obowigzkowych, co powoduje, ze wysoko$¢ zwigzanych z nimi kosztéw moze podlegac pdzniejszej weryfikacji. Po
przeprowadzeniu analizy wptywu zmienionych warunkéw rynkowych na wyniki segmentu Paliwa ciekte, UNIMOT oszacowat, ze w
poprzednich okresach wynik EBITDA tego segmentu powinien by¢ nizszy tacznie o 35 min zt. Powyzsze dostosowanie wynika z aktualizacji
oceny wptywu zmiennych warunkéw rynkowych na koszty zwigzane z utrzymywaniem obowigzkowych zapaséw paliw. Nie jest ono wynikiem
zmiany przyjetej metodologii kalkulacji tych kosztéw ani zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Na wyniki osiggane w kolejnych okresach wptyw moga miec gtdwnie nastepujgce czynniki:

e nawyniki finansowe segmentu Paliwa ciekte w przysztych okresach moze mie¢ wptyw ustawa o podatku od nadzwyczajnych zyskéw
z tytutu wytwarzania niektérych paliw ciektych i ich obrotu, osiggnietych w 2026 r. Ustawa zostata uchwalona przez Parlament,
jednak na dzien publikacji niniejszego raportu nie weszta w zycie. 24 lipca 2026 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej skierowat
ustawe do Trybunatu Konstytucyjnego w trybie kontroli prewencyjnej. W zwigzku z powyzszym UNIMOT dokonat oceny
potencjalnego wptywu proponowanych regulacji na sytuacje finansowg Grupy UNIMOT w 1 pétroczu 2026 r. Przeprowadzone
kalkulacje zostaty sporzadzone przy uwzglednieniu najlepszej wiedzy Zarzadu UNIMOT oraz stanu prawnego i dostepnych
informacji na dzien publikacji niniejszego raportu. Na podstawie przeprowadzonych analiz Zarzagd UNIMOT szacuje, ze za okres od
1 marca do 30 czerwca 2026 r. Grupa UNIMOT nie bytaby zobowigzana do zaptaty zaliczek na poczet podatku wynikajgcego z
przedmiotowych regulacji. Powyzsze oszacowanie nie oznacza, ze w 2026 r. nie powstanie obowigzek zaptaty tego podatku, w
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przypadku wejscia w zycie ustawy. Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad nie jest jednak w stanie dokonaé wiarygodnego i
precyzyjnego oszacowania potencjalnej wysokosci tego zobowigzania za caty 2026 r. Wynika to w szczegdlnosci z wysokiej
zmiennosci warunkow rynkowych wptywajacych na rentownos¢ dziatalnosci objetej projektowanymi regulacjami, a takie z
mozliwosci przyjecia odmiennej od obecnie zaktadanej interpretacji poszczegdélnych przepiséw, wydania dodatkowych wyjasnien
lub stanowisk przez wtasciwe organy administracji publicznej oraz wystgpienia innych okolicznosci moggacych mie¢ wptyw na sposéb
stosowania przysztych regulacji;

Grupa podlega licznym wymogom prawnym i regulacyjnym, ktére zobowigzana jest wdraza¢ oraz stosowaé w prowadzonej
dziatalnosci. Regulacje te podlegaja czestym zmianom, a takze wprowadzane sg nowe obowigzki majgce zastosowanie do
dziatalnosci Grupy. W szczegdlnosci wprowadzenie nowych podatkéw lub zmian w obowigzujgcych obcigzeniach
publicznoprawnych moze wptynaé na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci oraz realizacje dtugoterminowej strategii rozwoju
Grupy;

czynniki geopolityczne, w tym w szczegdlnosci trwajaca wojna na Bliskim Wschodzie i decyzje administracyjne najwiekszych
gospodarek mogg zmieni¢ warunki podazy i poziom cen;

wysokos¢ premii ladowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dla oleju napedowego — asortymentu
dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysokos¢ premii ladowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania marzy
handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), rosngce koszty wynajmu
pojemnosci baz paliw, w tym szczegdlnie koszty utrzymywania zapasow obowigzkowych, koszty ubezpieczenia naleznosci (w
zwigzku z politykg bezpieczenstwa obrotu przyjety przez Grupe);

dynamika i kierunek zmian cen oleju napedowego — silne wzrosty cen oddziatujg negatywnie, podczas gdy ich spadki wptywajg
korzystnie na wyniki;

struktura rynku terminowego (contango/backwardation); backwardation, czyli sytuacja, w ktérej ceny kontraktéw na pdzniejsze
dostawy byty nizsze niz ceny biezgce, co wywiera negatywng presje na wyniki finansowe;

sytuacja rynkowa i konkurencyjna — wzrost konkurencji na rynku moze wptyna¢ na ksztattowanie cen produktéw oferowanych
przez Grupe UNIMOT, np. odnotowano rozpoczecie dziatalnosci na polskim rynku nowych miedzynarodowych koncernéw oraz
podmiotow krajowych w roli importeréw paliw;

wysokos$¢ i koszt kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania realizowanych obrotéw, ktéry uzalezniony jest od poziomu
cen paliw na rynkach;

warunki przedtuzenia posiadanych kredytéw obrotowych;

rosnagce koszty realizacji obowigzkdbw NCW wynikajace z nowelizacji Ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych
wprowadzajgca zapisy dyrektywy UE tzw. REDII;

sytuacja popytowa i podazowa w Europie, a zwlaszcza w Polsce, ograniczenie w podazy produktu dla rynku europejskiego
powodowane napieciami na potudniu Europy, sankcjami na produkty rosyjskie oraz sytuacjg na Bliskim Wschodzie;

atrakcyjnosci oferty paliw niskoemisyjnych (HVO100), paliwa zeglugowego (oferowanego w dwdch terminalach wtasnych w
Szczecinie i Gdansku) a zwtaszcza rosnacy udziat Grupy w sprzedazy paliwa lotniczego.

Zawarcie umow dotyczacych dzierzawy oraz obstugi operacyjnej instalacji do produkcji biokomponentéw przez Grupe UNIMOT

W marcu 2026 r. spétka zalezna od UNIMOT — UNIMOT Terminale sp. z 0.0. — zawarta dwie umowy zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci w

zakresie produkcji biopaliw.

Spotka UNIMOT Terminale zawarta umowe dzierzawy instalacji z operatorem krajowym. Przedmiotem umowy sg Srodki trwate
przeznaczone do produkcji, magazynowania oraz przetadunku biokomponentdéw i biopaliw ciektych, w tym estréow oraz gliceryny.
Na podstawie zawartego porozumienia spotka UNIMOT Terminale przejeta do odptatnego uzytkowania infrastrukture produkcyjna.
Dzierzawiona infrastruktura bedzie wykorzystywana do produkcji, magazynowania oraz przetadunku biokomponentéw i biopaliw
ciektych, a takze produktéw ubocznych procesu technologicznego, takich jak gliceryna.

W zwigzku z zawarciem umowy dzierzawy instalacji, spétka UNIMOT Terminale zawarfa z innym operatorem krajowym réwniez
umowe o $wiadczenie ustug, ktdérej celem jest zapewnienie kompleksowej obstugi operacyjnej dzierzawionej infrastruktury. Zakres
ustug obejmuje m.in. utrzymanie i serwis instalacji, obstuge proceséw produkcyjnych i technologicznych, prowadzenie sktadu
podatkowego, ochrone oséb i mienia, a takze realizacje obowigzkéw zwigzanych z ochrong srodowiska oraz BHP.

Obie wyzej wymienione umowy przewidujg dtugoterminowg wspoétprace stron.

Zawarcie powyzszych uméw stanowi element realizacji strategii Grupy UNIMOT w zakresie rozwoju dziatalnosci na rynku biopaliw. Zawarcie

przedmiotowych umoéw umozliwi Grupie zabezpieczenie okoto 90% zapotrzebowania na biokomponenty wykorzystywane do komponowania

oleju napedowego. Tym samym UNIMOT istotnie ograniczy ryzyko zwigzane z dostepnoscig surowcow oraz zapewni mozliwos¢é stabilnej

realizacji obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa dotyczacych udziatu biokomponentéw w paliwach ciektych, w tym w szczegdlnosci

wymogow Narodowego Celu Wskaznikowego.
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Jednoczesnie UNIMOT, niezaleznie od zawarcia przedmiotowych umoéw, byt zobowigzany do nabywania biokomponentéw na potrzeby
prowadzonej dziatalnosci, natomiast dzieki wykorzystaniu dzierzawionej infrastruktury biokomponenty te bedg wytwarzane i
wykorzystywane w ramach wtasnego zaplecza operacyjnego Grupy.

LPG
w tysigcach zotveh 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2024 Dynamika
vsia v 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024 v
Wolumen sprzedazy [T] 128 695 144 431 141938 (11%)
Przychody ogdétem 450 824 480 815 402 018 (6%)
EBITDA 2277 13 829 11 546 (84%)
EBITDA skorygowana 2945 4744 11 246 (38%)
Zysk/(strata) netto za okres (3 876) 5480 8858 (171%)

EBITDA w 1 pd6troczu 2026 r. w segmencie LPG wyniosta 2,3 min ztotych, a EBITDA skorygowana 2,9 min ztotych. Réznica w poziomach EBITDA
i EBITDA skorygowana wynika z korekty wyceny ksiegowej zapaséw obowigzkowych i zabezpieczen w gazie LPG.

Na wyniki osiggniete w 1 potroczu 2026 r. w segmencie LPG wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e wramach 19. pakietu sankcji natozonych na Rosje wprowadzono catkowity zakazu importu do Unii Europejskiej rosyjskiego LPG, w
tym izobutanu i n-butanu. Przepisy weszty w zycie 26 stycznia 2026 r. W konsekwencji ekonomicznie uzasadniony stat sie import
izobutanu, w tym z USA, z wykorzystaniem infrastruktury w Wilhelmshaven;

e wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie wywotat bardzo silny niepokdj na rynkach energetycznych oraz bardzo dynamiczne zmiany
cen surowcdw i produktéw energetycznych;

e  wprowadzenie mechanizmu ,Ceny Paliw Nizej” (CPN), obowigzujgcego od 31 marca do 30 czerwca 2026 r., ktéry nie objat LPG, ale
poprzez obnizenie cen benzyny PB doprowadzit do istotnego pogorszenia relacji cen benzyny i LPG. W efekcie tankowanie LPG stato
sie dla czesci uzytkownikdw samochoddw wyposazonych w instalacje LPG ekonomicznie nieoptacalne, co przetozyto sie na znaczacy
spadek popytu na LPG;

e wysokie koszty logistyczne Grupy UNIMOT wynikajgce ze zmiany kierunku dostaw i koniecznosci wykorzystania zachodniego
fancucha logistycznego.

Na wyniki osiggane w kolejnych okresach wptyw moga miec¢ gtéwnie nastepujgce czynniki:

e przedtuzajacy sie konflikt na Bliskim Wschodzie oraz zwigzane z nim ryzyko wystgpienia zaktdcen w globalnych taricuchach dostaw;

e  wprowadzenie rozwigzan prawnych okreslajgcych maksymalng cene detaliczng paliw, ktére nie obejmujg gazu LPG;

e wysokie koszty zwigzane z dostosowywaniem i dywersyfikacja taricuchéw dostaw, zapewniajacych Grupie UNIMOT elastycznos¢
operacyjna, w tym m.in. wykorzystanie terminala przetadunkowego paliw na terenie Niemiec;

e utrzymywanie sie wysokich cen gazu ziemnego, ktére moze sprzyja¢ wzrostowi popytu na LPG ze strony odbiorcéw przemystowych,
poszukujgcych alternatywnych zrédet energii.

GAZ ZIEMNY
w tvsioeach zlotvch 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2024 Dvnamika
y1q 4 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024 v

Wolumen sprzedazy [GWh] 2367 1394 1071 70%
Przychody ogétem 637 668 459 879 297 229 39%
EBITDA 25250 17 677 16 695 43%
EBITDA skorygowana 25287 9702 19 418 161%
Zysk/(strata) netto za okres 17 454 12 435 15577 40%

EBITDA w 1 potroczu 2026 r. w segmencie Gazu ziemnego wyniosta 25,25 min ztotych, a EBITDA skorygowana wyniosta 25,29 min ztotych.
Roéznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu rozliczen i eliminacji wewnatrzgrupowych.

Na wyniki osiggniete w 1 potroczu 2026 r. w segmencie Gazu ziemnego wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e zwiekszenie sie wolumenodw sprzedazy do klientéw koricowych w dziatalnosci UNIMOT Energia i Gaz oraz dalszy rozwdj sprzedazy
w ramach tej spotki na kolejne lata;

e pozytywny wptyw dziatalnosci handlowej polegajacej na dostawie gazu ziemnego na zagranicznych rynkach hurtowych;
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e utrzymujacy sie pozytywny wptyw dziatalnosci tradingowej;
e wykorzystanie w handlu gazem ziemnym pojemnosci magazynowych;

e ponoszone koszty rozbudowy sieci sprzedazy.

Na wyniki przysztych okreséw wptyw beda mieé gtdéwnie ceny rynkowe gazu ziemnego, poziomy taryf w spétkach UNIMOT System i UNIMOT
Energia i Gaz, a takze zmiany wolumendw sprzedanego i dystrybuowanego gazu ziemnego. Ponadto, Grupa UNIMOT dynamicznie
rozbudowuje sie¢ sprzedazy do klienta biznesowego, co w przysztosci moze w dalszy sposéb pozytywnie wptywac na wyniki finansowe tego
segmentu w kolejnych latach. Jednoczesnie duza zmiennos¢ cen rynku gazu ziemnego moze powodowac w przysztosci ograniczenie popytu
na ten surowiec wsrdd klientdw z segmentu matych i $rednich przedsiebiorstw, a takze rodzi¢ ryzyka w zakresie dziatalnosci tradingowe;j.
Spotka UNIMOT Energia i Gaz rozpoczeta prace nad wejsciem w handel gazem LNG oraz jego importem do krajow naszego regionu. W tym
celu bierze udziat w procedurze dotyczacej nowo budowanego drugiego ptywajgcego terminalu LNG typu FSRU (Floating Storage
Regasification Unit) zlokalizowanego w rejonie Gdanska.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

01.01.2026 01.01.2025 01.01.2024

w tysigeach zfotych 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024 Dynamika
Wolumen sprzedazy [GWh] 1228 1022 815 20%
Przychody ogdétem 392 872 243 684 192 836 61%
EBITDA 6 499 1078 10319 503%
EBITDA skorygowana 6498 2749 10319 136%
Zysk/(strata) netto za okres 5119 379 10336 1251%

W segmencie Energii elektrycznej réznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu rozliczen i eliminacji
wewnatrzgrupowych.

Na wyniki osiggniete w 1 pétroczu 2026 r. w segmencie Energia elektryczna wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e zmiennos$¢ cen na rynku terminowym energii elektrycznej co wptyneto na realizowane wyniki na tradingu;
e uzyskanie dodatkowych przychodow ze $wiadczenia ustug okotoenergetycznych na rzecz producentéw energii elektrycznej;
e rozwdj sieci sprzedazy energii elektrycznej do klientéw koncowych.

W ramach segmentu energii elektrycznej Grupa rozbudowuje sie¢ sprzedazy poprzez spétke UNIMOT Energia i Gaz oraz rozwija nowe ustugi
dla wytworcéw energii elektrycznej, ktorych celem jest poprawa marzowosci obstugiwanych jednostek. Grupa intensywnie rozwija réwniez
ustugi zwigzane z elastycznoscig oraz poprawg efektywnosci produkcji energii elektrycznej u klientéw. Jednoczesnie rozpoczeta prace nad
budowa wtasnych odnawialnych Zrédet energii. Dzieki wykorzystaniu synergii wewnatrz Grupy powinno to w przysztosci przetozy¢ sie na
wymierne korzysci, w szczegdlnosci w zakresie optymalizacji kosztow zarzadzania pozycjg sprzedazowa.

ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII

01.01.2026 01.01.2025 01.01.2024

w tysiqcach zfotych 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024 Dynamika
Wolumen sprzedazy [KWp] 23431 11073 3404 112%
Przychody ogétem 36991 30226 10 161 22%
EBITDA (3696) (1064) (887) -
EBITDA skorygowana (3950) (512) (887) -
Zysk/(strata) netto za okres (5619) (1438) (1 345) -

W segmencie Odnawialne zrédta energii réznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu rozliczen i eliminacji
wewnatrzgrupowych.

Na wyniki osiggniete w 1 potroczu 2026 r. w segmencie Odnawialne zrédta energii wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e rynek przetargowy i portfel kontraktéw — 45,6 min zt zakontraktowanych prac, przy zaktadanej marzy ok. 16%, zdecydowana
wiekszo$¢ marzy bedzie rozpoznana w kolejnych okresach;

e stopniowe odbudowywanie marz — koncentracja na kontraktach o wiekszej masie marzy; zmiana polityki cenowa w sprzedazy
detalicznej: wprowadzenie limitéw ceny minimalnej oraz rezygnacja z wolumenu ponizej progu optacalnosci;
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state uzupetnienie oferty — rozwdj oferty w oparciu o UniGrid, tj. kompleksowe, hybrydowe rozwigzanie do monitoringu,
sterowania i optymalizacji instalacji fotowoltaicznych, magazynéw energii i tadowarek EV w czasie rzeczywistym, z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji;

realizacja projektu wtasnego — Magazyny Energii Siewierz — rozpoczecie realizacji prowadzonego w catosci zasobami wiasnymi.

Na wyniki segmentu w kolejnych okresach beda miaty wptyw nastepujace czynniki:

skuteczny udziat w przetargach dla inwestycji przemystowych z uwzglednieniem satysfakcjonujgcej marzy;

rozwoj dodatkowego kanatu sprzedazy poprzez zewnetrzne grupy sprzedazowe, ukierunkowane na pozyskiwanie instalacji o
wyzszej marzy;

kontynuacja rozwoju magazynow energii, pilotaz instalacji hybrydowych z UniGrid;

przeglad kosztéw statych i mozliwosci optymalizacji oraz uporzgdkowanie alokacji kosztow projektowych w celu poprawy

rentownosci poszczegdlnych linii biznesowych.

Odnawialne Zrédta energii — rozwéj wtasnych aktywoéw wytworczych

W 1 poétroczu 2026 r. Grupa kontynuowata rozwdj dziatalnosci w obszarze odnawialnych Zrédet energii. Oprocz dotychczasowej aktywnosci

obejmujacej fotowoltaike, instalacje przemystowe oraz rozwigzania wielokomponentowe, Grupa rozpoczeta rozwoj wiasnych aktywow

wytwdrczych OZE. Realizowanym projektem w tym obszarze jest farma wiatrowa Gostynin o mocy 34,2 MW, obejmujaca 9 turbin o

jednostkowej mocy 3,8 MW. Projekt znajduje sie na etapie przygotowania i realizacji inwestycji. W analizowanym okresie prowadzone byty

dziatania zwigzane z organizacjg procesu budowy, koordynacjg umoéw z kluczowymi dostawcami i wykonawcami, przygotowaniem

finansowania oraz zarzgdzaniem harmonogramem realizacji projektu.

STACJE PALIW

01.01.2026 01.01.2025 01.01.2024

w tysicach zfotych 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024 Dynamika
Wolumen sprzedazy [m3] 201 004 201201 169 436 0%
Przychody ogétem 524 860 439 112 390020 20%
EBITDA 7 638 5105 3236 50%
EBITDA skorygowana 7631 7118 5113 7%
Zysk/(strata) netto za okres (15 861) (8512) (8 929) -

EBITDA w 1 pétroczu 2026 r. w segmencie Stacje paliw wyniosta 7,64 min ztotych, a EBITDA skorygowana 7,63 mln ztotych. Rdznica w

poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z rozliczen i eliminacji wewnatrzgrupowych.

Na wyniki osiggniete w 1 poétroczu 2026 r. w segmencie Stacje paliw wptyw miaty giéwnie ponizsze czynniki:

na koniec 1 potrocza 2026 r. sie¢ AVIA liczyta 151 stacji, w tym 96 stacji franczyzowych i 55 prowadzonych bezposrednio przez
UNIMOT. W 1 kwartale 2026 r. uruchomiono 1 stacje franczyzowa, w 2 kwartale 2026 r.: 5 stacji (2 stacje wtasne, w tym 1 AVIA
Truck oraz 3 stacje franczyzowe);

wolumen paliw na koniec 1 pétrocza 2026 r. ponad 201 min litréw (wzrost o 1 % r/r);

dynamiczny rozwdj programu flotowego AVIA Card dla klientéw biznesowych. Docelowo oczekiwany jest przynajmniej 20% udziat
sprzedazy w ramach programu flotowego w wolumenie catkowitym stacji. Wolumen floty osiggniety na koniec 1 pétrocza 2026 r.
wynidst ponad 44,7 min litréw (wzrost 0 29 % r/r);

spadek marzy pozapaliwowej, ktéra po 1 pdtroczu 2026 r. wyniosta 10,2 mlin zt, co stanowi spadek o 8 % r/r.

Na wyniki segmentu w kolejnych okresach wptywaé beda nastepujace czynniki:

dalszy rozwdj sieci poprzez przejmowanie oraz otwieranie nowych stacji, w tym automatycznych AVIA TRUCK oraz stacji z duzym
potencjatem sprzedazowym paliw;

kontynuacja wspdtpracy z Zabka (6 stacji), kolejne stacje w 3 kwartale 2026 r.;

optymalizacja proceséw obstugi klienta — prowadzone sg dziatania dedykowane klientom wrazliwym, zaplanowano wdrozenie
nowych funkcjonalnosci do kart flotowych AVIA, i rozwéj oferty pozapaliwowej;
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e rozwdj miedzynarodowej karty flotowej AVIA Card, w 2026 r. uruchomiono akceptacje kart na stacjach paliw AVIA w Holandii,
nastepnie w Belgii i Francji;

e zwiekszenie lojalnosci partneréow franczyzowych dzieki wdrozeniu programu lojalnosciowego , Wspodlny kurs z UNIMOT”, ktéry
przewiduje mozliwos$¢ przyznania wybranym franczyzobiorcom srodkéw do 150 tys. zt na zakup akcji UNIMOT, pod warunkiem
spetnienia okreslonych kryteridw. Pierwsze umowy zostang podpisane we wrzesniu 2026 r.

BITUMEN

w tysiqcach zlotych 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2024 Dynamika
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024

Przychody ogdétem 685 670 568 404 633215 21%

EBITDA 97 052 23926 87 647 306%

EBITDA skorygowana 66 452 36515 37350 82%

Zysk/(strata) netto za okres 58 206 4595 70 044 1167%

EBITDA w 1 pdtroczu 2026 r. w segmencie Bitumen wyniosta 97,1 min ztotych, a EBITDA skorygowana 66,5 min ztotych. Rdznica w
poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu korekty klasyfikacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych.

Na wyniki osiggniete w 1 pétroczu 2026 r. w segmencie Bitumen wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e wymagajgce warunki atmosferyczne utrudniajgce rozpoczecie sprzedazy po okresie zimowym;

e  elastyczny model biznesowy UNIMOT Bitumen pozwalajacy na zachowanie stabilnosci operacyjnej i rynkowej;

e  elastyczne i skuteczne mechanizmy dopasowania oferty handlowej do warunkéw rynkowych — monitorowanie dziatan konkurencji
i poszukiwanie szans sprzedazowych (nawigzanie wspdtpracy z nowymi klientami, sprzedaz produktéw w oparciu o trading, w tym
realizacja dostawy drogg morska, wzrost udziatu eksportu w strukturze sprzedazy — dynamiczny rozwdj sprzedazy na rynku
ukrainskim i rynkach Europy Potudniowej);

e istotnarola UNIMOT Bitumen jako tradera asfaltu, dbajacego o bilansowanie dostepnosci produktu na rynku polskim —wspétpraca
z dostawcami zagranicznymi i utrzymanie wizerunku znaczacego gracza w zakresie importu produktu do Polski;

e aktywne i skuteczne zarzadzanie ryzykiem rynkowym w zwigzku ze zmiennoscia rynku surowcéw i kurséw walutowych — hedging
oraz optymalizacja zakupow i logistyki a takze zarzadzanie zapasami;

e  efektywne zarzadzanie taricuchem dostaw dzieki rozwinietym kanatom dystrybucji oraz bazom magazynowym — staty monitoring
rynku oraz szybka reakcja na zmiany popytu; utrzymanie ciggtosci dostaw mimo zaktécen na rynku surowca, maksymalizacja
odbioréw produktéw od dostawcoéw zewnetrznych;

e dalszy rozwdj i rozbudowa floty wtasnej wptywajacej na optymalizacje kosztdw w zakresie obstugi klientéw i dostaw produktu bez
udziatu podwykonawcow — zwiekszenie floty do poziomu 26 pojazddw (z tagcznym zatrudnieniem 35 kierowcow);

e udoskonalenie proceséw i zwiekszenie efektywnosci operacyjnej w obszarze logistyki w zakresie uproszczenia procesu dostaw
(digitalizacja i cyfryzacja proceséw logistycznych oraz transportowych);

e optymalizacja procesu sprzedazy dzieki wspotpracy z wieloma dostawcami oraz doborowi optymalnych rozwigzarn w procesie
produkcji (optymalizacja receptur);

e optymalne wykorzystanie zaktaddw produkcyjnych asfaltu w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach —zapewnienie dostepnosci produktu
podczas zimowego remontu instalacji w Czechowicach-Dziedzicach (czasowe wstrzymanie produkcji) oraz podczas zimowego
remontu instalacji w Jasle (po raz pierwszy remont zostanie przeprowadzony bez przerywania procesu roztadunku i dystrybucji
produktéw).

Na wyniki przysztych okreséw segmentu Bitumen wptyw bedzie miato osiggniecie dalszych synergii w ramach Grupy UNIMOT, poszerzanie
fancucha dostawcdw oraz sytuacja geopolityczna wptywajaca na dostepnosc produktu, warunki cenowe oraz marzowos¢. W warunkach duzej
zmiennosci w obszarze ropy naftowej, szczegdlnego znaczenia nabiera réwniez aktywne zarzadzanie ryzykiem rynkowym poprzez
dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia, elastyczne zarzadzanie portfelem dostawcow oraz monitorowanie sytuacji na rynku surowca. Istotnym
czynnikiem pozostanie réwniez poziom realizacji kontraktéw drogowych oraz zwigzany z nim popyt na asfalt na rynku krajowym i
zagranicznym. Dodatkowo, na wyniki segmentu wptywac bedzie ksztattowanie sie relacji popytu i podazy produktéw bitumicznych, w tym
dostepnos¢ surowca na rynku europejskim oraz aktywnos¢ konkurenciji.
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INFRASTRUKTURA | LOGISTYKA
w tysigeach zlotych 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2024 Dynamika

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024
Praca przewozowa [mln ntkm] * 487 443 410 10%
\[/t\;z{t:nr?]en przetadunkéw/ wydan na terminalach 1188 1341 1324 (11%)
Przychody ogétem 150618 123228 132179 22%
EBITDA 71455 48 592 41756 47%
EBITDA skorygowana 75187 51551 47984 46%
Zysk/(strata) netto za okres 42 586 (14 244) 14 529 -

*[min ntkm] - milionéw netto tono kilometrow
EBITDA w 1 pétroczu 2026 r. w segmencie Infrastruktura i Logistyka wyniosta 71,5 min ztotych, a EBITDA skorygowana 75,2 min ztotych.

Roéznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z rozliczerh wewnatrzgrupowych.

Na wyniki osiggniete w 1 potroczu 2026 r. w segmencie Infrastruktura i Logistyka wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

wzrost rynku pod wzgledem pracy przewozowej o 5,1% r/r; wzrost odnotowany w 1 pétroczu byt przede wszystkim efektem
poprawy sytuacji rynkowej w 2 kwartale, podczas gdy w 1 kwartale dynamika wzrostu wyniosta ponizej 1% r/r;

wysokie koszty energii elektrycznej w kontraktach SPOT;

wtaczenie do eksploatacji wtasnych lokomotyw Dragon;

zwiekszenie liczby lokomotyw wielosystemowych w dzierzawionej flocie Olavion; facznie flota obejmuje obecnie 3 lokomotywy
tego typu — 2 lokomotywy Vectron oraz 1 lokomotywe BR232, co zwieksza potencjat Grupy do realizacji przewozéw
miedzynarodowych;

rozszerzenie dziatalnosci w zakresie kolejowych przewozéw towarowych na rynki krajéw osciennych;

wzmocnienie pozycji Olavion jako miedzynarodowego przewoznika na trasie Niemcy—Polska poprzez nabycie spétki RBP GmbH;
na wielko$¢ przychodow z dziatalnosci logistycznej wynikajgcych ze $wiadczenia ustug magazynowania, produkcji i dystrybucji paliw
i gazu LPG, miaty wptyw zarédwno efektywniejsze wykorzystanie pojemnosci magazynowych, jak i zwiekszona produkcja (mieszanie
biokomponentéw z paliwami w ramach tzw. bioblendingu, produkcja oleju napedowego na cele grzewcze jak tez produkcja oleju
napedowego do celéw zeglugowych, produkcja LPG oraz produkcja estréw metylowych FAME).

Na wyniki przysztych okreséw wptyw bedg mie¢ gtéwnie ponizsze czynniki:

mozliwos$¢ pogorszenia wynikéw w kolejnych okresach w przypadku spadku wolumenu przewozéw przy jednoczesnym wzroscie
liczby przewoznikéw kolejowych;

wysokie koszty dostepu do infrastruktury kolejowej oraz energii elektrycznej;

silna konkurencja w zakresie pozyskiwania nowych kontraktéw przewozowych, ograniczajgca mozliwos¢ przenoszenia wzrostu
kosztéw dziatalnosci na klientéw;

liczne prace modernizacyjne na infrastrukturze kolejowej w Niemczech, ograniczajgce jej dostepnosc i jakosc obstugi, a takze kolejki
na przejsciach granicznych oraz zamkniecia i czasowe ograniczenia ruchu na infrastrukturze kolejowej w Polsce;

zdolno$é do szybkiego reagowania na zapotrzebowanie rynku SPOT, zaréwno w zakresie dostepnosci ustug trakcyjnych, jak i
wagonow, w szczegdblnosci na kluczowych kierunkach Niemcy—Polska—Ukraina;

niski poziom wody na drogach wodnych, w szczegélnosci w Niemczech, zwiekszajacy zapotrzebowanie na przewozy kolejowe i
zasoby kolejowe;

szybsze od zaktadanego ozywienie rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce i Niemczech;

sytuacja geopolityczna w Ukrainie, w szczegdlnosci dostepnos¢ morskich korytarzy transportowych dla przewozéw cargo;
realizacja uméw dot. magazynowania paliw zawierajgcych tzw. klauzule ,take or pay” (czyli ,bierz lub pta¢” polegajaca na tym, ze
kontrahent ma wybor jednej z dwdch mozliwych drég postepowania. Moze albo odebrac paliwo w ustalonej wielkosci albo zaptaci¢
Grupie UNIMOT za gotowos¢ do jego wydania). W zwigzku z tym Grupa ma zapewnione, stabilne zrédto przychodéw;
dywersyfikacja portfela klientow poprzez rozwdj oferty ustug swiadczonych przez terminale paliw, w tym zawarcie wieloletniej
umowy z Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych obejmujgcej udostepnienie pojemnosci magazynowych dla zapaséw
obowigzkowych i handlowych;

realizacja inwestycji w infrastrukture magazynowo — logistyczng ukierunkowang na zwiekszenie dostepnych pojemnosci
magazynowych, co przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci handlowej oraz wzmocnienie ich niezaleznosci operacyjnej;
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poszerzanie oferty produktowej, w tym np. rozwdj dziatalnosci w zakresie paliw zeglugowych i lotniczych, a takze udostepnienie
infrastruktury przetadunkowej dla HVO jako elementu odpowiedzi na transformacje energetyczna.

PALIWA STALE
w tysigcach zlotveh 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2024 Dvnamika
vela 4 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024 v

Wolumen sprzedazy [Mg] 155552 120073 106 982 30%
Przychody ogétem 76 483 58 090 61726 32%
EBITDA 6177 1007 (556) 513%
EBITDA skorygowana 6076 835 (556) 628%
Zysk/(strata) netto za okres 5527 809 (728) 583%

EBITDA w 1 pdtroczu 2026 r. w segmencie Paliwa state wyniosta 6,2 min ztotych, a EBITDA skorygowana 6,1 min ztotych. Réznica w poziomach

EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu korekt konsolidacyjnych.

Na wyniki osiggniete w 1 potroczu 2026 r. w segmencie Paliwa state wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

poczatek 2026 r. charakteryzowat sie zwiekszonym zapotrzebowaniem na miaty weglowe oraz wegle sortowane, co byto zwigzane
Z nizszymi temperaturami w poréwnaniu ze srednig wieloletnig;

w okresie luty—marzec problemy z dostawami wegla z Kazachstanu, zwigzane z zamarzaniem portdw, przyczynity sie do zwiekszonej
zmiennosci cen wegli sortowanych;

w trakcie 1 pdtrocza 2026 r. krzywa popytu stopniowo sie obnizata, a wyrazne wyhamowanie popytu nastgpito w maju i czerwcu;
ceny wegla na rynkach $wiatowych wzrosty od poczatku roku do poziomu okoto 125 USD/t i pozostawaty silnie skorelowane z
cenami gazu. W rezultacie ceny wegla w portach morskich charakteryzowaty sie podwyzszong zmiennoscig, uzalezniong m.in. od
poziomu zapaséw poszczegdlnych uczestnikdéw rynku;

w catym 1 pétroczu 2026 r. utrzymywata sie istotna réznica pomiedzy wyzszymi cenami wegla importowanego (APl 2) a cenami
wegla oferowanego przez krajowych producentow (PSCMI 1);

w zwigzku z konfliktem na Bliskim Wschodzie wzrosty stawki frachtu morskiego z Kolumbii i RPA, co wptywato na relacje cenowe
pomiedzy weglem importowanym a weglem oferowanym przez krajowych producentéw;

Grupa skutecznie wykorzystata podwyzszong niepewnos$¢ rynkowaq oraz zwiekszony popyt w pierwszej czesci roku poprzez aktywne
zarzadzanie portfelem i elastyczne ksztattowanie cen. Pozwolito to na efektywne wykorzystanie warunkéw rynkowych i
maksymalizacje rentownosci dziatalnosci.

Na wyniki dziatalnosci w kolejnych okresach wptywaé beda przede wszystkim terminowos¢ realizacji zaplanowanych dostaw wegla

kamiennego i pelletu oraz ksztattowanie sie popytu na poszczegdlne rodzaje paliw. Spétka konsekwentnie realizuje strategie rozszerzania

portfela produktowego o pellet oraz inne rodzaje biomasy, co pozwala na dalszg dywersyfikacje dziatalnosci i zwiekszanie elastycznosci

oferty.

4.3. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W 1 pétroczu 2026 roku nie wystapity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

4.4. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

W trakcie roku zachodzi regularna umiarkowana zmienno$¢ wolumendw sprzedazy produktéw spowodowana sezonowymi wahaniami

popytu w szczegdlnosci w segmentach:

sprzedazy gazu ziemnego, paliw statych i energii elektrycznej ze wzgledu na zdecydowanie wyzszy popyt w sezonie grzewczym w 1i 4
kwartale;
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e  sprzedazy paliw/biopaliw/LPG — wzmozone zapotrzebowanie na paliwa w 3 i 4 kwartale;
e  sprzedazy bitumenow — ze wzgledu na szczyt sezonu budowy i remontéw drég przypadajgcy na 2 i 3 kwartat;
e sprzedazy ustug logistyki kolejowej — najwyzsze zapotrzebowanie na ustugi przypada na 3 i 4 kwartat;

sprzedaz fotowoltaiki — najwyzsza aktywnos$¢ sprzedazowa przypada na 2 i 3 kwartat.

W pozostatych segmentach Grupa UNIMOT nie wystepuje istotna sezonowos$¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci.

4.5. POSTEPOWANIA SADOWE

UNIMOT ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczacego sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci, ktére mogtyby w sposéb
istotny rzutowac na wyniki finansowe.

4.6. WPLYW KONFLIKTU ZBROJNEGO NA BLISKIM WSCHODZIE

Informacja ogdlna

W ocenie Zarzgdu UNIMOT trwajacy konflikt na Bliskim Wschodzie, obejmujgcy eskalacje ryzyk wokot Ciesniny Ormuz, stanowi istotne zrédto
niepewnosci rynkowej i operacyjnej. Sytuacja ta wptywa zaréwno na poziom cen paliw i produktéw ropopochodnych w Europie, jak i na
koszty logistyki, ubezpieczern oraz finansowania kapitatu obrotowego. Potencjalng konsekwencjg utrzymujgcej sie niestabilnosci
geopolitycznej moze by¢ rowniez ostabienie globalnego popytu na paliwa oraz wzrost presji inflacyjne;j.

Grupa UNIMOT funkcjonuje obecnie w warunkach podwyzszonej zmiennosci rynkowej, jednak dzieki rozwinietym przewagom
konkurencyjnym pozostaje zdolna do ograniczania negatywnych skutkéw otoczenia rynkowego. Szczegdlnego znaczenia nabraty rozwiniete
kompetencje logistyczne i tradingowe wspierajace dywersyfikacje zrdédet dostaw, stabilny i elastyczny model operacyjny, efektywne
wykorzystywanie rozbudowanej infrastruktury magazynowej, a takze zdolno$¢ do oferowania klientom dtugoterminowych kontraktéw
handlowych oraz mechanizmdéw zabezpieczajacych ceny.

Jednoczesnie Grupa identyfikuje szereg czynnikdw ryzyka obecnej sytuacji rynkowej, w tym wzrost kosztéw finansowania kapitatu
obrotowego wynikajacy z wyzszych cen produktéw paliwowych, wzrost kosztow logistyki, frachtu morskiego i ubezpieczen, utrzymujaca sie
wysokg zmiennos¢é cen ropy naftowej i produktéw ropopochodnych, a takze ryzyko ostabienia popytu bedgce konsekwencjg wysokich cen
detalicznych i hurtowych. Dodatkowo Grupa wskazuje na wydtuzenie czasu realizacji dostaw oraz zwiekszenie ryzyka operacyjnego w
miedzynarodowych taiicuchach dostaw, jak réwniez wzrost wymagan kapitatowych i presje na ptynnos¢ finansowa kontrahentéw.

UNIMOT na biezaco monitoruje sytuacje geopolityczng i odpowiednio dostosowuje polityke zakupowa, sprzedazowa oraz dziatania
zabezpieczajace.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa UNIMOT nie odnotowata istotnych zaktécen w procesach operacyjnych ani istotnych
ograniczen w dostepnosci paliw i surowcow niezbednych do realizacji dostaw. Terminale oraz bazy paliwowe funkcjonuja w sposéb ciggly, a
dostawy do klientéw hurtowych oraz sieci stacji AVIA realizowane s3g na biezgco.

Spoétka utrzymuje odpowiedni poziom zapasdw operacyjnych i obowigzkowych oraz posiada zabezpieczone alternatywne kierunki
zaopatrzenia, obejmujace dostawy ladowe i morskie od zdywersyfikowanych dostawcéw. W ocenie Zarzadu Grupa utrzymuje stabilng
sytuacje finansowa, stabilny i bezpieczny poziom zadtuzenia oraz dostep do wystarczajgcych Zzrodet finansowania.

W przypadku przedtuzania sie konfliktu oraz dalszych zaktécen w infrastrukturze energetycznej regionu Bliskiego Wschodu istnieje ryzyko
trwatego utrzymywania sie podwyzszonych cen surowcdw energetycznych, wzrostu presji inflacyjnej oraz obnizenia tempa wzrostu
gospodarczego.
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Pakiet CPN

Elementem dziatann ostonowych majgcych na celu ograniczenie wzrostu cen paliw oraz stabilizacje rynku paliwowego w Polsce byt rzagdowy
pakiet ,Ceny Paliw Nizej” (CPN). Pierwsza odstona programu obowigzywata od 31 marca do 30 czerwca 2026 r. i obejmowata mechanizm
maksymalnych cen detalicznych paliw oraz czasowg obnizke stawki VAT na paliwa.

W sierpniu 2026 r., w zwigzku z utrzymujgcg sie zmiennoscig na swiatowych rynkach paliw oraz sytuacja wokét Ciesniny Ormuz, uruchomiono
kolejng, czasowa odstone programu CPN, obowigzujgcg od 17 do 31 sierpnia 2026 r. Mechanizm obejmowat obnizenie stawki VAT na paliwa
z 23% do 8% oraz maksymalne ceny detaliczne benzyny i oleju napedowego. Regulacje nie obejmowaty gazu LPG.

Z perspektywy Grupy UNIMOT mechanizm maksymalnych cen detalicznych wptywat na warunki funkcjonowania rynku paliw, ograniczajac
mozliwos¢ petnego przenoszenia zmian cen hurtowych na ceny detaliczne. Jednoczesnie nizsze ceny paliw wspieraty popyt na rynku
detalicznym. Wptyw regulacji na marzowos$¢ poszczegdlnych segmentéw Grupy byt uzalezniony od poziomu cen hurtowych, struktury
zakupow oraz dynamiki zmian cen na rynku.

Segment Paliw ciektych i segment LPG

W segmencie Paliw ciektych sytuacja geopolityczna bedaca konsekwencja konfliktu na Bliskim Wschodzie spowodowata ponadprzecigtng
zmiennos¢ rynkowa. W tym okresie istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy UNIMOT miaty réwniez takie czynniki rynkowe jak podwyzszony
poziom premii lgdowych oraz realizacja dostaw paliw z niemieckich rafinerii, z ktdrymi Grupa UNIMOT zawarta kontrakty na 2026 r. Realizacja
tych umow zwieksza odpornosé Grupy UNIMOT na wahania i szoki rynkowe (w tym trend backwardation). W obszarze LPG obserwowany
wzrost marz miat charakter przejsciowy i utrzymywat sie do momentu wdrozenia regulacji zwigzanych z pakietem CPN.

W kolejnych okresach UNIMOT spodziewa sie utrzymania podwyzszonej zmiennosci rynku oraz dalszego wptywu sytuacji geopolitycznej na
koszty zakupu i transportu paliw. Do kluczowych ryzyk identyfikowanych przez UNIMOT nalezg w szczegdlnosci dalszy wzrost kosztéw frachtu
i finansowania dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie podazy produktéw pochodzacych z kierunku niemieckiego, a takze ryzyko obnizenia
rentownosci dziatalnosci oraz pogorszenia ptynnosci finansowej kontrahentéw i samego UNIMOT.

Wynik segmentu Paliw ciektych moze byé¢ ograniczony jesli trend backwardation (czyli sytuacja, w ktorej ceny kontraktow na pdzniejsze
dostawy s3 nizsze niz ceny biezgce) zostanie utrzymane w kolejnych okresach.

W celu ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk UNIMOT kontynuuje dziatania zwigzane z dywersyfikacjg Zzrédet dostaw, optymalizacja
proceséw logistycznych oraz dostosowywaniem polityki sprzedazowej i stosowanych mechanizméw zabezpieczajacych.

Dodatkowo wptyw na dziatalno$¢ UNIMOT miato wprowadzenie regulacji okreslajacych maksymalne ceny detaliczne paliw (CPN), ktére nie
objety gazu LPG. Skutkowato to pogorszeniem relacji cenowych pomiedzy benzyng a gazem LPG, co przetozyto sie na spadek optacalnosci
tankowania gazu LPG dla czesci uzytkownikéw oraz ograniczenie popytu na ten produkt.

Segment Bitumen

Sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie oddziatuje na segment asfaltowy przede wszystkim poprzez wzrost zmiennosci cen ropy
naftowej i produktéw ropopochodnych oraz wiekszg niepewnos¢ w zakresie dostepnosci surowcow wywierajac presje na ceny asfaltu. Nie
przetozyto sie to jednak na istotne zaktdcenia dziatalnosci operacyjnej UNIMOT Bitumen ani realizacje zobowigzarn wobec klientow.
Dywersyfikacja Zrodet zaopatrzenia, elastyczny model biznesowy oraz aktywne zarzgdzanie ryzykiem cenowym i walutowym pozwolity
utrzymad stabilno$¢ operacyjna i rynkowa a takze rentownosé transakgji.

Napiecia polityczne w regionie Bliskiego Wschodu pozostaja istotnym czynnikiem wptywajacym w dalszej perspektywie na globalny rynek
ropy naftowej i produktéw ropopochodnych, bedzie zatem wptywac na ceny produktéw asfaltowych. Pozostaje aktualne ryzyko wzrostu
kosztéw operacyjnych i finansowych a takze pogorszenie ptynnosci finansowej podmiotéw dziatajacych w sektorze budownictwa drogowego
oraz ryzyko ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej w sektorze infrastrukturalnym. W kolejnych okresach kluczowy pozostaje wiec biezacy
monitoring rynku oraz szybkie dostosowywanie polityki zakupowej i handlowej do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Kompetencje
Spotki i wypracowane mechanizmy dziatania skutecznie ograniczajg ryzyko wystapienia zaktdcen oraz wspieraja utrzymanie stabilnosci w
dziatalnosci segmentu produktéw asfaltowych.
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Segment Infrastruktura i Logistyka

W zakresie wptywu konfliktu na Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ operacyjng UNIMOT Terminale, Grupa ocenia jego oddziatywanie jako
obecnie neutralne lub ograniczone. W poczatkowym okresie eskalacji konfliktu obserwowano przejsciowe napiecia zwigzane z dostepnoscia
paliw na rynku, jednak dotyczyty one przede wszystkim uczestnikdw rynku oraz klientdw korzystajacych z infrastruktury terminalowej, a nie
bezposrednio dziatalnosci operacyjnej terminali nalezacych do Grupy.

W analizowanym okresie Grupa nie odnotowata zaktdcen w funkcjonowaniu infrastruktury terminalowej, ciggtosci operacyjnej ani realizacji
ustug magazynowania, produkcji i przetadunku paliw. Dziatalno$¢ operacyjna byta prowadzona w sposéb niezaktécony, z zachowaniem
wymaganej dostepnosci infrastruktury oraz ciggtosci realizowanych ustug.

Jednoczesnie obserwowano spadek wolumenu wewnatrzwspdlnotowych dostaw paliw realizowanych poprzez sktady podatkowe UNIMOT
Terminale. Zjawisko to byto zwigzane gtéwnie z podwyzszong niepewnoscig rynkowa, zwiekszong zmiennoscig cen paliw oraz bardziej
ostroznym podejsciem czesci uczestnikéw rynku do zawierania nowych transakcji handlowych.

W ramach biezgcego zarzadzania ryzykiem Grupa monitoruje przede wszystkim mozliwos¢ dalszych zaktécen w globalnych tancuchach
dostaw paliw, potencjalny wzrost kosztow logistyki, ubezpieczen i finansowania dziatalnosci, utrzymujgcy sie wysokg zmiennos¢ cen
surowcow energetycznych oraz ryzyko ograniczenia aktywnosci handlowej czesci uczestnikow rynku.

W segmencie przewozéw kolejowych konflikt na Bliskim Wschodzie oddziatywat na dziatalnos¢ przede wszystkim posrednio, wptywajac na
utrzymujaca sie podwyzszong zmienno$¢ otoczenia gospodarczego oraz zaktdcenia w globalnych taricuchach dostaw. W konsekwencji
obserwowano stabilizacje popytu na przewozy kolejowe realizowane w relacjach europejskich. Jednak, widoczne byto zwiekszone
zapotrzebowanie na przewozy spotowe i ad hoc, gtéwnie w relacjach tranzytowych Niemcy—Polska.

W analizowanym okresie Grupa UNIMOT utrzymata swojg pozycje w segmencie przewozow dtugodystansowych oraz nie odnotowano
istotnych zmian w strukturze klientéw, a dziatalnos¢ koncentrowata sie przede wszystkim na kontynuacji wspotpracy z dotychczasowymi
klientami przemystowymi.

Dziatalnos¢ Grupy UNIMOT w zakresie transportu kolejowego pozostawata pod presja rosngcych kosztow operacyjnych, w szczegdélnosci
kosztow energii trakcyjnej, paliwa oraz finansowania dziatalnosci.

Dodatkowo obserwowano zwiekszong zmienno$¢ zamdwien wynikajacy z zaktdcen w taricuchach dostaw klientéw oraz wystepowanie
posrednich utrudnien logistycznych, takich jak opdznienia i nieregularnosé dostaw.

W ocenie UNIMOT obecna sytuacja rynkowa moze w kolejnych okresach sprzyjaé dalszemu wzrostowi znaczenia transportu kolejowego w
europejskich taricuchach dostaw, w szczegdlnosci w obszarze przewozéw transgranicznych, co mozna byto obserwowa¢ juz w 2 kwartale
2026 .

Jednoczesnie Grupa UNIMOT identyfikuje szereg ryzyk zwigzanych z dalszym utrzymywaniem sie niestabilnej sytuacji geopolitycznej i
gospodarczej. Do najistotniejszych naleza ryzyko dalszego wzrostu cen energii i kosztow operacyjnych, mozliwos$¢ ograniczenia aktywnosci
klientéw przemystowych skutkujaca spadkiem wolumendw przewozdéw oraz pogtebianie zaktdécen w taricuchach dostaw.

W celu ograniczenia wptywu wskazanych ryzyk prowadzone sg dziatania ukierunkowane na biezgca kontrole kosztéw, elastyczne planowanie
pracy przewozowej, dywersyfikacje bazy klientéw oraz zwiekszanie marz i efektywnosci operacyjnej. Dziatania te majg na celu utrzymanie
stabilnosci operacyjnej oraz ograniczenie wptywu zmiennych warunkéw rynkowych na wyniki finansowe i ptynnos¢ dziatalnosci.

Segment Stacji paliw

W segmencie detalicznym konflikt na Bliskim Wschodzie wptynat przede wszystkim na wzrost zmiennosci cen ropy naftowej i produktéw
rafineryjnych, co przetozyto sie na istotne zmiany poziomu cen paliw na rynku detalicznym. Wzrost cen surowcdw oraz zwigzana z nim presja
spoteczna i regulacyjna skutkowaty podjeciem dziatari majacych na celu ograniczenie wzrostu cen paliw dla konsumentéw, w tym poprzez
zmiany poziomu obcigzen podatkowych oraz wprowadzenie maksymalnych poziomdw cen detalicznych (CPN).
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Wprowadzone rozwigzania, w potgczeniu z wysoka zmiennoscig cen hurtowych, istotnie wptynety na warunki funkcjonowania rynku
detalicznego paliw. Jednoczesnie dziatania najwiekszych operatoréw rynku, obejmujgce wprowadzenie czasowych programow rabatowych,
zwiekszyty presje konkurencyjng i ograniczyty poziom realizowanej marzy paliwowej na rynku.

Pomimo wymagajacego otoczenia rynkowego dziatalnos¢ sieci AVIA byta prowadzona bez zaktdcen operacyjnych.

W kolejnych okresach mozna spodziewac sie utrzymania podwyzszonej zmiennos$ci cen surowcow energetycznych oraz presji konkurencyjnej
na rynku detalicznym paliw. Do najistotniejszych czynnikéw ryzyka dla segmentu nalezg w szczegdlnosci dalsza zmienno$é cen ropy i
produktdéw rafineryjnych, utrzymujaca sie presja na marze paliwowe, dziatania promocyjne najwiekszych operatoréw oraz zmiany regulacyjne
wptywajace na poziom cen detalicznych.

Segment Gaz ziemny

W zakresie segmentu Gaz ziemny wysoka zmiennos$¢ rynkowa wywotana konfliktem na Bliskim Wschodzie przetozyta sie na zmiennos¢
spreaddw i pojawienie sie okazji arbitrazowych. Jednak sytuacja ta spowodowata, ze klienci z sektora MSP unikajg dtugoterminowych
kontraktow na statg cene, wybierajgc umowy krétkoterminowe lub indeksowane w oczekiwaniu na stabilizacje. Natomiast duze podmioty
niezmiennie poszukujg ofert wieloletnich z elementami hedgingu.

Wybuch wojny na Bliskim Wschodzie nie spowodowat fizycznych przerw w dostawach gazu ani istotnych zmian w udziale rynkowym.
Marzowos¢ sprzedazy pozostaje stabilna dzieki petnemu zabezpieczeniu pozycji (hedging).

Najwiekszym zagrozeniem sg skokowe wymogi depozytdéw zabezpieczajacych (margin calls) przy gwattownych ruchach cen, co wymusza
zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy. W dtugim terminie wysokie ceny mogg prowadzi¢ do strukturalnego odejscia od gazu
ziemnego (elektryfikacja, OZE) przez podmioty uzywajgce go do celdéw grzewczych, co nasili konkurencje o pozostatych odbiorcéw.

W celu ograniczenia zagrozen spotka realizuje i planuje: zwiekszenie buforéow ptynnosciowych oraz negocjacje wyzszych limitow kredytowych,
przeprowadzanie regularnych testéw warunkéw skrajnych (stress-tests) portfela, utrzymanie rygorystycznej polityki hedgingowej i scisty
monitoring ekspozycji kredytowej.

Pozostate segmenty

W ocenie Grupy UNIMOT konflikt na Bliskim Wschodzie nie miat istotnego bezposredniego wptywu na dziatalno$¢ prowadzong w segmentach
Paliw statych, Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) oraz Energii elektrycznej. W analizowanym okresie nie odnotowano istotnych zaktécen
operacyjnych, ograniczen dostepnosci surowcow lub energii, ani istotnych zmian warunkéw handlowych wptywajgcych bezposrednio na
wyniki operacyjne i finansowe tych segmentdw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie przewiduje, aby konflikt na Bliskim Wschodzie miat istotny bezposredni wptyw
na dziatalnos$¢ operacyjna, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju segmentéw Paliw statych, OZE oraz Energii elektrycznej w kolejnych
okresach. Jednoczesnie Grupa prowadzi biezacy monitoring otoczenia rynkowego oraz potencjalnych ryzyk posrednich, w szczegdlnosci
zwigzanych ze zmiennoscia cen energii, kosztéw finansowania oraz sytuacjg gospodarczg w Europie.

4.7. WPLYW KONFLIKTU ZBROIJNEGO W UKRAINIE NA DZIALALNOSC GRUPY

Konflikt zbrojny w Ukrainie nadal wptywa na otoczenie dziatalnosci Grupy, w szczegdlnosci w obszarach zaopatrzenia, logistyki oraz
zmiennosci cen surowcéw energetycznych, utrzymujgc podwyzszony poziom niepewnosci geopolitycznej w regionie.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ eksportowg na rynek ukrainski. Sprzedaz na rynek ukrainski ma charakter gtéwnie transakcji spotowych,
realizowanych w oparciu o biezgce warunki rynkowe, w tym okresowe zaktdcenia dostaw do Ukrainy z innych kierunkéw. W zwigzku z tym
wolumen sprzedazy charakteryzuje sie podwyzszong zmiennoscig i nie ma charakteru statego ani kontraktowego.

Transakcje realizowane sg w modelu przedptat, co istotnie ogranicza ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe zwigzane z tym rynkiem.
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Dla sprzedazy do Ukrainy duze znaczenie maja czynniki geopolityczne, w tym ryzyka zwigzane z dostepnoscia infrastruktury logistycznej,
bezpieczenstwem transportu oraz zmianami regulacyjnymi. Jednoczesnie, ze wzgledu na oportunistyczny charakter sprzedazy oraz mozliwos¢
elastycznej alokacji wolumendw na inne rynki, Zarzad nie identyfikuje ryzyka trwatej koncentracji przychoddw na tym kierunku.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, zgodnie z oceng Zarzadu, konflikt w Ukrainie nie miat bezposredniego wptywu na ujecie, wycene i
prezentacje pozycji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ani na zatozenie kontynuacji dziatalnosci.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

5.1. RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY UNIMOT

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie UNIMOT odbywa sie na poziomie operacyjnym w ramach poszczegélnych segmentéw dziatalnosci Grupy
przez zarzgdzajgcych nimi menadzerdw/kierownikdw i przez zarzgdy spdtek zaleznych, a takze na poziomie strategicznym Grupy, przez Zarzad
Spotki. Wykorzystujac procesowe podejscie do zarzadzania ryzykiem, mozna efektywnie i optymalne z punktu widzenia Grupy zarzadzac
istotnym ryzykiem biznesowym. Monitorowanie ryzyka odbywa sie z kolei w ramach regularnych spotkan operacyjnych, na ktérych omawiane
sg najistotniejsze dla Grupy ryzyka. Ustalany jest potencjalny wptyw tych ryzyk na dziatalno$¢ Grupy oraz okreslane sg niezbedne dziatania
mitygujgce. Ocena adekwatnosci i skutecznosci przyjetych rozwigzan dokonywana jest przez Audytora Wewnetrznego. Kompleksowy nadzér
nad zarzgdzaniem zidentyfikowanymi kategoriami ryzyka sprawuje Rada Nadzorcza.

W okresie sprawozdawczym w Grupie UNIMOT katalog ryzyka skupiat sie na catym zakresie ESG (czyli Srodowisku, Spoteczeristwie i tadzie
korporacyjnym), czego przyktadem sg ryzyka podzielone w dalszej czesci raportu na ponizsze kategorie:

. Ryzyka operacyjne (mogace mie¢ wptyw na ciggtosc dziatalnosci Grupy);

. Ryzyka strategiczno-inwestycyjne;

. Ryzyka prawno-regulacyjne;

. Ryzyka finansowe;

. Ryzyka Srodowiskowe;

. Ryzyka spoteczne (w szczegdlnosci zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego, sg one nieakceptowalne i priorytetowo traktowane);
. Ryzyka w obszarze tadu korporacyjnego.

a szczegdtowo opisane w tabeli w dalszej czesci raportu.

Obecnie Grupa koncentruje szczegdlng uwage na ryzyku transformacyjnym, wynikajacym przede wszystkim ze zmian regulacyjnych w Unii
Europejskiej oraz dynamicznie zmieniajacych sie warunkédw na miedzynarodowym rynku energetycznym.

Istotnym obszarem pozostaje réwniez ryzyko reputacyjne, zwigzane przede wszystkim z przestrzeganiem sankcji natozonych na kraje
sprzymierzone z Federacjg Rosyjska. Obejmuje ono zaréwno potencjalne konsekwencje finansowe i prawne zwigzane z naruszeniem
obowigzujacych sankgcji, jak i sposéb postrzegania dziatalnosci oraz wptywu Grupy na jej najblizsze otoczenie spoteczne i gospodarcze.

Na uwage zastugujg réwniez dziatania zwigzane z przygotowaniem Grupy do certyfikacji zgodnie z norma ISO 27001 w zakresie
bezpieczenstwa informacji. Uzyskanie certyfikacji dodatkowo wzmocni bezpieczeristwo procesdéw informacyjnych oraz moze pozytywnie
wptyna¢ na postrzeganie Grupy przez klientéw i kontrahentéw.

Czynniki ryzyka i zagrozenia przedstawione w ponizszej tabeli zostaty zidentyfikowane w ramach cyklicznej oceny przeprowadzonej przez
opiekunéw merytorycznych poszczegdlnych obszaréw. Uwzgledniajg one najistotniejsze ryzyka z punktu widzenia dziatalnosci i intereséw
Grupy UNIMOT w prezentowanym okresie sprawozdawczym.

Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, ze dodatkowe ryzyka, ktdre obecnie nie sg znane lub nie sg uznawane za istotne, moga jednak w
przysztosci negatywnie wptynac na dziatalnosé, wyniki lub sytuacje finansowa Grupy. W przypadku materializacji takich ryzyk Grupa podejmie
adekwatne dziatania majace na celu ograniczenie ich potencjalnych skutkow.

Dokonana ocena ryzyka klasyfikuje ryzyka w ramach nastepujacych pozioméw: niskich, srednich, wysokich i krytycznych.

Ponizej przedstawiono tabele z wykazaniem najistotniejszych czynnikdw ryzyka zidentyfikowanych w Grupie wraz z opisem, reakcja na ryzyko
i oceng poziomu tych ryzyk w zakresie mozliwego wptywu na UNIMOT i Grupe.
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RYZYKA OPERACYJNE

AV/A

REAKCJA NA RYZYKO

S UNIMOT

POZIOM
RYZYKA

1.Ryzyko wystapienia awarii (instalacji i/lub infrastruktury) lub e wdrozenie procedur i kontroli zawigzanych z SREDNI
zniszczenia istotnych aktywéw Grupy praca z substancjami tatwopalnymi, Sciste (©)
przestrzeganie przepiséw PPOZ;
Ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia awarii urzadzen, e  opracowanie dokumentéw identyfikujacych
maszyn oraz infrastruktury wykorzystywanej przez Grupe. zagrozenie i okreslajacych ryzyko powstania
Obejmuje ono w szczegdlnosci infrastrukture produkcyjng, wybuchu, a takze odpowiednich instrukcji
magazynowg i przetadunkowa, rurociagi, stacje i rozlewnie gazu, a bezpieczenstwa;
takze srodki transportu, w tym lokomotywy i cysterny. e utrzymywanie dobrego stanu technicznego
urzadzen i infrastruktury technicznej,
W dziatalnosci zwigzanej z magazynowaniem, przetadunkiem i inwestycje w nowe technologie a w przypadku
transportem paliw ptynnych i gazowych ryzyko obejmuje awarie Elektrocieptowni korzystanie z dwdch uktadow
infrastruktury oraz srodkéw transportu. W transporcie kolejowym pracujacych zamiennie;
dodatkowo wystepuje ryzyko awarii lokomotyw, wykolejen, kolizji | ®  dokonywanie regularnych przegladow,
oraz wyciekow paliw podczas przewozu. Ryzyko obejmuje rowniez konserwacji i remontéw aktywow
awarie przemystowe zwigzane z niekontrolowanym i znajdujacych sig w posiadaniu Grupy;
nieplanowanym uwolnieniem substancji towarzyszacych procesom | ® monit'orin’g i syst.ern czujnikc')w. po.zwalajacych
produkcyjnym, a takze zaktécenia w funkcjonowaniu systeméw IT ograniczy¢ do minimum zagrozenie
. . wybuchem;
wykorzystywanych do sterowania produkcjg. o o
e wdrazanie odpowiednich programoéw szkolen
Do potencjalnych przyczyn awarii lub zniszczenia infrastruktury pracownikow i zatrudnianie doswiadczonych i
naleza w szczegdlnosci jej zuzycie, btedy operacyjne, akty odpowiednio przeszkolonych pracownikow;
wandalizmu, niekorzystne warunki pogodowe, katastrofy ° korzystanie.z ustug iz infrastruktury )
naturalne, ataki terrorystyczne i cybernetyczne oraz inne zdarzenia zewnetrz.nej renomowanyc.h podmlotgw .
S . S . e dysponujacych stosownymi pozwoleniami,
wynikajgce z dziatania sity wyzszej. Na materializacje ryzyka moga e . )
.. . , . koncesjami oraz doswiadczeniem rynkowym,
wptywac rowniez kompetencje oséb odpowiedzialnych za . . .
) T X stosujgcymi standardy w zakresie
utrzymanie ruchu oraz postanowienia umoéw zawartych z bezpieczefistwa;
podmiotami zewngtrznymi. e w zakresie transportu dodatkowo: opieranie
Awaria lub zniszczenie infrastruktury moze powodowaé wysokie transportu o posiadana, \.Ni'asna, n'owc.)czean
. L. . flote transportowa spetniajgca najwyzsze
ryzyko wybuchu lub zaptonu, stwarzajac zagrozenie dla zdrowia i . X o
IR ) ; ) o standardy bezpieczeristwa, w tym realizacje
zycia ludzi oraz ryzyko zniszczenia lub uszkodzenia mienia. procedur Systemu Zarzadzania
Jednocze$nie awaria lub zniszczenie infrastruktury wtasnej lub Bezpieczeristwem Kolejowym;
zewnetrznej moze zaktdcié ciggtosé produkcji, Swiadczenia ustug, e w zakresie sieci gazowych dodatkowo: dobér
realizacji dostaw oraz sprzedazy paliw przez Grupe do czasu odpowiednich materiatéw i realizacja prac
usuniecia awarii lub odtworzenia infrastruktury. W konsekwencji zgodnie z wymaganiami instytucji
moze dojs¢ do koniecznosci czasowego wstrzymania swiadczenia nadzorujacych, stosowanie instalacji
ustug lub ograniczenia wolumendw sprzedawanych paliw i zabezpieczajacych;
bitumendw. e regularne przeglady i diagnostyka techniczna,
stosowanie systemdw wizyjnych, tgcznosci
Materializacja ryzyka moze réwniez skutkowac¢ powstaniem wewnetrznej, szybkiego powiadamiania, $cista
odpowiedzialnosci odszkodowawczej Grupy w zwigzku ze szkodami kontrola procesu technologicznego i
osobowymi lub majatkowymi. logistycznego; stosowanie szczegdlnych
procedur i planéw awaryjnych;

e zabezpieczenia fizyczne infrastruktury;

e  posiadanie stosownych ubezpieczen
majatkowych oraz od odpowiedzialnosci
cywilnej.

2.Ryzyko szarej strefy e Sciste egzekwowanie przepisow; NISKI
e  stosowanie odpowiednich procedur i

Ryzyko zwigzane jest z dziatalnoscig nieuczciwych podmiotéw na weryfikacja kontrahentéw Grupy, pod katem (&)

rynku paliw, polegajgca w szczegdinosci na wprowadzaniu do pochodzenia towaru, a takze ryzyk zwigzanych

obrotu paliw bez uiszczenia naleznych podatkéw i optat, w tym z zaangazowaniem Emitenta lub podmiotéw z

podatku VAT i akcyzy, zanizaniu jakosci paliw poprzez stosowanie Grupy w nieuczciwe praktyki rynkowe

tanszych komponentdw, prowadzeniu dziatalnosci bez wymaganej zwigzane m.in. z wytudzaniem VAT czy tez

rejestracji lub z naruszeniem przepiséw dotyczacych naruszeniem obowigzujacego embarga;

e uwzglednianie ewentualnego wptywu
dodatkowych kosztéw zwigzanych z optatami
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koncesjonowania oraz obowigzkéw w zakresie raportowania
transakgcji.

Pomimo obowigzujgcych sankcji i ograniczen dotyczacych importu
paliw i gazu z Rosji i Biatorusi, niektére podmioty moga
podejmowac préby obchodzenia obowigzujacych regulacji, m.in.
poprzez:

- fatszowanie pochodzenia paliw, w tym deklarowanie ich jako
pochodzacych z innych krajow;

- wykorzystanie panstw trzecich do tranzytu paliw w celu ukrycia
ich rzeczywistego pochodzenia;

- postugiwanie sie sfatszowanymi lub nierzetelnymi dokumentami,
w tym certyfikatami i fakturami.

Wystepowanie szarej strefy zwieksza presje konkurencyjng na
rynku oraz moze negatywnie wptywac na dziatalno$¢ Grupy, w
szczegolnosci poprzez ograniczenie popytu na jej produkty,
obnizenie uzyskiwanych premii lgdowych i marz oraz zmniejszenie
realizowanych wolumenow sprzedazy.

WSspotpraca z nielegalnymi lub nierzetelnymi dostawcami moze
natomiast skutkowac konsekwencjami prawnymi, finansowymi i
reputacyjnymi dla Grupy.

od konces;ji lub zabezpieczeniem ryzyka
solidarnego VAT-u w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej i prognozach finansowych.

3.Ryzyko zaktécen w tancuchu dostaw

Ryzyko zwigzane jest ze skomplikowang logistykg, ktéra obejmuje
transport surowcdw oraz towardw, ich magazynowanie i
dystrybucje. Opdznienia w powyzszym zakresie mogg by¢
spowodowane problemami w dostawach surowcéw i towaréw
przez podmioty trzecie, awariami infrastruktury (np. uszkodzenie
gazociggow lub cystern), warunkami atmosferycznymi, zatorami w
terminalach przetadunkowych, zmianami regulacyjnymi i
kontrolami urzedowymi. W przypadku braku dostepnosci
surowcow, ryzyko zwigzane jest z kosztownymi przestojami.

monitorowanie przebiegu realizacji dostaw;
stosowanie ustalonych procedur dostaw i
dystrybucji produktéw;

korzystanie ze sprawdzonych przewoznikéw, w
przypadku podwykonawcdw, ich
dywersyfikacja zabezpieczenie kontraktowe
odpowiedzialnosci za opdznienia;

szkolenia witasnych pracownikéw flotowych i
maszynistow, a takze dyspozytoréw, na
wypadek awarii, wypadkdw i przestojow;
stosowanie planéw awaryjnych, reagowanie
na skutki awarii lub wypadkdw;

optymalizacja gospodarki magazynowej,
wieksza pojemnos¢ magazynowa,
poszukiwanie nowych dostawcdéw, zamdwienia
z wiekszym wyprzedzeniem;

wspotpraca z operatorem logistycznym w
zakresie mozliwosci pozyskania nowych
cystern (wymiana taboru na nowszy);
dzierzawa/zakup witasnych cystern kolejowych
w celu uniezaleznienia sie od dostepnosci
cystern zapewnianych przez operatora
logistycznego;

dywersyfikacja dostawcow ustug i produktéw,
stosowanie procedury Weryfikacji
Kontrahentéw, kontrakty dtugoterminowe z
klauzulami elastycznosci;

prowadzenie statego monitoringu
geopolitycznego i sytuacji rynkowej.

SREDNI

()

4.Ryzyko spowolnienia gospodarczego (nawet recesji)

Ryzyko zwigzane jest z wystgpieniem kryzysu
makroekonomicznego, ktéry moze prowadzi¢ do spowolnienia

dywersyfikacja Zrédet przychoddw z
uwzglednieniem zmieniajace;j sie sytuacja
rynkowej i makroekonomicznej;

SREDNI

()
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gospodarczego a nawet do recesji na rynkach swiatowych. Te bedg
miaty bezposredni wptyw na pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej
w Europie. Spowolnienie gospodarcze moze prowadzi¢ do spadku
popytu na towary i produkty oferowane przez Grupe i w
konsekwencji do znacznego zmniejszenia wolumenu obrotow i
przychodéw.

analiza i prognozowanie trendéw rynkowych i
ekonomicznych, regularne przeglady i
dostosowywanie plandéw do zmieniajgcej sie
sytuacji;

konkurowanie na rynku rowniez poprzez
oferowanie atrakcyjnych warunkéw
wspotpracy, w tym poprzez udzielanie
kredytow kupieckich;

poszukiwanie dodatkowych rynkéw zbytu poza
granicami kraju;

wzmacnianie dziatalnosci tradingowej za
granica.

5.Ryzyko uzaleznienia od terminali, baz i kontrahentéw podejmowanie dziatari zmierzajacych do SREDNI
dywersyfikacji baz oraz terminali;
wykorzystanie wtasnych baz i terminali; (<)

Ryzyko wynika z zaleznosci Grupy od kluczowych dostawcow, utrzymanie bezpiecznych zapaséw

operatoréw zewnetrznych terminali oraz baz przetadunkowych, magazynowych surowcéw niezbednych do

ktérych awaria, ograniczenie dostepnosci lub przerwanie produkc;ji i obrotu;

wspotpracy moze prowadzi¢ do zaktdcen w dziatalnosci zapewnianie dostaw z wielu zrodet;

operacyjnej Grupy. zabezpieczenie kontraktowe realizacji dostaw i
odbioru ustug lub produktéw w ramach

Grupa korzysta z zewnetrznych terminali i baz przetadunkowych, zawartych umoéw;

ktérych dobdr jest determinowany przede wszystkim ich rozbudowa wtasnej infrastruktury logistycznej;

lokalizacjg, optymalizacjg kosztow transportu towarow do wzmacnianie GK UNIMOT poprzez akwizycje,

odbiorcow oraz dostepnymi mozliwosciami przetadunkowymi i dywersyfikacje kierunkéw dostaw i

ograniczeniami wolumenowymi. dostawcow.

Wypowiedzenie lub nieprzedfuzenie uméw z kluczowymi

operatorami moze skutkowac ograniczeniem dostepnych

mozliwosci przetadunkowych, a w konsekwencji zmniejszeniem

wolumenow sprzedazy oraz wzrostem kosztow transportu.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest ograniczona dostepnos¢

alternatywnej infrastruktury lub kontrahentéw, co moze utrudnia¢

szybkie zapewnienie zastepczych rozwigzan operacyjnych.

6.Ryzyko wprowadzenia do obrotu produktéw niewtasciwej stosowanie procedur i standardéw SREDNI

jakosci jakosciowych, ktére pozwalaja spetnic¢ (©)

Ryzyko zwigzane jest z wystgpieniem w taricuchu dostaw
produktéw niespetniajgcych norm jakosciowych i prawnych.

Dziatalnos¢ zwigzana z wyrobem produktéw asfaltowych,
magazynowaniem paliw, a takze jego przewozem i sprzedazg,
wymaga kontroli ich pochodzenia, jakosci oraz wtasciwosci, w
szczego6lnosci w momencie wprowadzenia ich do obrotu. Niektére
z wyrobow czy produktéw wymagaja rowniez wiasciwego
oznaczenia w ramach obowigzujgcych przepiséw prawa. Nie
mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej z uwagi na btad ludzki
lub tez zaburzenia w taricuchu dostaw dosztoby do dostarczenia
wyrobu lub produktu niezgodnego z normami lub oczekiwaniami
klienta, co moze narazi¢ Grupe na straty finansowe wynikajace z
kar umownych lub kar administracyjnych lub tez rezygnacje ze
wspotpracy przez kontrahentéw.

wymogi prawa, a takze ustalone z klientami
warunki jakosciowe sprzedawanych
produktow;

kontrola jakosci przyjmowania,
magazynowania i dystrybucji paliw oraz
stosowanie systemoéw badania jakosci
produktéw oraz procedur zwigzanych z
zapewnieniem zgodnosci oznaczen
produktéw wprowadzanych do obrotu z
obowigzujacymi przepisami prawa;
projektowanie nowych technologii i
modyfikacja wyrobdw;

stosowanie procedur reklamacyjnych i
warunkéw handlowych ograniczajacych
odpowiedzialno$¢ Grupy UNIMOT;
eksploatacja instalacji i urzadzen zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami;

szkolenia, konferencje dla pracownikow
odpowiedzialnych za produkcje i
infrastrukture;
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prowadzenie na biezgco audytow
wewnetrznych i zewnetrznych.

7.Ryzyko wzrostu konkurencji stosowanie polityki konkurowania nie tylko SREDNI
ceng, ale mozliwoscig zapewnienia
terminowosci i ciggtosci dostaw; (©)
. . L . . budowanie bezposrednich i trwatych relacji z
Ryzyko zwigzane jest z pojawieniem sie na polskim rynku nowych . . . . .

. , ‘ ) : odbiorcami indywidualnymi oraz hurtowymi;
miedzynarodowych koncernéw lub zmianami zachowania prowadzenie bezpiecznej, ale atrakeyjnej
podmiotow dziatajacych w Polsce w branzy paliwowo- polityki udzielania kredytéw kupieckich
energetycznej, a takze ekspansjg koncernéw miedzynarodowych. odbiorcom:

. I . ., . budowanie wtasnej sieci AVIA i rozwéj brandu
Powyzsze zjawisko moze prowadzi¢ do utraty udziatu w rynku, ) h .
. . o ) o oraz marki w Polsce, w tym przy wspétudziale
spadku marz i obnizenia rentownosci, a w dalszej czesci utraty partneréw w Polsce i za granica;
klientéw. Wzrost konkurencji na rynku moze wptyngé na modernizacja #rédta ciepta z duzych kottéw
ksztattowanie cen produktow oferowanych przez Grupe. weglowych na mniejsze biomasowe i gazowe
przytaczenie zrédta do miejskiej sieci
cieptowniczej;
budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez
przejecie innych podmiotéw w branzy;
stosowanie w przejetych biznesach
ustalonych zasad polityki handlowej i
komunikacji z klientami;
biezaca analiza konkurencji i dostosowanie
strategii do zmian w otoczeniu rynkowym.
8.Ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych prowadzenie zréwnowazonej polityki w SREDNI
obszarze kosztowym (w tym dywersyfikacja
dostawcéw i ustugodawcowy); (¥)
. . . e, " dokonywanie biezgcej analizy rynku i
Ryzyko zwigzane jest z wahaniem cen surowcéw i nosnikdw energii . . .
- ) o budzetowanie, uwzgledniajgce prognozy
wywotanym sytuacja geopolityczng na $wiecie, wzrostem cen 2mian sytuacji makroekonomicznej;
materiatow i ustug, w tym ustug transportowych i magazynowych, ksztattowanie cen produktéw, adekwatnie do
a takze wyzszg presjg ptacowg i wzrostem kosztow zatrudnienia. sytuacji rynku oraz wzrostu kosztow
Moga one negatywnie wptywac na wyniki Grupy, niedoszacowanie dziatalnoéci operacyjnej;
kosztéw i naktadow ﬁnanSOWyCh na etapie planowania budzetow, stosowanie w kontraktach postanowier’l
projektéw i inwestycji, a takze brak mozliwosci przeniesienia pozwalajacych na korekte stawek w
wzrostu kosztéw na klienta koricowego. przypadku zmian makroekonomicznych.
Wozrost cen paliw moze mie¢ rowniez wptyw na ksztattowanie sie
kosztu wytworzenia produktu, a takze ostateczng marze na ich
sprzedazy.
9.Ryzyko zmiennosci cen w dziatalnosci dokonywanie biezacej analizy rynku i cen, SREDNI
ktéra pozwala odpowiednio reagowac na
zmiany, posiadanie wiasnej polityki ryzyka; (¥)

Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscia cen towardw, surowcow i
ustug bedgcych przedmiotem dziatalnosci handlowej Grupy
UNIMOT, w szczegdlnosci paliw ptynnych, statych i gazowych,
bitumendw, energii elektrycznej oraz ustug zwigzanych z
przewozem i magazynowaniem paliw ciektych.

Na ksztattowanie sie cen tych towaréw wptywaja przede wszystkim
sytuacja makroekonomiczna, poziom popytu i podazy oraz decyzje
podejmowane na poziomie krajowym, Unii Europejskiej i
globalnym. Istotnym czynnikiem pozostaje réwniez sytuacja
geopolityczna, ktéra moze wptywaé na dostepnosé surowcow i
produktéw, poziom ich cen oraz przewidywalnos$¢ kosztow zakupu.

Zmiany cen na rynkach swiatowych maja bezposredni wptyw na
poziom marz mozliwych do osiggniecia na rynku polskim. Ich

stosowanie transakcji hedgingowych celem
zabezpieczenia zakupdw oraz sprzedazy, z
wykorzystaniem kontraktow terminowych;
dywersyfikacjg kontraktéw na dostawy w
formule SPOT i ceng statg;

stosowanie instrumentéw pochodnych w
postaci swapéw towarowych;

w przypadku towardw o szybkiej rotacji -
przenoszenie formut cenowych na klienta
oraz ustalanie cen kupna i sprzedazy w jak
najkrétszym odstepie czasowym;
dostosowywanie strategii sprzedazy do zmian
rynkowych (np. poszukiwanie nowych opcji
eksportowych);

prowadzenie sprzedazy w modelu back-to-
back;
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zmiennos$c i trudna do przewidzenia dynamika mogg utrudniac
dtugoterminowe planowanie budzetu oraz zwieksza¢ ryzyko
poniesienia straty w zwigzku z obrotem tymi towarami.

Dodatkowo zmiany cen paliw mogg wptywaé na wzrost kosztéw
magazynowania oraz utrzymywania zapasow obowigzkowych, co
moze negatywnie oddziatywac na wyniki dziatalnosci Grupy.

10.Ryzyko inwestycyjne - ryzyko zwigzane z przejeciem aktywow i
niepowodzeniem inwestycji

Ryzyko jest zwigzane z dywersyfikacjq dziatalnosci Grupy i
akwizycjami podmiotéw lub tworzeniem nowych podmiotow.
Grupa podejmuje dziatania majgce na celu uzyskanie zaktadanych
efektéw finansowych i gospodarczych. Ryzyko moze wynikac z
niedoszacowania kosztow inwestycji.

Pomimo podjecia dziatan zarzadczych i organizacyjnych, moze
wystgpic trudnos¢ w efektywnej integracji nowych aktywow,
zasobdw ludzkich oraz proceséw operacyjnych, co moze wptyngé
na osigganie nizszych, niz zaktadane wynikéw finansowych oraz
koniecznos$¢ dokonywania odpisdéw aktualizujgcych wartosé
nabywanych udziatéw i akcji. Powyzsze moze z kolei miec
bezposredni wptyw na wynik Grupy.

Realizacja inwestycji zazwyczaj zwigzana jest z zaangazowaniem
dodatkowych srodkéw pienieznych (wtasnych i obcych) na
realizacje projektu, co moze mie¢ wptyw na ptynnosé finansowa
Grupy. Czynnikiem niepewnosci w podejmowanych inwestycjach
jest rowniez wptyw przepisdw krajowych i UE oraz oczekiwanie na
decyzje administracyjne.

11.Ryzyko cen transferowych

Ryzyko zwigzane jest z transakcjami dokonywanymi pomiedzy
spotkami Grupy oraz innymi podmiotami powigzanymi. Transakcje
te pozwalajg na efektywne wykorzystanie kompetencji, zasobow i
majatku poszczegdlnych spotek, jednak podlegaja szczegdlnym
regulacjom podatkowym, w tym dotyczacym cen transferowych
oraz obowigzkéw dokumentacyjnych.

Z uwagi na ztozonos¢ i niejednoznacznos¢ przepisdw istnieje ryzyko
ich btednej interpretacji lub niewtasciwego zastosowania, w
szczegolnosci w zakresie ustalania cen transferowych oraz
spetnienia wymogoéw dokumentacyjnych.

Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w przypadku transakcji, dla
ktérych brak jest bezposrednich poréwnywalnych transakcji
zawieranych na rynku, co moze utrudniac ustalenie wtasciwej ceny
zgodnej z warunkami rynkowymi.

Nieprawidtowe ustalenie cen transferowych lub niewtasciwe
udokumentowanie transakcji moze skutkowaé zakwestionowaniem

AV/A

REAKCJA NA RYZYKO

kary umowne (weryfikacja kondycji
finansowej kontrahentowy);

rozszerzenie odpowiedzialnosci na zasadach
ogolnych.

prowadzenie badania due diligence
nabywanych aktywdw lub projektow;
zabezpieczenia uméw zawieranych z
partnerami, celem zmniejszenia ryzyka
niepowodzenia finansowego inwestycji w
postaci kar umownych, prawa odstgpienia od
zawartych uméw czy opcji wyjscia na
okreslonych warunkach;

wsparcie ze strony doswiadczonych
ekspertow zewnetrznych;

dywersyfikacja projektéw z réznych obszaréow
dziatania Grupy;

zaangazowanie doswiadczonej kadry
zarzadzajacej i specjalistow z zakresu
integracji aktywow i optymizacji proceséw;
zarzadzanie ptynnoscig na poziomie Grupy,
celem zapewnienia odpowiednich pozioméw
wskaznikow przed zaciggnieciem kolejnych
istotnych dla Grupy zobowigzan;

staty monitoring procesu nabywania aktywéw
lub realizacji projektow.

wspotpraca z doswiadczonymi kancelariami i
doradcami w zakresie tworzenia
dokumentacji cen transferowych;
organizowanie dziatalnosci Grupy w sposdéb
efektywny i optymalny z punktu widzenia
koniecznosci dokonywania transakgji
pomiedzy podmiotami powigzanymi;
stosowanie warunkdéw rynkowych poprzez
analizy poréwnawcze dostarczane przez
podmioty zewnetrzne w transakcjach z
podmiotami powigzanymi i odpowiednie
dokumentowanie tych transakcji;

analizy rynkowosci;

polisy ubezpieczeniowe;

opracowanie dokumentacji wymaganej przez
przepisy prawa podatkowego.

POZIOM

RYZYKA

NISKI

(¥)

SREDNI

(©)

S UNIMOT

RYZYKA STRATEGICZNO — INWESTYCYJNE

RYZYKA PRAWNO-REGULACYJNE ‘
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przez organy podatkowe przyjetego sposobu rozliczenia lub
dokumentacji. W konsekwencji spétki Grupy mogg zostac
zobowigzane do zaptaty wyzszych niz zaktadane zobowigzan
podatkowych, a takze mogg by¢ narazone na odpowiedzialnosé
karno-skarbowa.

Ryzyko zwigzane jest z wprowadzeniem przez ustawodawce
przepiséw prawnych ograniczajgcych ceny energii elektrycznej i
gazu ziemnego. Interwencje rzadowe majgce na celu ochrone
konsumentéw przed gwattownymi wzrostami cen, mogg obnizy¢
rentownos¢ spotek energetycznych w Grupie.

15.Ryzyko zmiany stép procentowych

Ryzyko zwigzane jest ze zmiang stop procentowych oraz
korzystaniem przez Grupe z obcych zrédet finansowania, w tym

w zakresie prawa energetycznego;
monitorowanie mozliwych nowelizacji i
podejmowanie dziatarh mogacych
zminimalizowac¢ negatywny wptyw przepiséw
na dziatalnos$é Grupy;

dostosowanie strategii handlowych do
przewidywanych zmian regulacyjnych.

kontrolowanie ryzyka stopy procentowej
poprzez system limitéw odnoszacych sie do
maksymalnej potencjalnej straty z tytutu
zmian stop procentowych, w efekcie

12.Ryzyko legislacyjne - ryzyko braku stabilnosci systemu e  doradztwo doswiadczonych firm SREDNI
prawnego i podatkowego podatkowych oraz doradcéw prawnych;
e monitoring istotnych dla dziatalnosci Grupy (<)
zmian w przepisach prawa i podejmowanie z
. ) . L . wyprzedzeniem dziatan zmierzajacych do
Ryzyko zwigzane jest z brakiem stabilnosci systemu podatkowego i dostosowania dziatalnogci Grupy do tych
prawnego. Jest kluczowym zagrozeniem, ktére moze wptywac na zmian, w tym wprowadzenie odpowiednich
wyniki finansowe i dtugoterminowa strategie rozwoju. zmian organizacyjnych;
. L, e I ., o weryfikacja prawidtowosci zapiséw
Zmiany przepisow lub niespéjnosé w ich interpretacji i niepewnosé . .
. | i o ksiegowych przez wyspecjalizowang kadre
co do przysztych regulacji, moga generowac koniecznosé pracownikéw Grupy;
ponoszenia dodatkowych kosztow dostosowania dziatalnosci lub e uczestnictwo w organizacjach branzowych,
ponoszenie wyzszych kosztow obcigzen podatkowych zwigzanych bioracych udziat w konsultacjach projektow
ze spetnieniem nowych wymogdw prawnych. Skutki wejscia w przepiséw;
zycie nowych przepiséw moga wptyna¢ na wyniki finansowe e udziat pracownikéw w szkoleniach i
Grupy, a nawet na zmiane polityki dywidendy. webinariach obejmujacych swym zakresem
przepisy podatkowe;
e  rozwdj polityki Compliance.
13.Ryzyko koncesji - ryzyko cofniecia, wygasniecia lub naruszenia o dobdr kadry kierowniczej oraz doradcéw, NISKI
konces;ji albo cofniecia lub zawieszenia licencji majgcych doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalnosci objetej koncesjami posiadanymi (©)
Ryzyko zwigzane jest z tym, ze spotki dziatajgce w sektorze przez spotki z Grupy;
paliwowym, energetycznym i transportowym zobowigzane sg *  monitoring waznosci posiadanych koncesji
uzyska¢ odpowiednie licencje i koncesje. Grupa moze liczy¢ sie z wiasnych i oc.ibiorcéw; . )
mozliwoscig cofniecia, wygasniecia lub naruszenia warunkéw tych ° przgstrzeganle prze.z. ?po{k' z Gr’upy warunkéw
uprawnien, co moze skutkowac karami finansowymi lub udz!elonych kor?cle51| : pozwolgn; .
uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci. ¢ UdZI?{ prlacownlk.ow W szkoleniach i
webinariach obejmujacych swym zakresem
Ryzyko to moze wystgpi¢ w szczegdlnosci w przypadkach regulacje koncesyjne;
naruszenia warunkéw wydanych koncesji, w tym w szczegdInosci ° procedur'y wewngtrzne regulujac.e obowiazki
bezpieczenstwa lub zasad uczciwego obrotu. pracownikow w zakresie dbatosci o
utrzymywanie niezbednych zabezpieczen;
Niewtasciwe procedury zarzadcze moga doprowadzi¢ do btednego e eksploatacja, przeglady i konserwacja
ztozenia wniosku lub ztozenia go z opdznieniem. instalacji, urzadzen i obiektow zgodnie z
regulacjami prawnymi, dyrektywami i
regulacjami wewnetrznymi.
14.Ryzyko prawnego regulowania cen energii elektrycznej i gazu e ocena wptywu wprowadzanych przepiséw na SREDNI
ziemnego Grupe —wspdtpraca z doswiadczonymi
kancelariami i doradcami specjalizujgcymi sie (¥)

RYZYKA FINANSOWE ‘

SREDNI

(¥)
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kredytéw bankowych oraz leasingu opartych o zmienne stopy
procentowe.

W konsekwencji mozliwy jest wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia
oraz pogorszenie efektywnosci finansowe] przedsiewzieé, a takze
ograniczenie dostepnosci finansowania biezacej dziatalnosci,
inwestycji oraz zawierania transakcji hedgingowych ze zrédet
obcych.

koncowym przektadajac ryzyko na cene
finalng produktow;

biezgcy monitoring stop procentowych i
ekspozycji na stope procentows;

dla transakcji o charakterze
dtugoterminowym, gdzie nie ma mozliwosci
bezposredniego przeniesienia kosztow na
ostatecznego odbiorce, korzystanie z
finansowania w oparciu o statg stope
oprocentowania oraz instrumentéw
pochodnych zabezpieczajgcych przed
ryzykiem stopy procentowej IRS.

16.Ryzyko utraty ptynnosci finansowej biezgce monitorowanie wskaznikéw SREDNI
zadtuzenia i kowenantéw bankowych;

Ryzyko zwigzane jest z korzystaniem z zewnetrznych bankowych dywersyfikacja zrédet finansowania od (¥)

zrédet finansowania i zaangazowaniem znacznych $rodkéw instytucji zewngtrznych i partneréw

obrotowych przez spétki z Grupy. Grupa narazona jest na handlowych;

mozliwo$¢ utraty ptynnosci wptywajacej na brak mozliwosci ubezpieczenie naleznosci od partneréw

sfinansowania potrzeb kapitatowych i obrotowych, wywigzywania handllowych; » )

sie z zaciggnietych zobowigzan srednio i dtugoterminowych. wspdtpraca z wysoko wykwalifikowanymi
podmiotami zewnetrznymi w zakresie

Ryzyko dotyczy réwniez kondycji finansowej kontrahentéw, kiedy w zarzadzania ptynnoscia;

przypadku braku uregulowania naleznosci z ich strony, Grupa jest sprawne zarzgdzanie kapitatem obrotowym,

zmuszona do czeéciowego finansowania dziatalnosci ze swoich restrykcyjna polityka nadawania limitéw

Srodkow do czasu otrzymania ptatnosci za ustugi. kupieckich;
efektywne zarzadzanie naleznosciami,

Pogorszenie kowenantéw finansowych moze spowodowac zobowigzaniami, zapasami i nadwyzkami

trudnosci w pozyskaniu kredytéw lub pozyczek, a nawet narazi¢ finansowymi;

Grupe na wypowiedzenie uméw i obowigzek natychmiastowej planowanie przeptywow pienigznych, ze

sptaty. szczegblnym naciskiem na ustalenie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy,
inwestycyjny oraz na zapas obowigzkowy;
staty kontakt z instytucjami finansowymi w
zakresie ryzyk zwigzanych z potencjalnym
ograniczeniem finansowania i podejmowanie
dziatan korygujacych.

17.Ryzyko walutowe stosowanie procedury zabezpieczania ryzyka SREDNI
walutowego, majacej na celu

Ryzyko zwigzane jest z wahaniami kurséw walut. minimalizowanie ryzyka wahan kursow ()
walutowych od momentu zakupu towaréw

Grupa prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowg w walutach obcych. handlowych do momentu ich sprzedazy w

W konsekwencji narazona jest na ryzyko wystepowania rdéznic przypadkach, gdy zakup i sprzedaz

kursowych oraz poniesienia straty wynikajacej z nierdwnowagi realizowane sg w réznych walutach;

pomiedzy zobowigzaniami i nalezno$ciami wyrazonymi w walutach zabezpieczenia ryzyka poprzez hedging

obcych. naturalny w postaci wyréwnywania
zobowigzan i naleznosci w danych walutach

Na zmienno$¢ kurséw walut ma réwniez wptyw Swiatowa sytuacja oraz aktywny hedging walutowy przy

polityczno-gospodarcza, ktéra moze przetozy¢ sie na osiggane wykorzystaniu instrumentéw pochodnych;

marze i wyniki finansowe Grupy. korzystanie z instrumentdéw krétko i
dtugoterminowych, zabezpieczajgcych ryzyko
walutowe (gtéwnie transakcje terminowe
forward i swap walutowy), majacych
odzwierciedlenie w rzeczywistych
transakcjach i stanowigcych zabezpieczenie
marz handlowych.

18.Ryzyko kredytowe - ryzyko kredytéw kupieckich przyznawanie limitéw kupieckich zgodnie z SREDNI
przyjeta procedura, zaktadajgca weryfikacje
zdolnosci kredytowej kontrahentéw przed (¥)

Ryzyko zwigzane jest z korzystaniem przez kontrahentéw z
kredytéw kupieckich zgodnie z przyjeta procedurg przyznawania

rozpoczeciem wspotpracy;
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limitéw. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w
ktorej klienci nie wywigzuja sie z zobowigzan handlowych lub
wydtuzajq termin spfaty naleznosci.

Istnieje tez ryzyko niewtasciwej oceny kondycji finansowej
kontrahenta. W konsekwencji moze dojs¢ do koniecznosci
dokonania odpisdéw na naleznosci niesciggalne od kontrahentdw,
co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy.

e  stosowanie rygorystycznych warunkéw wobec
klientow niespetniajgcych warunkow
przyznawania limitéw kupieckich;

e regularne monitorowanie ptatnosci od
klientéw oraz szybie reagowanie na wszelkie
opoznienia w ramach wewnetrznej komérki
windykacji;

e pozyskiwanie od kontrahentéw gwarancji
bankowych, poreczen podmiotéw trzecich,
aktéw poddania sie egzekucji w trybie art.
777 kpc, hipotek, zastawdw rejestrowych,
kaucji lub weksli;

e korzystanie z obstugi wywiadowni
gospodarczych oraz kancelarii
specjalizujgcych sie w odzyskiwaniu
naleznosci;

e ubezpieczenie naleznosci;

e zwiekszenie zaangazowania Zespotfu
Sprzedazowego AVIA Card - poszczegdlnych
Handlowcow w aktywng wspétprace zdziatem
ksiegowym;

e regularne raportowanie i cykliczne szkolenia
zespotu sprzedazowego z zakresu
dokumentow finansowych;

e  pogtebiona ocena przedsiebiorstwa klienta -
indywidualna rozbudowana ankieta o
kliencie;

e pozyskiwanie weksli poreczonych od kwot
limitéw 50 000 ztotych w momencie
uruchomienia karty prepaid;

e wydzielenie portfela klientéw z limitami do 10
000 ztotych tylko na prepaid, powyzej tej
kwoty wszystkie limity zabezpieczone
wekslem poreczonym. Warunkowe
uruchamianie limitéw do pierwszych pieciu
ptatnosci za faktury;

e  skracanie terminow pfatnosci

19.Ryzyko wyceny zapaséw obowigzkowych

Ryzyko zwigzane jest z faktem, ze niektdre spétki Grupy
zobowigzane s3 lub beda, w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia,
do utrzymywania zapaséw obowigzkowych paliw ptynnych i
gazowych.

Wptyw na wycene zapasdw ma réznica pomiedzy ceng towaru -
natychmiastowaq po jakiej Grupa moze sprzeda¢ towar (tj. cena po
jakiej dokonywana jest wycena stanu magazynowego), a ceng
kontraktu futures - terminowg (tj. cenga po jakiej wyceniane sa
transakcje finansowe zabezpieczajgce cene towaru). Ceny
natychmiastowe i terminowe moga sie istotnie rézni¢ zaburzajac
wycene wykonywang w trakcie zycia tych transakcji.

Réznice w wycenie zapasu wynikajace z powyzszego mechanizmu
ustalania ceny paliwa magazynowanego, a ceny w kontrakcie
futures moga okresowo wptywaé na ksztattowanie sie wynikow
ksiegowych Grupy, a tym samym na btedna ocene efektywnosci
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Grupe.

e  stosowanie standardu organizacyjnego, a w
jego ramach tworzenie planéw handlowych,
monitorowanie stanu ich realizacji;
funkcjonowanie komitetu marzowego
wspierajacego zarzgdy w podejmowaniu
decyzji handlowych;

e zabezpieczenie zakupdw paliw odpowiednimi
transakcjami hedgingowymi, z
wykorzystaniem kontraktow terminowych;

e  dostosowanie wysokosci limitéw
hedgingowych;

e umowy typu TPA pomiedzy bankiem
finansujacym a brokerem hedgujacym;

e  postugiwanie sie wskaznikiem EBITDA
skorygowana, celem umozliwienia wtasciwej
oceny dziatalnosci Grupy, w tym przez
inwestordw i instytucje finansowe.
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20.Ryzyko zmian klimatu (transformacyjne) prowadzenie analizy rynku i monitorowanie SREDNI
zmian legislacyjnych;

Ryzyko zwigzane jest z procesem transformacji gospodarki w oparcie przychodéw ze sprzedazy paliw na (€>)

kierunku gospodarki niskoemisyjnej, w szczegdlnosci z elastycznym modelu biznesowym;

zaostrzaniem polityki klimatycznej i regulacji $rodowiskowych Unii kontynuowanie strategii transformacji

Europejskiej, zmianami w zakresie opfat i obowigzkdw zwigzanych energetycznej Grupy, wprowadzenie Polityki

z emisjg gazow cieplarnianych, a takze rosngcymi oczekiwaniami srodowiskowej;

klientdw, inwestorow, kontrahentow i innych interesariuszy w irTwestowanie w technologig produkcji

zakresie ograniczania wptywu dziatalnosci na klimat. bloga.zu; . .
stopniowa wymiana taboru kolejowego

Zmiany regulacyjne i technologiczne mogg wptywaé na warunki Olavion, na bardziej nowoczesny i napedzany

prowadzenia dziatalnosci Grupy, w szczegdlnosci poprzez wzrost elektrycznie;

kosztow operacyjnych i inwestycyjnych, koniecznos¢ dostosowania modernizacja eIektrociePfowni RCEkoenergia,

infrastruktury, procesow i oferty produktowej do nowych ‘docelowo.praca na.d projektem L

. . . i . S inwestycyjnych zwigzanych z zastgpieniem
wymogow oraz zwiekszenie kosztéw zwigzanych z emisjami i 3 . .
L . . L kottéw weglowych innym zrédtem.

zuzyciem energii. Transformacja energetyczna moze réwniez

prowadzi¢ do zmian w strukturze popytu na paliwa kopalne oraz

inne produkty bedace przedmiotem dziatalnosci Grupy, a tym

samym wptywac na osiggane wolumeny sprzedazy i marze.

Istotnym elementem ryzyka sg rowniez zmiany technologiczne

oraz rozwdj alternatywnych zrédet energii i paliw, ktdre moga

wptywacé na konkurencyjnos¢ obecnych modeli biznesowych

Grupy. Jednoczesnie tempo i kierunek transformacji mogg by¢

uzaleznione od zmian regulacyjnych, sytuacji geopolitycznej,

warunkow rynkowych oraz dostepnosci odpowiednich technologii i

infrastruktury, co moze utrudniaé dtugoterminowe planowanie

dziatalnosci i inwestycji.

Materializacja ryzyka moze skutkowa¢ wzrostem kosztéw

dziatalnosci i naktadéw inwestycyjnych, zmiang popytu na

oferowane produkty i ustugi, koniecznoscig dostosowania modelu

biznesowego oraz zwiekszeniem ryzyka utraty wartosci czesci

aktywdw. Dodatkowo niewystarczajace tempo dostosowania

dziatalnosci Grupy do procesu transformacji moze negatywnie

wptywac na jej konkurencyjnosc i reputacje.

21.Ryzyko srodowiskowe biezace $ledzenie zmian w przepisach i SREDNI
dostosowanie dziatalnosci do wymogow

Ryzyko zwigzane jest z wptywem prowadzonej dziatalnosci prawnych; ()

biznesowej na srodowisko naturalne i korzystaniem z jego zasobéw stosowanie Polityki srodowiskowej Grupy;

w tym w szczegdlnosci utrata kontroli nad procesem modernizacja instalacji i inwestycje w

uniemozliwiajgcym zapobieganie ponadnormatywnym technologie ograniczajace emisje;

zanieczyszczeniom, uszkodzeniem, zaktéceniom, awariom instalagji wdrozenie i rygorystyczne przestrzeganie

lub urzadzen negatywnie wptywajgcych na srodowisko, a takze procedur zaV\{iazanych zpracqz .substancjami

przekroczenie norm emisyjnych, skazenia wéd i gleb. fatwoplalnym| oraz przestrze.ganle’
szczegblnych procedur bezpieczenstwa w

Dziatalno$¢ Grupy w obszarze magazynowania, przetadowywania i zakresie przewozow kolejowych;

transportu paliw ciektych i gazowych wiaze sie z zagrozeniem opracowanie dok'umentéw identyfikujacych

wycieku, emisji, wybuchu lub zaptonu. Moze ono sie zisci¢ w zagrozenie i okreslajacych ryzyko powstania
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wyniku zdarzen losowych oraz celowego i niecelowego dziatania
pracownikow lub oséb trzecich. Istnieje rowniez zagrozenie
wycieku substancji ropopochodnej w trakcie transportu — tak samo
samochodowego jak i kolejowego.

Grupa prowadzac dziatalnos$¢ transportowg zobowigzana jest do
spetniania norm emisji spalin, w zwigzku z korzystaniem z taboru
kolejowego, pod rygorem obowigzku wytgczenia z uzytku aktywow
niespetniajgcych norm.

Pomimo stosowanych procedur bezpieczenstwa, a takze
zabezpieczen technologicznych, w zwigzku z dziatalnoscig tych
zaktadow, moze dojs¢ do okresowego przekroczenia norm
emisyjnych lub skazenia wod i gleby.

Posiadanie zaktadow asfaltowych oraz elektrocieptowni moze
wigzac sie z nieplanowanym i niekontrolowanym uwolnieniem
substancji (takze nietoksycznej i niepalnej) towarzyszace procesom
produkcyjnym bitumenodw lub tez produkcji ciepta i pary. Tego typu
zdarzenia — w przypadku ich wystgpienia, mogg doprowadzi¢ do
lokalnych skazen srodowiska i trudnych do naprawienia szkdd.
Istnieje rowniez ryzyko odprowadzenia nieoczyszczonych sciekow
do rzeki w wyniku awarii lub nawalnych deszczy skutkujgce
niedotrzymaniem wskaznikdw srodowiskowych i karami
finansowymi.

Zmaterializowanie sie zagrozen moze skutkowaé cofnieciem
udzielonych pozwolen, wstrzymaniem dziatalnosci i obowigzkiem
zaptaty administracyjnych kar finansowych.

wybuchu lub awarii, a takze odpowiednich
instrukcji bezpieczenstwa;

e odpowiednia lokalizacja rozlewni na otwartej
przestrzeni;

e dokonywanie regularnych przegladdw oraz
utrzymywanie dobrego stanu technicznego
urzadzen, infrastruktury technicznej i
transportowej;

e monitoring i system czujnikédw pozwalajacych
ograniczy¢ do minimum zagrozenie
wybuchem;

e wdrazanie odpowiednich programoéw szkolen
pracownikdw i instrukcji postepowania na
wypadek awarii;

e zatrudnianie doswiadczonych i odpowiednio
przeszkolonych pracownikow;

e w zakresie sieci gazowych dodatkowo: dobdr
odpowiednich materiatéw i realizacja prac
zgodnie z wymaganiami instytucji
nadzorujgcych, stosowanie instalacji
zabezpieczajacych;

e wspodtpraca ze specjalistycznymi firmami
konsultingowych w zakresie ochrony
Srodowiska i zdrowia, w celu zarzgdzania
niniejszym ryzykiem, w tym z doradcg ds.
przewozu towaréw niebezpiecznych;

e  posiadanie stosownych ubezpieczen
odpowiedzialnosci cywilnej oraz
majatkowych, przenoszgcych czes¢ ryzyka na
ubezpieczycieli;

e  kontrole emisji gazdw i pytow do atmosfery;

e  dazenie do wymiany taboru kolejowego na
nowoczesniejszy, w szczegdlnosci w obszarze
norm emisji spalin;

e biezgce monitorowanie zbiornikéw i urzadzen
w ktoérych znajduja sie substancje
niebezpieczne. Utrzymywanie statej rezerwy
pojemnosci zbiornika retencyjnego, gotowej
na przyjecie nadmiaru wéd opadowych lub
Sciekéw o ponadnormatywnych wskaznikach
zanieczyszczen.

22.Ryzyko remediacji

Ryzyko zwigzane jest z koniecznos$cia remediacji gruntéw
zanieczyszczonych historycznie. Terminale posiadane przez Grupe
UNIMOT znajdujg sie na gruntach, na ktérych od lat 20-tych
ubiegtego wieku byta prowadzona dziatalnos¢ zwigzana z
przerobem ropy naftowej. Z uwagi na stosowang éwczeénie
technologie, cze$¢ nieruchomosci, na ktérych prowadzona jest
aktualnie dziatalnosé, jest zaliczana do gruntéw zanieczyszczonych
historycznie, podlegajacych regulacjom prawnym, dotyczacym
obowigzku ich remediacji. Aktualizacja obowigzku remediacji w
przypadkach okreslonych w przepisach prawa skutkowaé bedzie
koniecznoscig poniesienia kosztow tej remediacji, na ktore
tworzone sg rezerwy finansowe. Wartos¢ tych rezerw moze nie by¢
wystarczajgca do pokrycia tych kosztow, a ich wysoko$é moze
negatywnie wptyng¢ na wynik finansowy Grupy UNIMOT.

e monitoring fizyczny terendw, ktérych dotyczy
ryzyko rekultywacji remediacji;

e monitoring przepiséw z zakresu ochrony
Srodowiska;

e pozyskiwanie informacji zewnetrznych
dotyczacych oddziatywania zaktadu na
otoczenie;

e coroczne przeglady i weryfikacja wartosci
kosztéw potencjalnej rekultywacji remediacji
gruntéw;

e  konsultacje z doradcami w zakresie ochrony
srodowiska;

e konsultacje z zarzgdem oraz stosownymi
komadrkami organizacyjnymi;

e remediacja terenu Terminala Paliwowego w
Szczecinie, zgodnie z decyzjg RDOS;

e opracowywanie projektu planu remediacji
metodg ex situ dla inwestycji w Jasle.
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23.Ryzyko kapitatu pracowniczego stata analiza kapitatu pracowniczego Grupy SREDNI
UNIMOT i otoczenia rynkowego;

Ryzyko odnosi sie do potencjalnych strat i negatywnych wdrozony hybrydowy system pracy; ()

konsekwencji wynikajacych z niedoboru, niewtasciwego cykliczny proces podwyzkowy uwzgledniajacy

zarzadzania lub niskiej jakosci zasobow ludzkich w organizacji. benchmark rynkowy;

Moze dotyczy¢ zaréwno liczby pracownikéw (np. trudnosci w oferta benefitow dostosowana do oferty

rekrutacji i wysokiej rotacji), jak i ich kompetencji, motywacji czy rynkowej; .

2dolnosci adaptacyjnych. transparentny system premiowy poza
wynagrodzeniem zasadniczym;

Ryzyko moze wynikaé z znaczacego spadku zaangazowania w zréznicowana oferta rozwojowa;

wyniku zmian w otoczeniu biznesowym oraz zmian budowanie kultury organizacyjnej

organizacyjnych wewnatrz spétki i grupy kapitatowej, m.in. w nastawionej na integracjg i wspotprace;

zakresie porozumienia transferowego. wdrozenie skutecznych dziatart w ramach
procesu onboardingu dla nowych

Ryzyko zwigzane z polityka wynagrodzen dotyczy potencjalnych pracownikéw;

negatywnych konsekwencji wynikajacych z niewtasciwego prowadzenie dziatan budujacych Swiadomos¢

zarzadzania systemem wynagradzania i premiowania w obszarze wellbeingu, organizowanie

pracownikéw. Moze obejmowacé aspekty finansowe, operacyjne, webinaréw, dziatan angazujacych

strategiczne, zgodnosci z regulacjami oraz wptyw na kulture pracownikéw w tym obszarze;

organizacyjna i reputacje firmy. wdrozenie systemu premiowego MBO,
cykliczna realizacja procesu podwyzkowego,
wprowadzenie tabeli zaszeregowania i siatki
wynagrodzen, analiza luki ptacowej;
identyfikacja kluczowych stanowisk;
stosowanie "Polityki kadrowej dotyczgcej
kluczowych stanowisk", opracowanie planu
sukcesji do wdrozenia dla kluczowych
stanowisk;
zaplanowanie procesu pofuzyjnej integracji na
poziomie UNIMOT S.A.;
monitorowanie fluktuacji kadr, badania
przyczyn odej$¢ pracownikow, zapewnienie
stabilnych warunkow pracy.

24.Ryzyko BHP przestrzeganie przepiséw BHP oraz PPOZ NISKI
przez pracownikéw, pracownikéw firm

Ryzyko jest zwigzane z zapewnieniem bezpieczeristwa, zdrowia i zewnegtrznych i kontrahentdéw; ()

higieny pracy w catym taricuchu wartoéci Grupy UNIMOT. zapewnienie srodkdw ochrony indywidualnej i
zbiorowej dla pracownikéw, kontrola

Na ryzyko sg szczegdlnie narazeni pracownicy Grupy i osoby srodowiska pracy, szkolenia pracownikéw w

wykonujace prace na rzecz firm wspdtpracujacych z Grupa, obszarze BHP, instruktaze szkoleniowe przed

wykonujgce prace zwigzane z: magazynowaniem, przetadunkiemi dopuszczeniem pracownikéw do pracy na

transportem paliw, oraz wykonujgce montaz paneli okreslonym stanowisku;

fotowoltaicznych (PV). budowanie swiadomosci zagrozen i
ksztattowanie witasciwych postaw w zakresie

Materializacji ryzyka moga sprzyjaé systemy pracy zmianowe;j, BHP;

pracy dwunastogodzinnej, w porach nocnych, rutyna, ignorowanie biezagcy monitoring i wdrozenie zmian

wewnetrznych oraz zewnetrznych regulacji i przepiséw prawa. prawnych oraz tzw. dobrych praktyk BHP;

Wptyw na wystapienie wypadku moga mieé réwniez aspekty stosowane zabezpieczenia techniczne

techniczne (tj. awarie i katastrofy), w tym wybuchy, zaptony, (bezpieczeristwo procesowe i techniczne);

uwolnienia substancji czy wycieki substancji ropopochodnej. kontrole oraz okresowe oceny i analizy stanu
bezpieczenstwa.

Ryzyko obejmuje réwniez wystgpienie choréb zawodowych u

pracownikéw narazonych na ekspozycje czynnikéw szkodliwych dla

zdrowia cztowieka. Umiarkowane i ciezkie wypadki przy pracy

skutkujgce utratg zdrowia lub zycia ludzkiego sg nieakceptowalnym

ryzykiem w Grupie UNIMOT — mogg rodzié¢ negatywne dla Grupy

skutki w obszarze odpowiedzialnosci karnej i odszkodowawczej, w
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zwigzku z czym Grupa przyktada najwyzszg wage do kwestii
zwigzanych z utrzymaniem bezpieczeristwa pracy.

25.Ryzyko naruszenia bezpieczeristwa danych osobowych
(poufnosci, integralnosci i/lub dostepnosci)

Ryzyko zwigzane jest niezamierzonymi lub zamierzonymi
dziataniami pracownikéw lub osdéb trzecich, w wyniku ktérych
moze dojs¢ do naruszenia bezpieczenstwa danych osobowych.

W konsekwencji moze dojs¢ do niezgodnego z prawem zniszczenia,
utracenia zmodyfikowania, ujawnienia, udostepnienia danych
osobowych przesytanych, przechowywanych lub w inny sposéb
przetwarzanych w Grupie.

Materializacja ryzyka moze wigzac sie z zaktdceniami ciggtosci
dziatania, niemozliwoscig realizacji obowigzkéw prawnych
spoczywajacych na Grupie (w tym zwigzanych z ptatnosciami,
rozliczeniami pracowniczymi, obowigzkami podatkowymi). W
przypadku upublicznienia decyzji przez PUODO (Prezes Urzedu
Ochrony Danych Osobowych) negatywny wptyw na wizerunek
Grupy. Od strony technologicznej na bezpieczenstwo danych ktére
Grupa przetwarza ma réwniez wptyw nieprawidtowe uzytkowanie
oprogramowania oraz btedna konfiguracja czy tez braki
niezbednych aktualizacji.

wdrozenie ujednoliconych procedur SREDNI
zwigzanych z procesami przetwarzania danych
osobowych, w tym procedur okreslajacych (©)

postepowanie po wystapieniu naruszenia
ochrony danych osobowych;

wdrozenie rozwigzan technicznych
gwarantujacych m.in. integralnos¢ oraz
mozliwo$é odtworzenia wszystkich proceséw
przetwarzania danych;

wdrozenie zabezpieczen fizycznych przed
nieuprawnionym dostepem do danych;
podnoszenie wiedzy pracownikéw poprzez
cykliczne szkolenia;

okresowe audyty stosowanych rozwigzan
technicznych oraz organizacyjnych;

10D (Inspektor Ochrony Danych) wspierajgcy
spotki w prawidtowym wypetnianiu
obowigzkéw dotyczacych Ochrony Danych
Osobowych.

26.Ryzyko IT/OT

Ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem infrastruktury informatycznej,
niewtasciwg konfiguracjg systeméw, btedami w zarzadzaniu
infrastrukturg oraz awariami infrastruktury IT, cyberatakami,
skutkujgce destabilizacjg systemow wykorzystywanych przez Grupe
do prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko to zwigzane jest réwniez z dtugiem technologicznym np.
zalegtosciami w aktualizacji, modernizacji i utrzymaniu systeméw
IT, wynikajace z wczesniejszych decyzji o wyborze szybszych lub
tanszych rozwigzan kosztem dtugoterminowe;j stabilnosci i
skalowalnosci.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow,
probleméw z bezpieczeristwem i ograniczen rozwojowych, a takze
zaktécen dziatalnosci Grupy lub funkcjonowania istotnych
systemow bezpieczenstwa i sterowania.

zapewnienie optymalnych z punktu widzenia
bezpieczenstwa rozwigzan sprzetowych i
systemowych;

konsekwentne eliminowanie dtugu
technologicznego poprzez stopniowa migracje
do nowych technologii;

szkolenia i kampanie podnoszgce Swiadomosé
uzytkownikdw;

systematyczna ewaluacja oceny ryzyka utraty
poufnosci, integralnosci lub dostepnosci
aktywow informacyjnych;

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad
wynikajgcych z m.in.: Polityki Bezpieczenstwa,
Polityki Backupu;

dostosowanie do wymogow, m.in. ustawy o
Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa;
wdrazanie systemu bezpieczeristwa wedtug
normy 1SO 27001;

monitoring zmian w przepisach prawa;
ustalona sciezka akceptacji oraz regulacje
wewnetrzne dotyczace procesu przyznawania
dostepdw, w tym dwustopniowa autoryzacja;
regularne przeglady techniczne i strategia
modernizacji IT.

27.Ryzyko reputacyjne

Ryzyko wynika z negatywnej oceny Grupy przez otoczenie,
rozpowszechnianiem nieprawdziwych informacji w tym
niezgodnym z prawda przekazem medialnym.

Ryzyko zwigzane jest rdwniez z nieetyczng kampania
marketingowg, ktéra moze zosta¢ negatywnie odebrana przez

prowadzenie dialogu z poszanowaniem strony | SREDNI
spotecznej;

udziat w inicjatywach spotecznych, ktére
budujg wizerunek firmy odpowiedzialnej
spotecznie;

transparentna i otwarta komunikacja z
wszystkimi interesariuszami (zewnetrznymi i
wewnetrznymi);

(¥)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. za 1 pdétrocze 2026 roku

46




AV/A 6 UNIMOT

|
RYZYKO | OPIS REAKCJA NA RYZYKO {oy4[e]\V]
RYZYKA
klientéw jako obrazliwa lub wprowadzajgca w btad. Ryzyko e spojna komunikacja, poprzez stworzenie
zwigzane jest tez z ignorowaniem badz pominieciem opinii przejrzystej strategii komunikacji i innowacji
spotecznosci lokalnych w szczegdlnosci zwigzanej z kwestiami (zaréwno wewngtrznej jak i zewngtrznej);
klimatu i érodowiska, brakiem nalezytej starannoséci w zakresie e podnoszenie Swiadomosci pracownikéw w
komunikacji z otoczeniem, naruszeniem praw cztowieka i norm zakresie ochrony srodowiska, oraz Sciste

przestrzeganie przepisow dot. srodowiska;

e  zarzadzanie w procesie ciggtym ryzykami
opisanymi w niniejszym sprawozdaniu;

e monitorowanie sytuacji rynkowej, przepiséw
prawnych w celu dostosowywania
wewnetrznych procedur i proceséw
zapobiegajgcych naduzyciom;

e  korzystanie z profesjonalnych narzedzi do
monitoringu mediow, pozwalajgcych
kontrolowac¢ na biezgco wszystkie publikacje i
przekazy o Grupie;

e budowanie dobrych relacji z mediami i
inwestorami oraz prowadzenie dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi.

klimatycznych w taiicuchu wartosci, nieumysinym udziatem w
nieuczciwych praktykach rynkowych (embarga, korupcja,
fapownictwo itp.), niedostosowaniem sie lub btednym
zastosowaniem przepiséw badz procedur, naruszeniami w zakresie
praw pracowniczych, ujawnieniem tajemnicy przedsiebiorstwa lub
danych osobowych, skutecznymi atakami cybernetycznymi,
awariami infrastruktury.

Naruszona reputacja Grupy, Cztonkédw Zarzadu lub kluczowych
managerow moze przetozyc¢ sie na spadek zaufania do Grupy.
Utrata reputacji moze rowniez wptyngé na postrzeganie Grupy na
rynku kapitatowym, a przez to na kurs akcji i zaktdcenia taricucha
wartosci.

Poza wymienionymi zabezpieczeniami nalezy
zwrdci¢ uwage, ze ryzyko reputacyjne moze zostaé
wywotane w konsekwencji materializacji innego
zidentyfikowanego przez Grupe ryzyka w zwigzku z
tym stosowane sg zabezpieczenia przypisane do
poszczegdlnych ryzyk.

RYZYKA ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYINYM

28.Ryzyko niespadjnosci lub niezgodnosci z przepisami prawa e wdrazanie regulacji wewnetrznych i procedur | NISKI
pozwalajgcych na sprawne i efektywne

Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscia przepiséw prawa i dziatanie Grupy jako organizacji; ()
koniecznoécia implementacji regulacji do proceséw i procedur *  biezacy monitoring przepiséw prawa
obowiazujacych w Grupie. obowiazujgcych spétki z Grupy i

dostosowywanie regulacji oraz procedur do
W zwigzku z rozwojem Grupy i licznymi wymogami regulacyjnymi nowych przepisow;
konieczne jest wdrazanie i stosowanie licznych procedur i regulacji e wdrozenie platformy do monitorowania
wewnetrznych zgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa. Jest termin6w rewizji i przegladéw;
to niezbedne z punktu widzenia zapewnienia bezpieczerstwa ¢ funkcjonowanie systemoéw zgtaszania naduzy¢

i ochrona sygnalistow;

e  funkcjonowanie Audytu Wewnetrznego w
Grupie, ktérego zadaniem jest wykrywanie i
szacowanie potencjalnego ryzyka mogacego
sie pojawi¢ w ramach dziatalnosci Grupy oraz
badanie i oceniana adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci systemow
kontroli zarzadczej;

prawnego prowadzonej dziatalnosci i efektywnosci biznesu.
Ponadto, w zwigzku ze zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjno-
prawnym istnieje ryzyko niespdjnosci regulacji z obowigzujacymi
przepisami, z innymi wewnetrznymi regulacjami i procedurami, a
takze nieadekwatnosci regulacji w stosunku do praktyk rynkowych.
W najgorszym przypadku, moze to skutkowac niespetnieniem
wymogow i obowigzkéw prawnych przez spétki z Grupy.

Dodatkowo ryzyko zwigzane jest z niewykonaniem badan i e szkolenia podnoszace éwiadomogé
przegladéw oraz niezachowaniem postanowien koncesji i decyzji pracownikéw w zakresie kluczowych
administracyjnych. obowigzkdw wyznaczonych regulacjami

wewnetrznymi;

Ryzyko niespdjnosci lub niezgodnosci z przepisami prawa moze o wspétpraca z zewnetrznymi podmiotami w
zosta¢ wywotane przez dziatania oséb poza ich granicami celu optymalizacji stosowanych rozwiazan.
uprawnien, a takze moze by¢ zwigzane z nieprzestrzeganiem lub
nieznajomoscig procedur i brakiem nalezytej starannosci przy
wykonywaniu obowigzkdw.

Powyzsze sytuacje moga wptywac na obnizenie efektywnosci
dziatania Grupy i zwiekszac ryzyko prawne prowadzonej
dziatalnosci, a w sytuacjach, w ktérych niewypetnienie okreslonych
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obowigzkdw zagrozone jest sankcjg pieniezng, moze skutkowacé
stratg finansowa.

29.Ryzyko wystgpienia korupcji oraz fraudu - ryzyko istotnych stosowanie procedury weryfikacji SREDNI
naduzy¢, w tym ryzyko korupcji i tapownictwa kontrahentéw, miedzy innymi poprzez
zautomatyzowane rozwigzania informatyczne; (©)
Ryzyko wystapienia korupcji oraz fraudu rozumiane jest jako wdrozenie i stosowanie Polityki
zawinione dziatanie lub zaniechanie dziatania stanowiace przeciwdziatania naduzyciom, ktéra stanowi
naruszenie przepiséw prawa lub ztamanie zasad obowiazujacych w podstawe ustanowienia i wspierania
Grupie UNIMOT, w wyniku ktérych mogg powstac nieuzasadnione rozwiel.zarﬁ pre\.Nenc.yjny.ch i edukacyj.nych w
straty finansowe, dodatkowa odpowiedzialno$¢ prawna lub moze zﬁ;«zzn:yyz;z«;_‘cr:\gjjg{cai;l:::achowan|om
dojs$¢ do uzyskania nieuprawnionych korzysci przez osoby trzecie . . ' . .
o stosowanie instrukcji ochrony tajemnicy
lub pracownikow. spotki (wrazliwe dane, w tym biznesowe);
Ryzyko obejmuje np. przekroczenie uprawnien, ujawnianie podnoszgnie swiadomosci i I.<ompetencji
informacji osobom nieuprawnionym, utrate informacji, prac0\'Nn|I.<.ow oraz I?udowan,le kultury L.
szpiegostwo handlowe, zamach terrorystyczny i ataki hakerdw, organlzacj'| w oparu,u o WSpOInfe warto.sc|l;.
kradziez, wandalizm, fatszerstwo, pranie brudnych pieniedzy, stosowanie sysFer’?ow zgfaszania naduzyc |
S ) ’ o . ochrony sygnalistow.
istnienia szarej strefy oraz kwestie korupcji i tapownictwa.
Ryzyko réwniez moze wynikac¢ z nieSwiadomego zaangazowania sie
spotek z Grupy w wytudzeniu podatku VAT, poprzez przyjecie
faktury od teoretycznie uczciwego kontrahenta, ktéry uprzednio
nabyt towary w faricuchu podmiotéw, wytudzajgcych VAT.
30.Ryzyko poszanowania praw cztowieka stosowanie Polityki Poszanowania Praw SREDNI
Cztowieka;
Ryzyko obejmuje wszelkie naruszania w obszarze poszanowania wdrozenie procedur dotyczacych ()
praw cztowieka zawartych w przepisach krajowych i pracownikdw, w tym procesu rekrutacji,
miedzynarodowych, a takze zaktdécenia w funkcjonowaniu zapewniajacych podejmowanie decyzji na
systemow ochrony tych praw w catym taricuchu wartoéci Grupy podstawie kryteriow merytorycznych, z
UNIMOT. poszanowaniem zasady rownego traktowania
i bez wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie,
Ryzyko zwigzane jest wystepowaniem zachowar nieetycznych, wyznanie, swiatopoglad, orientacje seksualng
mobbingiem, famaniem praw, molestowaniem i dyskryminacjg czy inne CEChY niemajace znaczenia dla
pracownikow, przedstawicieli spotecznosci lokalnych, partneréw wykonywanej pracy;
biznesowych. Kodeks Etyki zakazujacy jakichkolwiek
zachowan i postaw wyrazajacych
dyskryminacje w miejscu pracy;
przyjecie procedury dotyczacej zgtaszania
nieprawidtowosci (réwniez anonimowo) i
ochrony sygnalistow.
31.Ryzyko braku nalezytej starannosci aktualizacja polityk i procedur; SREDNI
funkcjonowanie systemu kontroli
Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem obowigzujacych polityk i wewnetrznej; ()
procedur oraz zaktéceniami w zakresie funkcjonowania systemu monitoring uchybier i podejmowanie dziatar
kontroli wewnetrzne;j. zaradczych;
dziatania edukacyjne dotyczace tematyki
Ryzyko istotnych naduzy¢ rozumianych jako zawinione dziatanie naduzy¢, podnoszace swiadomosé
lub zaniechanie dziatania stanowigce naruszenie przepiséw prawa pracownikédw na zagrozenia.
lub ztamanie zasad obowigzujgcych w Grupie, ktérych rezultatem
sg nieuzasadnione straty ponoszone przez spétke z Grupy lub
nieuprawnione korzysci strony dopuszczajacej sie naduzyc.
32.Ryzyko niewtasciwej struktury organizacyjnej stosowanie tadu korporacyjnego; SREDNI
zaangazowanie doswiadczonej kadry
()

Ryzyko zwigzane jest z faktem, ze Grupa prowadzi dziatalnos¢ w
réznych segmentach biznesowych i stale podejmuje wyzwania
zwigzane ze zmieniajgcym sie otoczeniem. W zwigzku z tym,

zarzadzajgcej i specjalistow z zakresu
optymalizacji procesow;
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RYZYKA

opodznienie lub zaniechanie reorganizacji struktur organizacyjnych
w ramach Grupy w odpowiednim momencie moze powodowac
opOznienia w realizacji procesow biznesowych, ograniczenia w
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, dublowanie
realizowanych zadan lub tez realizowanie ich w oderwaniu od
proceséw biznesowych.

Niewtasciwa organizacja Grupy moze rowniez zmniejszy¢
efektywnos$¢ dziatalnosci lub wydtuzac proces decyzyjny, co moze
hamowacé rozwoj Grupy.

wdrazanie regulacji wewnetrznych i procedur
pozwalajgcych na sprawne i efektywne
dziatanie Grupy jako organizacji;
doskonalenie i optymalizacja proceséw
nakierowane na budowanie organizacji
efektywnej biznesowo;

analiza trenddw rynkowych pod katem
stosowania rozwigzan najbardziej
adekwatnych do stopnia rozwoju Grupy;
dostosowanie struktury do aktualnych
wymogow oraz praktyk rynkowych w
obszarze finansowym, operacyjnym oraz
prawno-regulacyjnym;

regularna komunikacja kierownictwa z
pracownikami w zakresie realizacji celow,
misji i wizji Grupy.

33.Ryzyko niespetnienia wymagan sprawozdawczosci i regularne $ledzenie zmian w przepisach SREDNI
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych sprawozdawczosci finansowe;j,
zaréwno na poziomie krajowym, jak i ()

Ryzyko zwigzane jest z niespetnieniem wymogow
sprawozdawczosci finansowej oraz obowigzkdw informacyjnych
lub nieterminowym i nieprawidtowym przekazaniem powyzszych
informacji.

Niespetnienie wymogow dotyczacych sprawozdawczosci moze
wptyna¢ negatywnie na reputacje Grupy, zwtaszcza w oczach
inwestordw, analitykdw oraz instytucji finansowych. Moze to
prowadzi¢ do utraty zaufania na rynku, a takze wptywaé na wycene
akcji i ogdlng postrzegang wiarygodnosc Grupy.

Niezgodnos¢ z wymogami sprawozdawczosci finansowej moze
prowadzi¢ do odpowiedzialnosci prawnej, w tym potencjalnych
sankcji lub kar natozonych przez organy nadzoru (np. Komisje
Nadzoru Finansowego) za niewtasciwe sprawozdania finansowe.

miedzynarodowym, oraz dostosowywanie
procesow sprawozdawczych w Grupie do tych
zmian;

stworzenie skutecznych procedur audytu
wewnetrznego i kontroli jakosci danych, w
tym systeméw informatycznych, ktére
wspieraja doktadnos¢ i integralnosé
sprawozdan finansowych;

wspotpraca z audytorami zewnetrznymi lub
konsultantami specjalizujgcymi sie w
rachunkowosci, ktérzy mogg poméc w
weryfikacji poprawnosci sprawozdan
finansowych;

zautomatyzowane systemy raportowania oraz
harmonogramy zamkniecia okreséw
sprawozdawczych, ktére zapewniajg
terminowe dostarczanie danych;
weryfikacja kontrahentéw przed podjeciem
wspotpracy i w trakcie jej trwania;

regularne szkolenia pracownikéw dziatow
finansowych i ksiegowych, ktére pozwolg im
by¢ na biezgco z wymaganiami
sprawozdawczosci oraz najlepszymi
praktykami.

6. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

6.1. ZASADY SPORZADZANIA SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,,Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34”).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawniers wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tagcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia
2025 r., ktore zostato opublikowane 22 kwietnia 2026 r.
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane
sg w tysigcach ztotych.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy przedstawia sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej UNIMOT na dzierh
30 czerwca 2026 r. oraz 31 grudnia 2025 r., wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres 6 i 3 miesiecy zakoriczony 30 czerwca
2026 r. oraz 30 czerwca 2025 r. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe byto przedmiotem przegladu przez biegtego
rewidenta.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy UNIMOT zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez UNIMOT oraz spotki Grupy UNIMOT w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia
$rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenia
kontynuowania dziatalnosci.

Informacje o podstawie sporzadzenia srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opis istotnych zasad
rachunkowosci zawarto w pkt 1.2. i 1.3. Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego GK UNIMOT za | pétrocze 2026 rok.

6.2. WYBRANE DANE ZE SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY UNIMOT ZA I POLROCZE 2026

w tys. zt w tys. euro
30.06.2026 Dane 30.06.2026 Dane
poréwnawcze poréwnawcze
1. Przychody ze sprzedazy 7 897 269 7198 136 1857 220 1705 396
1. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 157 004 42 026 36 923 9957
I1l. Zysk/(strata) brutto 113 204 (20 867) 26 622 (4 944)
IV. Zysk/.(str.j;‘ta) netto przypadajacy na Akcjonariuszy Jednostki 104 670 (28 599) 24 615 (6 776)
Dominujacej
V. Zysk/(strata) netto 105517 (28 945) 24 815 (6 858)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (305 545) 191781 (71 856) 45 437
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (37 060) (84 187) (8 715) (19 946)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 36 469 (301 963) 8577 (71 542)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (306 262) (192 005) (72 024) (45 490)
X. Aktywa, razem 4107 671 3643 864 956 095 862 106
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2 905 865 2576312 676 364 609 533
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 710373 697 614 165 345 165 049
XIIl. Zobowigzania krétkoterminowe 2195492 1878 698 511019 444 483
XIV. Kapitat wiasny 1201 806 1067 552 279730 252573
XV. Kapitat zaktadowy 8198 8198 1908 1940
XVI. Liczba akgji (w tys. szt.) 8198 8198 - -
XVII. Zysk/(strata) na jedng akcje zwykta przypadajacy na
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej (w zt/euro) 12,77 (3,49) 3,00 (0,83)
XVIIl. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje zwyktg
przypadajacy na Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej (w 12,77 (3,49) 3,00 (0,83)
zt/euro)
XIX. Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/euro) 146,60 130,22 34,12 30,81
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/euro) 146,60 130,22 34,12 30,81

Dane poréwnawcze dla pozycji dotyczqcych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sq na dzien 31 grudnia 2025 r., natomiast dla pozycji dotyczqcych
sprawozdania z catkowitych dochoddow i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.

Na 30 czerwca 2026 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jednq akcje zwyktq wynosita 8 198 tys. sztuk.
Na 30 czerwca 2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwyktq wynosita 8 198 tys. sztuk.
Na 30 czerwca 2026 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 31 grudnia 2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jednq akcje wynosita 8 198 tys. sztuk.
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Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposéb:

Pozycje aktywow i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg sredniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski obowigzujgcego na 30 czerwca 2026 r.: 4,2963 PLN/EUR oraz dla danych poréwnawczych na 31 grudnia 2025 r.: 4,2267 PLN/EUR.

Poszczegdlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wg kursu
stanowigcego srednig arytmetyczna srednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni dzien kalendarzowy
poszczegdlnych miesiecy, ktéry wynidst odpowiednio 4,2522 PLN/EUR (za okres 6 miesiecy 2026 r.), 4,2208 PLN/EUR (za okres 6 miesiecy
2025 r.).

6.3. PODSTAWOWE WIELKOSCI FINANSOWO-EKONOMICZNE GRUPY UNIMOT

01.01.2026 01.04.2026 01.01.2025 01.04.2025
w tysiqcach zfotych 30.06.2026 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
EBIT * 157 004 (95 931) 42026 36 966
EBITDA ** 249707 (49 539) 115826 74031
EBITDA skorygowana 250 856 145 999 157626 110357
WYNIK BRUTTO 113 204 (117 237) (20 867) (10 603)
WYNIK NETTO 105 517 (77 384) (28 945) (18 883)
WYNIK NETTO skorygowany 110 690 120812 36912 36368

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkdw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**wskaZznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacjq i amortyzacjqg (ang. Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Wypracowana EBITDA w 1 pétroczu 2026 r. wyniosta 249 707 tys. ztotych a EBITDA skorygowana uksztattowata sie na poziomie 250 856 tys.
ztotych. Réznica w kwocie (+) 1 149 tys. ztotych wynika z nastepujacych zdarzen w segmentach:

e Paliwa ciekte w wyniku korekty wyceny zapaséw obowigzkowych i rozliczert miedzyokresowych kosztow logistyki w wysokosci (+)
36 511 tys. ztotych;

e  Gaz LPG w wyniku korekty wyceny ksiegowej zapaséw obowigzkowych i zabezpieczen w gazie LPG w wysokosci (+) 668 tys. ztotych;

e Gazziemny w rozliczen i elimanacji wewnatrzgrupowych w wysokosci (+) 37 tys. ztotych;

e  Energia elektryczna w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (-) 1 tys. ztotych;

e Odnawialne zrdédta energii w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (-) 254 tys. ztotych;

e Stacje paliw w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (-) 7 tys. ztotych;

e Bitumen w wyniku korekty wyceny instrumentow zabezpieczajgcych w wysokosci (-) 30 600 tys. ztotych;

e Infrastruktura i Logistyka w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (+) 3 732 tys. ztotych;

e  Paliwa state w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (-) 101 tys. ztotych;

e Dziatalno$¢ Pozostata, w tym funkcje korporacyjne w wyniku korekty kosztodw swiadczen i wynagrodzen w wysokosci (-) 8 836 tys.
ztotych.

6.4. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA GRUPY UNIMOT

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie Srédrocznego Sprawozdania Finansowego za
pierwsze pdtrocze 2026 r. oraz okresu poréwnawczego.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE) 30.06.2026 31.12.2025 Zmiana
Wskaznik ptynnosci biezgcej* 1,1 1,1 0,0p.p.
Wskaznik ptynnosci szybkiej** 0,7 0,8 (0,1) p.p.
Wskaznik ptynnosci gotowka*** 0,0 0,2 (0,1) p.p.

*Wskaznik biezqcej ptynnosci - stosunek majqtku obrotowego do zobowiqzar krétkoterminowych.
**WskaZnik ptynnosci szybki - stosunek majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzar krétkoterminowych.
***Wskaznik ptynnosci gotowkq - stosunek stanu srodkéw pienieznych do zobowigzarn krotkoterminowych.
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 30.06.2026 30.06.2025 Zmiana
P 12,0% 5,3% 6,7 p.p.
ROA®* 3,5% 1,6% 1,9 p.p.
Rentownos¢ EBIT*** 2,0% 0,6% 1,4 p.p.
Rentownoé¢ EBITDA*** 3,2% 1,6% 1,6 p.p.
Rentownos¢ NETTO***** 1,3% -0,4% 1,7 p.p.

*ROE - rentownos¢ kapitatu wtasnego: stosunek zysku netto do stanu kapitatéw wtasnych w ciggu roku obrotowego.

**ROA - rentownos¢ aktywdw ogdtem: stosunek zysku netto do stanu aktywow w ciggu roku obrotowego.

***Rentownos¢ EBIT- stosunek zysku operacyjnego do osiggnietych przychoddw ze sprzedazy.

****Rentownosc EBITDA - stosunek zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje do osiggnietych przychodow ze sprzedazy.
*****Rentowno$¢ NETTO - stosunek zysku netto do osiggnietych przychodow ze sprzedazy.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 30.06.2026 31.12.2025 Zmiana
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) * 27 23 4
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) ** 23 23 -
Rotacji zapasow (w dniach) *** 22 16 6
Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy **** 8 8 -

*Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy netto x 180 dni.

**Rotacja zobowigzar krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzari krétkoterminowych wobec dostawcdw na koniec roku obrotowego do
przychodow ze sprzedazy netto x 180 dni.

***Rotacja zapasow (w dniach): relacja sredniego stanu zapaséw na koniec roku obrotowego do przychoddw ze sprzedazy netto x 180 dni.

**** Rotacja zapaséw skorygowany o zapas obowigzkowy (w dniach): relacja sredniego stanu zapaséw skorygowany o zapas obowigzkowy na koniec roku

obrotowego do przychodow ze sprzedazy netto x 180 dni.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 30.06.2026 31.12.2025 Zmiana %
Wskaznik zadtuzenia ogétem* 71% 71% -
Wskaznik pokrycia aktywdéw** 29% 29% -
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym*** 71% 69% 2%

*Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowiqzar ogdtem do wartosci majqtku ogdotem.
**Wskaznik pokrycia aktywdw: relacja sumy wartosci kapitatow wtasnych do sumy aktywdéw ogdtem.
***Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym- stosunek kapitatu wtasnego do majqtku trwatego .

6.5. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK I LEASINGU

Analiza umoéw kredytowych i pozyczek na 30 czerwca 2026 r.

Rodzaj zobowigzania Cel Wartosc udzielonego  Wartos¢ wykorzystanego Wartos¢ niewykorzystanego
kredytu/pozyczki kredytu/pozyczki kredytu/pozyczki
Faktoring naleznosciowy z . L
faktoring naleznosciowy 70 000 23 955 46 045
regresem
Faktoring odwrotny faktoring odwrotny 18 850 15787 3063
Faktoringu odwrotnego faktoring odwrotny 60 000 59 597 403

finansowanie biezacej

Kredyt w rachunku biezgcym . L. 40 - 40
dziatalnosci
Kredyt obrotowy finansowanie biezacej
. . . L. 360 132 228
nieodnawialny dziatalnosci
finansowanie biezacej
Kredyt . . 430 243 187
dziatalnosci
finansowanie biezacej
Kredyt ) . 558 280 278
dziatalnosci
52
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Limit kredytowy finansowanie biezacej
. . L. 4 000 - 4000
wieloproduktowy dziatalnosci
Limitu kredytowego finansowanie biezacej
. . , . 30 000 16 452 13548
wielocelowego dziatalnosci
. finansowanie biezacej
Pozyczka X L. 30 000 16 590 13410
dziatalnosci
o finansowanie biezacej
Limitu kredytowa X L. 40 000 14 024 25976
dziatalnosci
finansowanie biezacej
Kredyt parasolowy . L. 50 000 - 50 000
dziatalnosci
. finansowanie biezacej
Kredyt w rachunku biezgcym . . 50 000 48 717 1283
dziatalnosci
finansowanie biezacej
Kredyt parasolowy . L. 64 000 54 375 9625
dziatalnosci
o . finansowanie biezacej
Linii kredytowa wielocelowa . . 80 000 74 842 5158
dziatalnosci
L . finansowanie biezacej
Linii kredytowa wielocelowa . . 150 000 119 378 30622
dziatalnosci
L finansowanie biezacej
Limit kredytowy . . 220 000 196 666 23334
dziatalnosci
finansowanie biezacej
Kredyt parasolowy . . 270 000 248 000 22 000
dziatalnosci
Umowa kredytu z
niewykorzystang baza Trade Finance 85 000 - 85 000
pozyczkowa
Linia kredytowa
typu Commodity Trade Trade Finance 188 540 - 188 540
Finance
Razem 1411778 889 038 522 740

Opis i prezentacja zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz kredytéw w rachunku biezgcym zostat przedstawiony w punkcie
3.18 not objasniajacych do Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK UNIMOT za | pétrocze 2026 r.

Na 30 czerwca 2026 r. miato miejsce naruszenie warunkéw umowy kredytowej zawartej przez spoétke zalezng od Emitenta z bankiem i
dotyczyto wskaznika dtugu netto do EBITDA liczonego na danych finansowych spétki zaleznej Emitenta tj. UNIMOT Energia i Gaz, ktéry zostat
ustalony w umowie o limit kredytowy wielocelowego zawartej przez UNIMOT z Bankiem 1 (Umowa kredytowa 1). Wskaznik ten dla Podmiotu
na koniec czerwca 2026 r. wynidst 5,98 wobec wymaganego poziomu 3,5. Saldo zadtuzenia z tytutu tej umowy wyniosto 16 452 tys. ztotych,
natomiast saldo niewykorzystanego, dostepnego limitu kredytowego wyniosto 13 548 tys. ztotych.

Naruszenie wskaznika spowodowane byto koniecznoscig zablokowania kwoty 177 min ztotych jako kaucji na zabezpieczenie prowadzonej
przez Gaz System SA procedury udostepniania Ustug Regazyfikacji FSRU, w ktdérej Spotka ztozyta oferte na zamdwienie Swiadczenie ustug oraz
koniecznosci sfinansowania tej kaucji finansowaniem zewnetrznym, co wptyneto na wzrost dtugu netto. Docelowg formg zabezpieczenia
wymaganego przez Gaz System SA jest gwarancja bankowa, ktéra zostata udzielona przez Bank 1 w dniu 2 lipca 2026 r. Po zmianie formy
zabezpieczenia, kaucja w wysokosci 177 min ztotych zostata przez Gaz System zwrdcona, a poziom tego wskaznika wrécit ponizej
wymaganego poziomu. Z uwagi na powyzsze Bank 1 na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, przedstawit pismo
potwierdzajgce odstgpienie od konsekwencji przewidzianych Umowa kredytowa.
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6.6. UDZIELONE PORECZENIA I GWARANCIE

Udzielone poreczenia i gwarancje
w tys. ztotych/euro/dolaréw Stan na 30.06.2026 Stan na 31.12.2025

PLN EUR usD PLN EUR usD

.GwaranCJe L.Jbezplfeczemowe ztozone 54900 7700 ) 47 000 6000 )
jako zabezpieczenie akcyzowe
.Gwaranqe L.Jbezplfeczenlowe.z’rozone 30000 ) : 40 000 i i
jako zabezpieczenia koncesyjne
Gwaranq.e dothza?c.e r?a!ezyteg-o . 158 238 - - 151949 1000 -
wykonania umoéw i limitéw kupieckich
Qwaranqe dotyczace produktow i ) : 120 000 i i
finansowych
Poreczenia dotyczace nalezytego 140 120 19335 250 107 980 21951 21090
wykonania umdw i limitéw kupieckich
Porgczenia dotyczace produktow 724971 12285 2072 429327 27031 2505
finansowych
Suma 1108 229 39 320 2322 896 256 55982 23 595

Zobowigzania warunkowe, udzielone poreczenia i gwarancje na dzien sprawozdawczy zostaty przedstawione w punkcie 3.26 dodatkowych
not objasniajacych do Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK UNIMOT za | pétrocze 2026 roku.

Wynagrodzenie Emitenta i faczna kwota poreczonych kredytéw i pozyczek:

Warunki finansowe okreslajgce wysokos¢ wynagrodzenia Emitenta lub jednostek zaleznych za udzielone poreczenia lub gwarancje zostaty

ustalone na poziomie rynkowym.

taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego Emitentowi lub jednostkom zaleznym z tytutu udzielonych poreczen lub gwarancji w pierwszym

potroczu 2026 r. wyniosta 5 827 tys. ztotych.

taczna kwota kredytdw lub pozyczek, ktére w catosci lub w okreslonej czesci zostaty poreczone lub gwarantowane przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezng w pierwszym potroczu 2026 r. wyniosta 641 712 tys. ztotych.

6.7. ZATRUDNIENIE W 1 POLROCZU 2026 R. W GRUPIE UNIMOT

Pracownicy Grupy UNIMOT od poczatku jej powstania sg bardzo waznym kapitatem, dzieki ktéremu Grupa od lat buduje swojg pozycje na
rynku. Kompetencje pracownikéw, ich profesjonalizm oraz zaangazowanie to Zrédto sukcesu Grupy. Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia s3
dla Grupy UNIMOT kluczowe i stanowig jeden z gtéwnych czynnikéw, wokdt ktérego podejmowane s3 inicjatywy budujgce swiadomosc

pracownikow.

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024
c c c c

WyszczegélInienie Z S g Z S 2 = S g = S 2

) Q ) o Q S o Q S o Q )

N g g 2 g g 2 g g N g I
Struktura zatrudnienia w GK wedtug 289 726 1015 280 682 962| 267 611 878| 273 656 929
typu umowy
Umowa o prace na czas nieokreslony 219 566 785 200 557 757 188 508 696 198 553 751
Umowa o prace na czas okreslony 70 160 230 80 125 205 79 103 182 75 103 178
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Struktura zatrudnienia w GK wedtug

289 726 1015| 280 682 962| 267 611 878 | 273 656 929
charakteru umowy

pefen etat 286 722 1008| 272 652 924| 262 594 856| 266 638 904
niepetny etat 3 4 7 8 30 38 5 17 22 7 18 25
i;‘ireulz‘:“ra zatrudnienia w GK wedtug 289 726 1015| 280 682 962| 267 611 878| 273 656 929
Do 30 lat 54 84 138| 46 55 101| 44 52 96| 46 53 99
0d 31 do 50 lat 181 424 605, 167 395 562| 169 349 518| 167 373 540
Powyzej 50 lat 54 218 272| 67 232 299| 54 210 264| 60 230 290

Wedtug stanu zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2026 roku, w Grupie UNIMOT zatrudnionych byto 1015 pracownikéw, natomiast na dzien 30
czerwca 2025 roku stan ten wynosit 962 oséb, co oznacza wzrost zatrudnienia o 5,5% rok do roku.

Na wzrost zatrudnienia w pierwszym poétroczu 2026 roku wptyneta potrzeba kontynuacji procesu pozyskiwania pracownikdw na stanowisko
kierowca w spotce UNIMOT Bitumen w zakresie budowania wtasnej floty logistycznej oraz budowanie struktury zatrudnienia w spotce
UNIMOT Energia i Gaz w zwigzku z pozyskiwanymi zamdwieniami na PV oraz energie elektryczng i gaz ziemny.

Struktura zatrudnionych kobiet i mezczyzn (ok. 28% i 72%) pozostaje na zblizonym poziomie w stosunku do roku 2025. Zdecydowana
wiekszos$¢ pracownikow - 77% posiada umowy na czas nieokreslony. Liczba umdw o prace na czas nieokreslony w stosunku do wszystkich
umow funkcjonujgcych w Grupie, w poréwnaniu z koncem roku 2025 jest na zblizonym poziomie. Wedtug stanu zatrudnienia na koniec
czerwca 2026 roku 99% pracownikow zatrudnionych byto w petnym wymiarze czasu pracy.

Na koniec czerwca 2026 roku najwiekszg grupe stanowili pracownicy w przedziale wiekowym 31-50 lat (60%), pracownicy w przedziale
wiekowym powyzej 50 lat (27%) natomiast pracownicy w przedziale ponizej 30 roku zycia (13%). Kobiety stanowig najwiekszg grupe w
przedziale wiekowym 30-50 lat (63% w grupie kobiet). Mezczyzni stanowili najwiekszg grupe w przedziale wiekowym 30-50 lat (58% w grupie
mezczyzn).

6.8. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Zarzad UNIMOT, transakcje zawarte w okresie sprawozdawczym przez Spoétke lub jednostki od
niej zalezne z podmiotami powigzanymi byly zawierane na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej.

Opis transakcji oraz stan rozrachunkéw z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 3.24 not objaéniajgcych do Srédrocznego
Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej UNIMOT za | p6trocze 2026 .

6.9. PROGNOZY

UNIMOT odstapit od publikacji prognozy wynikéw finansowych. Odstgpienie od publikacji prognoz wynika z zewnetrznych czynnikéw
niezaleznych od UNIMOT, w tym w szczegdlnosci z duzej zmiennosci i niepewnosci sytuacji na rynku paliw. W konsekwencji moga wystapic
trudne do przewidzenia zmiany otoczenia makroekonomicznego, rynkowego i regulacyjnego, ktére beda decydowaé, m.in. o wysokosci
popytu na paliwa oraz uzyskiwanych przez UNIMOT marzach. Biorgc pod uwage powyzsze czynniki, w ocenie Zarzagdu Emitenta, publikacja
prognoz finansowych bytaby obarczona zbyt duzym ryzykiem i mogtaby wprowadzi¢ inwestoréw w btad.

6.10. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W 1 poétroczu 2026 r. nie wystapity w Grupie UNIMOT i UNIMOT zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby istotny wptyw na
osiggniete wyniki finansowe.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. za 1 pdétrocze 2026 roku 33



AV/A 6 UNIMOT

7. SYTUACJA FINANSOWA UNIMOT

7.1. WYBRANE DANE ZE élR()DROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA POLROCZE 2026

w tys. zt w tys. euro
30.06.2026 Dane 30.06.2026 Dane
poréwnawcze poréwnawcze
I. Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej 643 019 543 131 151 220 128 680
1. Przychody ze sprzedazy ogétem 643 019 543 131 151 220 128 680
II. Zysk/(strata).na dziatalnosci operacyjnej z dziatalnosci 26 149 53272 6150 12 621
kontynuowanej
Il. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej ogétem 26 149 53272 6 150 12 621
I1l. Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 20 158 43 485 4741 10 303
1Il. Zysk/(strata) brutto ogétem 20 158 43 485 4741 10303
IV. Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 21636 40 282 5088 9544
IV. Zysk/(strata) netto ogétem 21636 40 282 5088 9544
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 17 562 160 009 4130 37910
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (20 680) 24 862 (4 863) 5890
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (28 396) (108 697) (6 678) (25 753)
VIII. Przeptywy pieniezne netto razem (31515) (76 174) (7 4112) (18 047)
IX. Aktywa razem 1139716 829 775 195 547 195 547
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 779 033 540 188 181 326 127 346
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 170473 152 293 39679 35902
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 608 560 387 895 141 647 91 444
XIIl. Kapitat wtasny 360 683 289 587 83952 68 268
XIV. Kapitat zaktadowy 8198 8198 1908 1933
XV. Liczba akgji (w tys. szt.) 8 198 8198 - -
X\{I. Zysk{(ftrata) na jedna ?kqe zwykta (w zt/euro) - z 2,64 4,01 0,62 1,16
dziatalnosci kontynuowanej
X VI,' Zysk (strata) na jednq akcje zwyktq (w zi/euro) - 2,64 4,01 0,62 1,16
ogdtem
XVII. Rozwodn.|ony zylsk./(strata) na Jedrfq akcje zwyktg (w 264 4,91 0,62 116
zt/euro) - z dziatalnosci kontynuowanej
XVIL. Rozwod{nlony zysk/(strata) na jedng akcje zwyktg (w 2,64 4,91 0,62 1,16
zt/euro) - ogétem
XVIIIl. Warto$é ksieggowa na jedng akcje (w zt/euro) 44,00 35,32 10,24 8,33
XIX. Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w 44,00 3532 10,24 8,33
zt/euro)
XX. Wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/euro) 0,00 0,00 0,00 0,00

Dane poréwnawcze dla pozycji dotyczqcych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sq na dzieri 31.12.2025 r., natomiast dla pozycji dotyczqcych
sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1.01.2025 r. do 30.06.2025 r.

Na 30.06.2026 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jednq akcje zwyktq wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 30.06.2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktqg oraz rozwodnionego zysku na jednq akcje zwyktq wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 30.06.2026 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 31.12.2025r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jednq akcje wynosita 8 198 tys. sztuk.

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposéb:

Pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg Sredniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski 30 czerwca 2026 r.: 4,2963 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych 31 grudnia 2025 r. 4,2267 zt/euro.
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Poszczegdlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wg kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kalendarzowy poszczegdlnych miesiecy, ktéry
wynidst odpowiednio 4,2522 zt/euro (6 miesiecy 2026 r.), 4,2208 zt/euro (6 miesiecy 2025 r.).

w tysigeach zlotych 01.01.2026  01.04.2026 01.01.2025 01.04.2025

30.06.2026  30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
EBIT * 26 149 29 644 53272 56 391
EBITDA ** 39970 36 157 64616 62 108
WYNIK BRUTTO 20158 27 417 43 485 51900
WYNIK NETTO 21636 27 581 40 282 45785

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**wskaZnik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkdw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

7.2. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO I
INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2026 01.04.2026 01.01.2025 01.04.2025

w tysigeach zfotych 30.06.2026  30.06.2026 30.06.2025  30.06.2025 Dynamika
Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 643 560 319 554 543131 260 101 101%
Zyski/(straty) z tytyiu instrumentéw  finansowych (541) (403) ) ) )
dotyczacych obrotu paliwem

Koszty sprzedanych ustug, towardw i materiatow (594 591) (298 421) (491 879) (233 397) -
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 48 428 20730 51252 26 704 134%
Pozostate przychody operacyjne 49 564 46 047 67 415 61993 8%
Koszty sprzedazy (43 362) (19 783) (43 226) (20 083) -
Koszty ogdlnego zarzadu (27 805) (16 841) (21 332) (11 453) -
Pozostate zyski/(straty) netto (20) (20) 29 25 -
Pozostate koszty operacyjne (655) (488) (866) (795) -
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 26 149 29 644 53272 56 391 (12%)
Przychody finansowe 4123 2709 567 206 52%
Koszty finansowe (10114) (4 936) (10 354) (4 697) -
Przychody/(Koszty) finansowe netto (5991) (2 227) (9787) (4491) -
Udziat w wyniku netto jednostek stowarzyszonych - - -
Nadwyzka udziatu w aktywach netto ponad koszt nabycia - - -
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 20158 27 417 43 485 51900 (26%)
Podatek dochodowy 1478 164 (3 203) (6 115) 801%
Zysk/(strata) n(?tto za rok obrotowy z dziatalnosci 21636 27581 40282 45785 (22%)
kontynuowanej
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7.3. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

Stan na dzien

Stan na dzien

w tysigcach ztotych Dynamika
30.06.2026 31.12.2025
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 65 072 67 180 (3%)
Prawo do uzytkowania aktywow 171 000 160 126 7%
Wartosci niematerialne 2882 2817 2%
Inwestycje w jednostki zalezne 430180 423242 2%
Pozostate aktywa finansowe 325 325 0%
Pochodne instrumenty finansowe 74 189 (61%)
Naleznosci dtugoterminowe 2625 2199 19%
Aktywa z tytutu uméw z klientami 6438 7 056 (9%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12519 11 040 13%
AKTYWA TRWALE RAZEM 691 115 674 174 3%
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 29225 28 488 3%
Aktywa z tytutu umow z klientami 3954 4011 (1%)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 157 052 157 986 (1%)
Pozostate aktywa finansowe 241 352 68 111 254%
Pochodne instrumenty finansowe 77 352 (78%)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 637 23288 (37%)
Pozostate aktywa obrotowe 2 304 1633 41%
AKTYWA OBROTOWE RAZEM 448 601 283 869 58%
AKTYWA RAZEM 1139716 958 043 19%
Stan na dzien Stan na dzien
w tysigcach ztotych Dynamika
30.06.2026 31.12.2025
KAPITAL WEASNY
Kapitat zaktadowy 8198 8198 0%
Pozostate kapitaty 330406 240716 37%
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezgcego 22 079 143 420 (85%)
KAPITAL WEASNY RAZEM 360 683 392 333 (8%)
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz innych
instrumaentéw dizinych ! P ¢ ' 170332 158636 7%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 141 141 0%
Pochodne instrumenty finansowe - - -
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE RAZEM 170473 158 777 7%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty w rachunku biezgcym 62 741 39876 57%
.ZobOW|azanI|a z tyt.u’ru kredytéw, pozyczek, leasingu oraz innych 269 965 124 788 116%
instrumentdéw dtuznych
Pochodne instrumenty finansowe 11 - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 305 305 0%
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 1293 960 35%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 274 245 240 896 14%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE RAZEM 608 560 406 933 50%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 779 033 565 710 38%
PASYWA RAZEM 1139716 958 043 19%
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7.4. ZACIAGNIETE KREDYTY I POZYCZKI

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz kredytow w rachunku biezgcym zostaty zaprezentowane w pkt. 5.1 dodatkowych
not objasniajacych do Jednostkowego Skréconego Sprawozdania Finansowego UNIMOT S.A. za | p6trocze 2026 roku.

7.5. TRANSAKCJE PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Opis transakcji oraz stan rozrachunkéw spoétki z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w pkt. 6.2 dodatkowych not objasniajgcych

do Jednostkowego Skréconego Sprawozdania Finansowego UNIMOT S.A. za | potrocze 2026 roku.

8. ZATWIERDZENIE SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA ZARZADU 2z

DZIALALNOSCI GRUPY UNIMOT I UNIMOT S.A.

Zarzad UNIMOT S.A. oswiadcza, ze ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. za | potrocze 2026 roku” zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy UNIMOT, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad UNIMOT S.A.
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