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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tarczynski TARCZY]\'ISKI
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku

1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ TARCZYNSKI
1.1. Struktura Grupy Kapitatowej Tarczynski

Grupa Kapitatowa Tarczynski (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Tarczynski”) na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sktada sie ze Spétki Tarczynski S.A. (,jednostka dominujaca”, ,spétka dominujgca”, ,Spotka”) i jej Spotek
zaleznych (dalej - ,Spétki zalezne”), ponadto Spétka Tarczynski S.A. posiada udziaty w jednostkach stowarzyszonych (dalej -
.Jednostki stowarzyszone”) (patrz tabele nizej).

Tarczynski S.A. - Spétka dominujaca prowadzi dziatalno$¢ jako spotka akcyjna, ktora to zostata zawigzana aktem notarialnym
w dniu 8 grudnia 2004, przed notariuszem Beatq Baranowska — Seweryn we Wroctawiu (Rep. Nr A 10056/2004), w wyniku
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig w spotke akeyjna. Do dnia 9 listopada 2005 roku Spétka dziatata pod
nazwg Zaktad Przetwdrstwa Migsnego Tarczynski S.A.

Jednostka dominujaca jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Polsce prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla
Wroctawia Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000225318. Paristwem
rejestracji jednostki dominujacej jest Polska.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 932003793.

Siedziba jednostki dominujacej jest Ujezdziec Maty 80, 55-100 Trzebnica, Polska.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest: jest produkcja i przetwérstwo miesne.

Podmiotem dominujacym najwyzszego szczebla catej Grupy Tarczynski jest Spdtka Tarczynski S.A.
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TARCZYNSKI

W sktad Grupy wchodzi Spotka Tarczyniski S.A. oraz spotki zalezne:

% udziatéw Grupy w kapitale
Waluta

funkcjonalna ezl

Siedziba
30 czerwca

2026 roku

31 grudnia
2025 roku

Standard
prowadzenia
ksiag

Metoda
konsolidacji

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Tarczynski S.A. Trzebnica (Polska) PLN

Polska

Produkcja ora sprzedaz wyrobow z miesa

Tarczynski Deutschland Herford (Niemcy) EUR Tarczynski S.A. 100,00% 100,00%
GmbH

WD Foods Sp. z 0.0. Sowy (Polska) PLN Tarczynski S.A. 100,00% 100,00%
Tarczynhski Gaz Sp. z 0.0. Ujezdziec Wielki (Polska) ~ PLN Tarczynski S.A. 58,82% 58,82%
Tarczynhski Ochrona Sp. z Ujezdziec Maly (Polska) PLN Tarczynski S.A. 100,00% 100,00%
0.0.

Protexture Sp. z 0.0. Ujezdziec Maty (Polska) PLN Tarczynski S.A. 100,00% 100,00%
Tarczynski Agro 1 Sp.z0.0.  Ujezdziec Maly (Polska) PLN Protexture Sp. z 100,00% 100,00%

0.0.
Tarczynski INC Delaware (Stany usb Tarczynski S.A. 100,00% 100,00%
Zjednoczone Ameryki)

Tarczynski LTD Londyn (Wielka Brytania) ~ GBP Tarczynski S.A. 75,00% 75,00%
Tarczynski SRL Bukareszt (Rumunia) RON Tarczynski S.A. 100,00% 100,00%
Tarczynski Sweden AB Stenungsund (Szwecja) SEK Tarczynski S.A. 100,00% 100,00%

Niemcy

Polska
Polska

Polska

Polska

Polska

Stany
Zjednoczone
Ameryki

Wielka Brytania

Rumunia

Szwecja

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

Dystrybucja produktow Tarczynski S.A. na terenie Niemiec i Austrii

Produkcja mieszanek przyprawowych oraz pétproduktéw miesnych

Gomictwo gazu ziemnego a jej celem jest pozyskanie z lokalnych
zrédet gazu ziemnego na potrzeby Spétki dominujacej

Swiadczenie ustug ochrony dla spotek Grupy

Rozw¢j dziatalnosci rolniczej nadzorowanej przez spotke w
zakresie upraw roslin straczkowych stanowigcych zrodto protein
roslinnych planowanych do wykorzystywania w przysztych pracach
badawczo-rozwojowych nad nowymi produktami

Uprawa roslin straczkowych oraz docelowo produkcja biatka
roslinnego z wykorzystaniem produktéw z wiasnych upraw, w
oparciu 0 zatozenia niskiej emisyjnosci, zréwnowazony charakter
produkcji oraz zapewnienia jako$ci ptodéw rolnych

Swiadczenie na rzecz Tarczynski S.A. ustug sprzedazy i dystrybugji
produktow na terenie Ameryki Potnocnej

Swiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybucji
produktow na terenie Wielkiej Brytanii

Swiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybugji
produktow na terenie Rumunii i panstw sasiednich

Swiadczenie na rzecz Tarczynski SA ustug sprzedazy i dystrybugji
produktéw na terenie Skandynawii.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku udziat w ogoinej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych

jednostek.
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Ponadto Grupa posiada udziaty w nastepujacych jednostkach stowarzyszonych:

% udziatéw Grupy w kapitale Standard

Waluta - @@ 9999 Metoda
Jednostka stowarzyszona  Siedziba . Udziatowiec . prowadzenia B Podstawowy przedmiot dziatalnosci
funkcjonalna 30 czerwca 31 grudnia o konsolidacji
2026 roku 2025roku >4
BW Handels- und Vertriebs Herford (Niemcy) EUR Tarczynski S.A. 50,00% 50,00% Niemcy praw wiasnosci  Sprzedaz i dystrybucjg artykutéw zywnosciowych i non-food a jej
GmbH celem wsparcie realizowanej strategii dotyczacej rozwoju

nowoczesnych kanatéw dystrybucji i dziatalnosci eksportowej
Tarczynski S.A.

Food4Future  Technologies Wroctaw (Polska) PLN Tarczynski S.A. 24,79% 24,79% Polska praw wlasnosci  Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii oraz
Sp.zo.0. w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

1.2.  Zmiany organizacji Grupy Kapitatowej Tarczyriski

W biezacym okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w nazwie Grupy ani zadne zmiany w zakresie innych danych identyfikacyjnych.
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1.3. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Skitad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2025 roku, 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
przedstawiat sie nastepujaco:

Petniona funkcja Imie i nazwisko Okres

Prezes Zarzadu Jacek Tarczynski 0d 01.06.2021  do chwili obecne;
Wiceprezes Zarzadu Radostaw Chmurak 0d 01.06.2021  do chwili obecnej
Wiceprezes Zarzadu Marcin Dymitruk 0d 01.02.2025  do chwili obecnej
Wiceprezes Zarzadu Kamil Wawrzyniak od 06.12.2024  do chwili obecnej
Cztonek Zarzadu Dawid Tarczynski od 01.06.2021  do chwili obecnej
Cztonek Zarzadu Tomasz Tarczynski 0d 01.06.2021  do chwili obecnej
Cztonek Zarzadu Krzysztof Cetnar 0d 29.11.2021  do chwili obecnej

W biezacym okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w skfadzie Zarzadu Spotki.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku, 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania wchodzity nastepujgce osoby:

Petniona funkcja Imie i nazwisko Okres

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krzysztof Wachowski  od 17.06.2024  do chwili obecnej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej  Edmund Bienkiewicz ~ od 17.06.2024  do chwili obecnej
Cztonek Rady Nadzorczej Elzbieta Tarczynska  od 17.06.2024  do chwili obecnej
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Lyskawa 0d 17.06.2024  do chwili obecnej
Cztonek Rady Nadzorczej Rafat Dutkiewicz od 17.06.2024  do chwili obecnej
Cztonek Rady Nadzorczej Jan Wozniak od 17.06.2024  do chwili obecnej

W biezacym okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
1.4. Struktura akcjonariatu jednostki dominujacej

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania.

Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedtug stanu na dzien 30.06.2026

llos¢ posiadanych akcji posiajanych llos¢ posiadanych glosow posiajanych

ELG] gfosow
POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY* w tym: 8511 533 75,01% 11 511 533 80,24%
Elzbieta Tarczynska 533 188 4,70% 533 188 3,72%
Jacek Tarczyriski 533 188 4,70% 533 188 3,72%
EJDT Fundacja Rodzinna** poprzez: 7445 157 65,61% 10 445 157 72,80%
EJT Investment S.ar.l. 4346 936 38,31% 7 346 936 51,21%
EJT Sp. z 0.0. 3098 221 27,30% 3098 221 21,60%
ALLIANZ POLSKA OFE 1630 000 14,37% 1630 000 11,36%
NATIONALE-NEDERLANDEN OFE 1000 000 8,81% 1000 000 6,97%
Pozostali akcjonariusze 205403 1,81% 205403 1,43%
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* Porozumienie akcjonariuszy, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie publicznej zawarte w dniu 15 grudnia 2025 r. pomiedzy akcjonariuszami:
Jackiem Tarczyriskim, Elzbietg Tarczyriskq, Dawidem Tarczyriskim, Tomasz Tarczyriski oraz EJDT Fundacja Rodzinna z siedzibq w Ujezdzcu Matym w celu
prowadzenia trwatej polityki wobec spétki Tarczynski S.A. oraz zgodnego glosowania na WZ Spétki na zasadach z niego wynikajacych.

** EJDT Fundacja Rodzinna ustanowiona w dniu 6 listopada 2025 r. przez Jacka Tarczynskiego i Elzbiete Tarczynska, ktora nabyta w dniu 15 grudnia 2025
r., na podstawie umowy darowizny zawartej z Jackiem Tarczyriskim, Elzbietg Tarczynska, Dawidem Tarczyriskim oraz Tomaszem Tarczyriskim, facznie 100%
udziatéw spotki EJT Investment S.a r.l. z siedzibq w Luksemburgu, posiadajacej bezposrednio i posrednio — poprzez EJT Sp. z o.0. z siedzibq w Ujezdzcu
Matym - akcje Tarczynski S.A.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki w okresie od dnia 30.06.2026 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania struktura wtasnosci
znacznych pakietéw akcji Tarczynski S.A. nie ulegta zmianie. Struktura wlasno$ci znacznych pakietow akcji Tarczynski S.A.
nie ulegta réwniez zmianie w stosunku do danych sprawozdawczych za | kwartat 2026 r.

1.5. Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace, zgodny z wiedzg Spotki w
oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane na dzien publikacji niniejszego sprawozdania oraz dzien
publikacji raportu za | kwartat 2026 roku.

Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace

Liczba posiadanych akcji na dzien publikacji

Zmiana stanu

Petniona funkcja Imie i Nazwisko sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za . ) )
posiadania w okresie
| pétrocze 2026 | kwartat 2026
Prezes Zarzadu Jacek Tarczynski' 533 188 533 188 bez zmian
Wiceprezes Zarzadu Radostaw Chmurak - - bez zmian
Wiceprezes Zarzadu Marcin Dymitruk - - bez zmian
Wiceprezes Zarzadu Kamil Wawrzyniak - - bez zmian
Cztonek Zarzadu Dawid Tarczynski1 - - bez zmian
Cztonek Zarzadu Tomasz Tarczynski' - - bez zmian
Cztonek Zarzadu Krzysztof Cetnar - - bez zmian

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace, zgodny z wiedzg Spéki,
w oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane na dzien publikaciji niniejszego sprawozdania oraz na dzien
publikaciji raportu za | kwartat 2026 roku.

Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace

Liczba posiadanych akcji na dzien publikacji

Zmiana stanu

Petniona funkcja Imie i Nazwisko sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za . : 5
——————  —_—_ posiadania w okresie

| potrocze 2026 | kwartat 2026
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krzysztof Wachowski - - bez zmian
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Edmund Bienkiewicz - - bez zmian
Cztonek Rady Nadzorczej Elzbieta Tarczynska' 533188 533 188 bez zmian
Cztonek Rady Nadzorczej Rafat Dutkiewicz - - bez zmian
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Lyskawa - - bez zmian
Cztonek Rady Nadzorczej Jan Wozniak - - bez zmian

2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ TARCZYNSKI
2.1. Model biznesowy Grupy Kapitatowej Tarczynski

Model biznesowy Grupy Tarczynski koncentruje sie na przetwérstwie miesa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy i
dystrybucji wytwarzanych wyrobéw miesno-wedliniarskich m.in. do sklepéw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych.
Grupa produkuije ok. 300 wyrobow miesno-wedliniarskich, nie prowadzac przy tym chowu trzody chlewnej dla potrzeb wtasnych
ani tez uboju.

Strategia wzrostu wartosci Grupy Tarczynski opiera si¢ na koncentracji w podstawowym obszarze biznesowym, jaki stanowi
produkcja wedlin klasy Premium. Grupa zaktada ciagte umocnienie sie na pozycji lidera w produkcji kabanoséw oraz ciggty
rozwdj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i preferencje konsumentow.
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Rozwdj produktowy oparty jest o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi sitami dziatu badawczo-
rozwojowego. Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakosciowej i kosztowej
przedsiebiorstwa, w relacji do czotowych polskich firm branzy przetworstwa miesnego.

Produkcja wedlin odbywa sie w dwoch wyspecjalizowanych zaktadach:

o w Ujezdzcu Matym, gdzie produkowane sg gtéwnie kabanosy i wedliny suche,
o w Bielsku-Biatej, ktérego produkcja obejmuje przede wszystkim szynki i wyrobéw blokowych.

Produkcja mieszanek przyprawowych oraz potproduktow miesnych odbywa sie na terenie zaktadu w Sowach, w spétce WD
Foods Sp. z 0.0., stanowiacej wiasno$¢ Tarczynski S.A.,

Zaktady nalezace do Grupy sg na biezaco modernizowane i rozbudowywane w celu podnoszenia jakosci produktéw oraz
zaspokajania potrzeb klientow i partneréw biznesowych.

Tarczynski jest dzisiaj zdecydowanie najwigksza marka w kategorii wedlin paczkowanych w Polsce z dominujgcg pozycijg
rynkowg w segmencie kabanoséw oraz jednym z czotowych producentow paréwek, kietbas suchych i wedlin. Produkty Grupy
sq dostepne w ponad 30 krajach na 3 kontynentach.

Rozwdj organizacii i sprzedazy wysokojako$ciowych produktéw potaczony jest z wdrazaniem zmian majgcych pozytywny
wplyw na $rodowisko naturalne i jego zasoby, nawyki zywieniowe i styl zycia konsumentéw oraz lokalne spoteczno$ci.

Tarczynski S.A. jest najwiekszym pracodawca w regionie Doliny Baryczy. Od ponad 20 lat posiada i odnawia Certyfikat JakoSci
Biznesu ,Przedsiebiorstwo Fair Play”.

Cele biznesowe

Budowa Budowa
miedzynarodowego rozpoznawalnosci
charakteru marki i zasiegu

Realizacja Lojalizacja Zwigkszenie

: Swiadomosci marki
celow CSR Klientow i jej produktéw

2.2. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Tarczynski

Grupa Tarczynski, jako lider w segmencie wysokobiatkowych przekasek miesnych, realizuje strategie CSR opartg na czterech
filarach: RAZEM, ODPOWIEDZIALNIE, MADRZE i AKTYWNIE.

Strategia ta, spojna z misjq firmy ,Jesz lepiej, Zyjesz lepiej”, integruje niektdre aspekty srodowiskowe, spoteczne i fadu
korporacyjnego (ESG) z dziatalnoscig operacyjng i komunikacjg z interesariuszami.
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W promujemy aktywny styl 2ycia

Jesz Iepiejr il_{]ESZ |EpIEj - AKTYWNIE 7 sponsorujemy imprezy sportowe

i rekreacyjne
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Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczynski SA opiera sie na koncentracji w podstawowym obszarze
biznesowym, jaki stanowi produkcja przekasek biatkowych oraz wedlin klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na
pozyciji lidera w produkcji kabanoséw oraz przekagsek miesnych. Cel ten Grupa Tarczynski zamierza osiggna¢ poprzez:

e  wprowadzane na rynek innowacje w zakresie zaréwno produktow, jak i form opakowan,
e systematyczng aktywno$é marketingowa, zmierzajaca do wzrostu rozpoznawalnosci marki , TARCZYNSKI" oraz
budowy lojalnosci konsumentow.

W odpowiedzi na zmieniajace sie oczekiwania konsumpcyjne klientow koricowych Grupa Tarczynski wdrozyta produkcje i
dystrybucje wyrobdw roslinnych oraz prowadzi prace badawczo rozwojowe dotyczace protein roslinnych planowanych do
wykorzystywania w nowych produktach.

Grupa zaktada ciggty rozwoj i optymalizacje portfela produktdéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i preferencje
konsumentow. Rozwdj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozZenia realizowane przede wszystkim wlasnymi sitami dziatu
badawczo-rozwojowego.

Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jako$ciowej i kosztowej przedsiebiorstwa,
w relacji do czotowych polskich firm branzy przetworstwa miesnego w tym w drodze licznych inwestycji w $rodki trwate. W
konsekwencji powyzszego Spétka spodziewa sie, ze przyszia sytuacja finansowa bedzie wigzata sie z istotnym zwiekszeniem
poziomu zadtuzenia. Dotychczas realizowana strategia Emitenta i Grupy przektadata sie na dynamiczne wzrosty sprzedazy
oraz utrzymywanie rentownos$ci powyzej Sredniej dla branzy. Zarzad Spotki, oceniajac przyjeta strategie za wiasciwg, zamierza
ja kontynuowac w przysztosci.

3. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ GRUPY KAPITALOWEJ TARCZYNSKI W | POLROCZU 2026 ROKU

3.1. Zasady sporzadzenia poétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wybrane
mierniki finansowe oraz alternatywne pomiary wynikow

W niniejszym sprawozdaniu przedstawione zostaty:

e wybrane pozycje ze Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy za | potrocze
2026 roku sporzadzonego zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR’) 34 — Srédroczna
Sprawozdawczo$¢ Finansowa (,MSR 34”) oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowos$ci, majacymi
zastosowanie do $rodrocznej sprawozdawczo$ci finansowej, przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i
obowigzujacymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz

e wybrane wskazniki finansowe stanowigce Alternatywne Pomiary Wynikéw w rozumieniu Wytycznych ESMA
dotyczacych Alternatywnych Pomiarédw Wynikdw (wskazniki APM).
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Wskazniki APM dostarczajq istotnie informacje na temat sytuacji finansowej, efektywnos$ci dziatania i rentownosci Grupy.

Zastosowane wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujace informacie finansowe
prezentowane w sprawozdaniu finansowym i rozpatrywane tgcznie z nimi.

Wg Zarzadu jednostki dominujacej sq one zrddiem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i ocene osigganych
przez Grupe wynikdw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.

Dobdr alternatywnych pomiaréw wynikow zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdw pienieznych i efektywnoéci finansowej Grupy i w opinii
Zarzadu jednostki dominujacej pozwala na optymalng ocene osigganych wynikow finansowych.

Definicje wskaznikdw zostaty podane bezposrednio przy poszczegoinych wskaznikach. Wartosci poszczegolnych wskaznikow
za okres sprawozdawczy i okres poréwnywalny, z uwagi na brak zmian w metodologii wyznaczania wskaznikdw, sg
pordwnywalne.

3.2. Wybrane pozycje ze $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

Struktura wynikéw Grupy Kapitatowej Tarczynski (tys. zt.)

| pétrocze 2026 roku | pétrocze 2025 roku Dynamika

Przychody netto ze sprzedazy 1101544 1063 807 3,55%
Koszty sprzedazy (144 902) (118 665) 22,11%
jako % przychodow -13,15% -11,15% -2,00 p.p.
Koszty ogélnego zarzadu (75 851) (51 864) 46,25%
jako % przychodow -6,89% -4,88% -2,01 p.p.

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 5937 10 236 -42,00%
EBIT (Wynik na dziatalnosci operacyjnej) 80184 92430 -13,25%
Strata na dziatalno$ci finansowej (32 452) (34 015) -4,60%
Udziat w zyskach jednostek podporzadkowanych 352 447 -21,25%

Zysk netto przynalezny akcjonariuszom Tarczynski S.A. 60972 67 388 -9,52%
Sredniowazona liczba akcji** 11 346 936 11 346 936
Zysk na jedna akcje [w PLN] 5,37 5,94 -9,52%

* Liczba akcji przyjeta do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje zostata ustalona zgodnie z MSR 33 {j. jako Sredniowazona
liczba akeji zwyktych wystepujgcych w danym okresie.

Liczba akcji zwyktych na dzien 30 czerwca 2026 wyniosta 11.346.936.

Wskazniki rentownosci Grupy Tarczynski

| pétrocze 2026 roku | pétrocze 2025 roku Dynamika

Marza brutto na sprzedazy 26,8% 23,8% 3,0p.p.
Marza netto na sprzedazy 6,7% 7,7% -1p.p.

Rentownos¢ EBITDA 12,8% 12,6% 0,2 p.p.
Rentownos¢ brutto 4,4% 5,5% -1,2 p.p.
Rentownos¢ netto 5,5% 6,3% -0,8 p.p.

—_
=]



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tarczynski TARCZYNSKI

za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku

Definicje wskaznikéw:

Marza brutto na sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

3.3. Wybrane pozycje ze srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania sytuacji finansowej

Aktywa Grupy Kapitatowej Tarczyniski (tys. zl)

Struktura Struktura

30 31 grudni
czerwca giucna 30 czerwca 31 grudnia

Dynamika
2026 roku 2025 roku 2026 roku 2025 roku

Rzeczowe aktywa trwate 1479279 1368 896 8,06% 63,78% 64,59%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 207 537 199 290 4.14% 8,95% 9,40%
Warto$ci niematerialne 97 188 90 641 7,22% 4,19% 4,28%
Inwesty,qfe w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw 21962 21611 162% 0.95% 1.02%
wiasnosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoci 65223 23419 178,50% 2,81% 1,10%
Pozostate aktywa finansowe 40 513 46 690 -13,23% 1,75% 2,20%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 102 - 100,00% 0,44% 0,0%
Zapasy 160 296 161129 -0,52% 6,91% 7,60%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoci 165 305 157 039 5,26% 7,13% 7,41%
Pozostate aktywa finansowe 461 202 128,22% 0,02% 0,01%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1349 7798 -82,70% 0,06% 0,37%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 69 984 42732 63,77% 3,02% 2,02%

Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitalowej Tarczynski

30 czerwca 31 grudnia

2026 roku 2025 roku
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,52 0,49
Wskaznik ptynnosci szybki 0,31 0,28

Definicje wskaznikow:
wskaznik ptynnoci biezacej = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowiazania krotkoterminowe

Struktura pasywow Grupy Kapitatowej Tarczynski (tys. zl)

Struktura Struktura
30 czerwca 31 grudnia

30 czerwca 31 grudnia
2026 roku 2025 roku

Dynamika

2026 roku 2025 roku

Kapitaly obce dtugoterminowe 799 561 641 393 24.7% 34,6% 30,3%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 673435 509 894 32,1% 29,0% 24,1%
Pozostate zobowigzania finansowe - 6 864 -100,0% 0,0% 0,3%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 3922 -100,0% 0,0% 0,2%
Rezerwy 1510 1510 0,0% 0,1% 0,1%
Zobowigzania z tytutu leasingu 101 638 94 749 7,3% 4,4% 4,5%
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Zobow.lqzanlla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 22978 24 454 6.0% 1.0% 1.2%
zobowigzania
Kapitaty obce krotkoterminowe 766 691 754 263 1,6% 33,1% 35,6%
Zobovv.lqzanlla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 268 673 236,923 134% 16% 1.2%
zobowigzania
Oprocentowane kredyty i pozyczki 364 950 328 639 11,0% 15,7% 15,5%
Pozostate zobowiazania finansowe 61224 33 860 80,8% 2,6% 1,6%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1590 931 70,8% 0,1% 0,0%
Rezerwy 17 697 27919 -36,6% 0,8% 1,3%
Zobowigzania z tytutu faktoringu - 69 114 -100,0% 0,0% 3,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 52 557 56 877 -1,6% 2,3% 2,7%

Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej Tarczyniski

30 czerwca 31 grudnia

2026 roku 2025 roku
Wskaznik diug odsetkowy netto / EBITDA 3,92 3,64
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,68 0,66
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 2,08 1,93
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 0,81 0,78
Wskaznik kapitatu wiasnego 0,32 0,34

Definicje wskaznikow:

wskaznik dfug odsetkowy netto/EBITDA = dfug odsetkowy netto/EBITDA za ostatnie 12 miesiecy

wskaznik ogolnego zadfuzenia = zobowigzania ogotem/pasywa ogotem

wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych = zobowigzania ogdtem/kapitaty wtasne

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wlasne + zobowigzania dfugoterminowe) /aktywa trwate
wskaznik kapitatu wiasnego = kapitat wtasny/suma bilansowa

3.4. Wybrane pozycje ze srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych

Struktura przeptywéw srodkoéw pienieznych Grupy Kapitatowej Tarczynski (tys. zt)

| pétrocze 2026 roku | pétrocze 2025 roku
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 152 527 74 904
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (163 841) (174 200)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 38 566 103 445
Srodki pienigzne na poczatek okresu 42732 15409
Srodki pieniezne na koniec okresu 69 984 19 558

3.5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w Swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie pélrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Zarzad Tarczynski S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych spotki Tarczyfski S.A. i
Grupy Kapitatowej Tarczynski na 2026 rok.
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4. OTOCZENIE BIZNESOWE | REGULACYJNE

4.1. Istotne dokonania lub niepowodzenia Grupy Kapitatowej Tarczynski w okresie sprawozdawczym

Inwestycje

Ztozenie zamoéwienia na realizacje inwestycji budowlanej

W dniu 16 lutego 2026 r. Spétka Dominujaca ztozyta zamowienie do spotki Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bydgoszczy na realizacje inwestycji budowlanej pn. ,Wybudowanie budynku hali produkcyjnej C2". Warto$¢ Inwestycii
wyniesie facznie 70,9 min zt netto. Inwestycja zostanie zrealizowana do dnia 31 maja 2027 roku.

Realizacja przedmiotowej Inwestycji stanowi element realizowane;j strategii rozwoju operacyjnego oraz zwigkszania skali
dziatalnodci produkcyjnej. Budowa nowej hali produkcyjnej C2 przyczyni sie do zwiekszenia mocy wytwoérczych Spotki,
dalszej optymalizacji procesow produkcyjnych oraz wzmocnienia potencjatu operacyjnego Grupy w kolejnych latach.

CSR

Marka Tarczynski po raz siodmy petnifa role sponsora giéwnego wroctawskiego Finatu Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy

Marka Tarczynski po raz siédmy petnita role sponsora gtéwnego wroctawskiego Finatu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy, potwierdzajac swoje wieloletnie zaangazowanie w inicjatywy spoteczne. W ramach wydarzenia firma wspierata
organizacje finalu zaréwno finansowo, jak i poprzez obecno$¢ na miejscu. Na uczestnikow czekaty food trucki
Paréwkozercow z przekaskami marki Tarczynski, a do akcji aktywnie wigczyli sie rowniez zawodnicy Panthers Wroctaw,
wspierani przez firme. Tegoroczny finat poswigcony byt wsparciu diagnostyki i leczenia chorob przewodu pokarmowego u
dzieci, a zebrane $rodki zostang przeznaczone na zakup nowoczesnego sprzetu medycznego dla oddziatow
gastroenterologii dziecigcej w catej Polsce. Wieloletnie partnerstwo z WOSP jest elementem strategii odpowiedzialnosci
spotecznej Tarczynski S.A. i odzwierciedla konsekwentne zaangazowanie marki w dziatania na rzecz lokalnych
spoteczno$ci oraz inicjatywy niosgce realng pomoc.

Grupa Swietuje 35 lat rozwoju marki Tarczynski!

W 2026 roku marka Tarczynski obchodzi 35-lecie swojej dziatalno$ci. Jubileusz jest okazjg do podsumowania drogi, jakg
firma przeszta - od lokalnego przedsiebiorstwa do marki wybieranej przez miliony Polakdw, obecnej dzi$ w blisko 40 krajach
na trzech kontynentach. To takze moment, by podkreslic wartosci, ktére od lat stanowig fundament rozwoju firmy:
konsekwencje, innowacyjno$¢, odpowiedzialnos¢ oraz dbatos¢ o najwyzszg jako$¢ produktéw. Obchody 35-lecia pokazujg
nie tylko histori¢ marki, ale rdwniez jej zaangazowanie w rozwoj nowoczesnych technologii, dziatania na rzecz $rodowiska
i lokalnych spotecznos$ci oraz wieloletnie wsparcie polskiego sportu. Dzigki temu jubileusz staje sie nie tylko $wietem firmy,
ale takze okazjg do pokazania, jak przez 35 lat zmieniata sie marka i jakg role odgrywa dzi$ na polskim i miedzynarodowym
rynku.
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Udziat w akcji charytatywnej na Fundacje Cancer Fighters

Tarczynski dotaczyt do jednej z najwiekszych internetowych akcji charytatywnych w Polsce, wspierajac zbidrke
organizowang przez Latwogang na rzecz Maksa chorego na dystrofie migsniowg Duchenne'a (DMD). Celem inicjatywy byto
zebranie 12 min zt na terapie genowa, a symbolem akcji byta rowerowa wyprawa Piotrka i jego ekipy przez catg Polske,
transmitowana na zywo i angazujgca setki tysiecy internautéw. Marka wsparta akcje zaréwno finansowo, jak i
komunikacyjnie — przygotowujac dedykowane materiaty w mediach spoteczno$ciowych, zachecajac do wptat oraz aktywnie
kibicujac uczestnikom wyprawy. Dzigki ogromnemu zaangazowaniu spoteczno$ci cel zostat osiggniety w rekordowym
tempie, a zbiorka przekroczyta pierwotne zatozenia, umozliwiajgc pomoc takze kolejnym dzieciom. Dla Tarczyrskiego
udziat w tej inicjatywie byt naturalnym wyrazem spotecznej odpowiedzialno$ci i wsparciem akcji, ktéra zjednoczyta ludzi
wokot wspolnego celu.

Tarczynski Nocny Wroctaw Pétmaraton

W 2026 roku marka Tarczynski zostata sponsorem tytularnym jednego z najwigkszych i najbardziej rozpoznawalnych
biegow ulicznych w Polsce - 12. Tarczynski Nocnego Wroctaw Pdtmaratonu. Partnerstwo byto kolejnym przyktadem
zaangazowania marki w inicjatywy promujace aktywny styl zycia oraz sport dostepny dla kazdego. Wydarzenie zgromadzito
tysigce biegaczy z Polski i zagranicy, a marka byta obecna zaréwno w komunikacji wydarzenia, jak i podczas samego
biegu, wspierajac uczestnikow oraz kibicow. Objecie roli sponsora tytularnego stanowito element diugofalowej strategii
spotecznej Tarczynski, zaktadajacej wspieranie wydarzen sportowych, ktére inspirujg do aktywno$ci fizycznej, integrujg
spoteczno$ci i promujg zdrowy styl zycia.

Swiadectwo Czystej Produkc;ji dla Zaktadéw Grupy Tarczynski

W dniu 10 czerwca 2026 roku Zaktady Grupy Tarczynski w Ujezdzcu Malym i Bielsku Biatej uzyskaty Swiadectwa Czystszej
Produkeji, . certyfikat potwierdzajacy wdrozenie i utrzymywanie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego ze
strategig Czystszej Produkcji zgodnie z Migdzynarodowg Deklaracjg Czystej Produkcji UNEP

Finansowanie

Zawarcie nowej umowy kredytowej

W dniu 24 marca 2026 roku doszto do zawarcia nowej umowy kredytow terminowych oraz kredytu odnawialnego (,Umowa
Finansowania”) pomiedzy Spotka, jako podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej Tarczynski, jej spotka zalezng WD
Foods sp. z 0.0. oraz konsorcjum bankéw w sktadzie: PKO Bank Polski S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Bank
Millennium S.A., do tacznej maksymalnej kwoty 1.612,0 min zt.

Umowa Finansowania reguluje zasady udzielenia finansowania w ramach struktury obejmujacej kredyty terminowe, kredyt
odnawialny, leasing i faktoring petny. Celem planowanego finansowania jest refinansowanie istniejacego zadtuzenia Spétki
oraz pozyskanie nowego finansowania na realizacje plandéw inwestycyjnych Grupy na lata 2026-2027. Szczegbtowe
informacje na temat Umowy Finansowania sg podane w pkt. 5.5.

Ekspansja
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Udziat w miedzynarodowych targach Tutto Food w Mediolanie oraz Alimentaria w Barcelonie

Tarczynski zaprezentowat swoje portfolio produktowe na prestizowych targach Tutto Food w Mediolanie oraz Alimentaria
w Barcelonie, bedacych jednymi z najwazniejszych i najwigkszych wydarzen branzy spozywczej w Europie. Udziat w obu
tych prestizowych imprezach wystawienniczych stanowit kluczowy element strategii intensywnego rozwoju eksportu i
umacniania pozycji marki na rynkach Europy Potudniowej. Na nowoczesnych, wyrozniajacych sie stoiskach spdtka
promowata swoje flagowe kabanosy oraz innowacyjne nowosci produktowe, na czele z dynamicznie rozwijang marka
przekasek Snack!T. Obecno$¢ w Mediolanie i Barcelonie byta doskonatq okazja do przeprowadzenia licznych,
bezposrednich rozméw biznesowych z kluczowymi dystrybutorami, managerami kategorii oraz przedstawicielami
globalnych sieci handlowych. Udziat w tych wydarzeniach zaowocowat nawigzaniem szerokiej bazy nowych kontaktow
handlowych oraz spotkat sie z wyjatkowo entuzjastycznym przyjeciem naszej oferty produktowej, co stanowi silny
fundament pod dalszy wzrost sprzedazy na rynkach miedzynarodowych. Dla Tarczyriskiego obecno$é¢ na tak kluczowych
rynkach jak wtoski i hiszpanski to kolejny, naturalny krok w konsekwentnej budowie silnego, globalnego brandu na arenie
miedzynarodowe;j.

Relacje inwestorskie

Decyzja w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok 2025

W dniu 3 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) Spotki podjefo uchwate w sprawie podziatu zysku
netto za 2025 rok i wyptaty dywidendy.

ZWZ postanowito przeznaczy¢ kwote 37.444.888,80 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.
Ponadto ZWZ ustalito 10 czerwca 2026 roku jako dzier dywidendy, a 12 czerwca 2026 roku jako dzier wyptaty dywidendy.

4.2. Czynniki ktére beda miaty wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Rozwoj Grupy Tarczynski warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy Tarczynski, jak i czynniki
wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy. Ponizej wymieniono czynniki, ktére zdaniem Zarzadu Spotki bedg
mialy najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Grupy w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Przychody Tarczynski S.A. pochodzg przede wszystkim z dziatalno$ci prowadzonej na rynku krajowym. Z tego tez powodu
wyniki finansowe Spotki uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacja makroekonomiczng Polski, w szczegdInosci
od stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz ksztattowania sie stopy inflacji, deficytu budzetowego, stopy
bezrobocia i poziomu stop procentowych, wptywajacych na site nabywcza konsumentow.

Ponadto istotny wptyw na wyniki Spdtki ma rozwdj sytuacji spotecznej w Polsce — zmiany nawykéw zywieniowych ludzi,
preferencji produktowych i trendow marketingowych. Ciagty monitoring tych proceséw w celu dostosowania oferty, a takze
aktywne promowanie pozadanych trendéw sg bardzo istotnym elementem dziatalno$ci Spotki.

Regulacje prawne

Na dziatalnos¢ Grupy Tarczynski istotny wptyw moga réwniez mie¢ zmiany przepiséw prawa polskiego i unijnego, w tym w
szczegblnosci zmiany niektérych przepisow podatkowych, przepisow z zakresu prawa pracy, regulacje prawne dotyczace
szeroko rozumianego obszaru gospodarki rolnej i zywno$ciowe.
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Tendencje cenowe na rynku surowca miesnego

Srednia cena trzody chlewnej w UE w czerwcu 2026 roku byta o okolo 20% nizsza niz rok wczeéniej. Presje na rynek
zwiekszyty ograniczenia eksportowe zwigzane z ASF oraz agresywna konkurencja cenowa ze strony eksporteréw z Brazylii,
USA oraz Azji, co w konsekwencji moze nadal ogranicza¢ eksport z Europy.

Wybuch afrykanskiego pomoru $win w Hiszpanii pod koniec 2025 roku doprowadzit do znacznego spadku cen wieprzowiny
w catej UE, na rynek Unijny trafity znaczne ilosci migsa, co wywarto presje na spadek cen w pozostatych krajach UE.
Produkcja w UE jest wyzsza 0 2,2% niz w roku poprzednim — wspierana przez wzrosty w kluczowych krajach produkujacych,
takich jak Dania, Polska, Francja i Hiszpania. Prognozuje sie, ze w drugiej potowie roku wolumen miedzynarodowego
handlu wieprzowing pozostanie stabilny, chociaz kierunki handlu beda sie nadal zmieniac:

Meksyk i Filipiny znaczaco zwigkszajg zakupy, Chiny zmniejszaja wolumen importu, jednocze$nie Brazylia dynamicznie
zwigksza swojg obecno$¢ na rynkach migdzynarodowych.

Udziat Europy w $wiatowym eksporcie spada z powodu wyzwan zwigzanych z chorobami zwierzat i stabszego popytu ze
strony Chin.

W Chinach wysoka produkcja i duzy uboj nadal przewyzszajg mozliwosci absorpcji rynku. Import wieprzowiny w pierwszej
potowie 2026 roku spadt o okoto jedng czwarta. Chinskie cta antydumpingowe na produkty z UE, w potaczeniu z nadwyzka
podazy krajowej, spowodowaty spadek dostaw europejskiej wieprzowiny na rynek chirnski 0 29% w ciggu pierwszych pieciu
miesiecy roku. Wiadze prébujg ograniczy¢ moce produkcyjne, mase ubojowg i skale ponownego tuczu, ale efekty tych
dziatan moga pojawic¢ sie dopiero z opdznieniem.

W | pétroczu 2026 r. rynek migsa drobiowego ze szczegdinym uwzglednieniem kurczaka charakteryzowat sie wysokg
dynamikq popytowg przy umiarkowanej i kontrolowanej presji kosztowej, poziom cen zywca i elementéw determinowany
byt przede wszystkim przez relacje cen pasz, sytuacje epizootyczng (HPAI) oraz mechanizmy ochronne handlu
zagranicznego. Wysoce zjadliwa grypa ptakow pozostata gtdbwnym czynnikiem generujgcym krétkoterminowg zmienno$¢
cen.

Wiosenna aktywno$¢ wirusa w gtéwnych zagtebiach produkcyjnych (woj. wielkopolskie, mazowieckie, t6dzkie) wymusita
wyznaczanie stref zapowietrzonych i zagrozonych (promien 3 i 10 km) blokujacych eksport. Panstwa azjatyckie i
afrykanskie, nieuznajace petnej regionalizacji weterynaryjnej, czasowo wstrzymywaty certyfikacje polskiego miesa. Efektem
byt wysyp wolumendw eksportowych na rynek wewnetrzny i unijny, co okresowo zbijato cene rynkowa,
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CZYNNIKI WEWNETRZNE

Inwestycje w park maszynowy

Pozostajac w spéjnosci ze strategia Spdtki, ukierunkowang na rozwoj produktéw Premium i utrzymanie pozycji lidera
innowacyjnego w branzy, Spdtka dokonuje na biezgco znacznych inwestycji rzeczowych w unowoczes$nienie parku
maszynowego i wzrost zdolnosci produkcyjnych skorelowany ze wzrostem sprzedazy. Ma to na celu utrzymanie
konkurencyjno$ci poprzez wzrost efektywnosci oraz mozliwos¢ wdrazania nowych produktéw w w/w segmencie. Dobre
przygotowanie oraz sprawne wdrazanie inwestycji warunkujg osiaganie celow Spotki.

Rozwdj i wdrazanie innowacyjnych produktéw

Emitent zaktada ciggly rozwdj i optymalizacje portfela produktow, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i
preferencje konsumentdw. Rozwdj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim
wiasnymi sitami dziatu badawczo-rozwojowego.

Aktywne dziatania marketingowe

W pierwszej potowie 2026 roku Grupa prowadzita intensywne dziatania marketingowe wspierajace rozwdj marki Tarczynski
oraz jej kluczowych kategorii produktowych. Istotnym elementem komunikacji pozostawat sponsoring sportowy, w tym
wspotpraca z Reprezentacija Polski w pitce noznej, a takze zaangazowanie w wybrane wydarzenia i inicjatywy sportowe.

Grupa konsekwentnie rozwija komunikacje z konsumentami, wykorzystujac zardwno szerokozasiegowe kampanie
reklamowe, jak i kanaly digitalowe, media spotecznosciowe oraz wspétprace z twércami internetowymi. W kolejnych
kwartatach planowana jest kontynuacja dziatan promocyjno-reklamowych oraz badan rynkowych, wspierajacych lepsze
rozumienie potrzeb konsumentéw i dalsze wzmacnianie pozyciji rynkowej Grupy.

Rozliczenie zobowiazan spotki zwigzanych z wsparcie publicznym dla inwestycji realizowanej przez Tarczynski
S.A.

W zwigzku z uzyskang 21 grudnia 2021 roku od spotki Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsigbiorczosci S.A. -
decyzjg dotyczacq wsparcia publicznego inwestycji obejmujacej zwiekszenie mocy produkcyjnych zaktadéw Tarczynski
S.A. zlokalizowanych w Ujezdzcu Matym Zarzad Spétki informuje o zrealizowaniu zadan inwestycyjnych wynikajacych z
w/w decyzji 0 wsparciu.

Inwestycja obejmowata poniesienie kosztow kwalifikowanych o tacznej wartosci co najmniej 183,3 min zt w terminie do dnia
30 czerwca 2026 roku przy maksymalnej dopuszczalnej wysoko$ci kosztow kwalifikowanych Inwestycji na poziomie 238,3
min zt. Wedtug stanu na 30.06.2026 r Spdtka zrealizowata inwestycje objete wsparciem na kwote 234,5 min zt, co oznacza
mozliwo$¢ wykorzystania maksymalnej ulgi strefowej przyznanej decyzja o wsparciu.

Zasady udzielonego Spotce wsparcia publicznego zaktadajg zwrot w formie zwolnienia z podatku dochodowego do 25%
warto$ci poniesionych kosztéw. Na podstawie zrealizowanych inwestycji skorygowanych wymagang, stopg dyskontowq
taczna wysoko$¢ zwolnienia wynosi 58,2 min zt z czego do 30.06.2026 Spétka wykorzystata kwote 41,2min zt

Spotka przewiduje wykorzystanie pozostatej czesci przyznanego wsparcia publicznego w okresie do koica 2027 .
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4.3. Podstawowe zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostalymi szeScioma miesiacami roku obrotowego.

Ponizej przedstawiono opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalno$ciq Grupy Tarczynski i otoczeniem, w
jakim prowadzi dziatalno$¢ nieujete w punktach powyzej

Ocena

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
ryzyka

Ryzyko zwigzane z sytuacjq spoteczno-ekonomicznq w Europie

Dziatalno$¢ Grupy Tarczynski na rynku spozywczym jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej rynkow
eksportowych, gtéwnie europejskich, na ktorych Grupa Tarczynski sprzedaje swoje produkty. W szczegoInosci
istotne sg stopy wzrostu PKB, poziom inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu
budzetowego. Czynniki te oddziatujg na site nabywcza klientéw koricowych. Ewentualne negatywne zmiany w
sytuacji makroekonomicznej Polski mogg generowa¢ ryzyko dla prowadzonej przez Spétke dziatalnoSci
gospodarczej i tym samym negatywnie wptywaé na wyniki finansowe Spotki.

Wysokie

Ryzyko utraty zaufania konsumentow

Istotnym elementem sprzedazy produktéw oferowanych przez Grupe Tarczynski na rynku jest wysokie zaufanie
konsumentow do jakosci i Swiezosci oferowanych wyrobdw wedliniarskich. Grupa pozycjonuje wiekszo$¢ swoich
produktow w tzw. grupie Premium, tj. w grupie wyrobdw o najwyzszej jakosci, w oparciu 0 uznang marke
,TARCZYNSKI", co powoduije, iz zobowiazana jest do wytwarzania i dystrybucji oferowanych produktow w
Scistych rygorach jako$ciowych.

Wysokie

Ewentualna utrata zaufania konsumentéw do marki , TARCZYNSKI" i wyrobow wedliniarskich oferowanych przez
Spotke moze negatywnie wptyna¢ na poziom wynikéw finansowych generowanych przez Spotke.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowca

Na koszty dziatalnoci Grupy Tarczynski istotny wptyw majg ceny rynkowe migsa. Okoto 60% kosztow
operacyjnych stanowig surowce, ktére podlegaja bardzo szybkim zmianom cenowym oraz sg podatne na réznego
rodzaju czynniki niezwigzane bezposrednio z sytuacjg rynkowa np. choroby zwierzat, skazenie pasz itp. Ceny
surowca sg SciSle zwigzane z cyklami produkcyjnymi, tzw. ,cykl Swinski® charakteryzuje sie cyklicznym
wystepowaniem nadpodazy i niezaspokojonym popytem rynkowym. Ceny surowcow zaréwno miesa biatego
(dréb), jak i czerwonego (wieprzowina, wotowina) sg $cisle skorelowane z cenami zbdz na rynkach $wiatowych.
Spekulacje cenami zb6z na rynkach towarowych moga mie¢ zwigzek z wystepowaniem klesk zywiotowych i
zwiekszonym zapotrzebowaniem na surowce energetyczne. Ogolna tendencja wzrostu cen zywnosci jest réwniez
spowodowana wzrostem liczby ludno$ci oraz zwiekszeniem stopnia zamoznosci ludnosci zamieszkujacej kraje
rozwijajace sie. Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost cen wyzej wymienionych surowcow wykorzystywanych do
produkcji moze negatywnie wptywa¢ na wyniki finansowe osiggane przez Spotke. Nieodtgcznym elementem
procesu zarzadzania ryzykiem cenowym jest biezaca analiza trendéw rynkowych oraz dywersyfikacja dostawcow.
Spotka stara sig niwelowac negatywne skutki zmiany cen surowca, elastycznie ksztattujac swojg polityke cenowq
i asortymentowa,

Wysokie

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem si¢ kurséw walutowych
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Ryzyko walutowe zwigzane jest ze zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji. W | pétroczu 2026 roku okoto
60% dostaw surowca miesnego Spotki pochodzito z krajow Unii Europejskiej, poza Polska. Spétka realizowata
zaopatrzenie w surowiec wieprzowy zaréwno w kraju, jak i za granicg (gtéwne kierunki zakupow to Dania,
Holandia, Niemcy, Belgia, Hiszpania, Francja). Nie mozna wykluczy¢, iz ewentualny wzrost kursu EUR w
stosunku do PLN moze wptyngé na wzrost cen surowca wykorzystywanego przez Spotke do produkciji i tym
samym mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiagane przez Tarczynski SA. W celu ograniczenia tego
ryzyka Spétka konsekwentnie dazy do zwiekszania sprzedazy eksportowej, co pozwala na naturalny hedging -
ekspozycja walutowa zwigzana z zakupami w EUR jest kompensowana przychodami realizowanymi w tej samej
walucie.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Srednie

Ocena
ryzyka

Realizacja plandw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Grupy utrzymywania odpowiedniego poziomu
zatrudnienia. Wszelkie mozliwe trudnosci pozyskania nowych pracownikow lub ich utrzymania, w zwigzku z
otwarciem rynkéw pracy w krajach UE oraz rosngcym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, mogq
prowadzi¢ do wzrostu kosztow wynagrodzen Grupy, a w konsekwencji pogorszenia jej wynikow finansowych.

Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami rzeczowymi

Srednie

Spotka dokonuje réwnolegle wielu znacznych inwestycji rzeczowych w unowocze$nienie parku maszynowego i
planuje kontynuacje tych dziatai. Ma to na celu utrzymanie konkurencyjno$ci poprzez wzrost efektywnosci oraz
mozliwo$¢ wdrazania nowych produktéw w segmencie premium, jak rowniez stuzy rozszerzeniu skali dziatalnoSci.
Pomimo licznych analiz przedwdrozeniowych Spétka nie jest w stanie oceni¢ na chwile obecng jak bedzie
wygladata w przysztosci produktywno$¢ realizowanych projektow inwestycyjnych. Ponadto powyzsze dziatania
wplywajg na wzrost ryzyka zwigzanego z zadtuzeniem finansowym.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku

Srednie

Spotka Tarczynski S.A. jest znaczacym producentem wyrobdw wedliniarskich na rynku polskim, posiadajacym
zaktad produkcyjny w Ujezdzcu Matym oraz zaktad w Bielsku-Biatej. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku
ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego Spétki moze wystapic ryzyko czasowego
wstrzymania produkcji, co w konsekwencji moze przejéciowo doprowadzi¢ do braku terminowej realizacji dostaw
do jej odbiorcow i tym samym ograniczenia poziomu sprzedazy produktow Spotki, co moze negatywnie wptynaé
na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z kosztami finansowania dziatalnosci

Niskie
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Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego, w zwiazku z czym jest narazona na ryzyko stop procentowych,
wzrostu kosztéw pozyskania kredytow bankowych lub wzrostu marz bankowych, ktére moga negatywnie wptyna¢
na realizowane przez Spétke wyniki finansowe. Ryzyko kredytowe w Spdtce analizowane i zarzadzane jest przez
Dyrektora Finansowego. Spétka prognozuje wyniki swojej dziatalno$ci i regularnie aktualizuje te prognozy w
oparciu o wyniki biezace na tle przyjetego budzetu wprowadzajac stosowne korekty do planéw inwestycyjnych i
operacyjnych. Przede wszystkim analizie podlega rentowno$¢ dziatalno$ci stanowigca baze dla prognozowanych
wynikéw oraz spetnianie przez Spotke warunkéw zawartych umoéw kredytowych. W przypadku niewywigzania sie
z zapisobw umoéw kredytowych, banki moga ograniczy¢ dostepno$¢ finansowania lub skrajnie zaspokoi¢ swoje
roszczenia z przedmiotu zabezpieczenia, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, wyniki oraz
sytuacje finansowa Spotki. Zamiarem Zarzadu jest nalezyte wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z zawartych
umow kredytowych. W opinii Zarzadu stosowane mechanizmy zarzadzania ryzykiem pozwalajg na skuteczne
przeciwdziatanie czynnikom mogacym wptynac na jego eskalacje powodujac, ze ryzyko to jest ograniczone.

Ryzyko awarii systemdw informatycznych

Ograniczone

Ewentualna utrata, czesciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw informatycznych Grupy
Tarczynski mogtaby negatywnie wptyna¢ na biezacg dziatalno$¢ Grupy Tarczynski i tym samym wptyngé na
osiggane przez nig wyniki finansowe. Grupa Tarczynski minimalizuje ryzyko awarii systeméw informatycznych
poprzez wprowadzone mechanizmy zarzadzania tym ryzykiem:

- Redundancja i Architektura High Availability (HA): Utrzymywanie kluczowych systemoéw produkcyjnych oraz
finansowo-ksiegowych (w tym ERP) w architekturze wysokiej dostepnosci. W przypadku awarii pojedynczych
weztdw, ruch przekierowany jest na infrastrukture zapasowg DR.

- Zaawansowana polityka kopii zapasowych: Regularne, szyfrowane i odizolowane fizycznie i logicznie kopie
zapasowe, podlegajace cyklicznym testom odtwarzalnosci.

- Ciagty monitoring i proaktywne zarzadzanie (24/7); Zaawansowany monitoring parametréw wydajno$ciowych
sieci i serwerow, co umozliwia wczesne wykrywanie anomalii i zapobieganie awariom zanim wptyng one na
procesy operacyjne spotki.

- Zarzadzanie podatno$ciami, regularne aktualizacje oprogramowania, firmware'u urzadzen sieciowych oraz
systemow bezpieczenistwa w celu minimalizacji ryzyka awarii wynikajacych z luk w oprogramowaniu i
cyberatakow.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Ograniczone

Ze wzgledu na fakt ze gtéwni akcjonariusze Spotki: Jacek Tarczynski, Elzbieta Tarczyriska, Dawid Tarczynski
Tomasz Tarczynski i EJDT Fundacja Rodzinna z siedzibg w Ujezdzcu Matym zawarli w dniu 15 grudnia 2025 r
porozumienie akcjonariuszy, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie publicznej w celu prowadzenia
trwatej polityki wobec spotki Tarczynski S.A. oraz zgodnego gtosowania na WZ Spétki na zasadach z niego
wynikajacych i poprzez liczbe kontrolowanych akcji i glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki majg
decydujacy wptyw na dziatalno$¢ Tarczynski S.A. pozostali akcjonariusze powinni wzigé pod uwage ryzyko
ograniczonego wptywu na decyzje podejmowane przez Walne Zgromadzenie.

5. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

Ograniczone

5.1. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na skrdcone skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej Tarczynski

Nie wystapity.

20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tarczynski TARCZY]\']SK]
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku
5.2. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka Tarczynski S.A., jak rowniez jednostki
od niej zalezne, nie byly strong w istotnym postepowaniu toczacym sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ani innym, ktére mogtoby mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowa Grupy.

5.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte warunkach na innych niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spotka Tarczynski S.A. jak rowniez jednostki
od niej zalezne, nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

5.4. Udzielenie poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielenie gwarancji

W okresie sprawozdawczym Spétka Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. udzielity poreczen umowy kredytu opisanego
w punkcie 11 skonsolidowanego sprawozdania finansowego na takich samych zasadach jak kredyt refinansowany na rzecz
konsorcjum bankéw finansujacych Grupe Tarczynski S.A. Poza tymi poreczeniami Tarczynski S.A. ani inne podmioty z Grupy
nie udzielaty innych poreczen ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niej zaleznej, ktérych taczna wartos¢ bytaby
znaczaca dla Spofki.

5.5. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy i
ich zmian oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Grupe.

Ponizej przedstawiono pozostate zdarzenia, uznane przez Zarzad Spétki za istotne dla oceny sytuacji Grupy, majace miejsce
w | potroczu 2026 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Zawarcie nowej umowy kredytowej

W dniu 24 marca 2026 roku doszto do zawarcia nowej umowy kredytéw terminowych oraz kredytu odnawialnego (,Umowa
Finansowania”) pomiedzy Spdtka, jako podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej Tarczynski, jej spétka zalezng WD
Foods sp. z 0.0. oraz konsorcjum bankéw w sktadzie: PKO Bank Polski S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Bank
Millennium S.A., do tacznej maksymalnej kwoty 1.612,0 min zt.

Umowa Finansowania reguluje zasady udzielenia finansowania w ramach struktury obejmujacej kredyty terminowe, kredyt
odnawialny, leasing i faktoring petny. Celem planowanego finansowania jest refinansowanie istniejacego zadtuzenia Spotki
oraz pozyskanie nowego finansowania na realizacje planéw inwestycyjnych Grupy na lata 2026-2027.

Rodzaj finansowania Limit, min PLN Terminy sptaty

kredyt refinansujacy 662,0 24 marca 2033 roku

Konsorcjum: kredytu inwestycyjny 590,0 24 marca 2036 roku
kredytu odnawialny 360,0 24 marca 2029 roku

PKO Bank Polski S.A., leasing 4240 Zgodnie z pojedynczg
BNP Paribas Bank Polska S.A., umowa leasingowg
Bank Millennium S.A. faktoring petny 325,0 Zgodnie z umowami
faktoringowymi

W zwigzku z czym:

e W dniu 30 marca 2026 roku nastapito refinansowanie zobowigzan kredytowych wynikajacych z poprzednio zawartej
umowy z 11 grudnia 2017 roku pomigdzy Tarczynski S.A. oraz WD Foods Sp. z 0.0. a Santander Bank Polska S.A.
(wczesniej Bankiem Zachodnim WBK S.A.), Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz BNP Paribas Bank
Polska S.A. oraz zawartych z Santander Leasing Pozyczek Leasingowych z wykorzystaniem transzy kredytu
refinansowanego w kwocie 661,2 min zt oraz udostepnienie kredytu odnawialnego w tacznej kwocie 360,0 min zt
obejmujacego splate refinansowanego zadtuzenia z tytutu kredytu odnawialnego.
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e W dniu 26 marca 2026 roku Spdtka dokonata zamkniecie i rozliczenie kontraktdw IRS powigzanych z transzami kredytu
inwestycyjnego N i M.

e W dniu 30 marca 2026 roku w ramach porozumien trojstronnych pomiedzy dotychczasowymi a nowymi faktorami
przejeciu ulegly wierzytelnosci z tytutu zawartych uméw faktoringowych i finansowanych faktur (wszystkie umowy dotyczg
finansowania bez regresu).

Umowy leasingowe

Tarczynski S.A. i WD Foods Sp. z 0.0. sg stronami uméw leasingu, dotyczacych przede wszystkim maszyn i urzadzen
produkcyjnych oraz Srodkéw transportu. Ptatnosci wynikajace z uméw leasingowych sg zabezpieczone wekslami in blanco.

30 czerwca 2026 roku

taczna warto$¢ zobowigzan z tyt. Leasingu 154 195

Faktoring
Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka Tarczynski S.A. korzysta z ustug faktoringu bez regresu w

ramach umoéw zawartych z:

Faktor Rodzaj

faktoringu

4113/08/2022 52,4

BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. Pe
aripas rFakioring op. z 0.0 emy 4114/08/2022 20’5
Bankiem Millennium Bank S.A. Peiny 5822 175
4355/03/2026
PKO Faktoring S.A. Petny 56
4354/03/2026

W zakresie dotychczasowej wspotpracy z Santander Factoring Sp. z 0.0. wskaza¢ nalezy, ze zawarte w poprzednich
okresach umowy faktoringowe i wynikajace z nich wierzytelno$ci zostaty rozliczone.
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