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1 WYBRANE DANE FINANSOWE

W niniejszym sprawozdaniu zostaty zaprezentowane skonsolidowane dane finansowe sporzgdzone w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg oraz zwigzanych z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Zarzad Jednostki Dominujgcej APS Energia dotozyt nalezytej starannosci stosujac standardy, jak rowniez metody i zasady wyceny
poszczegolnych pozycji rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APS Energia
zgodnie z MSSF na dzierr 30 czerwca 2026 roku.

Pozycje dotyczace sprawozdania z zyskdw i strat i innych catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono na walute EUR wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP w ostatnim dniu
miesigca danego okresu obrotowego, natomiast pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu
ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien bilansowy

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro ustalane przez NBP 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Sredni kurs w okresie 4,2522 4,2372 4,2208
Kurs na koniec okresu 4,2963 4,2267 4,2419

Tabela 1: Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy APS Energia

w tys. PLN w tys. EUR
01.01- 01.01 - 01.01- 01.01 -
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 39213 39152 9222 9276
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 3013 1183 709 280
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 7 430 (89) 1747 (21)
Zysk/(strata) netto 6 950 (142) 1634 (34)
é\és;{r(]s:jr:ct:getto podmiotu przypadajgca akcjonariuszom podmiotu 6950 (142) 1634 (34)
Suma dochodéw catkowitych 6 896 (249) 1622 (59)
Zimini?ac::gciéw catkowitych przypadajgca akcjonariuszom podmiotu 6896 (249) 1622 (59)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 549 2773 599 657
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1401) (2 340) (329) (554)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1 246) (1997) (293) (473)
Przeptywy pieniezne netto Razem (98) (1564) (23) (371)
Liczba akcji (w szt.) 28 185494 28 185494 28 185494 28 185494
Podstawowy zysk/(strata) netto na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,25 (0,00) 0,06 (0,00)
Rozwodniony zysk/(strata) netto na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,25 (0,00) 0,06 (0,00)
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa trwate 43 181 42 397 10051 10031
Aktywa obrotowe 48 072 56 030 11189 13 256
Aktywa Razem 91 253 98 427 21 240 23287
Zobowigzania dtugoterminowe 18 446 22949 4293 5430
Zobowigzania krétkoterminowe 44 815 54 382 10431 12 866
Kapitaty wtasne przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej 27 992 21096 6515 4991
Kapitaty wtasne 27 992 21096 6515 4991
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Tabela 2: Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania finansowego APS Energia S.A.

w tys. PLN w tys. EUR
01.01- 01.01 - 01.01- 01.01 -
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 35186 31700 8275 7 510
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2 097 939 493 222
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 524 321 123 76
Zysk (strata) netto 26 129 6 31
Suma dochodéw catkowitych 26 129 6 31
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 2 087 3214 491 761
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1337) (3239) (314) (767)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1292) (879) (304) (208)
Przeptywy pieniezne netto razem (542) (904) (127) (214)
Liczba akcji (w szt.) 28 185494 28 185494 28 185494 28 185494
Podstawowy zysk (strata) netto na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa trwate 43 446 43 433 10112 10 276
Aktywa obrotowe 44 926 48 914 10 457 11573
Aktywa razem 88372 92 347 20 569 21 848
Zobowigzania dtugoterminowe 18 283 19 953 4256 4721
Zobowigzania krétkoterminowe 43109 45 440 10034 10 751
Kapitaty wtasne 26 980 26 954 6280 6377
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2 ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWEJ APS ENERGIA

2.1 Podstawowe informacje o Spétce i Grupie Kapitatowe;j

Grupa Kapitatowa APS Energia (,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”) sktada sie z Jednostki Dominujacej APS Energia S.A. oraz spétek
zaleznych o profilu projektowo-wykonawczym oraz dystrybucyjnym. Podstawowq dziatalnoscig Grupy jest projektowanie,
produkcja, dystrybucja, montaz oraz serwis urzgdzen zasilania, w tym zasilania gwarantowanego dla przemystu.

APS Energia S.A. (,Emitent”, ,Spétka”, ,Jednostka Dominujaca”) jest jednym z najwiekszych krajowych dostawcéw rozwigzan
w zakresie systemow zasilania m.in. dla sektora energetycznego, nafty i gazu, cieptownictwa, przemystu, telekomunikacji, trakgji
i transportu, medycyny i innych, w ktérym zabezpiecza ciggtos¢ pracy krytycznych proceséw technologicznych, w szczegdlnosci
procesy wrazliwe na jakos¢ i ciggtos¢ zasilania.

Emitent we wtasnym zakresie projektuje, wytwarza, uruchamia i serwisuje oferowane systemy zasilania.

Emitent prowadzi réwniez dziatalnos¢ w zakresie organizowania szkolen i doradztwa zwigzanego z systemami zasilania dla
przemystu i jednostek naukowych.

Spotki zalezne Emitenta stanowig w wigkszosci swoistg sie¢ dystrybucyjng produkowanych przez APS Energia S.A. urzadzen.
Dziatalnos¢ tych spotek zaleznych obejmuje: prowadzenie dziatan marketingowo-sprzedazowych na danym rynku, koordynacje
zamowien w APS Energia S.A., instalacje i uruchomienie oraz obstuge techniczng w ramach gwarancji i po okresie gwarancji.

Wyjatkiem wsrdd spotek zaleznych sg spotki, ktore weszty w sktad Grupy Kapitatowej w biezgcym roku: (i) Zgraia (,Swarm
Industries LLC") oraz (ii) APS Energia — AMMOC, ktorych dziatalnosci koncentruje sie na rozwoju zakresu dziatalnosci oraz obszaru
geograficznego dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Tabela 3: Podstawowe dane Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej APS Energia S.A.

Petna nazwa: APS Energia Spétka Akcyjna

Adres siedziby:

ul. Struzanska 14, 05- 126 Stanistawdw Pierwszy k/Warszawy

Kraj siedziby:

Rzeczpospolita Polska

Forma prawna:

Spotka akeyjna

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 346520

REGON: 17370070

NIP: 125-11-78-954
Tel.: (48) 22 762 00 00
Fax: (48) 22 762 00 01
Strona www: www.apsenergia.pl
e-mail: aps@apsenergia.pl

2.2 Organizacja Grupy Kapitatowej

2.2.1 Struktura Grupy Kapitatowej

APS Energia S.A. jest wiodgcym producentem i dostawcag przemystowych systemdéw zasilania awaryjnego na rynku polskim.
Gtownymi klientami APS Energia S.A. sg spotki z sektora energetycznego, trakcji i transportu, przemystu oraz nafty i gazu zaréwno
w kraju, jak i za granicg. Spdtka od lat prowadzi ekspansje na rynkach zagranicznych zaréwno poprzez wiasne podmioty
dystrybucyjno-serwisowe, ktore tworzg Grupe Kapitatowa APS Energia, jak i przez partneréw na catym swiecie.
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Schemat 1: Sktad Grupy Kapitatowej APS Energia, na dzien 30 czerwca 2026 roku

00O APS ENERGIA
RUS

e SE]
100 %

brak kontroli
(od 31.12.2024)

RED MUKSUN
Sp. z 0.0.

Polska
100 %

APS ENERGIA -
AMMC

Uzbekistan
51%

ENERGIA
S.A.

APS ENERGIA
CZECH s.r.o

Czechy
100 %

AL

TOO APS ENERGIA
KAZACHSTAN

Kazachstan
100 %

APS ENERGIA
CAUCASUS LLC

Azerbejdzan
100 %

TOW APS ENERGIA
UKRAINA

Ukraina
100 %

ZGRAIA ("Swarm
Industries LLC")

Ukraina

APS ENERGIA TURK
Ltd. Sti.

Turcja
6% 100 %

Jednostka dominujaca

APS Energia S.A. — podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest projektowanie i produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i
transformatoréow, oraz aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej. Jednoczes$nie petni role centrum operacyjnego
Grupy oraz spotki holdingowej kontrolujgcej zaréwno spétki dystrybucyjno-serwisowe w Kazachstanie, Ukrainie, Azerbejdzanie,
Czechach, oraz Uzbekistanie.

Spotki zalezne na dzien 30 czerwca 2026 roku

APS Energia Czech s.r.o. — spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Republiki Czeskiej (od 2011 r.),
z siedzibg w Pradze (Kubanské namésti 1391/11, Praha 10, PSC 100 00). Gtéwna dziatalno$¢ polega na dystrybucji urzadzern APS
Energia. Spétka prowadzi dziatalno$¢ poprzez swoje biuro w Pradze. Oprécz dystrybucji na rynku czeskim odpowiada réwniez za
sprzedaz produktow APS Energia na rynkach Stowacji, Wegier i Austrii. Udziat Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym
wynosi 100%.

APS Energia Caucasus LLC — spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Azerbejdzanu (od 2008 r.), z
siedzibg w Baku (AZ-1000, Baku, Azerbaijan, 3/5 Adillskenderov Street 2). Jej gtéwna dziatalno$é polega na dystrybucji urzadzen
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APS Energia. Spotka prowadzi dziatalno$é poprzez swoje biuro w Baku. Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale zaktadowym
wynosi 100%. Spétka nie prowadzi dziatalnosci.

TOO APS Energia Kazachstan — spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Kazachstanu (od 2008 r.),
z siedzibg w Atmatach (Furmanova 117/62, 05 0000 Atmaty). Gtéwna dziatalnos¢ polega na dystrybucji oraz serwisie urzgdzen APS
Energia. TOO APS Energia Kazachstan prowadzi dziatalnos¢ w trzech biurach — w Atmaty, Astanie i Atyrau. Oprécz dystrybucji na
rynku kazachskim odpowiada réwniez za sprzedaz produktéw APS Energia na rynkach Uzbekistanu, Turkmenistanu, Kirgistanu i
Tadzykistanu. Udziat Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

TOW APS Energia Ukraina — spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Ukrainy (od 2012 r.), z
siedzibg w Kijowie (01133. Kijow, Shorsa 33/2). Jej gtéwna dziatalnos¢ polega na dystrybucji urzgdzen APS Energia. Spétka prowadzi
dziatalnos¢ poprzez swoje biuro w Kijowie. Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

APS Energia Turk Ltd. Sti. - spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Ankarze (od 2017 r.) pod adresem Armada is
Merkezi, Eskisehir Yolu, No: 6 Kat: 14 Ofis No: 1429 06520 Sogutozi. Jej gtdwna dziatalnos¢ polega na dystrybucji urzadzen APS
Energia. Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale zaktadowym wynosi 100%. Spétka nie prowadzi dziatalnosci.

APS ENERGIA - AMMC - spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Atamalyku w Uzbekistanie pod adresem: 53 Amir
Temur Street, Almalyk, Tashkent region, Republic of Uzbekistan, 110100. Celem powofania spétki jest produkcja sprzetu
elektrotechnicznego oraz dystrybucja urzadzen i materiatdw produkowanych przez APS Energia. Udziat Jednostki Dominujacej w
kapitale zaktadowym wynosi 51%.

RED MUKSUN Sp. z 0.0. — spodtka z ograniczong odpowiedzialnosScig zarejestrowana na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, z
siedzibg w Stanistawowie Pierwszym (Struzanska 14, 05-126 Stanistawow Pierwszy). Gtéwnym obszarem jej funkcjonowania jest
dziatalnos¢ handlowa. Udziat Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

Spotka stowarzyszona

ZGRAIA (,,Swarm Industries LLC”) - spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Kijowie w Ukrainie. Gtéwna dziatalnos¢
polega na projektowaniu technologii dronowych oraz produkcji zaawansowanych rozwigzan dla systemow bezzatogowych. Udziat
Jednostki Dominujgcej w kapitale zaktadowym i prawach gtosu wynosit 6% na dzien bilansowy (po dniu bilansowym, udziat w
kapitale zaktadowym wzrést do 20,03% w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki).

Konsolidacjg petng zostaty objete wszystkie spotki Grupy APS Energia nad ktérymi Jednostka Dominujgca posiadata kontrole na
dzien 30 czerwca 2026 r.

Tabela 4: Udziat Jednostki Dominujacej w kapitale wtasnym i ogélnej liczbie gtoséow (w %)

Nazwa jednostki Kraj/Miasto siedziby Przedmiot dziatalnosci 30.06.2026 31.12.2025
APS Energia S.A. Polska/Stanistawow Pierwszy  j.w. Jednostka Dominujaca
APS Energia Caucasus LLC Azerbejdzan/Baku dystrybucja urzadzen 100% 100%
TOO APS Energia Kazachstan Kazachstan/Atmaty dystrybucja oraz serwis urzadzen 100% 100%
APS ENERGIA - AMMC Uzbekistan/Atamlyk dystrybucja, produkcja, montaz, serwis 51% 0%
ENAP S.A. * Polska/Wilczkowice Gérne wykonywanie instalacji elektrycznych 0% 100%
APS Energia Czech s.r.o Czechy/Praga dystrybucja urzadzen 100% 100%
TOW APS Energia Ukraina Ukraina/Kijow dystrybucja urzadzen 100% 100%
APS Energia Turk Ltd. Sti. Turcja/Ankara dystrybucja urzadzen 100% 100%
RED MUKSUN Sp. z 0.0. Polska/Stanistawow Pierwszy  sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci 100% 100%

Metoda praw wtasnosci

ZGRAIA (“Swarm Industries”) Ukraina projektowanie technologii dronowych 6% 0%

TATRA ENGINEERING s.r.0. **  Czechy/Praga dystrybucja urzadzen 0% 40%

Brak kontroli — spé6tka niekonsolidowana

00O APS Energia RUS *** Rosja/lekaterynburg Dystrybucja, produkcja, montaz oraz serwis 100% 100%

* sprzedaz w dniu 2 lutego 2026 r.
** sprzedaz w dniu 2 czerwca 2026 .
*** utrata kontroli —31.12.2024 r.
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Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym zostaty przedstawione w punkcie 3.4.1ponizej.

2.3 Skifad organow zarzadzajgcych i nadzorujacych

2.3.1 Zarzad APS Energia S.A.

Sktad Zarzadu APS Energia S.A. wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku i na dzied publikacji niniejszego $rédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego przedstawiat sie nastepujaco:

1. Piotr Szewczyk - Prezes Zarzadu
2. Pawet Szumowski - Wiceprezes Zarzadu

W okresie zakoriczonym 30 czerwca 2026 roku i do dnia publikacji niniejszego $rédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego sktad Zarzadu nie ulegat zmianie.

W dniu 21 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w sprawie powotania na kolejng kadencje do Zarzagdu APS
Energia S.A. Pana Piotra Szewczyka i powierzenia mu petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu oraz Pana Pawta Szumowskiego i
powierzenia mu petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu na okres wspdlnej, 5-letniej kadencji.

2.3.2 Rada Nadzorcza APS Energia S.A.

Sktad Rady Nadzorczej APS Energia S.A. wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego srédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego przedstawiat sie nastepujaco:

1. Dariusz Tenderenda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Malesa - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Aleksandra Janulewicz-Szewczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Barbara Lemiesz - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Lech Sekyra - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej APS Energia S.A. wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Dariusz Tenderenda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Malesa - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Aleksandra Janulewicz-Szewczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Marcin Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Barbara Lemiesz - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Lech Sekyra - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie zakoriczonym 30 czerwca 2026 roku nastgpita zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu 17 marca 2026 roku Pan
Krzysztof Kaczmarczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Nastepnie, w dniu 17 marca 2026 roku,
zgodnie z §14 ust. 3 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza dokonata uzupetnienia swojego sktadu w drodze kooptacji. Do petnienia funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej Spétki zostat powotany z dniem 17 marca 2026 roku Pan Lech Sekyra.

Od 30 czerwca 2026 roku do dnia publikacji niniejszego $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego sktad Rady
Nadzorczej ulegt zmianie. W dniu 7 lipca 2026 roku Pan Marcin Jastrzebski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.
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3 DZIALALNOSC SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APS ENERGIA

3.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Spodtka jest firmg technologiczng o profilu projektowo-produkcyjnym, ktéra oferuje wysokiej jakosci rozwigzania w zakresie
nowoczesnych systemow zasilania odbioréw krytycznych. Oferta obejmuje szerokg game nowoczesnych, energoelektronicznych
urzadzen zasilajacych wraz z towarzyszacymi ustugami, wychodzgcymi naprzeciw specyficznym potrzebom klientéw branzowych
w energetyce, cieptownictwie, nafcie i gazie, chemii, metalurgii, przemysle, telekomunikacji, trakcji i transporcie, a takze
w medycynie oraz sektorze obronnym. Systemy oferowane przez APS Energia S.A., oparte sg o wtfasne oryginalne technologie,
charakteryzujg sie wysokim stopniem funkcjonalnosci, wyrdzniajgcym je na tle innych analogicznych wyrobdw oferowanych na
rynku.

Wyroby i ustugi APS Energia oferowane s3 jako pakiet dostosowany do indywidualnych, specyficznych potrzeb i wymagan klienta,
ktorych rozwigzanie wspierane jest dosSwiadczeniem i potencjatem dziatu badawczo — rozwojowego Spétki.

Tabela 5: Oferta Grupy APS Energia:

Systemy zasilania dla energetyki, przemystu, infrastruktury wojskowej

e systemy zasilania awaryjnego odbiornikow pradu statego i przemiennego w tym: falowniki, prostowniki, systemy UPS, oraz
przetwornice,

e  przetwornice czestotliwosci,

. przeksztattniki dwukierunkowe,

e systemy monitoringu i nadzoru uktaddéw zasilania,

e systemy kontroli dostepu i monitoringu wizyjnego,

e systemy zasilania silnikéw asynchronicznych,

e opornice roztadowcze,

° systemy magazynowania energii,

e  rozdzielnice nN (niskiego napiecia) oraz systemy potrzeb wiasnych w rozdzielniach energetycznych,

e systemy fadowania baterii chemicznych w pojazdach (e-mobility) (tadowarki samochodowe, tadowarki do autobuséw, fadowarki do
systemdw specjalnych, w tym dla infrastruktury wojskowej).

Systemy zasilania dla trakcji i transportu:
e  przetwornice statyczne (jedno- i wielonapieciowe),
e  rejestratory parametrow pojazdow,
e systemy diagnostyki poktadowej,
e  system zarzadzania energig w pojazdach,
e  regulatory napiecia wzbudzenia generatora,
e  zasilacze pradu statego na pojazdach, zasilacze buforowe do tadowania baterii,
e przetworniki typu DC/DC (chopper),
e falowniki napieciowe na pojazdach,
e falowniki napedowe i pomocnicze w pojazdach,
e  uktady rozruchu pojazdéw w oparciu o super kondensatory,
e  systemy sterowania i zarzadzania parametrami pojazdéw TCMS.
Magazyny energii
e  APStorage — kompletne magazyny energii,
e  BFI2z + EMS — przeksztattniki dwukierunkowe z systemem sterowania EMS,
. BFI2z — przeksztattniki dwukierunkowe,
e przeksztattniki BFIH2 dedykowane do wodorowych magazyndéw energii.
Grupa APS Energia z powodzeniem zbudowata swojg reputacje wiarygodnego dostawcy zaawansowanych rozwigzan w obszarze

systeméw zasilania. Oprécz jakosci produktu, Grupa zdobywa uznanie klientéw za wysoki poziom obstugi klienta, wsparcie
techniczne, a przede wszystkim za zrozumienie i umiejetno$¢ dostosowania sie do indywidualnych potrzeb klientéw. W ciggu
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ponad 30 lat Emitent opracowat, uruchomit i wdrozyt kilka tysiecy urzadzen spetniajacych najwyzsze standardy rynku zasilania
przemysfowego.

3.2 Otoczenie rynkowe Grupy APS Energia

Pierwsze pofrocze 2026 r. przyniosto dalszg intensyfikacje inwestycji infrastrukturalnych w obszarach bezposrednio ksztattujgcych
popyt na produkty i ustugi Grupy APS Energia, tj. w energetyce zawodowej i odnawialnej, systemach zasilania gwarantowanego,
magazynowaniu energii, kolejnictwie oraz sektorze obronnym, w tym w segmencie technologii bezzatogowych. Skala i tempo tych
procesdéw, napedzane koniecznoscia modernizacji przestarzatej infrastruktury sieciowej, rosngcym udziatem OZE w miksie
energetycznym oraz podwyzszonymi naktadami na bezpieczeristwo w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, tworza sprzyjajace
otoczenie dla dziatalnosci Grupy, przy jednoczesnym utrzymaniu podwyzszonej niepewnosci makroekonomicznej i geopolitycznej.

3.2.1 Rynek energetyki zawodowej i inwestycji sieciowych

Polska energetyka pozostaje w fazie strukturalnej transformacji, w ktérej punkt ciezkosci przesuwa sie z zapewnienia wolumenu
energii na zdolnos¢ systemu do bilansowania rosnacej i zmiennej podazy ze zrédet odnawialnych. Polskie Sieci Elektroenergetyczne
(PSE) poddaty konsultacjom projekt planu rozwoju sieci przesytowej na lata 2027-2036, zaktadajgcy naktady rzedu 66 mld zt,
budowe ok. 5 tys. km nowych linii 400 kV, 30 nowych stacji elektroenergetycznych oraz modernizacje lub rozbudowe 110
istniejagcych obiektéw.

Skale wyzwania potwierdzajg szersze szacunki sektorowe: wedtug analiz cytowanych przez branzowy portal wysokienapiecie.pl,
taczne naktady na sieci przesytowe i dystrybucyjne w Polsce w latach 2026—2040 mogg wynies¢ od 311 do 522 mld zt, w zaleznosci
od scenariusza, co oznacza koniecznos¢ podwojenia rocznych wydatkow inwestycyjnych wzgledem poziomu z 2024 r. (ok. 14,5
mld zt). Réwnolegle operatorzy dystrybucyjni realizujg inwestycje finansowane ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy — m.in.
PGE Dystrybucja pozyskata blisko 1,4 mld zt dotacji na modernizacje 504 stacji elektroenergetycznych, a Grupa Energa (Grupa
ORLEN) zapowiedziata program modernizacji sieci dystrybucyjnych o wartosci 40 mid zt do 2035 r.

Na poziomie unijnym Komisja Europejska szacuje potrzeby inwestycyjne w modernizacje sieci elektroenergetycznych na ok. 1,2
bln euro do 2040 r., z czego okoto 477 mld euro przypadatoby na sieci przesytowe. Trwajgca elektryfikacja, rozwdj OZE oraz
integracja nowych zrédet wytwérczych na Battyku i w energetyce jadrowej podtrzymujg wieloletni, ponadprzecietny popyt na
systemy zasilania, sterowania i automatyki — kluczowe obszary kompetencji Grupy APS Energia.

3.2.2 Systemy zasilania gwarantowanego (UPS) i magazynowanie energii

Globalny rynek systemoéw zasilania gwarantowanego (UPS) kontynuuje wzrost napedzany rozbudowg centréw danych,
digitalizacjg przemystu oraz rosngcymi wymogami niezawodnosci zasilania infrastruktury krytycznej. Wedtug szacunkéw Mordor
Intelligence wartos¢ rynku UPS wzrosta z ok. 12,2 mld USD w 2025 r. do 12,8 mld USD w 2026 r., przy prognozowanym wzroscie
do 15,7 mid USD do 2031 r. (CAGR ok. 3,6%). Inne osrodki analityczne wskazujg na wyzszg dynamike — SNS Insider szacuje rynek
na 12,95 mld USD w 2025 r. z docelowym wzrostem do 23,9 mld USD do 2035 r. (CAGR 6,4%), a Research Nester prognozuje CAGR
powyzej 8% w tej samej dekadzie, wskazujgc Azje i Pacyfik jako region o najszybszej dynamice, przy jednoczesnym stabilnym
wzroscie rynku europejskiego.

Roéwnolegle dynamicznie rozwija sie polski rynek bateryjnych magazynéw energii (BESS), bedgcy naturalnym uzupetnieniem oferty
Grupy w obszarze zasilania i stabilizacji sieci. Wedtug danych Agencji Rynku Energii, na koniec 2025 r. do sieci przytgczonych byto
ok. 114 tys. magazyndw energii o tgcznej mocy 2,34 GW, a portfel projektow w segmencie wielkoskalowym (utility) szacowany
jest przez Ember na 10,4 GW, co lokuje Polske w europejskiej czotowce tego segmentu. Prognozy branzowe (Forum Energii, PIME)
wskazujg na wzrost mocy zainstalowanej BESS do 4,5-5,5 GW do 2030 r., wspierany przez mechanizm rynku mocy oraz programy
dotacyjne NFOSIGW, w ramach ktérych zatwierdzono juz 183 inwestycje o wartosci dofinansowania siegajacej 4,15 mld zt.

3.2.3 Sektor obronny i technologie bezzatogowe (UAV)

Budzet obronny Polski na 2026 r. osiggnat rekordowy poziom ok. 200-201 mld zt, co odpowiada 4,8% prognozowanego PKB i
stanowi najwyzszy wskaznik wérdd panstw NATO. Na centralne plany rzeczowe, obejmujgce modernizacje techniczng sit zbrojnych,
zaplanowano 49,7 mld zt, z czego 35,7 mld zt na modernizacje techniczng, co bezposrednio przektada sie na popyt na systemy
zasilania, energoelektronike oraz infrastrukture wsparcia dla sprzetu wojskowego.

Segment technologii bezzatogowych pozostaje jednym z najszybciej rosngcych obszaréw europejskiego przemystu obronnego.
Wedtug Marketsandmarkets europejski rynek wojskowych dronéw osiggnat wartos¢ ok. 6,47 mld USD w 2026 r. i ma wzrosnac¢ do
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11,5 mld USD do 2031 r. (CAGR 12,1%), a Grand View Research szacuje jego wartos$¢ na 11,25 mld USD w 2025 r. z perspektywa
wzrostu do 21,8 mld USD do 2033 r. Komisja Europejska uruchomita Europejska Inicjatywe Obrony przed Dronami (EDDI) oraz
programy AGILE i BraveTech EU, majgce na celu ograniczenie zaleznosci unijnego przemystu od dostawcow spoza UE — obecnie
Unia zaspokaja mniej niz 30% witasnych potrzeb w zakresie dronéw wojskowych. Ten trend tworzy przestrzen wzrostu dla
europejskich, w tym polskich, dostawcow komponentow energoelektronicznych i systemdw zasilania dla platform bezzatogowych.

3.2.4 Trakcjai Transport

PKP Polskie Linie Kolejowe kontynuujg rekordowy program inwestycyjny — na koniec maja 2026 r. wartos¢ podpisanych lub
ogtoszonych postepowan przekroczyta 58 mld zt, a spdtka zapowiedziata w 2026 r. ogtoszenie kolejnych przetargéw o wartosci ok.
9,5 mld zt, w tym istotny komponent projektéw elektryfikacyjnych (m.in. odcinek Piotrkéw Trybunalski — Betchatdw, ciagi na
Kujawach i Pomorzu). Stopien elektryfikacji sieci zarzadzanej przez PKP PLK wynosi obecnie ok. 64%, a w najblizszych latach
planowana jest elektryfikacja kolejnych ponad 1,1 tys. km linii, co generuje trwaty popyt na systemy zasilania trakcyjnego i
energoelektronike kolejowg — jeden z tradycyjnych rynkdw zbytu Grupy APS Energia.

Rownolegle z inwestycjami infrastrukturalnymi trwa jeden z najwiekszych w historii programéw odnowy taboru kolejowego w
Polsce — tgczna warto$¢ zakupow i modernizacji pojazdéw szynowych przekracza 25 mld zt. PKP Intercity realizuje wieloletni
program wymiany floty, w ramach ktérego w 2024 r. zakontraktowano 35 pociggdw hybrydowych, 63 wielosystemowe
lokomotywy Griffin oraz zakup 300 nowych i modernizacje 200 wagondw; w 2025 r. rozstrzygnieto kolejne przetargi na ok. 8,5
mld zt, a flota powiekszyta sie 0 96 zmodernizowanych wagondw i 40 lokomotyw elektrycznych. Projekt finansowany z Krajowego
Planu Odbudowy (dofinansowanie ponad 2,16 mld zt, wartos¢ catkowita ok. 2,83 mld zt) obejmuje zakup 56 lokomotyw
elektrycznych oraz modernizacje 248 wagondw. W maju 2026 r. PKP Intercity podpisato réwniez umowe z czeskim producentem
CZ Loko na dostawe 18 lokomotyw manewrowych za ok. 270,7 min zt brutto.

Program odnowy taboru obejmuje takze przewoznikéw regionalnych i aglomeracyjnych. Polregio zawarto umowy ramowe z
czterema producentami (Newag, Pesa, FPS H. Cegielski, Stadler Polska) na dostawe do 200 elektrycznych zespotéw trakcyjnych o
wartosci ok. 7 mld zt, finansowane m.in. ze $rodkéw KPO, FENIKS i RPO. Koleje Mazowieckie realizujg najwiekszy w swojej historii
projekt inwestycyjny — zakup 75 elektrycznych zespotéw trakcyjnych ER160 FLIRT (Stadler Polska) o wartosci ponad 4,8 mid zt, w
tym ostatnig transze 11 pojazdéw za ponad 711 min zt zamdéwiong w 2026 r. Koleje Slaskie i téddzka Kolej Aglomeracyjna
kontynuujg odbiory nowych sktadéw Impuls 2 oraz FLIRT, czesciowo finansowane z KPO. Rosngca skala zamowien taborowych —
realizowanych w przewadze przez krajowych producentéw (Pesa, Newag, FPS H. Cegielski) oraz ich poddostawcow — podtrzymuje
wysoki popyt na systemy zasilania trakcyjnego, energoelektronike poktadowg oraz infrastrukture zaplecza technicznego, tworzac
dodatkowy, komplementarny wzgledem inwestycji sieciowych PKP PLK, kanat wzrostu dla Grupy APS Energia.

3.2.5 Rynki eksportowe: ekspansja w Azji Centralnej i odbudowa Ukrainy

Istotnym kierunkiem geograficznej dywersyfikacji Grupy jest Uzbekistan, gdzie w czerwcu 2026 r. APS Energia S.A. zawarta z
Almalyk Mining and Metallurgical Complex JSC (AMMC, znang réwniez jako AGMK) — kontrolowanym przez panstwo uzbeckim
koncernem goérniczo-hutniczym — umowe o utworzeniu spoéftki joint venture , APS Energia-AMMC”. APS Energia objeta 51%
udziatéw w nowej spétce, a AMMC pozostate 49%, przy kapitale zaktadowym na poziomie ok. 34 tys. USD (wktad APS Energii — ok.
17 tys. USD); szacowana warto$¢ wspdlnej inwestycji w | etapie (budowa kompleksu produkcyjno-biurowego) wynosi 15 min USD,
przy czym zaangazowanie APS Energii bedzie realizowane gtéwnie poprzez wniesienie technologii i know-how. Celem
przedsiewziecia jest rozwdj i produkcja systemow zasilania awaryjnego oraz rozwigzan energetycznych dla przemystu, a docelowo
— budowa regionalnego hubu elektrotechnicznego obstugujacego, poza Uzbekistanem, takze rynki Azji Centralnej, Afganistanu
oraz Kaukazu (Azerbejdzan, Gruzja, Armenia); spotka spodziewa sie pierwszych istotnych przychoddéw z projektu na przetomie
2026 i 2027 roku. Potencjat rynkowy przedsiewziecia wspiera skala partnera i otoczenia inwestycyjnego: AMMC zatrudnia ponad
35 tys. pracownikow i osiggneta w 2025 r. przychody rzedu 4,1 mld USD, a w | potowie 2026 r. wypracowata produkcje towarowa
o wartosci 30,9 bin UZS (133% planu) oraz wyeksportowata towary za 493,4 min USD; jej program inwestycyjny na 2026 r. obejmuje
siedem duzych projektéw o tacznej wartosci 294,6 min USD, w tym budowe nowego kompleksu hutniczego miedzi (ok. 2,5 mld
USD) uzupetniajgcego uruchomiony w marcu 2026 r. Zaktad Wzbogacania Miedzi nr 3 (2,7 mld USD, docelowa zdolnos¢ 900 tys.
ton koncentratu rocznie). W szerszej perspektywie uzbecki rzad planuje potrojenie produkcji miedzi (do 500 tys. ton rocznie do
2030 r.) oraz przyciaggniecie do 2030 r. nawet 30 mld USD inwestycji w sektor gérniczy, podczas gdy krajowy rynek energetyczny —
wedtug Mordor Intelligence — ma wzrosnac z 25,3 GW mocy zainstalowanej w 2025 r. do 44,3 GW w 2030 r. (CAGR ok. 11,9%), co
w potaczeniu z rosngcym, catodobowym zapotrzebowaniem sektora gérniczego na energie tworzy trwaty, wieloletni popyt na
systemy zasilania gwarantowanego i stabilizacji sieci — kluczowy obszar kompetencji Grupy APS Energia.

Réwnolegle istotnym kierunkiem geograficznej dywersyfikacji Grupy jest rynek ukrainski, cho¢ obarczonym podwyzszonym
ryzykiem, kierunkiem ekspansji Grupy poprzez spotke zalezng TOW APS Energia Ukraina. Skala odbudowy ukrainskiej
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infrastruktury energetycznej jest bezprecedensowa — szacunki Banku Swiatowego i ONZ wskazuja na potrzeby inwestycyjne rzedu
ok. 588 mld USD w perspektywie dekady, z czego energetyka i infrastruktura krytyczna stanowig priorytetowe obszary. Podczas
Konferencji na rzecz Odbudowy Ukrainy (URC 2026) w Gdansku podpisano blisko 200 uméw i porozumien o wartosci
przekraczajgcej 10 mld euro, w tym listy intencyjne polskich spétek energetycznych (PGE, Orlen, Enea, Tauron) dotyczgce
wspotpracy przy odbudowie i modernizacji ukrainskiego systemu elektroenergetycznego. Ukrainski rzad deklaruje cel odtworzenia
54 GW mocy wytwodrczych sprzed wojny oraz pilng odbudowe 4 GW generacjii 1,5 GW nowych mocy zdecentralizowanych przed
sezonem zimowym 2026/2027, co utrzymuje wysoki, cho¢ nieregularny, popyt na systemy zasilania awaryjnego i stabilizacji sieci.

Pozostate rynki geograficzne Grupy — Kazachstan, Azerbejdzan (Kaukaz) oraz Czechy — charakteryzujg sie wiekszg stabilnoscig
regulacyjng, a popyt na produkty Grupy w tych krajach determinowany jest giéwnie przez inwestycje w infrastrukture
energetyczng, przemyst wydobywczy oraz sektor kolejowy.

3.2.6 Otoczenie makroekonomiczne

Sytuacja na rynku walutowym w | potowie 2026 r. pozostawata wzglednie stabilna. Kurs EUR/PLN ksztattowat sie w przedziale ok.
4,20-4,29, a wedtug prognoz PKO BP na koniec Il kw. 2026 r. wynidst ok. 4,28 zt, przy kursie USD/PLN na poziomie ok. 3,66—3,72
zt. Konsensus rynkowy zakfada utrzymanie ztotego w trendzie bocznym do korica 2026 r., z umiarkowanym ryzykiem aprecjacji
wynikajgcym z réznicy w tempie luzowania polityki pienieznej przez Fed i EBC wzgledem NBP. Wzgledna stabilno$¢ kursu ztotego
ogranicza ryzyko walutowe zwigzane z przychodami i kosztami Grupy realizowanymi w euro i dolarach amerykanskich, w tym z
kontraktami eksportowymi oraz zakupami komponentéw.

3.2.7 Podsumowanie

taczne oddziatywanie opisanych trendéw — rekordowych naktadéw na modernizacje sieci elektroenergetycznych, przyspieszonego
rozwoju magazynow energii, rosngcych wydatkdw obronnych i segmentu UAV, kontynuacji programu inwestycyjnego PKP PLK
wraz z réwnoleglym programem odnowy taboru kolejowego, oraz perspektywy wieloletniej odbudowy Ukrainy — ksztattuje
sprzyjajace, choc¢ zréznicowane geograficznie i regulacyjnie, otoczenie rynkowe dla dziatalnosci Grupy APS Energia w |l potowie
2026 r. i w kolejnych okresach sprawozdawczych.

3.3 Giowni odbiorcy

Gtéwnymi odbiorcami urzadzen Emitenta s3 klienci, dla ktdrych wysoka niezawodnos$¢ pracy urzgdzen oraz wysokie parametry
techniczne sg elementem krytycznym.

Schemat 2: Obszary dziatalnosci

Najszerszg grupg kontrahentdéw sg przedsiebiorstwa z sektora energetyki, przemystu rafineryjnego i petrochemicznego, oraz
przemystu wydobycia i transportu gazu i ropy naftowe]. Oferowane przez Spotke systemy zasilania awaryjnego zapewniajg ciggtosé
proceséw produkcyjnych i mozliwos¢ dziatania w przypadku zaktdcen lub awarii zasilania podstawowego. W ten sposdb Spotka
pomaga klientom wyeliminowac zagrozenie stratami w przypadku awarii zasilania.

str. 12



GRUPA KAPITALOWA APS ENERGIA S.A.

\
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy APS Energia AI;
za | potrocze 2026 roku. oo\ —

Sektor obronny to przede wszystkim projekty dotyczace infrastruktury realizowane na rzecz NATO. Ogromne inwestycje krajowe
w najblizszych latach napedza sprzedaz w tej branzy z uwagi na posiadane certyfikaty, kompetencje oraz realizacje poparte
posiadanymi referencjami. Infrastruktura wojskowa bedzie jednym z kluczowych zrédet przychodéw w kolejnych kwartatach.

Emitent sukcesywnie zwieksza swoj udziat w sektorze T&T, ktéry staje sie jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci Grupy.
Wsrad klientow Grupy mozemy wymienic takie krajowe firmy jak PESA Bydgoszcz S.A., Newag S.A., PKP Intercity Remtrak Sp. z
0.0., czy H. Cegielski - Fabryka Pojazdow Szynowych Sp. z 0.0.

Gtowni trzej odbiorcy produkcji i ustug Grupy APS Energia odpowiadajg za 35% przychoddw, przy czym tylko dwdch najwiekszych
kontrahentéw przekraczajg 10% udziatu w skonsolidowanych przychodach. Do najwiekszych odbiorcéw nalezy zaliczy¢: H.
Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z o0.0., PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0. oraz Hitachi Energy Poland Sp. z o0.0.

3.4 Istotne dokonania i znaczgce zdarzenia w 2026 roku

3.4.1 Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

3.4.1.1 Sprzedaz 100% akcji ENAP S.A.

W dniu 2 lutego 2026 r. doszto do sprzedazy 100% akcji spotki ENAP S.A. na rzecz osoby fizycznej — Prezesa Zarzadu tej spotki w
dacie transakcji sprzedazy. Sprzedaz akcji tej spotki jest wynikiem skoncentrowania APS Energia S.A. na strategicznych kierunkach
rozwoju Grupy APS Energia.

W umowie potwierdzono stan istniejgcych zobowigzan ptatnych przez Emitenta wobec ENAP i ENAP wobec Spétki (rzedu 0,1 min
zt oraz 0,3 min zt odpowiednio), jak rowniez wskazano, iz Kupujacy dotozy wszelkich staran, aby doprowadzi¢ w terminie do 31
stycznia 2028 r. do zwolnienia Spotki z poreczen za dtugi ENAP wobec Alior Bank S.A. z tytutu kredytu (na dzien podpisania Umowy
kwota kredytu zabezpieczonego poreczeniem Emitenta wynosita 3,77 min zi), oraz aby ENAP nie powiekszyta kwoty
wykorzystanego Kredytu, ktérego dotyczy poreczenie Emitenta, a takze aby doprowadzié¢ do uzyskania zgody Alior Bank S.A. na
wykreslenie stosownej hipoteki na nieruchomosci nalezgcej obecnie do Emitenta w terminie do 31 stycznia 2027 r.

W tresci Umowy Kupujgcy zobowigzat sie, ze ENAP nie podejmie dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta, w zakresie
dziatalnosci: produkcja i montaz magazyndw energii i tadowarek do samochodow. Powyzszy zakaz obowigzuje przez okres 3 lat od
daty zawarcia Umowy.

Bilansowa wartosc¢ kapitatéw wtasnych ENAP utrzymywata sie na poziomie ujemnym, a dziatalnosc tej spétki, specjalizujgcej sie w
ustugach instalacyjnych branzy aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyce, pozostawata poza rozwazanymi przez Emitenta
opcjami strategicznymi (raport biezgcy nr 14/2023 z dnia 5 pazdziernika 2023 r.). Na dzieri zwarcia Umowy ENAP nie posiadat
majatku nieruchomego, za$ jej dziatalnos¢ prowadzona jest w pomieszczeniach najmowanych od Emitenta. Umowa zawiera
zobowigzanie Kupujacego do podwyzszenia kapitatu zaktadowego ENAP po ujawnieniu jego praw do akcji ENAP w rejestrze
akcjonariuszy.

W zwigzku ze sprzedaza w dniu 2 lutego 2026 roku 100% akcji spotki zaleznej ENAP, w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupa rozpoznata zysk z tytutu utraty kontroli nad jednostkg zalezng w wysokosci 6 173 tys. zt.
Szczegétowa kalkulacja wyniku z tytutu utraty kontroli nad spétkg ENAP S.A. zostata zaprezentowana w Raporcie finansowym za |
potrocze 2026 r.

W 2025 roku w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujgcej udziaty w spétce ENAP zostaty objete odpisem
aktualizujgcym w petnej wysokosci, tj. 1 427 tys. zt, ktéry obcigzyt jednostkowy wynik finansowy 2025 roku. W konsekwencji,
wartos¢ bilansowa netto udziatéw na dzien sprzedazy wynosita 0 zt. Wskazana w Umowie cena sprzedazy jest symboliczna i
nieistotna w kontekscie pozostatych jej uregulowan.

3.4.1.2  Zbycie posiadanych 40% udziatow spétki TATRA ENGINEERING s.r.o.

W dniu 2 czerwca 2026 roku APS Energia S.A. podpisata umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatow w spétce TATRA
ENGINEERING s.r.o., stanowigcych 40% jej kapitatu. Cena sprzedazy wyniosta 4 tys. EUR i odpowiadata wartosci tych udziatow
prezentowanej w ksiegach APS Energia S.A. Spotka TATRA ENGINEERING s.r.o. byta ujmowana w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym metoda praw witasnosci. Transakcja nie miata wptywu na wyniki finansowe Grupy.

3.4.1.3 Nabycie udziatéw w spofce ZGRAIA (ang. Swarm) z siedzibg w Ukrainie

Po dniu bilansowym, w wyniku objecia przez Emitenta nowych udziatéw w ZGRAIA (ang. LIMITED LIABILITY COMPANY THE SWARM
INDUSTRIES) z siedzibg w Kijowie w Ukrainie, ktore miato miejsce w dniu 29 lipca 2026 roku i po rejestracji podwyzszenia kapitatu

str. 13



GRUPA KAPITALOWA APS ENERGIA S.A.

\
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy APS Energia AI;
za | potrocze 2026 roku. oo\ —

zaktadowego, Spdtka zwiekszyta stan posiadania (z 6% udziatéw w kapitale zakladowym) i na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu okresowego posiada 20,03% udziatow w kapitale zaktadowym oraz 20,03% praw gtosu w ZGRAIA. tgczna wartos¢
zaangazowania kapitatowego na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego wynosi 201,5 tys. EUR.

Inwestycja stanowi element strategii rozwoju Grupy w obszarze zaawansowanych systeméw bezzatogowych oraz rozwigzan dual-
use. Wspotpraca z Swarm Industries ma na celu wykorzystanie kompetencji technologicznych i rynkowych partnera ukrainskiego
oraz doswiadczenia Grupy w zakresie produkcji przemystowej, systemow zasilania i infrastruktury technicznej.

Projekt realizowany jest w odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie na systemy bezzatogowe oraz lokalne zdolnosci produkcyjne
w Europie Srodkowo-Wschodniej. W ramach rozwoju nowego segmentu dziatalnosci Grupy planowane jest utworzenie spéfki
zaleznej prawa polskiego odpowiedzialnej za rozwéj wtasnych technologii oraz produkcje systemow dronowych z wykorzystaniem
istniejgcej infrastruktury produkcyjnej APS Energia S.A. Inwestycja jest istotnym element realizacji strategii wzrostu Grupy, ktéry
moze miec pozytywny wptyw na jej przyszte perspektywy rozwoju, sytuacje gospodarczg oraz wyniki finansowe.

3.4.1.4 Utworzenie Spotki APS Energia-AMMC w Uzbekistanie — 51% udziatow w kapitale zaktadowym

W dniu 16 czerwca 2026 r. utworzona zostata spétka APS Energia-AMMC JV Limited Liability Company z siedzibg w Atmalyku w
Uzbekistanie, w ktérej APS Energia S.A. posiada 51% udziatéw, natomiast partner lokalny — Almalyk Mining and Metallurgical
Complex JSC (AMMC/AGMK) — 49% udziatow.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze partner biznesowy Almalyk Mining and Metallurgical Complex (AMMC/AGMK) to strategiczna,
kontrolowana przez panstwo uzbeckie grupa gorniczo-hutnicza oraz jeden z kluczowych producentéw miedzi i metali
towarzyszacych w Azji Centralnej. Dziatalno$s¢ obejmuje wydobycie i przetwdrstwo rud miedziowo-molibdenowych,
polimetalicznych i ztotonosnych, a takze produkcje m.in. miedzi katodowej, cynku, ztota, srebra i kwasu siarkowego.

Kapitat zaktadowy spotki APS Energia-AMMC wynosi 400 min UZS (ok. 34 tys. EUR).

Podstawowym celem dziatalnosci spotki jest rozwdj lokalnych zdolnosci produkcyjnych oraz swiadczenie ustug serwisowych w
zakresie wysokotechnologicznych urzadzen elektroenergetycznych, w szczegdlnosci systeméw zasilania gwarantowanego (UPS),
urzadzen energoelektronicznych oraz kompleksowych rozwigzann dla sektora przemystowego, energetycznego, gorniczo-
hutniczego i naftowo-gazowego.

Nowo utworzona spétka ma stanowic platforme do rozwoju dziatalnosci Grupy APS Energia na rynku Uzbekistanu oraz w regionie
Azji Centralnej, wspierajac lokalizacje produkcji, rozwodj sprzedazy, realizacje projektéw oraz dziatalno$¢ serwisowq. Struktura
wtascicielska zapewnia APS Energia kontrole nad spdtkg poprzez posiadanie wiekszosciowego pakietu udziatow, przy
jednoczesnym wykorzystaniu kompetencji i pozycji rynkowej partnera lokalnego.

Spotka APS Energia-AMMC LLC bedzie konsolidowana metodg petng w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy APS
Energia S.A.

3.4.2 Zmiany w strukturze finansowania dziatalnosci

3.4.2.1 Poprawa sytuacji finansowej Spotki

W wyniku dziatan restrukturyzacyjnych sytuacja finansowa Spoétki ulegta istotnej poprawie, co znalazto odzwierciedlenie w decyzji
podjetej przez ING Leasing sp. z 0.0. w kontekscie umowy leasingu zwrotnego nieruchomosci, zawartej w maju 2018 r.

W dniu 10 lipca 2026 r., ING Leasing potwierdzit wypetnienie wszystkich warunkéw umownych (kowenantéw finansowych),
ktérych niedotrzymanie byto wczesniej zaraportowane w Raporcie biezgcym (8/2025) z dnia 24 kwietnia 2025 r. Spetnienie
warunkow Umowy Leasingu w zakresie utrzymania wskaznikow finansowych oraz brak jakichkolwiek przypadkow jej naruszenia
przetozyt sie na zwolnienie kaucji zabezpieczajgcej, ktdra zostata ustanowiona przez Spotke na rzecz ING Leasing.

3.4.2.2  Podpisanie umowy limitu kredytowego wielocelowego z PKO Bank Polski S.A.

Po dniu bilansowym, w dniu 25 sierpnia 2026 r. Spétka zawarta z PKO Bank Polski S.A. (,Bank”) umowe limitu kredytowego
wielocelowego (,,Umowa”), na podstawie ktorej Bank udostepnit Emitentowi limit kredytowy wielocelowy (,,LKW”) w maksymalnej
wysokosci 14 min zt na okres 24 miesiecy.

W ramach LKW Bank udostepnit Emitentowi nastepujgce sublimity:

e  kredyt w rachunku biezagcym do kwoty 12 min zt (tj. do wysokosci 85,7% LKW);
e gwarancje w PLN/EUR/USD do kwoty 2 min zt (tj. do wysokosci 14,3% LKW).
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Srodki z kredytu w rachunku biezgcym przeznaczone sa miedzy innymi na refinansowanie catosci istniejacego zadtuzenia Emitenta
wobec Alior Bank S.A. i mBank S.A., w wysokosci ok. 2,4 min zt. Oprocentowanie kredytu udzielonego w ramach Umowy oparte
jest na stawce WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku w wysokosci 1,50 p.p. Umowa zawiera standardowe dla tego typu
transakcji zobowigzania (kowenanty).

Zawarcie Umowy oznacza ponad trzykrotne zwiekszenie limitu finansowania zewnetrznego Spotki w stosunku do dotychczasowe;j
struktury finansowania bankowego Grupy. W ocenie Zarzgdu Emitenta zawarcie Umowy stanowi istotne i korzystne zdarzenie
z punktu widzenia dziatalnosci oraz sytuacji finansowej Spétki. Warto$¢ przyznanego limitu kredytowego wielocelowego jest
znaczaca w relacji do aktualnej skali dziatalnosci Emitenta, co zapewnia mozliwo$¢ dalszego rozwoju Spétki. Umowa zapewnia
refinansowanie czesci istniejgcego zadtuzenia oraz dostep do instrumentéw gwarancyjnych wspierajgcych realizacje kontraktow
handlowych, wptywa na strukture finansowania Spétki, wzmacnia jej ptynnos¢ finansowg, umozliwia obnizenie kosztow
finansowania oraz zwieksza zdolnos¢ do realizacji biezgcych i przysztych zobowigzan kontraktowych.

Informacja o zawarciu Umowy zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym nr 17/2026 z dnia 25 sierpnia
2026 .

3.4.2.3 Podpisanie umowy z PKO Faktoring S.A.

Po dniu bilansowym, we wrzesniu 2026 roku Spotka podpisata szereg umow faktoringowych z PKO Faktoring S.A. z tgcznym limitem
finansowania do kwoty 10 min zt. Umowy zostaty zawarte na czas nieoznaczony i majg na celu wsparcie zarzadzania kapitatem
obrotowym oraz ptynnoscig finansowg Spétki. Jednoczesnie zostata wypowiedziana dotychczasowa umowa faktoringowa
z instytucjg nie-bankowg (zawarta z eFaktor S.A.).

Zmiana ta stanowi element konsekwentnie realizowanej przez Zarzad polityki optymalizacji zrédet finansowania dziatalnosci oraz
ograniczania kosztéw finansowych Grupy.

3.5 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

3.5.1 Produkty dla trakcji elektrycznej T&T

W ramach organizacji Emitenta dziata Departament Trakcji elektrycznej (T&T — Traction&Transport), ktérego zadaniem jest
przygotowanie produktéw dla trakcji jezdnej tj. tramwajéw, metra, trolejouséw, wagondw, a nastepnie innych zespotéw
trakcyjnych, w ktérych mogg zosta¢ wykorzystane urzgdzenia do zasilania urzadzen poktadowych oraz napedéw pojazddéw
trakcyjnych.

Branza T&T jest obecnie najbardziej dynamicznie rozwijajgcym sie i najwiekszym sposréd segmentéw rynku systeméw zasilania
obstugiwanych przez Emitenta. Z uwagi na nadrabianie w Polsce zalegtosci inwestycyjnych i modernizacyjnych w komunikacji
publicznej, zwtaszcza tramwajowej i kolejowej, Spétka dostrzega duzg szanse na zaadresowanie tego rynku przez kilkanascie
kolejnych lat. Wysoki poziom inwestycji na tym rynku zagwarantowany jest dzieki odblokowaniu $rodkéw finansowych z KPO oraz
innych zrédet finansowania publicznego. Udziat Emitenta, w tym rynku systematycznie staje sie gtdwnym nosnikiem rozwoju Grupy
i bedzie nim w najblizszych latach.

W ofercie APS Energia znajdujg sie takie urzadzenia dla T&T, jak: przetwornice statyczne rejestratory parametréw, systemy
diagnostyki i sterowania, przetwornice statyczne, regulatory napiecia, zasilacze buforowe, falowniki napieciowe i inne,
instalowane w pojazdach produkowanych na rynek polski, jak i zagraniczny. Firma APS Energia wspodtpracuje rowniez z instytucjami
naukowymi, takimi jak: Instytut Kolejnictwa czy Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny (Centrum
Pojazdéw Szynowych).

Firma APS Energia od lat wspdtpracuje oraz utrzymuje kontakty biznesowe z producentami nowego i modernizowanego taboru
kolejowego i autobusowego w Polsce: H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych sp. z 0.0., Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz
S.A., ZNTK Minsk Mazowiecki sp. z 0.0., NEWAG S.A,, Alstom, Siemens, Stadler Polska sp. z 0.0., PKP Intercity Remtrak sp. z 0.0.,
Seluch sp. z 0.0., Serwis Pojazdéw Szynowych sp. z 0.0., Public Transport Service sp. z 0.0., Saatz sp. z 0.0., EKK Wagon sp. z 0.0.,
ARP E-Vehicles sp. z 0.0., Solaris Bus & Coach sp. z 0.0., Modertrans Poznan sp. z 0.0. oraz z dostawcami podsystemdéw do tych
pojazdéw: FOGO sp. z 0.0., EPS System sp. z 0.0., Impact Clean Power Technology S.A., ZPAS S.A. Kolejnym obszarem dziatalnosci
jest wspodtpraca z firmami swiadczgcymi ustugi projektowania taboru: VIS Systems sp. z o0.0., RTS Engineering sp. z o.0.,
TechSolutions Group sp. z o.0., EC Engineering sp. z 0.0. Grupa planuje rowniez ekspansje z gotowymi i przetestowanymi juz
urzadzeniami na rynki zagraniczne, gdzie widoczne jest zainteresowanie ofertg Emitenta (podpisane pierwsze zamdwienia do
realizacji).
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Nowym, dynamicznie rozwijajagcym sie projektem w spdfce APS Energia, jest opracowanie zestawu przeksztattnikdw
energoelektronicznych do tramwaju. W skfad opracowywanego zestawu wchodzg rowniez systemy pomocnicze takiej jak TCMS
oraz panel HMI.

Grupa w zwigzku z realizowaniem strategii zamierza zwiekszy¢ udziat sprzedazy w sektorze T&T, ktéry zostanie zrealizowany
poprzez sprzedaz urzadzen zaréwno w kraju, jak rowniez na rynkach eksportowych.

3.5.2 Magazyny energii

W 2026 r. Spétka kontynuowata projekt ,, APStorage 2.0. Modutowy, konfigurowalny, zdalnie sterowalny i cyberbezpieczny system
magazynowania i kondycjonowania energii elektrycznej”, ktéry jest dofinansowany ze srodkéw NCBIR.

Zgodnie z umowg z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w Ramach Strategicznego Programu Badan Naukowych i Prac
Rozwojowych "Nowe technologie w zakresie energii", Spotka rozpoczeta Il faze projektu w maju 2026 r. Projekt pn. APStorage
2.0. Modutowy - konfigurowalny, zdalnie sterowalny i cyberbezpieczny, system magazynowania i kondycjonowania energii
elektrycznej "Projekt", realizowany przez Spotke jako lidera konsorcjum oraz Politechnike Warszawskg jako konsorcjanta, uzyskat
pozytywng ocene merytoryczng Komitetu Sterujgcego i zostat zarekomendowany do przejscia do Il fazy realizacji — celem Il fazy
jest opracowanie demonstratora systemu magazynowania energii. Okres realizacji Ill fazy rozpoczat sie w maju 2026 r. i ma trwac
przez najblizsze trzy lata, do maja 2029 r. W ramach fazy Il catkowity budzet kwalifikowalny wynosi 27,9 min zt, z czego
dofinansowanie ze $rodkéw publicznych stanowi do 18,2 min zt, a pozostaty czes$é pokryje wktad wtasny konsorcjum. W ramach
wszystkich trzech faz Projektu catkowity budzet kwalifikowalny wynosi 43,5 min zt, z czego dofinansowanie ze sSrodkéw publicznych
stanowi do 29 min zt, a pozostatg czes¢ stanowi wktad wtasny konsorcjum. Przejscie do Ill fazy stanowi istotny krok w kierunku
komercjalizacji technologii APS Storage oraz wzmacnia pozycje Spétki na rynku przemystowych systeméw magazynowania energii.

3.5.3 E-mobility

Spdétka podejmuje dziatania zmierzajgce do istotnego udziatu w sprzedazy w segmencie tadowarek samochodowych i ciezarowych
(AC/DC). Rozwijana jest gama wtasnych urzadzen przy jednoczesnym powstaniu nowej marki, ktéra pozwoli na realizacje
przychoddw ze sprzedazy za pomocg wielu kanatéw sprzedazy, co jest mozliwe dzieki uruchomieniu istotnych dofinansowania na
rozwdj infrastruktury do tadowania pojazdéw elektrycznych.
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4 SYTUACIA FINANSOWA

4.1 Sytuacja finansowa Grupy

Ponizsze dane finansowe nalezy czytac facznie z Potrocznym raportem finansowym Grupy APS Energia zakoriczonym 30 czerwca

2026 rok.
4.1.1 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 6: Skonsolidowane Aktywa (wybrane pozycje)

(w tys. PLN) 30.06.2026 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2025 Zmiana Zmiana
(udziat w sumie (udziat w sumie (%)
bilansowej w %) bilansowej w %)
Aktywa trwate 43 181 47,3% 42 397 43,1% 784 1,8%
Rzeczowe aktywa trwate 29 030 31,8% 28 047 28,5% 983 3,5%
Wartosci niematerialne 12 033 13,2% 10970 11,1% 1063 9,7%
Aktywa obrotowe 48 072 52,7% 56 030 56,9% -7 958 -14,2%
Zapasy 28 403 31,1% 25625 26,0% 2778 10,8%
Naleznosci handlowe 15321 16,8% 25668 26,1%  -10347 -40,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 566 2,8% 2 664 2,7% -98 -3,7%
AKTYWA Razem 91 253 100,0% 98 427 100,0% -7174 -7,3%
Tabela 7: Skonsolidowany Kapitat i Zobowigzania (wybrane pozycje)
w tys. PLN 30.06.2026 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2025 Zmiana Zmiana
(udziat w sumie (udziat w sumie (%)
bilansowej w %) bilansowej w %)
Kapitaty wtasne 27 992 30,7% 21 096 21,4% 6 896 32,7%
Ezf:liza"‘ézsne akcjonariuszy jednostki 27992 30,7% 21096 21,4% 6896  32,7%
Kapitat zaktadowy 5637 6,2% 5637 5,7% 0 0,0%
Ezaﬁz ZCZ’;?S:;"; |an f:gjzedaiy akeji 9828 10,8% 9828 10,0% 0 00%
Pozostate kapitaty 6398 7,0% 6398 6,5% 0 0,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 18 446 20,2% 22949 23,3% -4503 -19,6%
Kredyty i pozyczki 933 1,0% 3540 3,6% -2607 -73,6%
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 769 11,8% 11278 11,5% -509 -4,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 44 815 49,1% 54 382 55,3% 9567 -17,6%
Kredyty i pozyczki 13224 14,5% 13415 13,6% -191 -1,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu 1230 1,3% 1647 1,7% -417  -25,3%
Zobowigzania handlowe 11 900 13,0% 14 823 15,1% -2923 -19,7%
Pozostate zobowigzania 17 557 19,2% 20 565 20,9% -3008 -14,6%
Zobowigzania razem 63 261 69,3% 77 331 78,6% -14070 -18,2%
PASYWA Razem 91 253 100,0% 98 427 100,0% -7174 -7,3%

W | pétroczu 2026 roku gtéwne zmiany wartosci skonsolidowanych aktywdw dotyczyty:

e wzrostu wartosci niematerialnych aktywéw trwatych o +1,1 min zt (+9,7%) w poréwnaniu do stanu na 31.12.2025 r.,
wynikajacego z naktadéw na prace rozwojowe poniesionych w okresie sprawozdawczym,
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e spadku naleznosci handlowych o -10,3 min zt (-40,3%) w poréwnaniu do stanu na 31.12.2025 r., wynikajacy z cyklicznosci
realizowanych kontraktéw i sptaty naleznosci o wysokiej wartosci wykazywanych na koniec 2025 roku.

W | pétroczu 2026 roku zmiany skonsolidowanych kapitatéw i zobowigzan wynikaty gtéwnie z:

e wypracowaniu w | pétroczu 2026 roku skonsolidowanego zysku netto w wysokosci 6 950 tys. zt, przede wszystkim w
wyniku wptywu rozpoznata zysk z tytutu utraty kontroli nad jednostka zalezng (ENAP S.A.) w wysokosci 6 173 tys. zt, co
byto gtéwnym czynnikiem wzrostu kapitatéw wiasnych o 6 896 tys. zt (+32,7%) w porédwnaniu do 31.12.2025 .,

e nieznacznego spadku wartosci krétkoterminowych kredytow i pozyczek o -0,2 min zt (-1,4%) w poréwnaniu do stanu na

31.12.2025r,,

e spadku zobowigzan handlowych o 2,9 min zt (-19,7%) oraz pozostatych zobowigzan o -3,0 min zt (-14,6%) w poréwnaniu

do stanu na 31.12.2025.

4.1.2 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Tabela 8: Skonsolidowane sprawozdanie z Zyskéw lub Strat i innych catkowitych dochodéw

w tys. PLN 01.01-30.06.2026  01.01 - 30.06.2025 Zmiana Zmiana (%)

Przychody ze sprzedazy 39213 39152 61 0,2%
Koszt witasny sprzedazy -27 469 -26 463 -1 006 3,8%
Zysk brutto na sprzedazy 11744 12 689 -945 -7,4%
Pozostate przychody operacyjne 475 1505 -1030 -68,4%
Koszty sprzedazy -2 813 -4 669 1856 -39,8%
Koszty ogdlnego zarzadu -6 105 -7 220 1115 -15,4%
Pozostate koszty operacyjne -288 -1122 834 -74,3%
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 3013 1183 1830 154,7%
Przychody finansowe 20 164 -144 -87,8%
Koszty finansowe -1776 -1436 -340 23,7%
Wynik na rozliczeniu sprzedazy jednostki zaleznej 6173 - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7430 -89 7519 n/a
Podatek dochodowy -480 -53 -427 805,7%
Zysk/(strata) netto 6 950 -142 7092 n/a
INNE CALKOWITE DOCHODY

I oot o, e o v rod o S
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -54 -107 53 -49,5%
Suma dochodéw catkowitych 6 896 -249 7145 n/a
Suma dochoddéw catkowitych przypadajgca na podmiot 6 896 249 7145 n/a

dominujacy

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2026 roku pozostaty na poziomie zblizonym do roku poprzedniego (39 213 tys. PLN wobec 39
152 tys. PLN, +0,2% r/r), natomiast zysk brutto ze sprzedazy spadt 0 945 tys. PLN (-7,4% r/r), do 11 744 tys. PLN. Mimo tego spadku,
Spoétka odnotowata istotny wzrost zysku na dziatalnosci operacyjnej - zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst o 1 830 tys. PLN r/r, tj.
0 154,7% - wynikajacy przede wszystkim z ograniczenia kosztdw sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzadu.

Grupa ograniczyta koszty sprzedazy o 1 856 tys. PLN, tj. 0 39,8% r/r (do 2 813 tys. PLN), w zwigzku z nizszg aktywnoscig pro-
sprzedazowag na rynkach eksportowych w poréwnaniu do | pétrocza 2025 roku.
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Osiaggniete wyniki potwierdzajg wysoka odpornos$¢ modelu biznesowego Grupy, skutecznos¢ podejmowanych decyzji zarzadczych
oraz zdolnos$¢ do zapewnienia wzrostu zysku operacyjnego i poprawy EBITDA w | pdtroczu 2026 po okresie istotnych wyzwan
operacyjnych.

Tabela 9: EBITDA Grupy

w tys. PLN 01.01 - 30.06.2026 01.01 - 30.06.2025 Zmiana Zmiana (%)
EBITDA 4092 2537 1555 61,3%

Grupa odnotowata poprawe wyniku EBITDA —z 2 537 tys. PLN w | p6troczu 2025 roku do 4 092 tys. PLN w | péfroczu 2026 roku, co
oznacza wzrost o 1 555 tys. PLN (+61,3% r/r). Gtdwnymi czynnikami tej zmiany byly: nizsze koszty ogdlnego zarzadu (-1 115 tys.
PLN r/r), nizsze pozostate koszty operacyjne (-834 tys. PLN r/r) oraz zmiana wyniku brutto na sprzedazy w segmentach
operacyjnych, przy czesciowej kompensacie wynikajgcej z nizszych pozostatych przychodéw operacyjnych (-1 030 tys. PLN r/r).

Kluczowe czynniki ksztattujgce wynik EBITDA Grupy APS Energia w | potroczu 2026 roku:

e  Wptyw segmentu Energetyka i przemyst — przychody segmentu wzrosty o 3 479 tys. zt, tj. 0 17,3% r/r, a zysk brutto na
sprzedazy segmentu wzrédst o 1 172 tys. zt (+29,4% r/r), przy wzroscie marzy brutto z 19,9% do 21,9%.

e  Wptyw segmentu Trakcja i transport — przychody segmentu spadty o 1 740 tys. z1, tj. 0 16,5% r/r, a zysk brutto na sprzedazy
segmentu spadt o 1 001 tys. zt (-60,0% r/r), przy spadku marzy brutto z 15,8% do 7,6%.

e Wptyw segmentu Ustugi dla energetyki przemystowej i serwis — przychody segmentu spadty o 1 741 tys. z, tj. 0 20,7% r/r,
jednak zysk brutto na sprzedazy segmentu wzrést o 677 tys. zt (+30,4% r/r), a marza brutto zwiekszyta sie z 26,4% do
43,5%, co jest wynikiem selekcji portfela kontraktéw pod katem rentownosci.

e  Wptyw kosztow ogdlnego zarzadu — koszty ogdlnego zarzadu spadty o 1 115 tys. zt (-15,4% r/r), do 6 105 tys. zt, co
pozytywnie wptyneto na wynik EBITDA.

e  Wptyw pozostatych kosztow operacyjnych — pozostate koszty operacyjne spadty o 834 tys. zt (-74,3% r/r), do 288 tys. zt,
co réwniez ograniczyto negatywny wptyw tej pozycji na wynik EBITDA

e  Wptyw pozostatych przychodéw operacyjnych — pozostate przychody operacyjne spadty o 1 030 tys. zt (-68,4% r/r), do
475 tys. zt, co czeSciowo skompensowato pozytywne czynniki opisane powyzej.

e  Wptyw kosztow sprzedazy — w | pdtroczu 2026 roku koszty sprzedazy spadty o 1 856 tys. zt, tj. 0 39,8% r/r, do 2 813 tys.
zt, co dodatkowo wsparto poprawe wyniku EBITDA.

4.1.3 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Tabela 10: Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow Pienieznych (wybrane pozycje)

w tys. PLN 01.01 - 30.06.2026 01.01 - 30.06.2025 Zmiana Zmiana (%)

\:rzj:::ywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, 2E45 2773 224 8.1%

Zmiana stanu kapitatu pracujgcego -1035 321 -1356 -422,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1401 -2 340 939 -40,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1246 -1997 751 -37,6%
Przeptywy pieniezne netto Razem -98 -1564 1466 -93,7%
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych -98 -1564 1466 -93,7%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 664 2551 113 4,4%
Srodki pieniezne na koniec okresu 2 566 987 1579 160,0%

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2026 roku wyniosty 2 549 tys. zt i spadty o0 224 tys. zt, tj. 0 8,1%
r/r, gtéwnie w zwigzku z ujemng zmiang stanu kapitatu pracujacego (-1 035 tys. zt wobec +321 tys. zt w | pdtroczu 2025).

Podobnie jak w okresie poréwnawczym, przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty -1 401 tys. zt, co oznacza
ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych netto o 939 tys. zt (-40,1% r/r) w poréwnaniu do | pétrocza 2025. Grupa nadal przeznacza
istotng czes¢ srodkéw na rozwdj, a w | poétroczu 2026 roku najwieksze projekty realizowane przez dziat badan i rozwoju
obejmowaty magazyn energii oraz system zasilania i sterowania tramwaju.
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Przeptywy z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2026 roku pozostaty ujemne, wynoszac -1 246 tys. zt, co stanowi poprawe o 751
tys. zt (-37,6% r/r) w poréwnaniu do -1 997 tys. zt w | pétroczu 2025.

4.1.4 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Tabela 11: Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wtasnym

Kapitat ..
Réznice

zapasowy ze kursowe z
Kapitat sprzedazy Pozostate . . Zyski Kapitat
zaktadowy  akcji powyzej kapitaty przeliczenia zatrzymane wiasny

jednostek

ceny -
. . zagranicznych
nominalnej

6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2026
Stan na 1 stycznia 2026 5637 9828 6398 1214 (1981) 21 096

Suma dochoddéw catkowitych (w tym ujete

réznice kursowe z przeliczenia) i i i (54) 6950 6896
Stan na 30 czerwca 2026 5637 9 828 6 398 1160 4969 27 992
6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2025
Stan na 1 stycznia 2025 5637 9828 6398 1092 (6 087) 16 868
Suma dochoddw catkowitych - - - 34 (142) (108)
Stan na 30 czerwca 2025 5637 9 828 6398 1126 (6 229) 16 760

4.1.5 Zadtuzenie finansowe

KREDYTY | POZYCZKI | LEASING 30.06.2026 31.12.2025

(niebadane) (badane)
Kredyty w rachunku biezgcym 2 325 1186
Kredyty nieodnawialny 1736 5971
Pozyczki 10 096 9798
Leasing nieruchomosci 10769 11113
Leasing pozostaty 1230 1812
Razem 26 156 29 880
Dtugoterminowe 933 3540
Krétkoterminowe 13 224 13415

4.1.5.1 Pozyczka od akcjonariusza

W latach 2024-2025 Grupa otrzymata srodki pieniezne w ramach pozyczek udzielanych Jednostce Dominujgcej przez éwczesnego
akcjonariusza — Pana Antoniego Dmowskiego — w tgcznej kwocie 9,5 min zt.

W sierpniu 2025 r. w ramach pozyczki udzielanej Spétce przez dwczesnego akcjonariusza Spoétki — Pana Antoniego Dmowskiego,
Spdtka otrzymata Srodki pieniezne w wysokosci 8 min zt. Pozyczkodawca w dacie udzielenia pozyczki byt akcjonariuszem Spotki
posiadajacym 3.849.772 akcji Spotki stanowigcych 13,7% jej kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do wykonywania 3.849.772
gtosow w Spétce, co stanowi 13,7% ogdlnej liczby gtosow w Spétce.

Srodki przeznaczone zostaty na kapitat obrotowy Emitenta. Oprocentowanie pozyczki jest réwne WIBOR 3M + 2,56 p.p. Terminy
sptaty: 2 min zt do 15 kwietnia 2026 r., pozostata czes¢ pozyczki - do 31 lipca 2026 r. Zabezpieczeniem sptaty jest notarialne
osSwiadczenie Pozyczkobiorcy o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty
10.000.000 zt.

Pozyczka ma charakter mezzaninowy, co wynika z faktu, ze na wniosek ktérejkolwiek ze stron umowy pozyczki, cata lub czes¢
kwoty pozyczki, wtgcznie z odsetkami, moze by¢ sptacona w formie nowo wyemitowanych akcji APS Energia. Nominalne terminy
sptaty pierwszej raty to 15 kwietnia 2026 r., a pozostatej czes¢ pozyczki - do 31 lipca 2026 r., jednak ze wzgledu na nieuregulowang
sytuacje prawng zwigzang ze Smiercig Pozyczkodawcy-Akcjonariusza, tenor pozyczki jest nieokreslony.
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Akcjonariusz zmart w dniu 18 wrzesnia 2025 r. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie otrzymata informacji o
stwierdzeniu nabycia spadku po Akcjonariuszu, nie sg wiec znani akcjonariusz lub akcjonariusze, ktory lub ktorzy wstgpili w miejsce
zmartego Akcjonariusza, ani ilos¢ przypadajacych akcji na poszczegélnych spadkobiercéw, w razie dokonania podziatu akcji Spotki
miedzy kilku spadkobiercéw.

Ze wzgledu na istotnos¢, Zarzgd Emitenta monitoruje sytuacje na biezgco.

taczna wartos¢ zobowigzania z tytutu udzielonych pozyczek przez dwczesnego Akcjonariusza, na dzien 30 czerwca 2026 roku
wynosi 10,1 min zt.

4.1.5.2 Kredyt nieodnawialny

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata obowigzujgcg umowe kredytowg z Alior Bank S.A z terminem ostatecznej sptaty
do 31 sierpnia 2028 roku.

Powyzszy kredyt wynika z aneksu do umowy zawartego w dniu 1 wrzesnia 2025 roku, na podstawie ktérego dotychczasowy limit
wierzytelnosci zostat przeksztatcony w kredyt nieodnawialny. Zmiana charakteru finansowania nie wptyneta istotnie na sytuacje
ptynnosciowa Spétki.

Wartos¢ zobowigzania do Alior Bank z tytutu powyzszego kredytu, na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosita 1,7 min zt. Na dzien
publikacji niniejszego raportu zobowigzanie zostato sptacone w catosci, w zwigzku z umowg kredytowq zawartg z PKO Bank Polski
S.A. w dniu 25 sierpnia 2026 r. o wartosci 14 min zi, ktérej celem byto miedzy innymi refinansowanie catosci istniejgcego zadtuzenia
Emitenta wobec Alior Bank S.A.

4.1.5.3  Kredyty w rachunku biezgcym

W ramach Grupy istniejg dwie umowy kredytu w rachunku biezgcym: (i) w mBanku S.A. w walucie PLN z limitem do 2,5 min zt,
oraz (ii) w Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (CSOB) w walucie CZK z limitem do 2 mln CZK (0,36 min zt).

mBank

W mBank S.A., Spétka posiadata kredyt w rachunku biezgcym, ktorego limit na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosit 2,5 min zt, a
na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit 1,2 min zt.

W dniu 25 marca 2026 roku zostat podpisany aneks do umowy z dnia 16 wrzesnia 2021 roku (z pdzniejszymi zmianami) z mBank
S.A. W ramach podpisanego aneksu Spétka otrzymata podwyzszony sublimit w rachunku do kwoty 2,5 min zt z terminem waznosci
do konca marca 2027 roku oraz wydtuzono okres waznosci udzielanych gwarancji bankowych z 5 miesiecy do maksymalnie 12
miesiecy.

Wartos¢ zobowigzania do mBanku z tytutu powyzszego kredytu, na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosita 2,1 min zt. Na dzien
publikacji niniejszego raportu zobowigzanie zostato sptacone w catosci, w zwigzku z umowa kredytowgq zawartg z PKO Bank Polski
S.A. wdniu 25 sierpnia 2026 r. o wartosci 14 min zt, ktérej celem byto miedzy innymi refinansowanie catosci istniejgcego zadtuzenia
Emitenta wobec mBank S.A.

¢soB

Spdtka zalezna APS Energia Czech posiada kredyt w rachunku biezagcym do kwoty 2 min CZK (0,36 min zt), ktéry na dzien 30 czerwca
2026 r. byt wykorzystany na poziomie 1,3 min CZK (0,23 min zt).

Na dzien bilansowy spadek ogdlnej wartosci kredytéw wzgledem 31 grudnia 2025 roku wynika gtéwnie z wytgczenia spotki zaleznej
ENAP z konsolidacji.

4.1.5.4  Struktura zapadalnosci kredytow, pozyczek oraz leasingu
Na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na 31 grudnia 2025 r.:

1. Pozyczki od Akcjonariusza byty traktowane jako zobowigzania krétkoterminowe.

2. Kredyty w rachunku biezgcym byty identyfikowane jako zobowigzanie krotkoterminowe.

3. Nieodnawialny kredyt w Alior Banku byt ujmowany z terminem ostatecznej sptaty do 31 sierpnia 2028 r.

4. Leasing zwrotny nieruchomosci w ING Lease (Polska) byt ujmowany z terminem ostatecznej sptaty do 29 maja 2028 r.
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4.1.5.5 Leasing

Na dzien bilansowy, najistotniejszg umowa finansowg Grupy byta umowa leasingu zwrotnego nieruchomosci potozonej w
Stanistawowie Pierwszym, ktora zostata zawarta z ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. w maju 2018 roku. Wartos¢ poczatkowa umowy
wynosita prawie 24 min zt, a na dzien 30 czerwca 2026 jej wartosc to 10,8 min zt.

4.1.5.6 Informacje o kowenantach finansowych

W umowie leasingu zwrotnego nieruchomosci w Stanistawowie Pierwszym zawartej z ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. z maja 2018
roku okreslone s3 wymagane do spetniania kowenanty: wskaznik pokrycia obstugi dtugu (DSCR), wskaznik zadtuzenia (dtug
oprocentowany/EBITDA) oraz wskaznik wartosci zabezpieczenia (LTV). Na dzierh 30 czerwca 2026 r. oraz 31 grudnia 2025 roku
Spodtka spetniata wszystkie warunki umowy leasingowej, a wskazniki okreslone postanowieniami tej umowy utrzymujg sie na
wymaganym poziomie. Spdtka terminowo reguluje zobowigzania wynikajgce z umowy leasingowe;j.

4.1.6 Zobowiazania warunkowe

31.12.2025
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE 30.06.2026 (dane
przeksztatcone)

Zobowigzania z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych 1405 1968
Poreczenie sptaty kredytu spotce Enap S.A. 3439 4000
Poreczenie sptaty udzielonych gwarancji bankowych spétce Enap S.A. 1570 1564
Poreczenie sptaty kredytu oraz zobowigzan z tytutu faktoringu spétek zaleznych APS Energia Czechy 231 5
Zobowigzania dotyczace nierozstrzygnietych sporéw z wtadzami podatkowymi 122 122
Razem 6 816 9 400

Dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2025 r. zostaty przeksztatcone w wyniku ponownej analizy sposobu prezentacji gwarancji
zwrotu zaliczki. Kwota objeta gwarancjami zwrotu zaliczki tj. 3,9 min zt, w rocznym opublikowanym sprawozdaniu finansowym za
2025 r. wykazana byta zaréwno jako zobowigzanie bilansowe z tytutu otrzymanej zaliczki, jak i pozabilansowo w zobowigzaniach
warunkowych. Korekta ma charakter wytacznie prezentacyjny i nie wptywa na wartos¢ zobowigzan ani wynik finansowy.

W ramach pozycji poreczenie sptat kredytu, Spotka jest poreczycielem kredytu bankowego spdtki ENAP S.A., ktérego saldo na dzien
30 czerwca 2026 roku wynosi 3,49 min zt. Zgodnie z umowa kredytu Spétka udzielita poreczenia maksymalnie do kwoty 8 min zt.
Poreczenie to stato sie zobowigzaniem warunkowym dla Grupy po sprzedazy spotki zaleznej ENAP w dniu 2 lutego 2026 roku.

W ramach pozycji poreczenie sptaty kredytu oraz zobowigzan z tytutu faktoringu spotek zaleznych, Spotka jest poreczycielem
umowy kredytowej oraz umowy faktoringowej spotki APS Energia Czechy, ktérych saldo na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosi
231 tys zt. Zgodnie z umowg, Spodtka udzielita poreczenia maksymalnie do tgcznej kwoty 15 min CZK (2,7 min zt).

Poreczenia udzielone przez Spétke zostaty ustanowione na warunkach rynkowych.
4.1.7 Skonsolidowane wskazniki finansowe

Tabela 12: Skonsolidowane Wskazniki Finansowe

01.01 - 30.06.2026 01.01 - 30.06.2025

(niebadane) (niebadane - dane Zmiana r/r
przeksztatcone)
Rentownosc¢ (w %)
rentownos¢ brutto ze sprzedazy 29,9% 32,4% -7,6%
rentownos¢ EBITDA 10,4% 6,5% 61,0%
rentownos¢ EBIT 7,7% 3,0% 154,3%
rentownosc¢ zysku netto 17,7% -0,4% 4986,8%
ROE - rentownosc kapitatu wtasnego 24,8% -0,8% 3030,5%
ROA - rentownos¢ aktywow 7,6% -0,2% 4889,4%
30.06.2026 31.12.2025 Zmianar/r
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01.01 - 30.06.2026 01.01 - 30.06.2025
(niebadane) (niebadane - dane Zmiana r/r
przeksztatcone)
Rentownosc¢ (w %)
rentownos¢ brutto ze sprzedazy 29,9% 32,4% -7,6%
rentownos¢ EBITDA 10,4% 6,5% 61,0%
rentownos¢ EBIT 7,7% 3,0% 154,3%
rentownosc¢ zysku netto 17,7% -0,4% 4986,8%
ROE - rentownosc kapitatu wtasnego 24,8% -0,8% 3030,5%
ROA - rentownos¢ aktywow 7,6% -0,2% 4889,4%
Cykl rotacji (dni)
Cykl zapasow 132 100 32,2%
Cykl naleznosci 71 100 -28,7%
Cykl zobowigzan biezgcych 55 58 -4,5%
Cykl srodkéw pienieznych 148 142 4,3%
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej 4,0 3,8 6,3%
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 1,6 2,0 -20,6%
Wskaznik srodkéw pienieznych 0,2 0,2 7,8%
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 0,6 0,7 -7,7%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 2,1 3,4 -38,0%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (wskaznik dtugu) 0,5 0,9 -41,0%

| pétrocze 2026 roku przyniosto Grupie dalszg poprawe wynikéw finansowych wzgledem | pétrocza 2025 — rentownos¢ EBITDA
wzrosta do 10,4% (wobec 6,5% rok wczesniej, +61,0% r/r), a zwrot z kapitatéw wtasnych (ROE) wyniost 24,8% wobec -0,8% rok
wczesniej. Jednoczesnie rentownos$é brutto ze sprzedazy obnizyta sie nieznacznie do 29,9% (z 32,4%, -7,6% r/r), co odzwierciedla
zmiane struktury przychodéw pomiedzy segmentami operacyjnymi.

Sytuacja ptynnosciowa Grupy pozostaje solidna: wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej wzrést do 4,0 (z 3,8 na 31.12.2025 r.),
natomiast ptynnos¢ przyspieszona obnizyta sie do 1,6 (z 2,0), co jednak wcigz wskazuje na dobrg pozycje w zakresie pokrycia
zobowigzan krétkoterminowych aktywami obrotowymi.

Pozytywnym elementem jest skrocenie cyklu naleznosci do 71 dni (z 100 dni na 31.12.2025 r., -28,7%), cho¢ cykl srodkéw
pienieznych nieznacznie sie wydtuzyt, do 148 dni (z 142 dni, +4,3%), gtdwnie za sprawg wydtuzenia cyklu zapaséw do 132 dni (z
100 dni, +32,2%). Jednoczesnie odnotowano spadek wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego o 41,0% (do poziomu 0,5) oraz
spadek ogdlnego wskaznika zadtuzenia do 0,6 (z 0,7), co wskazuje na dalsze obnizenie poziomu lewarowania Grupy.

Algorytm wyliczania wskaznikow:

Rentownosc brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy

Rentownosc¢ EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy

Rentownosc EBIT = zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = zysk netto / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto / stan kapitatéw wtasnych na koniec okresu

Rentownosc¢ aktywdw (ROA) = zysk netto / stan aktywow ogétem na koniec okresu

Cykl zapasow ogdtem w dniach = (zapasy / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie (rok — 365 dni)
Cykl naleznosci w dniach = (stan naleznosci / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie

Cykl zobowigzan biezqcych = (stan zobowiqgzari handlowych / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie
Cykl srodkoéw pienieznych = cykl zapaséw + cykl naleznosci - cykl zobowiqzar handlowych

Wskaznik biezqcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowiqgzania handlowe
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Algorytm wyliczania wskaznikow:

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe czynne) / zobowigzania handlowe

Wskaznik srodkéw pienieznych = Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania handlowe

WskazZnik ogdlnego zadtuzenia = (zobowiqzania dfugo i krétkoterminowe - rezerwy dtugo i krétkoterminowe - rezerwa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego) / pasywa ogotem

WskazZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego = (zobowigzania dfugo i krétkoterminowe - rezerwy dtugo i krotkoterminowe - rezerwa z tytutu

odroczonego podatku dochodowego) / kapitat wtasny

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (wskaznik dtugu) = ((zobowiqgzania dfugoterminowe - rezerwy dtugoterminowe - rezerwa z tytutu

odroczonego podatku dochodowego) / kapitat wtasny

4.2 Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodow

4.2.1 Segmenty operacyjne grupy kapitatowej

Tabela 13: Skonsolidowane wyniki segmentéw operacyjnych

Energetyka i Trakcja i Ustugi dla Pozostate Razem
| pétrocze 2026 rok preemyst ranspert pr::ri:/gs?;\\ll\ll(:eji riepraypisane
serwis
Przychody z poszczegdlnych segmentéw (od klientéw zewnetrznych) 23543 8787 6679 204 39213
g22izZ:geézlp:ss;Legengi?nzvr\:it%z\zne z uzyskaniem przychodow z (18 386) (8 121) (3 775) i (30 282)
Zysk brutto na sprzedazy 5157 666 2904 204 8931
Pozostate przychody operacyjne - - - 475 475
Koszty ogdlnego zarzadu - - - (6 105) (6 105)
Pozostate koszty operacyjne - - - (288) (288)
Zysk/(strata) segmentu 5157 666 2904 (5714) 3013
Energetyka i Trakcja i Ustugi dla Pozostate Razem
| pétrocze 2025 rok preemyst ransport pr:rirygs?ct)\\/l\ll(ieji niepraypiane
serwis
Przychody z poszczegdlnych segmentéw (od klientéw zewnetrznych) 20064 10527 8420 141 39 152
g2zz:geglizige:l:gi;zﬂ%ﬁne z uzyskaniem przychodoéw z (16 079) (8 860) (6 193) ) (31132)
Zysk brutto na sprzedazy 3985 1667 2227 141 8 020
Pozostate przychody operacyjne - - - 1505 1505
Koszty ogdlnego zarzadu - - - (7 220) (7 220)
Pozostate koszty operacyjne - - - (1122) (1122)
Zysk/(strata) segmentu 3985 1667 2227 (6 696) 1183

W | pétroczu 2026 roku skonsolidowane przychody z dziatalnosci kontynuowanej wyniosty 39 213 tys. PLN wobec 39 152 tys. PLN
w | pétroczu 2025 roku, co oznacza wzrost o 61 tys. PLN (+0,2%). Zysk brutto na sprzedazy segmentdw operacyjnych wzrdst do 8
931 tys. PLN z 8 020 tys. PLN rok wczesniej (+11,4%). Wynik segmentdéw tgcznie wynidst 3 013 tys. PLN wobec 1 183 tys. PLN rok
wczesniej — wzrost o 1 830 tys. PLN (+154,7%), co potwierdza kontynuacje poprawy rentownosci operacyjnej Grupy.

Segment Energetyka i przemyst pozostaje najwiekszym zrédtem przychoddw Grupy, generujac w | pétroczu 2026 roku obroty na
poziomie 23 543 tys. PLN wobec 20 064 tys. PLN rok wczesniej (wzrost o 3 479 tys. PLN, tj. +17,3%). Rentownos$¢ segmentu réwniez
sie poprawita — zysk brutto na sprzedazy wzrdst do 5 157 tys. PLN z 3 985 tys. PLN (+29,4%), a marza brutto zwiekszyta sie z 19,9%
do 21,9%. Segment wnidst do wyniku Grupy zysk w wysokosci 5 157 tys. PLN, stanowigc gtéwne Zrddto rentownosci operacyjnej.
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Segment Trakcja i transport odnotowat w | pétroczu 2026 roku spadek przychodéw — do 8 787 tys. PLN z 10 527 tys. PLN w okresie
poréwnawczym, co oznacza spadek o 1 740 tys. PLN (-16,5%). Spadkowi przychoddéw towarzyszyto pogorszenie rentownosci: zysk
brutto na sprzedazy wynidst 666 tys. PLN wobec 1 667 tys. PLN rok wczesniej (-60,0%), a marza brutto obnizyta sie do 7,6% (z
15,8%). Segment wnidst do wyniku Grupy zysk w wysokosci 666 tys. PLN.

Segment Ustugi dla energetyki przemystowej i serwis zanotowat w | pétroczu 2026 roku spadek przychodéw do 6 679 tys. PLN z 8
420 tys. PLN rok wczesniej (zmiana o -1 741 tys. PLN, tj. -20,7%), co jest nastepstwem selekcji portfela kontraktéw pod katem
rentownos$ci. Mimo obnizenia skali zysk brutto wzrdst do 2 904 tys. PLN z 2 227 tys. PLN (+30,4%), a marza brutto zwiekszyta sie z
26,4% do 43,5%. Segment wnidst do wyniku Grupy zysk w wysokosci 2 904 tys. PLN.

Odnotowano znaczacg poprawe pozostatych kosztow operacyjnych — z (1 122) tys. PLN w | pétroczu 2025 roku do (288) tys. PLN
w | pétroczu 2026 roku, co ograniczyto negatywny wptyw tych kosztéow na wynik o 834 tys. PLN (-74,3% r/r).

Koszty ogdlnego zarzadu spadty do 6 105 tys. PLN w | potroczu 2026 roku (wobec 7 220 tys. PLN w | pétroczu 2025 roku), tj. o 1
115 tys. PLN (-15,4% r/r).

4.2.2 Sprzedaz krajowa i zagraniczna

Grupa Kapitatowa APS Energia w 2026 roku dziatata zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych. Struktura
sprzedazy w podziale na rynki zbytu przedstawiona zostata na ponizszym zestawieniu.

Tabela 14: Struktura geograficzna sprzedazy Grupy APS Energia

Sprzedaz klientom tacznie Europa poza

Zewnetrznym Polska D Europa UE UE Azja Afryka Ameryka Pin
01.01-30.06.2026 28 662 10 551 8297 190 2042 - 22
01.01-30.06.2025 29 608 9544 5801 275 2550 918 -

Rynek polski w | pétroczu 2026 roku byt najwazniejszym kierunkiem sprzedazy Grupy APS Energia, stanowigc 73,1% wartosci
przychoddw ze sprzedazy (wobec 75,6% w | potroczu 2025 r.). Zaréwno sprzedaz, jak i pozyskany portfel zamowien wskazujg na
wysoki udziat projektéw zleconych gtéwnie przez klientéw z kraju.

Rynki eksportowe w | pétroczu 2026 r. odpowiadaty za istotng czes¢ sprzedazy Grupy, a ich udziat nieznacznie wzrést do 26,9% (z
24,4% w | potroczu 2025 r.), gtéwnie za sprawg wyzszej sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej (8 297 tys. zt wobec 5 801 tys. zt
rok wczesniej).

Z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie, w najblizszych latach realizowana bedzie strategia zmierzajaca do
dywersyfikacji geograficznej i sektorowej sprzedazy, z uwzglednieniem strategicznych obszaréw takich jak trakcja, tadowarki
samochodowe, magazyny energii oraz systemy dronowe. Zwiekszenie udziatu w tych sektorach pozwoli na zwiekszenie penetracji
rynku krajowego, ale réwniez pozwoli na ekspansje na nowych rynkach eksportowych.

str. 25



GRUPA KAPITALOWA APS ENERGIA S.A.

\
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy APS Energia AI&
za | potrocze 2026 roku. oo\ —

5 PERSPEKTYWY SPOtKI | GRUPY

5.1 Perspektywy rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej

Rok 2026 jest dla APS Energia S.A. i Grupy Kapitatowej APS Energia rokiem istotnych przeobrazen strukturalnych i operacyjnych,
ktore stworzyty solidne fundamenty pod dalszy, zdywersyfikowany wzrost. Grupa ustabilizowata poziom rentownosci — przy
przychodach wynoszacych 39,2 min zt osiggnieto EBITDA na poziomie 4,1 min zt za | pétrocze 2026 r. Wyniki te odzwierciedlajg
poprawe efektywnosci operacyjnej oraz skuteczne zarzadzanie portfelem kontraktow.

Czynniki wptywajace na dalszy rozwdj Emitenta i Grupy Kapitatowej (w krotkiej perspektywie):

e Silna pozycja w segmencie trakgji i transportu (T&T)
e  Zasilanie statkdw powietrznych (GPU)

e Magazyny energii i OZE

e Nowe centrum B+R w Bydgoszczy

Zarzad ocenia, ze po zakoniczeniu proceséw restrukturyzacyjnych Spotka dysponuje bardziej czytelnym i skupionym modelem
biznesowym, ktéry umozliwia koncentracje zasobow na segmentach o najwyzszym potencjale wzrostu i marzowosci, jak i
umozliwia rozwdj kompetencji w nowych segmentach dziatalnosci w dtuzszej perspektywie czasu (zaawansowane systemy
dronowe — dual use).

5.2 Kierunki rozwoju

Grupa APS Energia koncentruje swojg dziatalnos¢ na technologicznie zaawansowanych segmentach rynku, w ktérych posiada
unikalne kompetencje, wymagane certyfikaty oraz rozbudowane referencje.

Aktywne segmenty dziatalnosci Grupy obejmuja:
Zasilanie gwarantowane (UPS, prostowniki)

Segment stanowi historyczny rdzen dziatalnosci Emitenta. Systemy zasilania gwarantowanego dla przemystu, energetyki
konwencjonalnej i atomowej pozostajg stabilnym zrédtem przychoddw i referencji. Spdétka utrzymuje silng pozycje na rynku
krajowym przy jednoczesnym rozwijaniu ekspansji eksportowej. Misjg Grupy jest ograniczanie ryzyka braku lub nieodpowiedniej
jakosci zasilania elektrycznego u jej przemystowych uzytkownikdéw, realizowane poprzez dostarczanie nowoczesnych,
niezawodnych i bezpiecznych systemdéw energetycznych.

Trakcja i transport (T&T)

Segment o najwyzszej dynamice wzrostu w portfelu Grupy. Przetwornice statyczne, systemy zasilania i rejestratory parametrow
jazdy dla taboru kolejowego — produkowane dla PKP Intercity, H. Cegielski FPS i innych podmiotow — generujg przychody
powtarzalne i budujg dtugoterminowe relacje z klientami. Modernizacja taboru kolejowego w Polsce, wspierana srodkami z KPO
oraz budzetu panstwa, tworzy wieloletnig perspektywe popytu.

Ground Power Units (GPU) — zasilanie statkow powietrznych

Urzadzenia GPU stanowig niszowy, ale perspektywiczny segment, w ktérym Spotka dysponuje autorskim rozwigzaniem i aktywnie
ubiega sie o kontrakty na polskim i europejskim rynku lotniczym.

Magazyny energii i OZE

Transformacja energetyczna generuje rosnace zapotrzebowanie na przemystowe magazyny energii wspotpracujace z
odnawialnymi zrodtami energii. Spétka posiada zarowno kompetencje techniczne, jak i pierwsze referencje w tym segmencie i
zamierza rozwija¢ wiasng oferte produktowa w obszarze gotowych systeméw magazynowania energii dla przemystu, sieci
przesytowych oraz obiektéw dystrybucji energii.

E-mobility — stacje tadowania pojazdéw elektrycznych

Nowe umowy zawarte w 2025 roku potwierdzajg wejscie Spotki na ten rynek. Spétka planuje rozwija¢ oferte stacji tadowania dla
pojazdéw osobowych, ciezarowych i autobuséw, korzystajgc z posiadanej bazy technologicznej w zakresie systemoéw
przetwarzania energii.

str. 26



GRUPA KAPITALOWA APS ENERGIA S.A.

\
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy APS Energia AI;
za | potrocze 2026 roku. oo\ —

Energetyka

APS Energia S.A. aktywnie uczestniczy w przetargach na dostawy urzgdzen zasilania gwarantowanego dla elektrowni
konwencjonalnych i elektrowni jadrowych, na rynku krajowym oraz na rynkach zagranicznych. Posiadane certyfikaty
bezpieczenstwa oraz unikalne referencje stanowia istotng bariere wejscia dla konkurencji. Jednoczesnie Spdtka podejmuje
dziatania zmierzajace do uzyskania statusu kwalifikowanego dostawcy przy budowie i eksploatacji polskich blokéw atomowych,
zarowno w ramach projektow panstwowych, jak i prywatnych.

W zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej Spétka realizuje i planuje prace B+R w nastepujacych obszarach:

e trakcja kolejowa — napedy i systemy przetwarzania energii;

e elektromobilno$¢ — stacje tadowania réznych klas pojazdow;

e magazyny energii — systemy gotowe dla przemystu i sieci energetycznych;
e  systemy zasilania GPU do statkow powietrznych;

e  falowniki i systemy zasilania wspotpracujace z OZE;

e  optymalizacja technologiczna istniejgcych produktdw;

e wykorzystanie najnowszych topologii i komponentéw potprzewodnikowych.

Nowe biuro B+R w Bydgoszczy, dziatajgce od 2025 roku, wzmacnia potencjat innowacyjny Grupy i umozliwia budowanie zespotow
inzynieryjnych poza gtéwng lokalizacjg w Stanistawowie Pierwszym.

Systemy dronowe (dual use)

Rynek systeméw bezzatogowych znajduje sie w fazie dynamicznego wzrostu, napedzanego zmiang doktryny bezpieczeristwa
cywilnego i wojskowego. Drony FPV i powigzane systemy operacyjne sg istotnym elementem rynku dual-use, C-UAS, rozpoznania,
monitoringu oraz ochrony infrastruktury krytycznej. Celem Spétki jest wykorzystanie kompetencji technologicznych i rynkowych
partneréw ukrainskich oraz doswiadczenia Grupy w zakresie produkcji przemystowej, systemow zasilania i infrastruktury
techniczne;j.

Celem nadrzednym Grupy pozostaje osigganie wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy poprzez utrzymanie trwatej rentownosci,
zdywersyfikowang baze przychodowg oraz selektywny, oparty na wiasnych kompetencjach, wzrost organiczny. Zarzad nie
wyklucza rozwazenia opcji akwizycyjnych lub nawigzania strategicznych partnerstw (w tym joint venture) w wybranych obszarach,
jezeli umozliwi to przy$pieszenie realizacji celdw biznesowych przy zachowaniu dyscypliny finansowej.

5.3 Informacje o prognozach

Spétka nie publikowata prognoz zysku na rok 2026 i nie zamierza publikowa¢ ilosciowych prognoz wynikéw finansowych na rok
2027. Decyzja ta odzwierciedla standardowg polityke informacyjng Emitenta oraz ztozonosé otoczenia operacyjnego, w ktorym
realizowany portfel kontraktéw, harmonogram zamdwien i mix produktowy moga ulegaé zmianom w trakcie roku obrotowego.

5.4 Czynnikiistotne dla rozwoju w perspektywie kolejnych kwartatéw

Strategicznym celem Grupy Kapitatowej APS Energia jest wzrost jej wartosci poprzez realizacje przyjetych kierunkéw
strategicznych, przy zachowaniu rentownosci i stabilnosci finansowej. Gtéwne czynniki moggce mie¢ wptyw na przyszte wyniki
finansowe Grupy w perspektywie kolejnych kwartatow:

5.4.1 Czynniki zewnetrzne negatywne

e Utrzymujace sie napiecia geopolityczne — ryzyko szokéw podazowych, rozszerzenia wojen handlowych i naktadania nowych cet na
podzespoty elektroniczne, co moze podnosi¢ koszty produkcji i ogranicza¢ dostepnos¢ komponentdéw;

e  Potencjalna rewizja relacji handlowych i politycznych pomiedzy UE a partnerami handlowymi, w tym mozliwe ograniczenia w wymianie
handlowej lub dostepie do rynkéw;

e  Opodznienia lub ograniczenia w dostepnosci komponentéw do produkcji (ryzyko zaktécen w globalnych taricuchach dostaw);
e Wzrost kosztéw pracy i presja ptacowa na rynku specjalistow technicznych;

e  Ryzyka kontraktowe — rosngce wymagania klientéw w zakresie jakosci, zabezpieczen, okreséw gwarancji i wysokosci potencjalnych
kar umownych;

e  Niewystarczajace zasoby kadrowe ograniczajgce zdolnos¢ realizacji pozyskanych zamoéwien;
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e  Ryzyko ograniczen w dostawach energii elektrycznej i zwigzane z tym zaktdcenia produkcji.

5.4.2 Czynniki zewnetrzne pozytywne

e Wozrastajace znaczenie local content w realizacji inwestycji publicznych jako systemowe rozwigzanie wzmacniajgce udziat polskich firm
— takich jak APS Energia — w trwajacej modernizacji polskiej energetyki i infrastruktury;

e Wysoka bariera wejscia w kluczowych segmentach dziatalnosci Grupy — certyfikaty, homologacje i referencje w energetyce atomowe;j
i trakcji kolejowej sg trudne do replikacji;

e Wzrost krajowych inwestycji infrastrukturalnych, wspieranych funduszami z KPO i budzetu UE, w sektorach T&T, energetyki i
wojskowosci;

e Rosngacy popyt na urzagdzenia do modernizacji taboru kolejowego w Polsce i Europie;

e  Stabilizacja otoczenia makroekonomicznego po zakoriczeniu wyjscia z rynkéw Federacji Rosyjskiej.

5.4.3 Czynniki wewnetrzne negatywne

e  Ryzyko kowenantéw finansowych — na bazie wynikéw finansowych za 2025 rok Spétka spetnia wymogi uméw finansowych, mitygujac
ryzyko; Zarzad aktywnie zarzgdza tym ryzykiem w drodze dialogu z finansujgcym;

e  Ryzyko koncentracji przychodéw w segmencie T&T — wysoka zalezno$¢ od pojedynczego kluczowego kontrahenta w segmencie
kolejowym;

e  Ryzyko zwigzane z jakoscig produkowanych urzadzen i koniecznoscig ciggtego udoskonalania produktéw w odpowiedzi na zmieniajace
sie normy i wymagania klientow;

. Ryzyko odejscia wysoko wykwalifikowanych inzynieréw w warunkach presji konkurencyjnej rynku pracy;

e  Ryzyka wynikajace z zakoriczenia procesu wychodzenia ze struktury Grupy spétki ENAP S.A. — w tym mozliwe konsekwencje zwigzane
z udzielonymi poreczeniami przez Emitenta;

e  Ryzyko cyberbezpieczenstwa — rosnaca cyfryzacja proceséw produkcyjnych i handlowych oraz obstuga klientow z sektora
infrastruktury krytycznej (energetyka, transport) zwiekszajg ekspozycje na zagrozenia cybernetyczne; Spétka inwestuje w systemy
ochrony i procedury zarzadzania incydentami.

5.4.4 Czynniki wewnetrzne pozytywne

e Mocna kadra inzynieryjna dysponujgca unikalnymi kompetencjami w zakresie systemow zasilania i trakcji;
e  Aktywne centrum B+R w Bydgoszczy, zwiekszajgce zdolnos¢ do tworzenia nowych produktéw i adaptacji oferty;
e  Systematyczne uzyskiwanie nowych certyfikatéw i homologacji rozszerzajacych dostep do kolejnych rynkéw i segmentéw klientow;

o  Dywersyfikacja portfela kontraktdw poprzez wejscie w segment GPU i Dual-Use przy jednoczesnym utrzymaniu pozycji w T&T i zasilaniu
gwarantowanym;

e  Doswiadczona kadra managerska, sprawdzona w zarzadzaniu w warunkach ztozonych restrukturyzacji;

e Liczne i rozbudowane referencje w energetyce, T&T i magazynach energii, stanowigce realng bariere wejscia dla konkurencji.

5.5 Czynniki ryzyka i zagrozen zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

5.5.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢

5.5.1.1  Ryzyko geopolityczne i makroekonomiczne

Otoczenie geopolityczne pozostaje zmienne i nieprzewidywalne. Napiecia na linii USA—Iran, potencjalna eskalacja wojen
handlowych i naktadanie nowych cet na wyroby elektroniczne i elektrotechniczne moga istotnie podnosic¢ koszty komponentéw
oraz ogranicza¢ dostepnos$¢ tanicucha dostaw. Ryzyko dalszej rewizji relacji handlowych UE—USA moze wptyngc¢ na dostepnosé
technologii, warunki eksportu oraz marze realizowane na rynkach zachodnich.

Zmiany geopolityczne oddziatywajg rowniez na rynki surowcow, kursy walutowe i poziom stép procentowych, co bezposrednio
przektada sie na koszty produkcji i koszt finansowania. Zarzad na biezgco analizuje wptyw tych czynnikéw i podejmuje stosowne
dziatania zabezpieczajace.

str. 28



GRUPA KAPITALOWA APS ENERGIA S.A.

\
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy APS Energia AI&
za | potrocze 2026 roku. oo\ —

5.5.1.2 Ryzyko zwigzane z nizszym od oczekiwanego popytem na produkty i ustugi Grupy

Strategie rynkowe i prognozy sprzedazy opierajg sie na wiedzy o planowanych inwestycjach klientéw i trendach sektorowych,
ktore z natury obarczone sg niepewnoscig. Czynniki makroekonomiczne (zmiany PKB, poziom inflacji, stopy procentowe), decyzje
regulatoréw i zmiany priorytetow inwestycyjnych zamawiajacych mogg prowadzic¢ do nizszego od zaktadanego popytu na produkty
Grupy. Zarzad minimalizuje to ryzyko poprzez dywersyfikacje portfela kontraktéw i segmentéw rynku.

5.5.1.3  Ryzyko koncentracji na rynku T&T

Zawarcie znaczacych kontraktéw z PKP Intercity Remtrak sp. z 0.0. kreuje ryzyko nadmiernej koncentracji przychodéw na jednym
kliencie w segmencie trakgcji i transportu. Ewentualna zmiana planéw zakupowych, restrukturyzacja zamowien lub zmiana polityki
przetargowej ze strony tego kontrahenta moze miec istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Zarzad podejmuje dziatania
dywersyfikacyjne poprzez aktywne ofertowanie do innych podmiotéw segmentu kolejowego i transportowego w Polsce i za
granica.

5.5.1.4  Ryzyko ciggtosci dziatania

Wystgpienie sytuacji awaryjnej — technicznej, kadrowej lub organizacyjnej — w kluczowych obszarach dziatalnosci Grupy moze
wptyngé na mozliwos¢ terminowej realizacji zamdwien, co niesie ryzyko kar umownych, roszczen odszkodowawczych i utraty
reputacji. Zarzad utrzymuje stosowne procedury zarzgdzania ciggtoscig dziatania i odpowiednie ubezpieczenia.

5.5.1.5  Ryzyko niewystarczajqgcej ochrony ubezpieczeniowej

Dziatalnos¢ polegajaca na produkcji i dostarczaniu zaawansowanych urzadzen dla infrastruktury krytycznej wigze sie z ryzykiem
wystgpienia szkod u kontrahentéow lub uzytkownikow korncowych. Umowy przewidujg kary umowne na wypadek nienalezytego
wykonania. Nie mozna wykluczyé, ze roszczenia odszkodowawcze mogg przekroczyé kwoty gwarancyjne posiadanych polis
ubezpieczeniowych. Zarzad regularnie weryfikuje zakres ochrony ubezpieczeniowej.

5.5.1.6 Ryzyko zwiqgzane z konkurencjq

Spoétka dziata w niszach technologicznych cechujgcych sie relatywnie matg liczbg konkurentéw, jednak rosngca aktywnosc
producentow azjatyckich (w szczegdlnosci chinskich) dysponujgcych szerokim zapleczem kapitatowym i mozliwoscig stosowania
agresywnej polityki cenowej stanowi realne zagrozenie dtugoterminowe. Kluczowymi instrumentami obrony konkurencyjnej
pozostajg: jakos¢ i niezawodnos$¢ produktéw, posiadane certyfikaty i homologacje, kompetencje inzynierskie oraz reputacja
rzetelnego dostawcy.

5.5.1.7 Ryzyko zwiqzane z mozliwosciq ujawnienia tajemnic handlowych i danych poufnych

Warunki handlowe, baza klientéw oraz parametry techniczne oferowanych produktéw stanowig kluczowe aktywa informacyjne
Spétki. Pomimo wdrozonych systemoéw ochrony informacji nie mozna wykluczy¢ nieuprawionego ujawnienia tych danych, co
mogtoby negatywnie wptyngé na pozycje konkurencyjna.

5.5.1.8 Ryzyko cyberbezpieczenstwa

Rosngca digitalizacja proceséw produkcyjnych, systemdw sterowania i obstugi klienta, przy jednoczesnej ekspozycji na zagrozenia
ze strony podmiotow zewnetrznych (cyberataki, ransomware, phishing), tworzy istotne ryzyko operacyjne. W zwigzku z
charakterem odbiorcow Spotki (infrastruktura krytyczna), incydenty cyberbezpieczernstwa mogga pociggac za sobg nie tylko straty
finansowe, ale réwniez konsekwencje regulacyjne i reputacyjne. Spdtka inwestuje w odpowiednie zabezpieczenia systemow IT
oraz wdraza procedury zarzgdzania ryzykiem cybernetycznym.

5.5.1.9  Ryzyko funkcjonowania na rynkach zagranicznych

Ekspansja na rynki Azji, Afryki i Ameryki Pétnocnej wigze sie z ryzykami charakterystycznymi dla dziatalnosci na odlegtych i
regulacyjnie odmiennych rynkach — w tym ryzykiem walutowym, politycznym, kontraktowym i egzekucji naleznosci. Zarzad
zarzadza tym ryzykiem poprzez selektywny dobdr rynkéw i kontrahentéw, stosowanie odpowiednich instrumentéw
zabezpieczania naleznosci oraz korzystanie z ustug lokalnych partneréw handlowych.

5.5.1.10 Ryzyko zwiqgzane z obstugq dtugu i strukturq finansowania

Spédtka korzysta z réznych instrumentow finansowania zewnetrznego (kredyty, leasingi). Wzrost rynkowych stép procentowych
lub pogorszenie oceny kredytowej Spétki moze podnosi¢ koszt pozyskiwanego finansowania. Zarzad dazy do utrzymania

str. 29



GRUPA KAPITALOWA APS ENERGIA S.A.

\
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy APS Energia AI&
za | potrocze 2026 roku. oo\ —

zdywersyfikowanej i bezpiecznej struktury finansowania, minimalizujgc ryzyko nadmiernej koncentracji na jednym instrumencie
lub instytucji finansowej.

5.5.1.11 Ryzyko zwiqzane z sytuacjq kontrahentoéw (ryzyko kredytowe)

Ryzyko zwigzane z sytuacjg kontrahentdw jest nieodtgcznym elementem stosunkéw gospodarczych. Wigze sie ono w szczegdlnosci
z mozliwoscig opdznienia badz niewykonania przez partnera biznesowego swoich zobowigzan w zakresie np. dostawy czy zapfaty.

5.5.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

5.5.2.1 Ryzyko zwiqgzane z fluktuacjq kadry kierowniczej i wykwalifikowanego personelu sprzedaiowego oraz
konstruktorskiego

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe w duzej mierze oparta jest na wiedzy i doswiadczeniu tak zatozycieli Spotki, jak
i zatrudnianych przez nig pracownikéw. Oferowane przez Grupe towary i rozwigzania charakteryzujg sie znacznym
skomplikowaniem technologicznym. W zwigzku z powyzszym Spodtka zatrudnia wielu wykwalifikowanych inzynieréw, z ktérych
cze$S¢ moze poszczyci¢ sie stopniem naukowym doktora. Nie mozna wykluczy¢ zainteresowania niektérych pracownikow
przejsciem do krajowych czy zagranicznych konkurentow spétek z Grupy. Utrata kluczowych i wykwalifikowanych pracownikow,
moze negatywnie wptynac¢ na jako$é oferowanych przez Spétke produktéw, zmniejszenie produkcji, zmniejszenie przychoddéw ze
sprzedazy i wzrost konkurencji (z uwagi na ewentualne przejscie pracownikéw do podmiotéw konkurencyjnych). Utrata czesci
pracownikéw moze sie réwniez wigza¢ z koniecznoscig poniesienia kosztéw zwigzanych z poszukiwaniem nowych pracownikdw i
poprawg warunkdw wynagradzania pozostatych zatrudnionych w Spétce pracownikdw, rozwazajacych mozliwosé zmiany miejsca
zatrudnienia.

5.5.2.2  Ryzyko zwiqzane z dziatalnoscig w obszarze finansow i podatkéw

Ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem finansowym (wypowiedzenie badz zmiana warunkdéw biezacego finansowania dziatalnosci
przez instytucje finansowe, spetnienie kowenantéw finansowych zawartych w umowach finansowania zewnetrznego, rozliczaniem
podatkéw (zmiany ustawy o podatku dochodowym, od towardw i ustug), zmianami przepiséw prawa podatkowego wiasciwych
dla dziatalnosci Grupy (zmieniajgce sie przepisy dotyczgce obowigzku sporzadzania dokumentacji cen transferowych, przepisy
celne etc).

5.5.2.3  Ryzyko zwiqzane z nadmiernymi zapasami

Zwigzane przede wszystkim z ryzykiem nadmiernych zapaséw, ryzykiem nieterminowego transportu, ryzykiem opdznien.

5.5.2.4  Ryzyko utraty naleznosci

Ryzyko zwigzane z powstaniem naleznosci niesciggalnych (koncentracja naleznosci). Grupa APS Energia moze minimalizowac
ryzyko poprzez udzielanie limitéw kredytowych klientom, ubezpieczanie sptywu naleznosci czy wspdtprace z wyspecjalizowanymi
windykatorami.

5.5.2.5 Ryzyka w obszarze HR zwigzane z nieetycznym zachowaniem pracownikéw, niepetnym wykorzystaniem potencjatu
pracownikow

Ryzyko zwigzane np. z nieetycznym zachowaniem pracownikdw (niestosowanie sie do obowigzujgcych uregulowan
wewnetrznych), niepetnym wykorzystaniem potencjatu pracownikéw (udoskonalanie systemdéw komunikacji). Spotki z Grupy APS
Energia w celu redukcji ryzyka prowadzg nadzér kierowniczy, raportowanie przepracowanych nadgodzin, udostepniajg narzedzia
komunikacji.

Spédtka zarzgdza ryzykami w obszarze zasobéw ludzkich w sposdb systemowy, ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka nieetycznych
zachowan pracownikow oraz ryzyka niepetnego wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego.

W celu ograniczenia ryzyk nieetycznych zachowan Spoétka zapewnia funkcjonowanie poufnych kanatéw zgtaszania
nieprawidtowosci. Zgtoszenia sg analizowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Ryzyko niepetnego wykorzystania potencjatu pracownikdw ograniczane jest poprzez system ocen okresowych, dziatania
szkoleniowe oraz inicjatywy majgce na celu rozwdj talentéw wewnetrznych umozliwiajgce awans, zmiane rél lub poszerzenie
zakresu odpowiedzialnosci. Podejmowane dziatania ograniczajg ryzyko rotacji pracownikéw, spadku motywacji i utraty kluczowych
kompetencji jednoczesnie wzmacniajgc dtugoterminowg wartos¢ organizacji oraz jej zgodnosé z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.
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5.5.2.6 Ryzyko zwigzane ze strukturq akcjonariatu

Dwadch najwiekszych akcjonariuszy Spotki, ktérymi sg Piotr Szewczyk oraz Pawet Szumowski, sg w posiadaniu 56% ogdlnej liczby
gtosow. Tak uksztattowana struktura akcjonariatu Spétki oznacza mozliwosé przegtosowywania przez tych akcjonariuszy uchwat w
zakresie wiekszosci spraw rozstrzyganych na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku wystgpienia po ich stronie zbieznosci sposobu
gtosowania w danej sprawie. Z powyzszego wynika ograniczony wptyw pozostatych akcjonariuszy na mozliwos¢ ksztattowania
kierunku decyzji podejmowanych w sprawach Spoétki na Walnym Zgromadzeniu.

5.5.2.7 Ryzyko zwiqzane z bezpieczeristwem systemow informatycznych

Ryzyko utraty danych, bezpieczenstwo sprzetu i oprogramowania jest identyfikowane przez Emitenta jako kluczowy czynnik
wymagajacy wzmozonej mitygacji. W celu minimalizowania ryzyka ubezpieczany jest majgtek spoétki, wprowadzone sg procedury
zabezpieczajgce w obszarze technologii informatycznej oraz zaimplementowane sg dodatkowe systemy zabezpieczajgce
redundancje. Procesy informatyczne takie jak kontrola sieci i ruchu sieciowego, monitorowanie procedury tworzenia kopii
zapasowych, sg na biezgco kontrolowane przez pracownikéw dziatu IT. Dodatkowo wprowadzona zostata okresowa kontrola
certyfikowanego podmiotu zewnetrznego, ktora obejmuje m.in. kontrole zabezpieczen i podatnosci sieci na ataki zewnetrzne,
konfiguracje zewnetrznych sieciowych urzadzen zabezpieczajgcych.

5.5.2.8 Ryzyko zwiqzane z osobami kluczowymi i powigzaniami rodzinnymi

Polityka zatrudnienia Spétki zaktada przygotowywanie zastepcoéw oséb na kluczowych stanowiskach. Wyklucza réwniez
zatrudnianie oséb powigzanych rodzinnie z kluczowymi pracownikami.

5.5.2.9  Ryzyko zwiqzane ze spotkami zaleznymi

Ryzyko powstaje w nastepstwie np. niepetnej kontroli nad spotkami zaleznymi. Minimalizuje sie je poprzez audyty, okresowe
raportowanie, systemy motywacji dla kadry kierowniczej Spotek.

5.5.2.10 Ryzyko utraty majqtku Spotki

Zwigzane np. z utratg srodkow pienieznych, majatku trwatego. Spotka zarzadza ryzykiem poprzez ubezpieczenie majgtku spotki,
inwentaryzacje majatku spotki, prawidtowg ewidencja ksiegowa majatku spotki, procedure zarzagdzania nadwyzkami pienieznymi,
procedury dot. realizowania ptatnosci, regulaminy.

5.5.2.11 Ryzyko zwiqzane z zatrudnianiem podwykonawcow

W procesie produkcyjnym Spdtka korzysta z ustug podwykonawcéw gtdwnie w zakresie nieskomplikowanych prac produkcyjnych
m.in. montaz transformatordw, radiatoréw i innych podzespotdw, a takze w zakresie dostaw niektorych komponentéw (przede
wszystkim baterii). Istnieje potencjalne ryzyko, ze Spdétka nawigze wspotprace z dostawcami, ktdrzy nie wywigzg sie lub wywigza
sie niewtasciwie z zawartej umowy. Nierzetelno$¢ podwykonawcédw moze polega¢ nie tylko na nieterminowej realizacji
kontraktow, ale takze na dostawach komponentdw o niewtasciwych parametrach jakosciowych i technicznych.

Ewentualne wykorzystanie w urzgdzeniach komponentéw niespetniajgcych norm jakosciowych mogtoby istotnie naruszy¢ pozycje
i renome Spotki na rynku, przyczynié sie do spadku przychoddéw oraz narazi¢ na koszty odszkodowawcze.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu tego ryzyka, Spotka monitoruje réwniez rynek dostawcow (w tym dostawcéw
potencjalnych) w zakresie jakosci oferowanych elementéw. Poza tym APS Energia zleca outsourcing produkcji mniej
zaawansowanych technologicznie komponentéw oraz prowadzi szczegétowg kontrole ich jakosSci przy odbiorze.

5.5.2.12 Ryzyko zwiqzane z dostawcami komponentow, a w szczegdlnosci z jakoscig i terminowosciq dostaw oraz
uzaleznieniem sie od niektorych dostawcow

Istnieje potencjalne ryzyko, ze w przypadku zaistnienia niekorzystnych zdarzen dotyczacych producentéw podstawowych
komponentéw do produkcji moze zaistnie¢ koniecznos¢ podjecia poszukiwan ich zamiennikéw. Okresowo moze to spowodowac
opOznienia realizacji zleconych zamdwien i pociggngc za sobg dodatkowe koszty, co z kolei moze negatywnie wptynac¢ na
wizerunek rynkowy i rentownos$¢ dziatalnosci Grupy.

Grupa podejmuje dziatania majgce na celu dywersyfikacje zrodet dostaw, tak aby ograniczy¢ ryzyko uzaleznienia oraz prowadzi
poszukiwania alternatywnych komponentéw (zamiennikéw). Ponadto APS Energia S.A. posiada dziat badawczo-rozwojowy, ktéry
w przypadku zaistnienia takiego zdarzenia jest w stanie odpowiednio szybko zmodyfikowa¢ konstrukcje wyrobu, tak aby mozliwa
byta zamiana komponentu na inny tatwo dostepny w danym momencie.
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5.5.2.13 Ryzyko zwigzane z wystgpieniem wad, usterek i naprawami gwarancyjnymi oraz wycofaniem z rynku

Wiekszos¢ sprzedawanych systemow Grupy objetych jest gwarancja. Istnieje ryzyko, iz w przypadku awarii koszty napraw
gwarancyjnych mogg okazac¢ sie znaczace. To z kolei moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego i sytuacji finansowej
Grupy.

5.5.2.14 Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowe wahania aktywnosci branzy zwigzane sg przede wszystkim z przebiegiem cykléw remontowych w niektérych branzach
istotnych dla dziatalnosci Grupy.

Koncentracja prac ma miejsce w okresie wiosenno-letnim, natomiast najmniej prac prowadzonych jest w okresie zimowym.
Wstrzymywanie na poczatku roku zlecen klientdéw z niezamknietymi jeszcze budzetami remontowo-inwestycyjnymi powoduje
zwykle nasilenie sprzedazy w drugiej potowie roku, zwfaszcza na rynku polskim. W zwigzku z tym przychody ze sprzedazy
charakteryzujg sie sezonowoscig — pierwszy kwartat cechuje sie historycznie najnizszymi w roku przychodami ze sprzedazy.
Zwiekszenie udziatu eksportu w sprzedazy Spétki i dywersyfikacja sprzedazy krajowej o nowe segmenty rynku (gtéwnie T&T)
stopniowo ogranicza zjawisko sezonowosci sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy odnosi sie przede wszystkim do koniecznosci utrzymania odpowiedniej wydajnosci i
efektywnosci dziatania ludzi i maszyn, zaréwno w okresach mniejszego, jak i wiekszego zapotrzebowania na produkty Spoéfki.
Dodatkowo okresowo moze wystepowac zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, ktéry musiatby by¢ pokryty ze
Srodkow wtasnych lub ze Zzrodet zewnetrznych (kredyty bankowe, inne instrumenty dtuzne).

5.5.2.15 Ryzyko zwiqzane z umowami realizowanymi w trybie przepisow ustawy — Prawo zamdéwien publicznych

Pewna cze$¢ realizowanych przez Spdétke uméw zawieranych jest z podmiotami zobligowanymi stosowad sie przy udzielaniu
zamowien do przepiséw ustawy — Prawo zamoéwien publicznych. Umowy te z zasady nie podlegajg mozliwosci negocjowania ich
warunkow, co czestokro¢ wymusza zgode Spotki na postanowienia nie w petni odpowiadajgce jej interesom.

5.5.2.16 Ryzyko zwigzane ze standardami jakosci i utratq reputacji

W dziatalnosci Grupy niezwykle istotnym czynnikiem warunkujacym osiggniecie sukcesu ekonomicznego oraz badawczego jest
utrzymanie odpowiednich standardéw jakosci oferowanych produktéw i ustug.

Wykonywane urzadzenia i ustugi dla niektorych klientow muszg tez by¢ odpowiednio certyfikowane, co dodatkowo zaostrza
wymogi jakosciowe. W przypadku nieutrzymania wysokich standardéow jakosciowych produktéw i ustug Grupy, istnieje ryzyko, iz
zaufanie do produktéw i ustug zostanie zmniejszone, co moze miec istotny wptyw na osiggane w przysztosci przychody i wyniki
finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka Spdétka wprowadzita rygorystyczny system technologiczny, ktéry pomaga w przestrzeganiu przyjetych
standarddéw jakosciowych. Przyczyny ewentualnych usterek analizowane sg przez staty zespot specjalistdw. Kazde urzadzenie
wyprodukowane przez APS Energia S.A. przechodzi tzw. Factory Acceptance Test. Standardowe testowanie obejmuje dtugotrwate
wygrzewanie w roznych warunkach obcigzenia. Przeprowadzane sg takze testy wytrzymatosci sejsmicznej i termicznej.

5.5.2.17 Ryzyko realizacji przeje¢ innych podmiotéw

W ramach realizacji strategii APS Energia planuje przejecia innych podmiotéw. Istnieje ryzyko, iz przejete podmioty nie wypracujg
przewidywanych wynikdw i/lub nie wystgpig wszystkie przewidywane efekty synergii.

Poza ryzykami takiego typu, jak wskazane powyzej nalezy mie¢ na uwadze, ze nie tylko dziatalnos$¢ przejmowanych spétek, ale
same procesy przejec niosg ze sobg réznorodne ryzyka finansowe, prawno-podatkowe oraz organizacyjne.

5.5.2.18 Ryzyko —badawczo - rozwojowe

Spétka prowadzi wiasne komercyjne projekty badawczo-rozwojowe. W zwigzku z wysoce specjalistycznym charakterem
prowadzonych prac istnieje ryzyko, ze w przypadku zajscia nieprzewidzianych zdarzen lub pojawienia sie trudnosci na ktéryms
z etapow badan termin osiggniecia pozgdanych rezultatdw moze ulec wydtuzeniu. Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze prace
zwigzane z konkretnym projektem zakonczg sie niepowodzeniem, czy tez wynik badan nie bedzie prezentowat wartosci
komercyjne;j.
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5.6 Podsumowanie

Zarzad ocenia, ze przyjete kierunki rozwoju Grupy wskazujg na mozliwosc dalszej poprawy wynikéw operacyjnych w stosunku do
roku 2025. Po powrocie do rentownosci i ustabilizowaniu jej poziomu — przy przychodach wynoszacych 39,2 min zt osiggnieto
EBITDA na poziomie 4,1 min zt za | pétrocze 2026 r.— Spodtka dysponuje bardziej czytelnym i skupionym modelem biznesowym,
pozbawionym obcigzen strukturalnych zwigzanych z dziatalnoscia w Rosji i segmentem AKPIA (po sprzedazy ENAP S.A.). Portfel
zamowien obejmuje dtugoterminowe kontrakty m.in.: z H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych sp. z 0.0., ktérego szacowana
wartos$¢ to prawie 80 min zt w okresie 5 lat (raport biezgcy nr 11/2024), oraz z PKP Intercity Remtrak sp. z 0.0. na dostawe do 161
zestawOw przetwornic i rejestratoréw parametréw jazdy o wartosci do 38,4 min zt (raport biezagcy nr 20/2025), ktéry bedzie
realizowany w kolejnych okresach, oraz inne kontrakty pozyskane w segmentach T&T, GPU i zasilania gwarantowanego.

W szerszym horyzoncie 2026—2030 Zarzad identyfikuje nastepujgce jakosciowe kierunki wzrostu popytu adresowalnego przez
Grupe:

e tabor kolejowy — realizacja programoéw zakupowych PKP Intercity (tacznie 25 mld zt brutto naktadéw taborowych, w tym
zaméwienia na EZT duzych predkosci) generuje wieloletni, powtarzalny popyt na przetwornice statyczne, systemy
zasilania i rejestratory parametréow jazdy. Nowe przetargi ogtaszane w latach 2026—-2027 mogaq istotnie rozszerzy¢
wolumen zamdwien w tym segmencie.

e zasilanie dla infrastruktury energetycznej — programy rozbudowy sieci PSE (66 mld zt w latach 2027-2036) [PSE Plan
Rozwoju Sieci Przesytowej 2027-2036, luty 2026] i inwestycje OSD (ok. 130 mld zt do 2030 roku) tworzg systematyczny
popyt na systemy UPS dla stacji elektroenergetycznych i infrastruktury towarzyszacej.

e systemydronowe (dual-use) — rynek systemow bezzatogowych znajduje sie w fazie dynamicznego wzrostu, napedzanego
zmiang doktryny bezpieczenstwa cywilnego i wojskowego. Celem Spétki jest potaczenie kompetencji technologicznych
partneréw ukrainskich oraz wtasnego doswiadczenia w zakresie wysoko zaawansowanej produkcji systemow zasilania
i infrastruktury technicznej.

e Morska energetyka wiatrowa — rosngaca liczba projektéw offshore w fazie aktywnej budowy (Baltica 2+3, Baltic Power,
PGE Battyk) i rozbudowa infrastruktury przytgczeniowej PSE generuja zapotrzebowanie na systemy zasilania
gwarantowanego dla stacji transformatorowych.

e  Magazyny energii i e-mobility — regulacyjne impulsy (aukcje rynku mocy, program KPO, dyrektywy UE dot. infrastruktury
tadowania) wspierajg dalszy wzrost popytu w segmentach, w ktérych Spétka buduje oferte produktowa i baze
referencyjna.

Zarzad wskazuje jednoczesnie na czynniki niepewnosci, ktére mogg wptywac na tempo realizacji powyzszych kierunkdéw.
Harmonogram inwestycji CPK — zaréwno po stronie lotniskowej, jak i kolejowej — podlega ryzyku opdznien wynikajgcych ze
ztozonosci procesu administracyjnego, dostepnosci finansowania oraz zmian w priorytetach polityki transportowej. Decyzje
zakupowe PKP Intercity w zakresie nowego taboru mogg by¢ modyfikowane w zaleznosci od wynikdw przetargdw, negocjacji z
producentami i dostepnosci srodkdw budzetowych. Harmonogram realizacji morskich farm wiatrowych uzalezniony jest od
stabilnosci regulacji wsparcia OZE, warunkdéw kontraktowania z dostawcami turbin i mozliwosci wykonawczych polskiego rynku
budowlanego. Zamkniecie negocjacji kontraktu EPC dla elektrowni jgdrowej w Choczewie i uruchomienie zamowien na dtugi czas
realizacji (LLI) determinuje termin pojawienia sie pierwszych istotnych wolumendw krajowych zamdwien na urzgdzenia jagdrowe.

Zarzad na biezgco monitoruje realizacje wynikdéw finansowych i komunikuje inwestorom istotne informacje poprzez raporty
biezgce (ESPI) oraz raporty okresowe, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi emitentéw papieréw wartosSciowych
notowanych na rynku regulowanym GPW.
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6 INFORMACIE UZUPEELNIAJACE

6.1 Informacje o akcjach i akcjonariacie

6.1.1 Kapitat zakladowy Emitenta

Na dziert 30.06.2026 r. kapitat zaktadowy spotki APS Energia S.A. wynosit 5.637.098,80 zt i byt w cato$ci optacony. Kapitat zaktadowy
byt podzielony na 28.185.494 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Zasady zmian kapitatu zaktadowego Spétki sg opisane w
Statucie Spétki.

W dniu 22 kwietnia 2025 r. Walne Zgromadzenie APS Energia S.A. podjeto uchwate w zakresie upowaznienia Zarzgdu Spoétki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki w ramach
kapitatu docelowego moze nastgpi¢ do dnia 21 kwietnia 2028 r. o kwote nie wyzszg niz 4.227.824,00 zt (cztery miliony dwiescie
dwadziescia siedem tysiecy osiemset dwadziesScia cztery ztote 00/100) - kapitat docelowy, ktéry stanowi do 75% obecnego kapitatu
zaktadowego, w drodze emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela serii F.

6.1.2 Akcjonariusze Emitenta posiadajacy znaczne pakiety akcji

Na dzien 30 czerwca 2026 r. i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania struktura akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety
akcji APS Energia S.A. przedstawia sie nastepujaco.

Tabela 15: Struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

AKCJONARIUSZ Liczba akgcji % kapitatu akcyjnego  Liczba gtosow % gtoséw

Piotr Szewczyk 7890114 28,0% 7890114 28,0%
Pawet Szumowski 7890114 28,0% 7890114 28,0%
Antoni Dmowski* 3849772 13,7% 3849772 13,7%
White Berg TFI S.A.** 2823301 10,0% 2823301 10,0%
Pozostali 5732193 20,3% 5732193 20,3%
Razem 28 185 494 100% 28 185 494 100%

*Pan Antoni Dmowski nie zyje. Spadkobierca lub spadkobiercy pana Antoniego Dmowskiego na dzier 17 wrzesnia 2026 r. nie sg znani Spotce.

**udziat funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce wynosi tacznie 10,02 %, w tym LARQ GROWTH FUND | Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety posiada 2 510 000 akcji stanowigcych 8,91 % udziatu w kapitale zaktadowym.

Na dzier 30 czerwca 2026 r., akcjonariuszami dominujgcymi w strukturze APS Energia S.A. sg zatozyciele Piotr Szewczyk oraz Pawet
Szumowski posiadajgcy tagcznie 15.780.228 szt. akcji APS Energia S.A., LARQ GROWTH FUND | FIZ posiadajacy 2.510.000 szt. akcji
Spoiki.

Ponadto znaczacy pakiet akcji (3.849.772 szt. akcji) posiadat akcjonariusz Antoni Dmowski, ktéry zmart w dniu 18 wrzes$nia 2025 r.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Spotka nie otrzymata informac;ji o stwierdzeniu nabycia spadku po Akcjonariuszu, nie

sg wiec znani akcjonariusz lub akcjonariusze, ktory lub ktérzy wstagpili w miejsce zmartego Akcjonariusza, ani ilos¢ przypadajgcych
akcji na poszczegdlnych spadkobiercéw, w razie dokonania podziatu akcji Spotki miedzy kilku spadkobiercéw.

W dniu 5 lutego 2026 r. Spétka otrzymata od Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zawiadomienia o zmniejszeniu
udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw w Spétce ponizej progu 5%.
Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu na dzienn 30 czerwca 2026 r. oraz dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zaden inny

podmiot nie posiadat pakietu akcji Spétki przekraczajgcego 5% udziatu w ogdlnej liczbie akcji.

6.1.3 Stan posiadania akcji i uprawnien do akcji Spétki przez Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i
jego zmiany
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Liczba akcji na dzien przekazania Liczba akcji na dzien przekazania

Akcjonariusze poprzedniego raportu Nabycie Zbycie niniejszego raportu okresowego
okresowego*

Zarzqd Spotki

Piotr Szewczyk 7890114 - - 7890114

Pawet Szumowski 7890114 - - 7890114

*Stan na dzien 17 wrzesnia 2026 roku

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki. Ich stan posiadania nie ulegt zmianie od daty przekazania poprzedniego
raportu okresowego. Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg uprawnied do akcji Spétki. Osoba blisko zwigzana z
cztonkiem Rady Nadzorczej Panem Lechem Sekyra posiada 35 138 akcji Spétki.

6.2 Informacje o postepowaniach

APS Energia S.A. i jednostki od niej zalezne nie sg strong istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub
jego jednostki zaleznej, a w szczegdlnosci takich ktorych faczna wartosé stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wtasnych
APS Energia S.A.

W roku 2026, przeciwko Spodfce toczy sie postepowanie sgdowe z powddztwa Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. dotyczace
subwencji finansowej w ramach programu Tarcza Finansowa PFR dla Matych i Srednich Firm. Polski Fundusz Rozwoju domaga sie
od Spotki zaptaty kwoty 3,7 min zt wraz z odsetkami ustawowymi. Podczas rozprawy w dniu 19 maja 2026 r. Sad zwrdcit uwage na
nieuwzglednione wptaty od APS Energia S.A. i zobowigzat do wydania przez PFR stanowiska w tej sprawie. jednoczesnie Sad
skierowat Strony do postepowania koncyliacyjnego. Sad wyznaczyt kolejng rozprawe na dzien 1 grudnia 2026 r.

Spoétka uznaje wniosek PFR o zwrot kwot subwencji jako nieuzasadniony i podejmuje stosowne dziatania dla utrzymania
dotychczasowego statusu rozliczenia Uméw Subwencji.

Nie sg prowadzone inne istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zalezne;.

6.3 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wzajemne transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje z podmiotami
powigzanym zostaty zaprezentowane w Péfrocznym raporcie finansowym Grupy Kapitatowej APS Energia za 2026 rok.

6.4 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Spotki i Grupy APS Energia

APS Energia nie posiada innych informacji niz przedstawione w niniejszym raporcie okresowym, ktére sg istotne dla oceny jej
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Spotke i Grupe APS Energia.

6.5 Kontakt dla inwestorow

Jarostaw Parczewski Michat Makarczyk
Dyrektor Finansowy MakMedia Group
jaroslaw.parczewski@apsenergia.pl Tel.: +48 602 280 858

Tel: +48 (22) 762 00 00 m.makarczyk@makmedia.pl

www.apsenergia.pl
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7 OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad APS Energia S.A. stwierdza, ze:

1. wedtug jego najlepszej wiedzy, pétroczne skrocone sprawozdanie finansowe oraz poétroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe APS Energia S.A. za | potrocze 2026 roku i dane porownywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowa APS Energia S.A. i Grupy Kapitatowej APS Energia oraz ich wynik finansowy, oraz

2. sprawozdanie z dziatalnos$ci Spétki i Grupy APS Energia za | pofrocze 2026 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuacji APS Energia S.A. i Grupy Kapitatowej APS Energia, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO/FUNKCIJA PODPIS
17 wrzesdnia 2026 r. Piotr Szewczyk Prezes Zarzadu
17 wrzesnia 2026 r. Pawet Szumowski Wiceprezes Zarzadu
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