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1. Grupa Kapitatowa w | pétroczu

1.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

6 miesiecy do 30 czerwca

2026 r. 2025r.

Wybrane dane rachunku wynikéw

Przychody 50 331 48 936
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4 962 2 301
Zysk przed opodatkowaniem 4970 2235
Zysk netto 4 002 1744

Stan na dzien
30.06.2026 r. 31.12.2025 .

Wybrane pozycje bilansu

Aktywa trwate 14 726 15903
Aktywa obrotowe 19 841 15 649
Aktywa razem 34 567 31552
Zobowigzania krétkoterminowe 8 200 6 141
Zobowigzania dtugoterminowe 2 391 2918
Kapitat wtasny 23 976 22 493

1.2. Istotne zdarzenia

| KWARTAL 2026 r.

i dokonania w okresie sprawozdawczym

Optymalizacja procesu
wytwarzania mieszanek
energetycznych

Podpisanie Aneksu do Umowy

z Politechnikag Gdanska

Podpisanie Aneksu do Umowy
Ramowej i Porozumienia
Transakcyjnego z V-Project

S.A.

Procedowanie wniosku
o wydanie decyzji
srodowiskowej ECBCE

W ramach dziatan zmierzajgcych do optymalizacji procesu wytwarzania mieszanek
energetycznych  Spotka rozpoczeta dywersyfikacje zrodet pozyskiwania
komponentéw mieszanek energetycznych o niskiej wartosci opatowej. W zwigzku
z planowanym rozszerzeniem dziatalnosci w dniu 2 stycznia 2026 r. Spotka ztozyta
wniosek o wydanie zezwolenia na przetwarzanie odpadéw wydobywczych

w procesie R12.

W dniu 20 stycznia 2026 r. Spotka podpisata aneks do umowy partnerskiej

odzwierciedlajgcym zakres realizowanych prac.

przychoddw Spotki w latach 2026—2029 wyniesie ok. 315 min zt netto.

z Politechnikg Gdanskg. Najistotniejszg zmiang byto zastgpienie rocznego
ryczattowego modelu wynagrodzenia Uczelni modelem zadaniowym,

lepiej

W dniu 15 stycznia 2026 r. Spotka zawarta z V-Project S.A. aneksy do Umowy
Ramowej oraz Porozumienia Transakcyjnego dotyczgcych sprzedazy wegla, na
mocy ktérych wydtuzono okres dostaw do 2029 r.; szacunkowa wartos¢

W ramach prowadzonego postepowania administracyjnego dotyczgcego wydania
decyzji srodowiskowej dla projektu ECB Czysta Energia Sp. z 0.0., w dniu 21
stycznia 2026 r. uzupetniono dokumentacje zgodnie z wezwaniem organu z dnia 25
listopada 2025 r. Nastepnie, 25 lutego 2026 r., Spotka przedstawita dodatkowe
stanowisko dotyczgce zgodnosci planowanej inwestycji z miejscowym planem

zagospodarowania przestrzennego.
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Aktualizacja
Dobrych Praktyk

Ztozenie wniosku BDO

Il KWARTAL 2026 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ECB za | pétrocze 2026 r. ( w tys. zt.)

W dniu 10 marca 2026 r. Spotka opublikowata raport EBI nr 1/2026 dotyczacy
stosowania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

W dniu 12 marca 2026 r. Spotka ztozyta wniosek do BDO (Bazy danych
o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami) w zakresie
realizowanej dziatalnosci.

Dziatania w ramach
prowadzonej Polityki
Sponsoringowej i Spotecznej

Certyfikat SURE-EU

Podpisanie Aneksu do
Porozumienia Transakcyjnego
z V-Project S.A.

Rejestracja w BDO

Otrzymanie Decyzji w zakresie
przetwarzania odpadow
innych niz niebezpieczne

Zmiana Statutu Spotki

Decyzja o wyplacie
dywidendy

W ramach realizacji Polityki Sponsoringowej i Spotecznej Zarzagd ECB S.A.:

e podjat decyzje o kontynuacji wspoétpracy sponsorskiej ze skoczkiem narciarskim
Maciejem Kotem /Polskim Zwigzkiem Narciarskim na sezon 2026/2027,

e zdecydowat o zakonczeniu wspotpracy z Fundacjg Tato.Net - Edukacja & Media
Sp. z 0.0. (zakonczenie z dniem 31 marca 2026 r.),

e ziozyt oswiadczenie o niekontynuowaniu wspotpracy jako Sponsor Tytularny
druzyny hokejowej ECB Zagtebie Sosnowiec (wspétpraca wygasa z dniem 30
kwietnia 2026 r.)

W dniu 3 kwietnia 2026 r., po pozytywnie zakonczonym audycie, ECB S.A. uzyskata
przedtuzenie waznosci certyfikatow SURE-EU oraz SNS w obszarze obrotu
biomasg do dnia 7 kwietnia 2027 r. Jednoczesnie Spdtka rozpoczeta proces
rozszerzenia certyfikatu o pozyskiwanie biomasy w ramach pierwszego punktu
skupu odpadéw i pozostatosci.

W dniu 14 kwietnia 2026 r. Spétka zawarta z V-Project S.A. aneks do Porozumienia
Transakcyjnego dotyczacego zmiany warunkéw handlowych okreslonych
w Porozumieniu, w celu dostosowania ich do aktualnych realiéw rynkowych oraz
zachowania réwnowagi ekonomicznej swiadczen stron poprzez zwiekszenie
jednostkowej ceny kontraktowej partii wegla.

W dniu 17 kwietnia 2026 r. Spodtka zostata zarejestrowana w Bazie Danych
o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami.

W dniu 21 maja 2026 r., Spdtka uzyskata decyzje Starosty Bedzinskiego
zezwalajgca na przetwarzanie odpadow innych niz niebezpieczne poza instalacjami
na terenie Bedzina. Decyzja obowigzuje do dnia 20 maja 2036 roku.

W dniu 17 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ECB S.A. podjeto
uchwate w sprawie zmiany Statutu Spoétki poprzez aktualizacje i rozszerzenie
przedmiotu dziatalnosci Spotki.

W dniu 17 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ECB S.A. podjeto
uchwate o przeznaczeniu zysku na wyptate dywidendy w wysokosci 0,80 zt na jedng
akcje. Lgczna dywidenda wyniesie 2.519 tys. zi.

ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Uzupetnienie dokumentéw,
pozyskanie decyzji
srodowiskowej

do UM Czeladz

W dniu 15 lipca 2026 r, Urzad Miasta w Czeladzi poinformowat Spotke ECBCE
o wydtuzeniu terminu do zatatwienia sprawy do dnia 30 wrzesnia 2026 r.
o wydaniu decyzji $rodowiskowej dla przedsiewziecia ,Budowa bloku
energetycznego wysokosprawnej kogeneracji opalanego paliwami alternatywnymi”
z uwagi na skomplikowany charakter sprawy oraz koniecznos¢ opinii pozostatych
organow.
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ECB S.A. zamowita pierwszg partie polskiego wegla energetycznego od
Potudniowego Koncernu Weglowego S.A. — Zaktad Goérniczy Janina. Odebrano
Optymalizacja produkcji pierwszg partie prébnag, ktéra umozliwita Spétce produkcje mieszanek
mieszanek energetycznych energetycznych w sortymentach: miatu energetycznego oraz wegla w klasie
groszek, a tym samym rozszerzenie grona potencjalnych odbiorcéw. Spéika
zrealizowata juz pierwsze dostawy groszkéw do nowego klienta.

W dniu 1 wrzesnia 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ECB
Zmiana Umowy Spétki ECBCE  Czysta Energia Sp. z 0.0. podjefo uchwate w sprawie zmiany Umowy Spotki
poprzez rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci Spotki.

W dniu 8 wrzesnia 2026 r. Spétka otrzymata informacje o podpisaniu przez
JAVELIN Global Commodities (CEE) Sp. z 0.0. zamdéwienia na dostawe wegla
energetycznego o frakcji 0-50 mm, o szacunkowej wartosci ok. 4,5 min zt netto.

Podpisanie zamoéwienia na
zakup wegla

W pierwszej potowie wrzesnia 2026 r. Spoétka nabyta spycharke Komatsu D65WX-
18E0, finansowang w formie leasingu, przeznaczong do wsparcia dziatalnosci
operacyjnej Spotki.

Zakup spycharki
Komatsu D65WX-18E0Q

Wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dzialalno$¢ Grupy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania konflikt zbrojny w Ukrainie nie wywiera istotnego
bezposredniego wplywu na dziatalno$¢ operacyjna, sytuacje finansowg ani wyniki Grupy.

Grupa na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej oraz analizuje jej potencjalny wptyw
na otoczenie gospodarcze. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zidentyfikowano okolicznosci,
ktore mogtyby istotnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy.

Wplyw sytuacji geopolitycznej w regionie Bliskiego Wschodu na dziatalnosé Grupy

Grupa na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng w regionie Bliskiego Wschodu, analizujgc jej
potencjalny wptyw na rynki surowcow energetycznych, dostepno$é surowcéw, koszty transportu
oraz poziom cen energii.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie identyfikuje istotnego bezposredniego wpltywu
wydarzen w regionie na dziatalnos¢ operacyjng, sytuacje finansowg ani wyniki Grupy, jednak pozostaje
przygotowany do podejmowania dziatan ograniczajgcych skutki ewentualnych zmian w otoczeniu rynko-
wym.
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2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa Kapitatowa ECB sktadata sie z jednostki dominujacej — Spotki ECB
S.A. — oraz jednostki zaleznej: ECB Czysta Energia Sp. z 0.0., w ktérej ECB S.A. posiada 100% udziatow.
Obie spotki majg siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Jednostka dominujagca — ECB S.A. — ktorej historia siega 1913 roku, zostata przeksztatcona
w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa w dniu 1 kwietnia 1993 roku. Od ponad dwdch dekad funkcjonuje
jako spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spoétki
sg dopuszczone do obrotu publicznego od dnia 6 grudnia 1998 roku. Zgodnie z klasyfikacjg Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Spotka zostata zakwalifikowana do sektora energetycznego.

2.1. Jednostka dominujaca ECB S.A.

y |/ Siedziba i adres : ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin
Qco REGON: 271740563
. . KRS: 0000064511
Spotka Ak
potia Feyna NIP: 6250007615
Kapitat zaktadowy: 15.746 tys. zh.
Adres strony internetowe;: www.ecbsa.pl

Adres poczty elektronicznej: kontakt@ecbsa.pl

ECB S.A. (dalej takze jako: ,ECBSA”, “Spotka”, “Emitent”) prowadzi dziatalno$é skierowang do szeroko
rozumianego sektora energetycznego. Zgodnie ze Strategig rozwoju ECB S.A., przyjetg w kwietniu 2025 r.
(dalej: ,Strategia ECB”), dziatalno$¢ operacyjna Spotki opiera sie na trzech filarach: handlowym,
energetycznym oraz badawczo-rozwojowym (R&D). Poszczegdlne obszary dziatalnosci realizowane sa
przez ECB S.A., spotke zalezng ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. (w ramach filaru energetycznego) oraz
tworzone w przysztosci spotki celowe. Jednoczesnie ECB S.A., obok prowadzenia dziatalnosci operacyjne;j,
petni funkcje jednostki dominujacej, sprawujgc nadzér nad dziatalnoscig spotek wchodzgcych w skiad
Grupy Kapitatowe;.

Spotka nie posiada oddziatéw. Czas trwania dziatalnosci ECB S.A. jest nieoznaczony.

2.2. Jednostka zalezna ECB Czysta Energia Sp. z o.0.

-~ Siedziba: ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin
QCO REGON: 520365986
Czysta Energia KRS: 0000930832
NIP: 6252479821
Kapitat zaktadowy: 2.052 tys. zt.
Adres strony internetowej: www.ecbce.pl

Adres poczty elektronicznej:  kontakt@ecbce.pl

Spétka ECBCE (dalej takze jako: ,ECBCE”) jest spétka celowg, ktéra zgodnie ze Strategia ECB jest
przeznaczona do nowych inwestycji i dziatalnosci w zakresie filaru (segmentu) energetyka.


mailto:kontakt@ecbsa.pl
mailto:kontakt@ecbce.pl
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2.3. Opis zmian w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej

W pierwszym potroczu 2026 r. nie wystgpity zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ECB
ani w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych Grupy z innymi podmiotami.

W okresie sprawozdawczym nie doszto rowniez do potgczenia, przejecia lub zbycia jednostek Grupy,
utworzenia nowych podmiotéw, zmian w zakresie inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji
ani zaniechania dziatalnosci.

RCO | =* [npco

Czysta Energia

Spotka Akcyjna

2.4. Sktad zarzadu i rady nadzorczej Jednostki dominujacej

Zarzad ECB S.A.

Sktad Zarzadu ECB S.A. na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania ksztattowat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja Powotany od
1. Stawomir Rzepecki Prezes Zarzadu 1 lipca 2025 r. - nadal
2. Krystian Ortyl Czilonek Zarzadu ds. rozwoju 28 grudnia 2023 r. - nadal

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do dnia 30 czerwca 2026 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu
do publikacji sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.
Rada Nadzorcza ECB S.A.

Sktad Rady Nadzorczej ECB S.A. na dzieh 30 czerwca 2026 roku oraz na dzier sporzadzenia niniejszego
sprawozdania ksztattowat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Pelniona funkcja Powotany od
1. Stawomir Wotyniec Przewodniczacy 25 czerwca 2025 r. - nadal
2. Stawomir Grzesiak Czlonek 30 stycznia 2024 r. - nadal
3. Przemystaw Baldyga Cztonek 30 stycznia 2024 r. - nadal
4. Piotr Kusmierz Czlonek 30 stycznia 2024 r. - nadal
5.  Adam Klinert Cztonek 30 stycznia 2024 r. - nadal
6. Grzegorz Kwiatkowski Czilonek 30 stycznia 2024 r. - nadal
7. Maciej Murgrabia Cztonek 30 stycznia 2024 r. - nadal

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do dnia 30 czerwca 2026 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu
do publikacji sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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2.5. Zatrudnienie w Grupie, w | potroczu 2026 r.

Zatrudnienie 30.06.2026 r. 30.06.2025r.
Cztonkowie Zarzgdu petnigcy funkcje na podstawie powotania 3 3
Pracownicy zatrudnieni na umowe o prace 13 17
t3aczna liczba osob wspétpracujgcych ze Spotka 16 20

Na dzien 30 czerwca 2026 r. w spotkach Grupy funkcje cztonkéw Zarzgdu petnity fgcznie 3 osoby, w tym 2

osoby w ECB S.A. oraz 1 osoba w ECB Czysta Energia Sp. z 0.0.
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3. Kapitat i struktura wilascicielska ECB S.A.

ECB S.A. jest notowana na parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie od 1998 roku.
Spotka dysponuje kapitatem zaktadowym w wysokosci 15.746 tys. zt, podzielonym na 3.149.200 akcji Serii
A oznaczonych numerami od A00000001 do A03149200 o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda.

Zmiany kursu akcji Spoétki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w | pétroczu 2026 r.
przedstawia ponizszy wykres.

Notowania ECB S.A.

60 700000
600000
50
500000
40
400000
30
M 300000
20
200000
10 100000
0 0
o “ o o © © o o
RV O O s s O N )
W v v iz v v v v W v v v v v v v v v
S R N M S N M AN N S N U S
o : : Yo - © o » & Y Y O L &
N NN NN NN N NN NN N S NN N

Wolumen e Kurs zamkniecia

W | potroczu 2026 r. kurs akcji ECB S.A. ksztattowat sie¢ w przedziale od okoto 20 zt do okoto 30 zi.
Na poczatku okresu kurs wynosit okoto 21- 22 zt. W lutym 2026 r. odnotowano spadek kursu do okoto 18,5
zt, po ktérym nastgpit wzrost do poziomu okoto 23 zt. W kolejnych miesigcach kurs ksztattowat sie gtéwnie
w przedziale 21-23 zt. Na koniec czerwca 2026 r. kurs akcji wynosit okoto 22 zt.

Kluczowe dane dotyczace akcji | pétrocze 2025 | péirocze 2026
Kurs maksymalny [z{] 54,60 30,20
Kurs minimalny [zf] 25,55 18,50
Kurs ostatni [zi] 26,20 22,35
Kurs $redni [z1] 40,08 24,35
Kapitalizacja na koniec okresu [min zi] 82,51 70,40
Srednia wartos$¢ obrotéw na sesje [tys. zf] 148,50 64,20
Sredni wolumen na sesje 3705 2636
llo$¢ akcji w obrocie [szt.] 3149 200 3 149 200
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3.1. Struktura Akcjonariatu

Na dzien konczgcy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzgdzenia oraz publikacji niniejszego
sprawozdania, kapitat zaktadowy ECB S.A., zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit
15.746 tys. zt i dzielit sie na 3.149.200 akcji zwyklych, o wartosci nominalnej 5,00 PLN kazda tj. 3.149.200
dopuszczonych do publicznego obrotu akcji na okaziciela. Ogdlna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych przez ECB S.A. akcji odpowiada 3.149.200 gtosom na Walnym Zgromadzeniu ECB S.A.

Strukture akcjonariatu ECB S.A. na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania przedstawia ponizszy wykres:

Grupa ALTUM Sp. z 0.0.

Krzysztof Kwiatkowski

AT,63%

Pozostali
‘Waldemar Witkowski
Autodirect S A/ G. Kwiatkowski

Towarzystow Finansowe Silesia Sp. z 0.0

3.2. Akcjonariusze Spétki posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogdinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania
raportu potrocznego.

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu
potrocznego wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych
akcji w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych oraz procentowego udziatu tych akciji
w 0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego
zaprezentowano w ponizej tabeli oraz w komentarzu ponize;.

Struktura wtasnosci kapitatu zakladowego Jednostki Dominujacej na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Liczba gtoséw Procentowy udziat ~ Procentowy udziat
Akcjonariusz llos¢ akcji na Walnym w kapitale akcji w ogdlnej

Zgromadzeniu zaktadowym liczbie gtosow
Grupa ALTUM Sp. z o0.0. 1 500 000 1 500 000 47,63% 47,63%
Krzysztof Kwiatkowski 469 372 469 372 14,90% 14,90%
Waldemar Witkowski 311 000 311 000 9,88% 9,88%
AUTODIRECT S.A. 258 960 258 960 8,22% 8,22%
Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. 157 466 157 466 5,00% 5,00%
Pozostali 452 402 452 402 14,37% 14,37%
RAZEM 3149 200 3149 200 100% 100%
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Ponadto Emitent informuje, iz Pan Stawomir Wotyniec, za posrednictwem Fundacji Rodzinnej Stawomira
Wolynica, sprawuje kontrole nad spotkg Grupa ALTUM Sp. z o.0., posiada posrednio co najmniej 5%
o0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzieh przekazania raportu.

Poza tym, Pan Grzegorz Kwiatkowski za posrednictwem sp6tki AUTODIRECT S.A. posiada posrednio co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzieh przekazania raportu.

Z kolei Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. jest podmiotem ze 100% udziatem Skarbu Panstwa.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Jednostke Dominujgcg w okresie od publikacji poprzedniego
raportu okresowego, tj. Raportu za | kwartat 2026 r. do dnia publikacji raportu za | pétrocze 2026 r. nie
miaty miejsca zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

3.3.Stan posiadania i zmiany w strukturze wilasnosci akcji Spotki przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnieAh do nich przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania raportu za | potrocze 2026 rok, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania raportu okresowego za | kwartat 2026 roku, odrebnie
dla kazdej z tych os6b. Wedtug oswiadczen czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Emitenta.

ZARZAD
Liczba akcji Liczba akgji Wartogé nominalna
Imie i nazwisko na dzien publikacji raportu za na dzien publikacji raportu za kaii (t )
| kwartat 2026 1. (szt.) I potrocze 2026 r. (szt.) akeji (tys. zt)
Stawomir Rzepecki 3563 3563 17,81
Krystian Ortyl 777 777 3,88
RADA NADZORCZA
Liczba akcji Liczba akcji Wartosé nominalna
Imie i nazwisko na dzien publikacji raportu za na dzien publikacji raportu za | Keit \
| kwartat 2026 1. (szt.) polrocze 2026 r. (szt.) akeji (tys. z+)
Stawomir Wolyniec* 1 500 000 1 500 000 7 500,00
Grzegorz Kwiatkowski** 258 960 258 960 1294,80
Stawomir Grzesiak 0 0 0
Przemystaw Batdyga 0 0 0
Piotr Kusmierz 0 0 0
Adam Klinert 0 0 0
Maciej Murgrabia 0 0 0
Liczba akcji Liczba akcji Wartoéé nominalna
na dzien publikacji raportu za na dzien publikacji raportu za | akaii (t 1
| kwartat 2026 r. (szt.) péirocze 2026 r. (szt.) )i (tys. z4)
RAZEM 1763 300 1763 300 8 816,49

* Pan Stawomir Wotyniec, za posrednictwem Fundacji Rodzinnej Stawomira Wotyrica, sprawuje kontrole nad spétkg Grupa ALTUM
Sp. z 0.0., posiada posrednio co najmniej 5% ogolnej liczby gfoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu.

* Pan Grzegorz Kwiatkowski za posrednictwem sp6tki AUTODIRECT S.A. posiada posrednio co najmniej 5% ogolinej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu.
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3.4. Dywidenda

Rok obrotowy Zysk netto (tys. zt) Zysk/ dywidenda % Dywidenda (tys. zt) Dywidenda na akcje (zt)
2025 4 059 62% 2519 0,80
2024 9134 26% 2424 0,77

Podziat zysku za rok 2025

W dniu 17 czerwca 2026 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ECB S.A. podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku netto Emitenta za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, ktéry wynidst 4.059 tys.
zt, w nastepujacy sposéb:

e  kwota 1.536 tys. zt - na kapitat zapasowy,
e  kwota 2.519 tys. zt - na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spdtki, tj. 0,80 zt na jedng akcje.
e  kwota 3 tys. zt - niepodzielny wynik finansowy z lat ubiegtych.

Jako dzien dywidendy Zwyczajne Walne Zgromadzenie ECB S.A. ustalito 26 sierpnia 2026 r., natomiast
jako dzien wyptaty dywidendy 25 listopada 2026 r.
Podziat zysku za rok 2024
W dniu 11 czerwca 2025 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ECB S.A. podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku netto Emitenta za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku, ktéry wyniost 9.134 tys.
zt, w nastepujacy sposoéb:

e kwota 2.724 tys. zt - na kapitat zapasowy,

e  kwota 3.985 tys. zt - na pokrycie straty z lat ubiegtych,

e  kwota 2.424 tys. zt - na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spofki, tj. 0,77 zt na jedng akcje.

Jako dzien dywidendy Zwyczajne Walne Zgromadzenie ECB S.A. ustalito 26 sierpnia 2025 r., natomiast
jako dzien wyptaty dywidendy 25 listopada 2025 r.
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4. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej ECB opiera sie na wewnetrznych regulacjach
i praktykach, ktérych celem jest identyfikacja, ocena, monitorowanie oraz mitygacja ryzyk mogacych
wptywaé na dziatalno$¢, wyniki finansowe oraz reputacje Spotki. Jednym z kluczowych dokumentéw
regulujgcych ten obszar jest Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Braku Zgodnosci, ktéra okresla zasady
zarzgdzania ryzykiem regulacyjnym, prawnym oraz etycznym w dziatalnosci Spétki.

Niezaleznie od powyzszego Grupa identyfikuje, ocenia i monitoruje réwniez inne istotne ryzyka zwigzane
z prowadzong dziatalnoscia, w tym wynikajgce z otoczenia rynkowego, zmian regulacyjnych, uwarunkowan
makroekonomicznych oraz postepu technologicznego. Ponizsza tabela przedstawia wybrane, istotne
ryzyka zidentyfikowane w ramach prowadzonej dziatalnosci, wraz z oceng ich wptywu oraz stosowanymi
mechanizmami zaradczymi (mitygujgcymi).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze oprocz ryzyk wskazanych w zestawieniu, mogg wystepowaé réwniez inne
czynniki ryzyka, ktére obecnie nie sg znane lub sg oceniane jako nieistotne, ale ktére w przysziosci moga
wywierac¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe lub sytuacje majgtkowg
Grupy. Ocena ryzyk zostata przedstawiona wedtug nastepujgcej skali:

e Bardzo wysokie -wymagajgce statego nadzoru i dziatar zaradczych z uwagi na powazne konsekwencije.

- mogace istotnie wptywac na dziatalnos¢ i wyniki, wymagajgce priorytetowego

* Wysokie monitorowania.

e Srednie - o umiarkowanym wptywie, mozliwe do kontrolowania standardowymi mechanizmami.

¢ Niskie - 0 ograniczonym znaczeniu, podlegajgce biezgcemu monitorowaniu.

Opis ryzyka Stopien narazenia Dziatania ograniczajace ryzyko

MAJATKOWE
Awarie, degradacja majgtku,  ograniczenia Przeglady, remonty, modernizacje; optymalizacja
inwestycyjne, ryzyko  uszkodzen  obiektow Srednie cyklu zycia majatku; ubezpieczenia; wspotpraca
i urzadzen, ryzyka pogodowe i pozarowe. z brokerami; monitoring zmian w przepisach.

RYNKOWE | PRODUKTOWE

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia w obszarze
energii, ciepta oraz obrotu surowcami

energetycznymi, obsjmujgce zmiany popyty na Monitoring rynkéw i regulacii; dywersyfikacja portfela

e . . . klientéw i produktdow; dywersyfikacja zrédet
energie i surowce, zmiany plandéw produkcyjnych . . i, . .
odbiorcéw. spadaiacy poovt na eneraie z weala pozyskania komponentéw; rozwdj dziatalnosci

, Spadajacy popy ge g8, Wysokie w obszarze transformacji energetycznej, w tym OZE,

efektywnos$é ekonomiczng aktywéw weglowych,
zmienno$¢ cen energii i paliw, polityke regulacyjng
UE i Polski, transformacje sektora energetycznego
oraz sytuacje geopolityczng wplywajgcg na rynki
surowcow energetycznych.

biomasy i gospodarki odpadami; analiza sytuac;ji
geopolitycznej oraz zmian regulacyjnych
zwigzanych z transformacjg energetyczna.

Segment Handel ryzyko zwigzane z brakiem
dywersyfikacji  kontrahentéw; uzaleznienie od
jednego odbiorcy, zmienno$¢ cen surowcow
energetycznych.

Aktywne pozyskiwanie nowych klientow; rozwdj
Srednie oferty; badanie kontrahentéw; monitoring zdolnosci
kredytowe;.
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Qc’ Spotka
Akcyjna

OPERACYJNE

Zaktocenia w dostawach paliw; cyberzagrozenia;
ryzyko reputacyjne; ryzyko nieefektywnosci
procesow zakupowych; braki kadrowe;

bezpieczenstwo pracy; niedopasowanie ochrony
ubezpieczeniowe;.

KREDYTOWE

Ryzyko niewyptacalnosci kontrahentow, opdznien
w regulowaniu naleznosci oraz koncentracji
sprzedazy u kluczowych odbiorcow.

PLYNNOSCI

Ryzyko ograniczenia zdolnosci regulowania
zobowigzan.

WALUTOWE

Brak ekspozyciji - dziatalnos¢ w PLN

STOPY PROCENTOWEJ

Zmiennos¢ stép wpltywajaca na koszt finansowania.

MIKRO | MAKROEKONOMICZNE

Spowolnienie gospodarcze, zmiany regulacyjne,
polityka klimatyczna UE, koszty emisji CO,, system
EU ETS, ceny energii taryfy URE, tempo
transformacji  energetycznej oraz  sytuacja
geopolityczna.

RYZYKO CEN SUROWCOW ENERGETYCZNYCH

Niestabilnos¢ cen surowcéw energetycznych,
zmienno$¢ popytu na poszczegdlne sortymenty,
presja regulacyjna wplywajgca na rynek paliw
i energii oraz zmiany struktury rynku.

SRODOWISKOWE | REGULACYJNE

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji
Srodowiskowych, wymogami dotyczacymi
gospodarowania odpadami, certyfikacji biomasy
oraz obowigzkami wynikajgcymi z przepisow
krajowych
i unijnych.

Srednie

Srednie

Niskie

Niskie

Niskie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ECB za | pétrocze 2026 r. ( w tys. zt.)

Monitoring systemow IT; plany ciggtosci dziatania;
szkolenia z  zakresu  cyberbezpieczenstwa,
zgodnosci z regulacjami oraz BHP; stosowanie
procedur  zakupowych; biezaca  wspotpraca
z wiasciwymi jednostkami organizacyjnymi oraz
obstuga prawna.

Monitoring kontrahentéw; weryfikacja kontrahentow
na etapie ofertowania i przed zawarciem umowy
oraz w trakcie realizacji kontraktéw; stosowanie
limitdw kredytowych; analiza zdolnosci ptatniczej;
monitoring koncentracji sprzedazy oraz sytuacji
finansowej kluczowych kontrahentéw.

Zarzgdzanie ptynnoscig; kontrola przeptywow
finansowych; biezgce prognozowanie i planowanie
ptynnosci.

Brak transakcji w walutach obcych; dziatalno$¢
ograniczona do rynku krajowego.

Monitoring rynku finansowego; preferowanie
zmiennej stopy procentowej w umowach leasingu
i pozyczkach.

Monitoring  wskaznikow makro i otoczenia
regulacyjnego; dostosowanie strategii operacyjnej;
przygotowanie do transformacji energetyczne;j.

Skupienie dziatalnosci na sortymentach miatowych;
analiza rynku i popytu; ograniczenie inwestycji
w segmenty niestabilne cenowo. Dywersyfikacja
zrodet pozyskania komponentow.

Monitoring  zmian  prawnych,  utrzymywanie
wymaganych zezwolen i certyfikatow,
dostosowywanie  proceséw  operacyjnych  do
wymogow regulacyjnych.
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5. Strategia Grupy Kapitatowej oraz plany rozwojowe

MISJA
3 l'* oY
|
WARTOSCI WIZJA

Tworzenie rozwigzan nowoczesnych
i niezwodnych dla szeroko rozumianego sektora
energetycznego, jednaczesnie podejmujac aktywne
dziatania na rzecz transformacii energetycznej
w spos6b zgodny z wartosciami zrownowazonego
rozwoju.

Rozwoj - odpowiedzialno$c -
niezawodnost - partnerstwo

Strategia rozwoju ECB S.A. i Grupy Kapitatowej ECB na lata 2025-2035, przyjeta przez Zarzad w dniu 3
kwietnia 2025 r., pozostaje aktualna i stanowi podstawe realizacji dziatan rozwojowych Grupy.

W | péiroczu 2026 r. Grupa kontynuowata realizacje zatozen Strategii, koncentrujgc sie na rozwoju
dziatalnosci handlowej, projektdw energetycznych oraz wspdipracy z jednostkami naukowymi
i badawczo-rozwojowymi.

Dziatania podejmowane w okresie sprawozdawczym obejmowaty przede wszystkim rozwdj dziatalnosci
w obszarze gospodarki obiegu zamknietego i biomasy, kontynuacje projekiéw energetycznych (Al Data
Center, BESS oraz ECB Czysta Energia), a takze dalszg realizacje projektow badawczo-rozwojowych.

Obszar handlowy

W | pétroczu 2026 r. Spotka kontynuowata rozwdéj obszaru handlowego, koncentrujgc dziatalnosé na
pozyskiwaniu, produkcji i obrocie surowcami energetycznymi, w szczegdolnosci mieszankami
energetycznymi, weglem oraz biomasg. Podejmowane dziatania obejmowaty zapewnienie stabilnosci
dostaw, dywersyfikacje 2zrédet pozyskania surowcéw, dostosowywanie warunkéw handlowych
do zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej oraz rozwéj nowych kierunkéw dziatalnosci.

Sprzedaz mieszanek energetycznych
W zakresie sprzedazy mieszanek energetycznych Spétka kontynuowata wspétprace z gtéwnym odbiorca
— V-Project S.A. W styczniu 2026 r., w wyniku renegocjacji Umowy Ramowej Sprzedazy Wegla

oraz Porozumienia Transakcyjnego zawartych z V-Project S.A., podpisano aneks wprowadzajgcy
mechanizm rynkowej zmiany ceny sprzedazy mieszanki energetycznej (RB 1/2026). Wprowadzone
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rozwigzanie zwiekszyto elastycznos¢ warunkéw handlowych i umozliwito ich biezgce dostosowanie
do sytuacji rynkowej, przy zachowaniu ekonomicznej efektywnosci realizowanych transakc;ji.

W zwigzku ze zmianami cen surowcow energetycznych na rynkach swiatowych, w kwietniu 2026 r. Spétka
zawarta z V-Project S.A. kolejny aneks do Porozumienia Transakcyjnego, dotyczacy zmiany warunkéw
handlowych, w tym zwiekszenia jednostkowej ceny kontraktowej partii wegla (RB 4/2026). Zmiana miata
na celu dostosowanie warunkoéw realizacji kontraktu do aktualnych warunkéw rynkowych oraz utrzymanie
ekonomicznej efektywnosci jego realizacji.

Pozyskiwanie surowcéw weglowych i rozwdéj zrédet wtérnych

W zakresie pozyskiwania wegli wysokokalorycznych i niskokalorycznych Spétka kontynuowata
wykorzystanie platformy zakupowej, umozliwiajgcej sktadanie ofert przez szerokg grupe dostawcéw
krajowych i zagranicznych. Platforma pozwala na biezagce monitorowanie cen poszczegoélnych
sortymentow weglowych oraz ocene sytuacji rynkowej, wspierajgc podejmowanie decyzji zakupowych
i optymalizacje kosztow pozyskania surowca.

Jednoczesnie w | pdétroczu 2026 r. Spotka kontynuowata dziatania zwigzane z mozliwoscig pozyskiwania
niskoenergetycznych surowcow weglowych ze zt6z wtérnych, w tym z hatd pogdrniczych.

W styczniu 2026 r. Spoétka ztozyta wniosek o wydanie decyzji zezwalajgcej na przetwarzanie odpadow.
Wiasciwy organ, tj. Starostwo Powiatowe w Bedzinie, prowadzit w | potroczu 2026 r. postepowanie
administracyjne w tym zakresie. W kwietniu 2026 r., w ramach procesu uzyskiwania wymaganych zezwolen
w zakresie gospodarowania odpadami, Spétka zostata zarejestrowana w Bazie Danych o Produktach
i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami (BDO).

W dniu 21 maja 2026 r. Spdtka uzyskata decyzje Starosty Bedzinskiego zezwalajgcg na przetwarzanie
odpadéw innych niz niebezpieczne poza instalacjami na terenie Bedzina. Uzyskane zezwolenie umozliwia
Spoice pozyskiwanie i przetwarzanie odpadéw pogorniczych ze ztdz wtérnych, zawierajgcych odpowiednig
ilos¢ substancji weglowej, przydatnej do produkcji mieszanek energetycznych. Decyzja obowigzuje do dnia
20 maja 2036 .

Biomasa

W obszarze obrotu biomasg Spétka kontynuowata dziatania ukierunkowane na rozwdj tego segmentu
dziatalnosci oraz dywersyfikacje zrédet pozyskania surowca na rynku krajowym i zagranicznym.
Analizowane byly mozliwo$ci rozwoju obrotu biomasg typu Palm Kernel Shell (PKS) oraz pelletem, a takze
pozyskania biomasy krajowej bezposrednio od podmiotéw zajmujgcych sie wycinkg drzew i krzewow.

Istotnym elementem rozwoju dziatalnosci w zakresie biomasy byto uzyskanie w dniu 3 kwietnia 2026 r., po
pozytywnie przeprowadzonym audycie, przediuzenia waznosci certyfikatbow SURE-EU oraz SNS
w obszarze obrotu biomasg do dnia 7 kwietnia 2027 r. Jednoczesnie Spétka rozpoczeta proces
rozszerzenia certyfikatu o pozyskiwanie biomasy w ramach pierwszego punktu skupu odpadéw
i pozostatosci.

Podejmowane w | potroczu 2026 r. dziatania wpisujg sie w realizowang przez Spotke strategie rozwoju
obszaru handlowego, ktérej kluczowymi elementami pozostajg dywersyfikacja zrédet dostaw, elastyczne
reagowanie na zmiany zachodzgce na rynkach surowcOw energetycznych, optymalizacja kosztéw
pozyskania surowcow oraz rozwdj nowych kierunkéw dziatalnosci. W szczegoélno$ci dotyczy to rozwoju
obrotu biomasg oraz pozyskiwania niskoenergetycznych surowcéw weglowych ze zt6z wtérnych.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Spoétka odebrata pierwsza partie prébng polskiego wegla

energetycznego z Potudniowego Koncernu Weglowego S.A. (PKW S.A.), Zaktad Gérniczy Janina.
21



> z
QC' g?(g;]k:a Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ECB za | pétrocze 2026 r. ( w tys. zt.)

Odbiér partii probnej umozliwit Spotce produkcje mieszanek energetycznych w sortymentach miatu
energetycznego oraz wegla w klasie groszek, a tym samym na rozszerzenie oferty i zwiekszenie grona
potencjalnych odbiorcow. Wyprodukowany groszek zostat sprzedany pierwszemu odbiorcy tj. PHU
Termoinwest.

W dniu 8 wrzeénia 2026 r. Spétka powzieta informacje o podpisaniu przez JAVELIN Global Commodities
(CEE) Sp. z 0.0. zaméwienia dotyczgcego dostawy na rzecz Spétki wegla energetycznego o frakcji 0-50
mm, o szacunkowej wartosci ok. 4,5 min zt netto.

Obszar energetyczny

W obszarze energetyki kontynuowano realizacje projektow przewidzianych w Strategii, obejmujacych Al
Data Center, przemystowe magazyny energii (BESS) oraz projekt wysokosprawnej kogeneracji opalanej
paliwami alternatywnymi realizowany przez ECB Czysta Energia Sp. z 0.0.

W | pétroczu 2026 r. Spotka oraz spotki z Grupy Kapitatowej kontynuowaty dziatania zwigzane
z przygotowaniem i rozwojem powyzszych projektow, koncentrujgc sie na przygotowaniu inwestycji od
strony formalno-prawnej, technicznej i biznesowej, pozyskiwaniu warunkéw przytgczeniowych oraz
prowadzeniu rozmow z potencjalnymi inwestorami i partnerami.

Al Data Center

Projekt Al Data Center zaklada wykorzystanie terenéw nalezgcych do ECB S.A. pod budowe centrum
danych, z jednoczesnym wykorzystaniem ciepta odpadowego powstajgcego w procesie jego
funkcjonowania.

W | pétroczu 2026 r. Spotka kontynuowata dziatania zwigzane z przygotowaniem projektu oraz procesem
pozyskania potencjalnego inwestora. W ramach wspétpracy z doradcg transakcyjnym PwC Advisory Sp.
z 0.0. przeprowadzono analize potencjalnych inwestoréw zainteresowanych realizacjg inwestyciji
oraz opracowano zatozenia potencjalnych modeli transakcyjnych, uwzgledniajgcych m.in. zakres
odpowiedzialnosci stron, poziom ryzyka po stronie ECB S.A., sposob wyjScia z inwestycji
oraz warto$¢ i prawdopodobienstwo realizacji transakgciji.

W marcu 2026 r. ECB S.A. zlozyla wniosek o wydanie warunkéw przytgczeniowych do sieci
elektroenergetycznej dla planowanej inwestycji pn. ,Budowa Data Center” zlokalizowanej w Bedzinie przy
ul. Matobadzkiej 141.

W kwietniu 2026 r. Spoétka potwierdzita doradcy transakcyjnemu tres¢ dokumentéw dotyczgcych
potencjalnej transakcji oraz przygotowata pakiet informacyjny dla potencjalnych inwestoréw (teaser).

W ramach prowadzonych dziatan przeprowadzono réwniez analize rynku Data Center w Polsce
oraz rozmowy z potencjalnymi partnerami inwestycyjnymi. Projekt wzbudzit zainteresowanie zaréwno
inwestorow z branzy nieruchomosci, jak i podmiotéw rozwazajgcych samodzielng realizacje inwestycji oraz
zaangazowanie w formule co-development.

Spotka kontynuuje prace zwigzane z przygotowaniem nieruchomosci oraz okresleniem dalszego

harmonogramu realizacji projektu, w tym procesu uzyskiwania niezbednych decyzji i pozwolen
administracyjnych.
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W ramach procesu pozyskiwania potencjalnego inwestora, zainteresowanie projektem wyrazity cztery
podmioty. Z dwoma z nich Spotka zawarta umowy o zachowaniu poufnosci (NDA), natomiast z pozostatymi
podmiotami prowadzone sg rozmowy dotyczgce potencjalnej wspédtpracy i dalszego zaangazowania
w realizacje projektu.

W zwigzku z przygotowang na zlecenie ECB S.A. opinig prawng z dnia 8 czerwca 2026 r., dotyczaca
nowelizacji Prawa energetycznego w zakresie zaliczek z tytutu przytgczenia do sieci oraz optaty za ztozenie
whniosku o przytgczenie, a takze w zwigzku z toczgcym sie postepowaniem przed TAURON Dystrybucja
S.A., Spodtka podjeta decyzje o zmianie sposobu procedowania warunkow przytgczeniowych dla projektu
Al Data Center.

Przyjete rozwigzanie ma na celu ograniczenie ryzyk zwigzanych z procesem przytaczeniowym oraz
zabezpieczenie interesow Spofki.

Przemystowe magazyny energii (BESS)

W zakresie przemystowych magazynéw energii (Battery Energy Storage Systems — ,BESS”) Grupa
Kapitatowa przyjeta model rozwoju zaktadajgcy w pierwszej kolejnosci realizacje inwestycji we wtasnych
lokalizacjach, z mozliwo$cig dalszej ekspansiji poprzez akwizycje. Istotnym elementem realizacji projektow
pozostaje pozyskanie optymalnego finansowania zewnetrznego, w tym dostepnych form wsparcia.

W | pétroczu 2026 r. kontynuowano prace zwigzane z przygotowaniem inwestycji BESS oraz pozyskaniem
warunkow przytgczeniowych dla planowanych instalacji.

W marcu 2026 r. ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. zawarta z ECB S.A. umowe dzierzawy nieruchomosci
przeznaczonej pod realizacje projektéw BESS1 i BESS2. Planowana inwestycja obejmuje budowe dwoch
przemystowych magazynéw energii 0 podstawowych parametrach 8 MW mocy oraz 16 MWh pojemnosci
kazdy.

W zwigzku z planowang realizacjg inwestycji Spotka prowadzi uzgodnienia z operatorem systemu
dystrybucyjnego TAURON Dystrybucja S.A.

Jednoczesnie kontynuowano dziatania zwigzane z przygotowaniem Referencyjnego Magazynu Energii
(RME), ktory stanowi jeden z elementow przyjetej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej w obszarze
magazynowania energii. Projekt RME zaktada realizacje magazynu energii o mocy 1 MW i pojemnosci
2 MWh.

W ramach przygotowania projektu nawigzano wspotprace ze spétkg EC Zagtebie Dgbrowskie Sp. z o.0.
(ECZD), ktorej celem jest wypracowanie modelu wspodtpracy przy realizacji Referencyjnego Magazynu
Energii. Projekt moze w szczegdlnosci przyczyni¢ sie do zwiekszenia elastycznosci energetycznej
i stabilnosci systemu, optymalizacji kosztéw energii, Swiadczenia ustug systemowych i ustug elastycznosci,
a takze integracji odnawialnych zrédet energii.

W dniu 28 lipca 2026 r. Spétka EC Zagtebie Dgbrowskie Sp. z 0.0. poinformowata ECBCE o otrzymaniu
propozycji warunkoéw przytgczeniowych dla procedowanego projektu Referencyjnego Magazynu Energii.

Wydanie warunkow przytgczeniowych stanowi kolejny wazny etap w realizacji projektu.

Spétka kontynuuje rowniez dziatania w zakresie analizy dostepnych technologii, wariantow technicznych
i modeli ekonomicznych dla projektéw BESS oraz prowadzi dialog z potencjalnymi dostawcami technologii.
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Procedowanie Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach (DUS) dla przedsiewzigcia ,,Budowa
bloku energetycznego w wysokosprawnej kogeneracji opalanego paliwami alternatywnymi w ECB
Czysta Energia Sp. z 0.0.”

W | pdiroczu 2026 r. ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. kontynuowata procedure uzyskania Decyzji
o Srodowiskowych Uwarunkowaniach (DUS) dla przedsiewziecia pn. ,Budowa bloku energetycznego
w wysokosprawnej kogeneracji opalanego paliwami alternatywnymi w ECB Czysta Energia Sp. z 0.0.”

W styczniu 2026 r. Spotka uzupetnita dokumentacje wymagang w toku postepowania, w szczegoélnosci
w zakresie wyjasnienia rozbieznosci pomiedzy wykazem dziatek objetych wnioskiem a przedtozonym
zestawieniem oraz zmian w numeracji dziatek wynikajgcych m.in. z podziatéw, scalen lub zmian granic
obrebow ewidencyjnych.

W lutym 2026 r. Spétka przekazata swoje stanowisko jako inwestora w zakresie zgodnosci planowanego
przedsiewziecia z zapisami Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP). Wskazano,
ze teren przeznaczony jest m.in. pod urzgdzenia energetyki cieplnej oznaczone w MPZP symbolem 1EC,
natomiast planowane wpiecie do sieci elektroenergetycznej realizowane bedzie na terenie przeznaczonym
pod urzgdzenia elektroenergetyczne oznaczone symbolem 1EE.

Po zakonczeniu | pétrocza 2026 r., w dniu 15 lipca 2026 r., Urzad Miasta w Czeladzi poinformowat ECB
Czysta Energia Sp. z 0.0. o przediuzeniu terminu zatatwienia sprawy dotyczgcej wydania decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach do dnia 30 wrze$nia 2026 r. Przedtuzenie terminu wynika
ze skomplikowanego charakteru sprawy oraz konieczno$ci uzyskania opinii pozostatych organdéw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie otrzymata przedmiotowej decyziji.

Potencjalne zrédto wytwércze oparte na biomasie

W zakresie potencjalnych zrédet wytworczych opartych na biomasie Spoétka kontynuowata monitoring
otoczenia regulacyjnego oraz warunkow rynkowych, w szczegolnosci w zakresie dostepnosci instrumentow
finansowania inwestyciji.

Rozwdj tego kierunku dziatalnosci uzalezniony jest od spetnienia okreslonych uwarunkowan
ekonomicznych, regulacyjnych i rynkowych, w tym dostepnosci mechanizmoéw wsparcia dla inwestycji
w zrodia wykorzystujgce biomase.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany regulacyjne oraz mozliwosci pozyskania finansowania, analizujgc
jednoczesnie pojawiajgce sie szanse biznesowe w zakresie realizacji tego typu projektow.

Podejmowane w | potroczu 2026 r. dziatania w obszarze energetyki stanowig realizacje kierunkéw
okreslonych w Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej na lata 2025-2035 i koncentrujg sie na rozwoju nowych
projektow energetycznych, dywersyfikacji dziatalnosci oraz wykorzystaniu posiadanych przez Grupe
Kapitatowg aktywow, w szczegdlnosci nieruchomosci i potencjatu przytagczeniowego.

Badania i rozwoéj (R&D)

Obszar badan i rozwoju (R&D) wspiera realizacje celow strategicznych Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci
w zakresie rozwoju projektow energetycznych oraz budowania kompetencji technologicznych.

W | pétroczu 2026 r. Spotka kontynuowata wspotprace z osrodkami naukowo-badawczymi, w szczegolnosci
z Politechnikg Gdanska oraz Fundacjg dla Wydziatu Goérnictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa i Automatyki
Przemystowej Politechniki Slgskiej. W okresie sprawozdawczym wspétpraca miata charakter przede
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wszystkim kompetencyjny i rozwojowy oraz pozostawata ukierunkowana na identyfikacje mozliwosci
realizacji wspoélnych przedsiewzie¢ badawczych i technologicznych.

Wspoétpraca z Politechnikg Gdanska

ECB S.A. posiada status Partnera Strategicznego Centrum Energetyki Jgdrowej Politechniki Gdanskie;.
Wspétpraca z Uczelnig stanowi element budowania kompetencji technologicznych Grupy Kapitatowej,
w szczegdllnosci w obszarze nowych technologii energetycznych, w tym technologii matych reaktoréw
modutowych (SMR), magazynowania energii oraz efektywnego wykorzystania energii i ciepta odpadowego.

W dniu 20 stycznia 2026 r. Spdtka podpisata aneks do umowy partnerskiej z Politechnikg Gdanska.
Na jego podstawie zmieniono model wynagradzania Uczelni — z rocznego ryczattu na model zadaniowy,
w ktérym wynagrodzenie jest ustalane kazdorazowo w oparciu o oferte Uczelni dotyczacg wykonania
konkretnego opracowania lub zadania, realizowanego na podstawie odrebnego zamdwienia lub umowy
szczegotowe).

Jednoczesnie strony uzgodnity przedtuzenie obowigzywania umowy do dnia 31 grudnia 2028 r., z prawem
kazdej ze stron do jej rozwigzania z zachowaniem dwumiesiecznego okresu wypowiedzenia.

W | péitroczu 2026 r. Spotka nie odnotowata istotnych nowych przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych
realizowanych w ramach wspétpracy z Politechnikg Gdanska. Wspoipraca pozostaje jednak elementem
zaplecza kompetencyjnego Grupy Kapitatowej i moze stanowi¢ podstawe do realizacji kolejnych projektow
badawczych, technologicznych i rozwojowych.

Wspotpraca z Fundacjg dla Wydzialu Gérnictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa i Automatyki
Przemystowej Politechniki Slaskiej

W dniu 1 pazdziernika 2025 r. ECB S.A. podpisata umowe o wspétpracy z Fundacjg dla Wydziatu
Gornictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa i Automatyki Przemystowej Politechniki Slaskie;.

Umowa zaktada wspoiprace w zakresie inicjowania i realizacji projektéw naukowych, badawczych,
rozwojowych i wdrozeniowych, a takze pozyskiwania srodkéw finansowych na wspdlne przedsiewziecia
oraz udziatu w krajowych i miedzynarodowych konsorcjach i klastrach.

W | péiroczu 2026 r. wspotpraca pozostawata na etapie budowania podstaw do realizacji wspdlnych
przedsiewzie¢. Spétka monitoruje mozliwosci wykorzystania potencjatu naukowego i technologicznego
Uczelni oraz Fundacji w ramach przysztych projektéw rozwojowych Grupy Kapitatowe;j.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. nie odnotowano istotnych zdarzen ani nowych projektéw badawczo -
rozwojowych w ramach wspétpracy z Fundacja.

Dziatania w obszarze R&D pozostajg elementem dtugoterminowego rozwoju kompetencji Grupy
Kapitatowej i stanowig wsparcie dla realizacji projektdw w obszarze energetyki oraz innych przedsiewzie¢
technologicznych przewidzianych w Strategii Grupy Kapitatowe;.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spétka podjeta rozmowy dotyczgce nawigzania wspotpracy z Politechnikg Wroctawskag
w zakresie procesu uweglania surowcéw odpadowych, w tym biomasy. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spoétka oczekuje na przedstawienie przez Politechnike Wroctawskg oferty dotyczacej
realizacji prac badawczo-rozwojowych, obejmujgcych w szczegdlnosci dobdr odpowiedniego wsadu do
procesu uweglania.
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6. Sytuacja finansowo-majatkowa Spoétki oraz Grupy Kapitatowej

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ECB za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej (UE),
a $rodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe ECB S.A. za ten sam okres zostato
sporzgdzone zgodnie z Ustawg o rachunkowo$ci z 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. 2026 poz. 522 z pdzn.
zm.)

6.1.Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej

za okres 6 m-cy za okres 6 m-cy

DANE FINANSOWE zakonczony zakonczony Zmiana (%)
30.06.2026 30.06.2025

Przychody ze sprzedazy 50 331 48 936 +2,9%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4 962 2 301 +115,6%
Zysk (strata) brutto 4970 2235 +122,4%
Zysk (strata) netto 4002 1744 +129,5%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 3 551 3401 +4,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (25) (305) -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (338) (419) -
Przeplywy pieniezne netto 3188 2677 +19,1%
POZYCJE BILANSOWE 30_(%?2”0'2‘2 ar 135?2”022 Zmiana (%)
Aktywa razem 34 567 31552 +9,6%
Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania 10 591 9 059 +16,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 2 391 2918 -18,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 8 200 6 141 +33,5%
Kapitat wiasny 23 976 22 493 +6,6%
Kapitat zaktadowy 37728 37728 -
Liczba akcji (w szt.) 3149 200 3149 200 -
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt) 1,27 1,29 -1,6%
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt) 1,27 1,29 -1,6%
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 7,61 7,14 +6,6%
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 7,61 7,14 +6,6%
Zadeklarowana/wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt) 0,8 0,77 +3,9%

W pierwszym poétroczu 2026 r. Grupa zwiekszyta przychody ze sprzedazy o 2,9%, do 50 331 tys. zt,
w porownaniu z 48 936 tys. zt w analogicznym okresie 2025 r. Jednoczesnie nastgpita istotna poprawa
wynikéw finansowych. Zysk na dziatalnosci operacyjnej wzrést o 115,6%, do 4 962 tys. zi, a zysk netto
zwiekszyt sie 0 129,5%, do 4 002 tys. zt.

Znacznie wyzsza dynamika wynikdw niz przychodoéw ze sprzedazy wskazuje na poprawe rentownosci
dziatalnosci Grupy. Na poziom przychodow i wynikéw wptywata przede wszystkim realizacja sprzedazy
surowcow energetycznych, w tym dostaw wegla do V-Project S.A. zgodnie z zawartym porozumieniem
transakcyjnym.

W pierwszym potroczu 2026 r. Grupa kontynuowata dziatania ukierunkowane na dywersyfikacje bazy
odbiorcéw i rozwdj sprzedazy. Udziat V-Project S.A. w przychodach ze sprzedazy zmniejszyt sie z 97,0%
do 95,1%, przy jednoczesnym wzroscie wartosci sprzedazy do tego odbiorcy.
Suma bilansowa Grupy na 30 czerwca 2026 r. wyniosta 34 567 tys. zt i byta 0 9,6% wyzsza niz na koniec
2025 r. Wzrostowi aktywow towarzyszyt wzrost kapitatu wtasnego do 23 976 tys. zt, tj. 0 6,6%.
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6.2. Podstawowe wskazniki i wyniki finansowe Spoétki i Grupy Kapitatlowej

ECB S.A. | pétrocze 2026 r. | pétrocze 2025 r.
EBITDA 5812 3167
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 4 926 2 390
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 61 (6)
Wynik finansowy brutto 4 987 2 384
Podatek dochodowy (968) (491)
Wynik finansowy netto 4019 1893
Zadtuzenie ogolne? 27,4% 32,6%
Zadtuzenie dtugoterminowe® 4,3% 4,8%
Plynnosc¢ szybka®* 2,95 2,14
Plynno$¢ biezgca® 3,07 217
Grupa Kapitatowa ECB | pétrocze 2026 r. | pétrocze 2025 r.
EBITDA 6 005 3214
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 4 962 2 301
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 8 (66)
Wynik finansowy brutto 4970 2235
Podatek dochodowy (968) (491)
Wynik finansowy netto 4002 1744
Zadtuzenie ogolne? 30,6% 36,7%
Zadtuzenie diugoterminowe® 10,0% 12,8%
Plynnosc¢ szybka®* 2,33 1,71
Plynno$¢ biezgca® 2,42 1,74

" EBITDA = wynik z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja.

2 Zadtuzenie ogolne = relacja zobowigzarn ogotem do aktywow ogotem.

3 Zadtuzenie dfugoterminowe = relacja zobowigzan dfugoterminowych do kapitatu wtasnego.

4 Ptynno$c szybka = relacja majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych.
° Ptynnos$c biezgca = relacja majgtku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych.

W pierwszym pétroczu 2026 r. zaréwno ECB S.A, jak i Grupa Kapitatowa ECB odnotowaty istotng poprawe
wynikéw finansowych w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. W ECB S.A. EBITDA wzrosta
0 83,5%, do 5 812 tys. zt, natomiast wynik na dziatalno$ci operacyjnej zwigkszyt sie o 106,1%, do 4 926
tys. zt. Zysk brutto wzrdst 0 109,1%, do 4 987 tys. zt, a zysk netto 0 112,3%, do 4 019 tys. zi.

W Grupie Kapitatowej EBITDA zwigckszyta sie 0 85,3%, do 5 957 tys. zt, wynik na dziatalnoSci operacyjnej
wzrost 0 115,6%, do 4 962 tys. zt, a zysk netto zwiekszyt sie 0 129,5%, do 4 002 tys. zt. Dynamika poprawy
wynikéw byta istotnie wyzsza niz dynamika przychodéw ze sprzedazy.

Jednoczesnie poprawie uleglty podstawowe wskazniki ptynnoéci i zadtuzenia. W ECB S.A. wskaznik
ptynnosci biezgcej wzrost z 2,17 do 3,07, a ptynnosci szybkiej z 2,14 do 2,95. Wskaznik zadtuzenia
0go6lnego obnizyt sie z 32,6% do 27,4%, a zadtuzenia dtugoterminowego z 4,8% do 4,3%.

W Grupie Kapitatowej ptynnos¢ biezgca wzrosta z 1,74 do 2,42, a ptynnos¢ szybka z 1,71 do 2,33.

Wskaznik zadtuzenia ogolnego obnizyt sie natomiast z 36,7% do 30,6%, przy jednoczesnym spadku
wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego z 12,8% do 10,0%.
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W pierwszym pétroczu 2026 r. Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 50 331 tys. zt, wobec
48 936 tys. zt w analogicznym okresie 2025 r., co oznacza wzrost o 2,9%. Jednoczesnie zysk netto
zwiekszyt sie z 1 744 tys. zt do 4 002 tys. zt, tj. 0 129,5%. Wzrost wyniku netto byt zatem istotnie wyzszy
niz dynamika przychodéw ze sprzedazy, co przetozyto sie na wyrazng poprawe rentownosci dziatalnosci
Grupy. Marza netto zwigkszyta sie z 3,6% do 8,0%.

Poprawa wynikéw finansowych byta zwigzana przede wszystkim z poprawg wyniku na dziatalnosci
operacyjnej, ktory wzrést z 2 301 tys. zt do 4 962 tys. zt, tj. o 115,6%. Na poziom wynikéw wptywata
realizacja sprzedazy surowcow energetycznych, w tym dostaw wegla do V-Project S.A., przy
jednoczesnym prowadzeniu dziatan ukierunkowanych na rozwoj bazy odbiorcow i dywersyfikacje
sprzedazy.
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6.3. Sytuacja majatkowa i zrédta finansowania

Wybrane pozycje bilansu 30.06?5326? 31.12‘?;325"5 Zmiana (%)
Aktywa trwate 14 726 15903 -7,40%
Aktywa obrotowe 19 841 15 649 26,80%
Aktywa razem 34 567 31552 9,60%
Zobowigzania dtugoterminowe 2 391 2918 -18,10%
Zobowigzania krétkoterminowe 8 200 6 141 33,50%
Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania 10 591 9 059 16,90%
Kapitat wtasny 23 976 22 493 6,6%

Na 30 czerwca 2026 r. suma bilansowa Grupy wyniosta 34 567 tys. zt i byta 0 9,6% wyzsza niz na koniec
2025 r. Wzrost aktywow wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia aktywéw obrotowych, ktérych warto$¢
wzrosta o 26,8%, przy jednoczesnym spadku aktywow trwatych o 7,4%.

Kapitat wlasny zwigkszyt sie o 6,6%, do 23 976 tys. z. W strukturze zobowigzan nastgpit spadek

zobowigzan dtugoterminowych o 18,1%, przy wzroscie zobowigzan krétkoterminowych o 33,5%.
tgczna wartos¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania zwiekszyta sie 0 16,9%.

6.4. Przeplywy pieniezne

| pétrocze 2026 r. | pétrocze 2025 r. Zmiana (%)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3 551 3401 4,40%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (25) (305) —
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (338) (419) —
Przeplywy pieniezne netto 3188 2677 19,1

W pierwszym potroczu 2026 r. Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne netto w wysokosci 3 188
tys. zt, wobec 2 677 tys. zt w analogicznym okresie 2025 r., co oznacza wzrost o 19,1%. Kluczowym
zrédtem Srodkéw pienieznych pozostawata dziatalno$¢ operacyjna, z ktorej wygenerowano 3 551 tys. zt
dodatnich przeptywéw, tj. 0 4,4% wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty 25 tys. zt, wobec 305 tys. zt w pierwszym
pétroczu 2025 r. Przeptywy z dziatalnoéci finansowej byly ujemne i wyniosty 338 tys. zt, wobec 419 tys. zt
w analogicznym okresie 2025 r.

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej pozwolity na sfinansowanie wydatkéw inwestycyjnych
i finansowych, co przetozylo sie na wzrost srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow z 7 891 tys. zt na
31 grudnia 2025 r. do 11 079 tys. zt na 30 czerwca 2026 r. Oznacza to zwigkszenie poziomu srodkow
pienieznych o 3 188 tys. zl, tj. 0 40,4%.
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6.5. Segmenty operacyjne

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w ramach dwdch segmentéw operacyjnych: segmentu energetyka oraz
segmentu handlowego. Podstawowym obszarem dziatalno$ci operacyjnej Grupy pozostawat segment
handlowy, obejmujgcy przede wszystkim obrét surowcami energetycznymi.

W pierwszym potroczu 2026 r. segment energetyka nie prowadzit dziatalnosci operacyjnej i nie
wygenerowat przychodow. Dziatalnos¢ operacyjna Grupy koncentrowata sie na segmencie handlowym,
ktéry wygenerowat 50 331 tys. zt przychoddéw, wobec 48 936 tys. zt w analogicznym okresie 2025 r. Zysk
netto segmentu handlowego wynidst 4 061 tys. zt, wobec 1 942 tys. zt w pierwszym poétroczu 2025 r., co
oznacza wzrost 0 109,1%.

Poprawa wyniku segmentu handlowego przy wzro$cie przychodéw o 2,9% wskazuje na istotng poprawe
efektywnosci i rentownosci dziatalnosci prowadzonej w tym segmencie.

Segment | pétrocze 2026 | péirocze 2025 Zmiana (%)
Przychody

Energetyka = - -
Handel 50 331 49 161 3,50%
Razem 50 331 49 161 3,50%
Zysk netto

Energetyka (59) (198) —
Handel 4061 1942 109,10%
Razem 4002 1744 129,50%
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6.6. Przychody i gtéwni odbiorcy

Wyszczegolnienie | pétrocze 2026 r. | pétrocze 2025 r. Zmiana
Przychody ze sprzedazy ogétem 50 331 48 936 +2,9%
Sprzedaz surowcow energetycznych 48 637 47 598 +2,2%
Pozostate 1694 1338 +26,6%
Sprzedaz do V-Project S.A. 47 863 47 446 +0,9%
Udziat V-Project S.A. w przychodach ze sprzedazy 95,10% 97,00% -1,9 p.p.

W pierwszym pétroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 50 331 tys. zt i byty 0 2,9% wyzsze
niz w analogicznym okresie 2025 r. Gtéwnym Zrodtem przychoddéw pozostawata sprzedaz surowcéw
energetycznych, w szczegolnosci wegla, ktéra zwiekszyta sie 0 2,2%.

Istotng pozycje w strukturze sprzedazy nadal stanowity dostawy do V-Project S.A. Wartos¢ sprzedazy
do tego odbiorcy wyniosta 47 863 tys. zt i byla 0 0,9% wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku. Udziat V-Project S.A. w przychodach ze sprzedazy zmniejszyt sie z 97,0% do 95,1%.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych odbiorcow
i rozszerzanie bazy klientow. Rozwdoj wspoétpracy z nowymi kontrahentami stanowi element realizowane;j
polityki dywersyfikacji sprzedazy i ograniczania koncentracji przychoddw.

Pomimo podejmowanych dziatan V-Project S.A. pozostawat odbiorca o dominujgcym udziale

w przychodach Grupy, dlatego koncentracja sprzedazy nadal stanowi istotny element zarzgdzania
ryzykiem dziatalnosci handlowe;.

6.7. Naktady inwestycyjne

Wyszczegoblnienie | pétrocze 2026 r. | pétrocze 2025 r. Zmiana

Naktady na rzeczowe aktywa trwate 71 305 -76,70%

W pierwszym pétroczu 2026 r. Grupa poniosta naktady na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 71 tys. zt,
wobec 305 tys. zt w analogicznym okresie 2025 r., co oznacza spadek o 76,7%.

Jednoczesnie Grupa realizuje zaplanowane dziatania inwestycyjne zwigzane z rozwojem
i zabezpieczeniem potencjatu operacyjnego. Po dniu bilansowym Spétka nabyta spychacz Komatsu
D65WX-18E0, ktory jest wykorzystywany w dziatalnoSci operacyjnej zwigzanej z obstuga
i zagospodarowaniem placu sktadowego.

6.8. Stanowisko Zarzadu dotyczace mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dane pétrocze

Spétka nie publikowata prognoz wynikdw dotyczacych pierwszego poétrocza 2026 r., w zwigzku z czym nie
przedstawia stanowiska Zarzgdu, co do mozliwosci ich zrealizowania.
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6.9. Ocena czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej i skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w tym na wynik
Grupy Kapitatlowej z dziatalnosci za | potrocze 2026 r.

W I pétroczu 2026 r. dziatalnosé Grupy Kapitatowej ECB prowadzona byta zgodnie z przyjetymi zatozeniami
biznesowymi oraz kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii Grupy na lata 2025-2035.

Na dziatalno$¢ Grupy oraz osiggniete wyniki wptyw miaty przede wszystkim dziatania zwigzane z rozwojem
podstawowej dziatalnosci handlowej, w tym kontynuacja wspétpracy z kluczowym kontrahentem V-Project
S.A., zawarcie anekséw dostosowujgcych warunki handlowe do aktualnych realiow rynkowych oraz
wydtuzenie okresu obowigzywania wspotpracy.

Istotnym elementem realizacji Strategii byto rowniez rozszerzenie dziatalnosci w obszarze gospodarki
odpadami i biomasy, obejmujace uzyskanie decyzji zezwalajgcej na przetwarzanie odpaddw, rejestracje
w Bazie Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami (BDO), a takze przedtuzenie
certyfikatéw SURE-EU i SNS.

W analizowanym okresie kontynuowano réwniez realizacje projektéw rozwojowych, w szczegdlnosci
dotyczacych Al Data Center, przemystowych magazynéw energii (BESS) oraz projektu wysokosprawnej
kogeneracji realizowanego przez ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. Dziatania te pozostajg na etapie
przygotowawczym i nie miaty istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy w | pétroczu 2026 r., jednak
stanowig istotny element realizacji dlugoterminowej Strategii rozwoju.

W ocenie Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia o charakterze jednorazowym lub
nietypowym, ktére miatyby istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, sytuacje finansowg lub
wyniki Grupy Kapitatowe;j.

6.10. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wplyw na osiggniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Emitenta, na wyniki Grupy Kapitatowej w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu wptyw
beda miaty zarébwno czynniki zewnetrzne, zwigzane z otoczeniem rynkowym i regulacyjnym, jak i czynniki
wewnetrzne wynikajgce z realizacji Strategii Grupy Kapitatowej ECB na lata 2025-2035, opartej na trzech
filarach: dziatalnosci handlowej, energetycznej oraz badawczo-rozwojowej (R&D). Do najistotniejszych
z nich naleza:

Czynnik Opis czynnika

Na wyniki Grupy nadal wptywa¢ bedzie sytuacja na rynku surowcow energetycznych,
w szczegolnosci popyt na mieszanki energetyczne, poziom cen wegla oraz

Sytuacja na rynku surowcéw dostepnos¢ komponentdw do ich produkgji. Istotne znaczenie bedzie miata réwniez

energetycznych zdolno$¢ Spotki do dalszej dywersyfikacji zrodet pozyskania surowcéw, w tym
materiatéw niskoenergetycznych.
Dalszy rozwdj dziatalnosci uzalezniony bedzie od zmian przepiséw dotyczgcych
Otoczenie regulacyjne gospodarki odpadami, biomasy, ochrony $rodowiska oraz transformacji
i Srodowiskowe energetycznej. Znaczenie bedg miaty rowniez postepowania administracyjne

zwigzane z realizowanymi projektami inwestycyjnymi.
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W kolejnych kwartatach Grupa bedzie kontynuowata realizacje projektow Al Data
Center, przemystowych magazynow energii (BESS) oraz projektu wysokosprawnej
kogeneracji realizowanego przez ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. Postep tych
projektéw bedzie uzalezniony od uzyskiwania decyzji administracyjnych, warunkéw
przytgczeniowych oraz zainteresowania partneréw biznesowych i inwestoréw.

Grupa zamierza rozwija¢é dziatalno$¢ zwigzang z obrotem biomasg oraz
zagospodarowaniem odpadéw. Wpltyw na wyniki mogg mie¢ tempo pozyskiwania
nowych kontraktéw, rozszerzenie zakresu certyfikacji SURE-EU oraz wykorzystanie
uzyskanych decyzji administracyjnych.

Kontynuowana bedzie wspéipraca z jednostkami naukowymi, w szczegdlnosci
z Politechnikg Gdanskg oraz Fundacjg Politechniki Slgskiej. Efekty prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych majg wspiera¢ rozwoj strategicznych projektéw Grupy
oraz budowe przewag technologicznych.

Spétka prowadzi réwniez rozmowy z Politechnikg Wroctawska dotyczgce
nawigzania wspotpracy w zakresie procesu uweglania surowcow odpadowych, w tym
biomasy. Rozwo6j wspdtpracy badawczo-rozwojowej oraz potencjalne wdrozenie
rezultatéw prowadzonych prac mogg w przysziosci wptywaé na rozwdj nowych
technologii i projektéw oraz na wyniki dziatalnosci Grupy.

Zarzad bedzie kontynuowat dziatania majgce na celu utrzymanie bezpiecznego
poziomu ptynnosci finansowej oraz efektywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym,
w szczegoélnosci w zwigzku z finansowaniem projektéw rozwojowych.

Na dziatalno$¢ Grupy nadal mogg wptywac poziom inflacji, koszty finansowania, ceny
energii oraz sytuacja geopolityczna oddziatujgca na rynek surowcéw energetycznych
i tempo transformacji sektora energetycznego.

Dziatalno$¢ Grupy w obszarze obrotu surowcami energetycznymi charakteryzuje sie
sezonowoscig popytu. Zapotrzebowanie na mieszanki energetyczne i pozostate
surowce dostarczane do odbiorcow z sektora cieptowniczego jest z reguly wyzsze
w sezonie grzewczym, natomiast w okresie letnim moze ulegaé ograniczeniu z uwagi
na prowadzone przez odbiorcéw remonty i postoje technologiczne. Sezonowos¢ ta
moze wptywaé na poziom sprzedazy oraz rozktad przychoddéw i wynikéw finansowych
w poszczegodlnych kwartatach roku. Grupa uwzglednia sezonowy charakter rynku
w planowaniu dostaw, zakupoéw surowcéw oraz zarzadzaniu kapitatem obrotowym.

Zarzad ocenia, ze w perspektywie kolejnych kwartatéw na dziatalno$¢ i wyniki Grupy bedg wptywaé przede
wszystkim skuteczna realizacja projektow strategicznych, rozwdj dziatalnosci handlowej oraz dalsza
dywersyfikacja zrédet przychodéw. Jednoczesnie Grupa bedzie na biezaco monitorowaé zmiany
w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym oraz odpowiednio dostosowywa¢ podejmowane dziatania do
aktualnych uwarunkowan gospodarczych i prawnych.

Zarzad oczekuje, ze konsekwentna realizacja przyjetej strategii rozwoju bedzie sprzyja¢ budowie trwatej
wartosci Grupy w dlugim okresie, przy czym czes¢ realizowanych inicjatyw moze przejsciowo pozostawac
neutralna dla wynikéw finansowych.
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7. Pozostale informacje

7.1. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej

POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINISTRACYJNE DOTYCZACE ECB S.A.
Spor z PKO Factoring S.A.

Przed Sadem Okregowym w Poznaniu (sygn. akt IX GC 117/22) nadal toczy sie postepowanie
z powodztwa PKO Faktoring S.A. przeciwko ETF-L Energo-Utech S.A. oraz ECB S.A. o zaptate kwoty
1.596.310,32 zt wraz z odsetkami, wynikajgce z umowy faktoringowe;j.

W toku postepowania zostata sporzgdzona opinia biegtego, ktérej wnioski sg co do zasady korzystne dla
Spokki i wskazujg na istotnie wyzszg warto$¢ przedmiotu zabezpieczenia niz przyjeta przez strone
powodowa, co moze mie¢ wptyw na wysokos¢ dochodzonego roszczenia. Spotka ztozyta zastrzezenia do
opinii biegtego.

Sad wyznaczyt termin rozprawy na dzien 2 pazdziernika 2026 r., podczas ktérej planowane jest
przestuchanie biegtego w zwigzku ze sporzadzong przez niego opinia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania postepowanie pozostaje w toku i w okresie objetym
raportem nie wystgpity istotne zmiany w jego przebiegu.

POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINISTRACYJNE DOTYCZACE ECB Czysta Energia Sp. z o0.0.
Postepowanie administracyjne w przedmiocie wydania decyzji Srodowiskowej

postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla
przedsiewziecia pozostaje w toku. Zgodnie z obwieszczeniem Burmistrza Miasta Czeladz z dnia 14
kwietnia 2026 r. prowadzone postepowanie wymaga uzyskania opinii i uzgodnieh wiasciwych organéw
wspoitdziatajgcych, a termin jego zakonczenia zostat wyznaczony do dnia 30 wrzesnia 2026 r. z uwagi na
skomplikowany charakter sprawy oraz koniecznos¢ przeprowadzenia wymaganych uzgodnien.

7.2. Informacje o zawarciu przez Spoétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly one zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byly realizowane na warunkach rynkowych.
Szczegodtowa informacja dotyczgca transakcji z podmiotami powigzanymi zostata przedstawiona w nocie
31 $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ECB.

7.3. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng, poreczen,
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli fgczna wartos¢ istniejacych gwarancji lub poreczen jest
znaczaca

Zaréwno Emitent, jak i jego jednostka zalezna, w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie udzielili

poreczenh, kredytdw, pozyczek ani gwarancji ha rzecz jednego podmiotu lub jednostki od niego zaleznej,
ktorych tgczna wartos¢ bytaby znaczaca.

36



Qc' gﬂg;jknaa Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ECB za | pétrocze 2026 r. ( w tys. zt.)

7.4. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego Grupy ECB i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez Emitenta

Poza zdarzeniami opisanymi w pozostatych czesciach niniejszego sprawozdania, w | pétroczu 2026 r. nie
wystgpity inne okolicznosci, ktére w ocenie Zarzgdu mogtyby miec istotny wpltyw na ocene sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej Grupy Kapitatowej ECB, jej wynikéw finansowych, zmian w tych
obszarach oraz zdolnosci Emitenta do realizacji swoich zobowigzan.

37



Oswiadczenia i podpisy Zarzadu



> z
QC' g?(g;]k:a Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ECB za | pétrocze 2026 r. ( w tys. zt.)

8. Oswiadczenia Zarzadu ECB S.A.

Dziatajgc zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, Zarzad ECB Spétka Akcyjna oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

e Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe ECB S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2026 roku i dane poréwnywalne a takze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitatowej ECB za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku i dane
poréwnywalne, zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik
finansowy ECB S.A. oraz Grupy Kapitatowej Emitenta.

e Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2026 roku zawiera prawdziwy
obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji ECB S.A. i Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

UHY ECA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig - podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy przegladu Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego ECB za okres
6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku oraz Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ECB za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2026 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujgcy tego
przeglgdu spetnili warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie
z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

W imieniu ECB S.A.

Bedzin, dnia 17 wrzesnia 2026 roku

Elektronicznie podpisany przez:

Signature;?pt Verified -
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Stawomir Rzepecki Krystian Ortyl
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