Projekty uchwal, ktére beda glosowane na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15
pazdziernika 2026 r.

Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spétka") przekazuje projekty uchwal, ktére Zarzad
zamierza przedtozy¢ Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki ("Walne Zgromadzenie")
zwotanemu na dzien 15 pazdziernika 2026 roku na godzing 11:00 w siedzibie Spotki przy ul. Czerskiej
8/10 w Warszawie.

sUchwala nr [...]
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 6 ust. 3.1. Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie wybiera Pana/Pania [e¢] na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.”

s,Uchwala nr [...]
w sprawie przyjecia porzgdku obrad

Na podstawie § 10 ust. 2.1. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie niniejszym
przyjmuje ogloszony porzadek obrad.”

s,Uchwala nr [...]
w sprawie wyboru cztonkow komisji skrutacyjnej

Na podstawie § 8 ust. 2.2. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie postanawia
powotac do komisji skrutacyjnej Pana/Panig [e].”

sUchwala nr [...]
w sprawie wyboru cztonkow komisji skrutacyjnej

Na podstawie § 8 ust. 2.2. Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie postanawia
powotac do komisji skrutacyjnej Pana/Panig [e].”

Uzasadnienie do propozycji uchwat nr [...]

Uchwaty nr [...] sq uchwatami o charakterze porzqdkowym.

sUchwala nr [...]

w sprawie wyrazenia zgody na glosowanie przez Spotke na zgromadzeniach wspolnikow spotki
Wyborcza sp. z o.o0. z siedzibg w Warszawie oraz spotki Gazeta.pl sp. z o.o. z siedzibg w Warszawie
,»za” uchwatami w sprawie polgczenia tych spotek

§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, zgodnie z § 13 ust. 3 lit. b Statutu Spoétki, wyraza
zgode na glosowanie przez Spotke na zgromadzeniach wspolnikow Wyborcza sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie i Gazeta.pl sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (,,Spotki Zalezne”) ,,za” uchwatami w
sprawie polgczenia Spotek Zaleznych w trybie art. 492 §1 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
(,,ksh™), tj. poprzez przeniesienie calego majatku Gazeta.pl sp. z 0.0., jako spotki przejmowanej, na
Wyborcza sp. z 0.0. jako spotke przejmujacg (potaczenie przez przejgcie).



2. Potfaczenie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, moze zosta¢ przeprowadzone w trybie
uproszczonym bez przyznania udziatéw w spotce przejmujacej, okreslonym w art. 516 § 6! ksh.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Uzasadnienie do propozycji uchwaly nr [...]

Spotka, zgodnie z § 13 ust. 3 lit. b Statutu Spotki, jest zobowigzana do uzyskania zgody Walnego
Zgromadzenia na glosowanie przez Spotke na zgromadzeniach wspolnikow lub walnych
zgromadzeniach spolek zaleznych, o ktorych mowa w § 13 ust. 3 lit. a) pkt 1)-7) Statutu ,,za” uchwatami
w sprawach dotyczqcych zbycia przedsigbiorstwa tych spolek zaleznych.

W procesie polgczenia, o ktorym mowa w przedmiotowej uchwale caly majgtek Gazeta.pl sp. z o.o.,
stanowiqcy przedsiebiorstwo, zostanie przeniesiony na Wyborcza sp. z o.0. Obie spotki sq podmiotami,
o ktorych mowa w § 13 ust. 3 lit. a) pkt 1)-7) Statutu.

Planowane polgczenie stanowi element realizacji strategii integracji dziatalnosci cyfrowej Grupy
Agora, zaktadajqcej dalsze uproszczenie struktury organizacyjnej i skupienie dziatalnosci prowadzonej
obecnie przez Wyborcza sp. z o.0. oraz Gazeta.pl sp. z 0.0. w ramach jednego podmiotu.

Polgczenie ma na celu w szczegolnosci:
— uproszczenie struktury korporacyjnej i organizacyjnej;
— ograniczenie dublowania funkcji oraz procesow realizowanych obecnie przez oba podmioty,
- zwigkszenie efektywnosci operacyjnej i obnizenie kosztow administracyjnych;
— usprawnienie procesow zarzqdczych, technologicznych, sprzedazowych i rozliczeniowych;
— wsparcie rozwoju jednolitej oferty cyfrowej, subskrypcyjnej i reklamowej Grupy Agora.

Dodatkowo polgczenie pozwoli na zwigkszenie przejrzystosci struktury organizacyjnej i raportowania,
uproszczenie rozliczen pomiedzy zespotami oraz wyeliminowanie czesci kosztow wynikajgcych
z funkcjonowania dwoch odrebnych spotek prowadzqcych komplementarng dziatalnosc.

sUchwala nr [...]
w sprawie potgczenia Agora S.A. z Agora TC sp. z o.o.

Na podstawie art. 492 § 1 pkt 1, art. 506 Kodeksu spédtek handlowych (,,ksh”) oraz § 15 ust. 2 lit. a)
Statutu Agory S.A. w zwiazku z art. 516 § 1 zdanie drugie ksh, po zapoznaniu si¢ z Planem Potaczenia
Agora Spotka Akcyjna, jako spotki przejmujacej z Agora TC spodtka z ograniczong odpowiedzialno$cig
jako spotka przejmowang z 7 wrzesnia 2026 r. wraz z zaltgcznikami (,,Plan Polaczenia”), ktdry zostal
opublikowany na stronie internetowej Agora S.A. (www.agora.pl) 7 wrzesnia 2026 r. oraz w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym nr 177(7582) w dniu 11 wrze$nia 2026 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Agory S.A. uchwala co nastepuje:

1. Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia o potaczeniu Agory S.A. (,,Spotka Przejmujaca”)
z Agora TC sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-732), ul. Czerska 8/10, wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS: 0000105451, NIP: 8992445228, o kapitale zakladowym w wysokosci 50.000 zt (,,Spotka
Przejmowana”) poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke
Przejmujaca, tj. w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh.


http://www.agora.pl/

2. Walne Zgromadzenie wyraza zgode na Plan Potaczenia, stanowigcy zatgcznik nr 1 do niniejszej
uchwaly, uzgodniony pomigdzy Spdtka Przejmujaca a Spotka Przejmowana 7 wrzesnia 2026 r.
oraz na dokonanie polaczenia na warunkach w nim okreslonych.

3. Z uwagi na fakt, ze Spotka Przejmujaca posiada 100% udzialéw w kapitale zaktadowym Spotki
Przejmowanej, potaczenie Spotki  Przejmujacej oraz Spotki  Przejmowanej  nastgpi
bez podwyzszenia kapitalu zaktadowego oraz zmiany Statutu Spotki Przejmujace;j.

4. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki Przejmujacej do dokonania wszelkich czynno$ci prawnych
i faktycznych zwigzanych z procedurg polagczenia Spotki Przejmujacej ze Spotka Przejmowana.

5. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia, przy czym skutki prawne zwiazane z potaczeniem
wywiera od dnia rejestracji polaczenia przez wlasciwy Sad Rejestrowy.”

Uzasadnienie do propozycji uchwaly nr |[...]

Istotq planowanego Polgczenia jest przejecie przez Agora S.A. spotki Agora TC sp. z o.o., ktorej
dziatalnos¢ ogranicza sie gtownie do swiadczenia ustug w zakresie telekomunikacji przewodowej
i bezprzewodowej na rzecz Spotki Przejmujgcej i jej spotek powigzanych. Polgczenie bedzie
przeprowadzone z uzasadnionych przyczyn ekonomicznych i ma na celu uproszczenie i uporzqdkowanie
struktury Grupy Kapitatowej Agora S.A. oraz obnizenie kosztow jej funkcjonowania poprzez skupienie
wszystkich ustug back-office w spotce dominujgcej, tj. Agora S.A.

"Uchwala nr [...]
w sprawie przyjecia ,, Polityki rownowagi ptci w Agora S.A.”

Na podstawie art. 90gd ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, Walne Zgromadzenie przyjmuje ,,Polityke rownowagi plci w Agora S.A.” w brzmieniu
okreslonym w zataczniku do niniejszej uchwaty.”

Uzasadnienie do propozycji uchwaly nr [...]

Uchwata nr [...] jest uchwalq, ktorej zasadnosc podjecia przez Walne Zgromadzenie stanowi realizacje
obowigzkéow  wynikajgcych  z  dyrektywy  Parlamentu  Europejskieco i Rady  (UE)
2022/2381 (tzw. Women on Boards Directive) oraz Rozdziatu 4aa ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych.



