POLITYKA ROWNOWAGI PLCI W AGORA S.A.

L. CEL

Celem niniejszej Polityki Rownowagi Pici w Agora S.A. jest okreslenie zasad, celdw i
sposobow wspierania w zakresie zapewnienia réwnowagi pici w Zarzadzie oraz Radzie
Nadzorczej Agora S.A. na podstawie art. 90 gd Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

DEFINICJE

Organy Spotki - zarzad oraz rada nadzorcza Spotki.

Pte¢ Niedostatecznie Reprezentowana - pteé¢, ktorej przedstawiciele zajmujg nie
wiecej niz 49 % tacznej liczby stanowisk
w Organach Spofki.

Polityka - niniejsza polityka rownowagi pfci w Agora
S.A

Rada Nadzorcza - rada nadzorcza Agora S.A.

Spotka - Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (00-732),
ul. Czerska 8/10, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Warszawie, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS: 59944,
kapitat zakladowy: 46 580 831 zi, wptacony
w catosci.

Zarzad - zarzad Agora S.A.

Il. ZAPEWNIENIE ROWNOWAGI PLCI W ORGANACH SPOLKI

1.  Stosownie do postanowien art. 90 gd Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, Spétka jest zobowigzana do zapewnienia
réwnowagi ptci w Organach Spotki z uwzglednieniem zasad procesu doboru, o ktérych
mowa w rozdziatach Il - IV Polityki.

2. Obowigzek, o ktérym mowa w ust.1 powyzej uznaje sie za spetniony, jezeli:



a. taczna liczba stanowisk w Organach Spétki zajmowanych przez osoby nalezace
do Pici Niedostatecznie Reprezentowanej jest niemniejsza niz liczba najbardziej
zblizona do 33% wszystkich stanowisk w Organach Spétki; oraz

b.  osoby nalezgce do Pici Niedostatecznie Reprezentowanej zajmujg stanowiska
zaréwno w Zarzadzie jak i w Radzie Nadzorczej.

Przeprowadzajgc proces doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie Spétki
uwzglednia sie zaréwno obowigzek wskazany w pkt 2 powyzej jak rowniez Polityke
Réznorodnosci Agora S.A. w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

ZASADY PROCESU DOBORU OSOBY NA OKRESLONE STANOWISKO
W ORGANIE SPOLKI MAJACE NA CELU ZAPEWNIENIE ROWNOWAGI PLCI

Ksztaltujgc Organy Spotki stosuje sie w szczegdlnoéci Statut Spotki oraz Polityke
Réznorodnosci Agora S.A. w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Na kazdym etapie procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie Sp&tki
stosuje sie w sposéb niedyskryminacyjny neutralnie sformutowane i jednoznaczne
kryteria doboru, uwzgledniajgce kwalifikacje kandydatéw oraz potrzebe zapewnienia
réznorodnosci, w tym rownowagi pici.

Decydujacymi kryteriami przy wyborze kandydatéw do Organdéw Spoétki sg wysokie
kwalifikacje merytoryczne i etyczne kandydatéw oraz ich przygotowanie do petnienia
danej funkcji. Jednoczesnie, przy wyborze cztonkéw do Organdw Spotki dgzy sie do
zapewnienia roznorodnosci zgodnie z Politykg Réznorodnosci Agora S.A. w odniesieniu
do Cztonkow Zarzgdu oraz Rady Nadzorcze;.

Kryteria doboru okresla sie przed rozpoczeciem procesu rekrutacyjnego.

Kandydatéw na stanowiska w Organie Spotki wybiera sie na podstawie oceny
porownawczej kwalifikacji kazdego z nich.

W sytuacji, gdy w ramach procesu doboru kandydata na okreSlone stanowisko
w Organie Spotki rozpatrywani sg kandydaci o réownorzednych kwalifikacjach oraz, gdy
obowigzek, o ktbrym mowa w rozdziale 1l pkt 2 Polityki nie jest spetniony, pierwszenstwo
przyznaje sie kandydatowi nalezgcemu do Pici Niedostatecznie Reprezentowanej.
Odstepstwo od zasady pierwszenstwa moze mie¢ miejsce jedynie w przypadkach, gdy
za wyborem kandydata nalezgcego do pici przeciwnej przemawiajg inne, istotne wzgledy
zwigzane z réznorodnoscia, przewidziane w przepisach prawa, oparte na obiektywnych
i niedyskryminujgcych kryteriach oraz uwzgledniajgce szczegdlng sytuacje danego
kandydata.

Na zgdanie kandydata na stanowisko w Organie Spotki, gdy obowigzek, o ktorym mowa
w rozdziale Il pkt 2 Polityki nie jest spetniony, Spotka informuje go na pismie lub w formie
dokumentu elektronicznego o kryteriach doboru kandydatéw zastosowanych w procesie
doboru osoby na okreslone stanowisko, ocenie poréwnawczej i jej uzasadnieniu,
a w przypadku odstgpienia od wyboru kandydata nalezgcego do Ptci Niedostatecznie
Reprezentowanej, o powodach tego odstgpienia oraz kwalifikacjach kandydata
wybranego na to stanowisko.



W przypadku gdy kandydat na stanowisko w Organie Spoétki nalezgcy do Pici
Niedostatecznie Reprezentowanej twierdzi, ze Spétka w procesie doboru osoby na to
stanowisko naruszyta wymogi, o ktérych mowa w niniejszym rozdziale i wykaze
okolicznosci faktyczne, na podstawie ktérych mozna przyja¢, ze kandydat ten posiada
kwalifikacje co najmniej réwnorzedne z kwalifikacjami kandydata nalezgcego do ptci
przeciwnej, wybranego w procesie doboru na to stanowisko a obowigzek, o ktérym
mowa w rozdziale Il pkt 2 Polityki nie jest spetniony, Spotka jest obowigzana wykazagé,
ze nie dopuscita sie tego naruszenia.

ZASADY WSKAZYWANIA KANDYDATA NA STANOWISKO W ORGANACH SPOLKI

Zgtaszanie kandydatéw do Organdéw Spétki powinno by¢é prowadzone w sposob
wspierajgcy realizacje celdow okreSlonych w Polityce w zakresie roéwnowagi pici,
z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow prawa, Statutu Spotki oraz Polityki
Roéznorodnosci Agora S.A. w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej.

Podmioty uprawnione do wskazywania kandydatur sg zobowigzane, bez uszczerbku dla
postanowien Statutu, z uwzglednieniem specyfiki postepowania kwalifikacyjnego, oraz
dostepnosci oséb spetniajgcych odpowiednie wymagania formalne i merytoryczne,
zapewni¢ udziat przedstawicieli obu ptci w gronie zgtoszonych kandydatéw.

ROZWOJ ZAWODOWY | STRATEGIA ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

Spétka wspiera rozwoj zawodowy kobiet i mezczyzn zgodnie z przyjeta w Spéice
Polityka réznorodnosci Grupy Agora, poprzez zapewnienie rownego dostepu do
programow rozwojowych wspierajgcych rozwdj kompetencji liderskich oraz
uwzgledniajgcych indywidualne potrzeby i potencjat kazdej osoby, a takze poprzez
zapewnienie réwnych szans rozwoju kariery, w tym obejmowania stanowisk
kierowniczych, zarzadczych lub nadzorczych, w tym funkcji w Organach Spotki —
niezaleznie od pici.

Spotka, w ramach swoich mozliwosci finansowych, prowadzi analize potrzeb i dziatania
wspierajgce pracownikow reprezentujgcych Ple¢ Niedostatecznie Reprezentowanag,
wyroéwnujgc w ten sposéb szanse oraz zwiekszajgc réznorodnosc i réwnowage pici
w procesach sukcesji, nominacji i powotywania do Organdw Spofki.

Proces rekrutacyjny jest prowadzony w sposob przejrzysty, obiektywny i wolny od
dyskryminaciji. Decyzje dotyczgce zatrudnienia podejmowane sg na podstawie jasno
okreslonych kryteriow oraz zgodnosci kwalifikacji i kompetencji kandydatéw
z wymaganiami stanowiska. Zasada réwnego traktowania oraz niedyskryminujace
kryteria majg zastosowanie réwniez przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych awanséw,
wynagrodzen, udziatu w szkoleniach oraz ocen pracowniczych.

Spotka prowadzi regularny monitoring i analize danych dotyczacych zatrudnienia
wykorzystujgc ich wyniki do doskonalenia polityk i dziatan na rzecz réwnego traktowania
oraz rownych szans rozwoju zawodowego. Dziatania te wchodzg w zakres obowigzkéw
Pionu HR, osoby petnigcej funkcje Petnomocnika ds. réznorodnosci i przeciwdziatania
mobbingowi oraz obszaréw biznesowych w zakresie ich dziatalnosci
i odpowiedzialnosci.



5. Spétka zapewnia réwne traktowanie oraz zakazuje wszelkich form dyskryminaciji
w stosunkach pracy, zgodnie z Politykg antydyskryminacyjng i antymobbingowg Grupy
Agora.

VI. ZASADY MONITOROWANIA REALIZACJI POLITYKI

1. Zarzad sporzgdza corocznie sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli
poszczegdlnych ptci w Organach Spotki oraz srodkéw podjetych w celu zapewnienia
réwnowagi ptci. Sprawozdanie zawiera:

a. informacje o liczbie oséb petnigcych funkcje cztonkéw Organéw Spotki w danym
roku, ze wskazaniem ich pici i rodzaju zajmowanego stanowiska;

b. informacje o dziataniach podjetych w celu zapewnienia udziatu oséb nalezgcych
do Ptci Niedostatecznie Reprezentowanej w liczbie wskazanej w rozdziale Il pkt 2
Polityki;

C. w przypadku niespetnienia obowigzku, o ktérym mowa w rozdziale Il pkt 2 Polityki
— przyczyny jego niespetnienia oraz opis $srodkow przyjetych i planowanych do
jego spetnienia.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityka wchodzi w zycie z chwilg jej zatwierdzenia uchwatg Walnego Zgromadzenia.



