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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Pierwsze poétrocze 2026 roku byto dla Grupy Kapitatowej Amica okresem dziatalnosci w nadal wymagajgcym i zmiennym
otoczeniu rynkowym. Popyt na kluczowych rynkach pozostawat chwiejny, a konsumenci utrzymywali ostrozne podejscie do
zakupow doébr trwatego uzytku. Dodatkowym zrédtem niepewnosci stat sie przedtuzajacy sie konflikt na Bliskim Wschodzie,
w tym ryzyka zwigzane z regionem Zatoki Perskiej i Ciesniny Ormuz. Sytuacja ta zwieksza prawdopodobienstwo wzrostu
kosztow komponentéw, surowcdw oraz transportu morskiego i ladowego, a takze podwyzszonej zmiennos$ci na rynkach
walutowych. Wptyw konfliktu na wyniki pierwszego poétrocza nie byt istotny, jednak jego potencjalne konsekwencje dla
kolejnych okreséw pozostajg przedmiotem biezgcego monitorowania przez Zarzad.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku skonsolidowane przychody Grupy wyniosty 1 111,5 min
PLN, wobec 1 149,2 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku, co oznacza spadek o 3,3% rok do roku. Wynik
ten odzwierciedla przede wszystkim utrzymujgcg sie ostroznos$¢ konsumentoéw oraz zréznicowang sytuacje popytowg na
poszczegdlnych rynkach geograficznych.

Pomimo nizszego poziomu sprzedazy Grupa poprawita podstawowe parametry rentownosci. Zysk brutto ze sprzedazy
wzrost do 313,7 min PLN z 310,7 min PLN rok wczesniej, a marza brutto ze sprzedazy zwiekszyta sie z 27,0% do 28,2%.
Poprawa marzy o 1,2 punktu procentowego potwierdza skutecznos¢ dziatan podejmowanych w zakresie zarzgdzania
ofertg produktowg, cenami, kosztami zakupdw oraz efektywnoscig operacyjna.

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej za pierwsze pétrocze wynidst 23,3 min PLN, wobec 19,2 min PLN w okresie porownawczym,
co oznacza wzrost 0 21,4%. Marza operacyjna zwigkszyta sie z okoto 1,7% do 2,1%. Zysk brutto wzrést do 14,0 min PLN
z 4,1 min PLN, natomiast wynik netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniést 7,0 min PLN, wobec
straty netto w wysokosci 1,2 min PLN w pierwszym pétroczu 2025 roku.
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Osiggniete wyniki potwierdzajg postep w realizacji przyjetej na lata 2024—2030+ strategii Back to Profitability. Jej zasad-
niczym celem jest odbudowa trwatej rentownosci Grupy, oparta na ostroznym zarzadzaniu finansami, utrzymaniu zdrowego
bilansu, zwiekszaniu efektywnosci oraz koncentracji na jakosci produktéw i doswiadczeniu klienta

W pierwszym potroczu kontynuowali$my inicjatywy ukierunkowane na uproszczenie dziatalno$ci, wzrost produktywnosci
oraz dostosowanie bazy kosztowej do aktualnej skali sprzedazy. . gczne koszty wedtug rodzaju zmniejszyty sie z1 150,9 min
PLN do 1 116,3 miIn PLN, czyli o 34,6 min PLN. Istotnej poprawie ulegta rowniez zdolnos¢ Grupy do generowania gotowki.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 36,0 min PLN, wobec ujemnych przeptywéw na poziomie
44,0 mIn PLN rok wcze$éniej. Oznacza to poprawe o 80,0 min PLN. Dtug netto wyniost 54,6 min PLN i obnizyt sie z 59,3 min
PLN na koniec 2025 roku. Wszystkie wskazniki finansowe wynikajgce z uméw kredytowych pozostawaty na bezpiecznych
poziomach. Poprawa przeptywdw oraz ograniczenie zadtuzenia netto wzmacniajg odpornos¢ finansowg Grupy i zwiekszajg
jej zdolnos$¢ do realizacji priorytetowych inicjatyw strategicznych.

Dyscyplina kosztowa nie jest jednak celem samym w sobie. W ramach Back to Profitability tgczymy jg z koncentracjg na
jakosci, doskonaleniem procesu wdrazania nowych produktéw, lepszym wykorzystaniem danych oraz budowaniem spéjnego
doswiadczenia klienta, od rozpoznania jego potrzeb po obstuge posprzedazowa.

W drugiej potowie roku bedziemy kontynuowa¢ dziatania ukierunkowane na ochrone rentownosci, dalszg optymalizacje
kosztow i kapitatu obrotowego, rozwdj jakosci produktéw oraz wzmacnianie doswiadczenia klienta. Zachowujemy przy tym
ostroznos¢ w ocenie perspektyw kréotkoterminowych. Przedtuzajacy sie konflikt na Bliskim Wschodzie moze oddziatywac
na ceny surowcow, komponentéw i transportu, chociaz zabezpieczenie pozycji walutowych Grupy na 2026 rok ogranicza
ekspozycje na bezposrednie ryzyko kursowe.

Poprawa wyniku operacyjnego, powrot do dodatniego wyniku netto oraz wyrazne wzmocnienie przeptywéw pienieznych
wskazuja, ze dziatania podejmowane w ramach Back to Profitability przynoszg wymierne rezultaty.

Robert Stobinski

Prezes Zarzagdu Amica S.A.
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1.

Kluczowe dane finansowe Grupy Kapitatlowej Amica

w latach od 2022 do 2026
WYBRANE DANE FINANSOWE 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 30 czerwca 2023 30 czerwca 2022
Przychody z uméw z klientami 1111,5 1149,2 1245,6 1432,3 1639,1
Marza zysku ze sprzedazy brutto 28,2% 27,0% 27,2% 26,3% 20,7%
Marza EBITDA 4.8% 4,3% 3,5% 4,5% 1,5%
Zysk brutto 14,0 4.1 11 2,7 5,0
Aktywa razem 19554 20074 20358 22570 24071
Zmiana kapitatu obrotowego netto [ 0,8 (93,9) (42,2) (106,1) 126,3
Kapitat wiasny 1062,3 1011,5 1048,6 10735 11377

EBITDK*SS ?:trt:iesiecy 040 142 141 174 160

Naktady inwestycyjne 234 204 22,9 46,7 443

[1] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych.
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Amica
d"ur &'.v-',wa»

2.
Istotne zdarzenia

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejszyt
stan posiadanych akcji Emitenta do ponizej progu 5% w ogéinej
liczbie gtoséw na WZA ,Amica S.A.".

+ Blisko 90 0s6b z ekipy Amica wsparto dzieci w spektrum autyzmu
biorac udziatw biegu ,Niebieska fala”. Amica stata sie partnerem
wydarzenia taczacego sport, integracje i realng pomoc.

* W dniu 26 marca 2026 roku zostata zawarta umowa sprzedazy
nieruchomosci spotki Nova Panorama sp. z 0.0. potozonej
w Gorzowie Wielkopolskim z podmiotem spoza Grupy. Cena
netto sprzedazy wyniosta 9,5 min PLN.

+ Amica S.A. rozpoczeta kolejng odstone ogdlnopolskiej akcji
konsumenckiej noszacej nazwe ,100% satysfakcji albo zwrot
pieniedzy”. Akcja obejmuje wszystkie modele piekarnikéw oraz
ptytindukcyjnych i potrwa do 30 listopada 2026 roku. Celem akcji
jest zapewnienie klientom maksymalnego komfortu w podejmo-
waniu decyzji zakupowej.

+ 20 maja 2026 roku Zarzad Grupy Amica podpisat Karte Réznorod-
nosci — miedzynarodowa inicjatywe realizowang pod patronatem
Komisji Europejskiej oraz koordynowang w Polsce przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Podpisanie Karty R6znorodnosci to
formalne potwierdzenie, ze Amica tworzy Srodowisko pracy oparte
na dialogu, réwnosci i szacunku.
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WIECEJ INFORMACJI O ISTOTNYCH DLA GRUPY
| SPOLKI WYDARZENIACH NA STRONACH:

sTRONA GLOwNA | Relacje Inwestorskie Amica S.A.

onNas | Biuro prasowe Amica S.A.

Amica zaprezentowata nowe,
matowe ptyty indukcyjne, posia-
dajace specjalng powtoke, ktora
jest nawet cztery razy bardziej
odporna na zarysowania.
Matowe ptyty wyposazone sg
w cztery precyzyjne programy
temperaturowe, a dodatkowo
taczq atrakcyjny i trwaty design
z funkcjonalnoscia.

wyszly
trudne bezy

+ Amica zaprezentowata nowa platforme komunikacyjng ,A mi...”
opartg na prezentowaniu funkcjonalnosci produktow poprzez
krotkie sceny z codziennego zycia. Kampania podkresla dopa-
sowanie urzadzen do potrzeb uzytkownikéw oraz niezawodnos¢
marki, komunikowang hastem ,Sprawdza si¢ od lat”.

A mi...
daje gwarancje
jakosci

+ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka
Akeyjna” podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia 19,2 min PLN
na wyptate dywidendy w wysokosci 2,50 PLN na jedng akcje.

* Grupa Kapitatowa Amica S.A. nabyta prawa do wykorzystywania
marki Sauter na rynku francuskim, co stanowi istotny krok w re-
alizacji strategii dalszej internacjonalizacji i umacniania pozyciji
w Europie Zachodniej. Dzigki temu Grupa rozszerzyta portfolio
posiadanych marek o rozpoznawalng marke premium z ponad
120-letnig historia.

+ Amica uzyskata prestizowy certyfikat TUV Rheinland dla wy-
branych modeli piekarnikow. Certyfikat ten potwierdza wysokq
jakos¢ urzadzen, bezpieczenstwo oraz zgodno$¢ z wymagaja-
cymi normami, a dla klienta stanowi jasny sygnat: “wybierajac
piekarnik Amica, wybierasz produkt sprawdzony, bezpieczny,
reprezentujacy wysoki standard jako$ci”.


https://press.amica.pl
https://ir.amica.pl
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3.
Informacje podstawowe

3.1.
Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Amica to najwiekszy polski producent sprzetu gospodarstwa domo-
wego, lider na krajowym rynku (udziat na poziomie 15,5%), silna, rozpoznawalna marka
w Polsce i jedna z najwiekszych firm branzy AGD w Europie.

Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki dominujgcej i Grupy
Kapitatowej jest:

e Produkcja i sprzedaz elektrycznego i gazowego sprzetu
gospodarstwa domowego,

* Handel sprzetem gospodarstwa domowego,

e Sprzedaz ustug serwisowych, hotelowych, gastronomicznych,

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke i Grupe Kapitatowa w od-
niesieniu do segmentéw operacyjnych
zostat przedstawiony w Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 8.

B Poiska
. Zachoéd

|| Pozostate obszary geograficzne
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Informacje o jednostce dominujacej

Grupa Kapitatowa Amica (,Grupa”) sktada sie ze Spotki Amica S.A. (,jednostka dominujaca”,) i jej Spotek zaleznych (nota
4 niniejszego sprawozdania).

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 000017514.

Amica S.A. (,Spoétka” ,jednostka”) zostata powotana na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 18 pazdziernika
1996 roku po przeksztatceniu spotki Fabryka Kuchni WRONKI Sp. z 0.0. w spotke akeyjna.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 570107305. Akcje Spotki dominujgcej sg notowane na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Mickiewicza 52, 64-510
Wronki, w Polsce. Siedziba Spoétki dominujgcej jest jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez
Grupe Kapitatowa.

Na dzien bilansowy Jednostka dominujgca (Amica S.A.) nie posiada oddziatéw. Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej
Amica posiadajg tgcznie trzy oddziaty w Rumunii, Finlandii oraz Szwegciji.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg jest
nieoznaczony.
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4.
Struktura Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa Kapitatowa Amica sktadata sie z jednostki dominujgcej Amica S.A. oraz 14 spétek
zaleznych, ktére posiadajg swoje siedziby w Polsce, Hiszpanii, Francji, Wielkiej Brytanii, Danii, Niemczech, Ukrainie,
Czechach, Rosji oraz Kazachstanie. Wszystkie wskazane spotki zalezne podlegajg konsolidaciji metoda petna.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku konsolidacja nie zostaty objete spofki:

¢ C.D.A. Retail Limited oraz CDA Distribution Limited (Spétka z Grupy: THE CDA GROUP LIMITED posiada 100%
udziatow) alokowane w Wielkiej Brytanii. Wymienione spétki na dzien 30 czerwca 2026 roku nie prowadzg dziatalnosci
operacyjnej i sg zawieszone, a suma bilansowa nie przekracza 1 000 GBP (4 989 PLN).

Jako Spétka dominujgca, Amica S.A. okresla strategie rozwoju Grupy i poprzez uczestnictwo we wtadzach statutowych
spotek zaleznych podejmuje kluczowe decyzje dotyczgce zaréwno zakresu dziatalnosci, jak i finanséw podmiotéw tworzgcych
Grupe. Powigzania kapitatowe Amica S.A. ze spdtkami z Grupy wzmacniajg wiezi o charakterze handlowym.

Podmiotem bezposrednio dominujgcym Grupy jest Holding Wronki Sp. z 0. 0., sporzgdzajacy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie dostepne do uzytku publicznego. Beneficjentem rzeczywistym catej Grupy jest Pan Jacek Rutkowski, ktéry
jako osoba fizyczna nie sporzgdza sprawozdan finansowych podawanych do publicznej wiadomosci (MSR.24.13).
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Grupa Kapitatlowa Amica
Produkcja | Handel i dystrybucja | Pozostata dziatalnosé
\
Amica S.A. Amica Handel i Marketing sp. z 0.0. Inteco Business Solutions sp. z 0.0.
Jednostka Dominujgca 100% Polska 100% Polska
| ™
! Electrodomesticos Iberia S.L. Nova Panorama sp. z 0.0.
100% Hiszpania 100% Polska
| I
! Sideme S.A. Amica Energia sp. z 0.0.
1 100% Francja 100% Polska
| I

1 The CDA Group Limited
1 100% Wielka Brytania

Hotel Olympic sp. z o.0.
100% Polska

! Gram Domestic A/S
100% Dania

‘ Amica International GmbH
| 100% Niemcy

1 Hansa Ukraina OO0
100% Ukraina

Amica Commerce s.r.o.
w 100% Czechy

Hansa 000
100% Rosja

Hansa Central Asia TOO
1 100% Kazachstan
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Premiery

W pierwszej potowie 2026 roku Amica S.A. kontynuowata rozwdj oferty produktowej, wprowadzajgc na rynek szereg nowych
produktéw i linii produktowych odpowiadajgcych na potrzeby konsumentéw oraz aktualne trendy rynkowe.

Amica zaprezentowata nowe, matowe ptyty indukcyjne, posiadajgce specjalng powtoke,
ktéra jest nawet cztery razy bardziej odporna na zarysowania. Matowe wykonczenie nie
tylko nadaje urzgdzeniom ponadczasowy charakter, ale takze zwieksza ich odpornosc¢
na codzienne uzytkowanie. Specjalna powtoka, dzieki swojej strukturze, ogranicza po-
wstawanie ré6znego rodzaju smug, odciskéw palcéw i drobnych zabrudzen. Dodatkowo
ptyta wykazuje trzykrotnie wiekszg odporno$¢ na przypadkowe uderzenia. Nowe matowe
ptyty indukcyjne sg wyposazone w cztery precyzyjne programy temperaturowe, dzieki
ktorym gotowanie staje sie tatwiejsze, bardziej przewidywalne i petne nowych mozliwosci.
Dzieki temu matowe ptyty indukcyjne tgczg atrakcyjny, trwaty design z funkcjonalnoscia,
ktdra realnie utatwia codzienne gotowanie.

e W pierwszej potowie 2026 roku marka Fagor wprowadzita na rynku hiszpanskim
nowe portfolio lodowek wolnostojgcych. Rdzeniem nowej oferty staty sie lodéwki
typu FS Combi, ktére stanowig gtéwng o$ produktowg portfolio. Wiekszo$¢é modeli
zostata wyposazona w technologie Total No Frost, zapewniajgcg wygode uzytko-
wania oraz lepsze zarzgdzanie zywno$cig. Istotnym elementem nowej gamy jest
réwniez nowoczesny, spéjny design, ktéry wyraznie odréznia jg od wczedniejszych
kolekcji i wzmacnia wizerunek marki na rynku. Najwazniejszg zmiang jakosciowg
w porownaniu do poprzedniego portfolio jest znaczgca poprawa efektywnosci
energetycznej. Nowa oferta obejmuje modele o wysokich klasach energetycznych,
w tym klase C, ktdre wczesniej nie byty dostepne. Co wazne, modele te zostaty
wyposazone w kompresor inwerterowy, na ktéry konsumenci otrzymujg 10-letnig
gwarancje, co podkresla wysokg jakos¢ zastosowanych rozwigzan oraz buduje
zaufanie do marki.

* W pierwszej potowie 2026 roku Grupa Amica, pod markg GRAM, wprowadzita na rynki
skandynawskie nowg game zmywarek do czesciowej (built-under) i petnej zabudowy
(fully integrated). Nowa linia zostata zaprojektowana zgodnie z aktualnymi trendami
wzorniczymi i wyrdznia sie nowoczesng, czystg estetykg oraz intuicyjnymi panelami
sterowania opartymi na technologii dotykowe;j. Istotnym atutem gamy sg inwerterowe
silniki pomp we wszystkich modelach, nowe, pojemne i solidne kosze na naczynia,
samoczyszczgce filtry dostepne w standardowym wyposazeniu oraz funkcja projekcji
czasu pozostatego do konca cyklu na podtodze. W poréwnaniu z poprzednig generacjg
produktow nowa oferta oferuje réwniez wyzszg efektywnos¢ energetyczng, obejmujgc
klasy D, C i B, a takze zwiekszong pojemnos¢: do 11 kompletéw naczyn w modelach
o szerokos$ci 45 cm oraz do 16 kompletow w modelach 60 cm. Wprowadzenie nowe;j
platformy produktowej umacnia pozycje marki GRAM w segmencie zabudowy, odpo-
wiadajgc na rosngce oczekiwania skandynawskich konsumentéw w zakresie designu,
funkcjonalnosci i efektywnosci uzytkowania.
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Realizacja Strategii w 2026 roku
Wskazniki realizacji celow strategicznych:
Ditugoterminowe cele tworzenia wartosci
Wykonanie ['! za okres Plan
6 miesigcy zakonczony w okresie
30 czerwca 2026 2024-2027
Wzrost sprzedazy (3,3%) 3,0%
EBITDA 4,8% 5,0%
RONA @ 12,1% 14,0%
Odpowiedzialna polityka finansowa
Wykonanie " za okres Plan
6 miesiecy zakonczony w okresie
30 czerwca 2026 2024-2027
Dtug netto
g netio 0,40 <2
EBITDA
Marza brutto na sprzedazy wtasnych produktow (%) 23,2% 25,0%

[11 Obliczenia na bazie danych skonsolidowanych.

EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

[2] Formuta wskaznika:
suma kapitatu obrotowego netto i aktywéw trwatych na dzien bilansowy
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Strategia w zakresie IT i cyfryzacji:

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku Grupa Amica kontynuowata realizacje strategii digitalizacji
procesow biznesowych. Po dniu bilansowym, z dniem 1 sierpnia 2026 roku, uruchomiono system SAP S/4HANA w spétkach
Amica S.A., Amica Handel i Marketing sp. z 0.0. oraz Amica Commerce. W efekcie tego pie¢ z dziewieciu spotek Grupy,
obstugiwanych przez system SAP, funkcjonuje obecnie w oparciu o platforme SAP S/4HANA. Zakonczono tym samym
kolejny etap programu transformacji cyfrowej Grupy. Cato$¢ inicjatyw obszaru digitalizacji przebiega zgodnie z zatozonym
harmonogramem i zaktada transformacje do najnowszej generacji rozwigzan SAP do kohca 2027 roku, jak tez dostarczenie
optymalnych wers;ji innych systemow, wspierajgcych procesy biznesowe Grupy. Grupa analizuje i wdraza rowniez szereg
narzedzi zawierajgcych komponent Al, pod kgtem potencjalnego zwiekszenia produktywnosci i efektywnosci dziatalno$ci
catej organizaciji.

Strategia ESG

W maju 2026 roku Grupa Amica przystagpita do programu Karta Réznorodnosci, podpisujgc deklaracje bedacg czescig
miedzynarodowej inicjatywy realizowanej pod patronatem Komisji Europejskiej i koordynowanej w Polsce przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Przystgpienie do Karty Réznorodnosci stanowi element realizacji celéw okreslonych w Strategii
ESG Amica S.A., w szczegdlnosci w obszarze zarzgdzania kapitatem ludzkim, réznorodnosci, réwnego traktowania oraz
budowania inkluzywnego srodowiska pracy. Jako Grupa Kapitatowa prowadzaca dziatalno$¢ w wielu krajach i zatrudniajgca
pracownikow o zréznicowanym doswiadczeniu, kompetencjach i pochodzeniu kulturowym, Amica postrzega réznorodnosé
jako istotny czynnik wspierajgcy rozwdj organizacji. Dziatania podejmowane w tym obszarze majg na celu wzmacnianie
kultury organizacyjnej opartej na szacunku, wspotpracy i réwnych szansach. Realizacja zatozen Karty R6znorodnosci wpisuje
sie w filar ,WE CARE!” strategii Grupy Amica, koncentrujgcy sie na tworzeniu bezpiecznego i przyjaznego miejsca pracy
oraz wspieraniu zaangazowania pracownikow. Spétka dgzy do budowania Srodowiska pracy sprzyjajacego wykorzystaniu
potencjatu pracownikéw, rozwojowi talentow oraz wzrostowi innowacyjno$ci i efektywno$ci organizaciji.
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6.
Dziatalnos¢ Grupy Amica i jej otoczenie rynkowe

Podobnie jak w latach ubiegtych, w pierwszym poétroczu 2026 roku branza AGD stawata w obliczu licznych wyzwan. Na
kluczowych dla Grupy rynkach nadal nie obserwuje sie wyraznych oznak odbudowy popytu na sprzet AGD. Branza znajduje
sie w trudnej fazie cyklu rynkowego, a popyt na urzadzenia AGD wcigz ksztattuje sie na poziomie nizszym niz w poprzednich
latach. Nie stabnie zjawisko wzmozonej presji kosztowej i konkurencyjnej ze strony wschodnich producentow.

Otoczenie rynkowe w Europie, charakteryzujgce sie stabym popytem, presjg na marze oraz wysokg konkurencja, sprzyja
zaciesnianiu wspotpracy pomiedzy uczestnikami rynku. Coraz czesciej obserwowane sg partnerstwa tgczgce europejskie
doswiadczenie produktowe i znajomosc¢ lokalnych rynkéw z przewagami kosztowymi oraz potencjatem produkcyjnym
podmiotéw azjatyckich. Trend ten moze prowadzi¢ do dalszej konsolidacji sektora oraz wzmocnienia pozycji najwiekszych
graczy w branzy AGD.

Wsréd czynnikdw wptywajgcych na poziom niepewnosci konsumenckiej pozostaje sytuacja geopolityczna, ktéra moze
sprzyjac utrzymywaniu przez konsumentéw ostroznych postaw, przejawiajgcych sie zwiekszong sktonnoscig do oszczedzania
oraz ograniczong gotowos$cig do ponoszenia wydatkéw na dobra trwatego uzytku. Jednym z czynnikéw wptywajgcych
na poziom niepewnosci gospodarczej w pierwszym poétroczu 2026 roku byt trwajgcy konflikt na Bliskim Wschodzie, ktéry
rozpoczat sie na przetomie lutego/marca 2026 roku. W odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyka, Zarzad wdrozyt szereg
mechanizmoéw zapobiegawczych, ktére miaty na celu zmniejszenie potencjalnego wptywu ryzyk na sytuacije finansowg Grupy.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w ocenie Zarzadu, konflikt nie miat istotnego wptywu na sytuacje finansowag
Grupy w pierwszym potroczu 2026 roku. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia okolicznosci istotnie wptywajgcych na
sytuacje finansowg i gospodarczg w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Zarzad Grupy Kapitatowej Amica dostrzega przestanki mogace swiadczy¢ o stopniowej stabilizacji sytuacji rynkowe;j
w kolejnych okresach. Spotka utrzymuje udziaty rynkowe na kluczowych rynkach, a w wybranych krajach, w szczegdlnosci
w Hiszpanii i Wielkiej Brytanii, obserwowane sg pierwsze oznaki poprawy koniunktury, co moze stanowi¢ sygnat stopniowe;j
odbudowy popytu w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Pomimo niesprzyjajgcego otoczenia rynkowego Grupa konsekwentnie realizuje strategie budowania przewag konkurencyj-
nych opartych na jakosci, funkcjonalnosci i innowacyjnosci oferowanych produktéw. Spotka rozwija portfolio nowoczesnych,
energooszczednych urzgdzen odpowiadajgcych na rosngce znaczenie efektywnosci energetycznej oraz zrbwnowazonej
konsumpciji. Jednoczesnie inwestuje w rozwdj nowych rozwigzan technologicznych, cyfryzacje proceséw oraz systema-
tyczne wzmacnianie swoich marek na kluczowych rynkach. Zamiast konkurowa¢ wytgcznie ceng, Grupa koncentruje sie na
dostarczaniu klientom wartosci poprzez wysokg jako$¢, niezawodnos¢, atrakcyjne wzornictwo oraz rozwigzania utatwiajgce
codzienne uzytkowanie sprzetu. Podejmowane dziatania pozwalajg skutecznie utrzymywac pozycje konkurencyjng oraz
wykorzystywaé pojawiajgce sie szanse rozwoju pomimo utrzymujgcego sie wymagajgcego otoczenia rynkowego.

Ponizej zaprezentowano opisy rynkéw, na ktérych funkcjonuje Grupa w kontekscie ich uwarunkowan makroekonomicznych,
wydarzen majgcych miejsce w pierwszym potroczu 2026 roku oraz przysztych wyzwan i szans.
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6.1.
Polska

Mimo utrzymujgcych sie wyzwan zwigzanych z ostroznoscig konsumentéw, wysokimi kosztami prowadzenia dziatalnosci oraz
presjg konkurencyjng ze strony producentéw azjatyckich, w pierwszej potowie 2026 roku na polskim rynku AGD widoczne
byty oznaki stopniowej poprawy sytuacji rynkowej. Rynek odnotowat niewielki wzrost wartosci sprzedazy, a w drugim
kwartale obserwowano stopniowe ozywienie popytu.

Mimo spadku przychodow ze sprzedazy o 2,8% na rynku polskim, spétka odnotowata pozytywne efekty dziatan ukierunko-
wanych na rozwoj bardziej warto$ciowego miksu produktowego. W efekcie osiggniety zostat wzrost sprzedazy produktow
z wyzszych segmentow cenowych, w szczegodlnosci piekarnikdw i ptyt grzejnych. W kategorii ptyt grzejnych wzrostowi
sprzedazy towarzyszyta poprawa pozycji rynkowej, wyrazona zwigkszeniem udziatéw rynkowych o 1,2 p.p. w ujeciu warto-
Sciowym wzgledem pierwszego pétrocza 2025 roku. Jednoczesnie w segmencie piekarnikdw udziaty rynkowe utrzymaty sie
na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego. Istotnym czynnikiem wspierajacym ten trend byto wprowadzenie innowacyjnych
matowych ptyt indukcyjnych, ktére spotkaty sie z pozytywnym przyjeciem klientéw i przyczynity sie do umocnienia pozyciji
Spotki w tej kategorii.

W perspektywie kolejnych okreséw otoczenie rynkowe pozostanie wymagajgce z uwagi na utrzymujgcg sie ostroznosc
konsumentéw, rosngce koszty regulacyjne oraz silng konkurencje cenowa ze strony producentéw spoza Europy. Jednoczes$nie
szanse dla dalszego rozwoju stanowig innowacje produktowe, rosngce zainteresowanie urzadzeniami z wyzszych segmentow
cenowych oraz dziatania marketingowe wspierajgce rozpoznawalnos$¢ marki, w tym akcja ,Satysfakcja gwarantowana” oraz
kampania ,A mi”.
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6.2.
Zachod

Niemcy

W drugim kwartale 2026 roku rynek AGD w Niemczech pozostawat pod presjg utrzymujgcego sie ostabienia popytu, cho¢
skala spadkéw byta nizsza niz w pierwszym kwartale roku. Nadal utrzymywato sie zjawisko presji konkurencyjnej i cenowej,
szczegoblnie w segmencie kuchennym. W czesci kanatow dystrybucji obserwowano ograniczong aktywnos¢ konsumentow,
jednak dynamika rynku stopniowo poprawita sie wzgledem pierwszego kwartatu, wskazujgc na stabilizacje sytuacji rynkowej
w przysztych miesigcach 2026 roku.

W tym otoczeniu spotka Amica International GmbH kontynuowata dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci
operacyjnej, wspierane m.in. wdrozeniem systemu S4/HANA. Dodatkowo w pierwszym poétroczu funkcje Managing Director
objat Alexander Zeeh, ktdry wspiera spotke w realizacji procesu transformacji operacyjnej i organizacyjnej, koncentrujgc sie
na zwiekszaniu efektywnosci dziatania, doprecyzowaniu kluczowych priorytetéw biznesowych oraz zapewnieniu warunkéw
do osiggania zréwnowazonych wynikéw w dtugim terminie.

Pomimo utrzymujgcej sie stabosci rynku spotka odnotowata poprawe rentownosci dziatalnosci, wspierang przez korzystniej-
szg strukture sprzedazy, poprawe wynikow w obszarze towaréw handlowych oraz dobre rezultaty osiggane w wybranych
grupach produktowych, w szczegodlnosci ptytach indukcyjnych. Jednoczesnie kontynuowano dziatania majgce na celu
zwiekszenie aktywnosci w kanatach online oraz dalsze dostosowywanie oferty do potrzeb partneréow handlowych. Spotka
dostrzega rowniez mozliwo$ci dalszego wzmacniania swojej pozycji rynkowej w zwigzku ze zmianami zachodzgcymi
w otoczeniu konkurencyjnym. W ocenie Zarzgdu druga potowa roku powinna przyniesc¢ stopniowg poprawe sytuacji rynkowej
wzgledem pierwszych miesiecy 2026 roku.

Francja

W pierwszym potroczu 2026 roku rynek sprzetu AGD we Francji funkcjonowat w warunkach umiarkowanego popytu oraz
utrzymujgcej sie presji konkurencyjnej. W odpowiedzi na wymagajgce otoczenie rynkowe spétka Sideme S.A. kontynuowata
dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnos$ci operacyjnej oraz optymalizacje struktury kosztowej. Realizowane projekty
obejmowaty m.in. usprawnienia procesow logistycznych i serwisowych, zwiekszenie wykorzystania rozwigzan grupowych
oraz dalszg integracje wybranych funkcji operacyjnych, co przetozyto sie na poprawe efektywnosci dziatalnosci i osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w pierwszym poétroczu 2026 roku.

Jednoczesnie spotka skutecznie wykorzystywata pojawiajgce sie mozliwosci rynkowe, zwiekszajgc wolumen sprzedazy
i osiggajac wzrost przychodéw w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Szczegdlnie dobre wyniki
wolumenowe spoétka odnotowata w segmencie kuchni wolnostojgcych, gdzie wystgpit blisko dwukrotny wzrost wzgledem
okresu porownawczego. Korzystny wptyw na wyniki miata rowniez wysoka sprzedaz towaréw handlowych oraz konsekwentna
realizacja dziatan wspierajgcych rentownos¢ biznesu.
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Istotnym wydarzeniem w analizowanym okresie byto pozyskanie praw do marki Sauter na rynku francuskim. Marka ta,
obecna na rynku od 1902 roku, nalezy do najbardziej rozpoznawalnych francuskich marek AGD w segmencie urzgdzen
kuchennych i do zabudowy, a jej pozycja opiera sie na wieloletniej tradycji i postrzeganiu jako marki oferujgcej rozwigzania
o podwyzszonej wartosci dla klienta. Transakcja zostata przez rynek branzowy oceniona jako wazny krok wzmacniajgcy
pozycje Amiki we Francji i wspierajgcy dalszy rozwdj dziatalnosci w Europie Zachodniej. Wtgczenie marki Sauter do portfolio
Grupy otwiera mozliwosci dalszego rozwoju w segmencie urzgdzen grzejnych i produktéw do zabudowy, ktéry pozostaje
jednym z kluczowych segmentéw rynku francuskiego. Jednoczes$nie spotka oczekuje, ze petne efekty biznesowe zwigzane
z rozwojem marki bedg stopniowo widoczne w kolejnych okresach sprawozdawczych, poczawszy od | kwartatu 2027
roku. Szczegétowe informacje na temat nabycia praw do marki Sauter zostaty zawarte w Raporcie biezgcym nr 12/2026
opublikowanym na stronie internetowej www.amica.pl.

W kolejnych miesigcach priorytetem pozostanie dalsza poprawa efektywnos$ci operacyjnej, wykorzystanie potencjatu
posiadanych marek oraz umacnianie pozycji rynkowej przy zachowaniu dyscypliny kosztowej. Pomimo sezonowego
ostabienia popytu obserwowanego w okresie wakacyjnym, spotka oczekuje stopniowej poprawy aktywnosci rynkowe;j
w dalszej czesci roku.

Hiszpania

W pierwszym potroczu 2026 roku rynek sprzetu AGD w Hiszpanii wykazywat oznaki stopniowej poprawy. Warto$¢ rynku
wzrosta o0 1% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, natomiast wolumen sprzedazy zwiekszyt
sie 0 2,3%. W tym otoczeniu rynkowym spotka Electrodomesticos Iberia S.L. odnotowata znaczgco wyzszg dynamike
rozwoju, osiggajac wzrost sprzedazy o 64% wartosciowo oraz 70% ilosciowo w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. Osiggnieta dynamika sprzedazy byta istotnie wyzsza od tempa wzrostu catego rynku, co przetozyto sie na
dalsze umacnianie pozycji spétki na rynku hiszpanskim. Rozwdj sprzedazy realizowany byt przy zachowaniu koncentraciji
na rentownosci oraz odpowiedniej jakosci portfela klientow i produktéw.

Osiggniete wyniki byty wspierane przez rozwoéj wspotpracy z dotychczasowymi klientami, pozyskiwanie nowych partneréw
handlowych, a takze wdrozenie usprawnien w obszarze tahcucha dostaw. Istotnym elementem realizowanej strategii
pozostawat rowniez dalszy rozwdj marki Fagor, obejmujgcy zwiekszanie dostepnosci produktéw w sieciach handlowych,
dziatania marketingowe oraz wsparcie sprzedazy poprzez programy szkoleniowe dla partneréw handlowych. Dziatania
marketingowe byty coraz silniej ukierunkowane na kanaty cyfrowe, pozwalajgce skuteczniej dociera¢ do mtodszych grup
konsumentéw oraz wspiera¢ dtugoterminowy rozwdéj marki.

W strukturze rynku hiszpanskiego najwieksze znaczenie majg segmenty pralek, lodéwek oraz zmywarek, ktére pozostajg
gtéwnymi motorami wzrostu sprzedazy. W tych segmentach spétka konsekwentnie zwieksza swojg obecnos$¢ rynkowg oraz
dystrybucje produktéw. Jednoczes$nie, pomimo relatywnie mniejszego znaczenia segmentu urzgdzen grzejnych na rynku
hiszpanskim, odnotowano w tej kategorii bardzo dobre wyniki sprzedazowe, potwierdzajgce skutecznosé¢ realizowanych
dziatan handlowych oraz potencjat dalszego rozwoju.

W kolejnych okresach spétka zamierza kontynuowac dziatania ukierunkowane na wzmacnianie pozycji marki Fagor, dalsze
zwiekszanie dostepnosci produktow u kluczowych klientéw oraz rozwéj dziatalnosci zaréwno w Hiszpanii, jak i Portugalii.
Istotnym wsparciem dla dalszego rozwoju dziatalnosci pozostajg inwestycje w obszarze logistyki i tancucha dostaw,
umozliwiajgce efektywniejszg obstuge klientéw. Priorytetem pozostaje budowanie rentownego wzrostu przy jednoczesnym
wykorzystaniu pojawiajgcych sie mozliwosci rynkowych. Spétka skupia sie rowniez na podtrzymywaniu wysokiej rozpozna-
walnosci marki w swiadomosci klientow.
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Skandynawia

W pierwszym potroczu 2026 roku rynek sprzetu AGD w krajach skandynawskich charakteryzowat sie ograniczong dyna-
mikg wzrostu, bez wyraznej poprawy aktywnosci zakupowej po stronie konsumentéw. Pomimo wymagajgcego otoczenia
rynkowego Grupa utrzymata stabilne udziaty rynkowe, jednoczesnie konsekwentnie realizujgc dziatania ukierunkowane na
poprawe rentownosci i dalsze wzmacnianie pozycji w wybranych segmentach produktowych.

Istotnym obszarem rozwoju byto wprowadzenie nowego asortymentu w kategoriach chtodnictwa i zmywarek, ze szczegdlnym
naciskiem na segment zmywarek do zabudowy. Pierwsze rezultaty wdrazanych produktéw sg obiecujgce i potwierdzajg
ich dobre dopasowanie do oczekiwan lokalnych konsumentoéw. Jednoczeénie kontynuowano dziatania majgce na celu
dostosowywanie oferty produktowej do specyfiki rynku skandynawskiego oraz ograniczanie wspotpracy z podmiotami
o podwyzszonym profilu ryzyka.

Pozytywne wyniki odnotowano w segmencie urzgdzenh grzejnych — kuchni wolnostojgcych zwtaszcza na rynku dunskim,
ale takze na pozostatych rynkach nordyckich, gdzie spotka Gram Domestic A/S zwiekszyta swoje udziaty rynkowe. .gcznie
w analizowanym okresie udziaty rynkowe wzrosty o okoto 5% na rynku wolnostojgcych sprzetow grzejnych. Roéwnolegle
realizowano dziatania optymalizacyjne obejmujgce m.in. dostosowanie struktury kosztowej do skali prowadzonej dziatalnosci,
centralizacje wybranych funkcji oraz usprawnienia w obszarze logistyki i zarzgdzania zapasami.

W perspektywie kolejnych miesiecy Grupa zamierza kontynuowac¢ dziatania ukierunkowane na wzrost udziatéw rynkowych
przy jednoczesnym zachowaniu dyscypliny kosztowej i koncentracji na rentownosci. Szczegdlnie perspektywicznie oceniany
jest rynek finski, gdzie wykorzystywany model wspétpracy z partnerami handlowymi stwarza korzystne warunki do dalszego
rozwoju. Spotka oczekuje rowniez stopniowej poprawy wynikéw w drugim potroczu, a przyczyni¢ ma sie do tego m.in. nowa
oferta produktowa oraz efekty wczes$niej przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych.

Wielka Brytania

W pierwszym potroczu 2026 roku rynek sprzetu AGD w Wielkiej Brytanii pozostawat stabilny i utrzymywat sie na poziomie
zblizonym do analogicznego okresu roku poprzedniego. Spotka The CDA Group Limited koncentrowata sie na poprawie
efektywnosci operacyjnej, wykorzystujgc pozytywne efekty programéw restrukturyzacyjnych zrealizowanych w latach
2024-2025. Istotnym obszarem dziatalnosci pozostawata optymalizacja portfolio produktowego poprzez zwiekszanie udziatu
klientow i kategorii produktowych o wyzszej marzowosci, w szczegoélnosci w segmencie kuchennych urzgdzen grzejnych.
Jednoczesnie rozwijano wspétprace z kluczowymi partnerami handlowymi oraz kanaty dystrybucji, ze szczegélnym
uwzglednieniem modelu dostaw bezposrednich.

W drugim kwartale kontynuowano realizacje dziatan w ramach programu poprawy wynikéw, ktéry przynosi oczekiwane efekty
zaréwno w obszarze kosztowym, jak i sprzedazowym. Oferta produktowa byta dostosowywana do aktualnych oczekiwan
konsumentow, przy jednoczesnym rozwijaniu dziatan wspierajgcych sprzedaz i budujgcych wartosc¢ dla klientéw. Rosngce
znaczenie aspektéw zwigzanych z trwatoscig i mozliwoscig naprawy urzgdzen AGD jest spojne z realizowanymi przez Grupe
inicjatywami majgcymi na celu wydtuzenie okresu uzytkowania produktow, w tym inicjatywa dotyczgca dozywotniej gwaranciji
na czesci zamienne sprzedanych sprzetéw na rynku brytyjskim. Pomimo wymagajgcego otoczenia konkurencyjnego spotka
osiggneta wyniki sprzedazowe przewyzszajgce zatozenia, notujgc wzrost przychoddw o blisko 4% rok do roku w drugim
kwartale oraz dalsze umocnienie pozycji rynkowe;.

W kolejnych okresach priorytetem pozostanie dalsza optymalizacja kosztéw, rozwéj wspotpracy z kluczowymi partnerami
handlowymi oraz realizacja projektéw wspierajgcych efektywnos$¢ dziatalnosci.
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Amica

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. Qc‘"‘ bivimg:

[w min PLN]

6.3.
Pozostate obszary geograficzne

Pozostate obszary geograficzne w pierwszym poétroczu 2026 roku odnotowaty znaczacy spadek przychodéw z uméw
z klientami w wysokosci 20,5% w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2025 roku. Wptyw na to miata przede wszystkim
sytuacja w Kazachstanie m.in. w zwigzku z pogorszeniem nastrojéw konsumenckich, podwyzszeniem podatku VAT od 1
stycznia 2026 oraz utrzymujgcymi sie na wysokim poziomie stopami procentowymi. Dodatkowym czynnikiem pozostawata
niepewnosc¢ gospodarcza zwigzana z sytuacjg na rynku surowcowym, kluczowym dla kazachskiej gospodarki. W konsekwen-
cji konsumenci czesciej kierowali sie kryterium ceny, co sprzyjato wzrostowi znaczenia marek z segmentu ekonomicznego
przy jednoczesnym istotnym wzroscie aktywnosci konkurencyjnej wybranych producentow.
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°

Ami
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J"’" &'.v-’f,a
[w min PLN]

Wartos¢ sprzedazy na poszczegolnych rynkach zbytu Grupy Amica:

Za okres 6 miesiecy zakonczony Polska Zachéd Pozostate Razem
obszary
geograficzne

30 czerwca 2026 Przychody z uméw z klientami 3824 590,0 1391 1111,5

30 czerwca 2025 Przychody z uméw z klientami 393,5 580,8 174,9 1149,2

Zmiana [%] (2,8%) 1,6% (20,5%) (3,3%)

Udzial w sprzedazy produktow i towarow w podziale na regiony

700
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100

POLSKA ZACHOD POZOSTALE OBSZARY
GEOGRAFICZNE

B Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025

W strukturze odbiorcow Grupy Kapitatowej Amica w pierwszym poétroczu 2026 roku wystgpit jeden podmiot, z ktérym obrét
przekroczyt 10% catosci przychoddw za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku. Byt to podmiot nie posiadajacy
powigzan i nie nalezgcy do Grupy.

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku w strukturze odbiorcow jednostki dominujgcej, Amica S.A. wystgpity

dwa podmioty, z ktérymi obrot przekroczyt 10% catosci przychodéw. Byty to Spétki: Amica Handel i Marketing sp. z o.0.
(60,6%) oraz Amica International GmbH (12,5%). Oba podmioty to spoétki nalezgce do Grupy Kapitatowe;.
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[w min PLN]

Sezonowos¢

Na podstawie danych za okres od stycznia 2021 roku do czerwca 2026 roku przeprowadzono analize ksztattowania sie
przychoddéw ze sprzedazy Grupy, ktéra potwierdza sezonowy charakter dziatalnosci sprzedazowej Grupy. Najwyzsze
poziomy sprzedazy obserwowane sg w poczgtkowej fazie sezonu jesienno zimowego, co moze pozostawac¢ w zwigzku ze
wzmozong aktywnoscig zakupowg klientow, w tym z okresem intensyfikacji dziatan promocyjnych zwigzanym z wydarzeniami
handlowymi, takimi jak Black Friday.

Ponadto zauwazalne jest umiarkowane ozywienie sprzedazy w okresie wiosennym, ktére mozna wigzac sie z sezonowym
wzrostem popytu wynikajgcym m.in. z od$wiezania i modernizacji wyposazenia gospodarstw domowych przez konsumentow.

Relatywnie nizsza dynamika sprzedazy przypada na miesigce letnie, w ktdrych obserwuje sie stabilizacje przychodéw na
bardziej wyréwnanym poziomie.

Ksztaltowanie sie poziomoéw przychodow ze sprzedazy w okresie styczen 2021 — czerwiec 2026
(w min PLN)

— 2021 e— 2022 2023 2024 2025 — 2026
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sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J’D" bivimg:
[w min PLN]

8.
Finanse Grupy Kapitatowej Amica i Amica S.A.

8.1.
Wybrane dane finansowe

Opis przedstawia najistotniejsze czynniki wptywajgce na wyniki finansowe Grupy Amica w poréwnaniu rok do
roku za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku:

*  Wzrost marzy zysku brutto na sprzedazy z 27,0% na 28,2% spowodowany jest w gtéwnej mierze wzrostem efektywnosci
kosztow wtasnych sprzedazy, w wyniku pracy dotyczacej dywersyfikacji portfolio dostawcéw, unifikacji komponentow

i zwiekszenia ilosci dostaw z tzn. ,best-cost countries”.

* Zmniejszenie kosztéw sprzedazy byto spowodowane m.in. nizszymi kosztami napraw gwarancyjnych, w zwigzku ze
zmniejszeniem masy gwarancyjnej oraz poprawy wskaznika wadliwosci sprzetow.

° Zmniejszenie straty na dziatalnosci finansowej wynika gtdéwnie z nizszych o 4,8 min PLN kosztoéw odsetkowych.

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
Za okres Za okres Zmiana Dynamika Za okres Za okres Zmiana Dynamika
6 miesiecy 6 miesiecy % 6 miesigecy 6 miesiecy %
0 czorwes 30 czerwe 0 czorwes 30 czerwe
2026 2025 2026 2025
Przychody z uméw z klientami 1111,5 1149,2 (37,7) (3,3%) 662,8 650,6 12,2 1,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 33,7 310,7 3,0 1,0% 116,8 120,8 (4,0) (3,3%)
Marza zysku brutto na sprzedazy 28,2% 27,0% 1,2 p.p. 17,6% 18,6% (1) p-p.
Koszty sprzedazy 176,8 179,6 (2.,8) (1,6%) 52,6 48,1 4,5 9,4%
Koszty ogoinego zarzadu 111,6 110,5 11 1,0% 62,6 61,8 0,8 1,3%
ostion aperscgmen 09 ORI 63 (78
Etraty z tytutu oczekiwanych strat 11 0,6) 17 11 B 11
redytowych
ﬁﬁ':; S}r"fj“‘()EzB'i';;a*a'““d 23,3 19,2 41 214% 2,8) (0,2) (26)  1300,0%
Marza na poziomie operacyjnym 2,1% 1,7% 0,4 p.p. (0,4%) 0,0%  (0,4) p.p.
EBITDA* 53,2 49,9 3,3 6,6% 21,5 23,8 (2,3) (9,7%)
Marza EBITDA 4,8% 4,3% 0,5 p.p. 3,2% 3,7%  (0,5)p.p.
Wynik na dziatalno$ci finansowej (9,3) (15,1) 58 21,7 6,7 15,0
Zysk brutto 14,0 41 9,9 241,5% 18,9 6,5 12,4 190,8%
Marza zysku brutto 1,3% 0,4% 0,9 p.p. 2,9% 1,0% 1,9 p.p.
Zysk/ (Strata) netto 7,0 1,2) 8,2 (683,3%) 18,2 6,4 11,8 184,4%
Marza zysku/ (straty) netto 0,6% (0,1%) 0,7 p.p. 2,7% 1,0% 1,7 p.p.

[11 Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja.

22 | Grupa Kapitatowa Amica | RAPORT POLROCZNY
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) . . . mica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J"’" bivimg:
[w min PLN]
Aktywa Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
30 czerwca 30 czerwca Zmiana Dynamika 30 czerwca 30 czerwca Zmiana Dynamika
2026 2025 % 2026 2025 %
Aktywa trwate 788,9 825,3 (36,4) (4,4%) 9497 967,8 (18,1) (1,9%)
Rzeczowe aktywa trwate 4459 450,8 (4,9) (1,1%) 4231 4273 4,2) (1,0%)
Wartosci niematerialne 176,7 166,7 10,0 6,0% 109,6 1021 75 7,3%
Pozostate aktywa trwate 121,9 1415 (196)  (13,9%) 3873 394,0 (6,7) (1,7%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 44.4 66,3 219)  (33,0%) 29,7 44.4 (147)  (33,1%)
Aktywa obrotowe 1166,5 1182,1 (15,6) (1,3%) 592,6 632,5 (39,9) (6,3%)
Zapasy 553,6 598,6 45,0) (7,5%) 3147 31,8 2,9 0,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 395,7 M2 (155 (38%) 2187 2839 (652  (23,0%)
pozostate naleznosci
Pozostate aktywa obrotowe 76,1 59,6 16,5 21,7% 43,6 344 9,2 26,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1411 12,7 28,4 25,2% 15,6 24 13,2 550,0%
Aktywa razem 1955,4 2007,4 (52,0)  (2,6%) 1542,3 1600,3 (58,00  (3,6%)

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje finansowa Grupy Amica w zakresie aktywow:

* Zmiany w pozostatych aktywach trwatych wynikajg gtéwnie ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych spétki Nova
Panorama sp. z 0.0. oraz przekwalifikowania czesci naleznosci dot. sprzedazy spoétki Stadion Poznan sp. z 0.0. z dtu-
goterminowych do krétkoterminowych.

* Widrozenie kolejnych inicjatyw zmierzajgcych sie w kierunku poprawy jako$ci zapasu skutkowato zmniejszeniem warto$ci
zapasow o prawie 45 min PLN w poréwnaniu do stanu z 30 czerwca 2025 roku.

e Saldo $rodkéw pienieznych na 30 czerwca 2026 roku wyniosto 141,1 min PLN.
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) . . . mica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. v
&Dl VMA?’
[w min PLN]
Pasywa Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
30 czerwca 30 czerwca Zmiana Dynamika 30 czerwca 30 czerwca Zmiana Dynamika
2026 2025 % 2026 2025 %
Kapitat wtasny ogdtem 1062,3 1011,5 50,8 5,0% 1045,4 10154 30,0 3,0%
Zobowiazania razem 8931 9959  (1028)  (10,3%) 496,9 584,9 (88,0)  (15,0%)
Zobowigzania dtugoterminowe 85,7 105,6 (19,9) (18,8%) 487 76,8 (28,1) (36,6%)
Zobowigzania krotkoterminowe 8074 890,3 (82,9) (9,3%) 4482 508,1 (59,9) (11,8%)
w tym rezerwy krétkoterminowe 51,7 49,9 1,8 3,6% 23,0 21,6 14 6,5%
Pasywa razem 1955,4 20074 (52,0) (2,6%) 1542,3 1600,3 (58,0) (3,6%)

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje finansowa Grupy Amica w zakresie zobowigzan:

* Zmiany w wartosci kapitatu wtasnego wynikaty gtéwnie ze wzrostu o 19,8 min PLN wyceny instrumentow finansowych,
wptywu réznic kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych oraz podjetej uchwaty dotyczgcej wyptaty dywidendy.

e Zobowigzania handlowe zwiekszyty sie o 37 min PLN wzgledem pierwszego poétrocza 2025 roku. Na zmiany wartosci
zobowigzan handlowych miaty wptyw dziatania zwigzane z przygotowaniem do sezonowego wzrostu sprzedazy sprzetu

grzejnego.

* Wskaznik ptynnosci biezgcej na 30 czerwca 2026 roku byt na zadowalajgcym poziomie 1,44. Dla okresu poréwnawczego
warto$¢ wskaznika wynosita 1,33.

e Grupa na koniec 30 czerwca 2026 roku posiadata stabilng sytuacje finansowa.

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe

Za okres Za okres Zmiana Za okres Za okres Zmiana

6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy

zakonczony  zakonczony zakonczony  zakonczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2026 2025 2026 2025
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 36,0 (44,0) 80,0 26,9 (29,8) 56,7
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (9,0) (8,5) (0,5) (4,6) (12,4) 78
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (30,2 30,9 (61,1) 9,1) 41,0 (50,1)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 136,0 127,8 8,2 2,4 3,6 (1,2)
Bilansowa zmiana stanu $rodkow pieni¢znych 51 (15,1) 20,2 13,2 (1,2) 14,4
Srodki pieniezne na koniec okresu 1411 112,7 28,4 15,6 2,4 13,2
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[w min PLN]
Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow Pienieznych Grupy Kapitatowej Amica
za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026:
29,9 0,8
(15,0)
14,0 (7,0) 90
’ 27,0 1411
136,0
(23,4)
(17,5) “1,7)
(11,0)
Srodki Zysk Amortyzacja KON [ Wynik na Podatek Nabycie Sprzedaz Wykup Odsetki Sptata Pozostate Srodki
pieniezne brutto instrumentach  dochodowy aktywow nieruchomosci dtuznych netto zobowigzan pieniezne na
na poczatek pochodnych 2 zaptacony trwatych inwestycyjnej papieréw z tytutu koniec okresu
okresu warto$ciowych leasingu

[1] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczern miedzyokresowych.

[2] W wyniku na instrumentach pochodnych uwzglednione zostaty przeptywy zwigzane z hedgingiem.

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje finansowa Grupy Amica w zakresie sytuacji pienieznej:

e W pierwszym pétroczu Grupa Kapitatowa przygotowuje swoje stany magazynowe do wzmozonego okresu zakupowego

klientow, ktéry w sezonie jesiennym obejmuje produkty z asortymentu sprzetu grzejnego.

e W ramach dziatalnosci inwestycyjnej poniesiono wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci nie-
materialnych o wartosci ponad 23,4 min PLN.

*  Wptyw z tytutu sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych w spétce Nova Panorama sp. z 0.0. w biezgcym okresie wyniost

9,0 min PLN (9,5 min PLN catkowita cena transakc;ji).

e Grupa Kapitatowa wykupita obligacje w wartosci 17,0 min PLN.

* W biezgcym okresie w ramach dziatalnosci finansowej zaptacone odsetki wyniosty 7,1 min PLN.
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) : ) o mica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J"’" bivimg:
[w min PLN]
Wskazniki finansowe
Kluczowe wskazniki finansowe Dane skonsolidowane Dane jednostkowe Sposob wyliczenia wskaznika
Za okres Za okres Za okres Za okres
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczony  zakonczony | zakonczony  zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026 2025
. . Zysk ze sprzedazy brutto
Marza zysku ze sprzedazy brutto 28,2% 27,0% 17,6% 18,6% .
Przychody netto ze sprzedazy
EBITDA (w min PLN) 53,2 49,9 21,5 23,8 Zysk operacyjny + Amortyzacja
. EBITDA!
Marza EBITDA 4,8% 4,3% 3,2% 3,7% .
Przychody netto ze sprzedazy
. ) Zysk operacyjny
Marza zysku operacyjnego 21% 1,7% (0,4%) — .
Przychody netto ze sprzedazy
_ Zysk netto
Marza netto 0,6% (0,1%) 2,7% 1,0% .
Przychody netto ze sprzedazy
Kluczowe wskazniki finansowe Dane skonsolidowane Dane jednostkowe Sposob wyliczenia wskaznika
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2026 2025 2026 2025
o o Aktywa obrotowe
Wskaznik ptynnosci biezace; 1,44 1,33 1,32 1,24 - — .
Zobowigzania krétkoterminowe
o L Zobowigzania razem
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,46 0,50 0,32 0,37
Aktywa razem
. o . Zobowigzania razem
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,84 0,98 0,48 0,58 :
Kapitaty wtasne
Zadiuzenie netto 54,6 1872 1427 248,y | Oprocentowane kredyty i pozyczk
— Srodki pieniezne
EBITDA [ za 12 miesiecy
RONA 12,1% 10,2% 5,8% 4,8%
(KON 21+ Aktywa trwate)

[11 Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja.

[2] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako stan zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczerh miedzyokresowych.
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Wybrane marze dla danych skonsolidowanych

Marza zysku — 28,2%

ze sprzedazy brutto 27,0%

Marza zysku I 2%
operacyjnego 1,7%

I 30 czerwca 2026

30 czerwca 2025
Marza S /5%
EBITDA 4,3%

Dtug netto
EBITDA

2,00

1,00

0,50

0,00
30 czerwca 2021 30 czerwca 2022 30 czerwca 2023 30 czerwca 2024 30 czerwca 2025 30 czerwca 2026

Na koniec pierwszego poétrocza 2026 roku wskaznik dtug netto/EBITDA spadt do najnizszego od ponad 5 lat poziomu
prezentujgc finansowg sytuacje Grupy jako stabilng.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz informacje dotyczgce zagadnien
pracowniczych i srodowiska naturalnego zostaty przedstawione w Rocznym Sprawozdaniu ze zrownowazonego rozwoju
Grupy Amica za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 rok w podrozdziatach dedykowanych skonkretyzowanym
zagadnieniom klimatycznym.

27 | Grupa Kapitatowa Amica | RAPORT POLROCZNY



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Amica za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

Amica

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J’D" bivimg:
[w min PLN]

8.3.
Kredyty i pozyczki

Grupa Kapitatlowa Amica

Na kazdy okres sprawozdawczy, w tym na dzien 30 czerwca 2026 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, wartosci
kowenantéw finansowych spetniaty zapisy zawarte w umowach.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa wywigzywata sie ze sptaty kapitatu jak i odsetek w terminach, ktére byty
okreslone w umowach. Nie nastgpito jakiekolwiek naruszenie warunkéw umow oraz Grupa nie renegocjowata warunkow
zadnej z umoéw dotyczgcych zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i instrumentéw dtuznych.

Amica S.A.

Na kazdy okres sprawozdawczy, w tym na dzien 30 czerwca 2026 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, wartosci
kowenantow finansowych, spetniaty zapisy zawarte w umowach.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spotka wywigzywata sie ze sptaty kapitatu jak i odsetek w terminach, ktére byty
okreslone w umowach. Nie nastgpito jakiekolwiek naruszenie warunkdw umow oraz nie renegocjowata warunkoéw zadne;j
z umow dotyczgcych zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek i instrumentow dtuznych.
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8.4.
Umowy gwarancji, poreczen oraz zobowigzania warunkowe

Grupa Kapitatlowa Amica

Na dzien bilansowy w Grupie nie ma toczacych sie kontroli i postepowan podatkowych. W ocenie Zarzadu Grupa nie posiada
istotnych zobowigzan warunkowych.

Amica S.A.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spotka Amica S.A. udzielita gwarancji i poreczen dla zabezpieczen zobowigzan kredytowych
dla swoich Spotek zaleznych w wartosci 87,2 min PLN. Wycena udzielonych gwarancji i poreczenh na dzien 30 czerwca 2026
wynosita 0,9 min PLN (2025 rok: 0,7 min PLN). Wartos$¢ krétkoterminowych udzielonych gwaranciji i poreczen na dzieh 30
czerwca wyniosta 0,9 min PLN i dlugoterminowych 0,0 min PLN (w roku 2025: odpowiednio 0,7 min PLN i 0,0 min PLN).
Udzielane poreczenia dla podmiotéw w Grupie Amica sg oprocentowane statg stopg procentowg na warunkach rynkowych.
Powyzsze wartosci prezentowane sg zarowno w aktywach finansowych jak i w zobowigzaniach finansowych.

Amica S.A. nie otrzymata poreczen w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku, ani w okresie poréwnawczym.

Spoétka posiada gwarancje posprzedazowe.

Szczegoty zawarte sg w Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2025 roku w nocie 9.

8.5.
Prognoza wyniku finansowego

Grupa ani jednostka dominujgca nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.
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8.6.
Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa Kapitatowa Amica i Amica S.A. finansujg swojg dziatalno$¢ za pomocg kapitatu wtasnego oraz kapitatu obcego, na
ktory sktadajg sie faktoring bez regresu, zaciggniete kredyty, pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

W trakcie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku Grupa i Spotka Amica S.A. kontynuowaty dotychczasowag
polityke w zakresie zarzgdzania ptynnoscig, polegajgcg na dywersyfikacji zrodet finansowania i wykorzystywania szeregu
narzedzi do efektywnego zarzadzania ptynnoscig i optymalizacji kosztéw finansowych, w tym systemow koncentracji Srodkow
finansowych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zaréwno Spoétka Amica. S.A. jak i Grupa Kapitatowa Amica nie
identyfikujg zagrozen zwigzanym z brakiem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
30 czerwca 30 czerwca Zmiana Dynamika 30 czerwca 30 czerwca Zmiana Dynamika
2026 2025 % 2026 2025 %
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1411 12,7 284 25,2% 15,6 2,4 13,2 550,0%
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, o o
inne instrumenty dhuzne 4,6 20,8 (16,2) (77,9%) 48 21,2 (16,4) (77,4%)
Dtugoterminowe zobowigzania o o
z tytutu leasingu 39,2 38,9 0,3 0,8% 23,8 28,8 (5,0) (17,4%)
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, o o
inne instrumenty duzne 1221 213,2 91,1) (42,7%) 110,6 182,0 (71,4) (39,2%)
Krétkotermir)owe zobowigzania 23.4 211 23 10.9% 127 126 01 0.8%
z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu faktoringu o 0
duznego 6,4 59 0,5 8,5% 6,4 59 0,5 8,5%
Dtug netto 54,6 187,2 (132,6) (70,8%) 142,7 2481 (105,4) (42,5%)
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8.7.
Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty zawarte na warunkach rynko-
wych. Szczegotowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w Skroconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 26.

8.8.
Znaczace zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W Grupie, jak réwniez w jednostce dominujgcej nie wystgpity zadne istotne zdarzenia po dniu bilansowym.
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Amica
d"ur &'.v-’mq

9.

Amica na rynku kapitatowym

Na dzien konczgcy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzgdzenia oraz publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat
zaktadowy Spotki Amica S.A., zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 15 550 546 PLN i dzielit sie na 7
775 273 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 2 PLN kazda. Ogélna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych

akcji odpowiada 10 492 351 gtosom na Walnym Zgromadzeniu.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2026 roku i okresie porownawczym Jednostka dominujgca (Amica S.A.)
nie nabywata akcji wtasnych, ani nie emitowata papieréw wartosciowych.

Akcje Amica S.A. sg notowane na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 8 wrzesnia

1997 roku.

Na wykresie zaprezentowano strukture akcjonariatu posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% w kapitale
Spotki Amica S.A. na dzien 30 czerwca 2026 roku (w zaokraggleniu do petnych %):

Holding Wronki
sp. z0.0.
35%
Pozostali
akcjonariusze ¥
56%
Allianz OFE M
9%
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Zarzad ,Amica S.A.” wskazuje, ze zgodnie z informacjami ze Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki, ktore odbyto sie w dniu 30 czerwca 2026 roku liczba gtosow
przystugujacych Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny, ktéra przystugiwata temu
Akcjonariuszowi z tytutu zarejestrowanych 710.434 akcji wynosita 710.434 gtoséw, co
stanowito 10,95 % udziatu w liczbie gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
oraz 6,77 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Spétka w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych Spétka nabyta 250.000 akcji
zwyktych na okaziciela ,Amica S.A.” oznaczonych kodem ISIN PLAMICA00010 (vide:
Raport biezacy Nr 35/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku); pula akcji przyznanych
uprawnionym w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za rok obrotowy 2019
wyniosta tgcznie 48.017 akcji; pula akcji przyznanych uprawnionym w ramach rozliczenia
Programu Motywacyjnego za rok obrotowy 2020 wyniosta tgcznie 54.846 akcji; pula
akgji przyznanych uprawnionym w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za rok
obrotowy 2021 wyniosta tgcznie 43.308 akcji.
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W Spétce funkcjonuje program motywacyjny dla kadry menedzerskiej najwyzszego szczebla. W zwigzku z przyjeciem nowe;j
tresci Polityki Wynagrodzen na mocy Uchwaty nr 23/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Amica Spoétka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach z dnia 30 czerwca 2026 roku dokonano zmian w obowigzujgcym programie motywacyjnym dla
cztonkéw Zarzgdu oraz kluczowej kadry menedzerskiej. Jego dotychczasowa forma zostata szczegdtowo zaprezentowana
w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku w nocie
32.2. Wprowadzone zmiany obejmujg w szczegodlnosci wydtuzenie okresu obowigzywania programu z lat obrotowych
2019-2026 do 2019-2031 roku, modyfikacje zasad ustalania puli uprawnien, zwiekszenie maksymalnej indywidualnej puli
uprawnien oraz rozszerzenie mozliwosci otrzymania ekwiwalentu pienieznego zamiast prawa do nabycia akcji Spoétki na
wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Zmiany wejdg w zycie od 1 stycznia 2027 roku.

Intencjg Grupy Kapitatowej jest prowadzenie stabilnej polityki wyptaty dywidendy kazdego roku, przy uprzednim zabezpie-
czeniu srodkéw na kluczowe projekty inwestycyjne, a takze przy stabilnej sytuacji operacyjnej, finansowej i oczekiwanej
wielkosci przeptywow srodkéw pienieznych oraz uwzglednieniu panujacej koniunktury gospodarczej. W dniu 30 czerwca
2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po zapoznaniu sie i przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej co do
wniosku Zarzgdu Amica S.A. podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia 19,2 min PLN pochodzacego: w kwocie 11,3 min
PLN z zysku z roku 2025 oraz 7,9 min PLN z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow lat poprzednich na wyptate
dywidendy w wysokosci 2,50 PLN na jedng akcje. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 16 lipca 2026 roku.

Ponizszy wykres przedstawia zysk/(strate) netto za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia dla Grupy Kapitatowej Amica
w okresie od 2015 do 2025 roku, a takze kurs notowan Amica S.A. oraz warto$¢ wyptaconej dywidendy na jedng akcje:

CENA AKCJI DYWIDENDA NA AKCJE
W PLN W PLN

250 7

6.0
200 55 @) 6
O
1511 150,7 5
150 O O
8 108,5 148 8 109,6 11,2 .
97,2 O (@) O e 35
100 w O @ 30 O
3
25 25
50 O 2,0 O
17,5
w2 O 2
@)
0 ©7 “0) O
o) O 1
-50 0

3112.2015  3112.2016  31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2025

O Dywidenda wyptacona za rok
O  Zysk/ (Strata) netto Grupy Kapitatowej Amica S.A. (min PLN)

Kurs notowan
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Amica
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10.

Zarzad i Rada Nadzorcza Amica S.A.

Zarzad Amica S.A.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku, w sktad Zarzgdu Amica S.A. wchodzili:

Imie i nazwisko Stanowisko

Robert Stobinski Prezes Zarzadu
Michat Rakowski Wiceprezes Zarzadu
Pawet Dominik Biel Wiceprezes Zarzadu

Maja Rutkowska

Wiceprezeska Zarzadu

Rada Nadzorcza Amica S.A.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku, w sktad Rady Nadzorczej Amica S.A. wchodzili:

Imie i nazwisko

Stanowisko

Tomasz Rynarzewski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Nagérko

Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej

Aleksandra Petryga Cztonkini Rady Nadzorczej
Piotr Rutkowski Cztonek Radu Nadzorczej
Pawet Wyrzykowski Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Jackiewicz

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W biezgcym i porownawczym okresie nie zawarto umoéw pomiedzy emitentem, a osobami zarzgdzajgcymi.
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Pozostate informacje

11.1.
Sprawy sporne

Grupa Kapitatowa Amica
Na dzien bilansowy, nie wystepowaty istotne postepowania dotyczgce zobowigzan jednostek nalezgcych do Grupy.
Amica S.A.

Na dzien bilansowy, nie wystepowaty istotne postepowania dotyczgce zobowigzan Emitenta.

12.
Oswiadczenia Zarzadu

Prawdziwos¢ i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan
Zarzad Amica S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

e Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Amica uwzgledniajgce Skrocone Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe Amica S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2026 roku i dane poréwnawcze
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowg i finansowa oraz wynik finansowy Spofki, jak i Grupy Kapitatowe;.

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica oraz Amica S.A. zakonczone dnia 30 czerwca 2026

roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.
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