GRUPA KAPITALOWA BUMECH DEFENSE PARTNERS S.A.
(dawniej: Grupa Kapitalowa Capital Partners S.A.)

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

ZA OKRES 01.01.2026 - 30.06.2026

Bumech Defense Partners S.A., ul. Marszatkowska 126/134, 00-008 Warszawa.

KRS: 0000110394 NIP: 5272372698 REGON: 015152014
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Kapitatl zaktadowy w wysokosci 1.800.000,00 zt, optacony w catosci.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Bumech Defense Partners S.A.
(dawniej: Grupy Kapitatowej Capital Partners S.A.) za okres 01.01.2026 - 30.06.2026

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWE] I JE] DZIALALNOSCI

W sktad Grupy Kapitatowej Bumech Defense Partners S.A. wchodzi jednostka dominujgca - Bumech
Defense Partners S.A. oraz jednostka zalezna - Bumech Defense sp. z 0.0.

Podmiot dominujqcy:
Firma Spotki: Bumech Defense Partners Spotka Akcyjna (dawniej: Capital
Partners Spoétka Akcyjna) (dalej: Spétka, Emitent)
Siedziba Spotki: Warszawa (00-008), ul. Marszatkowska 126/134

Numer identyfikacji podatkowej NIP:
Numer identyfikacyjny REGON:

PKD:

Rejestracja Spotki:

Kapitat zaktadowy:

Wyptacona dywidenda:

Akcjonariusze Emitenta posiadajqcy co
najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na
wz

Zarzqd na dzien 30.06.2026 r.:

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta

(Emitent nie posiada oddziatéw)
5272372698
015152014

Zgodnie z docelowym modelem biznesowym przedmiot
dziatalnosci Spotki obejmuje m. in.: produkcje wojskowych
pojazdéw bojowych - PKD 30.40.Z oraz naprawe i konserwacje
wojskowych pojazdéw bojowych, okretéw, todzi, statkéw
powietrznych i statkéw kosmicznych - PKD 33.18.Z.

29.04.2002r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy KRS za numerem 0000110394.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 30 czerwca 2026 r. wynosit
1.800.000,00 zt i dzielit sie na 18.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, wyemitowanych
w seriach:

= A-500.000 akgcji,

= B-1.800.000 akgji,

= (C-6.700.000 akcji,

= D-9.000.000 akcji.
Emitent nie posiada akcji wtasnych.

Emitent nie wyptacat dywidendy.

Na dzien 30.06.2026r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania Bumech S.A. z siedzibg w Katowicach - posiada
9.000.000 akcji stanowigcych 50,00% w kapitale zaktadowym i
9.000.000 gtos6w na WZ stanowigcych 50,00% w ogdlnej liczbie
gltoséw na WZ.

Na dzien 30.06.2026r. Pawet Bala - posiadat 1.778.264 akcje
stanowiace 9,88% w kapitale zaktadowym i 1.778.264 gtosy na
WZ stanowigce 9,88% w ogodlnej liczbie gtosow na WZ.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania stan posiadania
akcji Emitenta przez Pawta Bala spadt ponizej 5%.

Krzysztof Geritz - Prezes Zarzadu

Marcin Biatkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Anna Butrym - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Jozef Aleszczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Jonasz Drabek - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Jaszczott - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 9 lipca 2026 r. Pan Jozef Aleszczyk zlozyt rezygnacje z
pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w
dniu 2 wrzesnia 2026 roku uzupetnita swdj sktad w drodze
kooptacji gen. bryg. w st. spocz. dr inz. Jerzego Guta.
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Podmiot zalezny:

Firma spétki: Bumech Defense spé6tka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki: Katowice (40-389), ul. Krakowska 191

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 9522266109

Numer identyfikacyjny REGON: 540849898

Zgodnie z umowa spotki przedmiot jej dziatalnosSci stanowi m.
in.: produkcja wojskowych pojazdéw bojowych - PKD 30.40.Z
oraz naprawa i konserwacja wojskowych pojazdéw bojowych,
okretow, todzi, statkéw powietrznych i statkéw kosmicznych -
PKD 33.18.Z.

PKD:

Zwraca sie uwage, zZe na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania Bumech Defense sp. z o. o posiada Kkoncesje
udzielong przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
na podstawie art. 7 ust. 1 oraz art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 13
czerwca 2019 roku o wykonywaniu dziatalnos$ci gospodarczej w
zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi,
bronia, amunicja i technologia o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym. Aktualnie procedowany jest wniosek spotki o
zwiekszenia zakresu przedmiotowej koncesji o wytwarzanie i
magazynowanie.

Rejestracja spotki: 05.02.2025 r., Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach,
VIII Wydziat Gospodarczy KRS za numerem 0001153241.

Kapitat zaktadowy: Kapitat zaktadowy Spo6tki na dzien 30 czerwca 2026 r. wynosit
5.000,00 zt i sktadat sie ze 100 udziatow.

Na dzien publikacji sprawozdania kapitat zaktadowy wynosi
400.000,00 zt i sktadat sie z 8.000 udziatow.

Udziatowcy na dzier 30.06.2026 r.: Bumech Defense Partners S.A. - posiadala 100 udziatéw
stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym.

Zarzqd na dzieri 30.06.2026 r.: Marcin Koparnski - Prezes Zarzadu

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien Rada Nadzorcza nie zostata powotana.
30.06.2026 r.:

W Spéice obecnie wdrazany jest, zgodnie z zawartg w dniu 23 kwietnia 2026 r. z Bumech S.A. umowa
inwestycyjna (dalej: Umowa Inwestycyjna), nowy model biznesowy zwigzany ze $wiadczeniem ustug oraz
dziatalno$cig produkcyjng dla sektora obronnego.

Podmiot zalezny - Bumech Defense sp. z 0.0. - na dzien przejecia nie prowadzit istotnej dziatalnosci
operacyjnej oraz nie posiadat istotnych zasobéw operacyjnych, personelu, relacji biznesowych ani
zorganizowanych proceséw umozliwiajacych samodzielne generowanie przychodéw, a jego zasadnicza
warto$cig w opinii Zarzadu byta posiadana koncesja. Aktualnie prowadzone s3g dziatania zmierzajace do
rozpoczecia dziatalno$ci operacyjnej w zakresie modernizacji, produkcji oraz remontéw sprzetu
przeznaczenia wojskowego oraz obrotu handlowego. W tym celu Bumech Defense sp. z 0.0. wynajeta od
Bumech S.A. nieruchomo$¢ w Katowicach obejmujgca m.in. hale produkcyjng, hale produkcyjno-
magazynowa oraz pomieszczenia warsztatowe.

Finalnie planowane jest dokonanie potaczenia Bumech Defense sp. z 0.0., jako spéiki przejmowanej, z
Bumech Defense Partners S.A., jako sp6tka przejmujaca, na skutek ktorego dziatalno$¢ Bumech Defense
sp. z 0.0. w zakresie ustug i produkcji w ramach sektora obronnego stanie sie bezposrednia dziatalnoscia
Bumech Defense Partners S.A.
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Wybrane dane finansowe:

w tys. PLN w tys. EUR
mokresod (0 Adlresad

Wybrane dane finansowe Bumech Defense Partners S.A. 01-01(;(2)026r. do 01-01(;(2)0261". do

30-06-2026r. 30'06(;2)025“ 30-06-2026r. 30'06(;;025“
Przychody z dziatalnosci podstawowej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata na dziatalno$ci podstawowej -433,41 -345,26 -101,93 -81,80
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -419,19 -319,43 -98,58 -75,68
Zysk/Strata netto okresu -419,19 -319,42 -98,58 -75,68
Catkowite dochody netto -419,19 -319,42 -98,58 -75,68
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -471,23 -363,18 -110,82 -86,05
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -601,77 360,82 -141,52 85,49
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -7,92 0,00 -1,86 0,00
Zmiana stanéw $rodkéw pienieznych netto w okresie -1080,93 -2,35 -254,20 -0,56
g{;k//ES[tjr;)ta netto i rozwodniony zysk/strata na jedna akcje zwykla (w 10,02 -0,04 -0,01 -0,01
Wybrane dane finansowe Bumech Defense Partners S.A. stan na stanna stan na stan na

30-06-2026r. 31-12-2025r. 30-06-2026r. 31-12-2025r.
Aktywa trwate 601,77 0,00 140,07 0,00
Aktywa obrotowe 825,13 1874,77 192,06 443,55
Aktywa razem 1426,90 1874,77 332,12 443,55
Zobowigzania dtugoterminowe 17,98 17,98 4,18 4,25
Zobowiazania kréotkoterminowe 57,75 70,93 13,44 16,78
Kapital wlasny 1351,17 1785,86 314,50 422,52
Kapitat zaktadowy/Kapitat podstawowy 1800,00 1800,00 418,97 425,86
Liczba akcji (w szt.) 18 000 000 18 000 000 18 000 000 18 000 000
\F/’\Lal\ll';(])zéuéri()siqgowa i rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w 0,08 0,10 0,02 0,02

w tys. PLN w tys. EUR
za okres od za okres od za okres od za okres od

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej 01-01-2026r. 01-01-2025r. 01-01-2026r. 01-01-2025r.
Bumech Defense Partners S.A. do do do do

30-06-2026r.  30-06-2025r.  30-06-2026r. 30-06-2025r.
Przychody z dziatalno$ci podstawowej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata na dziatalnosci podstawowej -736,21 -345,26 -173,14 -81,80
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -740,10 -319,43 -174,05 -75,68
Zysk/Strata netto okresu -740,10 -319,42 -174,05 -75,68
Catkowite dochody netto -740,10 -319,42 -174,05 -75,68
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -646,48 -363,18 -152,03 -86,05
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -330,13 360,82 -77,64 85,49
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7,92 0,00 -1,86 0,00
Zmiana stanéw $rodkéw pienieznych netto w okresie -984,53 -2,35 -231,53 -0,56
g;[ﬂ;/g{]r;)ta netto i rozwodniony zysk/strata na jedna akcje zwykla (w -0,04 -0,04 -0,01 -0,01
Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej stan na stan na stan na stan na
Bumech Defense Partners S.A. 30-06-2026r. 31-12-2025r. 30-06-2026r. 31-12-2025r.
Aktywa trwate 1587,18 0,00 369,43 0,00
Aktywa obrotowe 981,38 1874,77 228,42 443,55
Aktywa razem 2 568,57 1874,77 597,86 443,55
Zobowigzania dtugoterminowe 842,47 17,98 196,09 4,25
Zobowiazania krétkoterminowe 783,82 70,93 182,44 16,78
Kapital wlasny 942,28 1785,86 219,32 422,52
Kapitat zaktadowy /Kapital podstawowy 1800,00 1800,00 418,97 425,86
Liczba akcji (w szt.) 18 000 000 18 000 000 18 000 000 18 000 000
Wartos$¢ ksiegowa i rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w 0,05 0,10 0,01 0,02

PLN/EUR)

(*) dane za okres od 01.01.2025 r. do 30.06.2025 r. zostaty przeksztalcone w zwiagzku z kontynuacjg dziatalnosci
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Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na walute EUR wedtug nastepujacych zasad:

= pozycje aktywow i pasywoéw wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy: na dzien
30.06.2026 r. - wg kursu 4,2963 PLN/EUR tabela kurséw 124/A/NBP/2026 z dnia 30.06.2026 r.; na dzien
31.12.2025 r. - wg kursu 4,2267 PLN/EUR tabela kurséw Srednich NBP nr 251/A/NBP/2025 z dnia 31.12.2025 .,

= pozycje sprawozdania z zyskéw i strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng S$rednich kurséw ogtoszonych przez NBP
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu sprawozdawczego: za okres 01.01-
30.06.2026 1. - wg kursu 4,2522 PLN/EUR, za okres 01.01-30.06.2025 r. - wg kursu 4,2208 PLN/EUR.

2. ZASADY SPORZADZENIA POLROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA I POLROCZE 2026 ROKU

Zasady sporzadzenia poéirocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
przyjete zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w ,Pétrocznym Skroconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Bumech Defense Partners S.A. (dawniej: Grupy Kapitatowej
Capital Partners S.A.) za okres 01.01.2026 - 30.06.2026”",

3. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN I RYZYKA ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI
ROKU OBROTOWEGO

1. Ryzyka strategiczne, operacyjne i zwigzane ze zmiang modelu biznesowego Spéiki:

a. Ryzyko niepowodzenia lub opdznienia przejecia aktywoéw produkcyjnych (ZCP-Bumech
Szopienice)

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng kluczowym fundamentem majgtkowym, na ktérym Bumech Defense
Partners S.A. ma oprze¢ swoja docelowa dziatalno$¢ produkcyjng i ustugows jest zorganizowana czes$¢
przedsiebiorstwa (dalej: ZCP-Bumech Szopienice) nalezgca obecnie do najwiekszego akcjonariusza -
Bumech S.A.

ZCP-Bumech Szopienice stanowi organizacyjnie i finansowo wyodrebniony zesp6t sktadnikéw
materialnych i niematerialnych przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci zwiazanej z obrébka
mechaniczng, produkcja, remontami, modernizacja oraz regeneracja elementdw maszyn i urzadzen, w
sktad ktérego wchodza w szczegdlnosci: a) maszyny i urzadzenia produkcyjne, obrabiarki, urzadzenia
spawalnicze, urzadzenia transportu bliskiego, wyposazenie techniczne, sprzet IT; b) wykwalifikowany
personel, w tym kadra kierownicza i techniczna oraz pracownicy produkcyjni i remontowi; c) dziat badan
i rozwoju.

Whiesienie aportem ZCP-Bumech Szopienice przez Bumech S.A. do Bumech Defense sp. z 0.0. pozwoli
wdrozy¢ Emitentowi nowy model biznesowy zwigzany ze $wiadczeniem ustug oraz dziatalno$cig
produkcyjng dla sektora obronnego. Wniesienie przedmiotowego aportu do spotki zaleznej
uwarunkowane jest szeregiem wymogoéw formalno-prawnych. Proces ten uzalezniony jest od
wcze$niejszego uzyskania niezbednych zgéd korporacyjnych wewnatrz struktury Bumech S.A. Istnieje
ryzyko wydtuzenia tych procedur. Bumech S.A. jest sp6tka publiczng, w zwigzku z czym kazda istotna
dyspozycja majatkowa podlega szczeg6lnym rygorom regulacyjnym oraz wymaga wysokiego poziomu
transparentnosci. Dodatkowo, trwajgce procesy restrukturyzacyjne w innych czesciach Grupy Kapitalowej
Bumech S.A. moga negatywnie wptyna¢ na tempo przeprowadzania transferu aktywéw produkcyjnych do
Bumech Defense sp. z o.0. Materializacja tego czynnika ryzyka wigze sie z istotnymi, negatywnymi
konsekwencjami dla Emitenta. W przypadku braku finalizacji procesu przeniesienia ZCP-Bumech
Szopienice lub jego znaczgcego opoéznienia, Bumech Defense sp. z o0.0. pozostanie podmiotem
nieposiadajagcym wystarczajacego zaplecza infrastrukturalnego. Brak dostepu do odpowiedniej
infrastruktury moze skutkowa¢ opézZnieniem rozpoczecia dziatalnosci produkcyjnej, w tym planowanych
projektéw zwigzanych z wytwarzaniem i serwisowaniem wojskowych pojazdéw bojowych. Emitent moze
ponosi¢ koszty stale bez mozliwosci generowania adekwatnych przychodéw, co w skrajnym wariancie
negatywnie wplynie na realizacje strategii transformacji profilu dziatalnosci.

Mitygacja opisanego ryzyka realizowana jest poprzez biezgcg koordynacje dziatan pomiedzy zarzadami
Emitenta (i sp6tki zaleznej) oraz Bumech S.A. Strony powotaty zespotly robocze, ktérych zadaniem jest
uzgodnienie = harmonogramu oraz dokumentacji korporacyjnej. Emitent wspélpracuje z
wyspecjalizowanym podmiotem doradczym w celu zapewnienia prawidtowo$ci prawnej procesu
wydzielenia ZCP-Bumech Szopienice i wniesienia go aportem do Bumech Defense sp. z o.0.

Na chwile obecng Bumech S.A. - zgodnie z upublicznionymi informacjami - uzyskata zgode Rady
Nadzorczej na zbycie ZCP-Bumech Szopienice po warto$ci wynikajacej z dokonanej uprzednio wyceny
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oraz zwotata na 29 wrzesnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w ktérego porzadku obrad
znalazt sie m. in. punkt: Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa. W celu rozpoczecia dziatalnos$ci dla sektora obronnego Bumech Defense sp. z 0.0. przed
przeniesieniem ZCP - Bumech Szopienice wynajeta od Bumech S.A. nieruchomo$¢ w Katowicach
obejmujaca m.in. hale produkcyjna, hale produkcyjno-magazynowa oraz pomieszczenia warsztatowe.

Spotka ocenia poziom istotnosci tego ryzyka jako wysoki, a prawdopodobienstwo jego wystapienia jako
Srednie.

b. Ryzyko strategiczne zwigzane ze zmiang profilu dziatalnosci

Rozwéj dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bumech Defense Partners S.A. w sektorze zbrojeniowym opiera
sie na strukturach utworzonych dla firmy doradczej prowadzacej w przesztosci dziatalnos$¢ inwestycyjna
o charakterze private equity. Jesienig 2025 roku Bumech S.A. planowat wykorzysta¢ Capital Partners S.A.
jako platforme integracyjna dla aktywow energetycznych (w tym poprzez potaczenie z Modern Solutions
for Environment sp. z 0.0. - sp6tkg zalezng Bumech S.A.). Zmiana koncepcji i skierowanie zasobéw Spétki
na segment obronny stanowi istotne wyzwanie zarzadcze. Kazda tego typu zmiana niesie ze soba ryzyko
strategiczne na wysokim poziomie przede wszystkim ze wzgledu na poczatkowy brak rozbudowanych
kompetencji wewnetrznych specyficznych dla nowej branzy. Rozpoczecie produkcji lub serwisowania
sprzetu wojskowego wymaga specjalistycznej wiedzy inzynieryjnej, logistycznej oraz znajomosci
proceséw homologacyjnych i certyfikacyjnych. Dziatalno$¢ tego rodzaju moze zosta¢ podjeta wytgcznie po
uzyskaniu koncesji wydawanej przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji. Ewentualne braki
kadrowe lub opdzZnienia w pozyskiwaniu ekspertdw moga negatywnie wptywac na uzyskanie zdolnosci
do rozpoczecia dziatalnos$ci operacyjne;.

Spotka wraz ze swoim podmiotem zaleznym aktywnie poszukuje partneréw biznesowych celem
pozyskania specjalistycznego know-how i nawigzania szerszej wspélpracy w obszarze defense, o czym
Emitent informuje raportami biezgcymi. Ponadto Emitent zaktada, ze w ramach transferu ZCP-Bumech
Szopienice pozyska wykwalifikowang kadre produkcyjng i inzynieryjng. Spétka ocenia poziom istotnosci
tego ryzyka jako wysoki, a prawdopodobienstwo jego wystapienia jako $rednie.

2. Ryzyka prawne, regulacyjne i wymogi certyfikacyjne sektora obronnego:
a. Ryzyko opdznienia, braku rozszerzenia lub utraty koncesji MSWiA

Dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania i obrotu bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologia o
przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym wymaga uzyskania koncesji. Organem koncesyjnym jest
MSWIiA. Nabyta przez Emitenta spétka Bumech Defense sp. z o.0. dysponuje koncesja, ktéra stanowi
jedynie podstawe dla rozpoczecia projektu. Z uwagi na plany produkcyjne i w zakresie $wiadczenia ustug,
konieczne jest rozszerzenie zakresu przedmiotowej koncesji. Rozszerzenie koncesji zwigzana jest z
koniecznoscia spelnienia wszystkich warunkéw prawnych, personalnych, organizacyjnych i technicznych
okreslonych dla danego rodzaju planowanej dziatalnosci. Istnieje ryzyko wystgpienia opdznien lub
uzyskania decyzji odmownej. Procedura koncesyjna jest procesem wymagajacym zgromadzenia ztozonej
dokumentacji, przygotowania odpowiedniej infrastruktury i zapewnienia personelu spelniajacego
okreslone warunki. Brak ostatecznej decyzji rozszerzajacej koncesje istotnie ograniczy zdolno$¢ Emitenta
do prowadzenia zaktadanej dziatalno$ci podstawowe;j.

Nalezy podkresli¢, iz proces uzyskania niezbednych certyfikatéw potrzebnych do wspoétpracy z wojskiem
jest procesem wysoce sformalizowanym i przebiegajgcym na wielu plaszczyznach. Spétka zalezna
Emitenta korzysta ze wsparcia wyspecjalizowanych doradcéw przy przygotowaniu peinej dokumentacji.
W toku pozostajg prace w celu odpowiedniego przygotowania obiektéow. Dzieki wynajmowi od Bumech
S.A. nieruchomosci, trwa adaptacja lokalizacji w Katowicach - Szopienicach, tj. budowa magazynu
bazowego oraz przystosowanie wydzielonej cze$ci hali do wymogoéw produkcji koncesjonowanej. Powstat
juz magazyn polowy.

Spétka ocenia poziom istotno$ci tego ryzyka jako wysoki, a prawdopodobienistwo jego wystapienia jako
Srednie.

b. Ryzyko zwiagzane z wdrozZeniem i certyfikacja wewnetrznych systeméw kontroli i zapewnienia
oraz norm NATO

Uczestnictwo w przetargach(w tym dla Sit Zbrojnych RP) oraz obrét zagraniczny towarami, technologiami
i ustugami o znaczeniu strategicznym uwarunkowane s3 m.in. speinieniem okreslonych wymogéw.
Realizacji narzuconych wymagan stuzy przede wszystkim wewnetrzny system kontroli (WSK), ktérego
wdrozenie jest niezbedne dla przedsiebiorcéw dzialajacych w obszarze obrotu towarami, ustugami i
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technologiami o znaczeniu strategicznym. Standard jako$ci NATO wymagany jest m.in. przez Agencje
Uzbrojenia i rozszerza wymogi 1ISO 9001 o procedury specyficzne dla sprzetu wojskowego (AQAP). Z
uwagi na brak wczes$niejszego osadzenia Spo6tki w branzy obronnej, wdrozenie procedur WSK oraz
wymagan AQAP wigze sie z wyzwaniami w obszarze dostosowania kultury organizacyjnej. Wdrozenia te
to procesy mogace trwac od kilku do kilkunastu miesiecy. Niedostateczne przygotowanie dokumentacji
moze skutkowaé negatywnym wynikiem audytéw przeprowadzanych przez jednostki uprawnione.
Prowadzenie obrotu miedzynarodowego z naruszeniem rygoréw WSK niesie ze soba ryzyko sankgcji.

W grupie kapitatowej Emitenta rozpoczete zostaly procesy majace na celu przede wszystkich
przygotowanie personelu do nowych uwarunkowan organizacyjnych. Planowane jest przeprowadzenie
programu szkolenia kadry we wspélpracy z wyspecjalizowanymi os$rodkami konsultingowymi
posiadajgcymi do$wiadczenie we wdrozeniach systemow AQAP i WSK. W dalszej kolejnosci jest
wyznaczenie peltnomocnika ds. kontroli obrotu oraz uzyskanie natowskiego kodu podmiotu gospodarki
narodowej (NCAGE).

Spotka ocenia poziom istotnosci tego ryzyka jako wysoki, a prawdopodobienstwo jego wystapienia jako
Srednie.

3. Ryzyka finansowe i kapitatowe:
a. Ryzyko uwarunkowan ptynnosciowych i zapotrzebowania na kapitat

Specyfika produkcji i modernizacji sprzetu wojskowego charakteryzuje sie wysoka kapitatochtonnoscig,
zwlaszcza w poczatkowej fazie dziatalnos$ci. Wydatki musza obja¢ m.in. adaptacje infrastruktury, zakup
specjalistycznego sprzetu maszynowego oraz finansowanie procedur certyfikacyjnych. Obecne zasoby
kapitalowe Emitenta sa ograniczone w stosunku do wymogéw sektora obronnego. Do chwili obecnej na
finansowanie dziatalno$ci Bumech Defense sp. z 0.0. zostaty przeznaczone stosunkowo niewielkie $rodki.
W ocenie Emitenta przeprowadzenie emisji Akcji Serii E pozwoli Spétce pozyska¢ finansowanie niezbedne
do skutecznego przeprowadzenia procesu transformacji modelu biznesowego i do rozpoczecia
dziatalnosci w branzy obronnej. Mimo iz Emitent zamierza wykorzysta¢ wszelkie mozliwe sposoby
pozyskania zewnetrznych zrdédet finansowania, obecna struktura akcjonariatu oraz zamiar
przeprowadzenia subskrypcji zamknietej wskazuja na to, ze znaczacy ciezar zapewnienia stabilnosci
finansowej w najblizszym okresie spoczywac bedzie na Bumech S.A..

Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage fakt, iz cykle sprzedazowe w sektorze obronnym cechuja sie
wydtuzonym terminem realizacji od momentu pozyskania zlecenia do uzyskania ptatnosci. Ograniczone
zasoby kapitatowe w potaczeniu z dtugim cyklem rozliczeniowym stwarzajg istotne ryzyko okresowych
niedoboréw ptynnosciowych.

Spétka ocenia poziom istotnosci tego ryzyka jako wysoki, a prawdopodobienistwo jego wystapienia jako
wysokie.

b. Ryzyko powiazan finansowych i restrukturyzacji w Grupie Bumech

Obecny model operacyjny implikuje silng wspétzalezno$¢ finansowo-operacyjna miedzy Bumech Defense
Partners S.A. (i jej sp6tka zalezng) a Bumech S.A. W zwigzku z tym sytuacja finansowa najwiekszego
akcjonariusza ma istotne znaczenie dla stabilno$ci Emitenta i jego grupy kapitatowej. Od 18 marca 2026
roku Bumech S.A. samodzielnie. zarzadza kopalnia wegla kamiennego ,Silesia” zlokalizowang w
Czechowicach - Dziedzicach, ktéra - jako zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa - dzierzawi od Zarzadcy
Przedsiebiorstwa Gérniczego ,Silesia” sp. z 0.0. Sytuacja ptynnosciowa Bumech S.A. jest trudna. Istnieje
ryzyko, ze procesy optymalizacyjne na poziomie Bumech S.A. moga posrednio op6zni¢ zaktadane plany
inwestycyjne wobec Emitenta lub ograniczy¢ Bumech Defense sp. z 0.0. dostepno$¢ zaktadanych w
Umowie Inwestycyjnej prac serwisowych dla kopalni Silesia.

Decyzja o koncentracji dziatalnosci branzy obronnej w niezaleznej spétce publicznej (Bumech Defense
Partners S.A.) ma na celu m.in. wyizolowanie ryzyk przypisanych do segmentu wydobywczego. Budowa
autonomicznego profilu operacyjnego pozwoli Emitentowi docelowo na samodzielne finansowanie
projektow i pozyskiwanie §rodkéw dedykowanych technologiom i innowacjom obronnym niezaleznie od
oceny biznesowej i kredytowej gtdwnego akcjonariusza.

Spotka ocenia poziom istotnosci tego ryzyka jako wysoki, a prawdopodobienstwo jego wystapienia jako
$rednie.
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4. Ryzyka rynkowe i makroekonomiczne:
a. Ryzyko koncentracji odbiorcéw i specyfiki zamdéwien publicznych

Sektor obronny w Polsce charakteryzuje sie wysokim stopniem koncentracji popytu. W zasadzie jedynym
krajowym odbiorca technologii i sprzetu wojskowego sa Sity Zbrojne RP, nabywajgce wyposazenie za
posrednictwem miedzy innymi Agencji Uzbrojenia. Mimo zaktadanego wzrostu budzetu MON, rynek ten
stawia przed dostawcami, szczegélnie wchodzacymi w nowe segmenty produkcji, wysokie bariery
wejscia. Proces pozyskiwania zamdéwien, w tym faza dialogu technicznego i certyfikacji sprzetu przez
wyspecjalizowane jednostki, jest dtugotrwaly i wymaga rygorystycznego przestrzegania wytycznych
jakosciowych. Agencja Uzbrojenia egzekwuje ponadto surowe warunki w zakresie terminowos$ci dostaw i
zgodnosci specyfikacji, co wiaze sie z ryzykiem kar umownych mogacych znaczaco pomniejsza¢ marze z
kontraktéw.

Strategig Spotki jest budowa wiarygodnosci technicznej poprzez relacje ze sprawdzonymi instytutami
certyfikujacymi. Dazenie do poszerzania miedzynarodowych partnerstw technologicznych, co umozliwia
transfer gotowych, przebadanych rozwigzan (np. integracja systeméw przeciwdronowych z pojazdami
opancerzonymi), co skraca proces dostosowawczy do wymogéw sit zbrojnych i pozwala wyj$¢ z oferta
takze na rynki zagraniczne.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Bumech Defense sp. z o0.0. zamierza zajmowacl sie
dystrybucjg i sprzedaza broni, amunicji, uzbrojenia oraz wyposazenia nie tylko dla rynku policyjno-
wojskowego, ale i cywilnego, gdzie bariery wejscia pozostajg na nizszym poziomie.

Spotka ocenia poziom istotnosci tego ryzyka jako Sredni, a prawdopodobienstwo jego wystapienia jako
wysokie.

b. Ryzyko makroekonomiczne i zmiany koniunktury na rynku zbrojeniowym

Podjecie dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Bumech Defense Partners S.A. w nowym sektorze motywowane
jest przede wszystkim znaczacym wzrostem popytu na technologie i produkty o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym, a co za tym idzie wzrostem naktadéw panstwowych na obronnos$¢ w regionie.
Wzrost ten jest przede wszystkim reakcja na zmiany geopolityczne, ktére zostaly zapoczatkowane przez
inwazje Federacji Rosyjskiej na Ukraine w lutym 2022 roku. Nalezy jednak liczy¢ sie z ryzykiem
cykliczno$ci wydatkéw budzetowych. W ujeciu dtugoterminowym eksperci wskazuja na mozliwosé
przesuniecia struktury budzetu obronnego w strone rosngcych kosztéw osobowych, co mogtoby
skutkowaé ograniczeniem funduszy na modernizacje techniczng i nowe platformy bojowe. Dodatkowo,
globalne uwarunkowania makroekonomiczne, w tym koszty energii oraz wahania w fancuchach dostaw
surowcow strategicznych, moga wptywac na koszty produkcji i osiggane marze.

Model biznesowy Emitenta zaktada elastycznos$¢ i dywersyfikacje portfela. Zaplecze produkcyjne ma
zosta¢ skonstruowane w sposéb pozwalajgcy na realizacje zaméwien kooperacyjnych réwniez dla gatezi
przemystu cywilnego oraz sprzetu podwoéjnego zastosowania. To podejscie pozwoli amortyzowaé
ewentualne wahania w publicznych zamoéwieniach zbrojeniowych. Istotng role w przysztym strumieniu
przychodéw ma odgrywa¢ réwniez dziatalno$¢ serwisowa, ktéra powinna skutecznie niwelowac
ewentualne spadki w obszarze nowego sprzetu.

Spotka ocenia poziom istotnosci tego ryzyka jako Sredni, a prawdopodobienistwo jego wystapienia jako
niskie.

4. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWE] W I POLROCZU 2026,
WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN

W dniu 23 kwietnia 2026 r. Emitent zawart ze swoim akcjonariuszem, tj. Bumech S.A. z siedzibg w
Katowicach umowe inwestycyjna, dotyczaca wdroZenia nowego modelu biznesowego u Emitenta
(,Umowa Inwestycyjna”). Zgodnie z Umowa Inwestycyjng Bumech i Emitent postanowili odstapi¢ od
wdrozZenia pierwotnie planowanego modelu biznesowego zwigzanego z produkcjg, magazynowaniem i
dostarczaniem energii elektrycznej, cieplnej i wody w oparciu o potencjat terenéw poprzemystowych z
wykorzystaniem odnawialnych i zréwnowazonych zrddet energii oraz zasobé6w wodnych, w tym w
szczegblnosci odstapi¢ od polaczenia Emitenta ze spoétka zalezng Bumech - Modern Solutions for
Environment sp. z o.0.

Bumech S.A. i Emitent w Umowie Inwestycyjnej postanowili podja¢ dziatania zmierzajace do wdrozenia u
Emitenta nowego modelu biznesowego zwigzanego ze $wiadczeniem ustug oraz dziatalnosciag
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produkcyjng dla sektora obronnego. W celu wdrozenia nowego modelu biznesowego zaplanowane i
dokonane zostaty nastepujace dziatania:

o Emitent i Bumech w dniu 23 kwietnia 2026 r. zawarli umowe sprzedazy, na podstawie ktdrej
Emitent nabyt od Bumech S.A. 100% udziatéw w Bumech Defense sp. z o. o. za taczng cene
sprzedazy w wysokosci 100.000,00 zt. Bumech Defense sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach posiada
koncesje, udzielong przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na podstawie art. 7 ust.
1 oraz art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 13 czerwca 2019 roku o wykonywaniu dziatalno$ci gospodarczej
w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicja i technologia o
przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym;

o przeprowadzenie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Bumech Defense sp. z 0.0. w drodze emisji
nowych udzialéw, ktére zostang objete przez Bumech S.A. w zamian za wniesienie wkiadu
niepienieznego (aportu) w postaci zorganizowanej czeS$ci przedsiebiorstwa Bumech S.A.
stanowigcej organizacyjnie i finansowo wyodrebniony zesp6t skitadnikéw majatkowych,
wykwalifikowany personel oraz dziat badan i rozwoju, tj. ZCP-Bumech Szopienice, ktéry bedzie
mogt by¢ przez Bumech Defense sp. z 0.0. wykorzystany do rozpoczecia dziatalnosci ustugowej i
produkcyjnej w sektorze obronnym;

o Wniesienie ZCP-Bumech Szopienice uzaleznione jest od wczesniejszego uzyskania wymaganych
zgod korporacyjnych ze strony Bumech S.A. Na dzien publikacji niniejszego Raportu Bumech S.A.
posiada zgode Rady Nadzorczej na te transakcje i oczekuje na decyzje Walnego Zgromadzenia w
tym wzgledzie. Rada Nadzorcza podjeta ww. decyzje w oparciu o wycene przedmiotu aportu
dokonang przez niezalezny, profesjonalny podmiot;

@ po wniesieniu ZCP-Bumech Szopienice - planowane jest dokonanie potaczenia Bumech Defense
sp. z 0.0., jako spodtki przejmowanej z Emitentem, jako spétka przejmujaca.

Zgodnie z Umowa Inwestycyjng Bumech S.A. i Emitent dotoza staran, aby zapewni¢ finansowanie dla
Bumech Defense sp. z 0.0. Podejmg takze niezwloczne dziatania dotyczace rozszerzenia zakresu koncesji
posiadanej przez Bumech Defense sp. z 0.0. w celu umozliwienia temu podmiotowo $wiadczenia ustug i
rozpoczecia dziatalnoSci produkcyjnej dla sektora obronnego. Dodatkowo na poczatkowym etapie
rozwoju Emitent zobowiazat sie do udzielenia linii pozyczkowej dla Bumech Defense sp. z 0.0., a Bumech
zobowigzal sie zapewni¢ strumien zlecen pochodzacych z Kopalni Wegla Kamiennego ,SILESIA”,
obejmujacych w szczegdlnosci remonty maszyn, kombajnéw oraz urzadzen goérniczych.

W dniu 24 kwietnia 2026 r. Emitent udzielit pierwszej pozyczki Bumech Defense sp. z 0.0. w ramach
realizacji postanowien Umowy Inwestycyjnej. Kwota pozyczki wynosi 500.000,00 PLN przy
oprocentowaniu 7,20% w stosunku rocznym z terminem sptaty do 31 marca 2028 roku, z mozliwoscig
wczes$niejszej sptaty przed terminem. W przypadku niesptacenia pozyczki w terminie Bumech Defense sp.
Z 0.0. zobowiazany jest do zaptaty na rzecz Emitenta odsetek za opdZnienie w wysokosci 15% w skali roku
od naleznej kwoty za kazdy dzien opéznienia. Pozyczka jest zabezpieczona wekslem in blanco i moze by¢
wykorzystywana wylgcznie na finansowanie kosztéw bezposrednio zwigzanych z rozpoczeciem
dziatalnosci operacyjnej w zakresie modernizacji, produkcji oraz remontéw sprzetu przeznaczenia
wojskowego.

5. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ISTOTNY WPLYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W zwigzku z zawarta w dniu 23 kwietnia 2026 r. z Bumech S.A. umowg inwestycyjna, w Spéice
dominujacej jest obecnie wdrazany nowy model biznesowy, zwigzany ze $wiadczeniem ustug oraz
dziatalnoscig produkcyjna dla sektora obronnego. W celu rozpoczecia realizacji przyjetego planu, Spétka
dominujaca nabyta w dniu 23 kwietnia 2026 r. od Bumech S.A. 100% udziatéw Bumech Defense Sp. z o.0.
za cene 100 tys. zl. Ponadto udzielona zostata spoétce zaleznej pozyczka dtugoterminowa w kwocie 500
tys. zt. Dodatkowo, w wyniku najmu nieruchomosci w Grupie, co jest traktowane jako leasing, w
sprawozdaniu finansowym, ujawnione zostato aktywo z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowiazanie
z tytutu leasingu w wysokosci 1.421,90 tys. zt (poczatkowe ujecie). W bilansie prawo do uzytkowania z
uwzglednieniem amortyzacji na 30.06.2026 r. wynosi 1.218,77 tys. zt

Poza czynnikami przedstawionymi w pozostatej czeSci niniejszego Raportu, w okresie sprawozdawczym
nie wystapity inne czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw
na skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026
roku.
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6. OPIS ZMIAN ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDAC]I

W pierwszym potroczu 2026 roku zmianie ulegta struktura organizacyjna Emitenta.

W zwiazku z zawarta w dniu 23 kwietnia 2026 r. z Bumech S.A. Umowg Inwestycyjng, w Spdtce jest
obecnie wdrazany nowy model biznesowy, zwigzany ze S$wiadczeniem ustug oraz dziatalnoscia
produkcyjna dla sektora obronnego. W celu rozpoczecia realizacji przyjetego planu, Emitent nabyt w dniu
23 kwietnia 2026 r. od Bumech S.A. 100% udzialéw Bumech Defense Sp. z 0.0. Tym samym powstata
Grupy Kapitatowej Emitenta, w sktad ktdrej wchodzi spétka dominujgca - Bumech Defense Partners S.A.
oraz Spotka zalezna - Bumech Defense sp. z 0.0.

Konsolidacja metoda petng objete sag dane wyzej wymienionych podmiotow.

Na dzien bilansowy Spétka dominujgca nie posiadata jednostek stowarzyszonych.

7. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE]
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK

Nie publikowano prognoz wynikéw na 2026 rok.

8. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU EMITENTA I SPOEKI ZALEZNE] NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU

POLROCZNEGO, A TAKZE WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WEASNOSCI ZNACZNYCH
PAKIETOW AKCJI EMITENTA

Procentowy (%)
AKkcjonariusze Bumech Defense Partners S.A., Liczba glosé6w na udziat w ogélnej
. . s, . . Procentowy (%) L o
dysponujacy bezposrednio i posrednio, co najmniej . . . A walnym liczbie gloséw na
o . P Liczba akcji udzial w kapitale .
5% ogélnej liczby glos6w na Walnym zgromadzeniu walnym
. P zakladowym . . .
Zgromadzeniu Spo6tki akcjonariuszy zgromadzeniu
akcjonariuszy
BUMECH S.A. 9.000.000 50,00% 9.000.000 50,00%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za I kwartat 2026 r., nastgpita
zmiana w strukturze wtasnos$ci znacznych pakietéw akcji Emitenta.

W dniu 10 lipca 2026 roku Emitent otrzymat zawiadomienie od Pana Pawta Bali o zbyciu przez niego
znacznego pakietu akcji Spétki i zmniejszeniu posiadanego udziatu do 4,75%. Na dzien przekazania
poprzedniego raportu okresowego Pan Pawet Bala posiadat 9,88% w kapitale zaktadowym Emitenta.

W dniu 22 sierpnia 2026 roku Emitent otrzymat od Akcjonariusza - Bumech S.A. informacje o zastawie
rejestrowym na wszystkich posiadanych akcjach Emitenta, ktéry dotyczy zabezpieczenia sptaty pozyczki
udzielonej przez MS Fundacje Rodzinng w organizacji na rzecz Bumech S.A. MS Fundacja Rodzinna jest
znaczacym akcjonariuszem Bumech S.A.

Procentowy (%)
Udzialowcy Bumech Defense Sp. z 0.0., dysponujacy Liczba Procentowy (%) Liczba glosé6w na udzial w ogélnej
bezposrednio i posrednio, co najmniej 5% ogélnej s . udzial w kapitale zgromadzeniu liczbie gloséw na
. ) . ) udziatow PR .
liczby gltos6w na Zgromadzeniu Wspélnikow zakladowym wspolnikow zgromadzeniu
wspolnikéw
Bumech Defense Partners S.A. 8.000 100,00% 8.000 100,00%

Informacja o udziatowcach Spétki zaleznej nie byta prezentowana w poprzednim raporcie okresowym z
uwagi na powstanie Grupy Kapitatowej Bumech Defense Partners S.A. z dniem 23 kwietnia 2026 r.

9. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA I SPOLKI ZALEZNE] PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE I NADZORUJACE NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO, WRAZ
ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD PRZEKAZANIA
OSTATNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji Emitenta, jak rowniez udziatléw w podmiocie
zaleznym.

0d przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za I kw. 2026 rok nie nastgpity zmiany w
stanie posiadania przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Bumech Defense Partners S.A.
(dawniej: Grupy Kapitatowej Capital Partners S.A.) za okres 01.01.2026 - 30.06.2026

10. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO ORAZ ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE],
DOTYCZACE ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO
ZALEZNE]

W pierwszym potroczu 2026 roku nie toczyty sie istotne postepowania przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego oraz organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan oraz
wierzytelnos$ci Emitenta, jak réwniez jednostki od niego zalezne;j.

11. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNE]
LUB WIECE] TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA
WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W pierwszym péiroczu 2026 roku zaréwno Emitent jak i spotka zalezna nie zawarty transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Wykaz wszystkich zawartych przez
podmiot dominujgcy transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w ,Pétrocznym Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Bumech Defense Partners S.A. (dawniej:
Grupy Kapitatowej Capital Partners S.A.) za okres 01.01.2026 - 30.06.2026".

12. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI, JEZELI LACZNA
WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W pierwszym potroczu 2026 roku zaréwno Emitent jak i Sp6tka zalezna nie udzielilty poreczen kredytu
oraz pozyczki ani nie udzielily gwarancji, ktérych tgczna warto$¢ stanowitaby rownowarto$¢ co najmnie;j
10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

13. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUAC]I
KADROWE], MAJATKOWE], FINANSOWE], WYNIKU FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ
INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ GRUPE KAPITALOWA

W dniu 28 lipca 2026 roku Emitent objat udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym sp6tki zaleznej,
tj. Bumech Defense z o0.0. Podwyzszenie kapitalu zakladowego nastgpito na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 28 lipca 2026 roku. Kapitat zaktadowy zostat
podwyzszony zkwoty 5.000,00 zt o kwote 395.000,00 zt, awiec do kwoty 400.000,00 zt, poprzez
ustanowienie 7.900 nowych, ré6wnych i niepodzielnych udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy.
Wszystkie nowe udziaty zostaty przeznaczone do objecia przez Emitenta, tj. dotychczasowego jedynego
wspdlnika, tym samym zachowana zostata struktura wilasnosci. Transakcja ta stanowi kolejny etap
dokapitalizowania spoéiki zaleznej w celu kontynuacji przez nig dziatan zmierzajacych do rozpoczecia
dziatalno$ci operacyjnej w zakresie modernizacji, produkcji oraz remontéw sprzetu przeznaczenia
wojskowego. W dniu 11 wrze$nia 2026 roku podwyzszenia kapitalu zakladowego Bumech Defense sp. z
0.0. zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 3 sierpnia 2026 roku Bumech Defense z 0.0., zawarta porozumienie o wspotpracy z Wojskowym
Instytutem Techniki Pancernej i Samochodowej z siedzibg w Sulejéwku. Strony wyrazity wole
prowadzenia wszechstronnej wspétpracy w ramach posiadanych uprawnien i mozliwosci, okre$lonych
prawem, a takze przepisami wewnetrznymi obowiazujagcymi u kazdej ze Stron, w szczegdlnosci w
obszarze rozwijania technologii dla przemystu obronnego. Wspotpraca bedzie prowadzona m.in. w
nastepujacych formach: i) inicjowania i prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych; ii)
komerecjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych oraz transferu wynikéw prac naukowych
do gospodarki; iii) promowania wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, w tym innowacyjnych
rozwigzan technologicznych; iv) doradztwa naukowo-badawczego, konsultacji techniczno-
technologicznych i ekspertyz; v) wymiany wiedzy i do$wiadczen. W celu realizacji okreslonego zakresu
wspotpracy Strony zobowigzaty sie do uzgadniania szczegétowych warunkéw wspédtpracy i finansowania
kazdorazowo w formie pisemnej w ramach odrebnej umowy zawartej przed podjeciem wspétpracy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Bumech Defense Partners S.A.
(dawniej: Grupy Kapitatowej Capital Partners S.A.) za okres 01.01.2026 - 30.06.2026

W dniu 5 sierpnia 2026 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat zmiany Statutu Emitenta poprzez: zmiane § 1 ust. 1 i 2,
zmiane § 4 ust. 1 oraz dodanie w § 4 ust. 3. Tre$¢ zmienionych i nowych postanowien Statutu jest
nastepujgca:

»$1.1. Spétka prowadzi dziatalnos¢ pod firmq: Bumech Defense Partners Spétka Akcyjna.”

»$1.2. Spétka moze uzywaé skréconej firmy: Bumech Defense Partners S.A., odpowiednika tego skrétu w
jezykach obcych oraz uzywacé wyrdézniajqcego jq znaku graficznego.”

»§ 4.1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) produkcja wojskowych pojazdéw bojowych - PKD 30.40.Z;

2) naprawa i konserwacja wojskowych pojazdéw bojowych, okretéw, todzi, statkéw powietrznych i statkéw
kosmicznych - PKD 33.18.7;

3) produkcja broni i amunicji - PKD 25.30.Z;

4) posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej - PKD 47.92.Z;

5) sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzqdzen - PKD 46.64.Z;

6) sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego — PKD 47.63.Z;

7) instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia - PKD 33.20.Z;

8) produkcja silnikow do pojazdéw silnikowych, z wytqczeniem motocykli - PKD 29.10.4;

9) naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych - PKD 33.11.Z;

10) obrébka mechaniczna elementéw metalowych — PKD 25.53.7;

11) dziatalnos¢ spétek holdingowych — PKD 64.21.Z;

12) dziatalnos¢ biur gtéwnych - PKD 70.10.A.”

»$ 4.3. Jezeli podjecie przez Spdtke okreslonej dziatalnosci wymaga na podstawie odrebnych przepiséw
koncesji lub zezwolenia albo spetnienia innych wymogdw, Spétka uzyska takq koncesje lub zezwolenie przed
podjeciem tej dziatalnosci lub spetni inne wymogi ustawowe wymagane do prowadzenia konkretnej
dziatalnosci.”

Powyzsze zmiany Statutu zostaty uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 24 czerwca
2026 r. uchwatg nr 21. 0d momentu rejestracji przez Sad zmian Statutu Emitent prowadzi dziatalno$¢ pod
firma: Bumech Defense Partners Spo6tka Akcyjna i moze stosowac skrot: Bumech Defense Partners S.A.

W dniu 2 wrze$nia 2026 roku spétka zalezna, tj. Bumech Defense z o.0., zawarta umowe konsorcjum ze
spotka SKB Drive Tech S.A. z siedzibg w Warszawie (,Uczestnik Konsorcjum”). Na mocy podpisanej
Umowy spo6tka zalezna od Emitenta objeta funkcje Lidera Konsorcjum. Celem zawigzania Konsorcjum jest
potaczenie posiadanych potencjatéw technologicznych, produkcyjnych i finansowych obu podmiotéw w
celu wspolnego przygotowania, projektowania i realizacji projektdéw w obszarze modernizacji oraz
remontéw pojazdéw wojskowych. Dziatania Konsorcjum ukierunkowane beda bezposrednio na wspdlnie
podejmowane kroki zwigzane z pozyskiwaniem i realizacja zamdéwien, ktérych docelowym przedmiotem
jest prowadzenie seryjnej modernizacji oraz remontéw pojazdéw wojskowych.

SKB Drive Tech S.A jest firma oferujaca kompleksowe rozwigzania w zakresie zespotéw przeniesienia
napedu, odlewnictwa Zeliwa i obrobki metalu oraz remontéw przektadni napedowych. Dysponuje
nowoczesnym zaktadem produkcyjnym w Radomsku. Spétka wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej SKB.

Ze wzgledu na ramowy charakter Umowy, szczegétowe zasady i warunki wspétpracy, w tym precyzyjny
podzial prac, harmonogramy oraz zasady rozliczen finansowych, zostang uregulowane przez Strony w
odrebnych umowach realizacyjnych.

Umowa zostata zawarta na poczatkowy okres do 31 grudnia 2027 roku. Strony ustality, ze w przypadku
osiagniecia ustalonych warunkéw progowych przedtuzenie umowy nastapi w sposéb automatyczny.

Ponadto Emitent informuje, iZ w dniu 9 lipca 2026 r. Pan Jézef Aleszczyk ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej bez podania przyczyny. Pan ]ézef Aleszczyk petnil rowniez funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu. W dniu 2 wrzesnia 2026 roku Rada Nadzorcza Emitenta uzupeinita
swoj sktad w drodze kooptacji gen. bryg. w st. spocz. dr inz. Jerzego Guta. Pan Jerzy Gut zostat réwniez
wybrany w sktad Komitetu Audytu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Bumech Defense Partners S.A.
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14. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIE]
KOLEJNEGO KWARTALU

W opinii Emitenta czynnikiem istotnym dla rozwoju Grupy kapitalowej i osiagane przez nig wyniki jest
skuteczne zrealizowanie postanowien Umowy Inwestycyjnej, o ktérej Emitent informowat Raportem
biezacym nr 4/2026, tj. wdrozenie nowego modelu biznesowego zwigzanego ze $wiadczeniem ustug oraz
dziatalnoscig produkcyjng dla sektora obronnego poprzez potaczenie Bumech Defense sp. z o.0., jako
spotki przejmowanej, z Bumech Defense Partners S.A., jako spétka przejmujaca.

Elektronicznie

KrZySZtOf podpisany przez
Podpisy Cztonkéw Zarzadu: Henryk frzysztof Hennyk
H Data: 2026.09.21
. Gerltz 'IZa:t1aO:01 +02'00'
Krzysztof Geritz, Prezes Zarzadu =~ = s s

Warszawa, dnia 21 wrzes$nia 2026 roku
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