RAPORT ZA |
POLROCZE 2026 R.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Spoétki Answear.com SA




SPIS TRESCI

03 Podsumowanie operacyjne

17 Dziatalno$¢ Answear.com

33 Wyniki finansowe

43  Akcje i akcjonariat

48 Inne informacje




—
w
£2
23
-+
1
oo

101



PODSUMOWANIE | POLROCZA 2026

Dynamiczny rozwoj jednego z lideréw fashion e-commerce w regionie CEE

Wazrost przychodéw rdr.

(o)
8,4%
Przychody w 1H2026 wyniosty 815 min PLN

(w 1H2025: 752 min PLN), a sprzedaz on-line
788 min PLN (w 1H2025: 725 min PLN)

Wazrost AOV

392 zt

Wobec 385 zt w 1H2025 — wzrost o 1,8%.
Sredni koszyk wyrazony w cenach statych
wzrost o 3,2 %.

Wskaznik kosztéw logistycznych

12,7%

12,6% w 1H 2025. Wskaznik kosztow
logistyki do sprzedazy on-line

Marza % na sprzedazy

42,6%

Marza % na sprzedazy w poréwnaniu do
41,7% w 1H2025 Wartosciowo marza
wzrosta 0 10,7% do 347 min PLN

w 1H 2026 z 314 min PLN w 1H2025

Stale rosnaca liczba zaméwien

3,1 min

W 1H2025 2,9 min PLN - wzrost rdr o 8,4%

Wskaznik kosztéw marketingowych

19,6%

19,8% w 1H2025. Koszty marketingu
w odniesieniu do sprzedazy on-line

EBITDA

28,7 min PLN

W pordwnaniu do 30,2 min PLN

w 1H2025, co przektada sie na 1,5 min
PLN zysku netto vs 6,5 min PLN w okresie
poréwnawczym.

Wazrost liczby klientow

4,1%

2,7 min unikalnych aktywnych klientéw
na 12 rynkach w regionie CEE

Rozwodj oferty

249 tys.

Stale rozwijana i udoskonalana oferta na
stronach Answear i PRM




PODSUMOWANIE OPERACYJNE

Wybrane dane finansowe

Wybrane dane ze sprawozdania z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych
przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujgcg metoda przeliczania:
¢ poszczegdblne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dziers okresu sprawozdawczego:

o kurs na 30 czerwca 2026 r. wynosit 1 EUR —4,2963 PLN

o kurs na 30 czerwca 2025 r. wynosit 1 EUR —4,2419 PLN

o kurs na 31 grudnia 2025 r. wynosit 1 EUR —4,2267 PLN
® poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochoddéw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych
srednig arytmetyczng kursdw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na kazdy ostatni dziert miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

o kurs Sredni w okresie 1 stycznia 2026 r. — 30 czerwca 2026 r. wynosit 1 EUR — 4, 2522 PLN

o kurs Sredni w okresie 1 stycznia 2025 r. — 30 czerwca 2025 r. wynosit 1 EUR — 4,2208 PLN

o kurs $redni w okresie 1 stycznia 2025 r. — 31 grudnia 2025 r. wynosit 1 EUR — 4,2372 PLN
Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
6 m-cy 2026 6 m-cy 2025 Zmiana 6 m-cy 2026 6 m-cy 2025
Przychody ze sprzedazy 815044 751853 8,4% 191 676 178130
Ebitda 28732 30237 -5,0% 6 757 7 164
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 25915 24 502 5,8% 6 094 5 805
Zysk/Strata z dziatalnos$ci operacyjnej 16 269 18 263 -10,9% 3826 4327
Zysk/Strata przed opodatkowaniem 2 546 8671 -70,6% 599 2054
Zysk/Strata netto 1451 6530 -77,8% 341 1547
Liczba akgji (w sztukach) 19 066 155 18 981 155 0,4% 19 066 155 18 981 155
Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 19 066 155 18 981 155 0,4% 19 066 155 18 981 155
Rozwadniajacy wptyw opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 100 000 225 000 -55,6% 100 000 225 000
Srednia wazona rozwodniona liczba akji (w sztukach) 19 166 155 19 206 155 -0,2% 19 166 155 19 206 155
Zysk/Strata na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,08 0,34 -76,5% 0,02 0,08
Sredniowazony rozwodniony Zysk/Strata na jedna akcje (w PLN/EUR) 0,08 0,34 -76,5% 0,02 0,08



PODSUMOWANIE OPERACYJNE

Wybrane dane finansowe

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
30-06-2026 31-12-2025 Zmiana 30-06-2026 31-12-2025
Aktywa trwate 217 445 213 338 1,9% 50612 50474
Aktywa obrotowe, w tym 630 701 661614 -4,7% 146 801 156 532
Zapasy 494 217 487 623 1,4% 115 033 115 367
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30942 63 230 -51,1% 7 202 14 960
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 99 536 105377 -5,5% 23 168 24931
Aktywa Razem 848 148 874 952 -3,1% 197 414 207 006
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym 129 354 126 220 2,5% 30 108 29 863
Zobowigzania z tytutu leasingu 115 240 112 036 2,9% 26 823 26 507
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym 484 051 515 660 -6,1% 112 667 122 001
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 167 031 156 935 6,4% 38 878 37129
Zobowigzania z tytutu leasingu 18 550 17796 4,2% 4318 4210
Zobowigzania Razem 613 404 641 880 -4,4% 142 775 151 863
Kapitat wiasny 234744 233072 0,7% 54 639 55143
Liczba akcji (w sztukach) 19 066 155 18981 155 0,4% 19 066 155 18 981 155
Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 19 066 155 18 986 045 0,4% 19 066 155 18 986 045
Rozwadniajacy wptyw opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 100 000 100 000 0,0% 100 000 100 000
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji (w sztukach) 19 166 155 19 086 045 0,4% 19 166 155 19 086 045
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 12,31 12,28 0,2% 2,87 2,91
Srednia wazona rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 12,25 12,21 0,3% 2,85 2,89
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
6 m-cy 2026 6 m-cy 2025 Zmiana 6 m-cy 2026 6 m-cy 2025

Przeptywy Pieniezne Netto -31589 -25511 -23,8% -7 429 -6 045
z dziatalnosci operacyjnej 88 068 -11 459 868,5% 20711 -2715

z dziatalnosci inwestycyjnej -4794 -5 747 16,6% -1127 -1362

z dziatalnosci finansowej -114 863 -8305 -1283,1% -27 013 -1968

Saldo aktywow trwatych w bilansie w 2026 r. nieznacznie wzrosto, gtownie
na skutek zwiekszenia salda aktywa z tytutu prawa do uzytkowania ze
wzgledu na indeksacje umdéw najmu i przedtuzenie umowy najmu studia
fotograficznego.

Wozrost salda zapaséw w stosunku do salda na poczatek roku to naturalna
konsekwencja sezonowosci, natomiast poréwnujac salda na 30 czerwca
poprzedniego i biezgcego okresu, wartos¢ zapasu spadta rdr o 7%, na skutek
optymalizacji zarzadzania ofertg, poprawy rotacji i odsprzedazy po sezonie
SS26. Poprawa jakosci zatowarowania spowodowata jednoczesny wzrost
sprzedazy i spadek salda zapasow.

Optymalizacja na poziomie kapitatu obrotowego, zwigzana ze znaczaca
poprawg jakosci zatowarowania i odsprzedazy w 1 pétroczu br.
poskutkowata zmniejszeniem zapotrzebowania na finansowanie bankowe.
Dtug netto wzrdst w stosunku do salda na koniec grudnia 2025 r., co jest
naturalng  konsekwencjg sezonowos$ci zakupdéw i sprzedazy, ale
w poréwnaniu do 30 czerwca 2025 r. saldo zmniejszyto sie 0 29% (55 min zt).

Saldo naleznosci, ze wzgledu na szybka rotacje, zmienia sie w zaleznosci od
poziomu sprzedazy poprzedzajacego koniec okresu sprawozdawczego —
sprzedaz w grudniu ubiegtego roku byta wyzsza niz w czerwcu br. stad
spadek salda naleznosci. Dodatkowo zmniejszyto sie saldo przedptat do
dostawcéw w zwigzku ze stopniowym przechodzeniem na kredyt kupiecki
we wspotpracy z nowymi markami.

Zobowigzania dtugoterminowe, obejmujgce gtéwnie zobowigzania z tytutu
leasingu nieznacznie wzrosty ze wzgledu na przedtuzenie umowy na najem
studia.

Spotka za okres 6 miesiecy 2026 r. prezentuje ujemny cashflow ze wzgledu
na zmniejszenie zadtuzenia netto przy jednoczesnej optymalizacji kapitatu
obrotowego.



PODSUMOWANIE OPERACYJNE

Wybrane dane finansowe

Kapitat pracujacy
Kategoria 2023 2024 2025 1H24 1H25 1H26

tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN

Zmiana stanu zapasow -28992 -63 137 -27 827 -58 867 -72208 -6 594

Zmiana stanu naleznosci -17374 -25151 -4991 -9440 13 668 5732

Zmiana stanu zobowigazan (*) 35933 92 267 12 268 14 865 -57 594 -62 599

Zmiana stanu rezerw i rozliczerh miedzyokresowych -481 2068 -2499 6000 -4757 3248

Zmiana Kapitatu pracujacego -10914 6047 -23 049 -47 442 -120 891 -60214

* Zmiana stanu zobowigzari w kapitale pracujacym obejmuje pozycje sprawozdania z sytuacji pienieznej: zmiana stanu zobowigzan oraz splata zobowigzan z tyt. faktoringu

odwrotnego
Dtug netto

Kategoria 2023 2024 2025 1H24 1H25 1H26

tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dfuzne 120601 109 829 156 935 131594 212 687 167031
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 87743 46770 63230 7510 21784 30942
Diug netto 32859 63 060 93 705 124084 190 904 136 089
Zobowiazania z tytutu leasingu 19917 16 194 11768 18206 13815 9879
Zobowiazania z tytutu uméw najmu (MSSF16) 136 997 129957 118 064 136 373 125 668 123911
Dtug netto uwzgledniajacy MSSF 16 189773 209210 223537 278 663 330386 269 879

Zapotrzebowanie na srodki pieniezne i finansowanie determinowane
jest poziomem kapitatu obrotowego. W zwigzku z optymalizacjg
rotacji zapaséw zapotrzebowanie na finansowanie bankowe
w raportowanym okresie spadto, a wykorzystanie linii kredytowych
i umoéw faktoringowych osiggneto zaledwie 45% wartosci
udostepnionych przez banki finansujace.

Potencjalne mozliwosci skorzystania z linii kredytowych na 30
czerwca 2026 r. to:

e limit kredytowy do kwoty 111 mIn PLN w banku PKO BP SA

e 130 min PLN limitu kredytowego w mBank SA

e 75 min PLN pozyskane na podstawie umowy faktoringu
odwrotnego z PKO Faktoring SA

* 55 min PLN na podstawie umowy ramowej na linie rewolwingowa
i udzielony w ramach tej linii kredyt handlowy w Banku Handlowym
w Warszawie SA oraz kredyt w rachunku biezagcym

¢ 20 miIn PLN na podstawie umowy confirmingu z Erste/Santander
Factoring Sp. z 0.0.

taczne wykorzystanie limitdw na koniec okresu sprawozdawczego
wyniosto 168,9 min PLN ( w tym 1,9 mIn PLN zaprezentowane
w zobowigzaniach handlowych).
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Wybrane dane finansowe

[Dane w dniach]

Rotacja zapasow [+ Rotacja naleznosci Q Rotacja zobowigzan e Konwersja gotowki
227
179 188 187 193
154
125
o - 88 88 122 116 121
15 16 15 16 66

2023 2024 2025 1H25  1H26 2023 2024 2025 1H25  1H26 2023 2024 2025 1H25 1H26 2023 2024 2025 1H25  1H26

Cykl obrotu zapasami w raportowanym okresie ulegt poprawie, po przejSciowym pogorszeniu rotacji
w poprzednim roku. Zmiana pozycjonowania w pierwszej fazie budowy portfolio marek oznacza
pogorszenie rotacji. Selekcja marek w portfolio na bazie wskaznikdw rotacji, odsprzedazy i rentownosci
nowo wprowadzanych marek oznacza poprawe oferty poprzez eliminacje marek o wskaznikach ponizej
oczekiwan i rozwijanie marek, ktére znalazty uznanie wsréd klientdéw. Ponadto zmiany w sposobie
zarzadzania gtebokosciag zamawianego zapasu oraz poprawa wskaznikow odsprzedazy spowodowaty
Znaczacy poprawe rotacji zapasow.

Wskaznik rotacji naleznosci pozostaje na statym niskim poziomie. Naleznosci wykazane w bilansie to
gtéwnie naleznosci od operatoréw logistycznych z tytutu ptatnosci za pobraniem, jak réwniez paczki
oczekujagce na odbiory w pickup pointach lub naleznosci od zewnetrznego operatora rynku
ukrainskiego.

Objasnienia:

Saldo naleznosci w Spoéfce zwiegkszyto sie w zwigzku z rozwojem marki PRM i pozyskiwaniem nowych
marek do sklepdw PRM i Answear, co powoduje wzrost przedptat dla dostawcow, ktérzy wymagaja
tego sposobu rozliczenia w poczatkowej fazie wspotpracy.

Wydtuzenie wskaznika rotacji zobowigzan to efekt wiekszego wykorzystania mozliwosci kredytowania
sie na limitach dostawcdéw oraz przejecia zobowigzan handlowych ZCP o dtuzszych terminach ptatnosci,
jak i negocjacji z dostawcami majacych na celu wydtuzenie termindéw ptatnosci.

W rezultacie powyzszych zmian cykl konwersji gotéwki skrdcit sie w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego roku az o 33 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzari obliczono jako: $redni stan zobowigzar handlowych * 180 dni / wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow

n Wskaznik rotacji naleznosci obliczono jako: $redni stan naleznosci * 180 dni / przychody ze sprzedazy
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Kluczowe KPI biznesu i pozycje sprawozdania z wyniku

Rosnace przychody ze sprzedazy mimo trudnej sytuacji rynkowej przy jednoczesnej wyraznej poprawie rentownosci w biezagcym poétroczu, po okresie obcigzenia wynikow spétki

inwestycjami w marketing i proces premiumizacji

taczne przychody ze sprzedazy
[ wazrostr/r PLN min

1701,7

1508,6

I 7519 815,0
2024 2025 1H25 1H26

Answear raportuje kolejne potrocze z wysoka dynamika
sprzedazy pomimo stabszego popytu na niektérych rynkach
i wysokiej bazy. W 2Q2026 z dynamika wzrostu przychodow ze
sprzedazy byta wyzsza niz w 1Q2026, co daje 8,4% wzrostu w
1H2026, obnizone o ok 2 pp. ze wzgledu na umocnienie waluty
PLN wzgledem innych walut regionu CEE - gtdwnie ukraifskiej
hrywny.

n Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spotki

Marza brutto

[ 1 marzabrutto % PLN mln

687,6
605,9
347,0
3136
2024 2025 1H25 1H26

Marza na sprzedazy w 1 potroczu wyniosta 42,6% co oznacza wzrost rdr
0 0,9 pp., a w samym 2-gim kwartale o 1,3 pp. Answear notuje kolejny
kwartat poprawy marzowosci na sprzedazy w poréwnaniu z poprzednim
rokiem, i to ostabienia sie ukrainskiej hrywny. Konsekwentna praca nad
ofertag i poprawa warunkéw wspétpracy z partnerami handlowymi
przynosza efekty w postaci poprawy marzy na sprzedazy.

EBITDA

56,2
34,4
I ] ]

2024 2025 1H25 1H26

Pomimo kontynuacji dziatari szerokozasiegowych budujacych
Swiadomo$¢ marki Answear, pierwsze poétrocze 2026 r.
zakoriczone pozytywnga rentownoscig oraz wynikiem 28,7 min
PLN na poziomie EBITDA i to pomimo ciagle wysokich
naktadéw na marketing zwigzanych z inwestowaniem w site
marki i rozwdj segmentu PRM.
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Komentarz Zarzgdu do wynikéw

SPRZEDAZ | RENTOWNOSC SPOLKI

Answear.com SA w pierwszym pdtroczu konsekwentnie zwiekszat dynamike sprzedazy — w drugim
kwartale dynamika przychodéw wyniosta 9,3% byta wyzsza niz w pierwszym kwartale (7,4%) i wyzsza
niz w 4Q2025 (4,4%). Zmiany w portfolio produktowym zwigzane z repozycjonowaniem do segmentu
premium przynoszg widoczne efekty nie tylko we wzroscie przychoddéw ze sprzedazy, ale przede
wszystkim we wzroscie rentownosci: marza na sprzedazy rosnie w drugim kwartale o 1,3 p.p. a w catym
pierwszym potroczu o 0,9 p.p. Answear notuje kolejny kwartat poprawy marzowosci na sprzedazy
w poréwnaniu z poprzednim rokiem dzieki konsekwentnej pracy nad ofertg i poprawie warunkéw
wspotpracy z partnerami handlowymi. Sprzedaz w raportowanym okresie charakteryzowata sie duza
zmiennoscig - w okresie zimowych wyprzedazy w miesigcu styczniu i lutym oraz w chtodnym miesigcu
kwietniu Answear zanotowat niskie dynamiki sprzedazy. Na poczatku roku powodem byty niskie stany
zapasu AW25, natomiast w kwietniu — niskie temperatury opdzniajace zakupy kolekcji letniej. Okresy
stabszej sprzedazy z nawiagzka odrobity miesigce bardzo dobrej koniunktury, zwtaszcza miesigc maj
i czerwiec br., czyli okres, w ktérym Answear przeprowadzit szerokozasiegowa kampanie reklamowsa,
tym razem w 100% w swoim naturalnym srodowisku on-line’owym. Dziatania marketingowe, zaréwno
w formie kampanii, jak i wsparcia digital marketingu, skutecznie poprawity dynamiki sprzedazy
i odsprzedazy towaru w pierwszym pétroczu 2026 r.

Liderem wzrostow w ujeciu geograficznym jest Polska. Wzrost o 22% na wysokokonkurencyjnym
rodzimym rynku jest mozliwy dzieki potaczeniu skutecznych dziatan marketingu on-line oraz dziatan
wizerunkowych, réwniez tych prowadzonych w concept store’ach w Fabryce Norblina w Warszawie.
Niska dynamika w segmencie eksportowym to efekt ostabiajacej sie hrywny wptywajacej na dynamike
sprzedazy na tym rynku oraz sytuacji handlowej na globalnym rynku po wprowadzeniu cet
importowych przez USA, wptywajacych na rentownos$¢ sprzedazy segmentu PRM. Oczyszczajac
dynamike przychoddw ze sprzedazy o wptyw umacniajacej sie ztotowki wzgledem ukrainskiej hrywny,
Spotka zanotowataby wyzszy wzrost sprzedazy w segmencie poza UE 0 9 pp.

Spotka konsekwentnie realizuje przyjetg strategie umocnienia swojej pozycji w segmencie premium
i udoskonala oferte produktowga. Rosnace dynamiki sprzedazy oraz wzrost rentownosci na poziomie

EBITDA w drugim kwartale br w poréwnaniu z poprzednim rokiem do 22,1 min zt potwierdza stusznosé¢
kierunku wprowadzonych zmian i odporno$¢ modelu biznesowego na zmiennos¢ otoczenia.

Obok dynamiki przychoddw ze sprzedazy najwiekszy wptyw na rentownos¢ Spétki ma wartosé budzetu
kosztow marketingowych. tgczne wydatki na marketing w 1H2026 wyniosty 154,5 min PLN
(w poréwnaniu do 143,5 min PLN w 1H2025), co oznacza wskaznik kosztow do sprzedazy on-line réwny
19,6% vs 19,8% w 1H2025 i vs 19,6% w catym 2025 r. Koszty marketingu w 1H2026 pozostaty na
wysokim poziomie ze wzgledu na koszt dynamicznego zwiekszania sprzedazy na rynku polskim oraz
poniesienia kosztow kampanii szerokozasiegowej w miesigcach maj-czerwiec br., budujacej
Swiadomos¢ marki Answear.

Koszty logistyki w ujeciu % do sprzedazy pozostajg na mocno zoptymalizowane, a wskaznik liczony dla
okresu pierwszych 6 miesiecy biezgcego i poprzedniego roku pozostat na tym samym — niskim dla
branzy e-commerce - poziomie 12,7% do sprzedazy on-line. Pomimo wzrostu wskaznika
obserwowanego w pierwszym kwartale i pomimo dziatarh zwigzanych z dostosowaniem opakowan do
wyzszej jakosci segmentu premium, w ktérym dziata marka, wyzsza dynamika sprzedazy w 2Q oraz
dziatania optymalizacyjne w logistyce, pomogty zredukowaé¢ wskaznik kosztéw do tego samego
poziomu, jak w ubiegtym roku, i zrekompensowa¢ wzrosty jednostkowe kosztéw, w tym kosztow paliw.

Nalezy podkresli¢, ze po pogorszeniu wskaznikdw kosztéw marketingu i kosztéw logistyki w pierwszym
kwartale, dzieki poprawie efektywnosci kosztowej w kwartale drugim i to zaréwno w zakresie wsparcia
sprzedazy jak i dziatalnosci operacyjnej, mozliwy byt powrdt do wartosci wskaznikow z bardzo dobrego
rentownosciowo pierwszego pétrocza 2025 r.
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Komentarz Zarzgdu do wynikéw

SPRZEDAZ | RENTOWNOSC SPOKI

Spétka w 1H2026 osiggneta zysk netto w wysokosci 1,5 min PLN, w poréwnaniu do 6,5 min PLN zysku netto
osiggnietego w 1H2025. Na rentownos$¢ na poziomie wyniku netto duzy wplyw majg wahania kurséw walut
i ksztattowanie sie kursu EUR/PLN na koniec okresu, wg ktérego wyceniane sg zobowigzania handlowe
i zobowigzania z tytutu MSSF16, denominowane w EUR. Ostabienie kursu ztotego na koniec czerwca 2026 r.
negatywnie wptyneto na koszty finansowe poprzez rozpoznane w dziatalnosci finansowej ujemnych
niezrealizowanych réznic kursowych z wyceny w kwocie 4,0 min zt i ujemnych zrealizowanych réznic kursowych w
kwocie 1,6 min zt. W 1H2025 r. wycena zobowigzan w EUR na koniec czerwca 2025 pogorszyta wynik pierwszego
pétrocza o mniejszg kwote 1,0 min zt ujemnych réznic kursowych.

Na réznice pomiedzy EBITDA a wynikiem netto w 1H2026 skfada sie:

- amortyzacja 12,5 min PLN (1H2025: 12,0 min PLN)

- wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci-13,7 min PLN (1H2025: -9,6 mIn PLN) oraz
- podatek dochodowy /odroczony w kwocie 1,1 min PLN (1H2025: -2,1 min zt).

Gtéwne pozycje wykazywane w wyniku na dziatalnosci finansowej w 1H2026 to:
e koszty finansowania bankowego w kwocie 6,0 min PLN (1H2025: 7,1 mIn PLN)

e odsetki od zobowigzan z tytutu MSSF16 w kwocie 2,2 min PLN (1H2025: 2,4 min PLN)

¢ 3,7 min PLN ujemnych réznic kursowych od rozrachunkéw w walutach obcych (1H2025: 2,0 min PLN ujemnych
réznic kursowych)

e wycena zobowigzan z tytutu MSSF16 denominowanych w EUR, ktdéra ze wzgledu na zmiane kursu EUR/PLN
wygenerowata 2,0 min PLN ujemnych réznic kursowych (1H2025: 1,0 min PLN kosztéw finansowych rozpoznanych
w wyniku z tego tytutu).

Answear konsekwentnie i w sposéb ciagly poprawia wskazniki operacyjne biznesu. W 1H2026 odnotowano ponad
200 min odwiedzin (wzrost 0 21,3%), a liczba ztozonych zaméwien rdr wzrosta o 8,4% do 3,1 min. Srednia warto$¢
zamdwienia wzrasta do 392 PLN w 1H2026 vs 385 PLN w analogicznym okresie zesztego roku, co oznacza zmiane
0 1,8%, zanizong przez aprecjacje ztotéwki wzgledem hrywny o kolejne blisko 2 p.p. Wzrost wartosci zamoéwienia
przektada sie na rentownos$¢ firmy, poniewaz przy statym koszcie wysytki, bezposrednie koszty sprzedazy
jednostkowego zamowienia sa w ujeciu procentowym nizsze dla wyzszych paragonow.




PODSUMOWANIE OPERACYJNE

Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna, klienci i wizyty w sklepie

Liczba aktywnych klientéw (tys.)
oraz czestotliwos¢ zamoéwien

czestotliwosc¢ zamdwien w ostatnich 12 miesigcach

2,37 2,43 2,40 2,39
2 608 2569 2675

2 455 I

2024 2025 1H25 1H26

Answear systematycznie powieksza baze aktywnych klientow,
natomiast czestotliwo$¢ sktadanych zamdwien w 1H2026
utrzymywata sie na podobnym poziomie.

Zrédto: Spotka

Liczba wizyt (mln)

wzrost rok do roku

20,3% 7,6% 6,9% 21,3%
353,8
328,8
200,3
165,1
2024 2025 1H25 1H26

Systematycznie rosnie liczba odwiedzin na platformie Spoétki,
Sredniomiesiecznie w 1H2026 zanotowalismy 33 min
wizyt/m-c.

Liczba (mln) i udziat % wizyt w kanale
»mobile” w wizytach ogétem

314,57

287,50

181,0

146,3

2024 2025 1H25 1H26

Udziat % liczby wizyt mobile w liczbie wizyt ogdtem

Obserwujemy rosnacg liczbe i udziat wizyt w kanale mobile.
Poprawe wskaznika zawdzigczamy uruchomieniom aplikacji
mobilnej na wszystkich rynkach UE na ktérych dziatamy.
Aplikacja mobilna jest tez najlepiej konwertujgcym Zrédtem
pozyskania zamdwien od klientow.



PODSUMOWANIE OPERACYJNE

Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna

Wspétczynnik konwersji

Zmiany w ofercie, w ktérej wiekszy udziat majg produkty premium,
kosztem marek z niskiej potki cenowej, powoduja spadek konwersji
od 2024 r., poczatkowo generowany przez klientow, ktorzy
poszukiwali na stronach usuwane z oferty marki, a nastepnie na
skutek premiumizacji. Marki premium, zwtaszcza w pierwszym
okresie po wprowadzeniu, notujg nizsza konwersje niz popularne
i tansze marki. Konwersje w 1Q2026 pogarszata trudna sytuacja
i stabszy konsument na czesci rynkdw oraz ograniczona oferta
produktow z sezonu AW25 w okresie zimowych wyprzedazy,
natomiast w drugim kwartale niski poziom konwersji spowodowany
byt dodatkowym ruchem wygenerowanym przez szerokozasiegowg
kampanie przeprowadzong w on-line, ktéra ze wzgledu na inne cele
(Swiadomosciowe) generowata wejscia konwertujace stabiej niz
klasyczne dziatania marketingu digitalowego.

zmiana rok do roku

63%]| [-0,5% '36%| [-11,7%]
| 6,3%] |0,5%]

1,75%  1,74% 1,66% 1,72%

I I I I I

2024 2025 1H24 1H25 1H26

Liczba zaméwien (tys.))

Dynamicznie rosnaca liczba wizyt, mimo nizszej % konwersji,
przetozyta sie na wzrost liczby zamdwien — nasi klienci ztozyli
3,1 miliona zaméwien w 1H2026, czyli o 8,4% wiecej niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

wzrost rok do roku

6 348

5831
2903 3145
2563

2024 2025 1H24 1H25 1H26

Zrédto: Spotka
13 (1) Liczba zaméwien przed zwrotami (2) Na podstawie sprzedazy i liczby zamoéwien przed zwrotami

Srednia warto$¢ zaméwienia (PLN)®

Powiekszanie oferty produktowej, strategiczna koncentracja na
segmentach marek ze $redniej pétki cenowej i premium, oraz
odpowiednio  sprofilowane dziatania marketingowe maja
pozytywny wptyw na warto$¢ Sredniej wartosci zaméwienia —
koszyk o wartosci 392 PLN netto w 1H2026 oznacza wzrost
o 1,8%. Poprawa tego parametru przektada sie na rentownos¢
firmy, poniewaz przy statym koszcie wysytki i ptatnosci,
bezposrednie koszty sprzedazy jednostkowego zamdwienia s3
W ujeciu procentowym nizsze dla wyzszych paragonow.

wzrost rok do roku

394 392
385
i I | I I

2024 2025 1H24 1H25 1H26



PODSUMOWANIE OPERACYJNE

Kluczowe KPI biznesu — wydajnos$¢ operacyjna, kohorty i wskaznik powracalnosci klientéw

Sprzedaz online na stronach Answear w podziale na kohorty (min PLN)

DL 7
82%
T1%
1600 - 1 490m
1462 m
82% 1 386m
1400 -
______________ 1233m
394
82% 440
1200 A
439
98Im
1000 - s 183
96%
185
198
800 T2m 390 180
202
215
188 178
600 -
305 156
159 159 146 A
400 - 1
117 109 106 n
200 - 73 73 68 68
70 65
144 152 152 152 156 122
0!
2021 2022 2023 2024 2025 Ost. 12 mey 2025.06
™ 2011-2017 kohorta ¥ 2018 kohorta 2019 kohorta 2020 kohorta 2021 kohorta 2022 kohorta 2022 kohorta 2025 kohorta

Zrédto: Spotka
(1) Kohorty oznaczaja klientéw pogrupowanych wedtug roku kalendarzowego, w ktérym ztozyli pierwsze zamdwienie w Answear

roku) i przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w roku poprzednim

(2) Wskaznik powracalnosci to wynik dzielenia przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w danym roku (bez przychodu wygenerowanego przez nowych klientéw z tego

1551 m

385

178

169

190

152

118

125

Ost. 12 mcy 2026.06

2026 kohorta

Answear.com SA na przestrzeni ostatnich lat nie tylko
dynamicznie zwiekszat przychody ze sprzedazy, ale
réwniez poprawiat wskaznik powracalnosci klientow.
W okresie ostatnich 12 miesiecy zakoriczonych 30
czerwca 2026 r. wskaznik ten wynidst 80%, co oznacza,
ze klienci ktorzy zrobili zakupy na stronach Answear we
wczesniejszych 12 miesigcach (zakoriczonych 30 czerwca
2025 r.) wygenerowali w ostatnich 12 miesigcach
rébwnowartos¢  80%  przychodéw ze  sprzedazy
wygenerowanych w poprzednim okresie. Wskaznik ulegt
pogorszeniu w 2024 r. na skutek zmian w ofercie
produktowe] zwigzanej z premiumizacja marki Answear,
i co za tym idzie odchodzeniem ze sklepu klientéw
poszukujgcych marek z segmentu cenowego ,entry”
stopniowo eliminowanych z oferty. Pozytywny trend
poprawy powracalnosci obserwowany 2025 r.,
zahamowat ze wzgledu na nizsza dynamike sprzedazy,
ale generalny trend powinien by¢ kontynuowany
i pozytywnie oddziatywa¢ na wzrost sprzedazy
i optymalizacje = kosztéw  marketingu.  Proces
wspomagany jest przez zmiany Ww programie
lojalnosciowym  Answear Club wprowadzone na
poczatku 2025 r., ktére udoskonalajg oferte dla klientow
regularnie robigcych zakupy na stronach Answear.

Jednocze$nie w ostatnich 12 miesigcach 385 min PLN
wartosci sprzedazy on-line zostato wygenerowane przez
nowych klientéw. Oznacza to, ze Answear potrafi swojg
ofertg przyciggna¢ nowych kupujacych, co w kombinacji
z wysokim wskaznikiem powracalnosci klientéw daje
podstawy do dalszego wzrostu sprzedazy.
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna

Sprzedaz online w podziale na miesigce (PLN m)

240,0
200 ;’relnd.y, wydarzenia i ich wptyw Ana d‘ziaTaInoé(?
potki gbserwowany na wykresie miesiecznej
sprzedazy on-line:
200,0
* Niskie dynamiki sprzedazy w styczniu i lutym
180,0 (okres wyprzedazy zimowych przy niskich
zapasach AW25 po dobrej odsprzedazy
160,0 w grudniu 2025);
* Powrdt na S$ciezke dynamicznego wzrostu
140,0 W marcu wraz z wejsciem do sprzedazy kolekcji
120,0 SS26
* Staby miesigc kwiecie w catej branzy fashion,
100.0 ze wzgledu na pogode, niskie temperatury
Y i niski popyt na kolekcje letnig
80,0 + Bardzo dobry sprzedazowo miesigc maj,
w  ktérym klienci nadrobili zakupy letnich
60,0 ubran, sprzedaz wsparta wiekszym udziatem
wydatkéw marketingowych majacych na celu
40,0 budowanie $wiadomoséci marki  Answear
Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru zaréwno w on-line
* Sprzedaz czerwca z bardzo dobrze rozpoczetym
2024 2025 2026 okresem letnich wyprzedazy.

Zrédto: Spotka
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Najwazniejsze wydarzenia

KONTYNUACJA PRAC NAD OFERTA ANSWEAR W SEGMENCIE PREMIUM

Koszty i naktady zwigzane ze zmiang pozycjonowania Answear do segmentu premium zostaty poniesione
w poprzednich okresach i zwigzane byly z rozwojem marki PRM, otwarciem Concept Store w Fabryce
Norblina, zmianami w ofercie produktowej i naktadami marketingowymi zwigzanymi z pozyskaniem
klientéw premium w miejsce utraconych klientéw z segmentu nizszej ceny. W 2026 r. dziatania Spotki
skupione s3 na realizacji strategii premiumizacji, optymalizowaniu zatowarowania, poprawiania portfolio
produktowego i monetyzacji wysitkdbw podjetych w zesztych latach, z celem nadrzednym jakim jest
dalszy wzrost skali biznesu i jednoczesny wzrost rentownosci.

PIERWSZY POKAZ MODY ANSWEAR RUNWAY 2026

Pierwszy pokaz mody zrealizowany przez Answear w Concept Store w Fabryce Norblina to wydarzenie
bez precedensu w historii firmy. Premiera ,,na zywo” kolekcji marek z portfolio Answear, w kreacjach
przygotowanych przez naszych stylistdw, byta sukcesem o ogromnym zasiegu. Szerokie pokrycie
medialne zaréwno w Polsce jak i w CEE, wizytacje dziennikarzy, w tym z zagranicznych redakcji (m.in.
Harper's Bazaar, ELLE, Vogue Adria, Grazia, Attic), ponad 150 oficjalnych publikacji w mediach digital
oraz 164 na profilach influenceréow w ramach oficjalnych wspdtprac. Dodatkowo ponad
1.000 organicznych publikacji na profilach uzytkownikéw. Pozytywne opinie celebrytéw i influenceréw
o skali, jakosci i prestizowym charakterze wydarzenia. Wszystkie te elementy ztozyly sie na sukces tego
wydarzenia.

SZEROKOZASIEGOWE DZIALANIA WIZERUNKOWE BUDUJACE SWIADOMOSC MAREK ANSWEAR | PRM

Wiosna 2026 r. to nowa odstona kampanii wizerunkowej Answear, przeprowadzonej w 100%
w naturalnym sSrodowisku Answear czyli w on-line. Kontynuujac wspotprace z renomowang agencja
Saatchi&Saatchi, przygotowalimy kampanie ktora pokazuje mozliwosci skutecznej promocji
poszczegdlnych kategorii produktéw, sezonowej kolekcji, czy nawet pojedynczego produktu. W tej
odstonie kampanii, w ktdérej wyprodukowalismy 6 réinych spotéw tematycznych. W realizacjach
stawiamy na réwnowage miedzy podejsciem kreatywnym, realizmem i estetykg mody. Kazdy film ma
swoj wiasny, charakterystyczny wyglad, faczy je podobna energia, dynamiczne opowiadanie historii
i nieoczekiwany rytm.
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DZIALALNOSC ANSWEAR.COM

Profil dziatalnosci — misja i wizja

Answear.com to wiodaca platforma cyfrowej sprzedazy markowej odziezy, obuwia i akcesoriéw
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ktéra dziata od 2011 r. Spdtka prowadzi obecnie
dziatalno$¢ w 12 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia,
Butgaria, Ukraina, Grecja, Chorwacja, Cypr, Stowenia i Wtochy. Sprzedaz jest zdywersyfikowana
geograficznie, a zaden z rynkéw nie stanowi wiecej niz 1/3 udziatu w catkowitych
przychodach. Obecnie sklep oferuje ponad 249 tys. produktéw ponad 1000 swiatowych marek,
z czego nowy brand PRM dodaje do oferty ponad 23 tys. produktéw 300 marek,
z zasiegiem sprzedazy obejmujgcym nie tylko kraje CEE, ale réwniez USA oraz kraje Unii Europejskiej.

Answear chce by¢ liderem rynku w segmencie mtodych lifestylowych marek dla mtodego,
zamoznego konsumenta mieszkajgcego w krajach CEE, najbardziej inspirujgcym internetowym
domem mody z wyselekcjonowang ofertg premium fashion, sport, home, beauty & lifestyle. Dla
takiego konsumenta dobierane sa marki do portfolio produktowego, dla niego tez przygotowywane
sg kolekcje w marce wtasne;j. | dla takiego klienta Answear ma by¢ sklepem pierwszego wyboru.

Answear chce by¢ numerem jeden w internetowej sprzedazy mody premium w Europie Srodkowo-
Wschodniej, nie tylko z powodu dopasowanej oferty produktowej, ale réwniez z powodu wysokiego
poziomu ustug swiadczonych dla klientéw, co jest mozliwe w przyjetym modelu operacyjnym. Klient
zawsze dostaje zamdwione produkty w jednej paczce, estetycznie zapakowane i w najszybszym
mozliwym terminie. Proces zakupowy jest maksymalnie prosty, szybki i wygodny dla klienta,
zapewnia go prosta intuicyjna witryna z dbatoscig o najlepsza prezentacje produktéw (zdjecia, filmy,
opisy).

Misja Answear jest stworzy¢ wyjatkowy sklep internetowy z moda

premium, ktory inspiruje do petniejszego i odwazniejszego zycia dzieki
potaczeniu stylu i technologii.
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Kluczowe dane operacyjne

Kompleksowa oferta dostosowana do gustow klientéw
z rynku CEE

MARKI  ~ 1080

W 1H2026 Answear wprowadzit do sprzedazy m.in. nastepujace
marki:

Odziei: Obuwie:

Marimekko, Scotch & Soda, Dune London, Posa, MOU
iBlues, 7 For All Mankind, U.S. Flower Mountain

Polo, Soeur

Torebki: Okulary:

Marc Jacobs, Dragon Diffusion Miu Miu, Prada, Moncler
Podziat wg ptci

Dominujacy udziat produktéw z kolekcji damskiej w strukturze sprzedazy on-line

B Damskie M Meskie M Dla dzieci

[ 7% | [ 7% |
29% 27%
64% 66%
% podziat ptci
2023 2024 2025 1H25  1H26

Zrédto: Spotka

Zwiekszenie zakresu oferty

Bogata oferta 246 tys. unikalnych produktéw dostepnych na
magazynie na natychmiastowe zamdwienie

# SKU dostepnych on-line

276k
246k 247k 249k
225k
w tym Answear LAB
> 7,5k
w tym PRM
~ 23k
2023 2024 2025 1H25 1H26

Dominujaca pozycja odziezy
Obuwie i akcesoria, jako dodatek do kluczowego segmentu odziezowego

M Apparel M Footwear M Accessories

33% 33%

% udziat
kategorii
produktu

43% 42%

2023 2024 2025 1H25  1H26

Stale rozwijajaca sie oferta produktowa,
dostosowana do rynku CEE

W ofercie na dziert 30 czerwca 2026 r. znajduje sie
ponad 1000 marek i 249 tys. produktéw, z czego ok 7,5
tys. produktéw z marki wtasnej, 23 tys. produktow
PRM i 345 marek kategorii Home&Lifestyle.

Naszym celem jest pozycja nr 1 wsrdd sklepdw
specjalizujacych sie w modzie premium i high-end
w regionie CEE. DokonaliSmy transformacji oferty
w kierunku segmentu premium co pozwala wyraZnie
wyrézni¢ sie na tle konkurencji dzieki nowym
partnerstwom z topowymi markami. Jednoczesnie
docieramy do nowych grup klientéw, ktérzy generuja
wyzsze $rednie koszyki. Uzupetniamy oferte markami
sportowymi, lifestylowymi oraz marka wtasng, co
pozwala na szerszg penetracje rynku, mozliwosé
taczenia produktow przez klientéw z réznych marek
i roznych segmentéw cenowych. W segmencie nizszej
ceny obecnie dominuje marka wtasna Answear LAB
i siostrzana marka Medicine - marka wtasna
sprzedawana z wyzsza marzg z korzyscig dla
rentownosci transakcji.

Answear jest kobieta: kolekcja damska dominuje, w 1H
2026 odpowiadata za 68% catosci sprzedazy on-line.

Elementem strategii jest wzrost marki wfasnej
Answear Lab w segmencie Entry, tak aby docelowo
stanowifa ona przynajmniej 10% catosci sprzedazy,
z wyiszag marzg, adekwatng do marz osigganych
w branzy na markach wtasnych.



DZIALALNOSC ANSWEAR.COM
POZYCJA NA TLE KONKURENCJI

Answear jako sklep oferujgcy wyselekcjonowane marki i najlepsze
produkty z segmentu premium & lifestyle, charakteryzujacy sie szybka
i wygodng dostawg oraz najlepszym doswiadczeniem zakupowym
klienta.

PRM jako wiodacy sklep w segmencie high-end fashion & streetwear
posiadajgcy w ofercie topowe Swiatowe marki luksusowe oraz szeroka
oferte sneakersow z najwyzszej potki, w tym liczne limitowane kolekcje.

SPOEKA CHCE TO OSIAGNAC POPRZEZ:

¢ Koncentracje na wybranych segmentach rynku

* "Klientocentryczne” podejscie do rozwoju sprzedazy

¢ Dopasowanie oferty produktowej do wybranego segmentu

* Optymalizacje oferty pod katem sprzedazowym i marzowym

* Ciggte doskonalenie modelu operacyjnego, maksymalizacje wygody
i komfortu dokonywanych zakupdw, przy jednoczesnym zapewnieniu
wysokiej rentownos¢ sprzedazy

* Rozwdj ustug i tworzenie wartosci dodanej dla klientow

* Rozwadj spotecznosci Answear Club i PRM

* Profilowane dziatania marketingowe
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(1) Specjalizacja produktowa /Dopasowanie do rynku: - Gust i potrzeby klientow - OkreSlona grupa docelowa - Poziom obstugi klienta



STRATEGIA ROZWOJU

Strategia i perspektywy rozwoju

Poszerzanie
oferty

Wiecej produktow :
w ofercie 249 tys. mk. |

Wspétpraca
z nowymi markami

Segment premium
oraz sredniej potki

Nowa kategoria
home & living

(=] Pozyskani? ]

22% nowych klientow
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II wskaznikow
sprzedazy
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Wazrost sprzedazy na
obecnych rynkach

205 min populacji

Dodatkowe kanaty
marketingowe

Nacisk na budowanie
Swiadomosci o firmie

Wzrost rentownosci
na poszczegdlnych
rynkach

Rozwdj
biznesu

Marka
PRM

Ekspansja
zagraniczna

Rozwaj
marki wiasnej

Penetracja
nowych rynkéw

Potencjat na poprawe
marzy, odrdznienie
sie od konkurencji, |

unikatowe dziatania . 222 Uwalnianie synergii

i é Rozwdj oferty

Wociaz korzystne trendy
dla e-commerce

i

5

marketingowe operacyjnych

Dodatkowe dziatania
marketingowe

Pozytywny wptyw na |
generowanie ruchu
na stronie

Zmiana nawykdéw
i nastawienia klientéw
do zakupdéw

b

Podazanie za trendami
transformac;ji cyfrowej
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Marka wtasna Answear.LAB

Marka wtasna lezy u podstaw strategii, odréznia oferte Answear od
bezposrednich konkurentéw, przyciaga swoja oferta klientéw,
poprawia marze

Marka wtasna Answear LAB to wazny element strategii Spétki. Celem jej rozwoju jest zwiekszanie
sprzedazy i marzy Spétki, jak réwniez odrdznianie od konkurencji unikalng oferta marki wtasnej,
a w konsekwencji - zmniejszanie naktadéw na marketing. Proces tworzenia marki wtasnej rozpoczat sie
w 2017 roku, obecnie jest jedna z najlepiej sprzedajacych sie marek w portfolio. Strategig dla tej marki
jest dostarcza¢ ostanie trendy mody i najlepiej sprzedajace sie produkty w krétkich seriach
i w krotkim czasie, co skutkuje szybka rotacjg produktdw, wysokg marzg i brakiem koniecznosci
przeceniania oferty. Benchmarkiem przy tworzeniu marki wiasnej jest hiszparska Zara czy brytyjski Asos.

Tworzenie marek wiasnych jest trudniejsze niz dystrybucja marek obcych. Zesp6t Answear ma w tym
bogate doswiadczenie, cierpliwos$¢, duza determinacje i w odrdznieniu od zachodnich konkurentéw —
réwniez nizsze koszty. W asortymencie na koniec 1 pétrocza 2026 byto 7,5 tys. modelokoloréw. Celem
jest aby marka wtasna dynamicznie sie rozwijata i osiggneta 10% udziat w sprzedazy i generowata marze
poréwnywalne z marzami osigganymi przez sklepy monobrandowe, czyli poréwnywalng z markami
wtasnymi sprzedawanymi w off-line.

U podstaw sukcesu Answear.LAB lezy réwniez dobrze wyspecjalizowany zespét z doswiadczeniem, ktdry
jest odpowiedzialny za przygotowanie i sprzedaz kolekcji, ktérej opracowanie opiera sie na wspotpracy
z lokalnymi firmami produkcyjnymi, projektantami i matymi butikami. Kolekcje tworzone sg gtéwnie
w Polsce oraz we Francji, Wtoszech, Hiszpanii oraz Turcji.
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Marka wtasna Answear.LAB

W | pétroczu 2026 marka Answear.LAB konsekwentnie realizowata strategie wzmacniania pozycji
poprzez rozwdj wspoétprac ambasadorskich oraz dziatania budujace jej rozpoznawalnosé¢ na rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Kluczowym projektem byta kampania kolekcji ,,Unscripted” realizowana
we wspotpracy z Miroslavg Dobis na rynku stowackim i czeskim oraz Kolg (Anastazjg Prudij) na rynku
ukrainskim, wsparta szeregiem lokalnych aktywacji, wydarzen oraz dziatan mediowych. W drugim
kwartale marka rozszerzyta swojg obecnos¢ w obszarze sztuki i kultury, poprzez partnerstwo
z Miedzynarodowym Festiwalem Kina Niezaleznego Mastercard OFF Camera i premiere kolekcji
specjalnej ,90’s Revival Edit”. Obecnos¢ marki podczas wydarzenia, obejmujgca autorska strefe
doswiadczen, warsztaty personalizacji oraz konsultacje stylizacyjne, pozwolita na dalsze wzmacnianie
relacji z klientkami oraz budowanie wizerunku Answear.LAB jako marki taczacej mode z kultura
i wspierajacej wspdtczesng kobiecg ekspresje.

Sprzedaz Marki Wtasnej (min PLN)

wzrost rok do roku

[21,5% | 17,7% | -3,5%

Sprzedaz online wg kategorii produktowych

Rownolegle realizowana byta konsekwentna strategia produktowa oparta na rozwoju kluczowych
kategorii, wprowadzaniu nowych segmentdw, takich jak sneakersy czy evening collection, oraz dalszym
wzmacnianiu asortymentéw o najwiekszym potencjale wzrostu. Inwestycja w produkt o wysokiej
wartosci dla klienta, taczacy jakosé, aktualno$é trendowa i wyrdzniajgce wzornictwo, pozwolita
zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ oferty przy jednoczesnej koncentracji na najbardziej efektywnych grupach
asortymentowych.

Synergia dziatarn marketingowych i produktowych przetozyta sie na istotng poprawe wynikéw
biznesowych marki. Marka Answear.LAB odnotowata dynamiczny wzrost sprzedazy przy nizszym
poziomie zapasu, poprawe marzy procentowej oraz rekordowg rentownos¢, potwierdzajgc skutecznosé
przyjetej strategii rozwoju i umacniajgc swojg pozycje jako jednej z kluczowych marek w portfolio
Answear.

Liczba modelokolorow

M Apparel ®Footwear M Accessories

76,7
65,2
12%
37,3
300 301
I I I .
2024 2025

2023 2024 2025

1H24 1H25 1H26

14,8
11% 13% 13,5 13,5
10,2 9,4
7,5
74% 74%
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DZIALALNOSC ANSWEAR.COM

Marka PRM

Marka PRM to starannie wyselekcjonowane marki z segmentu
mody premium, a takie innowacyjne kreacje czotowych
projektantéw. Wspdlne kolekcje oraz limitowane sneakersy, buty
i akcesoria taczy jeden wspdlny mianownik — funkcjonalny design
i wysoka jakos¢.

Koncepcja brandu PRM to odpowiedz na potrzeby wielkomiejskiej
spotecznosci poprzez oferowanie wyselekcjonowanych marek
z segmentu luxury streetwear & fashion kierowana do klientéw
dla ktérych kultura i moda staty sie niezwykle istotnymi aspektami
zycia.

Przychody ze sprzedazy PRM

276% | | 45% 47% 1%

202,6

140,3
59,7
37,3 I

2023 2024 2025 1H24 1H25 1H26

MARKI

~300

87,8 89,0
I I SKU
~23k

Celem marki jest rozwdj selektywnej oferty produktowej opartej
na renomowanych markach high fashion, takich jak Maison
Margiela, Vetements, Rick Owens, Ganni czy The Attico, oraz na
limitowanych i unikalnych kolekcjach marek komercyjnych, w tym
adidas i New Balance.

W ofercie na dzien 30 czerwca 2026 r. znajduje sie okoto 300
marek i 23 tys. produktow, ktére dajg mozliwos¢ wyrazania swojej
indywidualnosci i stylu. Potencjat tej akwizycji pozwala dotrze¢ do
klienta na rynkach CEE z pokolenia Z.

Kategoria produktu

= Ubrania = Obuwie Akcesoria
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Model operacyjny — realizacja dostaw

Unikalne, zorientowane kosztowo podejscie do realizacji,
zapewniajace jednoczesnie najlepszy SLA (czas dostawy) wsréd
konkurentéw

Waznym elementem strategii jest model operacyjny. Wszystkie produkty, ktére sg
w ofercie — bez wzgledu na to czy sg kupowane od dostawcéw czy powierzane
w komis - sg przechowywane w naszym magazynie centralnym, gdzie oczekujg na
ztozenie zamdwienia przez klienta i wysytke. To pozwala na organizacje najszybszych
dostaw do naszych klientow w regionie CEE, minimalizacje kosztow catego tarncucha
dystrybucyjnego oraz maksymalng satysfakcje klientow z jakosci i szybkosci ustug.

Ztozone zamdwienie jest natychmiast kompletowane w magazynie i tego samego dnia
wysytane do klienta. Wszystkie zamdwione produkty sg pakowane do jednej paczki,
ktéra klient wykorzystuje, jesli chce zrealizowaé zwrot zakupionego towaru. To
odroznia Answear od modelu ,marketplace”, gdzie w skrajnym przypadku zamdwienie
na stronie internetowej sklepu kilku produktéw z réinych marek od rdéznych
dostawcow zostanie zrealizowane poprzez nadanie kilku paczek, byé moze w réznych
terminach, a zwroty tez trzeba pakowa¢ do oddzielnych paczek i zwrdci¢ do réznych
dostawcéw. Kazda taka paczka to koszt opakowania, transportu oraz $lad weglowy
z tym zwigzany.

Przyjety model operacyjny jest efektywny kosztowo — wspoétczynnik kosztow logistyki
do sprzedazy on-line w 2026 wynidst 12,7% - a jednoczesnie daje znakomite oceny od
zadowolonych klientéw — noty 4,8 - 4,9 w skali 1-5 na opineo.pl oraz na rynkach
zagranicznych (Trustmate, Heureka)

Aby dodatkowo przyspieszy¢ terminy dostaw Spoétka korzysta z matych firm
transportowych do transportéow transgranicznych, ktére odbierajg paczki prosto
z magazynu centralnego w Kokotowie i zawozg je najkrotszg drogg do hubdéw firm
kurierskich na rynkach zagranicznych, bedacych najczesciej liderami lokalnych
rynkéw. Pominiecie duzych miedzynarodowych firm spedycyjnych do transportu
transgranicznego, daje dodatkowe oszczednosci czasowe i kosztowe.

ks
™
®

MAGAZYN CENTRALNY POD KRAKOWEM

Jeden magazyn w sercu Europy Srodkowo-Wschodniej
dedykowany do zaopatrywania Polski i  wszystkich
zagranicznych rynkéw dziatalnosci.

LOKALNE HUBY LOGISTYCZNE

Polskie firmy kurierskie, wykorzystujac do transportu floty
minivanéw, dostarczajag przesytki do duzych hubdw
logistycznych, zlokalizowanych w krajach docelowych. Zwroty
odbierane sg przez te samg flote w drodze powrotnej
z lokalnych hubdw.

LOKALNI KURIERZY NA KAZDYM RYNKU

O dostawe do klienta dbajg lokalne oddziaty globalnych firm
kurierskich, znajgce lokalng specyfike dostaw. W ten sposdb
Answear unika wysokich kosztow transportu transgranicznego
pobieranych przez globalne firmy kurierskie.

KLIENT

Wiekszos¢ przesytek dostarczana jest w ciggu 1 dnia
roboczego w Polsce, w Czechach, na Wegrzech i Stowacji —
przy zachowaniu czasu cut-off ztozenia zamdwienia, na
pozostatych rynkach dostarczamy w czasie od 2 do 3 dni lub
maksymalnie 7 dni na rozlegtym geograficznie rynku
ukrainskim, 5 dni na wyspach w Grecji i 5 do 8 dni na Cypr.

PHHNETI

i

’

“KHI

,

NAJLEPSZY CZAS DOSTAWY
W REGIONIE CEE

24h

(w dni robocze)
dla zaméwien do duzych miast,
ztozonych przed pétnoca

1-2

dni robocze

1-2

dni robocze

1-2

dni robocze

1-2

dni robocze

4-7

dni robocze

2-5

dni robocze

2-3

dni robocze

3-5

dni robocze

2-3

dni robocze

2-3

dni robocze

5-8

dni robocze

3-5

dni robocze
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Model operacyjny — realizacja dostaw

MAGAZYN POD KRAKOWEM -
SERCE MODELU LOGISTYCZNEGO

Answear.com posiada magazyn centralny w Kokotowie pod Krakowem.
Lokalizacja wspiera efektywnos¢ modelu dystrybucji
i szybkiej obstugi nie tylko do klientéw z Polski, ale rowniez do klientow
z regionu CEE.

Magazyn centralny ma powierzchnie 39 tys. m2, Spodtka korzysta
z niego na podstawie 18-letniej umowy najmu, a na powierzchni 11
tys. m2 zbudowana zostata czteropoziomowa antresola zwiekszajaca
powierzchnie magazynu o dodatkowe 20 tys. m2.

AT

“

STRATEGICZNA LOKALIZACJA W
KRAKOWIE - BRAMA NA CEE

Kluczowa rola w systemie realizacji
zamowien, pozwalajaca na najszybsza
dostawe w poréwnaniu z konkurencjg
w regionie

Przyktadowa
odleglosé
od granicy:

* Stowacji:
* Czech:
» Ukrainy:

100 km
160 km
250 km

* Wegier:
* Rumunii:

320 km
440 km
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Ryzyka dotyczgce dziatalnosci spotki

Dziatalnos¢ Spétki, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci
podlegaty i moga w przysztosci podlega¢ negatywnym zmianom
w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikdw ryzyka opisanych
ponizej. Wystapienie nawet niektérych z ponizszych czynnikéw
ryzyka moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa i wyniki finansowe, podobnie jak inne czynniki
ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, takze te, ktérych Emitent
nie jest obecnie swiadomy lub ktére uwaza za nieistotne.

zostaty
podjetymi

Spotka  zidentyfikowata nastepujace ryzyka, ktére
przedstawione ponizej wraz z ich opisem oraz
dziataniami w celu minimalizacji ich skutkow:

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEZREALIZOWANIEM STRATEGII
SPOLKI

Realizacja strategii Spotki zalezy od czynnikdbw wewnetrznych
i zewnetrznych, w szczegoblnosci od czynnikow
makroekonomicznych, otoczenia regulacyjnego, warunkdéw
finansowych oraz dziatan konkurencji. Spotka potencjalnie moze
nie by¢ w stanie zrealizowa¢ planowanej  strategii,
w szczegdlnosci nie by¢ w stanie utrzymac lub zwiekszy¢
przychodéw z prowadzonej dziatalnosci oraz wygenerowac
zaktadanych zyskow. W ostatnich latach dostepnosé Internetu
i taczy szerokopasmowych w regionie CEE rosta bardzo dynamicznie
i w konsekwencji osiggneta poziom zblizony do
zachodnioeuropejskiego, napedzajagc mozliwe do zaadresowania
rynki zakupéw online i mobilnych, i mimo ze Emitent dostrzega
duzy potencjat rozwoju we wszystkich krajach, w ktéorych obecnie
dziata, zwiekszenie popytu i przychodéw w tych krajach moze nie
zostac osiggniete, a tempo wzrostu Spétki moze z czasem spadac
wraz z osigganiem wyzszych wskaznikow penetracji rynku we

wszystkich krajach dziatalnosci.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Spotka stale monitoruje
sytuacje makroekonomiczng, otoczenie regulacyjne, dziatania
konkurencji oraz sytuacje w branzy dostosowujac w razie potrzeby
strategie Spotki do aktualnej sytuacji rynkowej. Sytuacja na kazdym
z rynkéw, na ktérym prowadzona jest sprzedaz, podlega biezacej
analizie i raportowaniu jest przez lokalne struktury Answear celem
biezgcego reagowania na zmiany. Zarzad Spotki jasno komunikuje
strategie wewnatrz organizacji zapewniajgc spojnos¢ celdéw
indywidualnych wyznaczanych pracownikom kazdego szczebla z
zatozeniami strategii.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZPOZNAWALNOSCIA,
WIZERUNKIEM ORAZ SItA MARKI

Answear na przestrzeni lat zbudowat pozycje jednego z lideréw
handlu elektronicznego odziezg i dodatkami w krajach, w ktérych
prowadzi dziatalno$¢, ktdra przektada sie na osiggane wyniki.
W segmencie fashion on-line zdolno$¢ zbudowania i utrzymania sity
oraz rozpoznawalnosci marki jest kluczowa dla utrzymania pozyc;ji
rynkowej i  dalszego  rozwoju  dziatalnosci, w  tym
w szczegélnosci na nowych rynkach zbytu oraz w przypadku
budowania nowej marki w portfolio Spétki, jakg od czerwca 2023 r.
jest przejety sklep PRM. W stosunku do nowych rynkéw, na ktérych
Emitent zamierza rozpocza¢ dziatalnos¢ zaréwno pod szyldem
Answear jak i PRM, istnieje ryzyko zwigzane
z koniecznoscia poniesienia znacznych naktadéw kosztowych
i pracy, w celu wypracowania rozpoznawalnosci, zbudowania
wizerunku oraz sity marki, a wszelkie okolicznosci i zdarzenia,
réwniez na ktére Spotka nie ma wptywu
i ostabiajagce rozpoznawalnos¢, wizerunek oraz site marki, moga

negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ Spdtki i jego sytuacje
finansowa.
Dziatania  marketingowe, w tym réwniez zrealizowane

szerokozasiegowe kampanie TV oraz on-line, majg na celu budowac¢
rozpoznawalnos¢ i site marki Answear. Oprécz telewizji, Spotka
prowadzi m.in. kampanie video online oraz wiele targetowanych
kampanii digitalowych, opartych m.in. o systemy Google’a,
Facebooka czy tzw. zakup programatyczny. Kwota wydatkéow
przeznaczanych na te cele, zaréwno w ujeciu warto$ciowym jak i
liczona jako % od dochoddw, zwieksza sie co roku. Spdtka
przeprowadza  rowniez  regularne  badania  parametrow
Swiadomosci marki korzystajac z ustug wyspecjalizowanych agencji
badawczych z zachowaniem wszystkich metodologii i standardéw
rynkowych.

Spotka kontynuuje wdrazanie nowej strategii marki i komunikacji
we wszystkich mozliwych aspektach i obszarach, takich jak
marketing, PR, produkt, media wewnetrzne, funkcjonalnosci na
stronie  www oraz w aplikacji mobilnej. Ponadto Spoétka
wprowadzita nowa strategie marki PRM, w tym komunikacje
rebrandingowa, ktérej celem jest budowanie sity tego brandu
w segmencie luxury streetwear fashion.
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Ryzyka dotyczgce dziatalnosci spotki

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRZYMANIEM BAZY KLIENTOW

Dla Answear.com istotnym jest zbudowanie i utrzymanie lojalnej bazy klientéw. W tym celu podejmuje
szereg dziatan, takich jak uatrakcyjnienie oferty, biezacg komunikacje z klientami (m.in. za
posrednictwem poczty elektronicznej, aplikacji mobilnej i portali spotecznosciowych), czy tez program
lojalnosciowy Answear Club dla statych klientow. Obstuga klienta, w szczegdlnosci tatwos¢ sktadania
zamowien, obstuga reklamacji i zwrotow oraz klarowne zasady w tym zakresie, rowniez wptywajgq na
poziom satysfakcji klientéw i zadowolenie z zakupdéw, a co za tym idzie - lojalnos¢ klientéw. Baza
klientéw budowana jest przez Spoétke w szczegolnosci w oparciu
o wskazany powyzej program lojalnosciowy AnswearClub. W zwigzku z mozliwym wzrostem
konkurencyjnosci na rynku istnieje ryzyko, ze wysitki majace na celu utrzymanie lojalnej bazy klientéw,
moga nie by¢ skuteczne, co moze skutkowac odptywem klientéw, poniesieniem istotnych kosztow
pozyskania nowych klientéw oraz spadkiem dynamiki wzrostéw sprzedazy oraz negatywnie odbié sie na
poziomie generowanych marz.

Spoétka stale powieksza swoja oferte produktowg, wprowadzajgc nowe, znane i mocne marki.
Jednoczes$nie ktadzie nacisk na wygode zakupdw wprowadzajgc nowe funkcjonalnosci, prowadzac
najlepsza obstuge klienta i najszybszg dostawe. Atrakcyjny program lojalnosciowy dla klientéw oraz
wprowadzony wraz z wejsciem na gietde program dla akcjonariuszy, pomagaja zlojalizowac klienta
i poprawia¢ wskaznik powracalnosci, a regularnie przeprowadzane badania NPS monitorujg efektywnos¢
tych dziatan.

RYZYKO ZWIAZANE Z MAGAZYNEM CENTRALNYM EMITENTA

Spodtka korzysta z jednego magazynu centralnego, znajdujgcego sie pod Krakowem, wykorzystywanego
do obstugi zamdwien ze wszystkich krajéw, w ktérych prowadzi sprzedaz. Ciggtosé dziatania magazynu
jest kluczowa dla mozliwosci prowadzenia niezakiéconej dziatalnosci. Funkcjonowanie magazynu
centralnego Emitenta moze zostac zakidcone przez szereg czynnikdw, czesto niezaleznych od Emitenta,
takich jak zdarzenia wynikajgce z sity wyzszej i czynnikdw pogodowych (np. zniszczenie wskutek

powodzi, huraganu, pozaru) lub zdarzenia wynikajace z czynnikdw lub btedéw ludzkich, m.in.
spowodowanie pozaru lub zalania magazynu centralnego wskutek dziatan pracownikéw magazynu.
Zaktocenia w funkcjonowaniu pojedynczego magazynu centralnego oraz skutecznym zwiekszaniu
mozliwosci logistycznych w miare rozwoju dziatalnosci Spotki moga znacznie ograniczy¢ zdolnosé do
prowadzenia jej dziatalnosci.

Zachowanie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa przeciwpozarowego, wyposazenie magazynu
w systemy zabezpieczajgce, alarmowe, natryskowe, itp. oraz cykliczne audyty bezpieczenstwa
minimalizuja powyzsze ryzyka. Dodatkowo Spodtka zapewnia okresowe szkolenia BHP celem
utrzymywania $wiadomosci zagrozen i metod zapobiegania niebezpiecznym zdarzeniom. Ponadto
Spoétka zawarta polise ubezpieczeniowa, ktdéra pokrywa w petni potencjalne straty zwigzane z utrata
zapasow i wyposazenia magazynu.
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Ryzyka dotyczgce dziatalnosci spotki

RYZYKO ZAKtOCEN AWARII LUB ZtAMANIA ZABEZPIECZEN
SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH

Prowadzac sprzedaz internetowg, dziatalno$é¢ Spétki opiera sie na
prawidtowym funkcjonowaniu systeméw informatycznych, zwtaszcza
infrastruktury internetowej i mobilnej, ktéra z natury jest narazona na
rézne rodzaje ryzyka operacyjnego. Rozpoznawalnos¢ Answear oraz
zdolnos¢ do pozyskiwania, utrzymywania i obstugi klientéw zalezy od
niezawodnego dziatania aplikacji i stron internetowych oraz
infrastruktury sieciowej. W ramach prowadzenia dziatalnosci, Spétka
wykorzystuje szereg systemow informatycznych pochodzacych od
zewnetrznych dostawcow, ktére odpowiadajg za kluczowe procesy
wewnetrzne, takie jak operacje magazynowe
i finansowe, realizacja pfatnosci za posrednictwem systemow
bankowych oraz operatoréw ptatniczych, czy sktadanie zamoéwien
u dostawcow.

Eksploatacja  systeméw  technologicznych  jest  kosztowna
i ztozona, oraz moze wigzac sie z awariami operacyjnymi, zwigzanymi
z wystepowaniem btedéw zwigzanych z oprogramowaniem, awariami
systemu, przerwami w dostawie pradu, brakiem ochrony firewall,
atakami typu denial-of-service, ransomware lub innego rodzaju
atakami, ktéorych celem jest infrastruktura IT, wirusami
komputerowymi, fizycznymi lub elektronicznymi  wtamaniami,
przecigzeniami spowodowanymi zageszczonym ruchem na stronach
internetowych lub innymi nieoczekiwanymi zdarzeniami, ktére moga
mie¢ wptyw na bezpieczenstwo lub niezaktdcong dostepnosé aplikacji
i stron internetowych. Spdtka jest narazona na ryzyko wystgpienia
naruszen  bezpieczenstwa i  nieuprawnionego  korzystania
z aplikacji, stron internetowych, baz danych oraz systeméw

bezpieczenstwa, co moze narazi¢ Emitenta na szkody reputacyjne,

grozic¢ roszczeniami cywilnoprawnymi lub sankcjami
administracyjnymi.
Emitent  jest réwniez narazony na ryzyka zwigzane

z zewnetrznymi systemami IT wykorzystywanymi przez Emitenta
w prowadzone] dziatalnosci, w tym systemow kluczowych dla
prowadzonej dziatalnosci. ROéwniez tego typu systemy wigzg sie
z kosztami po stronie Emitenta w zakresie ich pozyskania
i eksploatacji oraz narazone sg na awarie operacyjne wskazane
powyzej. Awarie wspomnianych systemow mogg zaktdci¢ najbardziej
istotne procesy w Spétce i doprowadzi¢ do koniecznosci ograniczenia
lub zaprzestania prowadzenia dziatalnosci na nieokreslony czas. Co
wiecej, istnieje ryzyko zwigzane ze zmianami warunkéw korzystania z
zewnetrznych systemoéw informatycznych wykorzystywanych przez
Emitenta, ktére moga generowa¢ dodatkowe koszty po stronie
Emitenta.

Opisane wyzej czynniki ryzyka sg specyficzne i jednoczesnie istotne
dla Spotki ze wzgledu na dziatalnos¢ wytacznie w sektorze
e-commerce oraz w zwigzku z tym - koniecznos¢ wykorzystywania
dostepnych narzedzi technologicznych, z ktérymi wigzg sie wskazane
powyzej czynniki ryzyka.

W celu minimalizacji ryzyka awarii w infrastrukturze informatycznej
wprowadzono procedury i dziatania zapewniajace archiwizacje
i generowanie kopii bezpieczenstwa wiekszosci kluczowych danych
przetwarzanych przez Spétke. Ryzyko jest ograniczane przez dobdr
odpowiednich partneréw, gwarantujacych wysoka jakos¢ ustug
i najwyzszej klasy infrastrukture. Ponadto waznym czynnikiem jest
dbatos¢ o stosowanie odpowiednich $rodkéw technicznych, ich

konserwacje lub wymiane. W celu ograniczenia mozliwosci
wystgpienia ryzyka Emitent stosuje odpowiednie narzedzia
zabezpieczajace, wspotpracuje z podmiotami stosujacymi wiasciwe
zabezpieczenia. Monitorowanie dziatania systeméw odbywa sie
w trybie cigglym 365/24/7, a kazde nieprawidtowosci sg analizowane.
Spoétka caty czas dba o staty rozwdj infrastruktury informatycznej,
dostosowywanie rozwigzan i technologii do rosngcych potrzeb.
Spoétka stosuje rozwigzania oparte o cloud computing, ktére
gwarantujg elastycznos¢ (tatwe i szybkie dostosowanie zasobéw do
aktualnych potrzeb w zakresie ruchu i obcigzenia), redundancje
newralgicznych czesci infrastruktury jak i poszczegdlnych ustug,
stabilno$¢ i minimalizacje wptywu awarii sprzetu na dziatanie catosci
poprzez wykorzystywanie serweréw wirtualnych zlokalizowanych na
réznych  serwerach  fizycznych.  Ponadto  Spdtka  zawarta
ubezpieczenie, ktérego przedmiotem jest ochrona ubezpieczeniowa
na wypadek réznego typu incydentéw cybernetycznych, w tym m.in.:
wtamania do systemu komputerowego, ataku hakerskiego, wycieku
danych, zainstalowania ztosliwego oprogramowania.
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Ryzyka dotyczgce dziatalnosci spotki

RYZYKO ZWIAZANE Z ZASOBAMI LUDZKIMI

Istotne zaangazowanie w rozwdj i dziatalnos¢ Spoétki pochodzi od
Krzysztofa Bajotka (Prezesa Zarzadu), wspieranego przez
doswiadczony zespdt. Istnieje ryzyko, ze mimo podejmowanych
dziatan majacych na celu dtugoterminowe zwigzanie tych oséb
z organizacjg, osoby te zakonczg wspdtprace. Utrata lub
niepozyskanie nowego wykwalifikowanego personelu,
w szczegolnosci kadry kierowniczej, podobnie jak duza rotacja
kluczowych pracownikéw moze przyczyni¢ sie do odptywu
fachowej wiedzy, wiasnosci intelektualnej i wiedzy o procesach
operacyjnych lub do uzyskania dostepu do nich przez konkurencje.
Utrata lub brak wykwalifikowanego i zmotywowanego personelu
moze zaszkodzi¢ rozwojowi i wzrostowi Spotki.

W celu stabilizacji kadry menadzerskiej Spdtka wprowadza
program motywacyjny. Programem objeci sg cztonkowie Zarzadu,
kadra kierownicza oraz kluczowi pracownicy Spétki — tacznie
regulamin przewiduje objecie programem do 30 osdéb. Ponadto
Spoétka wdrozyta program premiowania na podstawie karty celdw
rozliczanej w okresach potrocznych, uwzgledniajacy wyniki Spotki
oraz osiggniecia indywidualne pracownika.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM ZAPASAMI

Zarzadzanie zapasami wyrobdw gotowych i towaréw nalezy do
istotnych czynnikéw, majgcych wptyw na wyniki sprzedazy
w branzy Spoéfki.

Z jednej strony poziom zapaséw powinien ufatwia¢ podjecie
decyzji zakupowej w trakcie oferowania danej kolekcji sezonowej,
co prowadzi do wzrostu zapasu. Z drugiej — wyziszy poziom
zapasow generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy oraz moze prowadzi¢ do nagromadzenia zapaséw
trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione
kolekcje).

Niewtasciwe zarzgdzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz
i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego, przez co moze
negatywnie wptyng¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowga Spotki.

W celu minimalizacji ryzyka Spdtka prowadzi staty monitoring
sprzedazy i rotacji zapasu, zarzadzajac cena, w zaleznosci od
sprzedazy, krzywej zycia produktu i zapasu oraz dostosowane do
planéw marzowych per kazdy rynek, jak réwniez dziatan
konkurencji. Spotka prowadzi réwniez cze$¢ sprzedazy
w oparciu o umowy komisowe lub depozytowe, co pozwala na
ograniczenie ryzyka zwigzanego z zatowarowaniem oraz zwrot
niesprzedanego zapasu po sezonie.

RYZYKO ,,COMPLIANCE”

Spotka prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa jak réwniez w oparciu o dobre praktyki spétek notowanych
na GPW. Ze wzgledu na dziatalno$¢ na wielu rynkach, réwniez
poza obszarem UE, spotka narazona jest na ryzyko
niedostosowania swoich dziatan do obowigzujacych lub
zmieniajgcych sie przepiséw prawa.

Spotka  wdrozyta procedury wewnetrzne wymagajace od
pracownikdw  stosowania zasad minimalizujgcych  ryzyko
niezgodnosci, m.in.: procedure nalezytej starannosci, procedure
dotyczaca ustug niematerialnych, procedure w zakresie
przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania
informacji o schematach podatkowych, polityke podatkowg -
dokument wewnetrzny do obowigzkowej publikowanej strategii
podatkowej, polityke cen transferowych, procedure AML, polityke
bezpieczenstwa danych  osobowych, procedure ochrony
sygnalistéw. Zmiany przepiséw prawa i sposéb dostosowania
dziatan spotki sg konsultowane z renomowanymi doradcami w
ramach podpisanej umowy wsparcia.
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Ryzyka dotyczgce sektora, w ktérym dziata spotka

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Branza modowa charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Spoétka
dokonuje zakupu zaopatrzenia w dwdch duzych cyklach obejmujacych
okres kolekcji wiosna — lato oraz jesied — zima. Okoto 70% planowanej
kolekcji na dany sezon pozyskiwana jest jeszcze przed rozpoczeciem
tego sezonu, reszta natomiast — w trakcie sezonu, w zaleznosci od
zainteresowania klientéw poszczegdlnymi produktami. W zaleznosci od
wynikow sprzedazy uzyskiwanych w przesztosci i oczekiwan rynku, w
kazdym sezonie pewne marki s3 wycofywane i dodawane. Z
sezonowoscig sprzedazy wigze sie rédwniez uzaleznienie popytu na
okreslone towary od warunkow pogodowych. Sezonowos¢ sprzedazy
wymaga od Emitenta rowniez sprawnego i skutecznego zarzadzania
zapasami z uwzglednieniem mozliwosci magazynowych Emitenta oraz
obstugi logistycznej pozyskiwania produktéw i ich sprzedazy klientom.
Ograniczenie sprzedazy niektérych sezonowych produktéw w
prezentowanych  kolekcjach badZ przeszacowanie sezonowego
oczekiwanego popytu na okreslone produkty moze skutkowac
koniecznoscia wprowadzenia obnizek oraz wzrostem kosztow
magazynowania niesprzedanych towardéw.

Czynnikiem pozwalajacym na obnizenie wrazliwosci Answear.com SA na
sezonowos¢ sprzedazy jest posiadanie zrdéznicowanej oferty od wielu
dostawcéw, co charakteryzuje sklep multbrandowy. Spétka jest w stanie
w szybkim tempie reagowac na trendy i zmiany warunkéw pogodowych
poprzez elastyczne zarzadzanie ofertg, biezgcy monitoring odsprzedazy,
zmiany polityki cenowej w odpowiedzi na oczekiwania klientow i
aktualne warunki pogodowe. Planowanie zakupdéw realizowane jest z
uwzglednieniem monitorowania trendéw na dany sezon, jak réwniez z
uwzglednieniem danych historycznych i sezonowosci zapotrzebowania
na powierzchnie magazynowa.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCYJNOSCIA

Rynek odziezowy w Polsce oraz w innych krajach regionu CEE jest
mocno rozdrobniony i wysoce konkurencyjny, a oprécz czotowych,
zagranicznych podmiotéw i duzych krajowych podmiotéw, funkcjonuje
na nim szereg matych, niszowych firm oraz sklepéw internetowych.
Pozycja Answear na rynku zalezna jest jednak m.in. od takich czynnikow
specyficznych jak warunki handlowe wynegocjowane z dostawcami,
dostosowanie oferty do oczekiwan klientéw, jakos¢ oferowanych
produktow oraz obstuga klienta.

Istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie utrzymac¢ lub wzmocnic
obecnej pozycji rynkowej. Zaktada sie, ze wzrost udziatu w rynku jest
napedzany przez kluczowe czynniki rdéznicujgce oferte produktowa
obejmujacg zarowno marki premium, jak i wysokiej jakosci produkty
marki wtasnej oraz wykorzystanie i utrzymanie na wysokim poziomie
satysfakcji klienta oraz doskonatos$ci operacyjnej, na ktéra skfada sie
obstuga klienta, sposoby dostawy i sposoby ptatnosci, scentralizowana
logistyka oraz kontrola jakosci.

Spoétka minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez systematyczng analize
otoczenia konkurencyjnego oraz konsekwentng realizacje przyjetej
strategii rozwoju w oparciu o posiadane i sukcesywnie rozbudowywane
przewagi konkurencyjne, jak rdéwniez ciaglty proces negocjowania
warunkéw z dostawcami w celu ich poprawy, czyli osiggania wyzszej
marzy, budzetéw marketingowych, lepszych termindéw ptatnosci.
Ponadto Spodtka konsekwentnie realizuje strategie majgcg na celu
wyrdznienie Answear od konkurencji, m.in. poprzez rozwijanie marki
wtasnej oraz poprzez przejecie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa
z marka PRM operujgcg w segmencie streetwear fashion.
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Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej panstw CEE na ktérych
realizowana jest sprzedaz. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Emitenta
majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom
bezrobocia, charakterystyka demograficzna populacji. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i
kierunek oraz poziom ich zmian, maja wptyw na realizacje zatozonych przez Spétke celdw. Nie mozna
wykluczy¢, ze np. z powodu dziatan wojennych w Ukrainie nastgpi réwniez diugotrwate, istotne
spowolnienie gospodarcze oraz ograniczenie sity nabywczej gospodarstw domowych, ktére ogranicza
popyt na dobra konsumpcyjne, powodujgc tym samym ograniczenie popytu na produkty oferowane
przez Spotke i doprowadzajgc do zmniejszenia przychodow i wynikdw finansowych.

Aby zminimalizowaé ryzyko niekorzystnego wptywu wyzej wymienionych czynnikéw na prowadzong
dziatalno$¢ Spodtka podejmuje dziatania w celu zwiekszania dywersyfikacji geograficznej sprzedazy.
Ponadto Spétka stale monitoruje sytuacje gospodarczg w regionie CEE wraz z najwazniejszymi
wskaznikami (stopa bezrobocia, PKB per capita, inflacja), odpowiednio dopasowujac dziatania
marketingowe i promocyjne na poszczegdlnych rynkach. Co wiecej, dziatalnos¢ on-line charakteryzuje
rowniez relatywnie niski poziom kosztow statych (w pordwnaniu do bizneséw fashion dziatajgcych
w tzw. off-line), a budzety kosztéw statych sg doktadnie planowane i kontrolowane pod wzgledem
realizacji.

RYZYKO WALUTOWE

Spétka narazona jest na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych ze wzgledu na fakt, iz okoto 69%
przychoddéw osiggana jest w walutach panstw na ktérych Answear prowadzi sprzedaz, w tym 42%
w walucie EUR lub skorelowanej z EUR, natomiast 18% w ukrainskiej Hrywnie. Zmiennos¢ kursow
walutowych — gtéwnie EUR/PLN oraz UAH/PLN wptywa na zmiany wartosci przychoddw Spotki
w przeliczeniu na PLN.

Istnieje ryzyko dotyczace niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na osiggane przez Emitenta
wyniki finansowe. Wydatki Emitenta w 1H2026 w PLN stanowity 48%, w EUR 48%,
a w innych walutach obcych oraz w tych w ktérych Emitent uzyskuje przychody ze sprzedazy — 4%.

Na zmniejszenie ekspozycji Spotki na ryzyko zmiennosci kursow walutowych wptywa maksymalizacja
hedging’u naturalnego, czyli rozliczanie czesci zakupéw towaréw oraz denominowanie czesci
ponoszonych kosztéw (np. najem magazynu, biura) w EUR. Ponadto Zarzad prowadzi ciggty monitoring
zmian istotnych dla Spétki kurséw walutowych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka nie stosuje
zabezpieczen otwartych pozycji walutowych. Wahania kursow walut moga
w krétkim okresie wptyngc na wyniki Spoétki, jednak w dtugim okresie zmiany kurséw walut i zwigzane z
nimi zmiany cen zakupu towardw sg przenoszone na cene sprzedazy realizowang przez Spétke, wobec
czego Zarzad nie postrzega ryzyka kursowego jako istotnego trwatego zagrozenia dla poziomu
realizowanej rentownosci dziatalnosci operacyjnej.
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Sprawozdanie z wyniku

tys. PLN tys. PLN %
6 m-cy 2026 6 m-cy 2025 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 815 044 751 853 8,4%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 44 407 34795 27,6%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 770 637 717 058 7,5%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 789 129 727 351 8,5%
Amortyzacija 12 463 11974 4,1%
Zuzycie materiatow i energii 7221 6129 17,8%
Ustugi obce 103 450 93 395 10,8%
Podatki i optaty 1114 948 17,5%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 55 541 49 029 13,3%
Pozostate koszty rodzajowe 141 273 127 587 10,7%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 468 067 438 289 6,8%
2Zysk brutto ze sprzedazy 25915 24 502 5,8%
Pozostate przychody operacyjne 1732 1374 26,1%
Pozostate koszty operacyjne 11378 7613 49,5%
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej 16 268 18 263, -10,9%
Przychody finansowe 63 896 -93,0%
Koszty finansowe 13786 10 488, 31,4%
Zysk/Strata przed opodatkowaniem 2 546 8671 -70,6%
Podatek dochodowy 1095 2141 -48,9%
2Zysk/Strata netto 1451 6 530, -77,8%
Zysk/Strata netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 1451 6 530 -77,8%

Oproécz przychodow ze sprzedazy towardw, ktore w okresie 6 miesiecy 2026 r. wyniosty 770,6 min zt
(wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. o 7,5%), Spotka wykazuje w sprawozdaniu
z wyniku przychody ze sprzedazy produktow i ustug w kwocie 44,4 min zt. Najwieksze pozycje w tej
kategorii przychodéw to prowizja za sprzedaz na zasadzie komisu w kwocie 11,5 min zt (1H2025: 7,3
min zt), prowizja za prowadzenie sklepu www.wearmedicine.com w kwocie 12,5 min zt (1H2025: 11,3
min zt) oraz optata za ustuge przesytki do klienta za paczki o wartosci ponizej progu darmowej dostawy
oraz za ptatnos¢ za pobraniem — 13,4 min zt (1H2025: 11,7 min zt). Dynamika wzrostu tej kategorii
przychoddw jest wyzsza niz przychoddw ze sprzedazy towardow i materiatéw ze wzgledu na dobra
sprzedaz marek komisowych w sprzedazy ogétem i wyzszg dynamike wzrostu prowizji za prowadzenie
sklepu internetowego rozwijajacej sie marki Medicine oraz dzieki wprowadzeniu optaty za ptatnos¢ za
pobraniem i ustugi awizacji zwrotow.

Wozrost zuzycia materiatdw i energii zwigzany jest z wyzszymi kosztami ogrzewania magazynu
w sezonie zimowym w biezgcym roku oraz wzrostem kosztéw opakowan do klientow.

Gtéwng pozycjg kosztéw ustug obcych jest koszt transportu przesytek do klienta, obstugi ptatnosci
i obstugi celnej: w 1H2026 wynidst on 61,0 min zt w poréwnaniu do 55,9 min zt w 1H2025 czyli wiecej
0 9,1%. Rosnace ceny paliw spowodowaty wzrost kosztéw transportu, jednak ze wzgledu na
optymalizacje i efekty skali, wskaznik tgcznych kosztow obstugi dostawy — wykres na str. 41 — pozostat
na tym samym, relatywnie niskim w poréwnaniu do branzy poziomie. Sktadnikiem kosztéw ustug
obcych sg rowniez koszty ustug agencji pracy, z ktérych korzysta spotka w magazynie celem
optymalizacji zatrudnienia — koszty w wysokosci 10,0 min zt (1H2025: 9,5 min zt) powinny by¢
rozpatrywane tgcznie z kosztami wynagrodzen. Ponadto kategoria ustug obcych zawiera optaty za
sprzedaz za posrednictwem marketplace, licencje na programy informatyczne czy tez koszty optat
eksploatacyjnych zwigzanych z najmowanymi powierzchniami sprzedazy concept store’dow i te
kategorie kosztéw rosng wraz rozwijaniem sprzedazy w tych kanatach.

Koszty wynagrodzen wzrosty ze wzgledu na zmiane stawki godzinowej pracownikéw logistyki oraz
pracownikow, ktérych wynagrodzenie skorelowane jest z poziomem ptacy minimalnej w gospodarce,
jak réwniez w zwigzku z indeksacja wynagrodzen wprowadzong w Spdtce w marcu 2025 r. po 2-letniej
przerwie. Spotka naliczyta réwniez rezerwe na premie za realizacje celéw 1go pdtrocza, w wysokosci
wyzszej niz w poprzednim roku.
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Sprawozdanie z wyniku
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Pozostate przychody operacyjne 1732 1374 26,1%
Pozostate koszty operacyjne 11378 7613 49,5%
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej 16 268 18 263 -10,9%
Przychody finansowe 63 896 -93,0%
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2Zysk/Strata netto 1451 6 530, -77,8%
Zysk/Strata netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 1451 6 530 -77,8%

Pozostate koszty rodzajowe to gtéwnie koszty marketingu, ktére w 1H2026 wyniosty 134,6 min zt
w poréwnaniu do 121,5 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Koszty rosng poniewaz
wspieranie sprzedazy wigze sie z ponoszeniem wydatkdw na digital marketing, kampanie
szerokozasiegowe oraz organizacje wydarzen w sklepach stacjonarnych podejmowanych celem
budowania swiadomosci marki.

W pozostatych kosztach operacyjnych zaksiegowane s3 odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasu
reklamacyjnego — koszt skorelowany z przychodami ze sprzedazy towaréw — oraz zapasu
wolnorotujacego, gtéwnie pochodzacego z zamdwien ztozonych w pierwszym okresie po przejeciu
marki Sneakerstudio (dodatkowy odpis o wartosci 1,8 min zt).

Ostabienie kursu ztotego na koniec czerwca 2026 r. negatywnie wptyneto na koszty finansowe poprzez
rozpoznane w dziatalnosci finansowej ujemnych niezrealizowanych réznic kursowych z wyceny
w kwocie 4,0 min zt i ujemnych zrealizowanych réznic kursowych w kwocie 1,6 min zt. W 1H2025 r.
wycena zobowigzan w EUR na koniec czerwca 2025 pogorszyta wynik pierwszego pdtrocza o mniejszg
kwote 1,0 min zt ujemnych réznic kursowych.

Gtéwne pozycje wykazywane w wyniku na dziatalnosci finansowej w 1H2026 to:
o koszty finansowania bankowego w kwocie 6,0 min PLN (1H2025: 7,1 min PLN)
¢ odsetki od zobowigzan z tytutu MSSF16 w kwocie 2,2 min PLN (1H2025: 2,4 min PLN)

¢ 3,7 miIn PLN ujemnych réznic kursowych od rozrachunkéw w walutach obcych (1H2025: 2,0 min PLN
ujemnych réznic kursowych)

® wycena zobowigzan z tytutu MSSF16 denominowanych w EUR, ktéra ze wzgledu na obnizenie sie
kursu EUR/PLN wygenerowata 2,0 min PLN ujemnych réznic kursowych (1H2025: 1,0 min PLN kosztéw
finansowych rozpoznanych w wyniku z tego tytutu).



WYNIKI FINANSOWE

Sytuacja majatkowa — struktura aktywéw i pasywow

tys. PLN tys. PLN %
Aktywa 30-06-2026 31-12-2025 Zmiana

Aktywa trwafte

Wartos$¢ firmy 26 232 26 232 0,0%
Wartosci niematerialne 31497 29 858 5,5%
Rzeczowe aktywa trwate 15197, 16 925 -10,2%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 117 338 114 195 2,8%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 2948 2948 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24 233 23180 4,5%
Aktywa trwate 217 445 213 338 1,9%)|
Aktywa obrotowe

Zapasy 494 217 487 623 1,4%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 99 536 105 377 -5,5%
Nalezno$ci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 1638 -100,0%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1000 1000 0,0%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 5008 2746 82,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30 942 63 230 -51,1%
Aktywa obrotowe 630 702 661 614 -4,7%
Aktywa razem 848 148 874 952 -3,1%

W zwigzku z zawartg dnia 1 czerwca 2023 r. transakcjg nabycia Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa od Fashion Trends Group Sp. z 0.0., Spotka rozpoznata w bilansie wartosé
firmy w kwocie 26,2 min PLN.

Gtéwne zmiany w wartosciach niematerialnych w 1H2026 to kapitalizacja naktadow
zwigzanych z rozwojem platformy e-commerce oraz aplikacji mobilnej (wdrozenia nowych
funkcjonalnosci i rozwdj aplikacji dla PRM).

Rzeczowe aktywa trwate zmniejszyty sie ze wzgledu na naliczenie amortyzacji za raportowany
okres.

Saldo aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania wzrosto, gtéwnie na skutek zwiekszenia salda
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania ze wzgledu na indeksacje uméw najmu i przedtuzenie
umowy najmu studia fotograficznego.

Wozrost salda zapaséw w stosunku do salda na poczatek roku to naturalna konsekwencja
sezonowosci, natomiast poréwnujac salda na 30 czerwca poprzedniego i biezacego okresu,
wartos¢ zapasu spadta rdr o 7%, na skutek optymalizacji zarzagdzania zapasem, poprawy rotacji
i odsprzedazy po sezonie SS26. Poprawa jakosci zatowarowania spowodowata jednoczesny
wzrost sprzedazy i spadek salda zapasow.

Saldo naleznosci, ze wzgledu na szybka rotacje, zmienia sie w zaleznosci od poziomu sprzedazy
poprzedzajacego koniec okresu sprawozdawczego — sprzedaz w grudniu ubiegtego roku byta
wyzsza niz w czerwcu br. stad spadek salda naleznosci. Dodatkowo zmniejszyto sie saldo
przedptat do dostawcow w zwigzku z przechodzeniem na kredyt kupiecki we wspédtpracy
z nowymi markami.

Saldo srodkéw pienieznych zmniejszyto sie ze wzgledu na cykl realizacji zakupéw towaréw
i zmniejszenie salda zobowigzan handlowych.
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywéw i pasywow

tys. PLN tys. PLN %
Pasywa 30-06-2026 31-12-2025 Zmiana
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 953 949 0,4%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 192 541 192 541 0,0%
Kapitat z tytutu ptatnosci w formie akciji 13 089 12872 1,7%
Kapitat rezerwowy 26 710 26 087 2,4%
2Zyski/Straty zatrzymane: 1451 623 132,9%
- Zysk/Strata z lat ubiegtych 0 -8 683 100,0%
- Zysk/Strata netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1451 9 306 -84,4%
Kapitat wtasny 234744 233072 0,7%
Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowiagzania z tytutu leasingu 115 240 112 036 2,9%
Pochodne instrumenty finansowe 2607 2607 0,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11114 11184 -0,6%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 132 132 0,0%
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 261 261 0,0%
Zobowiazania dtugoterminowe 129 354, 126 220 2,5%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 252228 305 264 -17,4%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 708 0 0,0%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 167 031 156 935 6,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu 18 550 17 796 4,2%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 17 988 13 967 28,8%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 27 545 21698 26,9%
Zobowigazania krétkoterminowe 484 050 515 660 -6,1%
Zobowigzania razem 613 404 641 880 -4,4%
Pasywa razem 848 148 874 952 -3,1%
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Zmiana w kapitale wtasnym odpowiada zyskowi wypracowanemu przez spdtke w pierwszym
pétroczu tego roku — wzrost o 1,5 min zt oraz wycenie programu motywacyjnego za rok 2025 r.
w czesci zaleznej od kursu akcji, ktorej czes¢ przypadajgca na okres 1 potrocza 2026 r. zostata
odniesiona na powiekszenie kapitatu z tytutu ptatnosci w formie akgji (0,2 min zt).

Zobowigzania dtugoterminowe, obejmujace gtdéwnie zobowigzania z tytutu leasingu, nieznacznie
wzrosty ze wzgledu na przedtuzenie umowy na najem studia. Ponadto w saldzie zobowigzan
dtugoterminowych Spétka ujawnita zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych
w kwocie 2,7 min PLN, dotyczace zaptaty za ZCP zrealizowanej w formie wydanych 100 tys.
warrantéw subskrypcyjnych.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania zmniejszyty sie przy
jednoczesnym zmniejszeniu salda dostepnych $rodkéw na rachunkach bankowych, co wynika
z poprawy jakosci zatowarowania i skrécenia cyklu obrotu gotowki.
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Sytuacja pieniezna — rachunek przeptywéw pienieznych

tys. PLN tys. PLN % Przeplywy Srodkéw pienigeznych z dziatalnosci finansowej
6 m-cy 2026 6 m-cy 2025 Zmiana Wptywy z tytutu zaciggnigcia kredytow i pozyczek 23 684 93691 -14,7%
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -9 065 -8 679 -4,4%
Przeplywy Srodkéw pienigznych z dzialalnosci operacyjnej Sptata zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego -121 678 -84 365 -44,2%
Zysk/Strata przed opodatkowaniem 2 546 8671 -70,6% Odsetki zaptacone 7372 8536 13.6%
Korekty: Inne wydatki finansowe ( prowizje) -435 -416 -4,6%
Amortyzacja i odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate 2479 2484 -0,2% $rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -114 862 -8 305 -1283,0%
Amortyzacja i odpisy aktualizujace wartosci niematerialne 2148 1787 20,2% Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -31 589 -25 511 -23,8%
Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 7836 7703 1.7% Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 63 230 46 770 35,2%
Zysk/Strata ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych -110] -51 -115,7% Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych -699 525 -233,1%
Zysk/Strata z tytutu roznic kursowych 3366 -1522 321,2% Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 30 942 21784 42,0%
Koszty odsetek 8 007 9113 -12,1%
Przychody z odsetek i dywidend -15) -12 -25,0%

Na sytuacje ptynnosciowa Spotki w 1H2026 najwiekszy wptyw miata zmiana kapitatu obrotowego

Inne korekty 218 167 2305% zwigzana ze zwiekszeniem zatowarowania, przy czym w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego
Korekty razem 23929 19335 23,8% roku, wzrost salda zapaséw byt zdecydowanie mniejszy wiekszy (6,6 min zt vs 72,2 min zt), ze wzgledu na
Zmiana stanu zapasow -6 594 72208 90,9% to ze Spdtka zoptymalizowata sposdb planowania i realizacji zakupow. Zakup towaru wptynat na zmiane
Zmiana stanu naleznosci 5732 13668 -58,1% stanu zobowigzan handlowych (59 min zt) oraz zwiekszenie salda kredytéw i pozyczek o 23,7 min zt, przy
Zmiana stanu zobowigzan 59 079 26771 120,7% jednoczesnej sptacie zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego w kwocie 121,7 min zt. W dziatalnosci
Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych 3248 -4 757 168,3% finansowej zanotowano ponadto spfate rat zwigzanych z dtugoterminowymi umowami najmu
Zmiany w kapitale obrotowym 61465 36 526 268,3% magazynu, biura, studia fotograficznego oraz leasingu antresoli (facznie 9,1 min zt).
Zaptacony podatek dochodowy 128 2939 104,4% Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w raportowanym okresie wyniosty 4,8 min zt i gtéwnie dotyczyty
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 88 068 -11 459 868,5% naktadéw zwigzanych ze zwiekszeniami wartosci niematerialnych.
Przeplywy srodkéw pieniginych z ddalalnosci inwestycyjnej W efekcie powyiszych zmian w saldo $rodkéw pienieznych zmniejszyto sie o 32,3 min zt
Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych -3 928 -5 106 23,1% . . .

w poréwnaniu ze stanem na 1 stycznia 2026 r.
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych -992, -713 -39,1%
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 111 60 85,0%
Otrzymane odsetki 15 12 25,0%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 794/ -5747 16,6%
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Geograficzny podziat przychoddéw

Przychody wg segmentéw

Regionalne zaangazowanie miedzynarodowego
zespotu zajmujgcego sie dedykowanym rynkiem
jest odzwierciedlone w geograficznej strukturze
przychoddéw. Przy okreslonym poziomie budzetu
marketingowego  alokujemy  wydatki na
poszczegdlne rynki w elastyczny sposéb - tak,
aby maksymalizowa¢ dochody spofki.

Polska odpowiada obecnie za prawie 32%
catosci  przychoddéw i notuje dynamiczne
wzrosty mimo wysokiej bazy.

Kraje UE poza Polska rosty w 1H2026
z dynamika 10% rdr. Dynamika sprzedazy poza
granicami Polski byta nizsza, poniewaz sytuacja
koniunkturalna, kondycja klienta oraz kursy
walut ksztattujg sie rdinie na poszczegdlnych
rynkach.

Ujemna dynamika w segmencie eksportowym
to efekt ostabiajacej sie hrywny wptywajgcej na
dynamike sprzedazy na rynku ukrainskim oraz
sytuacji handlowej na globalnym rynku
handlowym po wprowadzeniu cet importowych
przez USA, wptywajacych na rentownos¢
sprzedazy segmentu PRM.  Oczyszczajac
dynamike przychoddéw ze sprzedazy o wptyw
umacniajacego sie PLN wzgledem ukrainskiej
hrywny, Spotka zanotowataby wyzszy wzrost
sprzedazy w segmencie poza UE 0 9 pp.

Polska
1 Wazrost%r/r

wzrost rok do roku
478,5
365,9
I 145,5
2024 2025 1H24

PLN min

252,1
206,4 I
1H25  1H26

Kraje UE (poza Polsk3)

[ ] Wazrost%r/r

wazrost rok do roku

767,8

2024

804,9

316,0

2025 1H24

PLN min

355,6

1H25

389,7

1H26

Kraje poza UE

[ 1 Wzrost%r/r

wzrost rok do roku

14,4
373,8 I
2024 2025

PLN min

169,2

1H24

189,6

1H25

1711

1H26
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Segmenty sprzedazy Answear i PRM

ANSWEAR PRM N|eprzyp|sar’1e Razem Po o!(re5|e znacz.qcy?h InV\.IESt.VCJI w .marketlng zarowno .cI,Ia. repozyCJonowanfeJ
do segmentow marki Answear, jak i przejetej marki PRM, oraz po przejSciowym pogorszeniu
za okres od 01.01 do 30.06.2026 roku rentownosci Spotki zwigzanym z przeprowadzanymi zmianami, obydwa segmenty
Przychody od klientéw zewnetrznych 723 921 88 977 2146 815 044 wykazuja dodatnie wyniki operacyjne.
Przychody ze sprzedazy migdzy segmentami PRM jest nadal w fazie inwestowania w budowanie marki oraz tranzycje struktury
Przychody ze sprzedazy ogétem 723 921 88 977, 2146 815 044 asortymentowej ze specjalisty w obuwiu streetwearowym, jakim byt przejety szyld
Sneakerstudio, do lidera segmentu luxury fashion, jakim ma sta¢ sie ta marka.
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym 686 294 87 994 14 841 789 129 . - . . . A . . .
Osiggniecie celu wigze sie z wcigz wysokimi kosztami marketingu, co skutkuje
- amortyzacja 12 463 12 463 jeszcze nizsza rentownoscia w obecnej fazie rozwoju oraz koniecznoscia
- wyprzedaz reklamacji 2378 2378 poniesienia dodatkowych kosztéw z tytutu odpisu na wolnorotujgce zapasy —
- - gtéwnie sneakerséw — ktére obcigzyty wynik spotki w pierwszym pétroczu, zgodnie
Wynik operacyjny segmentu 37 628 982 -12 694 25916 . . . .
z polityka tworzenia odpiséw aktualizujacych.
Pozostate przychody operacyjne 1732 1732
Pozostate koszty operacyjne, w tym 6113 2436 2830 11 379 Answear be% inwestycji  w marke PRM,. mimo  trudnego otoczen!a
) ) ) makroekonomicznego, rynkowego i konkurencyjnego oraz dalszego ponoszenia
- zawigzanie odpisu na zapasy 6113 2436 8549 wysokich kosztéow szerokozasiegowej kampanii pozycjonujgcej marke Answear
- rozwigzanie odpisu na wyprzedane reklamacje 0 0 w segmencie premium, uzyskat solidny dodatni wynik na dziatalnoéci operacyjnej
- pozostate 2830 2830 segmentu.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 31515 -1 454 -13 792 16 269
Przychody finansowe 63 63
Koszty finansowe (-) 13 786 13 786
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 546
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Dane operacyjne - procent zwrotéw i wskazniki kosztéw logistycznych i marketingowych

% zwrotéw w ujeciu warto$ciowym (1)

34,7% 35,5%

: : I I
| I

2024 2025 1H25 1H26

Wspodtczynnik zwrotéw za okres 6 miesiecy 2026 r. zwigkszyt
sie w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku
o 0,8%, co jest zgodne z wieloletniag tendencja wzrostu
wspotczynnika zwrotéw o 1% do 2% rocznie. Wspdtczynnik
w ostatnich latach zwiekszyt sie rdwniez ze wzgledu na wzrost
udziatu dojrzatego pod katem korzystania z e-commerce rynku
polskiego w sprzedazy ogoétem. Ponadto zwyczajowo
wspotczynnik zwrotéw w pierwszym poétroczu kazdego roku
jest wyzszy niz w drugiej potowie roku, poniewaz klienci —
zwtaszcza w 1 kwartale - dokonujg zwrotdéw po intensywnym
okresie zakupow przed koricem poprzedniego roku.

(1) % sprzedazy online przed zwrotami  (2) % sprzedazy online po zwrotach

% kosztow logistycznych (2)

12,7% 12,7%
12,0% 11,9%

2024 2025 1H25 1H26

Koszty logistyki obejmujg gtéwnie koszty dziatu logistyki,
koszty prowadzenia gospodarki magazynowej oraz koszty
transportu paczek do klienta i ewentualnych zwrotéw.
Wskaznik rdr utrzymat sie na tym samym poziomie jak
w 1H2025, pomimo wzrostu obserwowanego w pierwszym
kwartale i pomimo dziatan zwigzanych z dostosowaniem
opakowan do wyzszej jakosci segmentu premium, w ktérym
dziata marka. Wyisza dynamika sprzedazy w 2Q oraz
dziatania optymalizacyjne w logistyce, pomimo wyzszych cen
paliw, pomogty utrzymac wskaznik na tym samym poziomie
jak w ubiegtym roku.

% kosztow marketingowych (2

22,3%
19,6% 19,6% I 19,3% 19,6%
2024 2025 1H24 1H25 1H26

Obok dynamiki przychodéw ze sprzedazy najwiekszy wptyw na
rentownos¢  Spotki  ma  wartos¢  budzetu  kosztéw
marketingowych. taczne wydatki na marketing w 1H2026
wyniosty 154,5 min PLN (w poréwnaniu do 143,2 min PLN
w 1H2025), co oznacza wskaznik kosztow do sprzedazy on-line
réwny 19,6% vs 19,8% w 1H2025 i vs 19,6% w catym 2025 r.
Poprawione dziatania wizerunkowe, przeprowadzone w 1H2026
(podobnie jak w 1H2025) pozwolity nie tylko na elastyczne
wydatki tej kategorii w pierwszym poétroczu ale — dzieki
opracowanej koncepcji — rowniez wesprze¢ sprzedaz i wptynaé
na nieznaczng poprawe wskaznika CSR.
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Naktady inwestycyjne [min PLN]

35,0
30,0
25,0

20,0

Razem 11,6

10,0

5,0
52

0,0
2023

Rozbudowa platformy
B Wyposazenie, sprzet i Foto

Razem 30,7

Razem 12,9

2024
Magazyn
B Inne: sprzet i systemy IT

81

2025

Razem 4,5

)G

0,7

3.3

1H 2026
®m Rozbudowa antresoli
M Sklepy offline

Gtéwne naktady dotyczace powiekszania
powierzchni magazynowej poprzez realizacje
kolejnych etapdw rozbudowy antresoli spoétka
zrealizowata w poprzednich latach.

W 2026 r. naktady inwestycyjne skupione beda
na rozbudowie systeméw IT w spotce oraz
rozwoju nowych funkcjonalnosci stron Answear
i aplikacji mobilne;j.
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Struktura akcjonariatu
STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO

Na dzier 30 czerwca 2026 r. na kapitat zakladowy Spétki sktadato sie 19.066.155 wyemitowanych i w petni
optaconych akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda, w tym:

1) 14.671.000 akcji serii A,
2) 367.000 akcji serii B,

3) 311.000 akgji serii C,

4) 1.841.000 akgji serii D,
5) 154.905 akcji serii E,

6) 149.150 akcji serii F.

7) 350.000 akcji serii G

8) 137.100 akcji serii K

9) 1.000.000 akcji serii L
10) 85.000 akgcji serii M

Wszystkie akcje w réwnym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata zadnych papierow wartosciowych, ktére mogtyby dawaé szczegdlne uprawnienia
kontrolne wobec Emitenta.

EMISJA AKCJI SERI M W RAMACH DOCELOWEGO PODWYZSZENIA KAPITAtU ZAKEADOWEGO

Dnia 10 grudnia 2025 r. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego w drodze emisji 85.000 nowych akcji serii M ("Akcje") w ramach subskrypcji
prywatnej.

Emisja Akcji nastepuje w celu realizacji programu motywacyjnego przyjetego uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ("WZA") nr 5/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego dla tukasza Lepczyriskiego, zmienionej nastepnie uchwatg WZA nr 3/12/2023 z dnia 21
grudnia 2023.

Akcje serii M emitowane sg po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej akcji. Akcje zostang
zaoferowane tukaszowi Lepczyriskiemu po wyrazeniu przez Rade Nadzorczg Spétki zgody na pozbawienie
przez Zarzad Spotki dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego akcje serii M nie zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

OGRANICZENIA ODNOSNIE PRAWA WYKONYWANIA GLOSU
Nie wystepuja.

PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem Spotki, prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji ma Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Wedtug wiedzy Spoétki od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany
w strukturze wtasnosci znacznych pakietédw akcji Spotki.

STRUKTURA AKCJONARIATU NA 30.06.2026 R.

0,04%; Akcje wiasne

Pozostali
akcjonariusze

31,31%

undacja Rodzinna
43,35%

5,85%; Erste -
FIO**

5,00%; Erste
TFI SA* AB&F Fundacja
Rodzinna 14,45%
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Answear.com na GPW

*w dniu 29 grudnia 2025 r. Spétka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 69 w zwigzku z art. 87 ust. 1
pkt 2 lit a) Ustawy o ofercie ztozone przez Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka
Akcyjna (, TFI”) dziatajgce w imieniu Santander Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Santander Prestiz
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Santander PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty oraz Credit Agricole Fundusz Inwestycyjny Otwarty, ze w wyniku zakupu akcji ww. Fundusze
reprezentowane przez TFI staty sie fgcznie posiadaczami akcji, zapewniajgcych wiecej niz 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki. Spétka informowata o tym w raporcie
biezgcym nr 40/2025.

** w dniu 30 kwietnia 2026 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie ztozone w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych od Erste Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna dziatajacego
w imieniu Erste Inwestycyjnego Funduszu Otwartego, ze w wyniku zakupu akcji Fundusz stat sie
posiadaczem akcji, zapewniajacych wiecej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki.

AKCJE WLASNE

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego w sktad zarejestrowanego kapitatu zaktadowego
Spotki wchodzg 6.550 akcji wtasnych serii F oraz 1.500 akcji wtasnych serii K, ktére Spétka nabyta
w drodze przystugujacego jej prawa odkupu akcji od uczestnikdw programu motywacyjnego. Zgodnie z
art. 364 § 2 Kodeksu Spétek handlowych Spétka nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akgji.

RELACJE INWESTORSKIE

Gtéwnym celem prowadzonej przez Spétke polityki informacyjnej jest zapewnienie réwnego dostepu do
informacji, efektywna komunikacja oraz budowanie zaufania ze strony uczestnikéw rynku kapitatowego,
w tym inwestoréw indywidualnych i instytucjonalnych.

REKOMENDACIJE DLA AKCJI ANSWEAR

Na moment sporzadzenia niniejszego raportu rekomendacje dla akcji spétki wydawane sg przez
* Dom Maklerski mBanku S.A.

* Dom Maklerski Trigon

* ODDO BHF (wczesniej: Raiffeisen Bank International AG)

* Biuro Maklerskie PKO Bank Polski SA

* Bank Polska Kasa Opieki S.A., Brokerage Office

* Erste Securities Polska S.A.

* Dom Maklerski Noble Securities SA

* IPOPEMA Securities S.A.

* Dom Maklerski BDM

POLITYKA DYWIDENDY

Spoétka dotychczas nie wyptacata dywidendy, jak réwniez nie posiada sformalizowanej polityki
dywidendy. Jednoczesnie Answear.com nie jest strong umdéw ani nie posiada zobowigzan, ktére
ograniczatyby w jakikolwiek sposob wyptate dywidendy w przysztosci, z zastrzezeniem zobowigzan
wynikajgcych z przepiséw prawa.

Zarzad stoi na stanowisku, ze najlepsza dla Spétki strategia jest reinwestowanie wypracowanych zyskéw
w dalszy dynamiczny rozwoj, jednoczesnie nie wykluczajagc mozliwos¢ wyptaty dywidendy w przysztosci.
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Struktura akcjonariatu

AKCJE POSIADANE PRZEZ CZtONKOW ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

LICZBA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA

AKCJONARIUSZ <
RAPORTU ZA | POLROCZE 2026 (SZT.)

WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU ZA | POLROCZE 2026

% AKCJI

Zarzqd Answear.com S.A.

JACEK DZIADUS 54217
MAGDALENA DABROWSKA 56 160
BOGUStAW KWIATKOWSKI 50 200

2711
2 808
2510

0,29%
0,30%
0,26%

Pozostali cztonkowie Zarzadu i oraz cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Answear.com SA

UMOWY DOTYCZACE POTENCJALNYCH ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU - UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W dniu 3 wrzesnia 2026 r. Spétka zawarta umowy z osobami petnigcymi funkcje zarzadcze dotyczgce nabycia przez te osoby akcji w drodze subskrypcji prywatnej, na warunkach i zgodnie z umowg oraz regulaminem
programu motywacyjnego. Osoby zarzgdzajace, bedace uczestnikami programu, zostaty uprawnione do objecia akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,05 zt (zero ztotych i pie¢ groszy) kazda, za zaptata

ceny emisyjnej wynoszacej 0,05 zt (zero ztotych i piec groszy) za kazdg akcje, w nastepujacych ilosciach:
e Magdalena Dabrowska — Wiceprezes Zarzagdu — 35.000 sztuk

e Jacek Dziadus$ — Wiceprezes Zarzadu — 15.000 sztuk

¢ Bogustaw Kwiatkowski — Cztonek Zarzgdu ds. operacyjnych — 13.000 sztuk.

Realizacja w/w umdw uzalezniona bedzie od osiggniecia celéw programu motywacyjnego na rok 2026.

Zarzad Answear.com nie posiada informacji na temat innych uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.
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REGULACJE DOTYCZACE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO W SPOLCE

W dniu 11 maja 2023 r. NWZA podjeto uchwate nr 5 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla
p. tukasza Lepczynskiego w zwigzku z nabyciem przez Spotke zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
spotki pod firmg Fashion Trends Group Sp. z 0.0. Program Motywacyjny ma zostaé przeprowadzony
w okresie do 31 grudnia 2026 r. Program Motywacyjny ma by¢ realizowany poprzez emisje 250.000
(dwustu piecdziesieciu tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii C, emitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty nr 6 NWZA, uprawniajagcych do objecia 250.000 emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji serii J na podstawie uchwaty nr 2 niniejszego
NWZA, z zastrzezeniem, ze wykonanie praw z Warrantdw oraz objecie przez Uczestnika Programu Akcji
Serii J nastgpi po realizacji przez Uczestnika Programu Celéw zgodnie z postanowieniami Regulaminu
Programu Motywacyjnego.

Dnia 21 grudnia 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Answear.com SA, ktére podjeto
uchwaty w sprawie:

e Zmiany uchwaty nr 5/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie przyjecia w Spdtce Programu
Motywacyjnego dla tukasza Lepczynskiego, zmieniajace brzmienie wczesniejszej uchwaty w ten sposéb,
ze Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez objecie przez p. tukasza Lepczynskiego
maksymalnie 125.000 akcji Spétki emitowanych w ramach kapitatu docelowego.

¢ Uchylenia uchwaty nr 6/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych
serii C oraz pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii C w catosci, ktéra
miata na celu zmiane zasad na jakich realizowany bedzie Program Motywacyjny dedykowany tukaszowi
Lepczynskiemu poprzez oparcie Programu Motywacyjnego o kapitat docelowy Spétki, a nie o emisje
warrantéw subskrypcyjnych.

W dniu 8 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Answear.com Spotka Akcyjna, dziatajgc na podstawie § 3 pkt
1) Uchwaty nr 5/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki w sprawie przyjecia w Spétce Programu Motywacyjnego dla tukasza Lepczyriskiego, zmienionej
Uchwata nr 3/12/2023 z dnia 2 grudnia 2023 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Answear.com
S.A. z siedzibg w Krakowie w sprawie zmiany uchwaty nr 5/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie
przyjecia w Spotce Programu Motywacyjnego dla tukasza Lepczynskiego, przyjeta Regulamin Programu
Motywacyjnego dla tukasza Lepczynskiego.

PROGRAM MOTYWACYJNY DLA PRACOWNIKOW NA LATA 2026-2027

Dnia 30 czerwca 2026 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére podjeto uchwate
w sprawie zmiany uchwaty nr 3/05/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 7 maja
2025 r. w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu, kluczowych cztonkéw
kadry menedzerskiej, pracownikéw i wspotpracownikéw Spétki.

Program Motywacyjny 2026-2027 zostanie przeprowadzony w ten sposdb, ze ocena spetnienia
kryteriow uczestnictwa w Programie Motywacyjnym 2026-2027 zostanie dokonana na zasadach
okreslonych w w/w uchwale. Zmiana w stosunku do zasad okreslonych w uchwale nr 3/05/2025 NWZA
polega na rezygnacji z kryterium zwigzanego ze $rednim kursem akcji i ocenie realizacji zatozen
programu wytacznie o kryterium zwigzanym z wartoscig EBITDA, osiggnietym za kazdy rok obrotowy
trwania Programu Motywacyjnego 2026-2027.

Pozostate zatozenia programu nie zmienity sie, czyli tacznie w ramach Programu Motywacyjnego 2025-
2027 Spotka moze zaoferowaé do objecia uprawnionym osobom nie wiecej niz 510.000 (piecset dziesiec¢
tysiecy) nowych akcji Spotki. Za kazdy rok obrotowy trwania Programu Motywacyjnego przeznaczonych
do objecia bedzie nie wiecej niz 170.000 (sto siedemdziesiat tysiecy) nowych akcji Spotki.

Warunkiem powstania prawa oséb uprawnionych do objecia nowych akcji Spotki jest osiggniecie przez
Spotke wartosci EBITDA (rozumianej jako: zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony/a
o amortyzacje, bez kosztow wyceny Programu Motywacyjnego) za dany rok trwania Programu
Motywacyjnego na poziomie co najmniej 80 % (osiemdziesieciu procent).

Wartos¢ EBITDA celéw programu motywacyjnego zostata okreslona na poziomie 90 min zt za 2026 r.
i120 min zt za 2027 r.

W dniu 18 wrzesnia 2026 r. Rada Nadzorcza Answear.com S.A. dziatajgc na podstawie § 2 ust. 1 Uchwaty
Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy numer 16/06/2026 z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie
ustanowienia programu motywacyjnego na lata 2025 — 2027 dla cztonkéw zarzadu, kluczowych
cztonkéw kadry menedzerskiej, pracownikdw i wspdtpracownikow Spotki podjeta uchwate 3/05/2026
zatwierdzajaca Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2026-2027.

W dniu 8 lipca 2026 r. Rada Nadzorcza Answear.com S.A. dziatajgc na podstawie postanowien § 4 ust. 4
Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2025 — 2027 dla cztonkéw zarzadu, kluczowych cztonkéw
kadry menedzerskiej, pracownikéw i wspdtpracownikéw podjeta uchwate 2/07/2026 zatwierdzajaca liste
uczestnikow Programu Motywacyjnego w roku 2026.



105

INNE
INFORMACJE




INNE INFORMACJE

INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI
PODMIOTAMI

Spotka posiada jednostke zalezng — Spdtke Wearco CZ. s.r.o., w ktérej Spotka posiada 100%
udziatéw i ktéra nie podlega konsolidacji zgodnie z Zatozeniami Koncepcyjnymi do Standardéw oraz
postanowienia MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, korzystajgc z mozliwosci wytgczenia
z konsolidacji jednostek, ktérych dane finansowe nie sg istotne.

Spoétka nie posiada innych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegélnosci papierow
wartosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz
nieruchomosci.

Spotka jest powigzana ze spdtka Brandbq Sp. z 0.0. poprzez wspdlnego udziatowca Answear.com
S.A. i Brandbq Sp. z 0.0., czyli Fundacje Rodzinne AB&F i KB&F, a dodatkowo obydwa podmioty sg
powigzane osobowo poprzez Prezesa Zarzadu Krzysztofa Bajotka, petnigcego tg funkcje
w obydwdch spétkach.

Spotka jest powigzana osobowo réwniez z podmiotami, z ktdrymi nie zawierata w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi zadnych transakcji:

1. Nova prosta Spdtka akcyjna — KRS: 0001021478

Carmino Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — KRS: 0000355725
Brandbq Slovensko s.r.o. —1CO: 51967260

BrandBQ CZ s.r.o.—1CO: 17642078

AB&F Fundacja Rodzinna

KB&F Fundacja Rodzinna

Rewa Prosta Spétka Akcyjna — KRS:0001084273

BrandBQ RO S.R.L. CUI: 53044849

NV EWN

Bliscy cztonkowie rodziny Krzysztofa Bajotka, zatrudnieni w Spétce:

- Kamil Bajotek
- Aleksandra Bajotek

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zostaty
przedstawione w Sprawozdaniu finansowym — Nota 24.

PROGNOZA FINANSOWA

Zarzad Spotki nie publikuje prognoz finansowych.

PORECZENIA | GWARANCIE

Poreczenia i gwarancje otrzymane przez Spoétke zostaty opisane w Sprawozdaniu Finansowym —
Nota 29. Zaréwno Spétka jak i podmiot zalezny nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki ani
gwarancji.

INFORMACIE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIE, KTORE
SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Sprawozdanie finansowe zawiera podstawowe informacje, ktére sa istotne dla oceny sytuacji
Answear.com S.A. Zdaniem Zarzadu nie istniejg obecnie zadne zagrozenia dla realizacji zobowigzan
Spétki.

ODDZIALY

Spotka Answear.com S.A. nie posiada oddziatow.
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UMOWY KREDYTOWE, UMOWY O LIMITY NA GWARANCIE BANKOWE ORAZ INNE UMOWY
DOTYCZACE FINANSOWANIA SPOLKI

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie podpisata nowych uméw na finansowanie.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE)

Zarzad Spoétki dokonat oceny zdarzen, ktére wystapity po dniu bilansowym, tj. po dniu 30 czerwca 2026
r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego. W ocenie Zarzagdu w tym okresie nie
wystgpity zdarzenia wymagajace ujawnienia lub korekty danych zaprezentowanych w sprawozdaniu
finansowym, ktére mogtyby w istotny sposéb wptynac¢ na sytuacje majgtkowa, finansowg lub wynik
finansowy Spofki.

WPLYW OBECNYCH WYDARZEN GEOPOLITYCZNYCH NA DZIAtALNOSC SPOLKI

Zarzad przeanalizowat wptyw nowych wydarzen geopolitycznych — w szczegdlnosci na wojny na Bliskim
Wschodzie - na dziatalno$¢ Spétki, stwierdzajac brak zagrozen mogacych w istotny sposéb wptynac na
sprzedaz i procesy operacyjne Spotki. Answear.com SA zaopatruje sie w towar u dystrybutoréw w UE
lub w Polsce i tylko niewielka cze$¢ dostaw dotyczaca czesci oferty marki wtasnej Answear_Lab
realizowana jest z Azji drogg morska. Szlaki handlowe dla przemystu odziezowego nie s3 poprowadzone
przez obszar morski konfliktu, zatem Zarzad nie przewiduje negatywnego wptywu na mozliwosé
zaopatrzenia sklepu multibrandowego w towar.

Jesli chodzi o sytuacje na rynku ukrainskim, to zgodnie z komunikatem z dnia 15 maja 2022 r. Zarzad
poinformowat o przywrdceniu sprzedazy na tym rynku po okresie wstrzymania dziatalnosci w dniu
wybuchu wojny. Dostawy realizowane sg w regionach nieobjetych dziataniami wojennymi, a klienci
mogg obecnie odbiera¢ towary zamdwione i optacone za posrednictwem internetu badz ptatne za
pobraniem w przypadku dostawy kurierskiej. Spotka nie posiada aktywoéw trwatych ani uméw najmu na
rynku ukrainskim. Caty zapas Spotki, z ktérego realizowane sg zaméwienia wszystkich klientéw, réwniez
tych z Ukrainy, zlokalizowany jest w magazynie centralnym w Kokotowie.

Z dostaw jest wytgczona potudniowo-wschodnia czes¢ obszaru Ukrainy, gdzie prowadzone s3 dziatania
wojenne.

W ocenie Zarzadu czynniki geopolityczne nie wptywajg istotnie na ciggtos¢ dostaw towardw.
Jednoczesnie Spdtka identyfikuje potencjalne obszary ryzyka obejmujace:

® zmiennos$¢ kursow walut na rynkach, na ktdrych dziata,

* zmiany kosztéw transportu i logistyki,

e wahania marzy,

¢ inflacje.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Zarzad nie zidentyfikowat istotnego negatywnego
wplywu powyzszych czynnikdw na wyniki finansowe Spétki, jednak sytuacja ta pozostaje przedmiotem
biezgcego monitorowania.
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PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI ANSWEAR.COM S.A.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Answear.com S.A. obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
30 czerwca 2026 r. oraz okres poréwnawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone przy zachowaniu zgodnosci z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym oraz raportami biezagcymi.

Zawarto$¢ sprawozdania z dziatalnosci jest zgodna z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci oraz Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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SLOWNICZEK POJEG

POIJECIE WYJASNIENIE

CEE Region Europy Srodkowo-Wschodniej

CSR Cost to sales ratio — wspotczynnik kosztéw marketingu kalkulowany jako iloraz sumy kosztdw dziatu i dziatalnosci marketingoweji sprzedazy on-line
w okresie

GRP Gros Rating Point — Wartos¢ okreslajaca site (skutecznos$¢ w dotarciu do klienta) kampanii reklamowej poprzez procentowy lub liczbowy wskaznik
ogladalnosci. GRP = czestotliwos¢ * ilos¢ odbiorcdw z grupy docelowej(wyrazona w procentach).

GMV Gros Merchandise Value — volumen sprzedazy brutto (przed zwrotami) okreslajacy tgczng wartosc sprzedazy towaréw

Share of voice

stosunek wyswietlen reklamy do tgcznej liczby wyswietlen wszystkich reklam reklamodawcéw w tym samym okresie

Rentownos¢ marzy brutto %

(Przychody ze sprzedazy — Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw) / Przychody ze sprzedazy

EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja

FTG/FTG Sp. zo.0.

Fashion Trends Group Sp. z 0.0. — podmiot, ktory dokonat zbycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa na rzecz Answear.com SA

marza EBITDA %

EBITDA / Przychody ze sprzedazy

Liczba aktywnych klientow

Liczba klientéw, ktérzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy ztozyli przynajmniej jedno zamoéwienie

SKU

Stock keeping unit (ENG) — jednostka zapasu w Answear.com S.A. uwzgledniajaca model i kolor, bez uwzglednienia rozmiaru danego produktu

Sprzedaz online

Sprzedaz online obejmuje zafiskalizowang sprzedaz w danym okresie (z uwzglednieniem zafiskalizowanych zwrotdw), tgcznie ze sprzedaza
prowadzong na zasadach komisu wyrazong w petnej wartosci (w cenie sprzedazy do klienta), jak réwniez optatami klientow za transport przesytek o
wartosci ponizej progu darmowej dostawy

Kanat ,,mobile”

Sprzedaz towaru poprzez aplikacje i przegladarke na telefonie komérkowym

Wspodtczynnik konwersji

Odsetek % wizyt na stronach Answear zakonczonych ztozeniem przez klienta zaméwienia zakupu

ZCP

Zorganizowana Czes$¢ Przedsiebiorstwa
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