POLITYKA ROZNORODNOSCI | ROWNOWAGI PLCI W ORGANACH
GRODNO S.A.

Przyjeta Uchwatg Nr ...... Walnego Zgromadzenia Grodno S.A. z dnia 20 pazdziernika 2026 r.

1. Cel i zakres Polityki

Niniejsza Polityka okresla zasady wspierania réznorodnosci oraz zapewniania rownowagi ptci w
Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Grodno S.A., a takze zasady stosowane w procesach powotywania,
rekomendowania i oceny kandydatdw do tych organdw.

Celem Polityki jest:

realizacja obowigzkdw Spotki dotyczacych zapewniania rownowagi ptci w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej, w tym dazenie do osiggniecia stanu, w ktdrym taczna liczba stanowisk w organach
Spotki zajmowanych przez osoby nalezace do pici niedostatecznie reprezentowanej jest
niemniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33 % liczby wszystkich stanowisk w organach
Spdtki oraz osoby nalezace do pici niedostatecznie reprezentowanej zajmuja stanowiska w
kazdym z organdw Spotki;
e zapewnienie przejrzystych, obiektywnych, niedyskryminacyjnych i neutralnych ptciowo zasad
zgtaszania, oceny, doboru i wyboru kandydatéw do Zarzadu i Rady Nadzorczej;
e wspieranie wtasciwego tadu korporacyjnego;
e promowanie réznorodnosci kompetencji, doswiadczen i perspektyw w organach Spotki.
Polityka ma zastosowanie do procesdw powotywania, rekomendowania i oceny kandydatow do
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki.

2. Podstawy Polityki

Polityka zostata opracowana z uwzglednieniem przepisdw prawa powszechnie obowigzujacego,
regulacji rynku kapitatowego, Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz dokumentow
wewnetrznych Grodno S.A., w zakresie, w jakim maja one zastosowanie do Spotki i procesdw objetych
niniejsza Polityka.

W szczegdlnosci, podstawe Polityki stanowia regulacje i dokumenty dotyczace sktadu organdw Spotki,
tadu korporacyjnego, rownego traktowania, przejrzystosci procesow wyboru kandydatow oraz
ujawniania informacji, w tym:

o Kodeks spotek handlowych;

e ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

e ustawa z dnia 3 lipca 2026 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej oraz ustawy o wdrozeniu
niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania (Dz.U. 2026 poz. 1034),
wdrazajaca Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada
2022 r;

e Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021;
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e Statut Grodno S.A,, regulaminy organdw Spdtki oraz wewnetrzne regulacje dotyczace tadu
korporacyjnego, compliance, ESG i relacji inwestorskich.

3. Zasady ogdlne

W procesach wyboru, rekomendowania i oceny kandydatéw do organdw Spotki stosuje sie kryteria
merytoryczne, przejrzyste, neutralne i mozliwe do zweryfikowania. Spdtka nie dopuszcza jakiejkolwiek
dyskryminacji, w szczegdlnosci ze wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosc, pochodzenie,
przekonania, Swiatopoglad lub inne cechy prawnie chronione.

4. Réwnowaga ptci w organach Spétki

Spodtka dazy do zapewnienia udziatu osob nalezacych do pici niedostatecznie reprezentowanej w
sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej, tj. do osiggniecia stanu, w ktdrym taczna liczba stanowisk w
organach Spdtki zajmowanych przez osoby nalezace do ptci niedostatecznie reprezentowanej jest
niemniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33 % liczby wszystkich stanowisk w organach Spotki oraz
osoby nalezace do ptci niedostatecznie reprezentowane] zajmujg stanowiska w kazdym z organdw
Spotki.

Realizacja celu rownowagi ptci odbywa sie z zachowaniem kryteriéw merytorycznych oraz zasady
rownego traktowania i nie stanowi automatycznego kryterium wyboru ani bezwzglednego parytetu.

5. Zasady doboru, zgtaszania i wyboru kandydatéw

Dobdr, zgtaszanie, rekomendowanie i wybdr kandydatdw do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej odbywa
sie zgodnie z przepisami prawa, Statutem Spdtki, regulaminami organdw oraz kompetencjami
witasciwych organdw lub akcjonariuszy, z zachowaniem zasad przejrzystosci, rzetelnosci i
niedyskryminacji, w szczegdlnosci zgodnie z przepisami i wiasciwymi standardami regulujgcymi
zapewnienie rownowagi ptci w organach spotek publicznych.

Szczegotowe zasady dotyczace kryteriow doboru, zgtaszania kandydatur, oceny, rekomendowania i
dokumentowania procesu okresla Zatacznik nr 1 do niniejszej Polityki, stanowiacy jej integralng czesc.

6. Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi wspierajaca réznorodnosé i
réwnowage pfici

Spdtka wspiera realizacje Polityki poprzez dziatania sprzyjajgce rozwojowi kompetencji, potencjatu
przywodczego i puli osob przygotowanych do petnienia funkcji kierowniczych, zarzadczych lub
nadzorczych. Dziatania te obejmuja w szczegdlnosci rowne szanse w rekrutacji, awansie i rozwoju
zawodowym, przeciwdziatanie dyskryminacji, wzmacnianie kultury szacunku oraz stosowanie
transparentnych kryteriow awansu. Cel rownowagi ptci moze byc¢ wspierany przez programy i inicjatywy
rozwoju kariery kobiet i mezczyzn, prowadzone odpowiednio do skali dziatalnosci, potrzeb
biznesowych i dostepnych zasobdw Spotki.

W planowaniu sukcesji (rozumianym jako planowanie nastepstw kadrowych i przygotowywanie
przysztych kandydatdw do kluczowych funkcji kierowniczych, zarzadczych Iub nadzorczych),
programach rozwojowych i dziataniach szkoleniowych Spdtka uwzglednia, w miare mozliwosci
organizacyjnych, rowny dostep kobiet i mezczyzn oraz potrzebe ograniczania barier utrudniajacych
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udziat w tych dziataniach. Spdtka moze prowadzi¢ dziatania majace na celu inwestowanie w rozwaj
kompetencji pracownikdw, zwiekszajgce Swiadomos¢ menedzerdow i pracownikdw w zakresie
réznorodnosci, rownowagi ptci, rdwnego traktowania i przeciwdziatania nieSwiadomym uprzedzeniom,
a takze promujace kulture organizacyjna wspierajaca inkluzywnosc, rownowage pici i réznorodnosc.
Programy rozwojowe moga obejmowac w szczegdlnosci szkolenia, mentoring, coaching, dziatania
sukcesyjne, projekty zwiekszajace doswiadczenie kierownicze lub eksperckie, sciezki awansu oraz
okresowa ocene potencjatu zawodowego.

Przy planowaniu i realizacji programdw rozwoju kariery Spotka stosuje transparentne i neutralne
kryteria dostepu, ogranicza wptyw barier i nieswiadomych uprzedzern oraz dazy do budowania
zréznicowanej puli 0sdéb przygotowanych do objecia funkcji kierowniczych, zarzadczych lub
nadzorczych.

Zakres dziatan HR powinien byc¢ proporcjonalny do skali dziatalnosci Spdtki, jej struktury
organizacyjnej, dostepnych zasobdw oraz obowigzujacych regulacji wewnetrznych. Zakres i forma
programow rozwoju kariery moga byc¢ dostosowywane do aktualnych potrzeb Spotki, wynikow
monitorowania struktury zatrudnienia i sukcesji, dostepnosci kandydatéw oraz zmian przepisdw prawa
i dobrych praktyk rynkowych.

/. Dziatania wspierajgce realizacje Polityki

Spodtka wspiera realizacje zasad réznorodnosci oraz rownowagi ptci w szczegdlnosci poprzez:

e uwzglednianie celdw réznorodnosci i rdwnowagi ptci przy planowaniu sukcesji oraz
procesach nominacyjnych dotyczacych organdw Spotki;

e stosowanie przejrzystych i obiektywnych proceséw wyboru kandydatéw do organdw Spotki;

e korzystanie, w razie potrzeby, z réznych zrédet pozyskiwania kandydatow, umozliwiajacych
identyfikacje osob o zréznicowanych kompetencjach, doswiadczeniach i perspektywach;

e wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej na réwnych szansach, szacunku,
odpowiedzialnosci i niedyskryminacji;

e monitorowanie zmian prawnych i dobrych praktyk rynkowych w zakresie réznorodnosci oraz
rownowagi ptci.

8. Monitorowanie realizacji celéw réznorodnosci

Spdtka monitoruje realizacje celdéw okreslonych w Polityce, w szczegdlnosci udziat kobiet i mezczyzn
w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej. Co najmniej raz w roku Zarzad, przy wsparciu wtasciwych
komodrek organizacyjnych, dokonuje przegladu stopnia realizacji celéw okreslonych w Polityce oraz
przygotowuje informacje niezbedne do wykonania obowigzkdw sprawozdawczych Spdtki,
sporzadzajac sprawozdanie, o ktdrym mowa we witasciwych przepisach.

Rada Nadzorcza dokonuje przegladu stopnia realizacji celéw okreslonych w Polityce w zakresie
wtasciwym dla jej kompetencji oraz ocenia skutecznosc¢ stosowanych procedur i dziatan stuzacych
wspieraniu roznorodnosci. Wyniki przegladu moga zostac¢ uwzglednione w sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej lub innych dokumentach publikowanych zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa.
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9. Postepowanie w przypadku nieosiggniecia celu

W przypadku stwierdzenia, ze cel réznorodnosci okreslony w niniejszej Polityce lub wynikajacy z
przepisow prawa nie zostat osiggniety, Spdtka dokonuje analizy przyczyn tego stanu.

Analiza obejmuje w szczegdlnosci:

e strukture sktadu organdow Spotki;

e przebieg procesdw nominacyjnych, rekomendacyjnych i wyborczych;

e dostepnosc kandydatow spetniajgcych wymagania kompetencyjne okreslone dla danego
procesdu;

e czynniki organizacyjne, statutowe, witascicielskie lub prawne mogace wptywac na sktad
organow Spotki;

e terminy wygasniecia mandatow oraz mozliwos¢ wprowadzenia zmian w sktadzie organdw
zgodnie z przepisami prawa, Statutem Spotki i regulaminami organdw.

Spdtka okresla dziatania podjete lub planowane w celu osiggniecia zaktadanego poziomu
réznorodnosci oraz monitoruje skutecznosc tych dziatan. Opis dziatan powinien by¢ adekwatny,
konkretny i wyczerpujacy, tak aby umozliwiat ocene, jakie srodki Spdtka podjeta lub planuje podjgé w
celu osiggniecia celu réznorodnosci.

Dziatania te moga obejmowac w szczegdlnosci zmiane lub doprecyzowanie procedur nominacyjnych,
poszerzenie Zrodet pozyskiwania kandydatdw, aktualizacje matrycy kompetencji, dziatania rozwojowe
i sukcesyjne, wspdtprace z doradcami zewnetrznymi lub inne srodki proporcjonalne do sytuacji Spotki.

10. Zasada przejrzystosci i ujawniania informacji

Zgodnie z przepisami prawa, regulacjami rynku kapitatowego lub Dobrymi Praktykami Spdtek
Notowanych na GPW, Spdtka ujawnia informacje dotyczgce realizacji celdw réznorodnosci, przyczyn
ich nieosiggniecia oraz dziatan podjetych lub planowanych w celu ich osiggniecia. Informacje te
powinny by¢ kompletne, rzetelne, zrozumiate i mozliwe do zweryfikowania, tak aby umozliwiaty
akcjonariuszom i innym interesariuszom ocene dziatan podejmowanych przez Spodtke w zakresie
roznorodnosci.

Ujawnienia dotyczace réznorodnosci powinny byc¢ przygotowywane z poszanowaniem zasad ochrony
danych osobowych, poufnosci informacji oraz ochrony praw kandydatéw i cztonkdw organdw Spotki.
W przypadku nieosiggniecia celu Spdtka stosuje podejscie ,zastosuj albo wyjasnij”, polegajace na
przedstawieniu przyczyn nieosiggniecia celu oraz srodkow podjetych lub planowanych w celu jego
osiggniecia, w zakresie wymaganym przez obowigzujace przepisy prawa.

11. Odpowiedzialnosé

Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke oraz dokonuje wyboru cztonkdw Rady Nadzorcze] w
granicach kompetencji wynikajacych z przepisow prawa oraz Statutu Spotki, z uwzglednieniem zasad
okreslonych w Polityce. Rada Nadzorcza uwzglednia postanowienia Polityki w zakresie wtasciwym dla
jej kompetencji, rekomendowaniu dziatan zwigzanych z tadem korporacyjnym oraz opiniowaniu lub
wspieraniu dziatan majacych na celu realizacje zasad réznorodnosci oraz rownowagi ptci.
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Zarzad Spotki odpowiada za koordynacje dziatan zwigzanych z realizacja Polityki, jej monitorowanie
oraz przygotowywanie informacji lub sprawozdan wymaganych prawem. Zarzad realizuje swoje
obowiazki przy wsparciu komadrek organizacyjnych odpowiedzialnych za obszary compliance, HR, ESG
i relacji inwestorskich lub innych jednostek wtasciwych dla realizacji Polityki. Informacje i sprawozdania
obejmuja zakres wymagany przepisami prawa., w szczegdlnosci udziat przedstawicieli poszczegdinych
ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej, srodki podjete w celu zapewnienia rownowagi ptci, stopien
realizacji celéw okreslonych w Polityce, a w przypadku ich nieosiggniecia — przyczyny nieosiggniecia
celu oraz srodki podjete lub planowane w celu jego osiggniecia. Sprawozdanie Zarzadu publikowane
jest na stronie internetowe]j Spotki.

12. Przeglad i aktualizacja Polityki

Polityka podlega okresowemu przegladowi nie rzadziej, niz raz na dwa lata. Przeglad przeprowadza
sie rowniez w przypadku istotnej zmiany przepiséw prawa, zmian Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych
na GPW lub zmian struktury organdw Spotki.

Zmiany Polityki wymagaja przyjecia w trybie wtasciwym dla jej uchwalenia.

13. Postanowienia koncowe

Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Grodno S.A. Polityka stanowi
podstawowy dokument okreslajacy zasady rédznorodnosci i rdwnowagi ptci w Zarzadzie oraz Radzie
Nadzorczej Grodno S.A.

Polityka podlega publikacji lub udostepnieniu na stronie internetowej Spdtki w miejscu przeznaczonym
na komunikacje z akcjonariuszami lub inwestorami, w sposdb zapewniajacy tatwy dostep do aktualnej
tresci Polityki. Polityka moze byc rowniez ujmowana lub przywotywana w raportach, sprawozdaniach
lub innych dokumentach korporacyjnych, jezeli wymagajg tego przepisy prawa, regulacje rynku
kapitatowego lub dobre praktyki.
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Zatacznik nr 1.

Procedura zgtaszania, oceny i dokumentowania kandydatur do organéw Grodno
SA

Procedura stanowi narzedzie stosowania Polityki w praktyce i okresla zasady zgtaszania, oceny oraz
dokumentowania kandydatur do organdw Spdtki w sposdb proporcjonalny do charakteru danego
procesu, kompetencji wtasciwego organu oraz obowigzujacych wymogow prawnych.

Celem procedury jest zapewnienie przejrzystosci, poréwnywalnosci i audytowalnosci procesu, a takze
potwierdzenie stosowania obiektywnych, neutralnych i niedyskryminacyjnych kryteriow doboru i oceny
kandydatow.

1. Kryteria doboru i oceny kandydatéw

Przed rozpoczeciem procesu okresla sie neutralne ptciowo i jednoznaczne kryteria doboru i oceny
kandydatdow, adekwatne do potrzeb Spdtki oraz danego organu. Kryteria te moga obejmowac w
szczegolnosci kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie zawodowe, kompetencje zarzadcze, nadzorcze,
finansowe, prawne, technologiczne, operacyjne lub branzowe, znajomos¢ rynku i otoczenia
regulacyjnego, reputacje, niezaleznos¢ osadu, dyspozycyjnos¢ oraz brak przeszkdd prawnych do
petnienia funkcji.

Przy okreslaniu kryteriow mozna postugiwac sie profilem kandydata, matryca kompetencji organu lub
innym dokumentem pomocniczym, uwzgledniajacym kompetencje juz reprezentowane oraz
kompetencje pozadane z perspektywy strategii, modelu biznesowego, ryzyk, regulacji i potrzeb
rozwojowych Spotki.

2. Zakres stosowania procedury

Procedure stosuje sie do procesdw objetych Polityka, w szczegdlnosci do powotywania,
rekomendowania, opiniowania i oceny kandydatdw do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki, jezeli
charakter danego procesu wymaga sporzadzenia dokumentacji. Zakres dokumentacji powinien byc
adekwatny do rodzaju procesu, liczby kandydatow, wymogow prawa oraz kompetencji organu
dokonujacego wyboru, rekomendacji, opiniowania lub oceny.

Procedura nie ogranicza uprawnien Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej, Zarzadu ani
akcjonariuszy wynikajacych z przepisow prawa, Statutu Spotki lub regulamindw organdw Spotki.

3. Zgtaszanie kandydatur

Kandydatury do Zarzadu lub Rady Nadzorczej zgtaszane sa przez podmioty uprawnione zgodnie z
przepisami prawa, Statutem Spotki, regulaminami organdw Spotki lub decyzjg wrasciwego organu.
Procedura nie ogranicza uprawnien Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej, Zarzadu ani
akcjonariuszy w zakresie zgtaszania, rekomendowania lub wyboru kandydatdw.

Zgtoszenie kandydatury powinno zawierac informacje i dokumenty niezbedne do oceny kandydata
wedtug przyjetych kryteridw, w szczegdlnosci dane identyfikujace kandydata, opis kwalifikacji,
doswiadczenia zawodowego i kompetencji, zgode na kandydowanie, wymagane oswiadczenia oraz
informacje o braku przeszkdd prawnych do petnienia funkcji.
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Uprawnieni do wskazywania kandydatow zapewniaja obecnosc przedstawicieli obu ptci wsrdd
kandydatdw, o ile jest to mozliwe z uwagi na charakter postepowania kwalifikacyjnego lub dostepnosc
kandydatow spetniajacych wymagania formalne i merytoryczne.

4. Ocena kandydatur

W przypadku kandydatow o porédwnywalnych kwalifikacjach, doswiadczeniu i kompetencjach mozliwe
jest przyznanie pierwszenstwa kandydatowi nalezacemu do ptci niedostatecznie reprezentowanej,
chyba ze obiektywne wzgledy przemawiaja za wyborem innego kandydata. Zasada pierwszenstwa nie
oznacza automatycznego wyboru kandydata wytacznie ze wzgledu na ptec i nie wytacza obowigzku
oceny wszystkich kandydatéw wedtug kryteriow merytorycznych. Uzasadnienie zastosowania albo
niezastosowania tej zasady powinno zostac ujete w dokumentacji procesu, o ktdrej mowa w niniejszym
Zataczniku.

Kandydatowi przystuguje, w przypadkach i na zasadach okreslonych w obowigzujgcych przepisach
prawa dotyczacych réwnowagi ptci w organach spdtek publicznych, prawo do uzyskania informacji o
kryteriach wyboru, obiektywnej ocenie poréwnawczej oraz uzasadnieniu decyzji, Spotka zapewnia
realizacje tego prawa z uwzglednieniem ochrony danych osobowych oraz poufnosci informacji.
Rekomendacje i decyzje dokumentuje sie w sposéb pozwalajgcy wykazac zgodnos¢ procesu z
Polityka, przepisami prawa oraz zasadami rownego traktowania, w tym uwzglednienie kryteridw
merytorycznych oraz celu rownowagi ptci okreslonego w Polityce i obowiazujacych przepisach prawa.

5. Etapy dokumentowania procesu

1. Przedrozpoczeciem procesu nalezy okresli¢ potrzeby Spotki dotyczace sktadu danego organu
oraz oczekiwane kryteria oceny kandydatéw.

2. Nalezy wskazac kryteria oceny kandydatow oraz jezeli jest to uzasadnione, ich znaczenie dla
danego procesu.

3. Dla kazdego kandydata objetego oceng sporzadza sie notatke, karte oceny lub inne
zestawienie dokumentujace analize spetnienia przyjetych kryteridw.

4. W przypadku porownywania kandydatow dokumentacja powinna umozliwia¢ odtworzenie
sposobu dokonania oceny poréwnawczej.

5. Rekomendacja lub decyzja powinna zawierac krotkie uzasadnienie wskazujace, w jaki sposdb
wybrany kandydat spetnia przyjete kryteria oraz w jaki sposdb uwzgledniono cele Polityki.

6. Minimalny zakres dokumentacji

1. Dokumentacja procesu powinna obejmowac co najmniej: opis potrzeb Spoétki, zastosowane
kryteria, informacje o kandydatach w zakresie niezbednym do oceny, wyniki oceny,
uzasadnienie rekomendacji lub decyzji oraz informacje o uwzglednieniu celu rdwnowagi ptci.

2. Jezeli w procesie stosowana jest zasada pierwszernistwa przy porédwnywalnych kwalifikacjach,
dokumentacja powinna wskazywac¢ podstawe uznania kwalifikacji za poréwnywalne oraz
uzasadnienie zastosowania albo niezastosowania tej zasady.

3. Jezeli wybrano kandydata nienalezgcego do ptci niedostatecznie reprezentowane] pomimo
poréwnywalnych kwalifikacji innego kandydata, dokumentacja powinna wskazywac
obiektywne wzgledy przemawiajgce za takim wyborem.
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4. Dokumentacja powinna byc sporzadzana w sposob rzetelny, zwiezty i umozliwiajacy wykazanie
zgodnosci procesu z Polityka oraz obowiazujgcymi przepisami prawa.

7. Odpowiedzialnos$¢ i zatwierdzanie dokumentacji

Za przygotowanie dokumentacji odpowiada organ, osoba lub jednostka organizacyjna uczestniczaca
w danym procesie wyboru, rekomendacji, opiniowania lub oceny kandydatdéw. Zarzad moze zapewnic
wsparcie organizacyjne, prawne, compliance, HR lub relacji inwestorskich w zakresie przygotowania,
kompletowania i archiwizacji dokumentacji.

Dokumentacja stanowigca podstawe rekomendacji lub decyzji powinna byc zatwierdzona albo przyjeta
przez witasciwy organ lub osoby uczestniczace w procesie, zgodnie z przyjetym trybem dziatania. W
przypadku dokumentow przedstawianych Walnemu Zgromadzeniu zakres ujawnianych informacgiji
powinien uwzglednia¢ przepisy prawa, zasady ochrony danych osobowych, tajemnice
przedsiebiorstwa oraz prawa kandydatdw.

8. Przechowywanie dokumentacji

Dokumentacja procesu powinna byc¢ przechowywana przez okres wymagany przepisami prawa,
regulacjami rynku kapitatowego lub wewnetrznymi zasadami archiwizacji obowigzujgcymi w Spotce.
Dostep do dokumentacji powinien by¢ ograniczony do osdb uprawnionych, z uwzglednieniem zasad
poufnosci oraz ochrony danych osobowych.

Dokumentacja moze byc¢ przechowywana w formie papierowej lub elektronicznej, w sposob
zapewniajacy jej integralnosc, kompletnosc i mozliwos¢ odtworzenia przebiegu procesu.

9. Wzdr karty oceny i rekomendacji kandydata

Obszar dokumentowania Zakres informacji do uzupetnienia
Nazwa procesu, organ, ktorego dotyczy wybdr, data

Proces . . .
rozpoczecia i zakoriczenia procesu.

Potrzeby Spétki Opis oczeklwanygh k/ompeteﬂqu doswadcze/ma, niezaleznosci
0sadu, dyspozycyjnosci oraz innych wymagan.

Kandydat Imie i nazwisko kandydata, podstawowe informacje zawodowe

oraz Zrédto zgtoszenia kandydatury.

Lista zastosowanych kryteriow wraz z krotkim opisem sposobu
ich oceny.

Opis spetnienia kryteridow, mocne strony, ewentualne ryzyka lub
ograniczenia.

Informacja, czy kandydat nalezy do ptci niedostatecznie
Rownowaga ptci reprezentowanej oraz czy zastosowano zasade pierwszeristwa
przy porownywalnych kwalifikacjach.

Rekomendacja wyboru kandydata, odstapienia od wyboru albo
dalszej analizy kandydatury wraz z uzasadnieniem.

Data, imie i nazwisko oraz funkcja osoby Ilub organu
zatwierdzajagcego dokumentacje.

Wzor karty ma charakter pomocniczy i moze byc dostosowany do charakteru danego procesu, z
zachowaniem zasad okreslonych w Polityce oraz niniefszej procedurze.

Kryteria oceny

Ocena kandydata

Rekomendacja

Zatwierdzenie
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