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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za I potrocze 2026 rok

OPIS SPOLKI

Stan organizacyjny

HIZOLACJA — JAROCIN Spotka Akcyjna w Jarocinie powstala z przeksztalcenia
przedsigbiorstwa panstwowego — Przedsigbiorstwo Materiatow Izolacji Budowlanej
»IZOLACJA” w Jarocinie w Jednoosobowg Spotke Skarbu Panstwa.
W nowym ksztatcie wilasnosciowym L, IZOLACJA — JAROCIN” S.A. rozpoczetla
dziatalno$¢ od 02.01.1996 r. Od 1998 roku akcje Spotki notowane byty w publicznym
pozagietdowym obrocie CeTO, a od 2007 roku na gléwnym rynku Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 11 wrze$nia 2025 roku Zarzad otrzymal od SELENA INDUSTRIAL
TECHNOLOGIES Spoétka z o.0. zawiadomienie o nabyciu w drodze wezwania
wiekszosciowego pakietu akcji [ZOLACJI-JAROCIN SA.

Spoétka zlokalizowana jest w centralnej czes$ci Polski w wojewodztwie wielkopolskim.
Potozona jest ok. 50 km od Kalisza i ok. 70 km od Poznania. Posiada polaczenia
komunikacyjne — kolejowe (wtasna bocznica kolejowa) 1 samochodowe (potozona jest
przy trasie Poznan — Katowice). Zajmuje powierzchni¢ 2,299 ha, powierzchnia uzytkowa
budynkow wynosi 5.586,76 m2. Jest jednostka jednozakladowa zlokalizowang na
wyodrgbnionym terenie.

Wiadze Spolki

Zarzad

W I potroczu 2026 roku nastgpity zmiany w skladzie osobowym Zarzadu. W okresie od
01.01.2026 do 07.04.2026 Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie

- Prezes Zarzadu Piotr Widawski
- Czlonek Zarzadu Mirostaw Gotembiewski
- Czlonek Zarzadu Anna Inczewska

W dniu 07.04.2026 r. ze sktadu Zarzadu odwotany zostat Prezes Zarzadu Pan Piotr
Widawski, a do wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu Spolki na okres trzech
miesigcy delegowana zostala Pani Elzbieta Szymanska, Czlonek Rady Nadzorcze;.
Nastepnie, uchwala Rady Nadzorczej Spotki w dniu 30 czerwca 2026 roku, Pani
Elzbieta Szymanska zostata powotana na stanowisko Prezesa Zarzadu. W zwiazku z
powyzszym, sklad Zarzadu w okresie od 07.04.2026 r. do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania przedstawia si¢ nastepujaco:

- Prezes Zarzadu Elzbieta Szymanska
- Czlonek Zarzadu Mirostaw Gotembiewski
- Czlonek Zarzadu Anna Inczewska
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b. Rada Nadzorcza

W I pétroczu 2026 roku nastgpily zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej. W
okresie od 01.01.2026 do 07.04.2026 Rada pracowata w nast¢pujacym sktadzie:

- Pan Michat Westerlich - przewodniczacy

- Pani Elzbieta Szymanska - zastepca przewodniczacego
- Pani Marzena Czapaluk - cztonek

- Pan Lestaw Sliwko - cztonek

- Pan Jacek Sypien - cztonek

W dniu 7 kwietnia 2026 roku uchwatg Rady Nadzorczej, Pani Elzbieta Szymanska
zostala oddelegowana do wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu na okres trzech
miesigcy, nie dtuzej niz do czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 30 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki
podjeto uchwaty powotlujace na kolejng trzyletnia wspdlng kadencje Cztonkéw Rady
Nadzorczej w nastgpujacym sktadzie, ktory do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawia si¢ nastepujaco:

- Pan Michat Westerlich - przewodniczacy

- Pani Stawomir Paszkiewicz - cztonek

- Pani Marzena Czapaluk - cztonek, niezalezny czlonek RN
- Pan Lestaw Sliwko - cztonek, niezalezny cztonek RN
- Pan Jacek Sypien - cztonek

W ramach Rady Nadzorczej w I potroczu 2026 r. funkcjonowaty nastepujace komitety:

Komitet Audytu, ktory funkcjonowatl w I potroczu 2026 r. w nastepujacym sktadzie:

Marzena Czapaluk Przewodniczaca, niezalezny cztonek RN
Lestaw Sliwko Czlonek, niezalezny cztonek RN
Jacek Sypien Cztonek

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanych powyzej sktadach spetiat
kryteria niezaleznos$ci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust 1 1 art. 129 ust
I, 3, 51 6 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen, ktory funkcjonowal w I poélroczu 2026 r. w
nastepujacym sktadzie:

Michal Westerlich Przewodniczacy
Elzbieta Szymanska Cztonek (do 07.04.2026)
Marzena Czapaluk Czlonek, niezalezny czlonek RN

Komitet Strategii i Innowacji, ktory funkcjonowat w I péiroczu 2026 r. w nastepujacym
sktadzie:

Elzbieta Szymanska Przewodniczaca (do 07.04.2026)
Jacek Sypien Cztonek
Lestaw Sliwko Czlonek, niezalezny czlonek RN
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Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. Kadencja
Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

3. Struktura wlasnos$ci

Kapital wlasny Spotki na 30.06.2026 roku wyniost 18 124 650,20 zt, z tego:

kapitat akcyjny 798 000 zt
kapitat zapasowy 17 238 574,77 zt
kapitat z aktualizacji wyceny 299 655,67 zt
strata netto 211 580,24 zt

Kapitat akcyjny Spotki dzieli si¢ na 3.800.000 szt. akcji o warto$ci nominalnej 0,21 zk.

Struktura wlasnos$ci kapitalu akcyjnego na 30.06.2026 r.

- o
Nazwa Liczba Udzial % w Liczba |Udzial % Wartos¢

akcjonariusza pos1ada'r‘1ych kapitale glosow w WZA |nominalna akcji
akcji zakladowym

Selena Industrial

Technologies 2197 734 57,8 2197 734 57.8 461 524,14
Sp. z 0.0.

Jan Galczynski 190 000 5.0 190 000 5.0 39 900
Pozostali 1412266 37,2 1412266 37,2 296 575,86
Razem 3800 000 100 3800 000 100 798 000,00

Na dzien 30.06.2026 r. stan posiadania akcji przez Czlonkéw Zarzadu Spotki przedstawia sie
nastepujaco:
Elzbieta Szymanska — Prezes Zarzadu — nie posiada akcji spotki,
Mirostaw Gotembiewski — Czlonek Zarzadu — 1 290 szt., wartos¢ nominalna 270,90 zt,
Anna Inczewska — Czlonek Zarzadu — nie posiada akcji spoiki.

Na dzien 30.06.2026 r. stan posiadania akcji Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki przedstawia
si¢ nastepujaco:

Michat Westerlich — nie posiada akcji spotki,

Stawomir Paszkiewicz — nie posiada akcji spoiki,

Marzena Czapaluk — nie posiada akcji spotki,

Lestaw Sliwko— nie posiada akcji spotki,

Jacek Sypief — nie posiada akcji spoiki,

4. Przedmiot dzialania i charakterystvka dzialalnosci Spolki

Zgodnie z zapisem w statucie Spoétki przedmiotem przedsigbiorstwa jest dziatalno$é
gospodarcza w zakresie:

1. Produkcja pozostatych wyrobdéw z mineralnych surowcéw niemetalicznych, gdzie indziej
nie sklasyfikowana

2. Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego.

Roboty zwigzane z wznoszeniem budynkow.

(98]
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4. Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodne;j
5. Roboty budowlane specjalistyczne.

Swoja produkcje Spdtka prowadzi w jednym zaktadzie w Jarocinie. Dziatalnos¢ IZOLACIJI-

JAROCIN S.A. koncentruje si¢ na produkcji i sprzedazy wyrobdéw hydroizolacyjnych i

uszczelniajgcych, przede wszystkim pap oraz mas asfaltowych. Spotka jest jednym z 9

producentéw pap w Polsce. Udzial Spotki w krajowej produkcji pap w ujgciu wartosciowym

wynosi w zaleznosci od asortymentu 4-6 %. Oferta produktow Spotki obejmuje:

e papy asfaltowe w kilkunastu odmianach asortymentowych — zaréwno tradycyjne na
tekturze, jak 1 nowoczesne papy termozgrzewalne: oksydowane oraz modyfikowane,

e dyspersyjne masy asfaltowe oraz masy na rozpuszczalnikach organicznych,

e kity budowlane trwale plastyczne: kauczukowe i asfaltowo-kauczukowe,

Uwzgledniajac  zastosowanie produktow IZOLACJI - JAROCIN S.A. w zakresie
przeciwwilgociowej izolacji fundamentéw oraz pokry¢é dachowych popyt na produkty Spotki
zdeterminowany jest aktywno$cig na krajowym rynku ustug budowlanych (zaréwno w
obszarze nowo budowanych obiektow i infrastruktury drogowej, jak i w obszarze obiektow i
infrastruktury modernizowanej — remontowanej).

5. Rynki zbytu z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne oraz
informacije o zrodlach zaopatrzenia z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
odbiorcow i dostawcow

Podstawowym odbiorca produktow Spotki jest krajowe budownictwo mieszkaniowe,
przemystowe i og6lne. Czes¢ produktow Spotki jest wykorzystywana takze w budownictwie
drogowym oraz innych dziatach gospodarki.
Sprzedaz koncentruje si¢ na rynku krajowym, na ktéry przypada ponad 97% przychodéw ze
sprzedazy.
Podstawowe kanaty dystrybucji wyrobow Spoétki to:

e hurtownie i sktady materialdéw budowlanych,

e markety budowlane,

e firmy wykonawcze: budowlane 1 dekarskie,

e odbiorcy indywidualni — sprzedaz detaliczna.

Spotka wspoltpracuje (posiada umowy sprzedazy) z sieciami Leroy Merlin, Castorama oraz
Bricomarche.

Spotka zrealizowata obrot przekraczajagcy 5% przychodéw =z trzema krajowymi
kontrahentami, istotnymi partnerami handlowymi Spotki (w tym z Selena FM S.A. — 5,95%).

6. Rynki zaopatrzenia oraz uzaleznienie od dostawcow

Zrédlem zaopatrzenia w surowce i materiaty do produkcji jest w okoto 66% rynek krajowy.
Pozostata czg$¢ zaopatrzenia pochodzi w wigkszosci z krajow UE 1 jest realizowana z reguty
w walucie euro.

Najwigkszy udziat w strukturze kupowanych surowcow posiadaja:
e asfalty przemystowe,
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wktadki nosne (osnowy) do pap,
posypki, piaski i wypelniacze mineralne,
rozpuszczalniki organiczne,

opakowania z tworzyw sztucznych.

7. Svtuacja kadrowo — placowa Spolki.

Przecigtne zatrudnienie w I pétroczu 2026 wyniosto 60 0sob, w tym:
- pracownicy na stanowiskach robotniczych 40 osob, tj. 67%
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 20 0sob, tj. 33%

Sredni stan zatrudnienia w 2025 roku byt niemalze identyczny z poziomem zatrudnienia w I
potroczu roku 2025; struktura zatrudnienia w stosunku do ubiegtego roku réwniez nie ulegta
zmianie. W okresie od stycznia do czerwca 2026 roku koszty pracy z narzutami wyniosty 3
494 tys. zt, przy poniesionych w I potroczu 2025 roku w wysokosci 3 942 tys. zt, co daje
wskaznik dynamiki 88,6%.

8. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wypadki przy pracy
W I pétroczu 2026 roku w Spotce miat miejsce jeden lekki wypadek przy pracy.
Warunki pracy

W I pétroczu 2026 roku nie stwierdzono przekroczenia wartosci najwyzszych dopuszczalnych
stezen 1 natezen czynnikdw szkodliwych na stanowiskach pracy w hali produkcji pap,
dysperbitu, jarlepu i gontow, w zwigzku z czym nalezy uznaé, ze warunki pracy w Spotce sg
zgodne z obowigzujacymi przepisami.

e Gospodarka odzieza ochronng i Srodkami ochrony, zabezpieczenie higieniczno-
sanitarne
Wyposazenie pracownikéw w odziez ochronng i roboczg oraz serwis tej odziezy
prowadzone jest przez firm¢ zewnetrzng. Zabezpiecza ona w pelni potrzeby Spotki w tym
zakresie.

e Szkolenia
Wszyscy pracownicy zatrudniani w Spotce przechodza szkolenie wstepne i stanowiskowe.
Przeprowadzono réwniez okresowe szkolenia dla pracownikdéw zatrudnionych na
stanowiskach robotniczych.
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II. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

1. Przvchody ze sprzedazy (tys. z1)

L.p. I potrocze 2026 I potrocze 2025 Dynamika
Asortyment Asortyment
Warto$¢ | Struktura Warto$¢ | Struktura
1. | Produkty 133157 98% | Produkty 130995 99% 102%
2. | Ushugi 116,0 1% | Ustugi 52,6 0% 221%
109,8 1% 101,9 1%
3. Towary Towary 108%

W 2026 roku mozna zauwazy¢ kontynuacje negatywnych trendow jakie wystapity w II
potroczu 2025 roku. Mimo dalszego spadku poziomu stdp procentowych, co przektada sie na
wzrost zdolno$ci kredytowej potencjalnych kredytobiorcow, wolumen udzielonych kredytow
hipotecznych utrzymywat si¢ nadal na niskim poziomie. W potaczeniu z dalszym wzrostem
cen mieszkan negatywnie odbijato si¢ to na koniunkturze w budownictwie mieszkaniowym,
szczegolnie developerskim. Efektem tej sytuacji byt dalszy spadek zapotrzebowania na
materialy budowlane, w tym materialy hydroizolacyjne.

W marcu 2026 roku odnotowali§my drastyczny wzrost cen asfaltéw spowodowany
wybuchem wojny w Iranie. Przelozylo si¢ to na duzy wzrosty cen produktéw ponaftowych.
Efektem tego byly wzrosty cen sprzedazy pap i mas asfaltowych.

Tendencja wysokich cen zakupu asfaltow utrzymywata si¢ do konca pierwszego pétrocza.

Ponadto w przedstawionym okresie mial miejsce spadek warto$ci ztotowki wzgledem euro i
dolara.

Te negatywne tendencje niekorzystnie odbily si¢ na rentownosci sprzedawanych produktow.
Spotka wypracowata zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 3 191 tys. i byt on nizszy o 552
tys. zt. w stosunku analogicznego okresu roku poprzedniego.

2.

Koszty w ukladzie rodzajowym

Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym (w tys. zl.)

I potrocze | struktura | I pélrocze | struktura | dynamika
2026 2025
Amortyzacja 365 3% 268 2% 136%
Zuzycie materialow i 8 532 59% 7483 55% 114%
energi
Ustugi obce 1595 11% 1259 9% 127%
Podatki i oplaty 308 2% 309 2% 100%
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Wynagrodzenia 2750 19% 3164 23% 87%
Ubezplgczenla spoleczne i 245 59 77 6% 906%
mne SWladCZenla

Pozostale koszty 278 2% 264 2% 105%
rodzajowe

suma 14573 100% 13527 100% 108%

W I pétroczu 2026 roku koszty rodzajowe zwigkszyty si¢ o 8% wzgledem I potrocza 2025
roku. Nastgpito to wskutek 14% wzrostu zuzycia materiatow i energii oraz 27% wzrostu
ushug obcych, ktére byly nastepstwem zwiekszonej ilosci produkcji. Z kolei nastgpito
zmniejszenie wysokosci wyptaconych wynagrodzen i ich obcigzef; zmiana w pozostatych
kosztach rodzajowych nie miata istotnego wptywu na sytuacje finansowa.

3. Naleznosci krotkoterminowe i ich struktura
NALEZNOSCI KROTK?EEE?)’[SI%IEI?E OD POZOSTALYCH 30.06.2026 30.06.2025
(tys. zb) (tys. zb)
a) z tytutu dostaw 1 ustug, w tym: 4 095 4766
- od innych jednostek 4095 4766
b) podatki 101 44
¢) inne, w tym: 4 2
- od innych jednostek 4 2
Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek netto, razem 4200 4812
d) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznos$ci od pozostatych jednostek 107 231
Naleznosci krétkoterminowe od pozostalych jednostek brutto, razem 4307 5043

Nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw 1 ustug ulegly zmniejszeniu na skutek

stosowania krotszych terminéw platnosci oraz sprzedazy przedptacone;.

4. Zobowiazania i ich struktura

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK 30.06.2026 | 30.06.2025
(tys. zb) (tys. zb)

Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug wobec pozostatych powigzanych 42

Inne zobowiazania finansowe 27 201
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug wobec pozostalych jednostek 2761 2260
Podatki 620 731
Wynagrodzenia 559 330
Pozostate zobowigzania 2 12
Fundusze specjalne 186 184
Razem zobowiazania krotkoterminowe 4197 3718

Zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty si¢ w pozycjach Inne zobowigzania finansowe z
uwagi na zaptate z tytulu wykupu gruntu z uzytkowania wieczystego na wilasnos¢.
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Zobowigzania z tyt. dostaw i1 ustug jak i pozostale zobowigzania nie

zmiany.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

wskazujg na istotne

OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK 30.06.2026 1 30.06.2025
(tys. zb) (tys. zb)
Inne zobowigzania finansowe 19 45
Inne
Razem zobowigzania dlugoterminowe 19 45

W zobowigzaniach krotkoterminowych i dlugoterminowych w pozycji ,,inne zobowigzania
finansowe” uj¢to zobowigzania z tytulu leasingu operacyjnego, przyjetego do ksiag jako
leasing finansowy, w czesci kapitatowej przypadajacej do splaty.

5. Kredvty bankowe i pozyczki

W 2007 roku Spoétka zawarta z PKO BP S.A. umowg kredytu w formie limitu wielocelowego.
W maju 2025 r. podpisany zostal kolejny aneks do kwoty 3 000 000,00 zt, wydhuzajacy
termin sptaty kredytu do 5 czerwca 2028 r. Na dzien 30.06.2026 r. Spoika nie korzystata z

udzielonego limitu.

Oprocentowanie kredytu na dzien 30.06.2026 r. wynosito:
- dla kredytu obrotowego — stawka WIBOR 1M + marza banku
- dla kredytu w rachunku biezacym - stawka WIBOR 1M + marza banku

Zabezpieczeniem umowy kredytu jest:
- hipoteka kaucyjna na nieruchomosci objetej ksiega wieczysta KZ1J/00028403/4 - do

kwoty 1 700 000 zt.

- zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym ustanowionym w rejestrze zastawow pod pozycja
nr 2082158 - do kwoty 5 250 000 zt.

- weksel in blanco.

6. Zestawienie podstawowych wskaznikow

Wyszczegdlnienie Metoda wyliczen Miernik | Ip.2026 | Ip. 2025
r. r.
1 2 3 4 5
A. Wskaznik zyskownosci
1. Sprzedazy Zysk ze sprzedazy / przych.ze %
sprz. x 100 23,6 28,2
2. Dziatalno$ci Strata netto / sprzedaz x 100 % -1,6 1,4
3. Ogodlnego majatku (ROA) Strata netto / majatek x 100 % -0,9 0,8
4. Kapit.wtasnych (ROE) Strata netto / kapit.wk. x 100 % -0,9 1,0
5 Kapitatu akcyjnego Strata netto / kap.akc. x 100 % 26,5 236
B. Wskazniki ptynnos$ci
1. Obrotu zapasami materialow Stan zapas6w mat. / zuzycie dni
materiatdow x 183 82,1 110,7
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2. Obrotu zapasami wyrobow Stan zapaséw wyr. / sprzedaz x dni
183 75,3 67,0
3. Obrotu naleznosciami z Stan nalezn.z tyt.dostaw i ustug / | dni
tyt.dostaw i ushug sprzedaz x 183 53,0 63,5
4. Obrotu zobowigzaniami z Stan zobow.z tyt. dostaw i ust. / dni
tyt.dostaw i ustug zuzycie mat, energii, ushugi obce x
183 49,9 473
5. Plynnosci biezacej Majatek obrotowy / Zobowigzania | wsk.
biezace 4,1 4.6
6. Ptynnosci (szybki) (naleznosci + $r.pien.) / wsk.
zobowigzania biezace 1,8 2,1
C. Wskazniki wyptacalnosci
1. Obcigzenie majatku Zobowiazania ogotem / Majatek %
zobowigzaniami ogotem x 100 25,9 25,1
2. Pokrycia majatku kapitatami Kapitaty wlasne / Majatek ogoétem | %
wiasnymi x 100 74,1 74,9
3. Zobowiazania do kapit.wt. Zobowiazania ogdtem / Kapitaty | %
wlasne x 100 35,0 33,6
D. Wskaznik rynku kapitalowego
1. Wynik netto na 1 akcje Wynik netto / ilo$¢ akcji zt -0,056 0,050

W zwiazku z wyraznym spadkiem zysku, proporcjonalnemu pogorszeniu ulegly wszystkie
wskazniki zyskowno$ci. Zyskowno$¢ sprzedazy zmniejszyta si¢ o 4,6%, wskazniki
rentowno$ci netto dziatalno$ci, majatku oraz kapitalow osiggnety poziom ujemny.
Plynnos$¢ finansowa przedstawia si¢ bardzo stabilnie i oznacza peilne pokrycie zobowigzan
krétkoterminowych ptynnymi aktywami.
Rotacja zapasow materiatami zdecydowanie zostata skrocona ze 111 do 82 dni, co nalezy

postrzega¢ pozytywnie.

Kapitaty wlasne pokrywaja majatek w 74% , a zadluzenie wynosi 25%.
Strata netto na akcj¢ wyniosta -0,056 zt 1 odzwierciedla strat¢ netto na koniec I potrocza 2026

roku.

7. Bilans — jego struktura i dvnamika

Stan na Stan na

30.06.2026 | Struktura | 30.06.2025 | Struktura | Dynamika

(w tys. zl.) Y% (w tys. zL) Y% %
A. Aktywa trwale 7 426 30 7714 31 92
1. WartoS$ci niemater.i prawne 0 0
2. Rzeczowe aktywa trwale 6775 28 7213 29 94
3. Nalezno$ci dlugoterm,
4. Inwestycje dlugoterminowe
5. Dlugoterm.rozl.miedzyokresowe 641 501 128
B. Aktywa obrotowe 17 035 70 17 108 69 100
1. Zapasy 9104 37 8960 36 102
2. Naleznosci krotkoterminowe 4200 17 4812 19 87
3. Inwestycje krotkoterminowe 3399 14 2 995 12 113
4. Krétkoterm.rozl.miedzyokresowe 332 1 341 1 97

AKTYWA RAZEM 24 462 100 24 822 100 99

A. Kapitaly wlasne 18 125 74 18 584 75 98
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798

798

1. Kapitat podstawowy 3 100
2. Nal.wpt.na poczet kapitatu 0
3. Kapitat zapasowy 17 239 70 15973 64 108
4. kapitat z aktualizacji wyceny 300 1 300 1 100
5. Pozostate kapitaty rezerw.
0

6. Nie podziel.wynik z lat ubiegt. 0
7. Wynik finans.roku biezacego =212 -1 1513 14
B. Zobowiaz. i rez. na zobow. 6338 26 6238 25 102
1. Rezerwy na zobowigzania 2122 2 474 10 86
2. Zobowigzania dtugoterminowe 19 45 0 42
3. Zobowiazania krotkoterm. 4197 17 3719 15 113
- w tym fundusze specjalne 186 1 185 1 101
4. Rozlicz.migdzyokresowe 0 0

PASYWA RAZEM 24 462 100 24 822 100 99

8. Naklady inwestycyjne w I polroczu 2026 roku

Spotka w I potroczu 2026 roku poniosta naktady inwestycyjne na $rodki trwalte w kwocie
66 917,26 zt (drukarka do linii produkcyjnej) oraz na wartosci niematerialne i prawne

kwote 15 500,00 zt (oprogramowanie).

Pozostate wydatki inwestycyjne w I pétroczu 2026 roku w wysokosci 87 769,17 stanowia
pozycje srodkow trwatych w budowie.
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III. POZOSTALE INFORMACJE

D

2)

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o
nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy wplyw na dzialalnosé emitenta i
sprawozdanie finansowe, w tym osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w
roku obrotowy.

W 2026 roku mozna zauwazy¢ kontynuacje negatywnych trendéow jakie wystapity w II
potroczu 2025 roku. Mimo dalszego spadku poziomu stdp procentowych, co przektada sig
na wzrost zdolnosci kredytowej potencjalnych kredytobiorcow, wolumen udzielonych
kredytow hipotecznych utrzymywat si¢ nadal na niskim poziomie. W polaczeniu z
dalszym wzrostem cen mieszkan negatywnie odbijalo si¢ to na koniunkturze w
budownictwie mieszkaniowym, szczegoélnie developerskim. Efektem tej sytuacji byt
dalszy spadek zapotrzebowania na materialty budowlane, w tym materiaty
hydroizolacyjne.

W marcu, w wyniku wybuchu wojny w Iranie, Spotka odnotowata drastyczny wzrost cen
ropy naftowej, co przelozylo si¢ na znaczny wzrost cen asfaltow stosowanych do
produkcji pap 1 mas asfaltowych. Ta tendencja wysokich cen utrzymata si¢ do konca
pierwszego potrocza.

Wysoki koszt surowcow, gtéwnie asfaltow niekorzystnie odbit si¢ na rentownosci. Spotka
wypracowala nizszy zysk brutto ze sprzedazy, na poziomie 3 191 tys. zt; byt on o 552 tys.
zt. nizszy w stosunku do roku poprzedniego.

Nagly 1 znaczny wzrost cen sprzedazy pap 1 mas asfaltowych zahamowal popyt u
klientow, ktorzy zdecydowali przelozy¢é w czasie wlasne inwestycje. Efektem tego byt
wzrost konkurencyjno$ci wsrdd producentéw w branzy, ktory doprowadzil do
zmniejszenia rentownosci sprzedazy.

Informacje o przyjetej strategii rogzwoju emitenta oraz dziataniach podjetych w ramach
jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw roiwoju
dziatalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym.

Spotka kontynuuje dziatania w zakresie modernizacji parku maszynowego oraz
powierzchni magazynowo-produkcyjnych, a takze w zakresie poprawy bezpieczenstwa
BHP i p-poz. Systematyczne inwestycje w tym zakresie pozwalaja wzmacniaé istotng
przewage konkurencyjna przedsigbiorstwa, jak rowniez bezpieczefistwo pracy. Spotka
systematycznie wprowadza nowe produkty odpowiadajac na zmieniajace  si¢
zapotrzebowanie rynkowe. Skala inwestycji jest dopasowana do biezacej koniunktury i
mozliwosci  finansowych  Spotki, co pozwala maksymalizowaé efektywnosc
prowadzonych dziatan i ogranicza ryzyko nadmiernych inwestycji.

Waznym elementem strategii rozwoju Spoétki jest konsekwentne pozyskiwanie nowych
odbiorcow, rozszerzanie kanaléw dystrybucji, a takze wspdlpraca handlowa z firmami
grupy Selena. Podsumowujac warto podkreslié, ze Emitent konsekwentnie realizuje
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dlugoterminowg strategi¢ rozwoju organicznego, systematycznie umacniajac Swoja
rynkowg pozycj¢ i rozbudowujac infrastrukture produkcyjng.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroZen, 7 okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony.

1. Ryzyko zwiazane z konkurencja

Utrzymujaca si¢ na rynku krajowym konkurencja ze strony producentow krajowych i
zagranicznych w pierwszym poéiroczu 2026 roku ulegla wzmocnieniu. Utrwalajg si¢
dziatania nowych firm w branzy producentéw pap. Taka sytuacja zmuszata uczestnikow
rynku, w tym réwniez Spotke, do kontynuacji polityki konkurencyjnych cen, rabatow,
wydtuzania termindéw ptatnosci oraz wdrazania kapitatochtonnych przedsiewzig¢ celem
obnizania kosztéw produkcji i uruchamiania nowych produktéw. Nalezy zatem liczy¢ si¢
z ryzykiem obnizenia przychodéw ze sprzedazy i wyniku finansowego w efekcie dalszego
wzrostu konkurencji na rynku.

2. Ryzyko zwiazane z sytuacja w budownictwie

Popyt na materialty budowlane w budownictwie, szczegélnie mieszkaniowym jest
wyraznie nizszy od oczekiwan, a biezgca podaz materiatow budowlanych znacznie
przewyzsza aktualne potrzeby budownictwa.

Od wielu lat obserwujemy rowniez zmian¢ upodoban estetycznych inwestorow
(zwlaszcza w budownictwie mieszkalnym jednorodzinnym). Nastepuje zwigkszenie
udziatu dachow spadzistych, krytych dachéwka lub ré6znymi odmianami blach.

Ponadto od wielu lat utrzymuje si¢ ograniczona dynamika rozwoju budownictwa
wielkokubaturowego, przemystowego 1 wielorodzinnego, co w konsekwencji rodzi ryzyko
dalszego zmniejszenia popytu na papy dachowe.

3. Ryzyko zwigzane z sezonowoScia sprzedazy

Sprzedaz wyroboéw wytwarzanych przez Spotke cechuje si¢ wyrazng sezonowoscig i w
znacznym stopniu zalezy od warunkéw pogodowych, ktére determinujg czas trwania
sezonu budowlanego. Zmienne warunki pogodowe, utrudniajgce prowadzenie robot
hydroizolacyjnych (roboty dekarskie moga by¢ wykonywane przy bezwietrznej,
bezdeszczowej pogodzie i temperaturze powyzej +5°C), moga powodowaé wahania
przychodoéw 1 wyniku finansowego.

4. Ryzyko zwiazane ze zmiang kursu walutowego

Za istotne rodzaje ryzyka finansowego w prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci
gospodarczej uznaje si¢ ryzyko zmiany kursu walutowego. W duzej mierze wplywa to na
realizowany koszt importu surowcoéw. Wigkszo§¢ umoéw importowych zawierana jest w
euro. Niekorzystne ksztalttowanie si¢ relacji wymiennej tej waluty do zlotego moze
znaczaco wplyna¢ na poziom rentownosci produktow i pogorszenie wynikoéw
finansowych Spotki.
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Sukcesywne umacnianie si¢ zlotego sprzyja importerom wyroboéw papowych. Wzrost
taniego importu pap i gontdéw wplywa bezposrednio na wzrost konkurencji, pogorszenie
w wykorzystaniu zdolnos$ci produkcyjnej 1 wzrost jednostkowych kosztéow wytworzenia
produkcji krajowe;.

5. Ryzyko zwiazane ze splata naleznosci z tytulu dostaw

Sezonowo$¢ w procesach budowlanych i dziatania handlowe konkurencji majag wptyw na
utrzymywanie si¢ wysokiego stanu nalezno$ci. Jednym z priorytetéw w dziatalnosci
Spotki jest zmniejszanie stanéw naleznosci i ryzyka powstatego z tego tytutu, poprzez:

e rdznicowanie oferty cenowej w zaleznos$ci od terminéw platnosci,

okresowe oceny wiarygodnosci klientow,

biezacy monitoring naleznosci,

dywersyfikacje¢ klientow,

skuteczng windykacje.

6. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Dziatalno$¢ Spotki zalezy w duzej mierze od sytuacji makroekonomicznej w Polsce. Na
dziatalno$¢ Spotki wplyw wywiera wiele czynnikow, jak wielkos¢ PKB, tempo wzrostu
gospodarczego, poziom inwestycji przedsigbiorstw, prowadzona polityka w zakresie
podatkow, poziom inflacji. Wszystkie te czynniki moga wptywaé na wyniki osiggane
przez Spotke, a takze na realizacje zatozonych celow strategicznych. Panujaca obecnie
dekoniunktura gospodarcza nie sprzyja inwestycjom, co bezposrednio przeklada si¢ na
wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

7. Ryzyko otoczenia prawnego

Przepisy prawa, regulujace dziatalno$¢ przedsiebiorcow w Polsce, charakteryzujg si¢
znaczng niestabilno$cig, co rodzi rézne rodzaje ryzyka dla efektoéw ekonomicznych
osigganych przez Spotke. W szczegodlnosci nalezy tu zwrdci¢ uwage na przepisy prawa
podatkowego, ktére podlegaja czestym nowelizacjom, sg niespdjne przez co pojawiaja sie
watpliwosci interpretacyjne, a nawet rozbiezne orzeczenia.

Zmiany w obowigzujacych przepisach moga powodowaé¢ w szczegdlnoSci wzrost
obcigzen publiczno-prawnych lub powodowac wzrost kosztow Spotki.

8. Ryzyko polityki podatkowej

Niestabilno$¢ systemu podatkowego spowodowana zmianami przepisdéw 1 niespojnymi
interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych, rygorystyczne
przepisy sankcyjne wprowadzaja duza niepewno$¢ w zakresie efektow podatkowych
podejmowanych decyzji gospodarczych. Niewtasciwe - z punktu widzenia konsekwencji
podatkowych, a w efekcie ostatecznych rezultatow finansowych - decyzje obnizaja
sprawno$¢ dziatania podmiotow gospodarczych, co moze prowadzi¢ do utraty
konkurencyjnosci.

9. Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej
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Sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie wcigz ma wplyw na kursy walutowe, ceny
surowcow oraz mozliwo$¢ realizowania sprzedazy produktow Spotki w tym rejonie.
Spoéika nie utrzymuje bezposrednich kontaktéw handlowych z kontrahentami z Ukrainy,
Bialorusi i Rosji.

Wybuch wojny w Iranie jest rowniez czynnikiem ryzyka dla prowadzonej przez Spotke
dzialalnosci, szczegdlnie poprzez wywieranie wpltywu na ceny pozyskiwanych do
produkcji surowcow ropopochodnych.

Zarzad monitoruje zidentyfikowane czynniki zwigzane z wojng w Ukrainie jak i Iranie
oraz ich wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Spoiki.

Zdaniem Zarzadu istnieje znaczace ryzyko wplywu czynnikéw geopolitycznych na
sytuacj¢ ekonomiczng. Konflikty zbrojne czy wojny celne istotnie wplywaja na ceny
surowcow 1 tancuchy dostaw. Wstrzymanie produkcji w krajach objetych dzialaniami
zbrojnymi ma wplyw na gospodarke globalna, ale tez krajowa i regionalng poprzez
wzrost kosztow transportu lub ograniczenia w wymianie handlowe;.

Sa to istotne ryzyka, dlatego podejmowane sg dziatania tagodzace je.

10. Ryzyko zwiazane z wystapieniem nieprzewidzianych zdarzen

Dziatalno§¢ Spotki moga zakloci¢ nieprzewidziane zdarzenia, takie jak: atak
terrorystyczny, katastrofy naturalne i1 epidemie. Straty te mogg dotyczy¢ nieruchomosci,
ruchomosci, aktywoéw finansowych 1 kluczowych pracownikow. Nieprzewidziane
zdarzenia moga takze wywota¢ dodatkowe koszty operacyjne, migdzy innymi wyzsze
sktadki ubezpieczeniowe.

Opisane powyze] ryzyka moga mie¢ niekorzystny wptyw na dzialalnos¢, sytuacje
finansowg oraz wyniki Spoétki.

Wskazanie istotnych postgpowan toczgcych sie przed sqdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitraiowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych
zobowiqzan oraz wiergytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze wskazaniem
przedmiotu postgpowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania,
stron wszczetego postegpowania oraz stanowiska emitenta.

W I poétroczu 2026 r. nie toczyly si¢ postepowania przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Informacja o skorzystaniu ze zwolnienia ze sporzqdzenia sprawozdawczosci
zrownowaionego roiwoju oraz wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej
zostanie udostepnione sprawozdanie 7 dziatalnosci grupy kapitatowej jednostki
dominujgcej lub jednostki dominujqcej wyiszego szczebla emitenta, w ktorym zostang
zamieszczone informacje dotyczgce emitenta i jednostek zaleinych od niego, a takze
nazwe i siedzibe jednostki dominujgcej lub jednostki dominujgcej wyiszego szczebla
sporzqdzajqcej sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju.

Spotka korzysta ze zwolnienia ze sporzadzenia sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego
rozwoju. Jednostka dominujaca wyzszego szczebla Selena FM S.A. z siedzibg we
Wroctawiu, przy ul. Legnickiej 48A, sporzadza Os$wiadczenie dotyczace
zrbwnowazonego rozwoju Grupy Selena za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, w
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ktorym jest wskazane, iz IZOLACJA-JAROCIN S.A. i (...) weszly w sktad Grupy
Selena w IV kwartale 1 do wyznaczenia parametréw ESG wzigto dane wejsciowe tylko z
IV kw.” O$wiadczenie to zostato udostepnione na stronie https://selena.com/.

Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dzialalnosci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspolpracy i kooperacji.

Nie zostaly zawarte znaczace umowy dla dziatalnosci emitenta.

Informacje o powiqzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta 7 innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w
szezegolnosci  papierow  wartosciowych, instrumentow  finansowych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza jego grupq jednostek powigzanych, oraz opis ich metod
finansowania:

Spoitka jest powigzana kapitalowo z grupag kapitalowa Selena. Spotka nie dokonywata
inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe oraz
warto$ci niematerialne 1 prawne).

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta 7 podmiotami powigzanymi:

W I potroczu 2026 roku Spotka dokonata sprzedazy do podmiotéw z Grupy Selena o
tacznej wartosci 805 780,10 zt.

W I pétroczu 2026 roku Spotka zrealizowata zakupy od podmiotow z Grupy Selena o
tacznej wartosci 73 901,13 zt.

W okresie objetym niniejszym poOtrocznym skréconym sprawozdaniem finansowym
Spotka nie zawierata z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz
rynkowe.

Informacje o zawartych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczgcych kredytow i poiyczek, 7 podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W I poétroczu 2026 roku nie zawierano i nie wypowiedziano umow dotyczacych
kredytow i pozyczek.

10) Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poziyczkach, w tym udzielonych

podmiotom powiqgzanym, 7 podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W I pétroczu 2026 roku nie udzielano pozyczek zadnym podmiotom.

11) Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i

gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta.
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Spotka w I potroczu 2026 roku nie udzielita i nie otrzymata porgczen ani gwarancji.

12) W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzgdzenia sprawozdania 7
dzialalnosci:

Spoétka w I potroczu 2026 roku oraz do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnos$ci
nie dokonywala emisji papieréw wartosciowych.

13) Objasnienie roznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany okres:

Spotka nie publikuje prognoz wynikow.

14) Ocena wraz z jej uzasadnieniem, zarzgdzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem
zdolnosci wywiqzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagroZen i dzialan, jakie emitent podjgl lub zamierza podjgé w celu przeciwdzialania
tym zagroZeniom:

Zarzad ocenia zarzadzanie zasobami finansowymi w okresie sprawozdawczym jako
stabilne. Spotka finansowata swoja dziatalno$¢ z wypracowanych zyskow, a wskaznik
ptynnos$ci biezacej na dzien bilansowy wyniost 4,6, co potwierdza petlng zdolnos¢ do
pokrywania biezacych zobowigzan operacyjnych.

Spoétka w sposob terminowy 1 niezakiocony wywigzywala si¢ ze wszystkich zaciggnietych
zobowigzan finansowych, oraz zobowigzan wobec dostawcow. Wolne przeptywy
pienigzne generowane z dziatalnos$ci operacyjnej byly wystarczajace do biezacej obstugi
zadluzenia.

Zidentyfikowane zagrozenia:

1. Ryzyko stoép procentowych: potencjalny wzrost stawek WIBOR wplywajacy na
zwigkszenie kosztéw obstugi kredytéw o zmiennym oprocentowaniu.

2. Ryzyko kredytowe kontrahentow: mozliwo$¢ powstawania zatorow ptatniczych po
stronie kluczowych odbiorcow, co moze wptyna¢ na pltynnos¢ w Spotce.

Dziatania podjg¢te i planowane:

1. Wdrozono rygorystyczne procedury monitoringu naleznos$ci oraz wprowadzono limity
kredytowe dla nowych kontrahentéw w celu ograniczenia ryzyka zatoro6w platniczych.

2. Spoétka utrzymuje staty dostep do niewykorzystanych linii kredytowych w kwocie 3
mln zt., co stanowi bufor bezpieczenstwa ptynnosciowego.

15) Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow, 7 uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Spétka nie planuje inwestycji kapitatowych. Natomiast zdaniem Zarzadu inwestycje
dotyczace biezacej dziatalnosci mogg by¢ realizowane za pomoca §rodkow zewngtrznych.
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16) Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majqcych wplyw na wynik 7 dziatalnosci za rok
obrotowy, 7 okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik:

1.

Konkurencyjny import: W minionym I potroczu 2026 roku wcigz odczuwalny byt
import wyrobow papowych. Ze wzgledu zbyt niski popyt, sytuacja ta wptynela
negatywnie na wynik finansowy.

Ceny surowcoéw ropopochodnych: ceny surowcdéw ropopochodnych, takich jak asfalty
przemystowe, rozpuszczalniki organiczne itp. cechujg si¢ znaczng zmiennoscia.

W okresie od maja do czerwca 2026 roku ceny asfaltoéw osiggnely rekordowo wysoki
poziom cenowy, co wplyneto negatywnie na wynik finansowy.

17) Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta:

Czynniki zewnetrzne:

1.

Czynniki ekonomiczne: istotnymi wyznacznikami popytu na wyroby hydroizolacyjne
sg naktady na budownictwo oraz na inwestycje infrastrukturalne. Produkcja wyrobow
jest systematycznie unowocze$niania w celu dostosowania oferty wyrobow do
wymagan klientow, zar6wno w zakresie zastosowan, jak 1 parametrow
wytrzymatosciowych i jakosciowych.

Rozw@j substytutow: ze wzgledu na bardzo szeroka oferte wyrobdéw substytucyjnych
na dachy spadziste oraz zmian¢ upodoban estetycznych inwestorow (zwlaszcza w
budownictwie mieszkalnym jednorodzinnym) obserwuje si¢ zwigkszenie udziatu
dachow spadzistych, krytych dachéwka ceramiczng, cementowa lub réznymi
odmianami blach. Utrzymanie si¢ tej tendencji w segmencie budownictwa
jednorodzinnego, rodzi ryzyko zmniejszenia popytu na papy dachowe oraz $rodki do
ich konserwac;ji.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku budownictwa wielkokubaturowego,
przemystowego 1 wielorodzinnego oraz w budownictwie inzynieryjnym papy
asfaltowe oraz uszczelnienia na bazie asfaltow nie posiadaja konkurencji w swojej
grupie cenowej. Substytuty w postaci zaawansowanych wyrobow z grupy tworzyw
sztucznych sa z reguly wielokrotnie drozsze.

. Nasilenie dziatan zagranicznych konkurentow: W 2026 roku wcigz odnotowujemy

wysoki poziom importu wyrobéw papowych. Ze wzgledu na ogdlne ostabienie popytu
rynkowego, zdarzenie to wplyngto negatywnie na wynik finansowy. Import
produktéow konkurencyjnych jest jednym z wiekszych zagrozen. Importerzy dysponuja
bardzo szerokg oferta poroéwnywalnych produktow. Ponadto w celu zwigkszenia
swoich udziatow w rynku polskim, zagraniczni konkurenci obnizaja ceny oraz
wydtuzaja terminy ptatnosci. Spotka stara si¢ systematycznie wzbogaca¢ swoja oferte
pod katem zmian popytu rynkowego. Dazy réwniez do poprawy pozycji
konkurencyjnej poprzez obnizanie kosztow wytworzenia i kosztow posrednich, a
takze dziatania marketingowe.
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4. Kursy walutowe: kurs walutowy ma coraz wickszy wplyw na wyniki finansowe. W

okresie silnego umacniania si¢ zlotego, wigze si¢ bowiem z Wwzrostem
konkurencyjno$ci wyrobow importowanych na rynku krajowym, z réwnoczesnym
spadkiem konkurencyjnosci wyrobow Spoétki za granicg. Zjawisko to jest czesciowo
kompensowane przez zakup za granicg surowcow do produkcji.

Wzrost cen surowcow: podstawowymi surowcami do produkcji pap i mas asfaltowych
sg surowce 1 produkty ropopochodne, takie jak asfalty przemystowe, rozpuszczalniki
organiczne, osnowy z wldOkniny poliestrowej, opakowania i1 folie z tworzyw
sztucznych oraz syntetyczne kauczuki. Ceny ropy naftowej cechujg si¢ znaczng
zmienno$cig, ktora spotka musi uwzglednia¢ w swojej biezacej dziatalnos$ci.

Zmiana potencjalu rynku wyrobow hydroizolacyjnych: bioragc pod uwage
obserwowany spadek produkcji budowlano — montazowej, ograniczenie skali
inwestycji infrastrukturalnych 1 drogowych, wspoétfinansowanych ze $rodkow
pochodzacych z UE ryzyko istotnego ograniczenia potencjalu rynku wyrobow
hydroizolacyjnych jest bardzo wyrazne.

Czynniki wewnetrzne:

1.

Nadmierne uzaleznienie od dostawcoéw: silna pozycja dostawcow moze mie¢ wplyw
na ceny zakupu surowca oraz w efekcie na koszt wytworzenia produktow. Dzigki
dywersyfikacji zroédet zaopatrzenia ryzyko dyktowania cen przez dostawcow
poszczegolnych surowcoOw jest obecnie niskie badZ umiarkowane.

Zmiana pozycji na rynku krajowym: pozycja Spotki na krajowym rynku jest
ustabilizowana. Szeroki asortyment produkowanych w Spoélce wyrobow
hydroizolacyjnych i uszczelniajacych pozwala na penetracj¢ réznych segmentéw
rynku.

Sptata naleznosci z tytutu dostaw
Sezonowos$¢ w procesach budowlanych i dziatania handlowe konkurencji maja wptyw
na utrzymywanie si¢ wysokiego stanu naleznosci. Jednym =z priorytetow w
dziatalnosci Spolki jest zmniejszanie standéw nalezno$ci i1 ryzyka powstalego z tego
tytutu, poprzez:

e roznicowanie oferty cenowej w zaleznosci od termindéw ptatnosci,
okresowe oceny wiarygodnosci klientéw,
biezacy monitoring naleznosci,
dywersyfikacje klientow,
skuteczng windykacje.

Sezonowos¢ sprzedazy

Sprzedaz wyrobow wytwarzanych przez Spotke cechuje si¢ wyrazng sezonowoscia i w
znacznym stopniu zalezy od warunkéw pogodowych, ktére determinuja czas trwania
sezonu budowlanego. Zmienne warunki pogodowe, utrudniajagce prowadzenie robot
hydroizolacyjnych (roboty dekarskie moga by¢ wykonywane przy bezwietrznej,
bezdeszczowej pogodzie i temperaturze powyzej +5°C), moga powodowaé wahania
przychodow 1 wyniku finansowego.
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Utrzymujaca si¢ konkurencja ze strony producentow krajowych oraz firm
zagranicznych w 2026 roku ulegla dalszemu wzmocnieniu. Utrwalajg si¢ dzialania
nowych firm w branzy producentéw pap. Taka sytuacja zmusza Spotke do kontynuacji
polityki konkurencyjnych cen, rabatow, wydluzania termindéw platnosci oraz
wdrazania kapitatochtonnych przedsiewzig¢ celem obnizania kosztow produkcji i
uruchamiania nowych produktéw.

18) Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg
kapitatowq:

Nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem.

19) Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia 7 zajmowanego stanowiska
bez wazinej przyczyny lub gdy odwolanie lub zwolnienie nastepuje 7 powodu polgczenia
emitenta przez przejecie:

Nie wystepuja umowy miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia
emitenta przez przejgcie.

20) Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, wyptaconych, naleinych
lub potencjalnie naleznych.

Organ zarzadzajacy 377 719,16

Organ nadzorujacy 267 053,57,

21) Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i swiadczen o
podobnym charakterze dla bylych osob zarzgdzajgcych, nadzorujgcych bylych o0sob
zarzqgdzajgcych, nadzorujgcych albo bylych czlonkow organow administracji oraz o
zobowiqzaniach zaciggnietych w wiqzku 7 emeryturami.

Spotka posiada zobowigzanie wobec bylej osoby zarzadzajacej, Pana Piotra Widawskiego
polegajace na szczeg6lnej formie ochrony, ktora zakazuje wypowiedzenia umowy o prace
z uwagi na osiagni¢cie wieku emerytalnego w okresie najblizszych czterech lat.

22) Informacje o znanych emitentowi umowach w tym zawartych po dniu bilansowym, w
wyniku ktorych mogq w przyszlosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy:

Spotka posiada informacje o zawartych umowach w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

23) Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych:
Nie dotyczy
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24) Informacje o umowie podpisanej 7 podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych:

W dniu 22 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza ,,JZOLACIJI — JAROCIN” S.A. dokonata
wyboru audytora, tj. UHY ECA AUDYT Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie do
przeprowadzenia przegladow potrocznych i1 badania rocznych sprawozdan finansowych
za lata 2026-2027 oraz oceny sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata
2026 1 2027. Umowa zostala zawarta w czerwcu 2026 roku. Wysoko$¢ wynagrodzenia
naleznego za ww. ustugi wynosi:

1.

Dla 2026 roku: 75 000,00 zt (25 000,00 zt — przeglad $rodroczny sprawozdania i 42
000,00 zt — badanie sprawozdania rocznego) oraz 8 000,00 zt - ocena sprawozdania o
wynagrodzeniach.
. Dla 2027 roku: 75 000,00 zt (25 000,00 zt — przeglad $rodroczny sprawozdania i 42
000,00 zt — badanie sprawozdania rocznego) oraz 8 000,00 zt - ocena sprawozdania o
wynagrodzeniach.

Spotka korzystata w przesztosci z ustug UHY ECA AUDYT Sp. z o0.0. w zakresie
przegladow srodrocznych 1 badania sprawozdan finansowych.

25) Raport na temat polityki wynagrodzen:

1.

Ogolna informacja na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen:

Spotka posiada polityke wynagrodzen dla cztonkéw organdéw spotki oraz
kluczowych menedzerow.

Ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Szczegdtowe zasady wynagradzania
cztonkow Rady Nadzorczej okre§lone sa w uchwale podjetej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

W Spoétce nie wystepuja zadne dodatkowe umowy o §wiadczenie ustug ze strony
cztonkow Rady Nadzorczej okreslajace $wiadczenia wyptacane w chwili
rozwigzania stosunku pracy, czy tez systemy wynagrodzef, w ramach ktoérych
cztonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani sg akcjami, opcjami na akcje lub innymi
prawami nabycia akcji, badz tez otrzymuja wynagrodzenie w zalezno$ci od zmiany
cen akcji.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Do gldwnych elementow
systemu wynagrodzen cztonkow Zarzadu naleza: stale miesigczne wynagrodzenie
zasadnicze, wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w zarzadzie oraz premia
roczna uzalezniona od poziomu realizacji celow ilosciowych 1 jako$ciowych.
Czlonkowie Zarzadu premiowani s3 za realizacj¢ indywidualnych celow,
wyznaczanych na poczatku roku przez Rade Nadzorczg. Postawione cele maja
charakter jakosciowy 1 ilosciowy, a rozliczane s3 po zakonczeniu roku, na ktory
zostaly wyznaczone. System premiowania wspiera realizacje celow Spotki, w
szczegbOlnosci dlugoterminowy wzrost warto$ci dla akcjonariuszy i stabilno$¢
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Cztonkowie Zarzadu s3 zatrudnieni na podstawie umowy o pracg, a tym samym
podlegaja wszelkim regulacjom wynikajagcym z przepisOw prawa pracy, w tym
dotyczacym odszkodowan i odpraw wynikajacych z rozwigzania umowy o prace.
Umowa o prace zawarta pomiedzy czlonkiem Zarzadu, a Spotka reguluje wszystkie
elementy wynagrodzenia oraz §wiadczenia dodatkowe.

22|24



[ izolacja

JAROCIN

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za I potrocze 2026 rok

Swiadczenia dodatkowe dla cztonkéow Zarzadu moga obejmowaé m.in. samochod
stuzbowy, umowe¢ ubezpieczenia na zycie 1 dozycie, prywatne ubezpieczenie
medyczne, prawo do korzystania z dodatkowej opieki medycznej oraz mozliwosé
korzystania ze $wiadczen okreslonych w Regulaminie Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych.

W Spotce nie wystepuja zadne dodatkowe programy, czy tez systemy wynagrodzen,
w ramach ktorych czlonkowie Zarzadu sa wynagradzani akcjami, opcjami na akcje
lub innymi prawami nabycia akcji.

2. Informacje na temat warunkow i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkow zarzadu:

W I poétroczu 2026 roku cztonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie w wysokos$ci
377 719,16 zt., natomiast w I potroczu 2025 w wysokosci 345 717,98 zt.

Dwoch Cztonkoéw Zarzadu jest zatrudnionych na podstawie umowy o prace, a tym
samym podlega wszelkim regulacjom wynikajacym z przepiséw prawa pracy, w tym
dotyczacym odszkodowan i odpraw wynikajacych z rozwigzania umowy o prace.
Jeden z Czlonkoéw Zarzadu petni funkcje na podstawie powotania na stanowisko
przez Rade Nadzorcza Spoiki.

3. Informacje na temat przystugujacych poszczegdélnym czlonkom zarzadu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia:
Nie wystgpuja pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu
Spotki ani dla kluczowych menedzerow.

4. Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w
polityce wynagrodzen, lub informacj¢ o ich braku:
W ciagu ostatniego roku nie nastgpity zmiany w polityce wynagrodzen.

5. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsi¢biorstwa:

Polityka wynagrodzen w sposob optymalny wspiera realizacj¢ celow Spotki, w
szczegoOlnosci dlugoterminowy wzrost warto$ci dla akcjonariuszy 1 stabilnos¢
funkcjonowania przedsi¢biorstwa.

26) Wydatki ponoszone na wspieranie kultury i inne:
W I pélroczu 2026 roku Spotka nie ponosita wydatkéw na wspieranie kultury, sportu,

instytucji  charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, czy zwigzkoéw
zawodowych.
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Zarzad Spotki ,,Izolacja — Jarocin” S.A. o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy
roczne sprawozdanie finansowe za 1 potrocze 2026 rok oraz dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajag w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa 1 finansowa
Spoiki oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dzialalnosci oraz sytuacji Spotki, w
tym opis podstawowych rodzajéow ryzyka 1 niepewnosci, oraz ze sprawozdanie zarzadu z
dzialalno$ci Spotki zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o
rachunkowosci.

Jarocin, dnia 22 wrze$nia 2026 r.

Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu
Anna Inczewska Mirostaw Gotembiewski Elzbieta Szymanska
Signatu"i%()}‘ erified Signature Not Veﬁhfi;’g‘~ ) .
Dokument podpisgy przez Dokument pot_ipisag)rzez Mirostaw Signature NOtZFU‘ d
Dalz 2026.092¢ 10:46:52 Betar 206,06 22 falsa:34 CEST Dokument podpisaph przez

Szymanska
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