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WSTEP

Niniejsze, skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sonel, sporzadzone jest przez Sonel S.A. (,Jednostka
Dominujgca”, ,Emitent” lub ,Spotka”). Struktura Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wyglgda nastepujaco:

GRUPA KAPITALOWA

@“el®

SONEL S.A.

POLSKA
SWIDNICA

SONEL SONEL
SOUTH EAST MBS-SONEL GmbH INSTRUMENT
ASIA PTE. LTD. INDIA
SINGAPUR NIEMCY INDIE
SINGAPUR SULZBACH-LAUFEN TAMIL NADU, CHENNAI

SroxvTECH

1. Podstawowe dane o Jednostce Dominujacej

PODMIOT POWIAZANY

FOXYTECH
SP. Z 0.0.

POLSKA
SWIDNICA

Sonel S.A. jest spdtkg produkcyjno-handlowa, specjalizujacg sie w produkgji elektronicznych przyrzadéw pomiarowych. Ponadto
Przedsigbiorstwo $wiadczy ustugi w zakresie ustug zleceniowych montazu THT i SMT elementéw elektronicznych, oraz w zakresie
serwisu i kontroli metrologicznej przyrzgdéw pomiarowych.

Prowadzi dziatalnos¢ od 21 lutego 1994 roku. Od 1 lipca 1998 roku jest spdtkg akcyjng. Od 2008 roku akcje Spotki sg notowane na

Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Nazwa:

Siedziba:

Organ Rejestrowy:

Numer wpisu do KRS:

Numer identyfikacji podatkowej:
Numer Regon:

Czas trwania Spotki:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Dodatkowe miejsce prowadzenia dziatalnosci:

Sonel Spoétka Akcyjna

58-100 Swidnica ul. Wokulskiego 11
Krajowy Rejestr Sgdowy
0000090121 z dnia 14-02-2002 roku
884-00-33-448

890236667

Nieoznaczony

Produkcja instrumentoéw i przyrzgdéw pomiarowych,
kontrolnych i nawigacyjnych (PKD 26.51.2)

Zaktad Konstrukcyjny, Wroctaw, ul. Stargardzka 10

Numer PKD: 26.51Z

Numer EORI: PL884003344800000

Numer BDO: 000005929

Branza: Przemyst elektromaszynowy

Spdtka wystepuje na rynku regulowanym: Rynek Podstawowy - Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Segment: 5 PLUS

kod ISIN Klienta PLSonel00011

Indeksy: WIG

Numer LEI: 2594007JMPZV9ISXD736
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2. Pozostate podmioty Grupy Kapitalowej
2.1. Sonel Instruments India Private Limited

Podmiot nalezgcy do Grupy Kapitatowej Sonel, z siedzibg w Chennai (,SII”), zostat powotany gtéwnie w celu sprzedazy i dystrybucji
miernikdw elektronicznych. Przedmiotem jego dziatalno$ci jest miedzy innymi zakup, sprzedaz, import, eksport, produkcja, oferowanie
oraz handel przyrzadami pomiarowymi. Sll dziata na podstawie prawa lokalnego jako podmiot z udziatem kapitatu polskiego i indyjskiego.
Kapitat podstawowy spoétki wynosi 7 000 000 rupii indyjskich i dzieli sie na 700 000 réwnych, nieuprzywilejowanych udziatéw. Podmiot ten
zostat zarejestrowany 25 lutego 2013 roku, a Sonel S.A. objeta w nim wéwczas 90% udziatow w kapitale zaktadowym. Pozostate 10%
udziatéw nalezato do Shyama Ravindrana. Stan ten utrzymat sie do 22 stycznia 2021 roku, kiedy to Shyam Ravindran nabyt kolejne 20%
udziatéw za kwotg 20 000 euro, zwiekszajgc tym samym swdj fgczny pakiet udziatéw do 30%.

Nazwa: Sonel Instruments India Private Limited
Siedziba: Maxworth Nagar, 10th street, S. Kolathur,
Kovilambakkam, 191 600 117 Chennai, Indie
Data rozpoczecia dziatalnosci: 25 lutego 2013 roku
Corporate Identity Number: U74900TN2013FTC089751
Czas trwania podmiotu: Nieoznaczony
Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Zakup, sprzedaz, import, eksport, produkcja, oferowanie i handel

przyrzgdami pomiarowymi

2.2. Sonel South East Asia Private Limited

W dniu 6 stycznia 2022 roku dokonano rejestracji spétki zaleznej pod nazwa: Sonel South East Asia Pte. Ltd (,SEA”) z siedzibg
w Singapurze. Kapitat zatozycielski spotki wynosi 150 000 euro, a Sonel S.A. posiada 51% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki, tym
samym posiada wiekszos¢ gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Mniejszosciowy pakiet udziatdw w wysokosci 49% objat obywatel
Singapuru, Sim Hong Meng. Spétka promuje i sprzedaje produkty marki Sonel na rynkach Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-
Wschodniej (ASEAN). Partnerami Sonel w Singapurze sg osoby z wieloletnim do$wiadczeniem oraz dobrymi kontaktami w branzy. Od
chwili rozpoczecia dziatalnosci pracownicy spétki skupiajg sie na wizytach u kluczowych klientéw, zaciesnianiu wspétpracy oraz weryfikacji
i rozbudowie siatki dystrybucji na rynkach ASEAN.

Nazwa: Sonel South East Asia Private Limited

Siedziba: Singapur

Data rozpoczecia dziatanosci: 6 stycznia 2022

Unique Entity Number: 202200655C

Czas trwania Spotki: Nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzehn przemystowych, budowlanych

i pokrewnych nigdzie indziej niesklasyfikowanych

2.3. MBS-Sonel GmbH

W dniu 7 maja 2024 roku podpisano umowe spotki pomiedzy Sonel S.A. a Gilgen GmbH & Co. KG z siedzibg w Sulzbach-Laufen, na
mocy ktérej nowy podmiot prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Niemiec pod firmg MBS-Sonel GmbH z siedzibg w Sulzbach-
Laufen. Kapitat zaktadowy nowego podmiotu wynosi 500 000 euro a Sonel S.A. posiada 51% udziatéw w tym kapitale. Spétka zostata
zarejestrowana 22 sierpnia 2024 roku pod numerem HRB 796020. Spodtka zajmuje sie sprzedazg produktéw Sonel S.A. oraz
profilowaniem oferty na rynku niemieckim, a takze prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie sprzedazy, certyfikacji, montazu,
serwisu, obstugi posprzedazowej produktéw Sonel S.A. Spétka dziata na podstawie prawa niemieckiego.

Nazwa: MBS-Sonel GmbH

Siedziba: Sulzbach-Laufen, Niemcy

Data rozpoczecia dziatalnosci: 22 sierpnia 2024

HRB numer: 796020

Czas trwania spofki: Nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen przemystowych

3. Informacje o jednostkach stowarzyszonych
3.1. Foxytech Sp. z o.0.

7 lutego 2014 roku Sonel S.A. zawigzata z partnerem zagranicznym: Holley Metering Ltd. (obecnie: Holley Group Co., Ltd) z siedzibg
w Hangzhou (Chiny) nowy podmiot gospodarczy — Foxytech spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Swidnicy (,FX”).
Kapitat zakltadowy FX wynosit 2 000 000 zt i dzielit si¢ na 40 000 udziatéw po 50 zt. W wyniku zawartej umowy, Spétka posiadata 80%
udziatéw, a Holley Metering Ltd. (obecnie: Holley Group Co., Ltd) 20% udziatéw w kapitale zaktadowym FX. W dniu 17 sierpnia 2016 roku
Spotka nabyta 20% udziatéw za kwote 120 000 ztotych, stajgc sie jednoczesnie jedynym udziatowcem Foxytech Sp. z 0.0. 12 kwietnia
2017 roku podwyzszono kapitat zaktadowy FX z kwoty 2 000 000 ztotych do kwoty 2 500 000 ztotych, poprzez utworzenie nowych udziatow
oraz dokonanie wptaty w tgcznej wysokosci 500 000 ztotych. 26 stycznia 2021 roku, podwyzszono kapitat zakladowy spétki o 65 900
udziatéw z czego 33 540 udziatéw objgt podmiot chinski: Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd. a 32 360 udziatéw objgt Emitent.
Dodatkowo w tym dniu Emitent sprzedat 36 000 udziatéw Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd. W wyniku tych transakgciji, ustalit sie
udziat w FX i w kapitale zaktadowym na poziomie 60% Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd. i 40% Sonel S.A. Aktualnie kapitat
zaktadowy FX wynosi 5 795 000 ziotych i dzieli sie na 115 900 udziatéw po 50 ztotych kazdy.

Spétka byta wigczana do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej metodg petnej konsolidacji az do dnia 30
czerwca 2025 roku. Od 1 lipca 2025 roku spotka przestata spetnia¢ kryteria do stosowania konsolidacji metodg petna, co byto zwigzane
z utratg kontroli nad nig przez Jednostke Dominujgca. W zwigzku z tym, od tej daty, spoétka jest konsolidowana metodg praw wtasnosci.

Po dniu bilansowy w dniu 31 sierpnia 2026 roku doszto do zbycia przez Sanxing 17 385 udziatéw na rzecz obywatela Tajwanu, Tseng
I-Hsianga. Dodatkowo, z dniem 3 wrzesnia 2026 roku Cztonek Zarzadu Xilei Miao ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji. W dniu 4 wrzesnia
2026 roku nowy wspélnik Tseng I-Hsiang ztozyt oswiadczenie o powotaniu siebie na cztonka zarzgdu spotki, korzystajgc z osobistego
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uprawnienia wynikajgcego z umowy spétki. W dniu 11 wrzesnia 2026 roku dotychczasowa Prezes Zarzadu Spotki ztozyta oswiadczenie
o rezygnacji z funkcji w Zarzadzie Spotki. Wspolnik Sanxing w dniu 14 wrzesnia 2026 roku ztozyt oswiadczenie o powotaniu Kamila
Biernata na Czlonka Zarzadu Spotki, korzystajgc z osobistego uprawnienia wynikajgcego z umowy spétki. W dniu 14 wrzesnia 2026 roku
odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spdiki, ktore dokonato wyboru Tseng I-Hsianga na Prezesa Zarzadu Spétki.

Na dzien 17 wrzes$nia 2026 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodza: Tseng I-Hsiang petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu, Andrzej Grymek
jako Wiceprezes Zarzadu oraz Kamil Biernat w roli Cztonka Zarzgdu.

Nazwa: Foxytech Sp. z 0.0.

Siedziba: Swidnica, ul. Wokulskiego 11

Data rozpoczecia dziatalnosci: 19 marca 2014

Numer wpisu do KRS: 0000501950,

Numer PKD: 26.51.Z - produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych

Numer identyfikacji podatkowej: 884-27-50-295

Numer Regon: 022376159

Czas trwania Spotki: Nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci: Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych

Strona 5z 18



OPIS CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU

Dziatania Grupy w roku 2026 koncentrujg sie na biezgcej ocenie gtéwnych czynnikdéw ryzyka oraz potencjalnych zagrozen, ktoére
moga wplyna¢ na jej funkcjonowanie w najblizszych miesigcach. Kluczowym obszarem jest tu ryzyko polityczne, ktére jest analizowane
w kontekscie jego mozliwej materializacji w réznych krajach. Pozostate istotne obszary ryzyka réwniez sg przedmiotem uwagi Grupy
w nadchodzgcym roku.

Kluczowe czynniki ryzyka w 2026 roku sg zwigzane z nastepujgcymi obszarami:

Podstawowym ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Spotki i Grupy kapitatowej jest ryzyko uzyskania poziomow sprzedazy, ktore
nie zapewnig wystarczajgcego poziomu marzy na utrzymanie kosztéw zarzadu i administracji. Spétka musi prowadzi¢
dziatalno$¢ zapewniajgcg obok marzy istotny poziom ptynnosci w tym wysoki EBITDA. Jest to niezbedne do kontynuaciji
projektéw rozwojowych. Tylko utrzymywanie produktéw na najwyzszym poziomie technicznym, zapewni mozliwosé
skutecznego konkurowania na niszowym rynku przyrzadéw pomiarowych dla energetyki. W zwigzku z tym, Zze oferta Sonel S.A.
jest nowoczesna i posiada liczne zalety rynkowe, na 2026 rok zaplanowano rozwoj aktywnosci handlowej, zwtaszcza na rynkach
zagranicznych. Zmieniono wewnetrzne struktury handlowe stawiajac na samodzielno$¢ menadzeréw regionalnych.

Ryzyko braku nowych produktéw. Ryzyko dotyczy braku terminowego wprowadzania nowych produktéw na rynek w wyniku
nieefektywnych decyzji oraz utraty kluczowych kompetencji technicznych. Moze to prowadzi¢ do luki w ofercie, spadku
sprzedazy i utraty udziatu w rynku na rzecz konkurencji. Planuje si¢ rozszerzanie oferty o nowe obszary pomiarowe czego
wyrazem sg konstrukcje wdrozone i planowane na 2026 rok. W 2026 roku MIC-RS 2,5kV,5kV na szyne. Ramka A do LKZ.
W drugim poétroczu na rynek wejdzie nowa wersja miernika MPI 515 i TDR (reflektometr do szukania uszkodzen i pomiaru
dtugosci kabli).

Cyberbezpieczenstwo. Rosngce zagrozenia zwigzane z cyberatakami mogg prowadzi¢ do utraty danych, przestojow
operacyjnych, zgdan okupu oraz uszczerbku na reputaciji. W 2025 roku Spétka zintensyfikowata dziatania ochronne, podpisujgc
umowy z dwoma zewnetrznymi podmiotami w celu wdrozenia Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI),
zgodnego z normg ISO 27001 oraz wymogami UoKSC/NIS2. W ramach operacyjnego wzmocnienia ochrony wdrozono
sformalizowang instrukcje postepowania z incydentami oraz opracowano i wdrozono narzedzia dla Security Operations Center
(SOC), typujac jednoczesnie zewnetrznego partnera zapewniajgcego monitorowanie infrastruktury w trybie 24/7.
Uzupetnieniem tych proceséw byto wprowadzenie systematycznej Polityki szkolen w obszarze cyberbezpieczenstwa. Mimo
ciagtej ewolucji metod atakéw, w tym tych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, podejmowane dziatania pozostajg
proporcjonalne do skali zagrozen, co pozwala utrzymac¢ ryzyko na dotychczasowym, kontrolowanym poziomie.

Ryzyko podatkowe. Polega na mozliwosci wystgpienia kontroli i wynikajgcych z nich ustalen, natozeniu kar oraz obcigzeniu
odpowiedzialnoscig Spotki, Zarzgdu i pracownikow. Spoétka korzysta ze wsparcia renomowanych kancelarii prawnych oraz
dokonuje szczegodlnych kontroli zapobiegawczych.

Koniunktura i inflacja. W pierwszym poétroczu 2026 roku globalne i krajowe otoczenie makroekonomiczne charakteryzowato sie
powrotem do wzglednej stabilizacji cenowej, cho¢ dynamika proceséw gospodarczych pozostata mocno zréznicowana
geograficznie. Podczas gdy inflacja w strefie euro oscylowata w granicach 2,5-3,0%, rynek krajowy odnotowat silng korekte,
osiggajac w czerwcu 2026 roku wskaznik CPI na poziomie 2,5%, co oznacza precyzyjne trafienie w oficjalny cel inflacyjny NBP.
Mimo tego sukcesu, $rednia inflacja za cate pierwsze poéirocze uksztattowata sie na poziomie 2,7% r/r. Stopy procentowe
utrzymujg sie wcigz na wysokich poziomach (Stopa referencyjna: 3,75%Stopa lombardowa: 4,25%Stopa depozytowa:
3,25%Stopa redyskontowa weksli: 3,80%). Pierwsza potowa roku stata pod znakiem stopniowego, cho¢ wcigz ostroznego
tagodzenia polityki pienieznej. Koszt pienigdza ulegt zmniejszeniu, ale dotychczasowy okres restrykcyjnej polityki wcigz wywiera
presje na procesy inwestycyjne w Europie — czego dowodem byta stagnacja PKB strefy euro, ktéry w | kwartale 2026 roku
odnotowat zerowy wzrost (0,0% kw/kw). Na tym tle Polska gospodarka wykazata si¢ duzg odpornoscia, osiggajac w | kwartale
wzrost PKB o 3,5% r/r, ktéry w kolejnych miesigcach przyspieszyt do 3,9% r/r w Il kwartale, napedzany inwestycjami (m.in.
Srodkami z KPO) oraz silnym eksportem. Ryzyko ponownego wzrostu inflacji pod koniec roku (prognozowane odbicie powyzej
4% r/r) oraz czynniki geopolityczne pozostajg elementami, na ktére Spotka nie ma bezposredniego wptywu. W | pétroczu 2026
roku Spoétka tylko nieznacznie skorygowata ceny sprzedazy. Dziatania te, cho¢ niezbedne dla utrzymania rentownosci i
zabezpieczenia kapitalu na procesy rozwojowe (R&D oraz nowe konstrukcje), spotykajg sie z negatywng reakcjg czesci
odbiorcow i utrzymaty ryzyko substytucji produktéw. Kontynuacja polityki urealniania cen jest warunkiem koniecznym dla
zachowania zdolnosci do finansowania innowacji i musi by¢ realizowana w $cistej korelacji z analizg cen konkurenciji.
Utrzymanie satysfakcjonujgcej marzowosci przy rosngcej wrazliwosci cenowej rynku pozostaje jednym z gtéwnych wyzwan
operacyjnych Spoiki.

Geopolityka w pierwszym poétroczu 2026 roku stanowita jeden z krytycznych czynnikéw determinujgcych warunki operacyjne
Emitenta. Trwajgca wojna pomiedzy Ukraing a Rosjg trwale przedefiniowata relacje gospodarcze w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej. Podczas gdy zmagajgca sie z sankcjami gospodarka rosyjska funkcjonuje w trybie wojennym, Ukraina — pomimo
cigglych zniszczen wojennych — utrzymuje wzgledng stabilnos¢ makroekonomiczng dzigki statemu wsparciu
miedzynarodowemu. Pozwala to Emitentowi podtrzymywac strategiczne zainteresowanie tym rynkiem, zwtaszcza w kontekscie
planowanej dtugoterminowej odbudowy infrastruktury energetycznej i krytycznej. Sytuacja geopolityczna w pierwszej potowie
2026 roku oddziatywata na dziatalno$¢ Emitenta w trzech kluczowych wymiarach:

o  Zaostrzenie polaryzacji handlowej USA—-Chiny: Obserwowany w ostatnich kwartatach strukturalny spadek wzajemnej
wymiany handlowej miedzy mocarstwami oraz wprowadzenie przez USA nowych, protekcjonistycznych taryf celnych i barier
handlowych utrzymaty stan wysokiej niepewnosci w globalnym obrocie towarowym.

o  Bezpieczenstwo surowcowe i technologiczne: Kontynuacja restrykcyjnej polityki Chin w zakresie eksportu kluczowych metali
ziem rzadkich oraz surowcow strategicznych dla przemystu elektronicznego wcigz generuje ryzyko systemowych opéznien
w dostawach komponentéw. Pekin konsekwentnie realizuje strategie ochrony wtasnego fancucha technologicznego przy
jednoczesnym ograniczaniu dostepu partnerom zewnetrznym. Tworzy to wymagajgce srodowisko dla dziatéw zakupow
Emitenta, zmuszajgc do utrzymywania wyzszego poziomu zapasow strategicznych oraz permanentnej dywersyfikacji zrédet
dostaw.

o  Kryzys na Bliskim Wschodzie i destabilizacja szlakéw morskich: Utrzymujgce sie napiecia w regionie Zatoki Perskiej oraz
regularne zaktocenia zeglugi na Morzu Czerwonym bezposrednio przektadajg sie na ogéine problemy logistyczne. Te ktopoty
w niewielkim stopniu dotykajg Sonel S.A. Niemniej, sytuacja na Bliskim Wschodzie podtrzymuje zmiennos$¢ cen energii i
transportu, co w potgczeniu z presjg ptacowg na rynku krajowym stale obcigza rentownos¢ operacyjng Emitenta.

Globalna niepewnosc¢ geopolityczna wymusza na Emitencie utrzymywanie wysokiej ptynnosci w zarzadzaniu tancuchem dostaw
oraz statg gotowos¢ do adaptacji oferty cenowej do rosngcych kosztéw energii i transportu. Emitent mityguje te ryzyka poprzez
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strategiczne podejscie do stanéw magazynowych (wysoki poziom zapaséw), oraz aktywne poszukiwanie nowych partneréow
handlowych poza regionami objetymi najwyzszym ryzykiem politycznym.

Foxytech Sp. z 0.0. Ryzyko Emitenta ograniczone jest do 40% wartosci podmiotu. Podmiot wygrywa kolejne przetargi. Brak
kolejnych uméw na dostawy duzych ilosci licznikéw, skutkowa¢ moze wzrostem ryzyk. Na najblizsze miesigce spotka ma
zapewniony portfel zamoéwien. Spétka upatruje szanse na kontynuacje dziatalnosci we wspotpracy z partnerem posiadajgcym
nowoczesng technologie w zakresie dostaw licznikow oraz czesciowo wypracowane kanaly sprzedazy i zasady wystepowania
na rynkach swiatowych. W 2026 na rynku polskim obserwuje sige ograniczenia handlowe dla producentéw z Chin. To istotna
bariera rozwoju tego podmiotu. Wymusza wigkszy poziom zaangazowania w procesu produkcyjne po stronie polskie;.

W ostatnich latach Sonel India prowadzita rentowng dziatalnos¢. Spotka utrzymuje zadtuzenie wobec Emitenta, przy czym ulega
zmianie struktura zobowigzan. Biezgce zadtuzenie utrzymuje sie na wysokim poziomie. W 2026 roku Sonel India nadal prowadzi
rentowng dziatalnos¢. Ryzyko zwigzane z tym podmiotem wykazuje tendencje malejgca, gtéwnie za sprawg coraz wigkszej
stabilnosci i wzrostu kapitatéw. Wypracowany w ostatnich latach kapitat siegnat 46 % pasywoéw (44% za 2025 rok). Najwigksze
ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig utraty rentownosci tego podmiotu. Mozliwe s3 tez lokalne utrudnienia w zakresie preferencji
pochodzenia oferty tego podmiotu. Utrata naleznosci oraz brak wystarczajgcego poziomu sprzedazy, moze prowadzi¢ do utraty
ptynnosci i ujemnych wynikéw. Mitygacja tych ryzyk powinna polega¢ na dalszym dywersyfikowaniu sprzedawanych w Indiach
urzadzen.

Sonel South East Asia Pte. Ltd. z siedzibg w Singapurze to jednostka powotana do promocji i sprzedazy miernikéw Emitenta
na rynkach Azji Potudniowo - Wschodniej (ASEAN). Inwestycja na poziomie 150 000 euro niemal w potowie jest finansowana
przez partnera z Singapuru. Spétka w 2025 roku osiggneta sukces sprzedazowy pozwalajgcy na wystapienie dodatniego
wyniku. Ryzyka operacyjne w regionie ASEAN wynikajg z duzego zréznicowania regulacyjnego i ekonomicznego w regionie,
lokalne napiecia i konflikty oraz blisko$¢ geograficzna i kulturowa dostawcéw z Dalekiego Wschodu.

MBS-Sonel. Podmiot niemiecki od poczatku dziatalnosci jest rentowny. Poziom rentownosci nie generuje istotnych nadwyzek
finansowych. Gtéwne ryzyka to utrata kapitatow. Moze dojs$¢ do tego wskutek niskiej sprzedazy spowodowane;j utratg reputacji
lub brakiem aktualnej oferty na ten rynek. Emitent doktada nadzwyczajnej starannosci, zeby mocno rozwija¢ sie na rynku
niemieckim. Spétka w 2026 roku osiggneta rentownosé. Szacuje sie, ze wizerunek finansowy tego podmiotu bedzie sie stale
polepszat, jako wynik kontynuacji organicznej ekspansji MBS-Sonel.

Utrata lub wyciek danych konstrukcyjnych R&D. Ryzyko to stanowi powazne zagrozenie dla wlasnosci intelektualnej i przewagi
konkurencyjnej. Nieautoryzowany dostep do poufnych informacji moze umozliwi¢ konkurentom skopiowanie innowacyjnych
rozwigzan, prowadzac do znaczgcych strat finansowych oraz uszczerbku na wizerunku. Skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem
jest fundamentalne dla przysztych przychoddéw i utrzymania pozycji spétki na rynku.

Ryzyko zwigzane ze sztuczng inteligencjg i automatyzacjg. Wzrost wykorzystania Al w codziennej pracy stanowi szanse na
poprawe efektywnosci, ale niesie ze sobg réwniez ryzyka natury technicznej i prawnej. W 2025 roku Spétka sformalizowata
podejscie do tej technologii poprzez wdrozenie Polityki bezpiecznego wykorzystania Al oraz uruchomienie dedykowanego
projektu dotyczacego wykorzystania sztucznej inteligencji w procesach wewnetrznych i zewnetrznych firmy. Dziatania te zostaty
wsparte edukacjg pracownikéw w ramach nowej polityki szkolen, co pozwala na minimalizacje ryzyka nieSwiadomego wycieku
danych poprzez narzedzia generatywnej inteligencji. W 2026 roku kontynuowany jest proces uswiadamiania uzytkownikéw na
temat bezpiecznego wykorzystania sztucznej inteligenciji.

Ryzyko zwigzane z ESG (Environmental, Social, Governance). W wyniku zmian regulacyjnych na poziomie Unii Europejskiej,
w tym rozwigzan przewidzianych w ramach pakietu Omnibus, obowigzek sporzadzenia i publikacji sprawozdawczosci
dotyczgcej zréwnowazonego rozwoju zostat odroczony dla okreslonych grup jednostek, do ktérych nalezy Spoétka.
W konsekwencji Spdtka nie byta zobowigzana do sporzadzenia raportu ESG za biezgcy rok obrotowy zgodnie z wymogami
dyrektywy CSRD oraz przepiséw krajowych wdrazajacych te regulacje. Niezaleznie od braku obowigzku ustawowego, Spétka
zdecydowata sie na publikacje skréconego raportu dotyczacego zréwnowazonego rozwoju, przedstawiajgcego najwazniejsze
informacje dotyczace dziatan oraz wynikdw w obszarach srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego. Spotka nadal
monitoruje zmiany przepiséw krajowych i unijnych oraz prowadzi dziatania majgce na celu utrzymanie gotowosci do realizacji
przyszitych obowigzkéw sprawozdawczych w zakresie ESG.

Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Spétka i inne podmioty z Grupy, posiadajg znaczaca ilo$¢ i wartos¢ zapasow
materiatowych, towaréw handlowych, pétproduktéw i wyrobéw gotowych. Wynika to z rosnacej oferty oraz polityki Spétki.
Z zapasami wigze sie szereg zagrozen, w tym: ryzyko nadmiernego zaangazowania srodkéw, ryzyko przeterminowania czesci
zapasow, ryzyko zestarzenia sie technologicznego. Spoétka na biezgco monitoruje stan zapaséw nierotujgcych. Co kwartat
dokonuje aktualizacji wartosci stanéw magazynowych o wartos¢ zapasoéw zbednych. Podjeto interwencyjne dziatania
zapobiegajgce powstawaniu zapaséw magazynowych, opracowano odpowiednie procedury, ktérych wprowadzenie
minimalizuje narastanie zapaséw trudnych.

Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie w przyblizonym pomiarze niektorych wartosci ekonomicznych oraz
przysziych relacji rynkowych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Wobec duzej
zmienno$ci otoczenia, przyjmuje sie wartosci ustalone przy zastosowaniu zasady ostroznej wyceny. Jednoczesnie Spétka nie
publikuje prognoz i danych szacunkowych dla Emitenta ani dla catej Grupy Kapitalowej z uwagi na znaczace ryzyko duzej
zmiennosci na rynkach, na ktérych wystepuje.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw. Spétka posiada ich kilku: w segmencie miernikéw najwiekszymi sg
polscy i europejscy dystrybutorzy sprzetu energoinstalacyjnego (z ktérych zaden jednak nie przekracza obrotéw powyzej 10%
ogdlnej sprzedazy Sonel S.A.). W segmencie ustug montazu kontraktowego, najwiekszym odbiorcg byta w ostatnich latach
grupa kapitatowa Lincoln, jednak ze wzgledu na obnizenie poziomu zamoéwien w pierwszym pétroczu 2026 roku oraz
zwigkszenie zamoéwien od innych klientéw w tym segmencie, udziat grupy Lincoln spadt sie do ok. 3%, obnizajac znaczaco
ryzyko uzaleznienia od tego odbiorcy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw. Spétka zasadniczo nie jest zalezna od dostawcow. W 2026 roku
wystgpito czterech dostawcow, z ktérych kazdy zapewnia ponad 3% wolumenu dostaw. Zakupy te dotycza produkcji miernikow
i sg liniowo uzaleznione od produkcji Sonel S.A. Wyzej wspomniani dostawcy sg producentami kastomizowanych rozwigzan,
zgodnie z zatozeniami technologicznymi Emitenta. Produkcja wykonywana przez tych dostawcéw jest mozliwa do przeniesienia
do innej fabryki, jesli nastgpitaby taka potrzeba. W wielu przypadkach jest mozliwo$¢ zastgpienia produktu substytucyjnym
wyrobem innego producenta, ktérego technologia jest zbiezna z oczekiwaniami Sonel S.A.

Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania (w tym koniecznoscig zwrotu otrzymanych $rodkéw) w ramach programu prac
badawczo-rozwojowych FENG. Spoétka identyfikuje ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty catosci lub czesci dofinansowania
przyznanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), w tym z obowigzkiem zwrotu
otrzymanych srodkéw w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w realizacji projektu. Ryzyko to obejmuje w szczegolnosci
mozliwos¢ realizacji projektu niezgodnie z jego zatozeniami, harmonogramem lub budzetem, nieosiggniecia zaktadanych
kamieni milowych oraz wskaznikéw produktu i rezultatu, a takze przerwania realizacji projektu przed jego zakonczeniem lub
naruszenia warunkéw umowy o dofinansowanie. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka kontynuuje realizacje
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projektu zgodnie z przyjetym harmonogramem, a cztery transze dofinansowania zostaty juz wyptacone (piata wyptacona we
wrzesniu). Wraz z postepem realizacji projektu oraz wypetnianiem kolejnych obowigzkéw wynikajgcych z umowy o
dofinansowanie poziom tego ryzyka ulega stopniowemu ograniczeniu. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przypadku
wystgpienia istotnych odstepstw od zatozen projektowych lub naruszenia warunkéw umowy o dofinansowanie Spétka mogtaby
zosta¢ zobowigzana do zwrotu catosci lub czegsci otrzymanych Srodkéw oraz utraci¢ prawo do otrzymania kolejnych transz
dofinansowania. Materializacja wskazanego ryzyka mogtaby wywrzeé¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spotki, w
szczegolnosci poprzez konieczno$¢ poniesienia nieplanowanych wydatkéw, ograniczenie $rodkéw przeznaczonych na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg oraz potencjalne opdznienia lub modyfikacje realizowanych projektow.
Ryzyko zmniejszenia przysztych przychodéw z projektéw R&D. Ryzyko to wynika z potencjalnego braku rynkowego
zapotrzebowania na innowacje, nieefektywnego zarzadzania projektami lub intensywnej konkurencji. Niewfasciwa ocena
trendéw rynkowych lub opéznienia w realizacji mogg doprowadzi¢ do sytuacji, gdzie znaczne inwestycje w R&D nie przektadajg
sie na oczekiwane zyski, ostabiajgc pozycje rynkowag Spotki. Skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem jest fundamentalne dla
przysztych przychodéw i utrzymania pozycji Spotki i Grupy Kapitatowej na rynku.
Ryzyko rynkowe. Na wyniki finansowe projektéw rozwojowych mogg wptynaé zmiany w zapotrzebowaniu na produkty Spoétki,
preferencje klientéow lub intensyfikacja konkurencji.
Ryzyko finansowe. Brak odpowiedniego finansowania lub nieprzewidziane koszty moga wpltyna¢ na realizacje projektow.
Wahania kurséw walut, zmiany stép procentowych czy inne czynniki makroekonomiczne moga mie¢ wplyw na koszty projektow
rozwojowych.
Ryzyko operacyjne. Problemy zwigzane z zarzgdzaniem projektem, takie jak nieefektywne procesy, braki kadrowe lub problemy
z dostawcami, mogg prowadzi¢ do opdznien w realizacji projektow lub zwiekszenia kosztow.
Ryzyko istotnego spadku zaméwien od podmiotéw z grupy Lincoln. Mimo najwyzszej starannosci w zakresie realizacji zlecen
dla grupy Lincoln, spadek zamoéwien od podmiotéw z tej grupy jest faktem. Obnizenie wolumenu zaméwien od grupy Lincoln,
Spodtka probuje rekompensowac zleceniami od innych, mniejszych kontrahentéow pozyskanych w duzej liczbie w ostatnich
latach. Niestety koniunktura gospodarcza w regionie nie pozwala na uzyskiwanie istotnych wolumenow z tej aktywnosci.
Wystgpienie tego ryzyka powoduje spadek dzwigni operacyjnej, zwigzanej z synergig procesu produkcji. W konsekwenciji,
nastepuje nieznaczny wzrost kosztéw produkcji miernikéw co obniza marze brutto. W 2026 udziat sprzedazy do grupy Lincoln
ulegt dalszemu obnizeniu. Ryzyko uzaleznienia osigga minimalny zakres oddziatywania.
Ryzyko znacznego spadku wartosci euro. Spotka realizuje przychody z tytutu sprzedazy zagranicznej na istotnym poziomie.
W dtuzszej perspektywie spadek wartosci euro moze oznacza¢ spadek rentownosci sprzedazy zagranicznej. Czesciowo Spoétka
rekompensowata sobie sprzedaz zakupami w euro. Dodatkowo prég rentownosci dla sprzedazy denominowanej w euro, wydaje
sie na tyle bezpieczny, ze to ryzyko jest niewielkie. W 2026 roku odnotowano okoto 50% poziom dodatniej ekspozycji walutowe;j.
Jednym z elementow erozji marzy jest otrzymywanie zwrotéw ze sprzedazy euro na nieco nizszym poziomie niz w innych
okresach.
Ryzyko znacznego spadku wartosci dolara. Spotka byta w matym stopniu narazona na ryzyko znacznego spadku wartosci
dolara w 2026 roku. Wplywy dolarowe w catosci przeznaczano na biezgce pfatnosci za dostawy, co oznacza, ze nie
wystepowaty nadwyzki. Niemniej jednak dalszy spadek dostaw realizowanych w dolarze moze prowadzi¢ do ekspozycji na
ryzyko wzrostu wartosci dolara, co w efekcie zwiekszy koszty zakupu komponentéw nabywanych w tej walucie.
Ryzyko wzrostu wartosci walut obcych, w tym euro. Wzrost wartosci euro powoduje, ze drozeje czes¢ zakupow uzaleznionych
od wartosci waluty euro (dotyczy to wiekszosci zakupdw realizowanych poza granicg kraju oraz czesci dostaw realizowanych
w Polsce). Jednakze, straty te bedg w wiekszosci kompensowane przez sprzedaz i wplywy uzyskiwane
w walutach euro i dolarze. Ryzyko to ma mniejszy wymiar niz w okresach wczesniejszych z uwagi na dodatnig ekspozycje
walutowg o czym mowa powyzej. Emitent uznaje to ryzyko za mato istotne. Wobec postgpujacej skali sprzedazy zagranicznej,
umocnienie waluty euro spowoduje poprawe wynikéw. Ryzyko to jest obecne w kazdym z podmiotéw z Grupy (z wylagczeniem
MBS-Sonel), ktére nabywajg towary od Sonel S.A. lub od innych podmiotéw, ptacac za dostawy w euro. Podmioty te majg
ujemna ekspozycje walutowg, ponoszgc koszty ujemnych réznic kursowych przy wzroscie wartosci waluty euro wzgledem walut
lokalnych.
Ryzyko w zakresie public relations dotyczy mozliwosci wystapienia zdarzen moggcych negatywnie wptyng¢ na wizerunek
i reputacje Spdtki wsrdd jej interesariuszy, w szczegdlnosci inwestoréw, akcjonariuszy, uczestnikéw rynku kapitatowego,
organéw nadzoru, kontrahentéw oraz opinii publicznej. Ze wzgledu na status emitenta papieréw wartosciowych notowanych na
rynku regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., ryzyko to ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki.
Obejmuje ono w szczegodlnosci ryzyko przekazania do publicznej wiadomosci informaciji niepetnych, nierzetelnych,
wprowadzajgcych w btad lub opublikowanych z opdznieniem, a takze niezgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym
Rozporzgadzeniem MAR oraz regulacjami Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. Istotnym elementem tego ryzyka
jest rowniez mozliwo$¢ naruszenia poufnosci informacji, w tym nieuprawnionego ujawnienia informacji poufnych lub
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa. Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do utraty zaufania rynku, pogorszenia
reputacji Spotki, natozenia sankcji administracyjnych lub finansowych przez wiasciwe organy, w szczegolnosci Komisje Nadzoru
Finansowego, a takze negatywnie wptyng¢ na notowania akcji oraz mozliwosci pozyskiwania kapitatu w przysztoSci.
Ryzyko awarii systeméw informatycznych i utraty danych. Ryzyko wycieku lub kradziezy danych cyfrowych pozostaje statym
elementem dziatalnosci, jednak jego prawdopodobienstwo jest mitygowane przez nowe mechanizmy kontroli dostepu
i transmisji danych wdrozone podczas modernizacji sieci. Potgczenie catodobowego monitoringu SOC oraz wdrozenia procedur
SZBI znaczaco podnosi odpornos¢ spotki na préby nieautoryzowanego dostepu do informacji poufnych. W 2025 roku Spétka
poczynita znaczace postepy w stabilizacji infrastruktury i zapewnieniu ciggtosci dziatania (BCP). W obecnym ksztatcie
infrastruktura zapewnia bardzo wysokie zdolnosci odtworzenia $rodowiska IT w najkrétszym mozliwym czasie i przy minimalnej
utracie danych.
Ryzyko dotyczgce zobowigzan gwarancyjnych. Jest to normalne ryzyko producenta i nie ma szczegdlnych przestanek do jego
wzrostu. Spoétka tworzy w tym zakresie rezerwe. Ryzyko wystepuje w kazdym z podmiotéw z Grupy Kapitatowe;.
Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Jest to normalne ryzyko producenta i nie ma
szczegolnych przestanek do jego wzrostu.
Ryzyko wystgpienia wady seryjnej produktu. Jest to normalne ryzyko producenta. Emitent stale wdraza nowe modele wyrobow,
co w opinii Zarzagdu zwieksza mozliwos$¢ wystapienia seryjnych wad wyrobéw.
Ryzyko prawne i regulacyjne i ich mitygacja. W tym zakresie istnieje kilka sfer, ktére moga mie¢ wplyw na funkcjonowanie
Spotki, tj.:
Zmiany w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego. Dziatalno$¢ Spdtki podlega krajowym oraz miedzynarodowym
regulacjom prawnym, w szczegolnosci w obszarze prawa handlowego, podatkowego, ochrony srodowiska, prawa pracy oraz
prawa rynku kapitalowego. Zmiany w przepisach moga generowac¢ dodatkowe obowigzki regulacyjne, prowadzac do wzrostu
kosztéow operacyjnych lub koniecznosci modyfikacji proceséw biznesowych. Szczegdlnym czynnikiem ryzyka pozostaje
dostosowanie do nowych regulacji Unii Europejskiej (w tym m.in. w zakresie cyberbezpieczenstwa — NIS2, ochrony danych
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osobowych, regulacji cyfrowych), ktére mogg wptywac na konkurencyjno$¢ Spotki oraz sposob swiadczenia ustug. Spotka
na biezgco implementuje zmiany w krajowym porzadku prawnym oraz monitoruje i przygotowuje si¢ do wdrozenia nowych
wymogow wynikajacych z regulacji unijnych.

Ryzyko zwigzane z umowami i kontraktami. Spotka oraz podmioty z Grupy zawierajg liczne umowy handlowe, w tym
kontrakty zagraniczne, w ktérych wybdr prawa obcego lub jurysdykcji zagranicznej moze zwigkszac¢ ztozonos¢ sporéw.
Istnieje ryzyko niewywiagzania sie kontrahentéw z zobowigzan, niejednoznacznej interpretacji postanowien lub koniecznosci
dostosowania umoéw do zmieniajgcych sie regulacji (np. w zakresie cyberbezpieczenstwa i ochrony danych), co moze
skutkowac¢ wzrostem kosztéw lub prowadzeniem diugotrwatych postepowan sgdowych. Aktualnie Spétka i podmioty z Grupy
nie prowadzg sporéw o charakterze istotnym lub globalnym, jedynie biezgca windykacje sadowag i pozasgdowa.
W kontraktach zagranicznych Spétka i podmioty zalezne dbajg o wysokie zabezpieczenia transakcji (zabezpieczenia
ptatnosci, klauzule poufnosci, zabezpieczenia dostaw), aby ograniczy¢ materializacje tego ryzyka.

Postgepowania sadowe i administracyjne. Spotka moze byC¢ strong postepowan sgdowych, arbitrazowych lub
administracyjnych wynikajgcych z roszczehn podmiotédw trzecich, sporéw pracowniczych czy kwestii podatkowych. Wyniki
takich postepowan sg trudne do przewidzenia, a niekorzystne rozstrzygniecia mogg wptywac¢ na sytuacje finansowg oraz
reputacje Spotki. Z uwagi na historyczne doswiadczenia, biezaca skale sporéw oraz stosowane mechanizmy zarzadzania
zgodnoscig, Spoétka ocenia ryzyko istotnych negatywnych rozstrzygnie¢ jako niskie, przy jednoczesnym utrzymywaniu
odpowiednich rezerw i nadzoru prawnego.

Ryzyko ochrony danych osobowych i cyberbezpieczenstwa. Wobec zaostrzenia wymogdéw w zakresie ochrony danych
osobowych oraz wprowadzenia dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 (NIS2), zaimplementowanej
w Polsce poprzez nowelizacje ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, ktéra weszta w zycie 3 kwietnia 2026
roku, na okreslone podmioty natozono dodatkowe obowigzki w zakresie zarzadzania ryzykiem, zgtaszania incydentow
i organizacji bezpieczenstwa informacji. W przypadku naruszen Spétka moze zosta¢ narazona na wysokie kary finansowe,
utrate zaufania klientéw oraz ryzyko postepowan sgdowych. W celu zminimalizowania ryzyka Spétka w 2024 roku powotata
zespoly odpowiedzialne za wdrozenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji oraz dostosowanie do wymogoéw
NIS2 i ustawy o KSC, budujac szczelng ochrone przed incydentami i nieprawidtowosciami oraz prowadzac biezgce przeglady
i testy zabezpieczen.

Ryzyko zwigzane z wtasnoscig intelektualng. Spétka jest narazona na ryzyko naruszenia praw wiasnosci intelektualnej,
zaréwno w zakresie korzystania z cudzych technologii, jak i ochrony wtasnych rozwigzan (w tym oprogramowania, rozwigzan
sprzetowych i know-how). Spory dotyczgce praw autorskich, znakéw towarowych czy patentéw mogg wigzac¢ sie z kosztami
prawnych sporéw, odszkodowaniami oraz koniecznoscig modyfikacji produktéw. W celu ograniczenia ryzyka Spétka
wprowadza odpowiednie postanowienia umowne w zakresie przekazania i korzystania z praw wtasnosci intelektualnej,
chroni swoje prawa patentami, zapewnia ochrone know-how oraz zawiera umowy o zachowaniu poufnosci z kontrahentami.

Ryzyko regulacyjne zwigzane z rynkiem kapitatowym. Jako spdtka gietdowa, Emitent podlega rygorystycznym przepisom
prawa dotyczacym publicznego obrotu papierami warto$ciowymi oraz nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego. Naruszenie
obowigzkéw informacyjnych wobec akcjonariuszy lub organéw nadzoru (np. publikacji raportéw okresowych, raportéw
biezgcych, informacji poufnych) moze skutkowaé sankcjami administracyjnymi oraz utratg zaufania inwestoréw, co znajduje
odzwierciedlenie w raportach UKNF dotyczacych egzekwowania obowigzkéw informacyjnych emitentéw. Spotka przyktada
szczegblng wage do przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”, do wysokiej jakosci
i terminowosci raportowania oraz do utrzymania przejrzystych zasad tadu korporacyjnego, co ma na celu ograniczenie ryzyka
regulacyjnego i reputacyjnego na rynku kapitatowym.
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INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM FIRMY

1. Sytuacja gospodarcza w pierwszym péiroczu 2026 roku

Sytuacja gospodarcza Polski w pierwszej potowie 2026 roku charakteryzowata sie kontynuacjg ozywienia gospodarczego, stopniowg
poprawa aktywnosci w sektorze przemystowym oraz stabilizacjg proceséw inflacyjnych. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
oraz prognoz Komisji Europejskiej i Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, Polska nalezata do grona najszybciej rozwijajgcych sie
gospodarek Unii Europejskie;j.

Szacuje sie, ze tempo wzrostu produktu krajowego brutto wyniosto okoto 3,6% r/r, wspierane przede wszystkim przez odbudowe
popytu krajowego, wzrost inwestycji oraz poprawe sytuacji w przemysle. Jednoczes$nie inflacja obnizyta sie do poziomu zblizonego do
celu inflacyjnego Narodowego Banku Polskiego, co sprzyjato poprawie stabilnosci makroekonomicznej oraz odbudowie realnej sity
nabywczej gospodarstw domowych.

Do najwazniejszych zjawisk gospodarczych pierwszego potrocza nalezaty:

a) Po przejsciowym ostabieniu aktywnosci gospodarczej w pierwszym kwartale, dane za czerwiec wskazaly na wyrazng poprawe
koniunktury w przemysle i budownictwie. Produkcja przemystowa wzrosta o 7,6% r/r, natomiast produkcja budowlano-
montazowa o 5,2% r/r, co moze $wiadczy¢ o stopniowym umacnianiu si¢ ozywienia gospodarczego.

b) Rynek pracy pozostawat stabilny, przy utrzymujgcej sie niskiej stopie bezrobocia. Jednoczesnie obserwowano stopniowe
wyhamowanie dynamiki wynagrodzen, ktéra pod koniec péitrocza wyniosta okoto 5,9% r/r. W warunkach nizszej inflacji
przetozyto sie to na dalszy wzrost realnych dochodéw gospodarstw domowych, wspierajac konsumpcje prywatng.

c) Istotnym czynnikiem wzrostu pozostawatly inwestycje publiczne, zwigzane z realizacjg projektéw finansowanych ze $rodkow
Krajowego Planu Odbudowy oraz zwiekszonymi naktadami na bezpieczenstwo i modernizacje infrastruktury.

W pierwszej potowie 2026 roku gospodarka $wiatowa kontynuowata proces stabilizacji po okresie podwyzszonej inflacji oraz
spowolnienia wzrostu obserwowanych w poprzednich latach. Wedtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego oraz Banku
Swiatowego globalna gospodarka pozostawata na $ciezce umiarkowanego wzrostu, wspieranego przez odbudowe handlu
migdzynarodowego, rozwdj nowych technologii oraz wzrost inwestycji infrastrukturalnych.

Swiatowy wzrost gospodarczy szacowany byt na okoto 3,1% r/r, natomiast inflacja w gospodarkach rozwinietych stopniowo zblizata
sie do poziomoéw zgodnych z celami wiekszosci bankéw centralnych.

W pierwszej potowie roku obserwowano:

a) Stopniowa poprawe aktywnosci w Swiatowym przemysle, wspierang odbudowg taricuchéw dostaw oraz rosngcymi inwestycjami
w cyfryzacje, sztuczng inteligencje i sektor pétprzewodnikow.

b) Stopniowe ograniczanie presji inflacyjnej, co sprzyjato wzrostowi realnych dochodéw ludnosci oraz poprawie konsumpc;ji
prywatnej w wielu gospodarkach.

c) Utrzymujacy sie wysoki poziom inwestycji publicznych w infrastrukture energetyczng, transformacje energetyczng oraz
bezpieczenstwo gospodarcze.

Gospodarka Stanéw Zjednoczonych rozwijata sie w tempie okoto 2,4% r/r, wspierana przez wysoka konsumpcje prywatng oraz
utrzymujace sie inwestycje w sektor nowych technologii, w szczegdlnosci zwigzanych ze sztuczng inteligencjg. Jednoczesnie polityka
pieniezna Rezerwy Federalnej stopniowo stawata si¢ mniej restrykcyjna wraz z obnizaniem pres;ji inflacyjne;j.

W Chinach tempo wzrostu gospodarczego utrzymywato sie na poziomie okoto 4,8% r/r, wspierane przez dziatania stymulacyjne rzadu
oraz rozwdj zaawansowanych technologii. Jednoczes$nie utrzymujgce sie problemy sektora nieruchomosci nadal ograniczaty dynamike
konsumpcji wewnetrzne;j.

Gospodarka Unii Europejskiej kontynuowata umiarkowane ozywienie, osiagajgc wzrost na poziomie okoto 1,2% r/r. Korzystniejsza
sytuacja gospodarcza panstw Europy Srodkowo-Wschodniej czeéciowo rekompensowata wolniejsze tempo wzrostu najwiekszych
gospodarek Europy Zachodniej, ktére nadal pozostawaty pod wplywem wysokich kosztéw transformacji energetycznej oraz zmian
strukturalnych w przemysle.

W relacjach handlowych utrzymywaty sie napigecia pomiedzy Stanami Zjednoczonymi, Unig Europejskag i Chinami. Ograniczenia
handlowe dotyczace wybranych produktéw sektora nowych technologii oraz komponentéw wykorzystywanych w transformaciji
energetycznej sprzyjaty dalszej dywersyfikacji tanncuchéw dostaw oraz procesom nearshoringu i friendshoringu.
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2. Sytuacja majatkowa i finansowa

Sprzedaz Grupy Kapitatowej w pierwszym potroczu 2026 roku i porownanie do pierwszego potrocza 2025 roku oraz do catego
2025 roku przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w Sprzedaz caly Udziat w Udziat w

Grupa Sonel 2025 Grupy Grupy 2026 Grupy 2026/2025

Tysiace Tysigce Tysigce
Zlotych FeeE Zotych Procent B Procent Procent

Sonel S.A. 66 123 52,2% 139516 66,6% 69 251 87,8% 104,7%
Foxytech 51730 40,8% 51730 24,7% 0 0,0% 0,0%
Sonel Indie 4904 3,9% 9497 4,5% 5425 6.9% 110,6%
gﬁg':g‘ur 2733 2,2% 6 081 2,9% 2077 2,6% 76,0%
MBS-Sonel 1154 0,9% 2626 1,3% 2150 2,7% 186,3%
Razem 126 645 100,0% 209 451 100,00% 78 902 100,0% 62,3%

W pierwszym pétroczu 2026 roku sprzedaz catej Grupy Kapitatowej byta o 37,7% nizsza niz w analogicznym okresie 2025 roku.

Bezposrednie poréwnanie wynikéw sprzedazowych jest jednak zaburzone ze wzgledu na brak ujecia przychodéw spétki Foxytech
w fgcznym obrocie Grupy Kapitatowej. Wynika to ze zmiany kwalifikacji podmiotu Foxytech ze spétki zaleznej na stowarzyszona, co
skutkowato przejsciem na metode praw wiasnosci przy prezentacji danych finansowych catej Grupy. W konsekwenc;ji przychody tego
podmiotu przestaty by¢ wliczane do wynikéw skonsolidowanych.

Dla poréwnania, w pierwszym potroczu 2025 roku spotka Foxytech odnotowata sprzedaz na poziomie 51 730 tysiecy ztotych, co
stanowito 40,8% udziatu w sprzedazy catej Grupy. Poczgwszy od drugiego poétrocza 2025 roku, podmiot ten ujmowany jest jedynie
w zakresie procentowego udziatu w wyniku finansowym Grupy. Pozostate pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz bilansu
nie s3 juz doliczane do wynikéw Grupy. Wyniki pozostatych podmiotéw sg prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
metodg petng.

Przychody realizowane sg w duzej mierze w Jednostce Dominujgcej, ktéra odpowiada za 87,8% sprzedazy catej Grupy. Poziom
sprzedazy Sonel S.A. jest 0 4,7% wyzszy niz w analogicznym okresie 2025 roku.

Sprzedaz spdtki indyjskiej wyniosta 5 425 tysigcy ztotych, co stanowito 6,9% catkowitej sprzedazy (wzrost o 10,6%).

Udziat podmiotu z Singapuru wzrést do 2,6% (z 2,2% za pierwsze poétrocze poprzedniego roku), jednak zmalat w relacji do obrotu
rocznego, kiedy to za caty 2025 rok wynosit 2,9%. Wynik sprzedazowy za pierwsze pétrocze 2026 roku wynidst 2 077 tysigcy ztotych i byt
nizszy niz w pierwszym potroczu 2025 roku, kiedy osiagnigto 2 733 tysiecy ztotych.

Sprzedaz spotki MBS Sonel z Niemiec uksztattowata sie na poziomie 2 150 tysiecy ztotych, co stanowi 2,7% sprzedazy Grupy
Kapitatowej. Jest to wynik zblizony do oczekiwan.

Spotki z Grupy prowadza rentowna dziatalnosé.

Grupa osiggneta fgcznie 5 670 tysiecy ztotych wyniku netto. Na Jednostke Dominujgca przypada kwota nizsza niz przed rokiem, czyli
5 455 tysiecy ztotych za pierwsze pétrocze 2026 roku, wobec 6 202 tysiecy ztotych za pierwsze potrocze 2025 roku. Spadek wyniost 12%.

Emitent prowadzi od lat rentowng dziatalno$¢. Pozostate podmioty z Grupy od lat borykaty sie z trudnosciami finansowymi oraz
niewystarczajgcym poziomem zamowien. W 2026 roku za pierwsze pétrocze, wszystkie podmioty z Grupy Kapitatowej uzyskaty dodatnie
wyniki finansowe.

Sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna, dzieki wysokiej stabilnosci ekonomicznej Emitenta. Podmioty
prowadza mniej rentowne lub nawet okresowo nierentowng dziatalno$¢, wptywajac na obnizenie efektywnosci ekonomicznej catej Grupy.

Sytuacja majgtkowa i finansowa Sonel S.A. jest stabilna. Spdtka posiada srodki na realizacje wszelkich zamierzen, opierajac sie
gtéwnie na kapitale wtasnym oraz przy wsparciu dostepnych srodkéw z linii kredytowych. W pierwszym potroczu 2026 roku Spétka nie
korzystata z kredytéw. Nadwyzki finansowe byly lokowane w standardowy sposéb na lokatach $rednioterminowych. Poziom uzyskiwanych
odsetek byt nizszy niz wskazniki inflacji. W drugim poétroczu 2026 roku po wyptacie dywidendy, istnieje konieczno$¢ positkowania sie
wparciem bankowym na poziomie do 1 miliona ztotych, do momentu powstania nadwyzek finansowych. Zrédtami $rodkéw bedg biezace
wyniki, amortyzacja oraz zmiana stanu zapaséw magazynowych w czwartym kwartale.

Podobnie jak w latach ubiegtych, Grupa finansuje swojg dziatalnosci i rozwdj kapitatem wtasnym, ktory stanowi 73% pasywow. Kapitat
obcy reprezentowany jest jedynie przez zobowigzania, rozliczenia miedzyokresowe i znikomy udziat kapitatu oprocentowanego. Struktura
pasywoéw od wielu lat jest stabilna i nie ulega istotnym zmianom.

Na koniec czerwca 2026 roku, stan srodkow pienieznych byt wyzszy niz na koniec ubiegtego roku. Po dniu bilansowym nastgpita
jednak wyptaty dywidendy w tacznej kwocie 9 800 tysiecy w Sonel, co istotnie zredukowato poziom $rodkéw u Emitenta.

Od 2008 roku dziatalno$¢ jest prowadzona w obiekcie doskonale wyposazonym w $rodki pracy. Spoétka posiada wykwalifikowang
i doswiadczong zatoge.

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomicznych i finansowych

Przychody, wyniki i wszelkie relacje ekonomiczne, zdeterminowane sg przez dane Jednostki Dominujgcej. Znaczenie wynikow
pozostatych spétek z Grupy nieznacznie wptywa na postrzeganie catosci. Poczagwszy od drugiego potrocza 2025 roku, dane Foxytecha
nie majg istotnego wptywu na prezentowane dane skonsolidowane. Odpowiednia czes¢ wyniku tego podmiotu doliczana jest do
prezentowanych danych Grupy Kapitatowej. Podmioty zalezne partycypujg w przychodach Grupy na poziomie 12,2%.
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Na wyniki netto po pierwszym pétroczu ztozyly sig: dochdd Sonel S.A. (kwota 4 785 tysiecy ztotych — stanowigcy 87,7% wyniku), zysk
netto Sonel India na poziomie 597 tysiecy ztotych (odpowiednio 10,9%). Zysk podmiotu z Singapuru to 20 tysiecy, a wynik spotki
niemieckiej to 54 tysigce ztotych.

W 2025 roku do danych wynikowych doliczany byt konsolidowany metodg petng wynik spétki Foxytech Sp. z 0.0. za pierwsze pétrocze,
ktérego zysk netto wyniost wtedy wtedy 1 593 tysigce ztotych i istotnie wzmacniat wyniki Grupy. W 2026 roku doliczany jest tylko udziat
Sonela w wyniku netto Foxytech, ktory wyniost zaledwie 24,6 tysigca ztotych.

W aktywach Grupy dominuje majatek obrotowy, ktéry stanowi okoto 59% wartosci sumy bilansowej. Na dzier 30 czerwca 2026 roku
w catej Grupie Kapitatowej Sonel utrzymuje si¢ wysoki poziom zapaséw materiatow, produkcji w toku i gotowych wyrobdw. Wskaznik
28,6% w aktywach determinujg zapasy Sonel S.A. Srodki pieniezne, ktére majg udziat w aktywach na poziomie 14,2% wyniosty 22 687
tysiecy ztotych.

Udziat naleznosci w aktywach na dzien 30 czerwca 2026 roku, byt wyzszy niz na koniec 2025 roku i wynosit 25 335 tysiecy ztotych,
co stanowi 15,9% sumy bilansowe;j.

Majatek trwaty stanowi 40,6 % aktywow.
W 2026 roku po dniu bilansowym, wyptacono dywidende ze spoétki Sonel S.A. w wysokosci 9 800 tysiecy ztotych.

Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej Sonel stanowi 73% catosci pasywéw. Po wyptacie dywidendy Emitent bedzie w niewielkim stopniu
positkowat sie liniami kredytowymi w rachunkach biezacych. Tylko Sonel S.A. posiada i wykorzystuje linie kredytowe. Pozostate podmioty
z Grupy na dzien bilansowy nie sg zadtuzone w bankach.
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POZOSTALE INFORMACJE

1. Dywidenda

15 kwietnia 2026 roku Zarzad Sonel S.A. podjat uchwate w przedmiocie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
z rekomendacjag o wyptacie w 2026 roku, dywidendy w facznej kwocie 9 800 tysiecy ztotych, co stanowi 0,70 ztotego brutto na jedng akcje.
Powyzsza rekomendacja wynikata z zaktadanej polityki dywidendowej, aktualnej sytuacji finansowej oraz mozliwosci wyptaty bez
istotnego ostabienia ptynnosci w Spoétce. Wniosek Zarzgdu zostat skierowany 20 kwietnia 2026 roku do Rady Nadzorczej Spétki w celu
zaopiniowania. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata ten wniosek. 29 maja 2026 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate
0 podziale zysku i wyptacie dywidendy zgodng z wnioskiem Zarzgdu Spétki. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 24 lipca 2026 roku.
Wszystkie akcje majg charakter zwykty.

24 czerwca 2026 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw Foxytech Sp. z 0.0. zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2025 rok,
po czym ogtoszono przerwe w obradach do dnia 23 lipca 2026 roku.

Pod dniu bilansowym, 23 lipca 2026 roku, Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o przeznaczeniu catosci zysku w spotce
Foxytech za 2025 rok na kapitat zapasowy.

W pozostatych podmiotach z Grupy dywidenda jak dotad nie jest uchwalana.

2. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

W zwigzku z duzg zmiennos$cig sytuacji gospodarczej i zagrozeniami zwigzanymi z ogdélng koniunkturg gospodarcza, Zarzad
Sonel S.A. nie publikowat prognoz dla Grupy Kapitatowej ani dla Emitenta na 2026 rok i na lata nastepne.

3. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem

Spétka Foxytech wygrata spér sgdowy z Polskim Funduszem Rozwoju (PFR) o zwrot subwencji z ,Tarczy Finansowej” w wysokosci
855 365,19 zi. Sprawa toczyla sie przed Sagdem Okregowym w Warszawie od grudnia 2023 roku. 25 marca 2026 roku sad oddalit
powodztwo PFR (sygn. | C 143/14), a wyrok jest prawomocny.

W Grupie Kapitatowej brak jest obecnie istotnych postepowan spornych.

4. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki

17 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza wyrazita po raz kolejny zgodg na udzielenie przez Sonel S.A. porgczenia spotce zaleznej
Foxytech Sp. z o0.0. z siedzibg w Swidnicy do kwoty 12 000 000 z na okres do 31 grudnia 2025 roku na zabezpieczenie gwaranc;ji
wadialnych. Jednocze$nie Rada Nadzorcza dopuscita w przyszto$ci wyrazenie zgody na podwyzszenie kwoty poreczenia, pod warunkiem
zawarcia przez Sonel S.A. z Foxytech Sp. z o0.0. porgczenia zabezpieczajacego wysokos$¢ poreczenia w ten sposéb, ze
Foxytech Sp. z 0.0. jest zobowigzana do utrzymywania sumy naleznosci i Srodkéw pienieznych w kwocie nie nizszej niz suma aktualnych
wadiéw do dnia wygasniecia zobowigzan z tytutu bankowych gwarancji wadialnych. W dniu 25 wrzesnia 2025 roku przedtuzono zgode
na to poreczenie do konca 2026 roku.

W 2026 roku w ramach tego limitu poreczono kwote 1 000 000 ztotych.

Ta praktyka, mimo aktywnej zgody RN, nie bedzie juz kontynuowana z uwagi na uzyskanie wtasciwego produktu w banku przez
podmiot Foxytech oraz nowe relacje umowne migdzy wspdlnikami.

5. Informacje o zawarciu przez Emitenta transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowano w dodatkowych informacjach i objagnieniach do $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

6.1. Sprzedaz

Na sprzedaz Grupy Kapitatowej Sonel sktada sie sprzedaz miernikéw elektrycznych wtasnej produkgji, ustug serwisu, ustug kalibracji
i ustug montazu SMT/THT w kraju i za granicg. Handel w zakresie oferty pomiarowej stanowi 88,7% catej sprzedazy Grupy. 11,3% to
dostawy ustug SMT/THT. W pierwszym potroczu 2025 roku prezentowane byty dodatkowo dane dotyczace sprzedazy licznikow
realizowanej przez spotke Foxytech. Wyniosta ona 51 730 tysiecy ztotych, co stanowito 40,8% sprzedazy catej Grupy. Poczawszy od
drugiego pétrocza 2025 roku dane w tym zakresie konsolidowane sg metodg praw wtasnosci, wobec czego nie sg doliczane do sprzedazy
Grupy.

Okres | pétrocze 2025 roku Caty 2025 rok | pétrocze 2026 roku

Dynamika

ap o o poétroczy
) ae e, | swen | S5

Jednostka

Tysigce Tysigce Tysiace
Zotych Procent Zotych Procent Zotych Procent Procent

s;?r:?arazr\rl]viiazana z 63 105 49,8% 133794 63,9% 69 956 88,7% 110,9%
Liczniki 51730 40,8% 23 927 11,4% 0 0,0% 0,0%
Produkcja ustugowa 11 810 9,3% 51730 24,7% 8 946 11,3% 75,8%
Razem 126 645 100,0% 209 451 100,0% 78 902 100,0% 62,3%
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Negatywnym zjawiskiem jest spadek sprzedazy ustugowej w Polsce. Sonel S.A. traci wolumen sprzedazy w wyniku spadku
koniunktury gospodarczej na swiecie i w konsekwencji braku zaméwien na produkcje montazowg od kluczowych klientéw z Polski
i Europy. W wyniku takiej sytuacji spada rentownos¢ podstawowej produkcji Sonel S.A. z uwagi na gorszy rozktad kosztéw ogéinych
i nieznaczne poziomy marz generowanych przez produkcje ustugowg. Waznym elementem budujacym przysztos¢ firmy i jej stabilno$é
finansowg jest wzrost sprzedazy produktéw zwigzanych z miernictwem. Nastgpit 11% wzrost w tym obszarze, co dobrze rokuje na kojenie
okresy dziatalno$ci. Za pierwsze pétrocze 2026 roku osiggnieto 69 956 tysiecy ziotych sprzedazy wobec 63 105 tysiecy ziotych za
pierwsze pétrocze 2025 roku

Istotnym elementem funkcjonowania jest odnotowanie dodatnich wynikéw finansowych w kazdym z podmiotéw. Trwatos¢ takiej
sytuacji jest warunkiem rozwoju kazdej z firm zwigzanej z Sonel S.A. Wynik Grupy budowany jest w 88% w podmiocie Sonel S.A. Podmiot
indyjski partycypuje w wyniku Grupy na poziomie 11%. Udziat pozostatych podmiotéw — z Niemiec i Singapuru jest w pierwszym pétroczu
2026 znikomy.

Struktura sprzedazy i poréwnania w tym zakresie w ramach Grupy Kapitatowej przedstawiajg sie nastepujaco:

Sprzedaz Udziat w . Udziat w Udziat w
- daz Sprzedaz caty daz - daz -
| pétrocze Sl 2025 rok Sl Ry | pétrocze Sty | pétrocze
Grupa Sonel | 2025 roku Grupy Grupy 2026 roku Grupy 2026/2025

Tysigce Tysigce Tysigce

Zotych Procent Zotych Procent Zotych Procent Procent
Sonel S.A. 66 123 52,2% 139 516 66,6% 69 251 87,8% 104,7%
Foxytech 51730 40,8% 51730 24,7% 0 0,0% 0,0%
Sonel Indie 4904 3,9% 9 497 4,5% 5425 6,9% 110,6%
éﬁﬁﬁﬁ'ur 2733 2,2% 6 081 2,9% 2077 2,6% 76,0%
MBS-Sonel 1154 0,9% 2626 1,3% 2150 2,7% 186,3%
Razem 126 645 100,0% 209 451 100,00% 78 902 100,0% 62,3%

W pierwszym potroczu 2026 roku sprzedaz Emitenta wzrosta o 4,7% siegajac kwoty 69 251 tysiecy ztotych. Wzrosty sprzedazy
w pierwszym potroczu zanotowaty: spétka z Indii (+10,6%) oraz spétka z Niemiec. Sprzedaz Spétki z Singapuru spadta potrocze do
pétrocza o 24% osiggajac 2 077 tysiecy ztotych wobec 2 733 tysiecy ziotych za ubiegte pdtrocze.

Foxytech, ktory w pierwszym pétroczu 2025 roku osiggnat 51 730 tysiecy ztotych sprzedazy, po zmianie metody konsolidacji nie jest
doliczany na poziomie przychodéw do wynikéw Grupy.

6.2. Umowy zawarte przez Grupe

Na dzien bilansowy Sonel S.A. posiada dostepne linie kredytowe: w mBanku na kwote 10 000 000 ztotych oraz w ING Banku S.A. na
kwote 9 500 000 ztotych.

6.3. Produkcja
Dziatalnos¢ produkcyjng realizujg Sonel S.A. oraz Foxytech Sp. z 0.0.

W Sonel S.A. odbywa sie kompletny proces montazu miernikéw elektronicznych i akcesoriéw do tych urzadzen. Proces ten sktada
sie z takich etapow jak: przygotowanie technologiczne, kompletacja elementéw, montaz automatyczny elementéw elektronicznych,
montaz reczny, adjustacja, sprawdzenie metrologiczne i pakowanie.

Procesy produkcyjne realizowane sg przy zachowaniu wysokiego rezimu technologicznego, przy zastosowaniu nowoczesnego parku
maszynowego i wysokiej klasy aparatury kontrolnej i pomiarowe;.

Foxytech Sp. z o0.0. koncentruje sie na rozwoju sprzedazy licznikéw energii elektrycznej. Po pomysinym przejsciu audytu spoétka
uzyskata certyfikat MID D, osiggajgc tym samym gotowos$¢ do uruchomienia produkcji. Po wygraniu przetargéw wymagajgcych
europejskiego pochodzenia produktu, rozpocznie sie seryjna produkcja urzadzen.

Spétki z Indii, Niemiec i Singapuru zajmujg sie¢ handlem przyrzadami pomiarowymi pozyskiwanymi w Sonel S.A. oraz u innych
dostawcow. Na chwile obecng nie prowadza dziatalnosci produkcyjnej.

6.4. Zaopatrzenie

W 2026 roku kontynuowano i intensyfikowano dziatania w obszarze weryfikacji, walidacji oraz zaciesniania relacji z kluczowymi
partnerami handlowymi. Przeprowadzono kolejne wizytacje zaktadéw produkcyjnych, obejmujgce zaréwno dotychczasowych, jak
i nowych dostawcéw w Chinach oraz w Europie. Istotnym elementem budowania bazy partnerskiej byt aktywny udziat zespotu
w miedzynarodowych targach branzowych, co pozwolito na bezposrednie spotkania z aktualnymi kooperantami oraz skuteczne
nawigzanie nowych relacji biznesowych. Rownolegle, przez caty rok, regularnie realizowano wizytacje w zakfadach produkcyjnych
dostawcow na terenie Polski. Dziatania te, tgczace nadzér nad dostawcami zagranicznymi i krajowymi, miaty na celu state podnoszenie
jakosci dostaw, optymalizacje proceséw wytworczych oraz redukcje kosztéw nabycia w odpowiedzi na rosngce potrzeby operacyjne
sporki.

Gléwnym dostawca dla spétek Sonel Instruments India Private Limited Sonel South East Asia Private Limited oraz MBS Sonel GmbH
jest Sonel S.A.

Giéwnym dostawcg dla spoétki Foxytech Sp. z o.0. jest Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd. z Chin.
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6.5. Zatrudnienie

Poréwnanie stanu zatrudnienia w podmiotach z Grupy Kapitatowej Sonel prezentuje ponizsza tabela:

Struktura na | Zatrudnienie
dzien na dzien

atrudnienie
na dzien

dzien

Struktura na | Zatrudnienie | Struktura na

na dzien

Zmiana w
| pétroczu

30-06-2025 31-12-2025 | 30-06-2026 | 30-06-2026 | 2026
Sonel SA. 347 91,6% 344 91% 345 90,8% | 100,3%
Sonel Instruments India Pvt. Ltd. 20 5,3% 21 5,6% 19 5,0% 90,5%
Foxytech Sp. z 0.0. 7 1,8% 8 2,1% 8 21%  100,0%
Sonel South East Asia Pte. Ltd. 4 1,0% 4 1,0% 5 13% | 125,0%
MBS-Sonel GmbH 1 0,3% 1 0,3% 2 0,5%  200,0%
Razem 379 100% 378 100% 380 99,7%  100,5%

6.6. Przewidywany rozwoj jednostki

W 2026 roku Grupa Kapitatowa, w tym gtéwnie Sonel S.A., kontynuuje proby rozszerzenia rynkéw zbytu na inne nowe panstwa oraz
intensyfikuje sprzedaz na rynkach dotychczasowych. Szczegolnym projektem jest spotka MBS-Sonel na terenie Niemiec z przewazajgcym
udziatem Sonel S.A. oraz udziatowcem niemieckim, ktory zna specyfike i zasady pracy na rynku DACH. Rozwijane sg internetowe kanaty
sprzedazy oraz narzedzia ofertowania, dystrybucji i wsparcia. Kolejne lata uptyng pod znakiem wdrazania nowych rozwigzan. Jednym
z gléwnych wyzwan bedzie ich wprowadzenie w niezmienionej formie na rynki Polski i Europy (szczegdlnie Niemiec, Austrii, Szwajcarii),
a takze Ameryki Potudniowej, Azji i Stanéw Zjednoczonych.

Rozwdj produktow Sonel S.A. jest realizowany w oparciu o wtasne $rodki, czasem wspomagane przez programy unijne. Gtéwne
kierunki rozwoju produktowego wyznaczane sg przez potrzeby w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa instalacji, w tym instalacji
fotowoltaicznych oraz zwigzanych z tadowaniem pojazdéw elektrycznych. Spoétka intensywnie poszukuje kolejnych obszaréw, w ktérych
zajmowataby miejsce eksperckiego dostawcy przyrzgdéw pomiarowych i analitycznych. Emitent jest w trakcie rozwijania platformy
gromadzenia i wymiany danych pod nazwg Sonel MeasureEffect™, ktéra w duzym stopniu zrewolucjonizuje oferte Sonel S.A.

W 2026 roku zwiekszono naktady na rozwdj sprzedazy zagranicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dodatkowej reprezentacji
doradcow technicznych, szkolen produktowych i sprzedawcow na terenie obszaréw docelowych. Drugim kierunkiem, na ktérym skupione
sg wysitki Emitenta jest ograniczenie kosztéw nieprodukcyjnych. Poddano przegladowi cato$¢ zasoboéw Spotki, podejmujac decyzje
o czesciowym wycofaniu sie z niektorych aktywnosci, ktére nie budujg sprzedazy. Trzecim kierunkiem dziatan jest udroznienie zasoboéw
R&D w celu realizacji wigkszej liczby rentownych projektéw oraz usprawnienie procesu ich wdrazania.

Spétka Sonel Instruments India Private Ltd. bedzie kontynuowata sprzedaz produktéw Sonel S.A. W celu wzmocnienia pozycji na
rynku, spotka rozszerza swojg oferte o ustugi laboratoryjne oraz wprowadzita do oferty inne urzgdzenia pomiarowe.

Spétka z Singapuru kontynuuje rozwéj kanatéw dystrybucji na podlegtych rynkach oraz aktywnie wspiera partneréw w dziataniach
promocyjnych, biorgc udziat w seminariach i demonstracjach terenowych.

Najwiekszym wyzwaniem w spotce niemieckiej MBS-Sonel GmbH jest zapewnienie jakosci i terminowosci dostaw, ktére sa
kluczowymi czynnikami sukcesu na tym obszarze. Wraz z utrzymaniem nowoczesnej oferty adaptowanej na rynek niemiecki, stanowig
one kluczowe determinanty dynamicznego rozwoju sprzedazy na tym obszarze.

Podmiot Foxytech bedzie kontynuowat aktywnos$¢ gtéwnie w obszarze rozwoju sprzedazy licznikéw we wspdtpracy z dostawcg
komponentéw i wiekszo$ciowym udziatowcem. Gtdwnym zrédiem przychodéw majg by¢ realizowane dostawy w ramach przetargéw.
Planuje sie szczegdlng aktywnos¢ w zakresie pozyskania innych odbiorcéw niz grupa Tauron koncentrujac sig na mozliwosci dostarczania
licznikéw do firm EON Warszawa oraz PGE Dystrybucja S.A.

6.7. Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa

W pierwszej potowie 2026 roku Dziat Badan i Rozwoju (R&D) realizowat kluczowe prace nad nowymi konstrukcjami urzadzen oraz
ich wdrozeniami. Do najwazniejszych prowadzonych projektow nalezaty:

a) FENG.01.01-IP.01-A0S9/24 — projekt badawczo-rozwojowy finansowany ze srodkéw europejskich, wspierajgcy wprowadzanie
innowacji technologicznych w Spétce.

b) LKR-2500 (Ramka A) — detektor umozliwiajgcy precyzyjng lokalizacje doziemien wystepujacych w infrastrukturze podziemnej;

c) MPI-515 — wielofunkcyjny miernik parametréw instalacji elektrycznych.

d) TDR-430 — nowoczesny reflektometr.

e) Platforma MeasureEffect™ — prace nad rozwojem systemu.

Obecnie w toku pozostaje sze$¢ gtéwnych projektéw urzgdzen pomiarowych, ktére sg uzupetniane licznymi inicjatywami
koncepcyjnymi i optymalizacyjnymi.

Na drugg potowe 2026 roku zaplanowano:

a) Kontynuacje prac w ramach trwajgcych projektéw rozwojowych.

b) Wprowadzenie do sprzedazy trzech nowych rodzin produktéw z obszaréw: pomiaréw bezpieczenstwa sprzetu elektrycznego,
pomiaréw ochronnych oraz lokalizacji uszkodzen w kablach elektroenergetycznych, telekomunikacyjnych i teletechnicznych.

c) Rozpoczecie prac projektowych nad kolejnymi wyrobami i nowymi wersjami oprogramowania.

d) Prowadzenie prac badawczych w oparciu o nowe wnioski produktowe oraz w perspektywie projektéw planowanych do

uruchomienia w 2027 roku.

Foxytech Sp. z 0.0. nie prowadzit dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i nie planuje jej takze w drugim pétroczu 2026 roku. W marcu
2026 roku w spéice Foxytech zrealizowano kolejny audyt nadzoru MID-D. Modut D w ramach dyrektywy MID to potwierdzenie, ze
produkcja miernikdw spetnia wymogi tej dyrektywy w zakresie standardéw produkcji licznikéw energii elektrycznej.
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Sonel Instruments India Private Ltd oraz Sonel South East Asia Private Limited nie prowadzity dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j i nie
planuja jej takze w drugim poétroczu 2026 roku.

6.8. Inwestycje

W 2026 roku po 6 miesigcach, majgtek Sonel S.A. wzrést o kwote 4 706 tysigce ztotych. W gtéwnej mierzy $srodki te przeznaczono
na prace rozwojowe w zakresie rozwoju konstrukcji nowych produktéw 1 892,9 tysiecy ztotych, na zakup elementéw linii produkcyjnej
2 4475 tysiecy ztotych. W pierwszym pétroczu 2026 roku spétka z Singapuru nie dokonata ani nie planuje inwestycji. Sonel Instruments
India Private Limited w 2026 roku nie dokonata ani nie planuje inwestycji. MBS Sonel GmbH w 2026 roku w ramach nabycia $rodkéw
trwatych, zakupiono elementy wyposazenia biurowego, ktérych wartos¢ nie jest istotna.

W marcu 2026 roku w podmiocie powigzanym - spétce Foxytech - zrealizowano kolejny audyt nadzoru MID-D. W dalszym ciggu
przeprowadzane bedg modernizacje wybranych linii montazowych. Planowana jest rowniez rozbudowa zakfadu produkcyjnego
uzalezniona od wygrania kolejnych przetargéw na polskim rynku.

6.9. Relacje inwestorskie

Sonel S.A. jako Spétka publiczna notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, jest podporzgdkowana rygorom
funkcjonowania okreslonym w polskim i europejskim prawie. Zarzad Spodtki, poza wykonywaniem obowigzkéw informacyjnych
wynikajgcych z przepiséw prawa, regularnie informowat potencjalnych i obecnych inwestoréw oraz srodki masowego przekazu o aktualnej
sytuacji Spoétki. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez organizacje spotkan z przedstawicielami inwestoréw, instytucji finansowych oraz
mediow.

W pierwszym potroczu 2026 roku, Zarzad Sonel S.A. odbyt kilka spotkarn za pomocg srodkéw elektronicznego przekazu. Dobra
komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez $rodowisko gietdowe i pozwala na budowanie
dobrych relacji w tym obszarze, a takze przyczynia sie do poprawy funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku kapitatowym, zwiekszajgac
jego konkurencyjnos$¢ i co najwazniejsze wzbudzajac zainteresowanie inwestoréw.

Zarzad Sonel S.A. prowadzi statg wspotprace z podmiotem $wiadczacym ustugi public relations oraz investor relations. Wspoétpraca
w tym zakresie wspiera dziatania Sonel S.A., majgce na celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku Spétki. Wspotpraca ta przyczynita
sie takze do znacznej intensyfikacji kontaktéw ze $rodowiskiem inwestorskim oraz medialnym i do budowania odpowiedniej polityki
informacyjne;.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spoétki, zarbwno w branzy elektrotechnicznej jak
i w Srodowisku inwestorskim. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR Sonel S.A. postrzegana jest jako spodtka przejrzysta
i otwarta na otoczenie, a marka Sonel istnieje w $wiadomosci kluczowych segmentéw z otoczenia rynkowego i gieldowego spotki.

6.10. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

W 2026 roku Spétka realizuje dziatalno$é w oparciu o oferte miernikéw tworzong w latach ubiegtych. Gtéwne produkty sg wykonane
w technologii, ktéra ze wzgledu na swoje ograniczenia, bedzie zastgpiona w najblizszym czasie rozwigzaniami pozwalajgcymi na gtebszy
rozwdj funkcjonalnosci. Od kilku lat Sonel S.A. pracuje nad nowym $rodowiskiem, ktére oferuje fatwiejszy i uniwersalny (chmurowy) dostep
do danych, czytelniejszy interfejs uzytkownika i ergonomie pracy, powtarzalng w réznych konstrukcjach. Prace nad modutowym
podejsciem do hardware i software zostaly zakonczone w maju 2025 roku. Oprogramowanie zostato przekazane do implementac;ji
w nowych konstrukcjach. Powodzenie tych wdrozen realizowanych wedtug nowej idei, moze by¢ przefomowe dla dalszego rozwoju oferty.

Od kilku lat maleje skala sprzedazy montazu zleceniowego. Gtéwng przyczyna jest nizsza wartos¢ zamowien od kluczowego klienta.
Swiadczenie ustug montazu z wykorzystaniem wspéinej bazy produkcyjnej oraz dostepnych zasobéw generowato dzwignie operacyjng
na poziomie kilkunastu procent wartosci sprzedazy. Spadek w tym obszarze wptywa na obnizenie sie fgcznej marzy przedsiebiorstwa.
Spotka rekompensuje te utrate wzrostem sprzedazy miernikow oraz pozyskiwaniem nowych zlecen w zakresie montazu. Tempo wzrostu
sprzedazy od nowo pozyskanych partnerow jest nizsze od spadku odbioréw od wskazanego powyzej kluczowego klienta.

Istotnym czynnikiem wptywu na dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej jest konflikt rosyjsko-ukrainski. Wojna za polska granicg
powoduje zaburzenia w gospodarkach swiatowych. W skali catego globu ksztattujg sie nowe sojusze zmieniajgc wiele przetartych szlakow
handlowych oraz zmieniajac uktad sit na scenie gospodarczej. Najbardziej odczuwalny wptyw wojny jest w Europie. Zatamanie na rynkach
surowcow energetycznych oraz wcigz wysoka inflacja, drenujg wptywaja negatywnie na finanse przedsiebiorstw i gospodarek.
Konsekwencjg tego jest dekoniunktura gospodarcza. W $lad za zanikiem relacji na linii Europa — Rosja, pojawiajg sie nowe programy
rozwoju obszaréw bliskich Polsce.

Spdétka MBS-Sonel z Niemiec, jakkolwiek rozwija sie z powodzeniem, to nie osiagneta skali przewidywanej dla niemieckiego rynku.
W ocenie Zarzadu Sonel S.A. taki stan rzeczy jest bezposrednio uwarunkowany ostabieniem gospodarki niemieckiej, spowodowany wojng
w Ukrainie i ogélnymi procesami spotecznymi jakie zachodza w tym panstwie.

Bez znaczenia dla wynikéw i aktywnosci catej Grupy, pozostaje wptyw minionej pandemii choroby Covid-19. Wptyw na kolejne okresy
ma jedynie zmiana jaka zaszta na rynku pracy, ktéry na trwale wpisat model wspétpracy w oparciu o prace zdalng.

Spéiki z Indii i z Singapuru rozwijajg sie budujgc swojg pozycje na rynkach Azji. Kluczowe czynniki wzrostu to adekwatnos¢ oferty
oraz dostepnos¢ produktow.

Najwazniejsze obszary wptywajgce na wyniki Emitenta i jego Grupy to:

a) Efektywnos$¢ we wdrazaniu nowych miernikéw, wykorzystujgcych nowe mozliwosci w zakresie przetwarzania danych.
b) Implementacja i komercjalizacja platformy MeasureEffect™.

c) Powodzenie projektu niemieckiego.

d) Utrzymanie i wzrost sprzedazy na terenie Indii.

e) Rozwdj produktowy w regionie ASEAN.

f)  Proba obnizenia cen na surowce i komponenty wykorzystywane do produkcji wyrobow Spotki.

g) Efektywno$¢ ponoszenia naktadéw biezgcych na rozwdj i dopracowanie konstrukcji oraz oprogramowania.
h) Dalszy, organiczny wzrost spétek w Grupie.

i) Wzrost cen oferty Sonel.

j)  Zbilansowanie podwyzek ptac z efektywnoscig.
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Czynnikami wzrostu dla Emitenta i jego Grupy beda:
a) Dobre przyjecie przez rynek nowych rozwigzan produktowych.
b) MeasureEffect™ jako rozpoznawalna przewaga konkurencyjna.
c) Poprawa efektywnosci nowych wdrozen poprzez oparcie sie o ujednolicong platforme MeasureEffect™.

d) Utrzymanie stabilnej sprzedazy w kraju, gdzie obserwuje sie wysoki popyt na wyroby Sonel S.A. we wcigz rozwijajgcej sie
branzy elektroenergetyczne;j.

e) Powrdt do wysokiego poziomu sprzedazy zlecen ustugowych.
f)  Pozyskiwanie i rozwdj rynkéw eksportowych (szczegolnie Europa Zachodnia, Ameryka Potudniowa i Pétnocna, ASEAN).
g) Zakonczenie wojny i zaistnienie na rynku ukraifskim.
h)  Wzrost popytu na nowe konstrukcje, w szczegélnosci na analizatory jakosci energii i testery urzadzen elektrycznych.
i) Wdrozenie nowego testera stacji fadowania (DC).
j)  Wykorzystanie technologii informatycznych do lepszego dotarcia z ofertg do klienta i zwigkszenia funkcjonalnosci produktow.
k)  Rynek Europy Zachodniej i rozwoj pozycji nowego podmiotu: MBS-Sonel GmbH.
Czynniki hamujgce rozwdj to:
a) Wojna w Ukrainie i brak sprzedazy na kierunkach wschodnich.
b)  Odwrdcenie sie proceséw globalizacji.
c) Spadek efektywnosci gospodarki niemieckiej. Niestabilno$¢ polityczna i gospodarcza w tym kraju.
d) Aktywnosci podmiotéw z konkurencyjng oferta.
e) Niski poziom zamoéwien na zlecenia ustugowe, w szczegdlnosci z grupy Lincoln.
f)  Brak wystarczajgcego popytu na nowe, zaawansowane konstrukcje przyrzadow do testowania bezpieczenstwa elektrycznego
instalacji i urzadzen oraz do analizy jakosci energii.
g) Wprowadzanie nowych barier rozwoju w postaci obowigzkéw rejestrowych, wymogéw ESG, dyrektywy RED oraz innych
obcigzen dla producentéw, co hamuje swobodng wymiane handlowa.
h)  Koniecznos$¢ utrzymywania wysokich naktadéw na cyberbezpieczenstwo.

Zarzad Spotki weigz stawia na rozwoj eksportu. Utrzymanie silnego rozwoju sprzedazy na kierunkach zagranicznych jest priorytetem
od 2016 roku i pozostanie nim w latach kolejnych. Potgczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej oraz staty rozwdj sprzedazy
zagranicznej to kluczowe czynniki rozwoju Spofki.

6.11. Wskazanie czynnikéw i zdarzen nietypowych
Od stycznia 2022 roku Spotka Sonel S.A. podlega regularnemu opodatkowaniu petnym podatkiem dochodowym od oséb prawnych
(CIT), co istotnie obcigza osiggane wyniki finansowe. Niemniej jednak w rozliczeniu rocznym za ubiegty rok obrotowy Emitent wykazat
ulge na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowag (B+R), co pozwolito na obnizenie naleznego podatku CIT do zera. Takie rozliczenie za 2026
rok moze by¢ zrealizowane przynajmniej czesciowo w 2027 roku.

Nietypowe pozycje aktywdw to wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku:

Prace rozwojowe wytworzone we wlasnym zakresie: 10 068 tysiecy ztotych
Prace rozwojowe w trakcie realizaciji: 6 807 tysiecy ztotych
Inne wartosci niematerialne 14 799 tysiecy ztotych

Dwie pierwsze pozycje dotycza naktadéw poniesionych na opracowanie konstrukcji nowych wyrobéw. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych to wydatki na opracowanie wdrozonych projektow, ktére sg juz odnoszone w koszty w postaci amortyzacji. Pozostate to
koszty projektéw niezakonczonych - w trakcie realizacji. Poziom udziatu tych elementéw w bilansie Spétki systematycznie rést w ostatnich
latach. W 2026 roku udato sie ograniczyé rozwoj tych pozycji bilansowych. Te trzy elementy stanowity na dzien 30 czerwca 2026 roku
kwote 28 088 tysiecy ziotych. Nastgpit spadek o 2 070 tysiecy ztotych. Spadta warto$é prac zakonczonych oraz innych wartosci
niematerialnych. O kwote 1 892 tysiecy ztotych wzrosta warto$¢ biezacych projektéw rozwojowych. Emitent liczy na utrzymanie sie tego
trendu w kolejnych okresach. Wysoka wartos¢ tych aktywow obarczona jest istotnym ryzykiem utraty ekonomicznej przydatnosci
niewdrozonych projektow.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym w aktywach Emitenta wystepuje pozycja dlugoterminowe aktywa finansowe na kwote
3 363 tysigce ztotych. W sktad diugoterminowych aktywoéw finansowych wchodzg udziaty w podmiocie zaleznym Sonel Instruments India
Private Limited (kwota 300 tysiecy ztotych), wartos¢ objetych udziatéw w podmiocie zaleznym Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg
w Singapurze (kwota 359 tysiecy ztotych), wartosci udziatéw w pomiocie zaleznym MSB-Sonel GmbH (1 086 tysiecy ztotych) oraz
w podmiocie powigzanym Foxytech Spétka z 0.0. (kwota 1 618 tysiecy ztotych).

Bilansowa warto$¢ nabytego odpfatnie prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, zostata przeszacowana na dzien 1 stycznia 2008
roku przez biegtego rzeczoznawce. Pozycja ta podlega umarzaniu.

W Spdice trwa proces rozwoju oprogramowania oraz oferty produktowej. Prace te sg realizowane w kilku dziatach, przy wspétpracy
z calg strukturg podmiotu. W szczegolnosci sg to prace zwigzane z analizg rynku i profilowaniem wyrobdw, z konstrukcjg nowych
rozwigzan, produktéw i rozwojem dotychczasowych konstrukcji. W kazdym obszarze coraz wieksza role petnig rozwigzania informatyczne.
Koszty konkretnych projektow sag rozliczane miedzyokresowo, budujac wspomniane powyzej aktywa. Koszty analiz i rozwoju
dotychczasowej oferty, zaliczane sg w koszty okreséw. W ostatnich latach nastgpit wzrost wydatkéw biezacych w tym obszarze.

6.12. Opis zmian organizacji i wskazanie ich skutkow

W 2026 roku nie odnotowano znaczacych zmian w organizacji pracy Spétki ani podmiotéw z Grupy. Jest to pierwsze pétrocze,
w ktorym Foxytech pozostaje poza kontrolg Emitenta. Spdtka Foxytech przestata by¢ podmiotem zaleznym, pozostajgc jednostkg
stowarzyszong (powigzang) z Sonel S.A. W zwigzku z powyzszym w odniesieniu do spétek zaleznych stosuje sie konsolidacje metodg
petng, natomiast Foxytech jest prezentowany weditug zasad metody praw wtasnosci.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Sonel S.A. nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci
i rozwoju Sonel S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sonel.
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