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1. PODSUMOWANIE OKRESU

Najwazniejsze informacje, w tym dokonania i niepowodzenia

W | poétroczu 2026 roku Grupa Kapitalowa Sniezka (,Grupa”) wypracowata
przychody ze sprzedazy w wysokosci 380 340 tys. PLN, osiggajagc poziom
poréwnywalny do wyniku z | pdtrocza 2025 roku. W analizowanym okresie
dziatalnos¢ Grupy znajdowata sie pod wptywem przedtuzajacej sie, obnizonej
aktywnosci konsumenckiej i ograniczonego popytu na produkty z branzy. Jedng
z przyczyn wymagajacego otoczenia biznesowego w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢, byta utrzymujaca sie niestabilno$¢
geopolityczna, w tym trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie.

Rynek farb dekoracyjnych i chemii budowlanej w | pétroczu 2026 roku utrzymat
wynik zblizony do ubiegtorocznego. Popyt ksztattowany byt przez ostrozniejsze
wydatki konsumentdéw, ograniczong dynamike ich realnej sity nabywczej oraz
utrzymujgcg sie w gospodarce niepewnos¢. Dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na sprzedaz byt fakt, ze produkty z tej kategorii nie nalezg do débr
pierwszej potrzeby, dlatego w warunkach wiekszej ostroznosci gospodarstw
domowych decyzje o ich zakupie mogga by¢ odktadane w czasie.

Rynki, na ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, w analizowanym okresie wykazywaty
zréznicowang dynamike. Wsréd kluczowych, obejmujacych Polske, Wegry i
Ukraine, pozytywne sygnaty ponownie ptynety z Wegier.

W raportowanym okresie Grupa osiggneta: skonsolidowany zysk netto w wysokosci
35 745 tys. PLN (wzrost o 14,3% r/r), zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
w wysokosci 47 847 tys. PLN (wzrost 0 1,0% r/r) i wynik EBITDA w wysokosci 67 829
tys. PLN (wzrost o 2,0% r/r). Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej wynidst 34 452 tys. PLN, co oznacza wzrost o 14,8% w ujeciu rok
do roku. Koszty SG&A (sprzedazy i ogdlnego zarzgdu) wyniosty 150 989 tys. PLN, co
oznacza wzrost 0 5,6% w ujeciu rok do roku.

Dane finansowe w tys. PLN
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Zarzad Spotki  wskazuje, ze wyniki Grupy nalezy niezmiennie analizowaé
po zakonczeniu catego roku z uwagi na trudnos¢ przewidzenia przysztej sytuacji
makroekonomicznej, przysztego popytu konsumenckiego, sytuacji na rynku
surowcow i opakowan, a takze dalszego przebiegu wojny w Ukrainie oraz konfliktu
na Bliskim Wschodzie, w tym krétko- i przede wszystkim dtugoterminowych
skutkéw tych konfliktow.

Geograficzna struktura przychodéw

Kluczowymi rynkami Grupy Sniezka s3: Polska (72,9% udziat w strukturze
przychodoéw), Wegry (14,0% udziat) oraz Ukraina (8,9% udziat).

W Polsce przychody ze sprzedazy wypracowane przez Grupe wyniosty 277 247 tys.
PLN i byty 0 0,7% nizsze niz w | p6troczu 2025 roku.

Przychody Grupy na pozostatych rynkach wyniosty: na Wegrzech 53 386 tys. PLN
(wzrost 0 12,3% r/r), w Ukrainie 33 850 PLN (spadek o 14,1% r/r), a na pozostatych
rynkach (segment operacyjny ,,Pozostate”) 15 857 tys. PLN (wzrost 0 12,1% r/r).

Najwazniejsze wyniki wypracowane w Il kwartale 2026 roku

W Il kwartale 2026 roku Grupa wypracowata 215 583 tys. PLN przychodow
ze sprzedazy (wzrost 0 3,6% r/r), 29 279 tys. PLN zysku na dziatalno$ci operacyjne;j
(spadek o 3,2% r/r), 39 090 tys. PLN zysku EBITDA (spadek o blisko 2,0% r/r) oraz
21 717 tys. PLN zysku netto (wzrost o 6,1% r/r). Zysk przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej wynidst 20 691 tys. PLN (wzrost 0 6,6% r/r).

Wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na Grupe

Zarzad Spodtki wskazuje, ze sytuacja na rynku ukrainskim pozostaje niepewna
i wymagajaca oraz ze wyniki | pdtrocza br. nie powinny byé w opinii Spoftki
jakakolwiek bazg do szacowania wynikéw kolejnych okreséw.

Inwestycje

W | pétroczu 2026 roku CAPEX netto Grupy wynidst 9 364 tys. PLN wobec 6 365 tys.
PLN rok wczesniej. Realizacja naktaddéw inwestycyjnych przebiegata
z uwzglednieniem aktualnych potrzeb operacyjnych i uwarunkowan biznesowych.
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Dywidenda

Podczas zwyczajnego walnego zgromadzenia FFiL Sniezka SA, ktére odbyto sie 21
maja 2026 roku, akcjonariusze Spétki podjeli uchwate o wyptacie dywidendy z zysku
za 2025 rok w tgcznej kwocie 64 982 tys. PLN, tj. w wysokosci 5,15 PLN na jedng
akcje. Od debiutu na GPW do akcjonariuszy spétki trafito dotychczas w formie
dywidendy 647,1 min PLN.

Dane finansowe w tys. PLN
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Sniezka — dane skonsolidowane (niebadane)

w tys. PLN w tys. EUR

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy

zakonczony dnia30  zakonczony dnia30  zakonczony dnia 30  zakoriczony dnia 30
czerwca 2026 roku czerwca 2025 roku czerwca 2026 roku czerwca 2025 roku

I. Przychody ze sprzedazy 380 340 380 328 89 445 90 108
II. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 47 847 47351 11252 11218
II. Zysk brutto 43 605 39464 10 255 9350
IV. Zysk netto 35745 31269 8406 7 408
- Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 34452 30020 8102 7112
- Zysk netto przypadajacy na udziaty niekontrolujace 1293 1249 304 296
V. Catkowity dochdd za okres 40912 27 105 9621 6422
- Catkowity dochdd za okres przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 39198 26621 9218 6307
- Catkowity dochdd za okres przypadajgcy na udziaty niekontrolujgce 1714 484 403 115
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (10 826) 26 806 (2 546) 6351
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (10 225) (3089) (2 405) (732)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 11921 (44 479) 2803 (10538)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (9130) (20762) (2147) (4919)
X. Aktywa, razem 805 409 816 877 187 466 192 573
XI. Zobowigzania razem 399 954 429699 93 093 101 299
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 235721 230956 54 866 54 446
XIlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 164 233 198 743 38227 46 852
XIV. Kapitat wiasny 405 455 387 178 94373 91275
- Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 388672 367952 90 467 86 742
- Kapitaty przypadajgce udziatom niesprawujgcym kontroli 16 783 19226 3906 4532
XV. Kapitat zaktadowy 12618 12618 2937 2975

Dane finansowe w tys. PLN
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w tys. PLN w tys. EUR

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy

zakoniczony dnia 30  zakoriczony dnia 30  zakoriczony dnia 30  zakoriczony dnia 30
czerwca 2026 roku czerwca 2025 roku czerwca 2026 roku czerwca 2025 roku

XVI. Liczba akcji / Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 12617778 12617778 12617778 12617778
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 2,83 2,48 0,67 0,59
- Zysk na jedng akcje zwykta przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 2,73 2,38 0,64 0,56
XVIII. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 2,83 2,48 0,67 0,59
;jori?;mc;ccizlgc;ny zysk na jedng akcje zwykta przypadajagcy akcjonariuszom podmiotu 273 238 0,64 0,56
XIX. Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 32,13 30,68 7,48 7,23
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 32,13 30,68 7,48 7,23
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom

podmiotu dominujgcego (w PLN / EUR) 5,15 3,00 1,20 0,71

Kursy euro (EUR) przyjete do przeliczenia sprawozdan:

6 miesiecy 2026 roku 6 miesiecy 2025 roku
Poszczegdlne pozycje skroconego sprawozdania z catkowitych dochodéw przeliczono wg $rednich kurséw euro 42522 42208
"EUR" na koniec kazdego miesigca w okresie ! !

na dzien na dzien

30 czerwca 2026 roku 30 czerwca 2025 roku
Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wg kursu euro (EUR) na koniec okresu 4,2963 4,2419

Dane finansowe w tys. PLN
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FFiL Sniezka SA — dane jednostkowe (niebadane)

w tys. PLN w tys. EUR
okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 zakonczony dnia 30 zakornczony dnia 30 zakonczony dnia 30
czerwca 2026 roku czerwca 2025 roku czerwca 2026 roku czerwca 2025 roku
I. Przychody ze sprzedazy 248 973 251459 58 552 59 576
1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 72927 71741 17 150 16 997
I1l. Zysk brutto 62 864 58 698 14 784 13 907
IV. Zysk netto 60 282 56 389 14177 13 360
V. Catkowity dochdd za okres 61271 56 371 14 409 13356
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (29 430) (31 105) (6921) (7 369)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 44 622 45525 10494 10786
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (14 679) (6 000) (3452) (1422)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 513 8420 121 1995
X. Aktywa, razem 852 398 880 254 198 403 207 514
XI. Zobowigzania razem 520 057 570791 121048 134 560
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 443784 442 366 103 294 104 285
XllI. Zobowigzania krétkoterminowe 76 273 128 425 17 753 30275
XIV. Kapitat wiasny 332341 309 463 77 355 72954
XV. Kapitat zaktadowy 12618 12 618 2937 2975
XVI. Liczba akcji / Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 12617778 12617778 12617778 12617778
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 4,78 4,47 1,12 1,06
XVIIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 4,78 4,47 1,12 1,06
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 26,34 24,53 6,13 5,78
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jednga akcje (w PLN / EUR) 26,34 24,53 6,13 5,78

XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom

podmiotu dominujgcego (w PLN / EUR) 215 3,00 1,20 0,71

Dane finansowe w tys. PLN
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3. SPOtKA | GRUPA KAPITALOWA

Grupa Sniezka, ktérej historia siega 1984 roku, to jeden z lideréw rynku farb
dekoracyjnych i chemii budowlanej w Polsce. Grupa dziata aktywnie takze
na kilkunastu rynkach zagranicznych. Na Wegrzech jest znaczacym graczem
w segmencie farb dekoracyjnych, a w Ukrainie jednym z dominujgcych podmiotéw
w produkgji farb i szpachli. Znajduje sie w gronie 25 najwiekszych producentow farb
w Europie (wg European Coatings 2026). Za 2025 rok Grupa Sniezka otrzymata
srebrny medal EcoVadis, co plasuje jg w gronie 11% najlepszych przedsiebiorstw
poddanych certyfikacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Co nas wyroznia?

Aktywa

W liczbach -
Il |

Jeden z lideréw rynku 7 zaktadéw
farb w segmencie produkcyjnych
wyrobow dekoracyjnych [EEIereare krajach
w Polsce, na Wegrzech

i w Ukrainie ) Centrum
*0—o! Logistyczne
najwigksza inwestycja
w historii Grupy

Q Ponad 40 lat

doswiadczenia w branzy

_’.ﬁ Ponad 20 lat

obecnosci na GPW

OP Ponad 1000 ™ 1) Centrum
pracownikéw w Grupie Sniezka Jedenz 25 najWiekSZYCh wtasne badania i innowacje
producentéw farb .
[ . 0
w Europie* # Profesjonalne
e 100 min kg L laboratoria

produktéw dekoracyjnych rocznie m.in. mikrobiologiczne

*wg European Coatings, najwieksi i chromatograficzne

producenci powtok farbiarskich, 2026

Na koniec czerwca 2026 roku Grupa zatrudniata 1 130 pracownikéw. Zlokalizowane
miedzy innymi w Polsce, na Wegrzech i w Ukrainie zaktady produkcyjne wytwarzajg
rocznie ok. 100 min kg produktow do dekoracji i ochrony réznego rodzaju podtozy.
Kluczowe marki Grupy Sniezka to: Sniezka, MAGNAT, POLI-FARBE, VIDARON. Grupa
dysponuje nowoczesnym Centrum Logistycznym w Zawadzie.

Dane finansowe w tys. PLN
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W sktad Grupy wchodza: spétka dominujaca Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA —
ktérej akcje od 2003 roku sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie — oraz jej spotki zalezne w Polsce i za granica.

W strukturze akcjonariatu FFiL Sniezka SA dominuja jej zatozyciele i ich sukcesorzy,
ktdrzy kontrolujg ponad 60% gtoséw na walnym zgromadzeniu. Od debiutu
na gietdzie spdtka regularnie wyptaca dywidende z wypracowanych zyskéw, ktorej
sumaryczna wartos¢ liczona od 2003 roku wynosi 647,1 min PLN.

Wykres 1. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA

Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA*

(udziat w kapitale zaktadowym w %)

15,80% 60,42%

Pozostali Zatozyciele i ich sukcesorzy

23,78%**

Inwestorzy instytucjonalni (pow. 5%)

* Dane na 23.09.2026 roku
** PTE Allianz Polska: 14,39%; PTE Nationale — Nederlanden: 9,39%
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Spotki Grupy Kapitatowej Sniezka

SNIEZKA
GROUP Zodino W W
Radon: W SNIEZKA
BELPOL
. RAFIL
SA
Warszawa B Jaworow H W
Brzetnica, Pustkow, Lubzina Il B SNIEZKA
Zawada — UKRAINE
BIALORUS
- SNIEZKA
SA
SNIEZKA

TRADE OF COLOURS

UKRAINA

Pr
ol SEOWACJA

POLI-FARBE
CZECHIA
Budapeszt B

Bratystawa B WEGRY

Bocsa W
POLI-FARBE
SLOVAKIA

Centrum
Logistyczne

. POLI-FARBE
KFT

Kluczowe marki Grupy

Soiczko Jll

L) POLI-*ARBE

Kluczowe rynki Grupy Sniezka to: Polska, Wegry i Ukraina. Do zagranicznych rynkéw
eksportowych nalezg m.in.: Motdawia, Rumunia, totwa, Stowacja, Armenia,
Czechy.

Podmioty wchodzagce w sktad Grupy s3 powigzane udziatami i majg role
zdefiniowane w ramach struktury centrow kompetencji. Petna organizacja,
odpowiedzialne gospodarowanie zasobami przektadajg sie na efektywne
funkcjonowanie Grupy, a takze na wieksze zyski dla akcjonariuszy. Wspodtpraca
polega na wzajemnym uzupetnianiu sie, wymianie know-how i korzysciach

Dane finansowe w tys. PLN
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wynikajacych z synergicznego dziatania. Role wiodaca w tych procesach odgrywa
FFiL Sniezka SA.

Kluczowe obszary dziatalnosci Grupy sg rozwijane przez dwie spétki: FFiL Sniezka SA
oraz Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (Sniezka ToC). FFiL Sniezka SA, jako
jednostka dominujaca, odpowiada za nadzdér korporacyjny, strategie rozwoju
oraz koordynacje funkcjonowania catej Grupy. Koncentruje kluczowe kompetencje
m.in. w obszarach: strategii biznesowej i finansowej (finanse, controlling, dane
i analityka, inwestycje), corporate governance, people, ESG, komunikacji
korporacyjnej, jakosci, bezpieczenstwa pracy, IT i cyberbezpieczenstwa, zakupow,
produkcji, logistyki oraz R&D.

Sniezka ToC rozwija kompetencje komercyjne i marketingowe, obejmujace:
strategie i obstuge sprzedazy (rynek niezalezny — RETAIL, sieci DIY, rynek dystrybucji
— PRO, eksport, customer care & sales support) oraz obszary marketingu
strategicznego, komunikacji marketingowej, brandingu, customer intelligence
oraz project management.

Obie spotki koordynujg dziatalnos¢ poszczegdlnych podmiotéw Grupy w obszarach
swoich kompetenc;ji.

WSszystkie transakcje dokonywane przez Spoétke oraz jej spotki zalezne z podmiotami
powigzanymi odbywajg sie na warunkach rynkowych. Oznacza to, ze s one
ustalane tak, jakby byty negocjowane przez podmioty niepowigzane. Transakcje te
sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa w Polsce, przepisami Unii
Europejskiej oraz przepisami krajow, w ktérych zlokalizowane sg spétki zalezne.
Dodatkowo rynkowos¢ transakcji jest weryfikowana na poziomie rocznym.
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Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitatowej Sniezka (na 30.06.2026 roku)

Organizacja i struktura Grupy Sniezka

Fabryka Farb i Lakieréw $niezka SA SNIEZKA o
spotka dominujaca SA
Sniezka Trade of Colours Sp. z0.0. SN | EiKA o
100% udziatow TRADE OF COLOURS
Poli-Farbe Kft. (Bocsa, Wegry) POLI-FARBE
80% udziatow KET ] <
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. (Jaworéw, Ukraina) SNIEZKA ‘N o
83,48% udziatow UKRAINE — Wl >
-— O
< ¥
Radomska Fabryka Farb i Lakieré6w SA RAFIL 'm (@)
95,01% udziatéw SA ]
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0 (Zodino, Bialo_ru’§) SN 1 EiKA o .
100% udziatow BELPOL
Poli-Farbe Czechia (Praga, Czechy) POLI-FARBE o1
100% udziatow CZECHIA

Poli-Farbe Slovakia (Bratystawa, Stowacja) POLI-FARBE
100% udziatow SLOVAKIA

1 kwietnia 2026 roku zostaty zarejestrowane dwie nowe spétki zalezne w Grupie:
Poli-Farbe Czechia s.r.o. z siedzibg w Pradze, Czechy oraz Poli-Farbe Slovakia s.r.o.
z siedzibg w Bratystawie, Stowacja. Spétki zostaty utworzone w formie spotek
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Przedmiotem dziatalnosci spotek jest
dziatalno$¢ handlowa w zakresie produktéw Sniezki w Czechach i na Stowaciji.
Jedynym wspdlnikiem kazdej z nowo utworzonych spétek zaleznych jest FFiL
Sniezka SA.

Dane finansowe w tys. PLN
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31 lipca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Radomskiej Fabryki Farb
i Lakierow SA podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki i otwarciu jej likwidaciji.
Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Radomskiej Fabryki Farb
i Lakierow SA powotato likwidatora dla tej spétki. Decyzja ta stanowi element
optymalizacji kosztowej oraz efektywniejszego wykorzystania istniejgcych zasobow
produkcyjnych w Grupie.

Spotki zalezne FFiL Sniezka SA (tj. Poli-Farbe Kft., Sniezka-Ukraina Sp. z o.0.,
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0., Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. oraz Radomska Fabryka
Farb i Lakierow SA) na dzien 30 czerwca 2026 roku sg konsolidowane metodg petna.
Ponadto Grupe tworzg Poli-Farbe Czechia s.r.o. oraz Poli-Farbe Slovakia s.r.o., ktére
nie  zostaly objete  konsolidacia z uwagi na ich nieistotno$¢
dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wspétpraca Grupy z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spétki
Plastbud Sp. z 0.0. (konsolidowanej metodg praw witasnosci), ktéra zajmuje sie
produkcjg past barwigcych Colorex oraz kolorantow do systeméw kolorowania.
Plastbud Sp. z o.0. jest réwniez dostawcg niektérych surowcéw oraz towarow
dla Grupy.

Dziatalno$¢ FFiL Sniezka SA

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA to jeden z lideréw rynku farb w Polsce
w segmencie wyrobéw dekoracyjnych.

Tak wysoka pozycje rynkowa Spétka osiggneta w ciggu ponad 40 lat dziatalnosci —
jej poczatki siegajg 1984 roku. Korzenie Spoétki zwigzane sg z Podkarpaciem, gdzie
do dzis funkcjonuja jej gtdwne zaktady produkcyjne, Centrum Badan i Rozwoju oraz
Centrum Logistyczne. Od 2003 roku Spoétka — jako jedyna w branzy — jest notowana
na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

FFiL Sniezka SA produkuje wyroby do ochrony i dekoracji réznorodnych podtozy,
uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewngatrz pomieszczen. Sg to m.in.: farby
do $cian wewnetrznych i fasad, wyroby do malowania drewna i metalu, szpachle
do $cian oraz drewna, jak réwniez system docieplen budynkéw. W Polsce wyroby
te sg sprzedawane gtéwnie pod markami handlowymi: Sniezka, MAGNAT, VIDARON
i RAFIL.
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FFiL Sniezka SA prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wykorzystujac w tym
celu wtasne wyspecjalizowane jednostki. Spotka posiada laboratoria badawcze (w
tym m.in. chromatograficzne i mikrobiologiczne), realizujagce zaawansowane
badania nad wyrobami oraz surowcami wykorzystywanymi w produkgji.

Wyroby produkowane przez FFiL Sniezka SA s3 dostepne w wielu kanatach
dystrybucji, a za ich sprzedaz odpowiada spétka Sniezka ToC.

Spodtke charakteryzuje dziatalnosé w oparciu o jasno zdefiniowany katalog wartosci,
a takze ponad dwudziestoletnie zaangazowanie we wspieranie spoteczenstwa
w ramach programéw i projektéw z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz poprzez dziatalno$¢ Fundacji Sniezka.

30 czerwca 2026 roku Spoétka zatrudniata 582 pracownikéw (wobec 612 rok
wczesniej), co stanowito blisko 51,4% catego zespotu Grupy Kapitatowej Snieika.

Dziatalnos¢ pozostatych spétek z Grupy
Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (Sniezka ToC)

Kluczowe zadania realizowane przez spoétke to marketing i sprzedaz, w ramach
ktérych wyrdzni¢ mozna obszary:

= Marketing
W ramach dziatalnosci marketingowej wyrdzniamy trzy kluczowe funkcje:
strategiczng, implementacyjng oraz wspierajaca. Kazda z nich odgrywa istotng
role w budowaniu oraz realizacji efektywnej strategii marketingowej Grupy.

=  Sprzedaz
Obszar obejmujacy wszystkie kanaty dystrybucji Grupy: rynek niezalezny —
RETAIL, sieci DIY, rynek dystrybucji — PRO oraz sprzedaz eksportowa i wsparcie
sprzedazy.

Dystrybucja produktéw odbywa sie we wspotpracy z partnerami biznesowymi, m.in
hurtowniami i sktadami materiatéw budowlanych, marketami DIY, sklepami
detalicznymi oraz e-commerce. Wielokanatowa dystrybucja jest jednym z zatozen
strategii wzrostu sprzedazy na wszystkich rynkach Grupy, a jednoczesnie
minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem sie od jednego kanatu
dystrybucji. Od poczgtku 2024 roku Grupa dokonata rozszerzenia modelu
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dystrybucji na rynku niezaleznym w Polsce — wybrane punkty handlowe, ktére
wczesniej byty obstugiwane posrednio przez dystrybutoréw, mogg jednoczesnie
dokonywa¢ zakupéw bezposrednio ze Sniezki ToC. Spétka nadal wspdtpracuje
z dotychczasowymi partnerami — hurtowniami.

Spotka zostata zarejestrowana w 2010 roku (jako TM Investment Sp. z 0.0.). Udziat
FFiL Sniezka SA w tym podmiocie wynosi 100%. 30 czerwca 2026 roku spétka
zatrudniata 173 osoby (wobec 124 na koniec czerwca 2025 roku). Wzrost
zatrudnienia wynikat przede wszystkim z przejsScia 42 oséb dotychczas
wspotpracujgcych ze spotkg w formule B2B na zatrudnienie w oparciu o umowy
o prace z dniem 1 kwietnia 2026 roku.

Poli-Farbe Kft.

Poli-Farbe to spdtka o ugruntowanej pozycji na Wegrzech w segmencie farb
dekoracyjnych. Oferta produktowa spotki pod marka handlowg Poli-Farbe
obejmuje: dekoracyjne farby wodorozciericzalne do wnetrz, emalie, produkty
do ochrony i dekoracji drewna, farby fasadowe, s$rodki gruntujgce, systemy
ocieplen, a takze gtadzie szpachlowe.

Spétka dystrybuuje produkty za posrednictwem partneréw biznesowych, m.in
hurtowni i sktadéw materiatéw budowlanych, marketéw DIY, sklepow detalicznych
oraz e-commerce.

30 czerwca 2026 roku spotka Poli-Farbe Kft. zatrudniata 150 pracownikéw (wobec
164 na koniec | pétrocza 2025 roku).

Spoétka Poli-Farbe Kft. zostata zarejestrowana w 1998 roku. Udziat FFiL Sniezka SA
w tym podmiocie wynosi 80%, pozostate 20% udziatéw nalezy do udziatowca
mniejszosciowego Lampo Kft (Lampo Korlatolt FelelGsségli Tarsasag).
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Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0.

Sniezka-Ukraina jest jednym z lideréw w produkcji szpachli i emulsji wewnetrznych
do écian w Ukrainiel. Jej wyroby sg sprzedawane pod markg Sniezka.

Spoétka jest gtéwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA na lokalnym rynku.
Sprzedaje produkty za posrednictwem partneréw biznesowych, m.in hurtowni
i sktadow materiatow budowlanych, marketow DIY oraz sklepow detalicznych.

30 czerwca 2026 roku spoétka zatrudniata 175 pracownikéw (wobec 166 rok
wczesniegj).

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w 1999 roku. Udziat FFiL Sniezka
SA w tym podmiocie wynosi 83,48%, a pozostate udziaty nalezg do: Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Sunsnow” — 15,60%, natomiast 0,92 %
to udziatowcy indywidualni.

Sniezka-BelPol Sp. z 0.0.

Sniezka-BelPol jest producentem szpachli na rynku biatoruskim. Swoje produkty
sprzedaje pod wtasng marka.

30 czerwca 2026 roku w spotce zatrudnionych byto 13 osdb co oznacza spadek
zatrudnienia o 2 osoby w poréwnaniu ze stanem na dzien 30 czerwca 2025 roku,
kiedy zatrudnienie wynosito 15 oséb.

Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w 2003 roku. Udziat FFiL Sniezka
SA w tym podmiocie wynosi 100%.

Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA (od 31 lipca 2026 roku jako Radomska
Fabryka Farb i Lakierow SA w likwidacji)

Spotka specjalizuje sie w produkcji wyrobéw dekoracyjnych (emalie do ochrony
i dekoracji metalu) oraz profesjonalnych systeméw antykorozyjnych.

30 czerwca 2026 roku spotka zatrudniata 37 pracownikow (wobec 44 rok
wczesniej).

! Dane estymowane (ze wzgledu na wojne w Ukrainie dostep do raportéw badawczych jest ograniczony).
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Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA zostata zarejestrowana w 1995 roku. Udziat
FFiL Sniezka SA w tym podmiocie wynosi 95,01%. Pozostate 4,99% udziatu nalezy
do akcjonariuszy indywidualnych.

Poli-Farbe Czechia s.r.o.

Poli-Farbe Czechia jest spotka dystrybucyjng na rynku czeskim, jej siedziba miesci
sie w Pradze. Oferta handlowa spétki pod markg handlowg POLI-FARBE obejmuje
produkty dekoracyjne: emulsje do wnetrz, emalie do drewna i metalu oraz
produkty do drewna.

Poli-Farbe Czechia s.r.o. zostata zarejestrowana 1 kwietnia 2026 roku. Udziat FFiL
Sniezka SA w tym podmiocie wynosi 100%.

Poli-Farbe Slovakia s.r.o.

Poli-Farbe Slovakia z siedzibg w Bratystawie jest sp6tkg dystrybucyjng na rynku
stowackim. Oferta handlowa spétki pod marka handlowg POLI-FARBE obejmuje
produkty dekoracyjne: emulsje do wnetrz, emalie do drewna i metalu oraz
produkty do drewna.Poli-Farbe Slovakia s.r.o. zostata zarejestrowana 1 kwietnia
2026 roku. Udziat FFiL Sniezka SA w tym podmiocie wynosi 100%.

Plastbud Sp. z o0.0.

Wspotpraca z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spotki
Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie, ktéra jest dostawca niektorych surowcéw oraz
towaréw dla Grupy. Udziat FFiL Sniezka SA w tym podmiocie na 30 czerwca 2026
roku wynosi 10,07%.

Marki handlowe

Wriascicielem marek handlowych Grupy Kapitatowej Sniezka jest Sniezka Trade of
Colours Sp. z 0.0. Jako wiasciciel znakéw Sniezka ToC wprowadza produkty Grupy
do obrotu zaréwno bezposrednio (poprzez wspotprace ze sklepami niezaleznymi,
sieciami DIY, klientami konncowymi), jak i posrednio (poprzez ich sprzedaz na rzecz
pozostatych spétek z Grupy).
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W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitatowej Sniezka byty sprzedawane pod

nastepujacymi kluczowymi markami handlowymi:

Sniezka

jest podstawowg marka Grupy, w ramach ktdrej oferowany jest
szeroki zakres produktow. W jej portfolio mieszczg sie wyroby
przeznaczone do ochrony idekoracji réznorodnych podtozy,
uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen
(m.in. farby do scian i fasad, wyroby do malowania metalu
i drewna, a takze gtadzie szpachlowe do scian). To kompleksowa
oferta zaspokajajgca potrzeby na kazdym etapie wykanczania czy
remontu domu i mieszkania.

SNIEZKA
GROUP

MAGNAT

to produkty adresowane do klientéw, ktérzy cenig jakos$¢ i styl.

W portfolio tej marki premium znajdujg sie m.in. farby
ceramiczne ze starannie dobrang paletg barw, wyrdzniajgce sie
wyjatkowa trwatoscia koloru oraz odpornosciag na plamy
i intensywne uzytkowanie. Marka oferuje réwniez wysokiej
jakosci farby biate oraz struktury dekoracyjne zapewniajgce
szerokie mozliwosci aranzacyjne.

W 2025 roku jej portfolio zostato rozszerzone o submarke
MAGNAT PRO, opracowang z myslg o profesjonalistach
i najbardziej wymagajacy klientach indywidualnych, szukajacych
najwyzszej jakosci, niezawodnosci i estetyki w realizacji
projektéw. Nowa linia zadebiutowata na rynku z ofertg farb
do $cian przeznaczong do barwienia w systemie kolorowania
MAGNAT COLOUR SYSTEM. W raportowanym okresie portfolio
submarki powiekszyto sie m.in. o produkty fasadowe (bazujace na
tynkach dekoracyjnych i farbach fasadowych)
oraz o gtadzie szpachlowe.

najbardziej rozpoznawalnych marek na wegierskim rynku, w tym
POLI-FARBE Platinum oraz POLI-FARBE INNTALER (obejmujgce
m.in. emulsje do wnetrz i fasad), POLI-FARBE Cellkolor
specjalizujgca sie w farbach do drewna i metalu oraz
POLI-FARBE BOROKA oferujgca preparaty do ochrony i dekoragiji
drewna.

Ponadto pod markg POLI-FARBE sprzedawane bedg produkty
przeznaczone na rynki stowacki i czeski. Portfolio obejmuje
wysokiej jakosci farby do wnetrz, emalie oraz produkty do
ochrony i dekoracji drewna. Ta nowa oferta Grupy, opierajgca sie
na nowoczesnym i partnerskim podejsciu marki, bedzie
inspirowac klientéw do zmian oraz wspiera¢ ich w aranzacji
wnetrz i przestrzeni wokét domu.

VIDARON

to marka oferujgca wysokiej jakosci produkty przeznaczone
do ochrony i dekoracji drewna. Oferta marki zostata
przygotowana z myslg o wszystkich, ktdrzy chcg w kompleksowy
sposob zadba¢ o drewno uzytkowane zaréwno wewnatrz, jak i
na zewnatrz pomieszczen. W jej portfolio mieszczg sie
impregnaty, lakierobejce, oleje czy lakier, ktére umozliwiajg
zarowno ochrone, jak i estetyczne wykonczenie powierzchni
drewnianych.

RAFIL

to marka, ktdra specjalizuje sie w produkcji wyrobéw do ochrony
i dekoracji powierzchni metalowych. Jej oferta obejmuje
produkty dekoracyjno-ochronne przeznaczone do zastosowan
indywidualnych, jak rowniez profesjonalne rozwigzania
systemowe stosowane w przemysle.

POLI-
FARBE

to marka parasolowa z oferty Poli-Farbe Kft., oferujaca szerokie
portfolio produktéw przeznaczonych do ochrony i dekoracji
roznych powierzchni. W jej ramach funkcjonujg jedne z

Dane finansowe w tys. PLN
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Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Projektowanie najwyiszej jakosci rozwigzan produktowych oraz poszukiwanie
nowych surowcéw stanowi o innowacyjnosci Grupy Sniezka. Wszystkie dziatania
badawcze i rozwojowe s3 prowadzone w Centrum Badan i Rozwoju. Centrum
formalnie tworza Dziat Badan i Rozwoju, Dziat Zarzadzania Jakoscig i Klimatem oraz
Zespét Wsparcia Produktu i Produkeji funkcjonujace w strukturach FFiL Sniezka SA.
Eksperci Centrum majg do dyspozycji nowoczesne zaplecze laboratoryjne, wyniki
najnowszych badan naukowych oraz bogatg baze surowcowg i zdobywane przez
lata know-how.

Monitoruja rynek surowcéw w poszukiwaniu rozwigzan optymalizujacych
istniejagce portfolio wyrobdw, réwniez pod katem ich wplywu na zdrowie
i Srodowisko.

Zatrudnienie

Na koniec raportowanego okresu zatrudnienie w catej Grupie Kapitatowe]j Sniezka
wyniosto 1 130 0sdb, co w poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2025 roku oznacza
wzrost zatrudnienia o 5 0s6b.

W | pétroczu 2026 roku Grupa zatrudniata sredniomiesiecznie 1 106,9 0sdb,
co oznacza spadek 01,6% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego, kiedy s$redniomiesieczne zatrudnienie wynosito 1125 o0sdb.
Zaobserwowana zmiana poziomu zatrudnienia byta wynikiem dostosowania
do biezacych potrzeb organizacyjnych oraz realizowanej strategii biznesowe;j.

W strukturze zatrudnienia dominowali mezczyzni. Na koniec czerwca 2026 byto ich
769 (wobec 743 osdéb na koniec czerwca ub.r.), co stanowito 68,1% ogdlnej liczby
zatrudnionych (w poréwnaniu z 66% w roku poprzednim). Udziat meiczyzn
w strukturze zatrudnienia zwiekszyt sie 0 2,1 punktu procentowego rok do roku.

Liczba kobiet zatrudnionych w spétkach Grupy zmalata z 382 oséb na koniec
czerwca 2025 roku do 361 oséb na koniec czerwca 2026 roku, przy jednoczesnym
spadku ich udziatu w ogdlnej liczbie zatrudnionych do 31,9%, co oznacza
zmniejszenie 0 2,1 p.p. w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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Wykres 2. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg wieku

Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka

wedtug wieku

34
ponizej 30 lat

96
powyzej 50 lat

37
ponizej 30 lat

361

231 Kobiety

30-50 lat

769
Mezczyzni

262

470 powyzej 50 lat

30-50 lat

Na 30 czerwca 2026 roku dominujgcg czes¢ pracownikow Grupy (61,9%) stanowity
osoby w wieku 30-50 lat, co oznacza wzrost o 1,4 p.p. w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. W tej grupie wiekowej znajdowato sie 63,4% wszystkich
zatrudnionych kobiet oraz 61,1% mezczyzn. Udziat pracownikéw ponizej 30 lat
wynidst 6,3%, a powyzej 50 lat - 31,9%. Odsetek kobiet w wieku ponizej 30 lat
wyniost 9,4%, a w wieku powyzej 50 lat - 27,1%. Dla meiczyzn wartosci te
uksztattowaty sie odpowiednio na poziomie 4,8% i 34,1%.

Wptyw dziatalnosci na srodowisko i klimat

Grupa Kapitalowa Sniezka, prowadzac dziatalno$é¢ biznesowg w sektorze
produkcyjnym, identyfikuje nastepujace wptywy zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem w obszarze Srodowiskowym:

* na zmiane klimatu poprzez emisje gazdw cieplarnianych w catym
tancuchu wartosci,
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* na zanieczyszczenie powietrza i Srodowiska naturalnego poprzez
stosowanie lotnych zwigzkéw organicznych i substancji potencjalnie
niebezpiecznych w procesach produkcyjnych i uzytkowych,

* na zasoby wodne zwigzany z wykorzystaniem wody jako sktadnika
produktéw wodorozcieczalnych,

* na ogodlny stan S$rodowiska poprzez wykorzystanie surowcow
pochodzenia naturalnego i syntetycznego, generowanie odpaddw oraz
wytwarzanie produktow, ktérych ponowne uzycie lub recykling s3
niemozliwe.

W 2026 roku Sniezka kontynuuje realizacje Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
oraz Polityki Jakosci i Srodowiska i Polityki Klimatycznej. Zapisy Strategii ujete s
w wieloletniej perspektywie i odnoszg jg do modelu biznesowego. Dokument zostat
opracowany dla spétki dominujacej FFiL Sniezka SA oraz spotki Sniezka ToC,
ze wzgledu na ich kluczowe znaczenie w Grupie.

Grupa Sniezka jest $wiadoma istotnosci kwestii zwigzanych ze zmianami klimatu
oraz odpowiedzialnym wykorzystaniem zasobdéw. W ramach Strategii
Zrownowazonego Rozwoju i przyjetych Polityk dotyczacych Srodowiska
zobowigzata sie do zarzadzania i redukcji emisji GHG, zwiekszenia efektywnosci
energetycznej, szerszego wykorzystywania zielonej energii oraz ograniczania
negatywnego wplywu na $rodowisko. FFiL Sniezka SA i Sniezka ToC zobowigzaty sie
do redukcji emisji GHG w Zakresie 1i2 0 55% do korica 2026 roku. Cele dla Zakresu
3 nie zostaty jeszcze wyznaczone, w 2026 roku prowadzona jest komunikacja
w ramach faicucha dostaw majaca na celu pozyskiwanie rzeczywistych danych
dotyczacych wskaznikow emisji surowcow od dostawcéw. Grupa planuje
wyznaczenie celdow dla Zakresu 3 w sredniej perspektywie czasowe;j.
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Istotne umowy i wydarzenia
Najistotniejsze umowy i wydarzenia w | pétroczu 2026 roku:
Najistotniejsze umowy i wydarzenia w raportowanym okresie to:

= rejestracja nowych spdtek zaleznych w Czechach i na Stowacji — Snieika
zarejestrowata dwie nowe spotki zalezne w Czechach i na Stowacji,
w formie spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig. Przedmiotem dziatalnosci
nowych spotek zaleznych jest dziatalnos¢ handlowa w zakresie produktéw
Sniezki  na  tych  rynkach, a jedynym  wspdinikiem  kazdej
z nowo utworzonych spétek zaleznych jest Sniezka;

Sniezka przekazata informacje o ztozeniu wnioskéw o rejestracje spétek zaleznych
oraz ujawnienie opdznionej informacji poufnej w raporcie biezgcym nr 2/2026 z 2
marca 2026 r.

= zmiana horyzontu czasowego osiggniecia przyjetych celéw strategicznych
Grupy Kapitatowej Sniezka - Zarzad Sniezki podjat uchwate o zmianie
horyzontu czasowego osiggniecia celéw strategicznych GK Sniezka z 2028 roku
na 2030 rok. Pozostate wskazniki i zatozenia przyjetych celow strategicznych
GK Sniezka nie ulegty zmianie (Sniezka informowata o przyjeciu celdéw
strategicznych Grupy Kapitatowej Sniezka w raporcie biezacym nr 2/2024 z 26
marca 2024 roku);

Sniezka przekazata informacje o zmianie horyzontu czasowego osiagniecia
przyjetych celéw strategicznych Grupy Kapitatowej Sniezka w raporcie biezgcym nr
4/2026 z 15 kwietnia 2026 r.

= podjecie uchwat przez akcjonariuszy Spétki na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu FFiL Sniezka SA, ktére odbyto sie 21 maja 2026 roku (raport
biezacy nr 19/2026). Akcjonariusze Spotki:

=  zatwierdzili sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowe]j Sniezka i FFiL Sniezka SA za 2025 rok,

= podzielili zysk netto za 2025 rok w wysokosci 82 853 tys. PLN, ustalajgc
dywidende w wysokosci 5,15 PLN na 1 akcje, tj. w facznej kwocie 64
982 tys. PLN,
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=  zatwierdzili Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 rok,

= udzielili absolutorium Cztonkom Organéw Spoétki z wykonania
obowigzkdéw za 2025 rok,

= okredlili liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej - dziesigtej kadencji
na 7 oséb,

= powotali Cztonkdw Rady Nadzorczej kolejnej - dziesigtej kadencji,

=  pozytywnie zaopiniowali przyjete przez Rade Nadzorczg Spodtki
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej FFiL Sniezka SA za 2025 rok,

*  przyjeli zmiany Statutu FFiL Sniezka SA,

* rejestracja zmian Statutu FFiL Sniezka SA — Zarzad Sniezki otrzymat
postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego z 2 czerwca 2026 roku
o wpisie do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmian
Statutu Sniezki, uchwalonych Uchwatami nr 13a/2026 i 13b/2026 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z 21 maja 2026 roku.

Sniezka przekazata informacje o rejestracji zmian Statutu FFiL Sniezka SA w raporcie
20/2026 z 2 czerwca 2026 roku.

Najistotniejsze umowy i wydarzenia po dniu bilansowym
Likwidacja Radomskiej Fabryki Farb i Lakierow SA

= 31 lipca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Radomskiej Fabryki
Farb i Lakieréw SA podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki i otwarciu jej
likwidacji.

Po dniu bilansowym Spoétka nie zawarta umoéw o istotnym znaczeniu, a w Grupie nie
nastgpity zadne inne wydarzenia o istotnym charakterze.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
GROUP

Nagrody i wyrdznienia
= Ranking European Coatings

Grupa Sniezka po raz dziewiaty z rzedu znalazta sie w gronie 25 najwiekszych
producentéw farb i powtok w Europie wedtug magazynu European Coatings
Journal. Pozostata jednoczesnie jedynym przedstawicielem Polski oraz Europy
Srodkowo-Wschodniej w zestawieniu. Ranking przygotowywany przez European
Coatings Journal, wydawany przez Vincentz Network, jest opracowywany w oparciu
o przychody ze sprzedazy i nalezy do najwazniejszych zestawien producentéw farb
i powtok w Europie.

=  Srebrny medal EcoVadis

Grupa Sniezka ponownie zostata wyréiniona przez EcoVadis, miedzynarodowa
platforme oceniajaca firmy pod katem zréwnowazonego rozwoju. W tegorocznej
edycji Sniezka otrzymata srebrny medal i uzyskata 74 punkty, co plasuje ja wéréd
11% najwyzej ocenionych organizacji sposrdd ponad 150 tys. podmiotdéw objetych
badaniem. EcoVadis ocenia przedsiebiorstwa w czterech obszarach: ochrony
srodowiska, przestrzegania praw cztowieka i prawa pracy, etyki biznesu oraz
zrownowazonego fancucha dostaw.

=  Ranking Sustainability Champion 2026

Grupa Snieizka zostata wyrézniona w 20. edycji Rankingu ESG. Odpowiedzialne
Zarzqdzanie, zdobywajac tytut Sustainability Champion 2026. Ponadto Snieika
zajeta 11. miejsce w klasyfikacji generalnej oraz 4. miejsce w kategorii Produkcja
przemystowa. Ranking organizowany przez Kozminski Business Hub nalezy
do najwazniejszych inicjatyw oceniajgcych poziom dojrzatosci organizacji
w obszarze zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego zarzgdzania. Partnerami
przedsiewziecia s Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz Centrum UNEP/GRID-
Warszawa.

= Certyfikat HR Quality Award

Grupa Sniezka po raz drugi zostata wyrdzniona certyfikatem HR Quality Award
za najwyzsze standardy zarzadzania kapitatem ludzkim. W tegorocznej edycji
szczegdlng uwage poswiecono efektywnosci funkcji HR oraz jej wptywowi
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na realizacje celéw biznesowych. Wyrdznienie przyznawane przez Stowarzyszenie
Praktykéw HR potwierdza stosowanie najlepszych praktyk w zakresie zarzadzania,
rozwoju i zaangazowania pracownikdéw.

=  Raport Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki

Dziatania podejmowane przez Grupe Sniezka zostaty po raz kolejny uwzglednione
w raporcie Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki, przygotowywanym
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. W tegorocznej edycji wyrdzniono cztery
inicjatywy: program rozwojowy Sniezka Academy, wdrozenie opakowan
zawierajgcych 40% recyklatu, integracja zarzagdzania ESG ze strukturg organizacyjng
poprzez dziatalno$¢ Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju oraz projekt Fundacji
Sniezka Przeogarniacze. Przedsiebiorczo$¢ inaczej.

= Certyfikat Diveristy IN Check

Grupa Sniezka znalazta sie na liscie Diversity IN Check 2026, wyrdiniajacej
najbardziej zaawansowanych  pracodawcéw w  obszarze  zarzgdzania
réznorodnoscig i inkluzja. Ocena obejmuje pie¢ kluczowych kategorii: podstawy
zarzadzania, dziatania i programy, budowanie zaangazowania, wskazniki rezultatow
oraz dostepnos$¢ produktéw i ustug. Certyfikat Diversity IN Check jest przyznawany
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu w oparciu o miedzynarodowe standardy
i wytyczne dotyczace réznorodnosci, réwnosci i wigczania.

Akcje i akcjonariat

Na 30 czerwca 2026 roku kapitat zaktadowy FFiL Sniezka SA sktadat sie z 12 617 778
akcji o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda.

W | pdtroczu 2026 roku kapitat zaktadowy Spétki nie ulegat zmianie.

Na kapitat zaktadowy Spotki sktadajg sie nastepujgce serie akcji:

= akcje imienne, uprzywilejowane serii A 100 000 sztuk,
= akcje imienne, uprzywilejowane serii B 400 000 sztuk,
= akcje zwykte seriiC,D,Ei F 12 117 778 sztuk.

Akcje serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na jedna akcje
przypada pie¢ gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu.

Dane finansowe w tys. PLN
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Ponadto — zgodnie ze Statutem Spétki — akcje serii A dajg prawo do wyboru trzech
Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w ten
sposob, ze na kazde 30 000 akcji przypada prawo wskazania jednego Cztonka Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia
uprzywilejowania w stosunku do czesci akcji imiennych serii A, na kazde pozostate
20 000 akcji serii A przypada prawo wskazania jednego Cztonka Rady Nadzorczej,
w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji raportu posiadaczami akcji serii A i B byli:

Tabela 1. Posiadacze akcji serii A i B na 23 wrzesnia 2026 roku

Posiadacze akgcji serii A

Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Stanistaw Cymbor 33334
Jerzy Pater 33333
Piotr Mikrut 16 667
Rafat Mikrut 16 666

Posiadacze akcji serii B

Liczba posiadanych akcji (w szt.)

Stanistaw Cymbor 133333
Jerzy Pater 133334
Piotr Mikrut 133333

Akcje wszystkich serii maja jednakowe prawa co do dywidendy oraz zwrotu
z kapitatu. W FFiL Sniezka SA nie wystepujg ograniczenia dotyczgce wykonywania
prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw witasnosci papierow wartosciowych
Spotki dotycza posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA.
Zbycie pod jakimkolwiek tytutem prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub
ich zamiana na akcje na okaziciela wymaga wczesniejszego ztozenia wszystkim
akcjonariuszom posiadajacym akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowanego
zbyciem lub zamiang na akcje na okaziciela oferty nabycia akcji. Podjecie decyzji
o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody akcjonariuszy podczas Walnego
Zgromadzenia Spofki.
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W Spétce w | pétroczu 2026 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych. Tabela 3. Akcjonariusze FFil Sniezka SA posiadajgcy co najmniej 5% ogdinej liczby

Akeje Spétki w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na 23 wrzesnia 2026 roku

Udziat w ogdlnej

Na dzien publikacji raportu stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce Liczba Udziat w liczbie glosow na
i nadzorujgce przedstawiat sie nastepujaco: posiadanych kapitale Liczba B
akcji zaktadowym gtosow dzeni
Tabela 2. Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce na 23 (w szt.) (w %) zgroma (z er;l;
W 7
wrze$nia 2026 roku 2541 667 20,14 3208335 21,95
wtym
Osoby zarzadzajace Liczba posiadanych akcji (w szt.) Jerzy Pater* bezposre dZio 132 833335 5,7
Piotr Mikrut 1270833 166 667
Witold Watko 198 2 541 667 20,14 3208 335 21,95
. . . o Stanistaw Cymbor** wtym
Osoby nadzorujace Liczba posiadanych akcji (w szt.) Y bezposrednio 1,32 833335 5,7
Stanistaw Cymbor 2541667 166 667
1270833 10,07 1870 833 12,8
Jerzy Pater 2 541 667
Piotr Mikrut*** wtym
Rafat Mikrut 1270833 bezposrednio 1,78 824 000 5,64
Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja akcji Spotki. 224 000
1270833 10,07 1337 497 9,15
W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu Rafat Mikrut**** w tym
okresowego (Raportu za | kwartat 2026 r), ti. 27 maja 2026 roku, bez‘mzs(:idgég 16 268330 1,84
nie nastgpity zmiany w stanie fgcznego (posrednio oraz bezposrednio) posiadania Powszechne Towarzystwo 516 307 4o 516 307 a3
akcji Spotki przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace. Emerytalne Allianz Polska ’ ’
Powszechne Towarzystwo
ruktura wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki
Struktura wtasnosci znacznych pakietow akcji Spé Emerytalne 1185323 9,39 1185323 811
Na dzied publikacji raportu Akcjonariuszami FFiL Sniezka SA, posiadajacymi Nationale-Nederlanden

co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, byty

nastepujace osoby i podmioty: *Jerzy Pater posiada akcje Spotki posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. (PPHU

Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu
w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéotki).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Spotki bezposrednio oraz posrednio poprzez sprawowanie kontroli
nad Iwona i Stanistaw Cymbor Fundacja Rodzinna, ktéra posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.0. w likwidacji, posiadajqcej akcje emitenta w liczbie 2 375
000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na
walnym zgromadzeniu Spotki.

Dane finansowe w tys. PLN
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***pjotr Mikrut posiada akcje Spotki bezposrednio oraz posrednio poprzez sprawowanie kontroli nad
Fundacjq Rodzinnq Piotra Mikruta, posiadajqgcq akcje emitenta w liczbie 1 046 833 sztuk, co daje 8,3%
akcji w kapitale zaktadowym i 7,16% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

**** Rafat Mikrut posiada akcje Spotki bezposrednio oraz posrednio poprzez sprawowanie kontroli nad
VRM FUNDACJA RODZINNA, posiadajgcq akcje Spotki w liczbie 1 069 167 akcji w kapitale zaktadowym
Spotki, stanowiqgcych 8,47% akcji w kapitale zaktadowym Spétki, ktorym odpowiada 7,31% ogdlinej liczby
gfosow w Spétce.

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu
okresowego — tj. Raportu za | kwartat 2026 r., wedtug informac;ji posiadanych przez
Spodtke nie nastgpita zmiana w zakresie znacznych pakietow wyemitowanych przez
nig akcji.

Wykres 3. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA: udziat w kapitale zaktadowym
(stan na 23 wrzesnia 2026, dane w %)
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Wykres 4. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA: udziat w ogdlnej liczbie gtosow
(stan na 23 wrzesnia 2026, dane w %)
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Zarzad i Rada Nadzorcza
Zarzad
W | pétroczu 2026 roku Zarzad FFiL Sniezka SA stanowili:

= Piotr Mikrut Prezes Zarzadu

= Joanna Wrébel-Lipa Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Sprzedazy

=  Witold Wasko Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Finansowy

= Zdzistaw Czerwiec Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Zarzadzania

tancuchem Dostaw

=  Dawid Trojan Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Marketingu

Zarzad w sktadzie: Piotr Mikrut, Joanna Wroébel-Lipa, Witold Wasko, oraz Zdzistaw
Czerwiec zostat powotany 27 kwietnia 2023 roku. 17 grudnia 2024 roku Rada
Nadzorcza powotata Dawida Trojana na cztonka Zarzadu, Dyrektora Marketingu
od 1 stycznia 2025 roku na czas trwania IX kadencji. Szczegétowe informacje
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dotyczace Cztonkéw Zarzadu dziewigtej kadencji Spdtka zamiescita w raportach
biezacych nr 12/2023 oraz nr 10/2024.

Rada Nadzorcza
Do dnia 21 maja br. w sktad Rady Nadzorczej dziewigtej kadencji wchodzili:

= Jerzy Pater

= Stanistaw Cymbor
=  Rafat Mikrut

=  Anna Sobocka

= Zbigniew tapinski
= Dariusz Ortowski
=  Piotr Kaczmarek

Przewodniczacy Rady
Wiceprzewodniczgcy Rady
Sekretarz Rady

Cztonek Rady

Cztonek Rady

Cztonek Rady

Cztonek Rady

Rada Nadzorcza w powyzszym sktadzie zostata powotana na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki 31 maja 2022 roku, a nastepnie jej sktad zostat uzupetniony
27 kwietnia 2023 roku. Szczegétowe informacje dotyczace Cztonkdw Rady
Nadzorczej dziewigtej kadencji Spotka zamiescita w raporcie biezgcym nr 14/2022
oraz nr 11/2023.

Rada Nadzorcza dziesigtej kadencji zostata powotana na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spétki 21 maja br., w sktadzie:

= Stanistaw Cymbor
= Jerzy Pater

=  Rafat Mikrut

=  Anna Sobocka

= Zbigniew tapiniski
= Dariusz Ortowski
=  Piotr Kaczmarek

Przewodniczacy Rady
Wiceprzewodniczgcy Rady
Sekretarz Rady

Cztonek Rady

Cztonek Rady

Cztonek Rady

Cztonek Rady

Szczegdtowe informacje dotyczgce Cztonkéw Rady Nadzorczej dziesigtej kadencji
Spotka zamiescita w raporcie biezagcym nr 17/2026.
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Notowania

Akcje FFiL Sniezka SA sg notowane na Gieldzie Papieréw Wartoéciowych
w Warszawie od 2003 roku.

Na koniec czerwca 2026 roku akcje Spotki wchodzity w skfad indekséw sWIG80,
WIG140, WIG oraz WIG-Budownictwo.

W okresie od 30 czerwca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku kurs akji FFiL Sniezka
SA obnizyt sie 0 3,1%, z 85,00 PLN do 82,40 PLN. W analizowanym okresie kurs akgcji
Spétki na zamknieciach sesji gietdowych wahat sie w przedziale od 76,20 PLN do
96,40 PLN.

Na koniec czerwca 2026 roku wartoé¢ rynkowa FFiL Sniezka SA wyniosta 1,04 mld
PLN wobec 1,07 mld PLN na koniec czerwca 2025 roku.

Wskaznik C/WK (cena akcji/warto$¢ ksiegowa na jednag akcje przypadajgca
akcjonariuszom podmiotu dominujacego) wynidést 2,68 wobec 2,91
na koniec czerwca 2025 roku, natomiast wskaznik C/Z (cena/zysk na jednga akcje
zwyktg przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej) uksztattowat sie na
poziomie 13,72 wobec 15,47 na koniec analogicznego okresu poprzedniego roku.
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Wykres 5. Notowania akcji FFil Sniezka SA na GPW w 2025 | 2026 roku (poczqtek
30.06.2025 = 100%, 30.06.2026 = koniec okresu)
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Podczas zwyczajnego walnego zgromadzenia FFiL Sniezka SA, ktére odbyto sie 21
maja 2026 roku, akcjonariusze podjeli uchwate o wyptacie dywidendy z zysku
za 2025 roku w facznej kwocie 64 982 tys. PLN, co oznacza 5,15 PLN na jedng akcje.
Od debiutu na GPW do akcjonariuszy trafito dotychczas 647,1 min PLN.
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Dywidenda

W kolejnych okresach — do zmniejszenia wskaznika dtugu netto do poziomu
jednokrotnosci skonsolidowanej EBITDA — Zarzad Sniezki zamierza rekomendowaé
akcjonariuszom wyptate dywidendy na poziomie 50% skonsolidowanego zysku
netto Grupy Kapitatowej Sniezka przypadajacego akcjonariuszom jednostki
dominujacej — Sniezki — za poszczegdlne lata obrotowe. W przypadku okolicznosci,

2 7rédto: Komisja Europejska, Spring 2026 Economic Forecast, maj 2026.

3 Zrédto: Europejski Bank Centralny, ECB staff macroeconomic projections for the euro area, czerwiec
2026

4 Zrédto: Eurostat, GDP up by 0.6% and employment up by 0.1% in the euro area, wrzesieri 2026.
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ktére uzasadnia zmiane rekomendacji Zarzadu, Spodtka przekaze informacje
w stosownym raporcie ESPI.

Wybor firmy audytorskiej

16 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu KPMG Audyt
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa (KPMG)
do przeprowadzenia badania oraz przeglagdu ustawowego jednostkowego
sprawozdania finansowego FFilL Sniezka SA oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sniezka za lata 2026-2027. Umowa z audytorem
zostata podpisana 16 lipca 2026 roku.

4. KOMENTARZ DO WYNIKOW

4.1 RYNEK | OTOCZENIE BIZNESOWE

Sytuacja makroekonomiczna

Przed wybuchem konfliktu na Bliskim Wschodzie globalna gospodarka nabierata
rozpedu.? Rozpoczete tam w | kwartale 2026 roku dziatania wojenne i zwigzane
z nimi zamkniecie Ciesniny Ormuz réwniez w kolejnych miesigcach powodowaty
zaktécenia w miedzynarodowych dostawach surowcéw energetycznych. Czesc
ryzyk wskazanych w marcowych prognozach ekspertéw Europejskiego Banku
Centralnego na 2026 rok zaczeta sie urzeczywistnia¢. Towarzyszyt temu dalszy
wzrost cen ropy naftowej, narastajgca presja na faiicuchy dostaw oraz oczekiwania
rynkowe wskazujace na mozliwos¢ przedtuzenia sie skutkow konfliktu®.

Wedtug szacunku Eurostatu w Il kwartale 2026 roku Produkt Krajowy Brutto
skorygowany sezonowo wzrést o 0,6% w strefie euro i 0 0,7% w Unii Europejskiej
w poréwnaniu z | kwartatem 2026 roku oraz odpowiednio o 1,2%
iol,4%r/r*
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Europejski Bank Centralny (EBC) wskazuje, ze przyszty wptyw wydarzen na Bliskim
Wschodzie na inflacje i aktywnos$¢ gospodarczg w strefie euro moze réznic sie
w zaleznosci od przyjetego scenariusza rozwoju sytuacji. W wariancie bazowym EBC
zakfada sie, ze ewolucja konfliktu, jego wptyw na ceny energii, ceny niektdrych
surowcow nieenergetycznych i aktywnos¢ gospodarczg, a takze przetozenie szoku
cenowego na ceny konsumenckie towardw nieenergetycznych w strefie euro nadal
obarczone sg znaczng niepewnoscia. Inflacja HICP miataby wzrosngc z 2,1% w 2025
roku do 3% w 2026 roku, a nastepnie spasc¢ do 2,3% w 2027 roku. W poréwnaniu
z prognozami z marca 2026 r. perspektywy dla tego wskaznika zostaty zrewidowane
w gore o 0,4 punktu procentowego na 2026 rok i o 0,3 punktu procentowego
na 2027 rok, gtéwnie ze wzgledu na wyisze zatozenia dotyczace cen energii
i zywnosci, w tym silniejsze posrednie skutki dla inflacji pozaenergetyczne;j.

W scenariuszu niekorzystnym przyjmuje sie, ze wzrost cen energii moze wywierac
mocniejszy i dtuzszy wptyw na gospodarke strefy euro. Implikuje on projekcje
wyzszej inflacji i nizszego PKB na lata 2026-2027. Scenariusz surowy zaktada jeszcze
wyzszg inflacje HICP oraz znaczne spowolnienie gospodarcze w kolejnych dwdch
latach. Z kolei w scenariuszu tagodniejszym od bazowego EBC spodziewa sie
szybszego unormowania cen ropy, spadku inflacji ponizej 2% juz w 2027 roku oraz
bardziej dynamicznego odbicia PKB w tym samym okresie.®

5 Zrédto: Europejski Bank Centralny, ECB staff macroeconomic projections for the euro area, czerwiec
2026.
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Wykres 6. Dynamika produktu krajowego brutto r/r dla kluczowych rynkéw Grupy
w ujeciu kwartalnym (w %)

m Pokka m Wegry Ukrainz

Zrédto: GUS, Hungarian Central Statistical Office, State Statistics Service of Ukraine.
Wegry

Wyniki gospodarcze Wegier, podobnie jak innych gospodarek Europy, pozostajg
pod wptywem umiarkowanego wzrostu gospodarczego na $wiecie i zmiennego
miedzynarodowego otoczenia geopolitycznego.

Jak podaje tamtejszy Centralny Urzad Statystyczny, PKB Wegier w Il kwartale 2026
roku wzrdst 0 1,7% w ujeciu rocznym oraz o 0,5% w poréwnaniu do | kwartatu 2026
roku.®

Narodowy Bank Wegier (MNB) w czerwcowej prognozie podnidst oczekiwania
wzgledem wzrostu PKB w 2026 roku z 1,7% do 2,0%. W opinii banku centralnego
odbudowie aktywnosci gospodarczej sprzyja¢ majg przede wszystkim rosngcy

6 Zrédto: Hungarian Central Statistical Office (KSH), Gross domestic product (GDP), 2nd quarter 2026
(second estimate), wrzesien 2026.
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popyt krajowy i konsumpcja gospodarstw domowych wspierane przez wzrost
realnych wynagrodzen, a takze stopniowa poprawa aktywnosci inwestycyjnej.

W Il kwartale 2026 roku Narodowy Bank Wegier utrzymywat stope bazowa
na poziomie 6,25%. Na posiedzeniach w kwietniu, maju i czerwcu MNB pozostawiat
ja bez zmian, podkreslajgc potrzebe utrzymania restrykcyjnych warunkéw
monetarnych i dodatnich realnych stép procentowych w celu trwatego osiggniecia
celu inflacyjnego oraz stabilizacji rynku walutowego.”

Inflacja na Wegrzech w Il kwartale 2026 roku pozostawata wyraznie nizsza niz rok
wczesniej. W kwietniu inflacja CPI wyniosta 2,1% r/r, w maju 1,8%, a w czerwcu
1,7%. W czerwcu inflacja bazowa wyniosta 2,0% r/r. MNB wskazywat,
ze spowolnienie wzrostu cen byto zwigzane przede wszystkim z nizszg dynamika
cen zywnosci, a proces dezinflacyjny wspierato réwniez umocnienie forinta.

W czerwcowej prognozie MNB obnizyt oczekiwania dotyczace Sredniorocznej
inflacji w 2026 roku do 1,8%, z 3,8% prognozowanych w marcu.®

Ukraina

Wedtug wstepnych szacunkdw statystycznych PKB Ukrainy w Il kwartale 2026 roku
wzrdst 0 0,6% r/r oraz - po sezonowej korekcie - 0 0,4% w poréwnaniu do | kwartatu
2026 roku.® Odbicie aktywnosci gospodarczej w Il kwartale pozostawato jednak
ograniczone. Gospodarka nadal funkcjonowata pod wptywem skutkéw dziatan
wojennych, w tym uszkodzen infrastruktury energetycznej i produkcyjnej
oraz zaktdcen logistycznych.

Mimo to Narodowy Bank Ukrainy (NBU) przewiduje ozywienie aktywnosci
gospodarczej w Il potowie 2026 roku, do czego przyczyni¢ maja sie: realizowana
polityka fiskalna, ukierunkowanie czesci finansowania zewnetrznego na lokalizacje
produkcji zbrojeniowej oraz wyzsze niz w ubiegtym roku zbiory. W efekcie NBU
podnidst prognoze PKB Ukrainy na 2026 rok z szacowanego w maju 1,3% do 1,8%.
Ocenia sie, ze latach 2027-2028 wzrost gospodarczy przyspieszy do okoto 3%,

7 Zrédto: Magyar Nemzeti Bank, Base Rate History, czerwiec 2026.

8 Zrédto: Magyar Nemzeti Bank, Inflation Report, czerwiec 2026.

9 Zrédto: Ukrstat, The operative estimate of the GDP for Q Il, 2026 was made, sierpien 2026.
10 7rédto: National Bank of Ukraine, Inflation Report, lipiec 2026.
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napedzany zwiekszonymi inwestycjami w rozbudowe mocy produkcyjnych,
w szczegblnosci w przemystowg baze obronng, stopniowa stabilizacjg sektora
energetycznego oraz dalszym wzrostem zbioréw i utrzymaniem silnego popytu
konsumpcyjnego. Kluczowym ryzykiem dla trendéw inflacyjnych i rozwoju
gospodarczego pozostaje trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie, nie bez znaczenia
bedzie réwniez dalszy rozwdj wydarzen na Bliskim Wschodzie, wywotujgcych nie
tylko wzrost cen ropy naftowej, ale przede wszystkim miedzynarodowa
niepewnosé.™

W Il kwartale 2026 roku gtéwna stopa procentowa NBU wynosita 15%. Po obnizeniu
jej z 15,5% do 15% w styczniu 2026 roku bank centralny utrzymywat ten poziom
w kolejnych miesigcach. Decyzje NBU miaty wspierac atrakcyjnos¢ instrumentow
opartych na hrywnie, utrzymac stabilnos¢ rynku walutowego i kontrolowac
oczekiwania inflacyjne w obliczu rosnacej presji cenowej."

Inflacja w Il kwartale 2026 roku wyraznie sie obnizata. Wedtug danych SSSU inflacja
CPI wyniosta 8,6% r/r w kwietniu, 8,2% w maju i 7,2% w czerwcu, wobec 7,9%
w marcu. NBU wskazywat, ze na dynamike cen nadal wptywaty skutki wojny, koszty
energii i pracy oraz sytuacja na rynku walutowym.

Wedtug prognoz Narodowego Banku Ukrainy inflacja przyspieszy w drugiej potowie
2026 roku, ale w 2027 roku powrdci do trendu spadkowego i osiggnie cel 5%
do korica 2028 roku.

Rynek farb dekoracyjnych i chemii budowlanej

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziatata Grupa Kapitatowa Sniezka w 1l kwartale
2026 roku, pozostawaty: Polska, Wegry oraz Ukraina. Na tych trzech rynkach Grupa
osiggneta w raportowanym okresie ok. 95,8% przychoddw ze sprzedazy.

" Zrédto: National Bank of Ukraine, NBU Leaves Its Key Policy Rate Unchanged at 15%, kwiecien
oraz czerwiec 2026.
12 7rédto: National Bank of Ukraine, Inflation Report, lipiec 2026.
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Polska

Wedtug oceny Grupy, w Il kwartale 2026 roku rynek farb dekoracyjnych i chemii
budowlanej zanotowat wynik zblizony do osiggnietego w analogicznym okresie
roku poprzedzajagcego. Wsréd gtéwnych czynnikdéw, ktére go ksztattowaty, nalezy
wymienié: wolniejszy niz w ostatnich latach wzrost realnej sity nabywczej
konsumentdw ograniczany ostrozng politykg monetarng utrzymujacg stopy
procentowe na umiarkowanym poziomie, niepewnos¢ spowodowang ogolng
sytuacjg geopolityczng (w tym w szczegdlnosci wojng w Ukrainie) oraz fakt,
ze produkty Grupy nie sg produktami pierwszej potrzeby.

Wedtug danych wewnetrznych Grupy, podobnie jak w latach ubiegtych, farby
dekoracyjne w ponad 80% byty wykorzystywane przede wszystkim do remontéw
lub renowacji mieszkan', natomiast — jak szacuje Grupa — z mniejsza
czestotliwoscig decyzja o ich zakupie wigzata sie z koniecznoscig wykonczenia
nowego mieszkania. Konsumenci poszukujg produktéw o wysokiej jakosci, dobrym
kryciu oraz tatwych w aplikacji.

W Il kwartale 2026 roku nie nastgpity zmiany wsrdéd gtédwnych graczy na polskim
rynku farb oraz preparatdw do ochrony i dekoracji drewna. Do podmiotéw
posiadajacych najwieksze udziaty na polskim rynku nalezg obecnie: spétki z Grupy
Kapitatowe]j Sniezka, PPG Deco Polska oraz AkzoNobel Polska. Wedtug szacunkéw
Grupy ich taczny udziat w catkowitej sprzedazy wyrobow dekoracyjnych w Polsce
wynosi ok. 80% (w ujeciu wartosciowym). Do podmiotéw posiadajacych najwieksze
udziaty w polskim rynku chemii budowlanej nalezg obecnie: Grupa Atlas, Baumit,
Henkel, Grupa Knauf, Kreisel, Mapei oraz Grupa Saint-Gobain. Zgodnie
z szacunkami Grupy ich udziaty w sprzedazy wyrobdéw chemii budowlanej w Polsce
stanowig ok. 50%.

'3 Zrédto: badanie wewnetrzne Grupy.
14 7rédto: KSH, Quarterly volume indices of gross domestic product (GDP), sierpier 2026.
15 Zrédto: GKI Economic Research Co., Economic sentiment index, sierpien 2026.
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Wegry

Wedtug szacunkowych danych Grupy w Il kwartale 2026 roku wegierski rynek farb
i preparatéw do ochrony i dekoracji drewna zanotowat wynik podobny jak rok
wczesniej w analogicznym okresie.

W ocenie Grupy gtéwne czynniki wptywajace na koniunkture panujgcg w branzy
nieznacznie zmienity sie w poréwnaniu z | kwartatem 2026 roku. Najwazniejsze
z nich to: powolne, nizsze od oczekiwanego ozywienie gospodarcze'®, rosngcy
poziom zaufania konsumenckiego®, wzrost ptac realnych oraz pozostajace na wcigz
wysokim poziomie stopy procentowe (5,75%).

Wedtug danych Grupy na rynku wegierskim najwieksze zuzycie farb oraz produktow
do dekoracji drewna wigzato sie z pracami remontowymi. Wegierscy konsumenci,
podobnie jak w Polsce, wybierajgc produkty zwracajg uwage na tatwos¢ malowania
oraz dobre krycie'.

W Il kwartale 2026 roku nie nastgpita znaczaca zmiana wsrdd gtéwnych graczy
operujacych na rynku wegierskim. Najwiekszymi podmiotami dziatajgcymi
na Wegrzech w segmencie farb i produktéw do dekoracji i ochrony drewna sa: Poli-
Farbe z Grupy Kapitatowe] Sniezka, PPG Trilak i AkzoNobel Coatings. Ich taczne
udziaty rynkowe szacuje sie na ok. 75% catego rynku (w ujeciu wartosciowym).

Ukraina

Wedtug szacunkdéw Grupy, ukrainski rynek farb, lakierow oraz chemii budowlane;j
w |l kwartale 2026 roku odnotowat poprawe wynikéw r/r. W ocenie Zarzadu byto
to spowodowane przede wszystkim kumulacjg zakupow niezrealizowanych
w pierwszym kwartale przez dtugg i surowg zime. Narastajgco rynek
po 6 miesigcach powtdrzyt wyniki z 2025 roku. Poza wskazang anomalig, rynek
nadal zmagat sie z trudnosciami, ktére utrzymuja sie od kilku lat i s3 bezposrednio
zwigzane z trwajacym konfliktem zbrojnym. W ocenie Zarzadu sytuacja na rynku
pozostawata zblizona do tej z poprzedniego roku.

16 Zr6dto: badanie wewnetrzne Grupy.
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Sytuacja na rynku pozostaje skomplikowana ze wzgledu na: rosngce ceny
podstawowych towaréw napedzanych globalnym wzrostem cen paliw,"”
dewaluacje hrywny,'® obnizenie sity nabywczej konsumentéw oraz utrzymujgce sie
przepisy dotyczgce mobilizacji wojskowej, ktére miaty bezposredni wptyw
na dziatalnos¢ przedsiebiorstw i aktywnos$¢ zakupowa. Innym waznym czynnikiem
jest funkcjonowanie przedsiebiorstw w strefie wysokiego ryzyka atakami
rakietowymi.

W raportowanym okresie nie nastgpity znaczace zmiany wsrdd gtéwnych graczy
na rynku ukrainskim. Najwiekszymi podmiotami dziatajgcymi w Ukrainie
w segmencie farb dekoracyjnych oraz chemii budowlanej sg: Sniezka-Ukraina
z Grupy Kapitatowej Sniezka, Caparol, Eskaro, Feidal, Henkel, Grupa Knauf, Kolorit
z grupy kapitatowej Tikkurila, Meffert Hansa Farben, Polisan, ZIP. Ich tgczne udziaty
rynkowe szacuje sie na ok. 65% catego rynku (w ujeciu wartosciowym).

Zmiany kurséw walut kluczowych dla Grupy

W | potroczu 2026 roku obserwowano ostabienie PLN wzgledem EUR i USD. Ztoty
wyraznie mocniej ostabit sie wzgledem USD niz wobec EUR. Dane Narodowego
Banku Polskiego wskazujg, ze w | pdétroczu 2026 roku sredniookresowy kurs EUR
do PLN wzrdst do 4,2432 PLN, podczas gdy w | pétroczu 2025 kurs sredniookresowy
wynosit 4,2313 PLN. W analizowanym okresie kurs EUR do PLN wykazywat
zmienno$¢, oscylujac w przedziale od 4,2009 PLN do 4,2963 PLN. Ostabienie ztotego
wzgledem euro, liczone na podstawie kurséw z krancowych dat okresu analizy (30
czerwca 2026 roku vs. 31 grudnia 2025 roku), wyniosto 1,65%. Na 30 czerwca 2026
roku kurs EUR do PLN ksztattowat sie na poziomie 4,2963 PLN. Mimo tego
notowania PLN wzgledem EUR charakteryzowalty sie stosunkowo niskg zmiennoscia
— wspdtczynnik zmiennosci, obliczony na podstawie odchylenia standardowego
i Sredniej arytmetycznej, wynidst 0,59%.

Sredniookresowy kurs USD do PLN w | pétroczu 2026 roku spadt do 3,6381
z poziomu 3,8763 PLN w | potroczu 2025 roku. W analizowanym okresie kurs USD
do PLN miescit sie w przedziale od 3,5045 PLN do 3,7756 PLN. Ostabienie PLN
wzgledem USD, obliczone na podstawie kurséw z kraricowych dat analizowanego

7 Zrédto: Parstwowy Urzad Statystyczny (Ukrstat), Changes in prices (tariffs) for consumer goods
(services), sierpien 2026.
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okresu (30 czerwca 2026 roku vs. 31 grudnia 2025 roku), wyniosto 4,70%. Na 30
czerwca 2026 roku kurs USD do PLN osiggnat poziom 3,7708 PLN, przy
wspotczynniku zmiennosci réwnym 1,66%.

Wycene ztotego w trakcie raportowanego okresu determinowaty gtéwnie czynniki
zewnetrzne, takie jak m.in: konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie, wojna w Ukrainie,
wysoka zmiennos$¢ na rynku paliw, obnizenie presji inflacyjnej, polityka stép
procentowych czotowych bankéw centralnych, naptyw Srodkéw z UE,
jak i wewnetrzne, m.in. kolejne decyzje Rady Polityki Pienieznej w sprawie
wysokosci stop procentowych.

Wykres 7. Notowania EUR i USD wzgledem PLN, zZrddto: NBP

—FUR —SD
4,40
4,30
4,20
4,10
4,00
3,90
3,80
3,70
3,60
3% —————————
< ! »n N N N N N N N N N N L OV Vv v v v
NN NN NN NN NN NN NN NN NN N NN
o © o o o o o o o o o o o o o o o o o
8§ & & § § & & §& & & & & & & & & & & &
N =5 N N N LN 00 OO O = N =€ o oo & un v
= 5 9 © & ¢ 9 g 9 o & 9 = 9 9 S § oS 9
- < o0 - o = O = = o = o = = o0 = o =« O
m Mo N o ®m ®m ®Hm ®om ®m ®m ®m ®m ™M ™M N ™Mo oM o o™

W | pdtroczu 2026 roku Sredniookresowy kurs 100 forintéw wegierskich (HUF)
wzgledem ztotego (PLN) wzrést do 1,1410 z 1,0459 w | pétroczu 2025 roku. W tym

'8 Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy (NBU), Official Exchange Rates, sierpien 2026.
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okresie kurs 100 HUF do PLN wykazywat zmienno$¢, oscylujgc od 1,0789 do 1,2145.
Ostabienie ztotego wzgledem forinta liczone na bazie kursu z krarnicowych dat
analizowanego okresu (30 czerwca 2026 roku vs. 31 grudnia 2025 roku) wyniosto
10,32% (przy kursie z korica 2025 roku na poziomie 1,0968 PLN), przy wspdtczynniku
zmienno$ci notowan na poziomie 3,79%.

Wykres 8. Notowania HUF wzgledem PLN, Zrodto: NBP

o100 HUF
1,25
1,24
1,23
1,22
1,21
1,20
1,19
1,18
1,17
1,16
1,15
1,14
1,13
1,12
1,11
1,10
1,09
1,08
1,07
1,06
1,05
1,04
1,03
1,02

31.12.2024

31.01.2025
31.03.2025
31.05.2025
31.07.2025
31.08.2025
31.10.2025
30.11.2025
31.12.2025
31.01.2026
31.03.2026
31.05.2026

28.02.2025
30.04.2025
30.06.2025
30.09.2025
28.02.2026
30.04.2026
30.06.2026 -

Grupa przyjeta na 30 czerwca 2026 jako kurs zamkniecia ustalony przez Narodowy
Bank Polski $redni kurs UAH do PLN w wysokosci 0,0839. Kurs ten jest stosowany
do przeliczenia danych finansowych spoétki ukrainskiej na PLN. Wartos$¢ ztotego
w | pdétroczu 2026 liczona jako Srednia w okresie w stosunku do Sredniej z | potrocza
2025 roku wzrosta o blisko 11%. Kurs sredniookresowy z | pétrocza 2026 roku
wynidst 0,0831 PLN za 1 UAH oraz 0,0931 PLN za 1 UAH w | pdtroczu 2025 roku.
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Wykres 9. Notowania UAH wzgledem PLN, zrodto: NBP
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Polityka, jakg Grupa stosuje przy przeliczaniu pozycji wyrazonych w walucie obcej,
opisana jest w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
Sniezka za 2026 rok w punkcie 2.5.7 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie
obcej.

Surowce

Pierwsze pofrocze 2026 roku charakteryzowato sie znacznymi wahaniami cen
surowcow i opakowan. Do wzrostow cen surowcow i opakowan przyczynit sie
w duzym stopniu wzrost kosztow transportu, energii, jak rowniez wyzsze ceny gazu
i ropy naftowej. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na wzrost cen surowcéw
w analizowanym okresie byta utrzymujaca sie niestabilno$¢ geopolityczna.
Oddziatywata ona na dostepnos¢ wybranych surowcéw oraz sprawne
funkcjonowanie globalnych i europejskich tancuchéw dostaw, generujac
dodatkowa presje kosztowg na rynku zakupowym.
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W | pétroczu 2026 roku nie odnotowano zagrozen w obszarze zakupdw, majgcych
istotny wptyw na zapewnienie ciggtosci dostaw surowcow.

4.2 WYNIKI SPRZEDAZY

W | pdtroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata przychody
ze sprzedazy w wysokosci 380 340 tys. PLN, odpowiadajgce poziomowi ubiegtego
roku. Spadek zanotowat rynek polski (0,7%) oraz rynek ukrainski (14,1%). Warto
zwréci¢ uwage, ze w walucie lokalnej spétka dziatajgca w Ukrainie zanotowata duzo
mniejszy spadek przychoddw tj. o 6,1%, a staby wynik w walucie Grupy to wynik
ostabienia sie waluty lokalnej wobec ztotego. Rynek wegierski oraz rynki pozostate
odnotowaty = wzrost  przychodéw w  walucie  Grupy, odpowiednio
012,3%i12,1%.

Na wyniki Grupy w pierwszym poétroczu 2026 roku nadal negatywnie wptywato
niestabilne otoczenie geopolityczne, w tym trwajacy konflikt zbrojny
w Ukrainie oraz jego konsekwencje dla catego regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej, gdzie znajdujg sie kluczowe rynki Grupy. Pomimo sukcesywnej
poprawy nastrojow konsumenckich oraz rosngcej sity nabywczej, aktywnos¢
zakupowa w sektorze, w ktorym dziata Grupa, pozostawata ponizej oczekiwan.

Wyniki sprzedazy w | pétroczu 2026 roku na gtéwnych rynkach oraz najwazniejsze
czynniki, jakie sie na nie ztozyly przedstawiaja sie nastepujgco:

Polska (72,9% udziat w strukturze przychodow)

Przychody ze sprzedazy wypracowane przez Grupe na polskim rynku wyniosty 277
247 tys. PLN i tym samym byly o 0,7% (1 999 tys. PLN) nizsze w porédwnaniu
z poprzednim rokiem.

Spadek wartosci sprzedazy w Polsce wynikat przede wszystkim z utrzymujgcego sie
od kilku lat niskiego popytu na produkty z branzy. Jednoczesnie w badaniach
rynkowych i wynikach sprzedazy Grupa obserwuje rosnacy trend zainteresowania
konsumentéw produktami wysokiej jakosci, znanych marek, od ktérych oczekujg
spetnienia wysokich standardéw.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
GROUP

Wegry (14,0% udziat w strukturze przychodow)

Na Wegrzech przychody wypracowane przez Grupe wyniosty 53 386 tys. PLN i byty
0 12,3% (5 844 tys. PLN) wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Wartosé rynku wegierskiego wzrosta o 1,7% w walucie lokalnej, a dynamika w PLN
byta istotnie wspierana przez umocnienie forinta wzgledem ztotego.

Ukraina (8,9% udziat w strukturze przychodow)

W Ukrainie Grupa osiggneta przychody w wysokosci 33 850 tys. PLN, tj. o 14,1%
(5 542 tys. PLN) nizsze w poréwnaniu z | pétroczem ubiegtego roku. Juz w drugiej
potowie ubiegtego roku nastgpito ostabienie popytu konsumpcyjnego na produkty
branzy, co nadal przektada sie na wyniki tego roku. Zarzad Spétki wskazuje,
ze sytuacja na rynku ukrainskim pozostaje trudna do prognozowania.

Na pozostatych rynkach (segment Pozostafe) Grupa osiggneta przychody
ze sprzedazy w wysokosci 15 857 tys. PLN, tj. 0 12,1% (1 709 tys. PLN) wyzsze niz
rok wczesniej. Udziat pozostatych rynkéw w strukturze przychoddw wynidst 4,2%.
tacznie przychody Grupy osiggniete w | pétroczu 2026 roku na rynkach innych niz
rynek polski stanowity 27,1% jej catkowitych przychoddw.

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug krajow

okres 6 okres 6

miesiecy miesiecy
zako::iz:;z Struktura zako::izao;z Zmiana (r/r)

czerwca czerwca

2026 roku 2025 roku
Polska 277 247 72,9% 279 246 -0,7%
Wegry 53 386 14,0% 47 542 12,3%
Ukraina 33 850 8,9% 39392 -14,1%
Pozostate 15 857 4,2% 14 148 12,1%
Razem sprzedaz 380340 100,0% 380328 0,0%

W sprawozdaniu za 2025 rok Grupa dokonata zmiany zasad prezentacji przychodéw
wedtug kategorii produktowych. Dotychczas wyodrebnione kategorie wyrobow i
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towaréw zostaty skonsolidowane i zaprezentowane w podziale na kategorie
produktowe: produkty dekoracyjne, chemia budowlana oraz produkty
przemystowe. Jednoczesnie dokonano zmian w przypisaniu produktéw do
poszczegdlnych kategorii. Przychody ze sprzedazy materiatdw prezentowane sg w
pozycji ,,Pozostate”, tgcznie z przychodami ze sprzedazy ustug. W celu zachowania
poréwnywalnosci danych finansowych, dane poréwnawcze za | pétrocze 2025 roku
zostaly odpowiednio przeksztatcone i zaprezentowane zgodnie z przyjetg
klasyfikacja.

W strukturze sprzedazy Grupy dominujg produkty dekoracyjne. W | pdétroczu 2026
roku Grupa uzyskata z ich sprzedazy przychdd w wysokosci 327 999 tys. PLN,
tj. 0 2,1% (6 799 tys. PLN) wyzszy niz w poprzednim roku. Produkty dekoracyjne
odpowiadaty za 86,3% tgcznych przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Drugi najwyzszy
udziat w strukturze sprzedazy, tj. 12,4% (47 327 tys. PLN), stanowig produkty
w kategorii chemia budowlana. Kategoria ta zanotowata wynik nizszy o 10,6%
(5 610 tys. PLN) w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2025 roku.

Tabela 5. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii
produktowych

SNIEZKA
GROUP

FFiL Sniezka SA
FFiL Sniezka SA osiaga przychody przede wszystkim:

= ze sprzedazy wyrobdw i towardw (na bazie ustalonych cen transferowych)
do Sniezka ToC, odpowiedzialnej w Grupie za marketing i sprzedaz
do klientdw oraz pozostatych spétek z Grupy,

=  dywidend otrzymywanych od spétek zaleznych.

Dodatkowe przychody, stanowiace niewielki udziat w catosci, FFiL Sniezka SA osigga
ze sprzedazy surowcow do produkcji i ustug swoim spotkom zaleznym.

W pierwszym poétroczu 2026 roku FFiL Sniezka SA wypracowata przychody
ze sprzedazy w wysokosci 248 973 tys. PLN, tj. o 1% nizsze niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Dominujgcy udziat w catkowitych przychodach Spétki
w raportowanym okresie miata sprzedaz produktéw do spétki Sniezka ToC,
ujmowana w segmencie ,Polska”. Sprzedaz w tym segmencie stanowi 97,1%
sprzedazy Spotki. W pierwszym pétroczu byto to 241 788 tys. PLN, co oznacza
spadek 1,3% w stosunku do pierwszego pdtrocza 2025 roku.

Ponadto w raportowanym okresie FFiL Sniezka SA uzyskata tez przychody
ze sprzedazy surowcdéw na rzecz swoich spétek zaleznych zlokalizowanych

m?:;;:‘cs m?:::cs na Wegrzech i w Ukrainie, a takze ze sprzedazy materiatéw reklamowych do Sniezki
zakoriczony Struktura zakoriczony Zomiana (¢/1 ToC. Sprzedaz Spétki na kluczowe z punktu widzenia Grupy rynki zagraniczne
dnia 30 dnia 30 (segmenty ,Wegry” i ,,Ukraina”) stanowita 2,8% jej catkowitych przychoddw.
czerwca czerwca ,
2026 roku 2025 roku Tabela 6. Przychody ze sprzedazy FFil Sniezka SA wedtug krajow
Produkty dekoracyjne 327999 86,3% 321200 2,1%
Chemia budowlana 47 327 12,4% 52937 -10,6% okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
Produkty przemystowe 2171 0,6% 2838 -23,5% zakoriczony dnia Struktura 22Koriczonydnia . (r/r)
Pozostate 2843 0,7% 3353 -15,2% 30 czerwca 30 czerwca
Razem sprzedaz 380 340 100,0% 380328 0,0% 2026 roku 2025 roku
Polska 241 788 97,1% 244 880 -1,3%
Wegry 1319 0,5% 592 122,9%
Ukraina 5 669 2,3% 5853 -3,1%
Pozostate 196 0,1% 134 46,3%
Razem sprzedaz 248 973 100,0% 251 459 -1,0%

Dane finansowe w tys. PLN
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W podziale na kategorie produktowe w strukturze sprzedazy Spétki — tak jak
w przypadku catej Grupy — dominowaty wyroby dekoracyjne.
w przychodach wynidst 82,2% (204 582 tys. PLN), byto to mniej od analogicznego

okresu ubiegtego roku o 1,4%.

Ich udziat

Tabela 7. Przychody ze sprzedazy FFil Sniezka SA wedtug kategorii produktowych

okres 6 miesiecy

zakonczony dnia

okres 6 miesiecy
zakonczony dnia

30 czerwca ST 30 czerwca AT ({74
2026 roku 2025 roku
Produkty 204 582 82,2% 207 559 -1,4%
dekoracyjne
Chemia budowlana 16 437 6,6% 17 287 -4,9%
Pozostate 27 954 11,2% 26 613 5,0%
Razem sprzedaz 248 973 100,0% 251 459 -1,0%

4.3 GEOWNE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI
FINANSOWE
Grupa Kapitatowa Sniezka

W okresie styczen-czerwiec 2026 roku Grupa Kapitalowa Sniezka wypracowata
skonsolidowany zysk netto w wysokosci 35 745 tys. PLN, tj. o 14,3% wyzszy
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
GROUP

Wykres 10. Wptyw poszczegdlnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow
na wynik netto Grupy

+14,3%
12 (7 991) _- T
[ B ¢ %2 5 )

35745
31 269

Whynik Wyisze Spadek Wyisze Nizszy Wyizszy Podatek Whynik
netto przychody kosztu koszty wynikna  wynikna dochodowy  netto
1H2025 ze wilasnego SG&A pozostatej dziatalnosci i MPW* 1H2026
sprzedazy sprzedazy dziatalnoéci finansowej

operacyjnej

* MPW - metoda praw wfasnosci, stosowana do wyceny udziatow w jednostkach
stowarzyszonych

Na wynik netto Grupy w okresie | pdtrocza 2026 roku wpltyw miato przede
wszystkim:

= zréznicowane ksztattowanie sie sprzedazy na poszczegdlnych rynkach,
w tym niewielki spadek na rynku polskim (-0,7%) oraz spadek na rynku
ukrainskim (-14,1%), przy jednoczesnym wzroscie na rynku wegierskim
(+12,3%) i na pozostatych rynkach (+12,1%).

= spadek kosztu wtasnego sprzedazy o 5,1% (9716 tys. PLN) w wyniku
spadku ilosci sprzedanych produktéw,
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= wzrost kosztéw SG&A (sprzedazy i ogdlnego zarzadu) o 5,6% (7 991 tys.
PLN), gtéwnie poprzez wieksze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku
wydatki na marketing,

= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (-696 tys. PLN),

= poprawa wyniku na dziatalnosci finansowej o 3 646 tys. PLN, gidwnie
poprzez nizsze koszty obstugi zadtuzenia oprocentowanego.

Tabela 8. Podstawowe elementy rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej
Sniezka

okres 6 okres 6
miesiecy miesiecy
zakonczony  zakonczony
dnia 30 dnia 30

Zmiana (r/r)

czerwca czerwca
2026 roku 2025 roku
Przychody ze sprzedazy 380 340 380 328 0,0%
Koszt whasny sprzedazy 180 808 190 524 -5,1%
K A AV o]
oszty SG&A (sprzedazy i ogodlnego 150 989 142 998 5,6%
zarzadu)
Wynik . n? pozostatej  dziatalnosci (696) 545 227.7%
operacyjnej
Wynik na dziatalnosci finansowej (4 266) (7912) -46,1%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 24 25 -4,0%
Zysk brutto 43 605 39 464 10,5%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 47 847 47 351 1,0%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + o
amortyzacja (EBITDA) 67829 66477 2,0%
Podatek dochodowy 7 860 8 195 -4,1%
Wynik netto, w tym 35745 31269 14,3%
zysk  przypadajgcy  akcjonariuszom 34 452 30020 14,8%

jednostki dominujgcej

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
GROUP

Spoétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok, zaréwno
w ujeciu skonsolidowanym, jak i jednostkowym.

26 marca 2024 roku zostat opublikowany raport biezgcy nr 2/2024 informujgcy
o celach strategicznych Grupy Kapitatowe]j Sniezka. Natomiast 15 kwietnia 2026
roku Zarzad Sniezki podjat uchwate o zmianie horyzontu czasowego osiggniecia
celéw strategicznych GK Sniezka z 2028 roku na 2030 rok, o czym poinformowat
w raporcie biezgcym nr 4/2026.

Cele strategiczne, ktorych osiggniecie planowane jest do roku 2030, obejmujg
miedzy innymi:
=  osiggniecie skonsolidowanych przychodéw netto na poziomie 1,1 mld

PLN,

=  osiggniecie marzy skonsolidowanego zysku operacyjnego GK Snieika,
powiekszonego o amortyzacje (marza EBITDA) na poziomie 18%,

= wyiszy niz 20% udziat Grupy zrealizowany na kazdym z kluczowych
rynkéw: Polska, Wegry i Ukraina.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

FFiL Sniezka SA w okresie | pétrocza 2026 roku odnotowata spadek przychodéw
ze sprzedazy o 1,0% w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.
Spétka osiggneta wynik netto w wysokosci 60 282 tys. PLN, tj. o 3 893 tys. PLN
(6,9%) wyzszy niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.
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Wykres 11. Wptyw poszczegdlnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow
na wynik netto FFil Sniezka SA

6 465 2980 ¢
W konsekwencji wartosci takich pozycji bilansu, jak: aktywa ogdétem, naleznosci

| | (273)
I
. e 1
z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wedtug stanéw

(2486) na koniec czerwca z zasady znaczgco sie réznig od wartosci prezentowanych
na koniec poprzedniego roku obrotowego.

4.4 SYTUACJA MAJATKOWA
Grupa Kapitatowa Sniezka

Na poziom poszczegdlnych pozycji bilansowych Grupy istotny wptyw ma
sezonowos¢ zwigzana z réinym natezeniem prac remontowo-budowlanych
w poszczegdlnych okresach roku (szerzej opisane w rozdziale 4.7 Raportu).

60 282 W celu zapewnienia lepszej porownywalnosci danych, w komentarzu do wynikéw
56 389 przedstawiono analize aktywéw i pasywow Grupy wedtug stanu na 30 czerwca
2026 roku oraz 30 czerwca 2025 roku.

Tabela 9. Aktywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Aktywa Grupy 30.06.2026 30.06.2025 Zmiana (r/r)
Wynik Nizsze Spadek Wyisze Wyisze Nizszy Wyiszy Wyiszy Wymnik .
netto  przychody  kosztu koszty  przychody wynikna wynikna podatek netto Aktywa trwate, w tym: 530634 539 940 -1,7%
1H2025 ze wlasnego  SG&A ztytulu  pozostalej dziatalnoéci dochodowy 1H2026 - Rzeczowe aktywa trwate 470 743 476 940 -1,3%
sprzedazy sprzedazy dywidend dziatalnosci finansowej
operacyjnej - Pozostate aktywa trwate 59 891 63 000 -4,9%
Aktywa obrotowe, w tym: 274 775 276 487 -0,6%
Na wynik Spétki w tym okresie ztozyly sie przede wszystkim: Zapasy 132438 119 322 11.0%
= spadek przychoddéw ze sprzedazy o 1,0% do 248 973 tys. PLN, - Naleznosci z tytutu dostaw i usfug 128 704 119 358 7 8%
* spadek kosztu wtasnego sprzedazy o 6 465 tys. PLN (3,9%), OgazgzZQStafe.naI??n:ST(' —
= wzrost kosztow SG&A (sprzedazy i ogdlnego zarzadu) o 3,0%, tj. o 1 881 ->rodiipienigzne fich ekwiwalenty 9803 33638 -70,9%
tys. PLN, - Pozostate aktywa obrotowe 3830 4147 -7,6%
= nieznacznie wyzsza warto$¢ dywidend otrzymanych przez jednostke Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
L . . . 450 -100,0%
dominujaca od spotek zaleznych o 704 tys. PLN, przeznaczone do sprzedazy -
= niewielki zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 376 tys. PLN, Razem 805 409 816 877 -1,4%

= nizsza niz w | pétroczu 2025 strata na dziatalnosci finansowej o 2 980 tys.
PLN, w wyniku nizszych odsetek od zadtuzenia,
= podatek dochodowy w wysokosci 2 582 tys. PLN.

Dane finansowe w tys. PLN

Warto$¢ aktywow Grupy Kapitatowej Sniezka na 30 czerwca 2026 roku wynosita
805 409 tys. PLN, co stanowi spadek 0 1,4% (o 11 468 tys. PLN r/r) w poréwnaniu
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z koicem pierwszego poétrocza 2025 roku. Aktywa trwate Grupy, stanowigce
niespetna 66,0% aktywdéw ogdtem na dziedn 30 czerwca 2026 roku wyniosty
530 634 tys. PLN i byly nizsze o 1,7%, niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku. Aktywa obrotowe osiggnety wartos¢ 274 775 tys. PLN, co oznacza niewielki
spadek o 0,6% w poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2025 roku. Najwigkszg
pozycje aktywow obrotowych Grupy stanowity zapasy wycenione na 132 438 tys.
PLN, w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku ich stan zwiekszyt
sie 0 11%. Wyiszy poziom zapaséw wynikat z celowego zwiekszania standw
magazynowych, majgcego na celu ograniczenie ryzyka wzrostu cen surowcéw oraz
zabezpieczenie potrzeb produkcyjnych zwigzanych ze zblizajgcym sie sezonem.
Jednoczesnie na poziom zapaséw wptyw miat nizszy od zaktadanego popyt,
skutkujgcy wolniejsza ich rotacjg. Druga najwiekszg pozycje stanowity naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci o wartosci 128 704 tys. PLN, czyli
0 7,8% wyzsze niz rok wczesniej. Na 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata 9 803
tys. PLN $rodkéw pienieznych (spadek o 70,9% r/r).

Tabela 10. Pasywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Pasywa Grupy 30.06.2026 30.06.2025 Zmiana (r/r)
Kapitat wtasny ogétem, w tym: 405 455 387 178 4,7%
- Kapitat wt j

apitaf whasny (przypadajacy 388 672 367952 5,6%
akcjonariuszom jednostki dominujacej)
- Kapitaly akcjonariuszy 16783 19226 12,7%
niekontrolujgcych
Zobowigzania razem 399 954 429 699 -6,9%
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 235721 230 956 2,1%
- Diugot?rm!nowg oprocentowane 212 053 208 093 1,9%
kredyty i pozyczki
- Pozosta’fe' zobowigzania 23 668 27 863 3.5%
dtugoterminowe
Z - - - -

obowigzania krétkoterminowe, w 164 233 198 743 17,4%

tym:
— - - n -

obowigzania z tytutu dostaw i ustug 112 215 95 741 17,2%

oraz pozostate zobowigzania

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
GROUP

- Krétkoterminowe zobowigzania z

- 0,
tytutu kredytow i pozyczek 14619 54590 73,2%
- P’ozostafe .zobowwlzama 37399 48412 227%
krotkoterminowe
Razem 805 409 816 877 -1,4%

Na dzien 30 czerwca 2026 roku kapitat wiasny Grupy wynidst 405 455 tys. PLN i byt
0 4,7% wyzszy niz na dzien 30 czerwca 2025 roku. Jednoczesnie Grupa odnotowata
spadek poziomu finansowania obcego. W rezultacie udziat kapitatu wtasnego
w finansowaniu aktywdéw wzrést do 50,3%, tj. o 2,9 p.p. w porédwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku.

Na koniec raportowanego okresu zobowigzania dtugoterminowe Grupy wynosity
235 721 tys. PLN, co oznacza wzrost o 2,1% (o 4 765 tys. PLN) w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku, wynikajacy przede wszystkim
ze zwiekszenia zadtuzenia o terminie sptaty przekraczajgcym 12 miesiecy.
Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 29,3% sumy bilansowe;j.

Na dziedh 30 czerwca 2026 roku zobowigzania krétkoterminowe Grupy
uksztattowaty sie na poziomie 164 233 tys. PLN, co oznacza spadek o 17,4%
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Ich udziat w sumie
bilansowej wynidst 20,4%. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na zmiane poziomu
zobowigzan krotkoterminowych byta redukcja biezgcej czesci oprocentowanych
kredytow i pozyczek, ktdrej warto$¢ obnizyta sie 0 39 971 tys. PLN (73,2% r/r).

Opcje puti call

W bilansie Grupy ujmowane jest zobowigzanie z tytutu opcji put dotyczacej nabycia
udziatow spotki Poli-Farbe Vegyipari Kft., pozostajgcych w posiadaniu udziatowca
mniejszosciowego. Na dzien 30 czerwca 2026 roku warto$¢ tego zobowigzania
wynosita 20 525 tys. PLN. Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci
zobowigzanie z tytutu opcji put podlega wycenie na kazdy dzien bilansowy, a skutki
jego pdzniejszej wyceny odnoszone sg na kapitat wtasny Grupy. Istota tej opcji jest
to, ze Lampo Kft. — drugi z udziatowcéw Poli-Farbe Kft. — ma ewentualnie prawo
sprzeda¢ (opcja put), a FFiL Sniezka ma obowigzek naby¢ pozostate 20% udziatéw
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w tej spotce. Szczegdty opisane sg w nocie 2.5.6 Opcja put na zakup pozostatych
20% udziatéw w Poli-Farbe Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Sniezka za okres 6 miesiecy zakofczony dnia 30
czerwca 2026 roku. Z kolei opcja call daje Spétce prawo, w okreslonych
przypadkach, naby¢ pozostate 20% udziatbw. W ocenie Zarzadu
prawdopodobienistwo wystgpienia przestanek umozliwiajgcych wykonanie opcji
call pozostaje niskie.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

Analogicznie jak w przypadku Grupy, na poziom wielkosci bilansowych FFiL Sniezka
SA wptyw ma sezonowos¢, zwigzana z réznym natezeniem prac remontowo-
budowlanych w poszczegdlnych okresach roku. Z tego wzgledu Spétka zdecydowata
sie przedstawi¢ w komentarzu do wynikdw ujecie obrazujgce stan aktywodw
i pasywow po szesciu miesigcach roku: na 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2025
roku.

Tabela 11. Aktywa FFil Sniezka SA

Aktywa Spotki 30.06.2026 30.06.2025 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 617 196 640 146 -3,6%
- Rzeczowe aktywa trwate 394 052 411 215 -4,2%
- Udziaty i akcje w innych jednostkach 201 881 201 002 0,4%
- Pozostate aktywa trwate 21263 27 929 -23,9%
Aktywa obrotowe, w tym: 235202 239 759 -1,9%
- Zapasy 101 509 95138 6,7%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2013 9419 -78,6%
- Pozostate aktywa obrotowe 3606 3501 3,0%
e e ey oWane ko W o
Razem 852 398 880 254 -3,2%

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
GROUP

Na dzien 30 czerwca 2026 roku aktywa Spétki wyniosty 852 398 tys. PLN, co oznacza
spadek o 3,2% (27 856 tys. PLN) w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku.

Aktywa trwate, stanowigce 72,4% aktywow ogdtem, wyniosty 617 196 tys. PLN
i byty o 3,6% nizsze niz rok wczesniej. Spadek ten wynikat przede wszystkim
z obnizenia wartosci rzeczowych aktywéw trwatych o 17 163 tys. PLN (4,2% r/r).

Aktywa obrotowe uksztattowaty sie na poziomie 235 202 tys. PLN, tj. o 1,9%
nizszym niz na dzien 30 czerwca 2025 roku. Najwiekszg pozycje aktywoéw
obrotowych stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci,
ktére wyniosty 128 074 tys. PLN i byly o 3 627 tys. PLN nizsze niz rok wczesniej.
Drugg najwiekszg pozycje aktywow obrotowych stanowity zapasy o wartosci 101
509 tys. PLN, ktorych poziom byt o 6,7% wyzszy niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku.

Na koniec pierwszego poétrocza 2026 roku Spétka posiadata 2 013 tys. PLN $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw, oraz 3 606 tys. PLN pozostatych aktywoéw
obrotowych, z czego 3 501 tys. PLN w postaci naleznosci z tytutu podatku
dochodowego.

Tabela 12. Pasywa FFil Sniezka SA

Pasywa Spotki 30.06.2026 30.06.2025

Zmiana (r/r)

Kapitat wiasny 332341 309 463 7,4%
Zobowigzania razem 520057 570791 -8,9%
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 443 784 442 366 0,3%
- Diugotgrm!nowg oprocentowane 421129 419 705 0,3%
kredyty i pozyczki
- Pozostafe. zobowigzania 22 655 29 661 0,0%
dtugoterminowe
Z i ia krotk i

obowigzania krétkoterminowe, w 76 273 128 425 -40,6%
tym:
- Zobowigzania z tytu’f_u dos_taw i ustug 63 390 59 946 5,7%
oraz pozostate zobowigzania
- Biezaca czes¢ oprocentowanych 3084 46937 -93,4%

kredytéw i pozyczek
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- Pozostate zobowigzania
krétkoterminowe

Razem 852 398 880 254 -3,2%

9799 21542 -54,5%

Na dzien 30 czerwca 2026 roku kapitat wtasny Spotki wyniost 332 341 tys. PLN
i finansowat 39,0% sumy bilansowej, wobec 35,2% rok wczesniej. Oznacza to wzrost
udziatu kapitatu wtasnego w strukturze finansowania o 3,8 p.p., bedacy efektem
ograniczenia poziomu finansowania zewnetrznego.

Na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 443
784 tys. PLN i byty 0 1418 tys. PLN wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku. Ich udziat w sumie bilansowej wynidst 52,1%.

Zobowigzania krétkoterminowe uksztattowaty sie na poziomie 76 273 tys. PLN,
co oznacza spadek 0 40,6% (52 152 tys. PLN) w poréwnaniu z 30 czerwca 2025 roku.
Gtownym czynnikiem wptywajagcym na te zmiane byto obnizenie biezgcego
zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek o 43 853 tys. PLN r/r, do poziomu 3 084 tys.
PLN. Jednoczesnie zobowigzania handlowe wzrosty o 5,7%, tj. o 3 444 tys. PLN,
w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Wsréd zobowigzan Spétki wykazywane sg réwniez pozyczki otrzymane od spotek
zaleinych: Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. oraz Radomska Fabryka Farb
i Lakieréw SA, stanowigce element zarzgdzania ptynnoscig finansowa w Grupie.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wartos¢ kapitatu tych pozyczek wynosita 236 413
tys. PLN i byta prezentowana w zobowigzaniach dtugoterminowych, natomiast
naliczone odsetki w kwocie 736 tys. PLN ujmowane byly w zobowigzaniach
krétkoterminowych. W ramach czeéci kapitatowej zadtuzenie wobec Sniezka Trade
of Colours Sp. z 0.0. wynosito 225 113 tys. PLN, a wobec Radomskiej Fabryki Farb
i Lakierdw SA 11 300 tys. PLN. Zobowigzanie z tytutu naliczonych odsetek na dzien
bilansowy wyniosto wobec Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. 692 tys. PLN, a wobec
Radomskiej Fabryki Farb i Lakierow SA 44 tys. PLN.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
GROUP

4.5 PRZEPLYWY P|EN|EZN E
Grupa Kapitatowa Sniezka

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa odnotowata ujemne przeptywy pieniezne
netto w wysokosci 7 388 tys. PLN, wobec réwniez ujemnych przeptywéw w kwocie
21 985 tys. PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wykres 12. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej Sniezka w | pétroczu 2026
roku

17191
10828)
( ) 9803
(10 225)
Srodki pienigzne - Przeptywy z Przephywy z Przephywy z Réznice kursowe Srodki pienigzne -
stan na 31.12.2025 dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci z przeliczenia  stan na 30.06.2026
operacyjnej inwestycyjne finansowej Jjednostek

zagranicznych

Na poziom przeptywdw pienieznych wptynety:

= ujemne przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 10
826 tys. PLN

Na poziom przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej negatywnie
oddziatywato przede wszystkim zwiekszenie zaangazowania kapitatu obrotowego
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netto, bedace efektem wzrostu naleznosci o 51 915 tys. PLN oraz zapaséw o 41 602
tys. PLN. Wptyw ten zostat czeSciowo zneutralizowany przez wzrost stanu
zobowigzan 0 23 535 tys. PLN. Dodatnio na przeptywy operacyjne wptynety réwniez
zysk przed opodatkowaniem w kwocie 43 605 tys. PLN, amortyzacja w wysokosci
19 982 tys. PLN oraz koszty odsetek wynoszace 3 302 tys. PLN. Negatywny wptyw
miata takze zaptata podatku dochodowego w wysokosci 15 861 tys. PLN.

= ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 10
225 tys. PLN

Na przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej ztozyly sie przede wszystkim wydatki
inwestycyjne (CAPEX) w kwocie 10 901 tys. PLN, ktére czeSciowo zostaty
zrekompensowane wptywami ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
w wysokosci 589 tys. PLN.

= dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 11 921 tys.
PLN

Na przeptywy z dziatalnosci finansowej wptyw miato zwiekszenie zadtuzenia netto
o 85 093 tys. PLN, wynikajgce z wykorzystania dostepnych linii kredytowych przy
jednoczesnej czesciowej sptacie istniejgcego zadtuzenia. Dodatkowo dziatalnos¢
finansowg obcigzyly zaptacone odsetki w kwocie 3 709 tys. PLN oraz wyptata
dywidendy w wysokosci 68 465 tys. PLN.

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

W pierwszym pétroczu 2026 roku Spétka osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne
w wysokosci 513 tys. PLN, wobec réwniez dodatnich w wysokosci 8 420 tys. PLN
rok wczesniej.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
GROUP

Wykres 13. Przeplywy pieniezne FFil Sniezka SA w | pétroczu 2026 roku

+34%

44 622

1500 - - [iagzgl - 2013k (+513)
L) L

(29 430)
Srodki pienieine - Przeplywy z Przeplywy z Przeplywy z Srodki pienieine -
stan na 31.12.2025 dzialalnosci dziafalnosci dziafalnosci stan na 30.06.2026
operacyjnej inwestycyjnej finansowej

Na poziom przeptywdw pienieznych wptynety:

= ujemne przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
29 430 tys. PLN

Gtéwnym  czynnikiem ograniczajgcym  poziom  przeptywdédw  pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej byt wzrost zaangazowania kapitatu obrotowego netto,
ktéry obnizyt przeptywy o 60 947 tys. PLN. Na poziom przeptywow operacyjnych
wptyneto réwniez wytgczenie otrzymanych dywidend w kwocie 48 291 tys. PLN,
prezentowanych w dziatalnosci inwestycyjnej. Pozytywnie na przeptywy operacyjne
oddziatywaty natomiast zysk brutto w wysokosci 62 864 tys. PLN, amortyzacja
w kwocie 14 727 tys. PLN oraz korekta z tytutu odsetek wynoszgca 7 858 tys. PLN.
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= dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 44 622 tys. PLN

Gtownym Zrodtem wptywoéw z dziatalnosci inwestycyjnej byty dywidendy
otrzymane od spétek zaleznych w kwocie 48 874 tys. PLN. Jednoczesnie Spodtka
poniosta wydatki netto na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych oraz aktywoéw
niematerialnych w wysokosci 4 229 tys. PLN, po kompensacie z wptywami
uzyskanymi z ich sprzedazy.

= ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 14 679 tys. PLN

W analizowanym okresie dodatnie saldo przeptywow pienieznych z tytutu
kredytédw wyniosto 58 978 tys. PLN, co byto efektem wyzszej wartosci pozyskanego
finansowania w stosunku do spfaconego zadtuzenia. Przeptywy z dziatalnosci
finansowej obcigzone zostaty wyptatg dywidendy w wysokosci 64 982 tys. PLN oraz
zaptaconymi odsetkami w kwocie 7 918 tys. PLN.

4.6 WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki rentownosci Grupy

Utrzymujgc przychody ze sprzedazy na poziomie ubiegtego roku, Grupa poprawita
rentownos¢ na wszystkich poziomach wyniku. Marza brutto na sprzedazy wzrosta
do 52,5% (+2,6 p.p. r/r), marza EBIT do 12,6% (+0,1 p.p. r/r), marza EBITDA
do 17,8% (+0,4 p.p. r/r), a marza netto do 9,4% (+1,2 p.p. r/r). Poprawa byta przede
wszystkim rezultatem spadku kosztu witasnego sprzedazy o 5,1% r/r, przy
utrzymaniu poziomu przychodéw. W analizowanym okresie wskaznik ROA wzrdst
0 1,3 p.p. r/r, natomiast wskaznik ROE utrzymat sie na takim samym poziomie jak
rok wczesniej.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
GROUP

Tabela 13. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 6 okres 6

miesiecy miesiecy

zakonczony  zakonczony

dnia 30 dnia 30

czerwca czerwca

2026 roku 2025 roku

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 12,6% 12,5%

Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 17,8% 17,5%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze

2 0, 4 0,

sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% 22,5% 9,9%

5 0,
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze 9,4% 8,2%
sprzedazy) x 100%
s . 4 *
Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)* (Zysk netto/Aktywa 10,0% 8,7%

ogétem*) x 100%

Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)** (Zysk

netto/Kapitat wtasny — przypadajagcy akcjonariuszom 19,0% 19,0%

jednostki dominujgcej) x 100%

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez sredniq wartos¢ aktywow
ogdétem Grupy ze standw na koniec ostatnich 5 kwartatow.

** Suma zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej (AJD) za ostatnie
4 kwartaty podzielona przez sredniq wartos¢ kapitatu wtasnego przypadajgcego AJD
ze standw na koniec ostatnich 5 kwartafow.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wskaznik ogélnego zadtuzenia Grupy wyniost 49,7%
wobec 52,6% rok wczesniej. Spadek o 2,9 p.p. byt przede wszystkim efektem
obnizenia poziomu zobowigzan przy jednoczesnym wolniejszym spadku wartosci
aktywow.

Poprawie ulegta réwniez struktura finansowania aktywoéw trwatych. Wskaznik
pokrycia majgtku trwatego kapitatem wiasnym wzrdst o 4,7 p.p. r/r, gtéwnie
za sprawg wzrostu kapitatu wtasnego przy jednoczesnym niewielkim spadku
wartosci aktywow trwatych.
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W pordéwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku poprawity sie takze
wskazniki ptynnosci. Wskaznik ptynnosci biezgcej wzrdstz 1,4 do 1,7, co byto przede
wszystkim rezultatem szybszego spadku zobowigzann krétkoterminowych
niz aktywoéw obrotowych.

Grupa utrzymuje konserwatywne podejscie do zarzadzania zadtuzeniem
odsetkowym, przyjmujagc docelowy poziom wskaznika dtug netto/EBITDA
na poziomie okoto 1,0. Na koniec czerwca 2026 roku wskaznik ten wyniost 1,56
wobec 1,69 rok wczesniej, pozostajgc na poziomie spdjnym z dtugoterminowymi
zatozeniami Grupy w zakresie struktury finansowania.

Tabela 14. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Sniezka

30.06.2026 30.06.2025

Wskaznik ptynnosci biezgcej (Aktywa

obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe) L7 14
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe -
. o - 0,9 0,8

zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich

. . L . 0,06 0,17
ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe)
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (Zobowigzania o o
ogbtem/Aktywa ogdtem) x 100% 49,7% 52,6%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem 76,4% 71.7%

wtasnym (Kapitat wtasny/Aktywa trwate) x 100%

Wskazniki rotacji Grupy

W | pdtroczu 2026 roku cykl konwersji gotowki w Grupie wydtuzyt sie 0 2,2 dnia r/r.
Wydtuzenie cyklu zobowigzan o 21,3 dnia przewyiszyto negatywny wptyw
wydtuzenia cyklu naleznosci o 4,4 dnia oraz cyklu zapaséw o 19,1 dni.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
GROUP

Tabela 15. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 6 okres 6
miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony

dnia 30 dnia 30
czerwca czerwca

2026 roku 2025 roku
Cykl zapaséw (Stan zapaséw x 180 /Koszt wiasny
sprzedazy) w dniach

Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci x 180/Przychody ze 60,9 56,5
sprzedazy) w dniach

Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania x 180 111,7 90,5
/Koszt wtasny sprzedazy) w dniach

Cykl konwersji gotowki (Cykl zapasow + Cykl
naleznosci - Cykl zobowigzan) w dniach

131,8 112,8

81,0 78,8

FFiL Sniezka SA
Wskazniki rentownosci Spotki

W raportowanym okresie Spotka osiggneta marze brutto na sprzedazy na poziomie
35,4%, tj. o 1,9 p.p. wyzszym niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.
Poprawa marzy brutto byta efektem spadku kosztu wtasnego sprzedazy o 3,9% r/r,
przy jednoczesnym spadku przychoddéw ze sprzedazy tylko o 1,0% r/r.

Jednoczesnie w pierwszym pétroczu 2026 roku FFiL Sniezka SA odnotowata
poprawe rentownosci na wszystkich podstawowych poziomach wyniku. Marza EBIT
wzrosta 0 0,8 p.p. r/r, marza EBITDA 0 1,2 p.p. r/r, natomiast marza netto zwiekszyta
sieo 1,8 p.p. r/r.
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Tabela 16. Wskazniki rentownosci FFiL Sniezka SA

okres 6 okres 6
miesiecy miesiecy
zakonczony  zakonczony

dnia 30 dnia 30
czerwca czerwca
2026 roku 2025 roku

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x

100% 29,3% 28,5%
(]
> ()
Marza EPITDA w % (EBITDA/Przychody ze 35,2% 34,0%
sprzedazy) x 100%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze
40 0,
sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% 35,4% 33,5%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk
24,29 22,49
netto/Przychody ze sprzedazy) x 100% 2% A%
Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)* (Zysk o 0
netto/Aktywa ogétem*) x 100% 10,3% 7,8%
Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 26,3% 22.6%

(Zysk netto/Kapitat wtasny) x 100%
y p Y

* Suma zysku netto za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez Sredniq wartos¢ aktywow
ogotem ze standw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.

** Suma zysku netto za ostatnie 4 kwartafy podzielona przez sredniqg wartos¢ kapitatu
wifasnego ze standw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Spotki

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego Spotki byt o 3,8 p.p.
nizszy niz rok wczesniej, podczas gdy wskaznik pokrycia majgtku trwatego
kapitatem wifasnym wzrést o 5,5 p.p. Zmiany te wynikaty przede wszystkim
ze wzrostu kapitatu wtasnego przy jednoczesnym stabilnym poziomie aktywdw
trwatych.

Poprawity sie réwniez wskazniki ptynnosci. Wskaznik ptynnosci biezgcej wzrdst
0 1,2 r/r, gtéwnie za sprawg znaczacego spadku zobowigzan krétkoterminowych,
wspieranego niewielkim wzrostem aktywow obrotowych.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
GROUP

Tabela 17. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia FFil Sniezka SA

30.06.2026 30.06.2025

Wskaznik ptynnosci biezgcej (Aktywa

obrotowe/Zobowigzania krotkoterminowe) 31 19
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa

. . . . 1,8 1,1
obrotowe - zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i
. . . . . . 0,03 0,07
ich ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe)
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (Zobowigzania 0 0
ogdétem/Aktywa ogdtem) x 100% 61,0% 64,8%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem 53,8% 483%

wtasnym (Kapitat wtasny/Aktywa trwate) x 100%

Wskazniki rotacji

W pierwszym poétroczu 2026 roku cykl konwersji gotowki w Spdétce wydtuzyt sie
o 3,1 dnia r/r, osiggajac poziom 135,3 dnia. Gtédwnym czynnikiem wptywajacym
na te zmiane byto wydtuzenie cyklu zapaséw o 11,2 dnia. Negatywny wptyw tego
czynnika zostat czeSciowo zneutralizowany przez skrdcenie cyklu naleznosci
o niespetna 2 dni oraz wydtuzenie cyklu zobowigzan o 6 dni.

Tabela 18. Wskazniki rotacji FFil Sniezka SA

okres 6 okres 6
miesiecy miesiecy
zakonczony

zakonczony
dnia 30 dnia 30
czerwca czerwca
2026 roku 2025 roku

Cykl zapaséw (Stan zapasow x 180 /Koszt wtasny
sprzedazy) w dniach

Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci x 180/Przychody ze 92,6 94,3
sprzedazy) w dniach

113,6 102,4
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okres 6 okres 6
miesiecy miesiecy
zakoriczony

zakoriczony
dnia 30 [TERE])
czerwca czerwca
2026 roku 2025 roku

Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania x 180 70,9 64,5
/Koszt wtasny sprzedazy) w dniach

Cykl konwersji gotéwki (Cykl zapaséw + Cykl
naleznosci - Cykl zobowigzan) w dniach

4.7 SEZONOWOSC

W dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej Sniezka wystepuje zjawisko sezonowosci.
Jest ono zwigzane z natezeniem prac remontowo-dekoracyjnych w poszczegdlnych
okresach roku, ktére jest z reguty wieksze w okresie wiosennym i letnim. Grupa
zazwyczaj osigga wyzsze przychody w drugim i trzecim kwartale kazdego roku
obrotowego. Stanowig one ok. 60% jej rocznych przychoddw ze sprzedazy.

135,3 132,1

Wystepujace zjawisko sezonowosci wptywa takze na:

=  zmiane zapotrzebowania na kapitat obrotowy, ktére jest zazwyczaj
znacznie wyzsze w drugim i trzecim kwartale roku obrotowego
w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia roku poprzedniego,

= poziom produkcji w wybranych spétkach Grupy w poszczegdlnych
miesigcach roku oraz — w pewnym zakresie — wynikajgcy z tego poziom
zatrudnienia (sezonowos¢ nie dotyczy FFiL Sniezka SA, w ktérej nastapito
przejscie na cykl produkcyjny trwajacy caty rok).

4.8 CZYNNIKI MOGACE MIEC WPLYW NA WYNIKI GRUPY
W KOLEJNYCH KWARTAtACH

W 2026 roku wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Sniezka (analogicznie jak w roku
2025) majg przede wszystkim wyniki spétek FFiL Sniezka SA (spétka dominujaca)
oraz Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0.
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Ponadto ze wzgledu na znaczacy udziat w skonsolidowanych przychodach oraz
zyskach Grupy istotne beda wyniki wybranych zagranicznych spoétek zaleznych,
zwlaszcza Poli-Farbe Vegyipari Kft. (Wegry) oraz Sniezka-Ukraina Sp. z o.o0.
(Ukraina).

Zarzad Spotki ocenia, ze gtdwnymi czynnikami zewnegtrznymi, ktére beda miaty
wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe oraz poszczegdlne spotki w perspektywie
kolejnych kwartatow, beda:

1. Popyt na produkty Grupy i mozliwe zmiany zachowan konsumenckich

Grupa Kapitatowa Sniezka monitoruje na jej kluczowych rynkach (Polska, Wegry,
Ukraina) oraz w najwazniejszych dla niej kategoriach produktowych nastroje
konsumenckie, kondycje finansowg konsumentéw oraz ich plany zakupowe.

Na popyt w przysztych okresach wptyw moze mie¢ szereg czynnikdw, takich jak:
dalsza polityka RPP w zakresie ksztattowania wysokosci stép procentowych, kolejne
odczyty inflacji oraz utrzymujgce sie wzrosty wynagrodzen. Jak wskazuja analizy
GUS, nastroje konsumenckie w Polsce — zagregowane w biezgcym wskazniku
ufnosci konsumenckiej (BWUK) — w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosty -10,3
(+4,7 punktu r/r), natomiast w drugim -11,8 (+1,7 punktu r/r). Wyprzedzajacy
wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK), opisujacy oczekiwane w najblizszych 12
miesigcach tendencje konsumpcji indywidualnej, pozostaje nieco wyzej niz BWUK.
W pierwszym kwartale 2026 roku wynidst -7,7 (+2,5 punktu r/r), w drugim kwartale
-9,2 (-0,8 punktu r/r).

Grupa analizuje m.in. to, jak czynniki globalne (np. skutki wojny w Ukrainie, konflikt
na Bliskim Wschodzie czy napiecia w handlu miedzynarodowym) oraz lokalne (np.
inflacja oraz zmiany wynagrodzen) wptywajg na wskaznik PKB w poszczegdlnych
krajach, z ktérym w dtugim terminie skorelowana jest branza farb dekoracyjnych.
Statym elementem prowadzonych dziatan jest monitoring sytuacji w tym sektorze
na kluczowych rynkach, co daje mozliwos¢ przewidywania zmian postaw
konsumenckich, a takze dostosowania swojej oferty oraz dziatan marketingowo-
sprzedazowych do zmieniajgcych sie warunkdow.
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2. Konsekwencje konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy

Dziatania wojenne na terytorium Ukrainy wptynety niekorzystnie na dziatalno$¢
i wyniki Grupy na rynku ukrainskim.

Zgodnie z wiedzg Grupy, w momencie publikacji Sprawozdania majatek spotki
Sniezka-Ukraina nie byt zagrozony (jej zaktad produkcyjny jest zlokalizowany
w Jaworowie, w obwodzie Iwowskim). Obecnie nie ma przestanek, ktore
wskazywatyby na utrate mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w Ukrainie. Niemniej
niewykluczona eskalacja konfliktu moze takze negatywnie oddziatywaé
na prace zwigzane z remontami, a co za tym idzie ksztattowac zapotrzebowanie
na produkty Spétki.

Trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie moze mie¢ istotny wptyw na przyszte wyniki
Spotki Sniezka-Ukraina, a w rezultacie catej Grupy Kapitatowej. Wyniki branzy
osiggniete w ubieglym roku potwierdzajg, ze powrdét do wolumendw
sprzedawanych przed wojng moze nie by¢ prosty do osiggniecia w krotkim
terminie. Jednoczesnie, ze wzgledu na czynniki zewnetrzne oraz biezgce otoczenie
rynkowe, Zarzad Spotki nie jest obecnie w stanie oszacowaé wptywu wojny
na przyszte wyniki Grupy wypracowywane na tamtejszym rynku.

Grupa Kapitatowa Sniezka na biezgco monitoruje warunki panujace w Ukrainie
i dostosowuje swoje dziatania oraz plany do aktualnej sytuacji. Kontynuuje takze
obserwacje kluczowych dla niej rynkéw, stale weryfikujgc m.in. wptyw konfliktu
zbrojnego w Ukrainie na kondycje gospodarek, nastroje i sytuacje finansowg
konsumentdéw czy na ich plany zakupowe.

Tabela 19. Ekspozycja na ryzyko aktywdw posiadanych na Ukrainie na 30 czerwca
2026 roku przedstawia sie nastepujgco (dane w tys. PLN):

Dane w tys. PLN Bilans na 30.06.2026

Rzeczowe aktywa trwate 24 878
Zapasy 9335
Naleznosci krotkoterminowe 6 990

'® Zrédto: World Trade Organisation, Goods trade holding up despite Middle East conflict and high
energy prices, czerwiec 2026 r.
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Bilans na 30.06.2026

Dane w tys. PLN

Srodki pieniezne 598
Inne aktywa 868
Razem Aktywa 42 669
Aktywa netto (Kapitat wtasny) 31805

3. Gospodarcze skutki konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie

Trwajacy konflikt na Bliskim Wschodzie wywiera wptyw na rynek surowcow
energetycznych, przede wszystkim poprzez oddziatywanie na ceny ropy naftowej
i gazu. Zwigzana z nim sytuacja geopolityczna nadal wywotuje niepewnosc
w zakresie dostepnosci surowcéw oraz ksztattowania sie ich cen.

Zarzad Spotki zaznacza, ze nie mozina wykluczy¢ dalszego wzrostu kosztow
surowcéw, opakowan oraz innych materiatéw wykorzystywanych w dziatalnosci
operacyjnej. Ze wzgledu na charakterystyke konfliktu i utrzymujacy sie przez to
niepewnos¢ rynkowa, przewidywanie przysztych cen kluczowych surowcéw
pozostaje utrudnione.

4. Sytuacja w globalnym handlu i jej wptyw na tempo wzrostu gospodarczego

Ostatni dostepny odczyt z barometru handlu towarami wedtug Swiatowej
Organizacji Handlu (WTO) wynidst w czerwcu 2026 roku 101,7 pkt (notujgc nizszy
poziom wzgledem styczniowego odczytu, ktéry wynidst 102,3 pkt).

Handel swiatowy okazat sie bardziej odporny na konflikt na Bliskim Wschodzie niz
poczatkowo prognozowano. Wskaznik 101,7 jest wprawdzie nizszy niz styczniowy
odczyt, ale pozostaje powyzej wolumenowego trendu (100). Jak piszg ekonomisci
WTO: ,,Negatywny wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie mégt zostaé czesciowo
zniwelowany przez rosngcy popyt na komponenty elektroniczne zwigzane
z inwestycjami w sztuczng inteligencje”."®
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Sytuacja w Swiatowym handlu ma przetozenie na wymiane handlowa
na kluczowych rynkach, na ktérych dziata Grupa, a w rezultacie takze na kondycje
gospodarek krajow, ktére stanowig gtéwne rynki zbytu dla produktéw Grupy.

Z poziomem i dynamika PKB jest zas skorelowana branza farb i produktéow
do drewna oraz skala konsumpcji produktéw remontowo-budowlanych.
Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku Polski (kluczowego rynku Grupy
z perspektywy realizowanych przychodow ze sprzedazy), gdzie jednym z gtéwnych
motoréw napedowych gospodarki pozostaje konsumpcja prywatna.

5. Zmiany cen surowcow i opakowan oraz ich dostepnos¢

Sytuacja na rynku surowcéw i opakowan jest niestabilna z uwagi na obecna
sytuacje ekonomiczng oraz polityczng w Europie i na Swiecie, miedzy innymi
trwajaca wojne w Ukrainie oraz konflikt na Bliskim Wschodzie. Zarzad Spoétki nie
moze wykluczy¢ wzrostu cen surowcow, opakowan, a takze pozostatych towarow.
Okreslenie poziomu cen kluczowych surowcéw stosowanych do produkcji moze by¢
obarczone znaczgcym btedem. Jednoczesnie ograniczenia w dostepie do surowcéw
spowodowaty, ze spdtka kontynuuje poszukiwania kolejnych zamiennikéw
surowcow niezbednych do produkgcji farb i lakierow.

Spdtka na biezgco monitoruje rowniez zmiany regulacji Unii Europejskiej opisane
w dalszej czesci rozdziatu i podejmuje stosowne kroki w zakresie dostosowania sie
do nich. Aktualnie Spétka nie przewiduje wystapienia zdarze w obszarze zakupu
surowcow, ktére mogtyby zagrazac jej prawidtowemu funkcjonowaniu.

6. Zmiany kursow walutowych

Na wyniki Grupy w istotny sposéb moga wptyngé zmiany kurséw walut,
a w szczegdlnosci: EUR/USD, EUR/PLN, HUF/PLN oraz UAH/PLN. Najwieksze
obecnie ryzyko walutowe dla Grupy Kapitatowej Sniezka jest zwigzane
z potencjalnym umacnianiem sie kursu EUR do PLN, w drugiej kolejnosci do HUF,
co moze zwiekszy¢ koszt zakupu surowcéw uzywanych do produkcji. Nalezy dodag,
ze wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie, ktory sie rozpoczat w lutym 2026 roku,
nie jest na razie wyraznie widoczny w kursach. W sytuacji przerodzenia sie
w dtugotrwaty impas geopolityczny, trwajacy w tym regionie konflikt moze wptynac
na kursy walut.

Dane finansowe w tys. PLN

SNIEZKA
GROUP

7. Wazrost cen energii wptywajacy na koszty produkcji

Obecna sytuacja geopolityczna na swiecie (m. in. trwajgca wojna w Ukrainie oraz
konflikt na Bliskim Wschodzie) powodujg wahania cen energii elektrycznej i gazu,
ale nie majg one jeszcze bezposredniego wptywu na Spétke w Polsce. Dzigki
zabezpieczeniu cen energii elektrycznej (do korica 2026 roku) oraz gazu (do kornca
2027 roku) w Polsce, Grupa zyskata stabilng baze do prognozowania kosztéw
w nadchodzacych latach, tym bardziej, ze trwajgce czynnosci zwigzane z zawarciem
kontraktow dotyczgcymi energii elektrycznej i gazu na kolejne lata, nie pokazujg
znaczacych zmian w cenach. Dodatkowo nalezy wskaza¢, ze cata energia
elektryczna zakontraktowana w Polsce pochodzi ze zrédet odnawialnych, spdtka
utrzymuje status podmiotu niskoenergochtonnego. Wyzwaniem pozostaje sytuacja
zaktadu w Ukrainie. Trwajacy konflikt zbrojny generuje tam nie tylko wzrost kosztow
energii, ale rowniez powoduje istotne utrudnienia i przerwy w ciagtosci jej dostaw.
W nalezgcym do spotki zaktadzie produkcyjnym w Ukrainie funkcjonuje instalacja
fotowoltaiczna, ktéra pokrywa do 20% rocznego zapotrzebowania na energie.
Z kolei instalacja fotowoltaiczna w wegierskim zaktadzie pokrywa ok. 30% rocznego
zapotrzebowania na energie.

8. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace farb i innych produktéw Grupy

Grupa Sniezka podlega ztozonym i coraz bardziej restrykcyjnym regulacjom
prawnym Unii Europejskiej w zakresie bezpieczenstwa wyrobdw oraz zatozen
Europejskiego Zielonego tadu. Coraz bardziej rygorystyczne sg przepisy prawne
dotyczace zawartosci substancji biobdjczych, jak réwniez innych substancji
stosowanych do produkcji, ktore stwarzajg lub mogg stwarzaé zagrozenia
dla zdrowia i Srodowiska. Priorytetem Grupy jest zapewnienie bezpieczenstwa
uzytkownikéw, przy jednoczesnym zachowaniu jakosci i trwatosci produktow.
Wyspecjalizowana kadra Sniezki prowadzi analize surowcowa majacg na celu
eliminacje i substytucje substancji objetych restrykcjami wynikajgcymi
m.in. z Rozporzadzenia REACH. Rdéwnolegle Grupa prowadzi dziatania
przygotowawcze zwigzane z wdrozeniem wymagan Rozporzadzenia PPWR,
w tym wspotprace z dostawcami opakowan i materiatdw opakowaniowych
w celu pozyskania danych niezbednych do oceny zgodnosci opakowan
z nowymi wymogami. Grupa stale monitoruje zmiany prawne mogace mie¢ wptyw
na dziatalnos$¢ operacyjng i wytwarzane produkty.
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Aktualnie nowelizowane akty prawne, ktére wymagajg uwagi w najblizszym czasie,
to:

*  Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1272/2008 w sprawie
klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (tzw.
Rozporzadzenie CLP) wraz z rozporzadzeniami zmieniajgcymi (tzw. ATP),
zwigzane z klasyfikacja wyrobdow i ich odpowiednim oznakowaniem,
uzaleznionym od zawartosci substancji w wyrobie koncowym oraz
majgcym wptyw na informacje znajdujgce sie na etykiecie.

= Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/40 w sprawie
opakowan i odpadéw opakowaniowych (tzw. Rozporzadzenie PPWR),
ktdére reguluje cyrkularnos¢ opakowan i bedzie sukcesywnie uzupetniane
aktami wykonawczymi doprecyzowujgcymi szczegétowe wymagania dla
przedsiebiorcéw.

* Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1115
w sprawie udostepniania na rynku unijnym i wywozu z Unii niektorych
towaréw i produktéw zwigzanych z wylesieniem i degradacjg lasow
(tzw. Rozporzadzenie EUDR), ktére potwierdza zréwnowazone
pochodzenie wybranej grupy surowcéw.

9. Dziatania majace na celu powstrzymanie zmian klimatycznych

Grupa Sniezka jest $wiadoma koniecznoéci podejmowania dziatan na rzecz
przeciwdziatania zmianom klimatycznym.

Podczas przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano istotne
ryzyka i szanse zwigzane z klimatem oraz transformacjg energetyczng, ktdre zostaty
uwzglednione w  konkretnych  dziataniach  okreslonych ~w  Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki. Kluczowe inicjatywy dekarbonizacyjne Grupy
opierajg sie na poprawie efektywnosci energetycznej, transformacji w kierunku
zielonej energii oraz skutecznym zarzgdzaniu emisjami gazéw cieplarnianych
(GHG). Zwiekszenie udziatu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych, w tym
energii wytwarzanej we wtasnych instalacjach fotowoltaicznych przyczynito sie
do ograniczenia zapotrzebowania na energie ze zrédet konwencjonalnych. Dzieki
rozwinieciu systemu monitoringu prowadzone sg analizy danych, ktére umozliwiajg
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identyfikowanie obszaréw o podwyiszonym zuzyciu energii w kluczowych
lokalizacjach Sniezki i podejmowanie biezgcych dziatar redukcyjnych.

FFiL Sniezka SA i Sniezka ToC zobowigzaty sie do redukcji emisji GHG w Zakresie
1i2 055% w horyzoncie 2026 roku. Na dzien publikacji raportu Grupa Sniezka nie
posiada przyjetego planu transformacji.

Pozostate informacje
Inwestycje

W | pétroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa Sniezka realizowata inwestycje wedtug
zatwierdzonego planu, koncentrujac sie na obszarach zapewniajgcych kontynuacje
efektywnej dziatalnosci operacyjnej. taczne naktady inwestycyjne (CAPEX) w tym
okresie wyniosty 9912 tys. PLN wobec 9 842 tys. PLN w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Wydatki CAPEX netto (naktady inwestycyjne pomniejszone o
przychody ze sprzedazy aktywdw trwatych) wyniosty 9 364 tys. PLN. Gtéwne
dziatania w zaleznosci od spotki obejmowaty: modernizacje infrastruktury
budynkowej, zakup urzadzen dla systemu kolorowania, wymiane floty pojazdow
oraz inwestycje w obszarach IT i produkcja. W tym samym okresie realizowano
réwniez zakupy wyposazenia laboratoryjnego dla Dziatéw Badan i Rozwoju oraz
Zarzadzania Jakoscia i Klimatem. Rdwnolegle dokonano sprzedazy czesci
posiadanych aktywoéw trwatych.

Realizacja inwestycji przebiegata na podstawie zatwierdzonego planu
budzetowego, z uwzglednieniem niezbednych zmian i przesunieé, wynikajacych
z podejmowanych decyzji biznesowych dostosowujgcych plan do biezgcych
potrzeb spétek Grupy i aktualnej sytuacji w otoczeniu zewnetrznym. Zrédtem
finansowania inwestycji byty srodki wtasne oraz kredyty bankowe, jak rowniez
leasing finansowy jako forma finansowania zakupu samochoddw.

Dostawcy (Zrodta zaopatrzenia)

W ramach polityki zakupowej Grupa Kapitatowa Sniezka wykorzystuje szeroki
wachlarz surowcéw i materiatéw technicznych, takich jak: biel tytanowa, dyspersje
akrylowe i styrenowo-akrylowe, zagestniki, rozpuszczalniki, pigmenty, wypetniacze,
zywice oraz opakowania plastikowe, metalowe i papierowe. Zakupy surowcéw
strategicznych Grupa realizuje u dostawcéw dysponujacych znacznymi
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zdolnosciami  produkcyjnymi, dbajac jednoczesnie o optymalny poziom
dywersyfikacji. Grupa podpisata umowy ze wszystkimi kluczowymi dostawcami
i stale poszukuje nowych partnerdéw, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, w celu
optymalizacji i dywersyfikacji tanicucha dostaw, obnizenia kosztéw, skrécenia czasu
dostaw oraz zwigkszenia innowacyjnosci stosowanych formulacji.

W kazdym przypadku Grupa przeprowadza szczegdtowe analizy ofert, aby zapewnic
sobie jak najlepsze warunki zakupu surowcow, materiatow technicznych, urzadzen
oraz ustug. Od 2022 roku wspotpraca z dostawcami opiera sie rowniez
na wytycznych dotyczacych zrownowazonego rozwoju, czego potwierdzeniem jest
m.in. wprowadzenie Kodeksu Dostawcy Grupy Kapitatowej Sniezka, obejmujgcego
dostawcow towardw i ustug, sprzedawcdw, kontrahentéw, podwykonawcéw,
posrednikow, konsultantow oraz agentéw.

Zarzad Spotki ocenia, ze obecne umowy zakupowe nie powodujg uzaleznienia
od zadnego z dostawcow w sposodb, ktory moégtby negatywnie wptynaé
na dziatalnos¢ catej Grupy.

5. RYZYKA W DZIAtALNOSCI GRUPY

System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowe]j Sniezka zostat kompleksowo
opisany w raporcie rocznym za 2025 rok. W niniejszym rozdziale zostaty
przedstawione istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowe]j Sniezka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego 2026.

5.1. RYZYKA FINANSOWE

Ryzyka powigzane ze zmianami w kursach walutowych

Grupa w swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut. Grupa
kupuje surowce uzywane do produkcji farb i lakierow, za ktére w gtéwnej mierze
ptaci w EUR. Najwieksze ryzyko walutowe dla Grupy wigze sie zatem z umocnieniem
kursu EUR wzgledem PLN i HUF. Roczna wartos¢ zakupdéw w EUR ksztattuje sie na
poziomie ok. 54 miIn EUR. Pozostate koszty w walutach obcych nie s3 istotne dla
ryzyka walutowego, gdyz stanowig niskie kwoty.
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Ryzyko moze sie zmaterializowa¢, gdy Grupa nie bedzie w stanie przenie$¢ wzrostu
kosztéw surowcow na cene swoich produktow.

W celu zminimalizowania negatywnego wptywu zmiennosci kurséw walut
na generowane przychody i zyski, Grupa na biezgco monitoruje ekspozycje
walutowg, prowadzi analize ryzyka walutowego oraz podejmuje decyzje co do
zastosowania odpowiednich mechanizmoéw ograniczajgcych wptyw zmiennosci
kurséw.

Do mechanizméw ograniczajgcych wptyw zmiennosci kursow walut stosowanych
przez Grupe nalezg transakcje zabezpieczajace, optymalna struktura przeptywow
pienieznych pomiedzy spdétkami w Grupie oraz odpowiednie ksztattowanie
cennikdw produktéw. W | potowie 2026 roku Grupa zrealizowata transakcje
terminowe forward, ktére stanowity zabezpieczenie przeptywdw pienieznych
wynikajacych z zakupu surowcéw w walucie EUR.

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ ryzyko walutowe zwigzane z inwestycjami
kapitatowymi spétki dominujgcej w zagraniczne spotki. Najwazniejsze ekspozycje
z tego tytutu sg powigzane z inwestycjami w spétki na Wegrzech i w Ukrainie.
Wysoka zmienno$¢ na rynku walutowym uwarunkowana jest m.in. trwajacym
konfliktem w Ukrainie oraz konfliktem zbrojnym pomiedzy USA a Iranem. Wskazniki
makroekonomiczne polskiej gospodarki majg réwniez wptyw na wartos¢ PLN
w relacji do innych walut. Wiecej szczegétdéw, w tym analiza wrazliwosci, znajduje
sie w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy Kapitatowej Sniezka za okres 6 miesiecy 2026 roku, w nocie 2.5.4 Utrata
wartosci aktywow Grupy.

Analiza ryzyka walutowego ma na celu identyfikacje znaczenia zmiennosci kurséw
dla przychoddw i zyskow Grupy. Nalezg do niej m.in. odchylenie standardowe
w danym okresie, warto$¢ ekspozycji netto oraz odchylenie od przyjetego kursu
budzetowego.

Wiecej szczegdtéw w zakresie ryzyka walutowego dla instrumentéw finansowych
znajduje sie w nocie 2.24.2 Ryzyko walutowe w Srédrocznym Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Sniezka za okres
6 miesiecy 2026 roku.
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Ryzyko ptynnosci finansowej

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg dotyczy zdolnosci firmy do sptacania
biezacych zobowigzan oraz mozliwosci pozyskiwania srodkdw na finansowanie
dziatalnosci, zaréwno z systemu bankowego, jak i kredytu kupieckiego.

W celu minimalizacji takiego ryzyka, spétki z Grupy dbajg o dobrg kondycje
finansowg, ktéra umozliwia kontynuowanie umow kredytowych zapewniajgcych
wieloletni okres finansowania. Umowy dotyczg przede wszystkim FFiL Sniezka SA.

Na 30 czerwca 2026 roku Grupa terminowo regulowata swoje zobowigzania,
co potwierdzajg zaprezentowane w Sprawozdaniu wskazniki ptynnosci.

Grupa posiada oprocentowane zobowigzania kredytowe oraz z tytutu leasingu, co
oznacza, ze jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych. Na 30 czerwca 2026
roku catkowite zobowigzania Grupy z tytutu otrzymanych kredytéw oraz z tytutu
leasingu finansowego wynosity 236 786 tys. PLN.

Ryzyko stopy procentowej Grupa identyfikuje w ramach ryzyka ptynnosci
finansowe;.

W | potowie 2026 roku doszto praktycznie do wyeliminowania wahan stop
procentowych w PLN, przy jednoczesnej tendencji do ich obnizania. Referencyjna
stopa procentowa WIBOR1M wynosita 4,04% na 31 grudnia 2025 roku oraz 3,78%
na 30 czerwca 2026 roku.

Jednoczes$nie nastgpit wzrost stép procentowych w EUR. Referencyjna stopa
procentowa EURIBOR1M podniosta sie z 1,94% na 31 grudnia 2025 roku do 2,20%
na 30 czerwca 2026 roku.

W przypadku HUF odnotowano natomiast obnizenie stép procentowych.
Referencyjna stopa procentowa BUBOR1M wynosita 6,50% na 31 grudnia 2025
roku oraz 5,97% na 30 czerwca 2026 roku.

Grupa w raportowanym okresie nie stosowata zabezpieczen ryzyka stopy
procentowej, a wegierska spotka Poli-Farbe kontynuowata umowe kredytu opartg
o statg stope procentowg, jak réwniez rozpoczeta wykorzystywanie kredytu
W oparciu 0 zmienng stope procentowa.
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Wiecej szczeg6toéw, w tym analiza wrazliwosci, znajduje sie w nocie 2.24.1 Ryzyko
stopy procentowej oraz 2.24.4 Ryzyko zwigzane z ptynnoscia w Srédrocznym
Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
Sniezka za okres 6 miesiecy 2026 roku.

Ryzyko kredytowe

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem kredytowym kontrahentéw, rozumianym jako
mozliwos$¢ niewywigzania sie przez nich ze zobowigzan wobec Grupy. W celu
ograniczenia ryzyka kredytowego kontrahentéw Grupa rozwija i doskonali
narzedzia wspierajgce realizacje przyjetej polityki zarzadzania naleznosciami,
opierajac jg gtdwnie na wspoétpracy ze sprawdzonymi partnerami.

Grupa zawiera transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci,
ktdérzy korzystajg z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej oraz
okresowej weryfikacji. Ponadto dzieki biezagcemu monitorowaniu standéw
naleznosci narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

Wiecej szczegétdéw znajduje sie w nocie 2.24.3 Ryzyko kredytowe w Srédrocznym
Skréconym  Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Sniezka za okres 6 miesiecy 2026 roku.

Ryzyko makroekonomiczne

Ryzyka makroekonomiczne powigzane ze wskaznikami gospodarczymi zostaty
opisane punkcie 4.1 Rynek i otoczenie biznesowe. Jednoczesnie Grupa dostrzega
ryzyka makroekonomiczne powigzane z obszarem konsumenckim, do ktérych
nalezg m.in.:

=  zmiany w nastrojach konsumenckich i sile nabywczej konsumentéw,

= ogdlna kondycja rynku remontowego i sktonnos¢ konsumentéw
do realizowania inwestycji w tym obszarze.

W ocenie Grupy nastroje konsumenckie oraz sita nabywcza gospodarstw
domowych sg silnie powigzane z wynikami gospodarczymi opisanymi
w sprawozdaniu finansowym, a do gtéwnych parametréw tego obszaru naleza:
inflacja, PKB, wskazniki wynagrodzen i bezrobocia. Natomiast ogdlna kondycja
rynku remontowego jest w ocenie Grupy silnie powigzana ze wskaznikami ufnosci
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konsumenckiej i dostepnoscia zrédet finansowania remontéw (na co wptywa m.in.
wysokos¢ stép procentowych).

Grupa wnikliwie monitoruje powyzsze ryzyka, poniewaz zakupy remontowe nie
stanowig zakupdw pierwszej potrzeby i w sytuacji pogorszenia parametréw
makroekonomicznych gospodarki, inwestycje konsumenckie w tych obszarach sg
ograniczane. Grupa obserwuje wzrost sity nabywczej konsumentéw na przestrzeni
ostatnich lat, jednak zjawiska inflacyjne ostatnich okreséw istotnie ostabity ufnosc¢
konsumencka, co nadal skutkuje ostroznoscig w decyzjach zakupowych w obszarze
remontow. Grupa realizuje szereg wtasnych badan w obszarze inwestycji i planéw
remontowych konsumentéw. W ocenie Grupy powyzsze ryzyka beda oddziatywaty
na rynek i konsumentéw réwniez w nadchodzacych miesigcach roku.

Konsekwencje wojny w Ukrainie

Zarzad Sniezki na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z wojng w Ukrainie i jej
regionalnymi oraz globalnymi konsekwencjami, dostosowujgc dziatania i plany
do aktualnej sytuacji. Na rynki, na ktérych dziatajg spétki Grupy oraz na dziatalnosé
Grupy, maja i/lub mogg mie¢ wptyw nastepujgce czynniki:

= obnizenie realnej sity nabywczej spoteczenstwa i spadek nastrojow
konsumenckich na gtéwnych rynkach zbytu Grupy wskutek inflacji
i spowolnienia badz recesji gospodarczej, a w efekcie zmniejszenie popytu
na produkty Grupy;

= utrata majatku wskutek dziatan wojennych — umowy ubezpieczania
majgtku  Grupy zawieraja standardowe klauzule o wytgczeniu
odpowiedzialnosci ubezpieczyciela na wypadek wojny;

=  zaburzenia w tancuchach dostaw importowanych surowcéw, materiatéw
oraz paliw, a takze czasowo utrudniony dostep do niektorych z nich;

= obnizenie ratingéw dla wybranych krajow z regionu konfliktu i ogdiny
wzrost ryzyka prowadzenia w nich dziatalnosci gospodarczej, ktére
ostatecznie moze sie przetozy¢ na wyzsze koszty dla wybranych spétek
z Grupy dziatajacych na tych rynkach;
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* nowe utrudnienia w dziatalnoéci zaktadu Sniezka-Ukraina, bedgce
konsekwencjg np. braku lub przerw w dostawach energii elektrycznej,
braku dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw lub poboru obecnych
pracownikow do stuzby wojskowej;

= wydtuzenie linii komunikacyjnych do wybranych krajow i wynikajgcy stad
wzrost kosztow transportu.

Prowadzenie dziatalnoéci przez Sniezke-Ukraina jest mozliwe dzieki jej potozeniu
poza aktualng strefg dziatan wojennych. Fabryka spétki jako jedna z nielicznych
w branzy farb dekoracyjnych i chemii budowlanej w Ukrainie jest zlokalizowana
w zachodniej czesci Ukrainy — w Jaworowie, w obwodzie Iwowskim, okoto 20 km
od granicy z Polska. Dziatalnos¢ produkcyjna w | potowie 2026 roku w Ukrainie byta
stabilna (m.in. ze wzgledu na stabilizacje dostaw energii elektrycznej). W ocenie
Grupy powyzsze ryzyka beda aktualne dla spoétki  ukrainskiej réwniez
w nadchodzacych miesigcach roku.

5.2. RYZYKA OPERACYINE

Ryzyka w tancuchu dostaw
Na ryzyka w tanicuchu dostaw sktadaja sie:

= ryzyko zaburzenia ciggtosci dostaw, ktore moze wystgpi¢ w sytuacji
niedostepnosci lub opdinien w dostawie surowcéw lub opakowan
w wyniku: klesk zywiotowych w obszarach, gdzie wydobywane s3g surowce
produkcyjne, zmian geopolitycznych lub problemdéw organizacyjnych
u dostawcow.

Wystgpienie ryzyka zaburzenia ciggtosci dostaw moze prowadzi¢ do opdzinien
w produkcji i dostawach produktéw Grupy Kapitatowe]j Snieika.

Grupa ogranicza ryzyko przerwania lub zaburzenia tancuchéw dostaw poprzez
utrzymywanie odpowiednie] ilosci zapaséw wewnatrz organizacji, jak i poprzez
dywersyfikacje geograficzng dostawcow kluczowych surowcéw. Dodatkowo
zawiera umowy z co najmniej dwoma dostawcami dla kazdego z kluczowych
surowcow i opakowan oraz rozpoznaje i stosuje do produkcji odpowiedniej jakosci
zamienniki.
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= ryzyko zaburzenia procesow produkcyjnych, ktore moze wystgpic
w sytuacji skazenia mikrobiologicznego linii produkcyjnych, awarii
systemow lub urzadzen produkcyjnych.

Wskutek wystgpienia ryzyka zaburzenia proceséw produkcyjnych moze dojsé
do czasowego wytaczenia linii produkcyjnej, a w konsekwencji ograniczenia
mozliwosci produkcyjnych, niewykonania planu produkcyjnego oraz utraty
sprzedazy. Ponadto w wyniku skazenia mikrobiologicznego lub przerwania
proceséw produkcyjnych moze dojs¢ do wytworzenia produktéw ztej jakosci.
Sprzedaz wadliwych produktow moze skutkowac¢ utratg reputacji oraz
koniecznoscig poniesienia kosztéw wycofania wadliwych produktéw z rynku.

W celu zapobiezenia wystgpienia tego ryzyka Grupa prowadzi systematyczne
badanie czystosci mikrobiologicznej linii produkcyjnych i surowcéw, okresowe
dezynfekcje, przeglady, konserwacje i biezgce naprawy oraz aktualizacje systeméw
i urzadzen produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane z utratg i brakiem mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej
kadry

Jednym z istotnych czynnikbw mogacych bezposrednio wptyna¢ na realizacje
proceséw oraz skuteczne wdrozenie strategii przyjetej przez Grupe jest wyzwanie
zwigzane z utrzymaniem i pozyskiwaniem wysoko wykwalifikowanych
pracownikow. Dotyczy ono zaréwno ryzyka utraty kluczowej kadry, jak i trudnosci
w przycigganiu oséb o odpowiednich kompetencjach, doswiadczeniu oraz
dopasowaniu do wartosci, celdw i kultury organizacyjne;j.

Z uwagi na strategiczne znaczenie specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia
w poszczegblnych obszarach biznesowych, Grupa prowadzi regularny monitoring
poziomu rotacji oraz analizuje przyczyny odejs¢. Dba o konkurencyjnos¢ oferty
wynagrodzen i benefitébw, a takie systematycznie monitoruje i optymalizuje
procesy rekrutacji, zatrudnienia i onboardingu. Rownolegle wspiera rozwodj
pracownikdow poprzez szkolenia, ktére pozwalajg na podnoszenie kompetencji
i dostosowanie umiejetnosci do zmieniajgcych sie potrzeb biznesowych.
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5.3. RYZYKA ZGODNOSCI

Ryzyka zwigzane ze zmianami prawa UE i podatkowego

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktore dotyczg branzy farb i lakieréw s stale
zaostrzane i cechuje je coraz wieksza ztozonos¢. W sposdb szczegdlny dotyczy to
wyrobéw Grupy Sniezka certyfikowanych jako produkty ekologiczne.

Aby zapobiega¢ materializacji tego ryzyka, Grupa prowadzi monitoring zmian
prawnych poprzez:

= wdrozenie wewnetrznego raportu zmian prawnych,
=  opracowywanie zwigzanych z nimi plandéw dziatai do podjecia,
=  monitoring wdrozenia rekomendacji.

Ponadto Grupa prowadzi prace badawcze i rozwojowe pozwalajace dostosowacé
proces technologiczny do dynamicznie aktualizowanych przepisow.

Istnieje réwniez ryzyko zwigzane z rdznicami w interpretacji przepisow
podatkowych. Pomimo stosowania sie przez Grupe zaréwno do krajowych,
jak i unijnych regulacji prawnych w zakresie rachunkowosci, informacje podatkowe
ujete w deklaracjach i zeznaniach podatkowych moga zosta¢ uznane przez polskie
organy podatkowe za niezgodne z przepisami. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz ta stosowana przez
Grupe przy wyliczaniu zobowigzania podatkowego, sytuacja taka moze miec istotny
wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyka powigzane z innymi dziataniami wptywajgcymi na reputacje

W grupie ryzyk powigzanych z innymi dziataniami wptywajgcymi na reputacje
Grupy zidentyfikowano ryzyko wystgpienia zdarzen korupcyjnych, ryzyko naruszen,
w tym: ryzyko naruszen prawa lub wewnetrznych polityk i procedur, naruszen
w zakresie prawa konsumenta i konkurencji, oraz dyskryminacji i mobbingu, a takze
ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem komunikacja kryzysowa.

W celu minimalizacji ryzyka dziatan mogacych negatywnie wptynac na reputacje,
firma wdrozyta procedury zgtoszenn wewnetrznych oraz uruchomita anonimowe
kanaty raportowania we wszystkich kluczowych spétkach Grupy, tj. Snieice SA,
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Sniezce ToC, Poli-Farbe Kft. i Sniezce-Ukraina. Dodatkowo przyjeto Polityke
Przeciwdziatania Korupcji, Polityke Zakupowg oraz Kodeks Dostawcy, wspierajgce
odpowiedzialne praktyki biznesowe w taficuchu dostaw.

Grupa aktywnie przeciwdziata mobbingowi i dyskryminacji, m.in. poprzez
wdrozong procedure zapobiegania mobbingowi. W spétkach FFiL Sniezka SA oraz
Sniezka ToC powotano Komisje Antymobbingowa. Obie spétki organizujg réwniez
regularne szkolenia skierowane do pracownikéw w zakresie przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji.

W Grupie dziata interdyscyplinarny Zespdt Szybkiego Reagowania, ktérego
zadaniem jest miedzy innymi zarzadzanie antykryzysowe zwigzane z reputacja.

5.4. RYZYKA IT — CYBERZAGROZENIA

Ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem IT
Bezposredni wptyw na ciggtos¢ dziatania oraz reputacje spotek Grupy mogg miec:
= awarie lub niedostepnos¢ kluczowych systeméw informatycznych,

= cyberataki, w tym ransomware, ztosliwe oprogramowanie, phishing oraz
nieautoryzowany dostep cyberprzestepcéw do kluczowych systeméw
wspomagajgcych zarzadzanie, sterujgcych procesami, a takze do jeszcze
niepublikowanych, poufnych danych,

= utrata, nieuprawniona modyfikacja lub ujawnienie danych, réwniez
w zwigzku z niewtasciwym korzystaniem z narzedzi sztucznej inteligencji,

= incydenty po stronie dostawcow ustug IT oraz zmieniajace sie wymagania
prawne dotyczace cyberbezpieczeristwa,

= inne zdarzenia z obszaru bezpieczenstwa IT.
W celu minimalizacji tych ryzyk Grupa:

= rozwija wielowarstwowe zabezpieczenia systemow, sieci, urzadzen
koncowych i poczty elektronicznej, w tym rozwigzania klasy EDR oraz
zaawansowany system ochrony poczty elektronicznej,

= regularnie tworzy kopie zapasowe kluczowych danych,
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=  zarzadza dostepem, aktualizacjami i podatnosciami systemow,

= rozwija polityki i procedury reagowania na incydenty oraz prowadzi
dziatania zwiekszajagce $wiadomosé pracownikéw, w tym w zakresie
bezpiecznego korzystania z Al,

= dostosowuje zabezpieczenia do zmieniajgcych sie zagrozen i wymagan
prawnych.

Spoétki Grupy w Polsce podlegajg ciggtemu monitoringowi przez centrum
operacyjne bezpieczenstwa IT (tzw. SOC, ang. Security Operation Center), ktore
analizuje zdarzenia i reaguje na incydenty bezpieczenstwa.

Pomimo stosowanych zabezpiecze, ze wzgledu na dynamiczny charakter
cyberzagrozen, ryzyka skutecznego cyberataku lub awarii systemdéw nie mozna
catkowicie wyeliminowac.

5.5. RYZYKA ESG

Grupa Sniezka jest $wiadoma wagi czynnikéw pozarynkowych wptywajacych na jej
dziatalnos¢. Dlatego zidentyfikowata ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem, co pozwala efektywnie nimi  zarzadza¢ i zmniejszaé
prawdopodobienstwo ich materializacji. W toku analizy podwdjnej istotnosci
za istotne uznano 10 ryzyk.

Ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu
Ryzyka fizyczne dtugoterminowe zlokalizowane w operacjach wtasnych:

= ryzyko zniszczenia aktywdw poprzez rosngce prawdopodobieristwo
wystgpienia pozaréw w Europie Wschodniej i Centralnej spowodowane
zwiekszajacymi sie srednimi temperaturami i suszg,

=  ryzyko zniszczenia aktywow powstate w wyniku wiekszej czestotliwosci
ekstremalnych zjawisk pogodowych takich jak gwattowne burze,
podtopienia itd.

Ryzyka przejscia dtugoterminowe:

=  zlokalizowane na wyzszym szczeblu taricucha wartosci — ryzyko zaburzenia
fancucha  dostaw, wskutek niedostosowania sie  partneréw
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do zmieniajacego sie klimatu, a w konsekwencji niemoznosci
wyprodukowania lub dowiezienia produktu lub ustugi,
= zlokalizowane w operacjach wtasnych:

o ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztodw operacyjnych uzytkowania
budynkéw z powodu koniecznodci spetnienia wymogow
Srodowiskowych w zakresie zuzycia energii,

o  ryzyko poniesienia kosztéw w zwigzku z wdrazaniem technologii
niskoemisyjnych w operacjach wfasnych (zrédta energii,
ogrzewanie itp.),

o ryzyko zwigzane z dostosowaniem operacji wtasnych ze wzgledu
na zwiekszajacg sie $rednig temperature na S$wiecie
i ekstremalnymi upatami,

=  zlokalizowane w catym tafcuchu wartosci — ryzyko wzrostu kosztow
transportu surowcéw, materiatdw i wyrobdéw gotowych zwigzanych
z koniecznosciag modernizacji floty transportowej podwykonawcow
do standardéw niskoemisyjnych.

Ryzyko przejscia Srednioterminowe zlokalizowane w operacjach wtasnych:

= ryzyko wzrostu kosztéw energii w scenariuszu pesymistycznym wynikajgce
z szeregu mozliwych zjawisk utrudniajgcych dostarczanie lub
produkowanie energii.

W celu minimalizacji ryzyk klimatycznych Grupa:

=  powotata Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju, ktérego jednym z zadan
jest zarzadzanie wptywami, szansami i ryzykami ESG, a takze wdrazanie
dziatan i inicjatyw wspierajacych realizacje Strategii ZrGwnowazonego
Rozwoiju,

= przyjeta Polityke Klimatyczng, w ktérej zobowigzata sie do zwiekszenia
efektywnosci energetycznej, transformacji w kierunku zielonej energii
i zarzadzania emisjami GHG,

= zwieksza efektywnosc energetyczng swojej dziatalnosci, m.in. inwestujac
W rozwigzania o wyzsze]j klasie efektywnosci i instalacje fotowoltaiczne
oraz wykorzystujgc energie z odnawialnych zrédet, co moze zamortyzowac
ponoszone koszty inwestycji,
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= podejmuje dziatania polegajace na mozliwie szerokiej dywersyfikacji
dostawcow i zapewnieniu dostepnosci zamiennikéw surowcow.

Ryzyko zwigzane z woda

Ryzyko we wszystkich perspektywach czasowych na wyzszym szczeblu fancucha
wartosci — ryzyko ograniczenia w poborze wody dla produkcji w czasie np. suszy,
wynikajace z regulacji prawnych.

Woda to jeden z kluczowych surowcdéw do produkcji wyrobow Grupy, ktora jednak
dazy do minimalizacji jej poboru ze srodowiska naturalnego. Aby zapobiegac¢ ryzyku
zwigzanemu z zasobami wodnymi, Grupa monitoruje zuzycie wody dla
poszczegdlnych lokalizacji, a mozliwosci jego redukcji identyfikuje przede wszystkim
w procesach okotoprodukcyjnych, takich jak mycie urzadzen i instalacji oraz
w zakresie zuzycia wody na cele socjalno-bytowe. Obecnie kontynuowane sg prace
nad wdrozeniem nowego rozwigzania polegajacego na ponownym wykorzystaniu
uzdatnionych poptuczyn w procesie produkcyjnym.

Grupa prowadzi rowniez kampanie edukacyjne dla pracownikéw, skoncentrowane
na podnoszeniu swiadomosci w zakresie zapobiegania marnowaniu wody, w celu
ograniczenia jej zuzycia na cele socjalno-bytowe.

Ryzyko zwigzane z postepowaniem w biznesie

Ryzyko w $rednioterminowe] perspektywie czasowej w catym taricuchu wartosci —
ryzyko zaistnienia zdarzen o charakterze korupcyjnym majacych wptyw
na reputacje i zaufanie.

Grupa mityguje to ryzyko, przede wszystkim prowadzgc wewnetrzne szkolenia z jej
Kodeksu Etycznego i Polityki przeciwdziatania korupcji. Zapewnia réwniez dostep
do kanatow zgtoszeniowych dla wszystkich interesariuszy w formie mailowe;j
i listownej. Dodatkowo w spétkach Sniezka SA, Sniezka ToC, Sniezka-Ukraina i Poli-
Farbe Kft. pracownicy majg mozliwos¢ dokonania zgtoszenia poprzez zewnetrzng
zaufang platforme, a takie przyjeto Procedure zgtoszen wewnetrznych oraz
Procedure rozpatrywania zgtoszen, ktére kompleksowo regulujg system zgtaszania
nieprawidtowosci oraz prowadzenia postepowan wyjasniajacych i dziatan
nastepczych w celu ochrony sygnalistow.
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6. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie sprawozdan finansowych i sprawozdania
z dziatalnosci

(zgodnie z wymogiem § 70 ust. 1 pkt 4 oraz § 71 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego parnistwem cztonkowskim)

Zarzad Fabryki Farbi Lakieréw Sniezka SA (dalej: ,,Emitent” lub,,FFiL SA”)w
imieniu FFiL i Grupy Kapitatowe]j Sniezka w sktadzie:

Piotr Mikrut  Prezes Zarzadu

Zdzistaw Czerwiec Wiceprezes Zarzadu
Witold Wasko  Wiceprezes Zarzgdu
Joanna Wrdbel-Lipa Wiceprezes Zarzadu
Dawid Trojan  Wiceprezes Zarzadu

oswiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu skréocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sniezka (dalej: Grupa Kapitatowa
Emitenta) za | pdtrocze 2026 roku oraz skrécone sprawozdanie finansowe FFiL
Sniezka SA za | pétrocze 2026 roku, a takze dane poréwnywalne, sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spoétki oraz
Grupy, a takze wynik finansowy Spétki i Grupy. Ponadto poétroczne sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta, sporzadzone jako wspdlne sprawozdanie
wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci FFiL Sniezka SA, zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.
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7. KONTAKT W SPRAWIE RAPORTU

Corporate Governance
Izabela Chmiel
Group Corporate Governance Officer

relacjeinwestorskie@sniezka.com

izabela.chmiel@sniezka.com

tel. +48 14 680 54 17

ESG i Komunikacja Korporacyjna
Aleksandra Matoziec

Group People, ESG and Corporate
Communications Director

aleksandra.maloziec@sniezka.com

tel. +48 14 680 54 83
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