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1. Podstawowe informacje o spotce

1.1. Dane jednostki

Forma prawna: Spotka Akeyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Wotomin

Adres siedziby: ul. Kobytkowska 2, 05-200 Wotomin

Adres korespondencyjny:

ul. Kobytkowska 2, 05-200 Wotomin

Telefon:

+48 22 400 49 20

E-mail:

biuro@4mass.com.pl

Strona internetowa:

www.4mass.pl

NIP: 5242687753
REGON: 141987652
Podstawowy przedmiot dziatalno$ci: Produkcja wyrobdéw kosmetycznych i toaletowych (PKD: 20.42.7)

Spotka  wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer KRS wraz z organem

prowadzacym rejest prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV
rowadzacym rejestr:

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000699821

. Joanna Kasperska — Prezes Zarzadu
Zarzad: - Stawomir Lutek — Cztonek Zarzadu
L Bolestaw Porolniczak — Cztonek Zarzadu

L Janusz Lutek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
L Jacek Reich — Cztonek Rady Nadzorczej

. Maciej Kasperski — Cztonek Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza: : i )
. Artur Piechocki — Cztonek Rady Nadzorczej

. Agnieszka Nowicka — Cztonek Rady Nadzorczej

L Pawet Sobkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

L Pawet Sobkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Komitet Audytu: - Janusz Lutek — Cztonek Komitetu Audytu
. Artur Piechocki — Cztonek Komitetu Audytu

W pierwszym poétroczu 2026 roku oraz na moment publikacji Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
nie ulegt zmianie.

1.2. Wybrane dane finansowe

Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe podsumowujace sytuacje finansowa spotki
4MASS S.A. Zamieszczone w tabelach dane prezentujg wyniki finansowe Spoétki w2026 roku, tj.
w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres 2025 roku.
Dane finansowe prezentowane ponizej zostaty sporzadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci i pochodzg ze
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego poddanego przegladowi przez firme audytorska.

Ponizsze dane finansowe za okres zakorczony dnia 30 czerwca 2026 roku i okres zakoriczony dnia
30 czerwca 2025 r. zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:
= Poszczegdlne pozycje bilansu- przeliczone po kursie srednim NBP na dzieri bilansowy, tzn.: na dzier 30
czerwca 2026 r.: 1 EUR =4,2963 zt, na 30 czerwca 2025 r.: 1 EUR = 4,2419 zt
= Poszczegdlne pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych i zmian w kapitale
przeliczone po kursie reprezentujgcym $rednig arytmetyczng srednich kurséw NBP na ostatni dzien
kazdego z miesiecy: w okresie pomiedzy 1 stycznia a 30 czerwca 2026 r.: 1 EUR = 4,2522 zt, w okresie
pomiedzy 1 stycznia a 30 czerwca 2025 r.: 1 EUR =4,2208 zt
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WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt w tys. EUR
01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.01.2026 — 01.01.2025 -
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Przychody netto ze sprzedazy 59 488,50 52 970,53 13 990,05 12 549,88
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 57 520,37 51638,10 13 527,20 12 234,20
Zysk (strata) ze sprzedazy 10 770,16 6571,90 2532,84 1557,03
2ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10 245,06 6 815,28 2 409,36 1614,69
Zysk (strata) brutto 9 688,45 6017,44 2 278,46 1425,66
Zysk (strata) netto 8014,18 4 988,69 1884,71 1181,93
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 354,08 5 882,80 1023,96 1393,76
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -452,45 -1225,75 -106,40 -290,41
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe] -2978,74 -3978,58 -700,52 -942,61
Przeptywy pienigzne netto razem 922,89 678,46 217,04 160,74
Aktywa razem 112 485,06 96 138,10 26 181,84 22 663,92
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 22 045,09 19134,28 5131,18 4 510,78
Zobowigzania dtugoterminowe 5044,81 6 631,16 1174,22 1563,25
Zobowigzania krétkoterminowe 12 715,47 7 846,52 2 959,63 1849,76
Kapitat wiasny 90 439,96 77 003,82 21 050,66 18 153,14
Kapitat akcyjny 24 011,00 24.011,00 5588,76 5660,44
Liczba akgji (w szt.) 24 011 000 24 011 000 24 011 000 24 011 000
Zysk/strata na jedng akcje zwyktq (euro/zt) 0,33 0,21 0,08 0,05
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zwyktg (euro/zt) 3,77 3,21 0,88 0,76
Kluczowe wskazniki
Parametr Sposéb wyliczenia Wynik
EBIT Zysk z dziatalnosci operacyjnej 10 245 060,64 zt
EBITDA EBIT + Amortyzacja 12 212 023,60 zt
Marza EBIT (EBIT / Przychody netto ze sprzedazy) x 100 17,22%
Marza EBITDA (EBITDA / Przychody netto ze sprzedazy) x 100 20,53%
Rentowno$¢ sprzedazy netto (Zysk netto / Przychody netto ze sprzedazy) x 100 13,47%
ROA (Zwrot z aktywéw) (Zysk netto / Aktywa ogdtem) x 100 7,12%
ROE (2wrot z kapitatu wiasnego) (Zysk netto / Kapitat wiasny) x 100 8,86%
WskaZnik ogdlnego zadtuzenia (Zobowigzania ogdtem / Aktywa ogdtem) x 100 19,60%
WskaZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego (Zobowigzania ogdtem / Kapitat wiasny) x 100 24,38%
WskaZnik ptynnosci biezgcej Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe 5,48
WskaZnik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowigzania krotkoterminowe 2,23
Rotacja zapaséw Zapasy/Przychody netto ze sprzedazy * liczba dni w okresie 125
Rotacja naleznosci Naleznosci krét./Przychody netto ze sprzedazy *ilos¢ dni w okresie 33

2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgc;ji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosdw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariat Spétki na dzien publikacji niniejszego raportu:

Akcjonariat 4Mass S.A. Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat w gtosach
Krzysztof Moska 4607 903 19,19% 4607 903 19,19%
Fundacja Rodzinna Arkadiusza taszkiewicza 3206 290 13,35% 3206 290 13,35%
Jakub Lutek 2259027 9,41% 2259027 9,41%
Joanna Kasperska 1643049 6,84% 1643049 6,84%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia 27.05.2026 1586 749 6,61% 1586 749 6,61%
Pozostali w tym 10707 982 44,60% 10707 982 44,60%
4MASS S.A.* 2 080 000 8,66% 0 0,00%
Razem 24011 000 100% 24011 000 100%

*Akcje wtasne nie wykonujg prawa gtosu ani prawa do dywidendy

Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Spotki w okresie od dnia 31.03.2026 roku do dnia

publikacji niniejszego raportu
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Akcjonariat 4Mass S.A. Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat w gtosach
Krzysztof Moska 1560 788 6,50% 1560 788 6,50%
AMASS S.A* 220000 0,92% 0 0

*Akcje wtasne nie wykonujg prawa gtosu ani prawa do dywidendy.

3. Ogodlne warunki dziatania spétki na rynku kosmetycznym oraz jej podstawowych produktach
i kanatach dystrybuciji

3.1. Podstawowe obszary dziatalnosci

Spoétka dziata w branzy kosmetycznej w segmencie produkcji i dystrybucji (zarowno detalicznej jak i hurtowej)
produktéw kosmetycznych z kategorii manicure, pedicure oraz makijazu.

Gtéwnymi produktami znajdujgcymi sie w ofercie Spoétki sg kosmetyki swiatfoutwardzalne przeznaczone do
stylizacji paznokci, tj. lakiery hybrydowe i zele budujgce UV/LED. Ponadto, w swojej ofercie produktowej Spotka
posiada szeroki asortyment akcesoriéw i produktéw wykorzystywanych do manicure i pedicure (bazy i topy
hybrydowe, réznego rodzaju ptyny i preparaty pielegnacyjne, oliwki i odzywki do skérek i paznokci, pilniki, polerki
i frezy, lampy utwardzajgce lakier), a takze kosmetyki do wykonywania makijazu (m.in. podktady, pudry, cienie do
powiek, tusze do rzes, kredki do oczu i brwi, pomadki i btyszczyki do ust). Spotka, poza produkcjg wtasnych
wyrobéw, zajmuje sie réwniez produkcjg i dystrybucjg lakierow hybrydowych oraz kosmetykéw do makijazu na
zlecenie swoich klientdw pod ich wtasng marka.

Siedziba 4MASS mieéci sie w Wotominie, Spétka posiada takze dwa oddziaty — w Radomiu i Swidniku. Dziatalno$¢
produkcyjna Spdtki prowadzona jest w 3 lokalizacjach: Wotominie, Radomiu oraz Swidniku. We wszystkich
zaktadach Spdétki funkcjonujg laboratoria, ktére majg na celu zapewnienie wysokiej jakosci oraz bezpieczeristwa
produktdw oraz opracowywanie i wdrozenie nowych produktow.

3.2. Produkty

Spotka sprzedaje swoje produkty pod markami:

= Claresa — lakiery do paznokci i kosmetyki do make-up dla klienta indywidualnego,

=  PALU — lakiery do paznokci dedykowane klientom profesjonalnym.

= BRUSH UP! —lakiery do paznokci i kosmetyki do make-up dla klienta indywidualnego.

= CELLABIC- specjalistyczne dermokosmetyki przeznaczone do pielegnacji skory twarzy i gtowy.

Wszystkie produkty sprzedawane sg za posrednictwem witasnych sklepéw internetowych oraz dostepne s3
w sprzedazy hurtowej.

CLARESA

Claresa to marka, ktdra zostata wprowadzona na rynek przez Emitenta w pofowie 2016 roku. Gtéwne produkty
oferowane pod markg Claresa to wysokiej jakosci lakiery hybrydowe do paznokci oraz kosmetyki z kategorii
make-up. Spoétka posiada szerokg palete barw lakieréow —w ofercie dostepnych jest az 300 koloréw.
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Produkty marki Claresa dedykowane sg w szczegdlnosci klientom indywidualnym, ktérzy moga je naby¢ zaréwno
w sklepie internetowym Spoétki pod adresem www.claresa.pl, sklepach internetowych hurtowni kosmetycznych
bedacych klientami Emitenta, platformach sprzedazowych oraz w drogeriach sieci Hebe.

PALU salonsystem

Marka PALU salonsystem zostata wprowadzona przez Emitenta na rynek w potowie 2017 roku jako marka, pod
ktérg oferowane sg produkty dedykowane profesjonalistom s$wiadczgcym ustugi w zakresie manicure oraz
pedicure, tj. salonom kosmetycznym.

Gtownym kanatem dystrybucji produktéw pod marka PALU jest sprzedaz realizowana bezposrednio przez dziat
handlowy Emitenta na rzecz hurtowni kosmetycznych, ktérych klientami sg salony kosmetyczne, salony SPA oraz
stacjonarne drogerie. Ponadto, produkty marki PALU mozna naby¢ poprzez sklep internetowy Spétki pod adresem

www.palucosmetics.pl.

BRUSH UP!
Wiosng 2024 roku Spodtka we wspdtpracy ze znang influencerkg, Joanng Ferdynus-Gotuszko znang jako
Maxineczka, wprowadzita na rynek nowg marke kosmetykéw BRUSH UP!

-
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Kosmetyki marki BRUSH UP! zostaty wprowadzone do sprzedazy stacjonarnej w sieci drogerii Rossmann na terenie
catego kraju, a dodatkowo sg takze dostepne w sprzedazy internetowej poprzez sklepy hurtowni kosmetycznych
bedacych klientami Emitenta. Od poczgtku wprowadzenia na rynek produkty marki BRUSH UP! cieszg sie duzym
zainteresowaniem

CELLABIC

Pod markg Cellabic oferowane sg specjalistyczne dermokosmetyki przeznaczone do pielegnacji skéry twarzy
i gtowy. Linia produktéw do twarzy oparta jest o innowacyjne surowce, o potwierdzonym klinicznie dziataniu
zageszczajgcym skore i niwelujgcym zmarszezki. Linia produktéw do skory gtowy wykazuje dziatanie odbudowujace
cebulki wiosowe i stymuluje wzrost wtoséw, co réwniez zostato potwierdzone w badaniach.
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krok 1 krok 2 krok 3
KWASOWY TRYCHOLOGICZNY TRYCHOLOGICZNY krok 1 krok 2 krok 3 krok 4
PEELING SZAMPON TONIK ENZYMATYCZNY  TRYCHOLOGICZNY REGENERUIACA SKONCENTROWANE
ZLUSZCZAIACY STYMULUJACY POBUDZAJACY PEELING SZAMPON MASKA SERUM

WZROST WELOSOW WZROST WLOSOW

Produkty marki Cellabic mozna naby¢ zaréwno w sklepach internetowych jak i stacjonarnie w hurtowniach
kosmetycznych i drogeriach.

Spoétka produkuje rowniez wyroby w modelu private label — pod markami wtasnymi klientéw. Gtownymi
odbiorcami sg sieci handlowe oraz wtasciciele marek kosmetycznych z punktami sprzedazy w Polsce i w catej
Europie. Najwiekszym klientem w tej kategorii jest firma Jeronimo Martins Polska S.A., ktéra sprzedaje produkty
Emitenta pod wtasng marka w swoich dyskontach w catej Polsce. W modelu private label Spétka produkuje lakiery
hybrydowe oraz kosmetyki do makijazu.

3.3. Rynki zbytu

Finalnym odbiorcg produktéw 4MASS jest klient indywidualny, ktory kupuje produkty na wtasny uzytek
stacjonarnie w drogeriach i dyskontach lub z wykorzystaniem sieci Internet od hurtowni kosmetycznych (poprzez
wiasne sklepy internetowe hurtowni lub platformy sprzedazowe) lub tez bezposrednio od Emitenta (poprzez jego
sklepy internetowe). Ponadto, klientami koricowymi produktéw Spétki sg takze salony kosmetyczne, ktére
$wiadczg ustugi wykonywania manicure/pedicure oraz makijazu. Podmioty te dokonujg zakupow lakierow i
akcesoriow oraz kosmetykéw kolorowych Emitenta gtéwnie od hurtowni kosmetycznych bedacych klientami
Spotki, a takze bezposrednio od Emitenta (poprzez jego sklepy internetowe).

Spotka sprzedaje swoje produkty zaréwno w kraju, jak i za granica. Sprzedaz krajowa w okresie od 1 stycznia do
30 czerwca 2026 roku stanowita 81% ogotu sprzedazy, natomiast udziat eksportu wynidst 19%.

W 2022 roku 4MASS wprowadzit do swojej oferty kosmetyki do makijazu. Poszerzenie portfolio produktowego
spotkato sie z duzym zainteresowaniem klientéw, co ma odzwierciedlenie w rosngcym z roku na rok udziale tej
kategorii w przychodach ze sprzedazy. W 2022 roku kosmetyki kolorowe odpowiadaty za 11% sprzedazy Spotki,
natomiast w 2023 roku nastgpito prawie podwojenie tego udziatu do 21% przychoddéw ze sprzedazy. W 2025 roku
udziat kosmetykéw kolorowych wynidést 30% a w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku 25%.
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Spotka sprzedaje swoje produkty poprzez nastepujgce kanaty sprzedazy:
= sprzedaz hurtowa —do duzych klientdw, ktorzy zamawiajg produkty poprzez dziat handlowy Spoétki w celu

dalszej ich odsprzedazy prowadzonej stacjonarnie i w Internecie,

25%

75%

11Q.2026

= private label — do klientéw zamawiajgcych produkty pod swoimi markami, e-commerce — do klientow

indywidualnych poprzez sklepy internetowe Emitenta (www.claresa.pl, www.palucosmetics.pl,

www.brushupcosmetics.com).

Najwiekszg grupg klientow pod wzgledem wartosci generowanego przychodu ze sprzedazy sg hurtownie i inne

duze podmioty. Firmy te kupujg produkty Spotki poprzez dziat handlowy Spétki, a nastepnie sprzedaja je w swoich

sklepach stacjonarnych i internetowych oraz na platformach sprzedazy, a takze bezposrednio do salondow

kosmetycznych. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Spoétka uzyskata z tego kanatu sprzedazy 59%

przychodu. Sprzedaz w modelu private label odpowiadata za 32% przychodu Spoéftki i byta to w gtéwnej mierze

sprzedaz do dyskontéw firmy Jeronimo Martins Polska S.A.

= sprzedaz hurtowa

Struktura sprzedazy

= e-commerce (claresa.pl, palucosmetics.com, brushupcosmetics.com)

= private label pozostate
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4. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W dniu 27 kwietnia 2026 roku Zarzad 4MASS S.A. przekazat do publicznej wiadomosci Raport roczny za 2025 rok.

W dniu 30 kwietnia 2026 roku zostato zwofane na dzier 28 maja 2026 roku godzina 10.30 Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki, w Kancelarii Notarialnej Sylwia Celegrat Ewelina Stygar — Jarosinska notariusze s.c., przy ul.
Marii Konopnickiej 5 lok. 10, 00- 491 Warszawa.

W dniu 8 maja 2026 roku Zarzad 4MASS S.A. przekazat do publicznej wiadomosci Skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01.01.2026 roku do 31.03.2026 roku.

W dniu 28 maja 2026 roku Zarzad 4MASS S.A. przekazat tres¢ uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
podjetych w dniu 28 maja 2026 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta nie odstgpito od rozpatrzenia
jakiegokolwiek punktu porzadku obrad.

W dniu 9 czerwca 2026 roku Zarzad 4MASS S.A. poinformowat o incydentalnym naruszeniu Dobrych Praktyk,
konkretnie zasady 4.11, ktéra dotyczy udziatu cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej w walnym zgromadzeniu. W dniu
28 maja 2026 roku w obradach Walnego Zgromadzenia uczestniczyto dwoje cztonkow Zarzadu, jednak nie
uczestniczyt zaden cztonek Rady Nadzorczej z powodu przyczyn losowych. Cztonkowie Zarzadu przedstawili wyniki
finansowe i sytuacje Spotki, oraz udzielali odpowiedzi na pytania akcjonariuszy.

W dniu 12 czerwca 2026 roku Spdtka 4MASS S.A. przedstawita informacje o stanie stosowania Dobrych Praktyk
2021.

W dniu 12 czerwca 2026 roku Spdtka 4MASS S.A. przedstawita informacje, iz przyjeta w catosci i bez zastrzezen
projekt uktadu przedstawiony przez Komisje Nadzoru Finansowego (,,KNF”) w sprawie warunkéw nadzwyczajnego
ztagodzenia sankcji. Prowadzone przez KNF postepowanie dotyczyto opdznien Spotki w dokonaniu wybranych
wpisOw w Systemie Ewidencji Akcji, o ktérych mowa w art. 10 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej. Naruszenie miato
charakter formalny i ewidencyjny, a obowigzki objete postepowaniem zostaty przez Spétke wykonane niezwtocznie
po ich zidentyfikowaniu przed wszczeciem postepowania przez KNF. Zgodnie z art. 96 ust. 13 ustawy o ofercie
publicznej za tego typu naruszenie KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000 zt. W zwigzku z
przedstawionymi przez Spotke okolicznosciami, usunieciem stanu niezgodnosci oraz zawarciem ukfadu, kara
pieniezna zostafa ustalona na kwote 16.500 zt. Spotka podkreslifa, ze w toku postepowania wspétpracowata z KNF,
przedstawita okolicznosci sprawy oraz podjete dziatania naprawcze. Zawarcie uktadu pozwala na zakoriczenie
postepowania przy uwzglednieniu formalnego charakteru uchybien, ich usuniecia oraz dotychczasowej
wspotpracy Spotki z organem nadzoru. Spétka wskazata, ze przedmiotowe uchybienia nie miaty wptywu na biezgca
dziatalnos$¢ operacyjng, nie spowodowaty szkody po stronie inwestoréw ani nie skutkowaty uzyskaniem przez
Spotke jakiejkolwiek korzysci.

5. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos$¢ spétki w pierwszym poétroczu 2026 po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 12 sierpnia 2026 roku nastgpita rejestracja spoétki zaleznej od Emitenta, tj. 4MASS UK LTD z siedzibg w
Londynie (Wielka Brytania). Kapitat zaktadowy 4MASS UK LTD dzieli sie na 100 udziatéw zwyktych o wartosci
nominalnej 1,00 GBP kazdy. Emitent objat 100% udziatéw w kapitale zaktadowym 4MASS UK LTD.

4MASS UK LTD bedzie petni¢ funkcje podmiotu regulacyjnego, dokumentacyjnego i compliance dla produktow
kosmetycznych Emitenta w Wielkiej Brytanii, w szczegdélnosci w zakresie zgtoszert SCPN, utrzymywania
dokumentacji PIF, zapewnienia zgodnosci etykietowania i sktadu produktéw z przepisami, zgtaszania powaznych
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dziatan niepozgdanych do OPSS oraz komunikacji z organami nadzoru.

4MASS UK LTD nie bedzie prowadzi¢ samodzielniej dziatalnosci produkcyjnej, dystrybucyjnej, sprzedazowej,
marketingowej ani innej dziatalnosci handlowej na wifasnych rachunek, chyba ze Emitent wyrazi na to odrebng
zgode.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W pierwszym potroczu 2026 roku Spétka wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 59.488.500,35 zf,
z czego przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw wyniosty 57.520.367,38 zt. W analogicznym okresie 2025
roku Spoétka wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 52.970.533,86 zt, z czego przychody ze sprzedazy
produktdw i towardw wyniosty 51.638.096,62 zt. Oznacza to wzrost przychodow ze sprzedazy ogétem o0 12,3% r/r
oraz wzrost przychoddéw ze sprzedazy produktow i towaréw o 11,4% r/r.

W analizowanym okresie szczegdlnie silny wzrost odnotowano w segmencie manicure/pedicure (wzrost o ok. 15%
r/r), ktory odpowiadat za 75% przychodow ze sprzedazy Spotki w raportowanym okresie. Kluczowymi kanatami
dystrybucji, zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, pozostawaty sprzedaz hurtowa oraz realizacja
zamodwien w ramach segmentu ,private label” (produkcja kosmetykéw pod markg wtasng klienta).

Spoétka osiggneta w pierwszym poétroczu 2026 roku zysk operacyjny w wysokosci 10.245.060,64 zt, potwierdzajgc
utrzymanie wysokiej rentownosci dziatalnosci podstawowej. Zysk netto wynidst 8.014.177,70 zt, w poréwnaniu do
odpowiednio 6.815.279,68 zt zysku operacyjnego oraz 4.988.691,04 zt zysku netto osiggnietego w pierwszym
pbtroczu 2025 roku. Oznacza to wzrost zysku operacyjnego o 50,3%, a zysku netto o 60,6% r/r, przy wzroscie
przychoddw o 12,3% i wzroscie kosztéw dziatalnosci operacyjnej ograniczonym do 5,0% - co potwierdza poprawe
efektywnosci kosztowej dziatalnosci podstawowej. EBITDA Spotki w pierwszym potroczu 2026 roku wyniosta
12.212.023,60 zt, wobec 8.804.099,13 zt w analogicznym okresie 2025 roku, co oznacza wzrost o0 38,7% r/r.

W raportowanym okresie Spotka odnotowata wzrost kosztow operacyjnych, przede wszystkim w obszarze zuzycia
materiatoéw i energii (wzrost 0 2.272.680 zt, tj. 0 11,2% r/r), co byto gtéwnym czynnikiem wzrostu bazy kosztowej,
oraz w obszarze wynagrodzen (wzrost o 203.585 zi, tj. 0 2,3% r/r). Jednocze$nie odnotowano spadek kosztéw
ustug obcych (—2,0% r/r) oraz amortyzacji (—1,1% r/r). Dynamika przychoddw (+12,3% r/r) przewyzszyta dynamike
kosztow operacyjnych (+5,0% r/r), co przetozyto sie na wyrazng poprawe marz — marza na sprzedazy wzrosta
z212,4% do 18,1%, a marza netto z 9,4% do 13,5%.

Wskazane czynniki bedg miaty istotne znaczenie dla dalszego ksztattowania sie tempa wzrostu przychodéw oraz
poziomu EBITDA i wyniku netto w roku 2026.

W pierwszym pétroczu 2026 roku 81% przychoddéw pochodzito z rynku krajowego, a pozostata czes¢ z eksportu,
gtéwnie do krajow Unii Europejskiej.

Na dzieri 30 czerwca 2026 roku suma bilansowa Spotki wyniosta 112.485.055,32 zt, co oznacza wzrost o 17,0%
w stosunku do 96.138.100,18 zt odnotowanych na koniec pierwszego pétrocza 2025 roku. Kapitaty wtasne Spofki
wzrosty do poziomu 90.439.960,84 zt, co stanowi wzrost o 17,4% wobec stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku
(77.003.823,09 zt). Wzrost ten potwierdza silng pozycje finansowg Spodtki oraz jej zdolnosé do realizacji dalszych
plandw rozwojowych i inwestycyjnych.

Zarzad ocenia sytuacje finansowa Spoétki jako bardzo dobrg i stabilng. Spétka nie posiada przeterminowanych
zobowigzan wobec kontrahentéw ani wobec Skarbu Parnstwa, a jej ptynnos$¢ finansowa utrzymywana jest na
bezpiecznym poziomie (wskaznik ptynnosci biezacej na poziomie 5,48, ptynnosci szybkiej 2,23), co potwierdzajg
dane bilansowe za | pétrocze 2026 roku.
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7. Perspektywa rozwoju spotki

Spotka zaktada kontynuacje rozwoju dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez wzrost organiczny. W najblizszym
okresie 4MASS zamierza koncentrowac swoje dziatania na rozwoju innowacyjnych technologii i nowych rozwigzan
w zakresie mieszanin UV, rozwoju produktéw z kategorii make-up oraz zwiekszaniu sprzedazy dermokosmetykéw.

W ramach przyjetych kierunkéw rozwoju Spétka dazy do dalszego wzrostu skali dziatalno$ci oraz umacniania swoje;j
pozycji na rynku krajowym i zagranicznym. Ambicjg Spotki pozostaje osiggniecie w 2026 roku przychodow ze
sprzedazy na poziomie przekraczajgcym 140 min zt, przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnej marzy EBITDA.
Wskazany poziom przychodéw stanowi wewnetrzny cel biznesowy Spotki i nie stanowi prognozy wynikow
finansowych. Podejmowane dziatania maja réwniez stuzy¢ dalszemu wzmacnianiu pozycji 4MASS na europejskim
rynku produktéw $wiattoutwardzalnych przeznaczonych do stylizacji paznokeci.

W ramach planowanych dziatani rozwojowych Spotka zamierza przeznaczy¢ w catym 2026 roku na inwestycje
kwote okoto 10 min zt. Srodki te majg zosta¢ wykorzystane przede wszystkim na rozwdj i unowocze$nianie parku
maszynowego.

Do gtéwnych dziatari planowanych przez Spétke naleza:
= realizacja projektu B+R obejmujgcego prace badawczo-rozwojowe nad opracowaniem innowacyjnego
systemu zelowego do stylizacji kruchych i tamliwych paznokci;
= dalsza optymalizacja proceséw produkcyjnych poprzez czesciowg automatyzacje oraz rozwdj i
unowoczes$nianie parku maszynowego.

Planowane naktady inwestycyjne w wysokosci okofo 10 min zt, przeznaczone na rozwdj i unowoczesnianie parku
maszynowego, maja by¢ finansowane ze srodkéw witasnych wypracowanych w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Prace badawczo-rozwojowe bedg natomiast finansowane zaréwno ze srodkéw wiasnych Spotki, jak i z dotacji w
kwocie 1,6 min zt, przyznanej na podstawie wniosku ztozonego w marcu 2024 roku do Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programéw Unijnych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027, Priorytet
»Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego i inteligentnego Mazowsza”, FEMA.01.01-IP.01-013/24.
Projekt dotyczy prowadzenia prac badawczo-rozwojowych nad opracowaniem innowacyjnego systemu zelowego
do stylizacji kruchych i famliwych paznokci, ktérego wdrozenie ma wspiera¢ rozwdj innowacyjnosci i
konkurencyjnosci Spoétki.

8. Czynniki ryzyka

Ponizej przedstawiono podstawowe zagrozenia i czynniki ryzyka, ktore w ocenie Zarzadu mogg mie¢ wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg oraz wyniki Emitenta w pozostatych miesigcach 2026 roku.

8.1. Ryzyko zwigzane z realizacja kierunkdw rozwoju i planéw biznesowych

Rozwdj dziatalnosci Spétki w dtuzszym horyzoncie czasowym zalezy w znacznym stopniu od skutecznosci realizacji
przyjetych kierunkdw rozwoju oraz planowanych dziatari biznesowych. Spétka zamierza kontynuowaé rozwdj
organiczny, w szczegélnosci poprzez rozwdj innowacyjnych technologii i nowych rozwigzan w zakresie mieszanin
UV, rozwdj produktéw z kategorii make-up oraz zwiekszanie sprzedazy dermokosmetykdw.

W ramach przyjetych kierunkéw rozwoju Spétka dazy do dalszego wzrostu skali dziatalnosci oraz umacniania swojej
pozycji na rynku krajowym i zagranicznym. Ambicjg Spoétki pozostaje osiggniecie w 2026 roku przychodéw ze
sprzedazy na poziomie przekraczajagcym 140 min zt, przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnej marzy EBITDA.
Wskazany poziom przychoddéw stanowi wewnetrzny cel biznesowy Spotki i nie stanowi prognozy wynikow
finansowych. Jednoczesnie Spdtka zamierza wzmacniaé swojg pozycje na europejskim rynku produktow
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Swiattoutwardzalnych przeznaczonych do stylizacji paznokci.

Realizacja powyzszych zamierzen uzalezniona jest od szeregu czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, w zwigzku
z czym nie ma gwarancji osiggniecia zaktadanych celéw biznesowych. Do czynnikéw moggcych negatywnie wptynaé
na realizacje planowanych dziatarn nalezg w szczegdlnosci: niewystarczajgce zasoby kadrowe w zakresie
opracowywania i wdrazania innowacyjnych produktéw, niewtasciwe rozpoznanie potrzeb i oczekiwan klientow,
nieskuteczne dziatania marketingowe dotyczgce nowych produktéw, niewtasciwe okreslenie polityki cenowej,
nieefektywna logistyka i dystrybucja produktéw, a takze niewystarczajacy poziom naktaddéw inwestycyjnych.

Na realizacje zamierzen Spoétki mogg réwniez negatywnie wptywac dziatania konkurentéw, w szczegdlnosci szybsze
lub trafniejsze rozpoznawanie przez nich trendéw rynkowych i oczekiwarn konsumentéw oraz skuteczniejsze
wprowadzanie nowych produktéw na rynek. Wystgpienie powyzszych czynnikdw moze ograniczy¢ tempo rozwoju
organicznego Spétki oraz wptyngd na jej wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Spoétka ocenia istotnos$¢ opisanego czynnika ryzyka jako wysokg, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako
$rednie. Brak rozwoju nowych produktéw lub opdZnienia we wprowadzaniu ich na rynek w stosunku do konkurencji

mogg mied istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowg 4MASS.

8.2. Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi

Na dziert 30.06.2026 roku Spdétka posiada nastepujgce instrumenty finansowe:

Kategorie instrumentdéw finansowych Naleznosci i inne:
waluta PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8985 165,24
Srodki pieniezne 17 130723,90
Akcje wiasne 9951 915,77
Razem 36 067 804,91
Kategorie instrumentéw finansowych Zobowigzania finansowe:
] PLN
Kredyty 2 376 720,00
Kwoty nalezne odbiorcom z tyt. umow leasingu 3277 631,92
Pozostate zobowigzania 6123170,67
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 5982 754,46
Razem 17 760 277,05

Spotka 4MASS prowadzgca dziatalno$¢ w branzy kosmetycznej wykorzystuje instrumenty finansowe gtownie
w zakresie finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz zarzadzania kapitatem obrotowym. Do
podstawowych instrumentéw finansowych nalezg S$rodki pieniezne, naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzania handlowe oraz zobowigzania z tytutu finansowania zewnetrznego, w tym linie faktoringowe oraz
dtugoterminowe kredyty inwestycyjne.

Wartos$¢ godziwa ww. instrumentéw finansowych jest zblizona do ich wartosci bilansowej, z uwagi na charakter
tych instrumentdéw oraz warunki, na jakich zostaty zawarte.

Istotna cze$¢ zadtuzenia kredytowego Spoétki zwigzana jest z kredytem inwestycyjnym z terminem sptaty
przypadajgcym na 21 czerwca 2032 roku. Kredyt zostat zaciggniety w celu sfinansowania zakupu nieruchomosci
potozonej w Wotominie przy ul. Kobytkowskiej, wykorzystywanej przez Spétke w prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej. Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spotka nie przewiduje zwiekszenia kwoty finansowania wynikajgcego
z przedmiotowej umowy kredytowe;.
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Umowa kredytowa przewiduje obowigzek utrzymywania przez Spétke okreslonych wskaznikéw finansowych
(covenantéw), obejmujacych:

®  rentownos¢ netto na poziomie nie nizszym niz 5%,

= wskaznik ptynnosci biezgcej na poziomie nie nizszym niz 1,20,

= wskaznik zadtuzenia na poziomie nie wyzszym niz 70%.

Zarzad Spétki monitoruje poziom powyzszych covenantdw finansowych w cyklu miesiecznym, w ramach biezacej
analizy sytuacji finansowej Spotki. Zaréwno na dzien bilansowy, tj. 30 czerwca 2026 roku, jak réwniez na dzien
publikacji niniejszego raportu, Spodtka spetniata wszystkie wymagane covenanty finansowe wynikajgce z umowy
kredytowej.

Biorgc pod uwage aktualne poziomy wskaznikéw, sytuacje finansowa i ptynnosciowa Spdtki oraz biezace wyniki
dziatalnosci, Zarzad nie identyfikuje na dzien publikacji raportu ryzyka naruszenia wskazanych covenantéw
finansowych. Spdétka na biezagco monitoruje réwniez swojg zdolno$¢ do terminowej obstugi zobowigzan
wynikajacych z finansowania zewnetrznego.

Ryzyko zmiany cen (w tym kurséw walutowych i stép procentowych)

Spotka osigga okoto 81% przychoddw na rynku krajowym oraz 19% na rynkach zagranicznych. Wplywy z
dziatalnosci zagranicznej realizowane sg gtéwnie w EUR i USD, przy czym zakupy surowcéw oraz komponentéw
produkcyjnych rowniez dokonywane sg w tych walutach. Oznacza to czesciowe naturalne zabezpieczenie ryzyka
kursowego poprzez dopasowanie waluty przychodow i kosztéw. Spoétka jest rowniez narazona na ryzyko zmiany
stép procentowych w zwigzku z posiadanymi kredytami inwestycyjnymi oprocentowanymi zmienng stopg
procentowa.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie naleznosci handlowych od odbiorcéow, w tym sieci dystrybucyjnych oraz
kontrahentéw hurtowych. Spétka utrzymuje naleznosci przeterminowane na relatywnie niskim poziomie —
$redniomiesiecznie nie przekraczajg one 200 tys. zt, a okres przeterminowania nie jest dtuzszy niz 30 dni, co
ogranicza ryzyko strat kredytowych.

Ryzyko istotnych zakt6cen przeptywoéw $rodkéw pienieznych
Ryzyko to wynika z potencjalnych opdzniert w sptywie naleznosci, sezonowosci sprzedazy oraz koniecznosci
finansowania zapasow i biezgcej dziatalnosci operacyjnej, jak rowniez obstugi zobowigzan kredytowych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej
Ryzyko ptynnosci zwigzane jest z mozliwoscig niedopasowania terminéw wptywoéw i wydatkdéw pienieznych oraz
koniecznoscig obstugi zobowigzan finansowych.

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym
Celem zarzgdzania ryzykiem finansowym jest zapewnienie stabilno$ci finansowej Spétki oraz ograniczenie wptywu
niekorzystnych zmian rynkowych na wyniki dziatalnosci. W ramach zarzgdzania ryzykiem Spotka:
= stosuje naturalne zabezpieczenie ryzyka walutowego poprzez dopasowanie waluty przychodoéw i
kosztéw (EUR, USD),
= monitoruje poziom naleznosci oraz ich przeterminowanie, utrzymujac je na kontrolowanym poziomie,
= stosuje procedury oceny wiarygodnosci kontrahentéw oraz limity kredytowe,
= zabezpiecza naleznosci poprzez ich ubezpieczenie (krajowe i zagraniczne),
= wykorzystuje linie faktoringowe jako narzedzie poprawy ptynnosci i ograniczenia ryzyka opdznien w
ptatnosciach,
= utrzymuje odpowiedni poziom $rodkéw pienieznych oraz dywersyfikuje Zrédfa finansowania, w tym
kredyty inwestycyjne.
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Na dzien bilansowy Spdtka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczerh w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci
oraz nie wykorzystywata instrumentéw pochodnych do zabezpieczania ryzyk finansowych.

Spoétka ocenia istotnos¢ opisanego czynnika ryzyka jako niskg, a prawdopodobieristwo jego wystgpienia jako
Srednie.

8.3. Ryzyko zwigzane ze strukturg przychoddw

Spoétka prowadzi sprzedaz lakierédw i kosmetykdéw poprzez trzy gtdwne kanaty: (i) sprzedaz hurtowg do duzych
klientdw, ktorzy zamawiajg produkty poprzez dziat handlowy Spétki w celu dalszej ich odsprzedazy prowadzonej
stacjonarnie i w Internecie, (ii) private label do klientéw zamawiajgcych produkty pod swoimi markami, (iii) e-
commerce do klientéw indywidualnych poprzez sklepy internetowe Emitenta (www.claresa.pl,
www.palucosmetics.pl, www.brushupcosmetics.com).

Spotka nie jest uzalezniona od umoéw handlowych, niemniej jednak z duzymi klientami zawiera umowy ramowe o
wspotpracy. W umowach tych nie jest wskazywany poziom zamdwien, dlatego sprzedaz do danego klienta nie jest
znana z wyprzedzeniem, a jest ona sumg skfadanych w ciggu roku zamdéwien. Wsrdéd klientéw hurtowych
najwazniejszym odbiorcg produktéw Emitenta jest firma Jeronimo Martins Drogerie i Farmacja sp. z 0.0., ktéra
odsprzedaje produkty 4MASS w sieci drogerii Hebe w catym kraju oraz poprzez Internet. Natomiast w kanale private
label najbardziej istotnym klientem 4MASS jest firma Jeronimo Martins Polska S.A., ktéra sprzedaje produkty
Emitenta pod wtasng markg w swoich dyskontach w catej Polsce. tgczny udziat dwoch najwazniejszych klientow
Spotki w 2025 roku wynidst 37% przychodow ze sprzedazy produktéw. Jest to o tyle istotne, iz firmy te posiadajg
wspdlnego wtasciciela. W sytuacji trudnosci we wspdtpracy z jednym klientem skutkujgcych mniejszym niz
dotychczas poziomem zamdwien, moze okazac sie, ze na mocy decyzji wtascicielskich, wspétpraca drugiego klienta
z 4MASS takze ulegnie pogorszeniu w postaci zmniejszonych zamoéwien. Zarzad Spétki posiada swiadomosé
istotnosci ryzyka koncentracji przychoddw i dlatego od lat podejmuje dziatania zmierzajgce do minimalizowania
tego ryzyka. Odzwierciedleniem podjetych wysitkdw jest zmniejszajacy sie udziat spétek z grupy Jeronimo Martins
w przychodach Spdétki. W 2021 roku udziat ten wynidst 52% sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw, co w
poréwnaniu z rokiem 2026 stanowi réznice 8 punktow procentowych. Spoétka na biezgco prowadzi dziatania
zmierzajace do pozyskiwania nowych klientéw, zaréwno mniejszych jak i wiekszych, w Polsce i za granicg, dzieki
czemu w jego opinii udziat spétek z grupy Jeronimo Martins w przysztosci powinien sie nadal stopniowo zmniejsza.

W ocenie Spétki ryzyko koncentracji przychoddéw ze sprzedazy wobec kluczowych klientow jest wysokie, gdyz w
razie jego ziszczenia skala wptywu na dziatalno$é oraz wyniki finansowe 4MASS mogtaby by¢ znaczaca. Niemnigj
jednak prawdopodobieristwo wystgpienia tego ryzyka Emitent ocenia jako niskie ze wzgledu na podejmowane
dziatania oraz fakt, iz do dwdch najwazniejszych odbiorcow sprzedawany jest zupetnie inny asortyment.

8.4. Ryzyko zwigzane z konkurencja

4MASS dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. Zaréowno w segmencie lakieréw jak i kosmetykdéw make-up wybor
produktow w sklepach stacjonarnych oraz internetowych jest ogromny. Klient moze wybiera¢ w danej kategorii,
np. cieni do powiek czy tuszéw do rzes, wsrdd kilkunastu lub czasem ponad dwudziestu réznych produktow w
zaleznosci  od  koloru, szczegdlnych cech produktu (cienie matowe/btyszczace, tusze do rzes
pogrubiajgce/podkrecajgce/wydtuzajgce), poziomu ceny, trwatosci produktu, etc. Ponadto, wybdr klienta czesto
jest zdeterminowany przywigzaniem do raz wybranej marki produktu.

Dziatania konkurentéw, ktére mogg spowodowaé niemozliwos¢ pozyskania przez Spotke nowych klientéw lub
nawet odptyw klientéw, a tym samym negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Emitenta to miedzy innymi: (i)
obnizanie cen prowadzgce do coraz nizszych marz, (ii) wprowadzanie na rynek nowych bardziej atrakcyjnych dla
klientow produktow, (iii) prowadzenie agresywnych kampanii marketingowych, (iv) zdobywanie nowych kanatéw
dystrybucji i zawieranie korzystniejszych uméw z dystrybutorami, (v) przycigganie i utrzymywanie klientow za
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pomocy programow lojalnosciowych, (vi) zdobywanie certyfikatow i wyrdznien szczegdlnie w obszarze kwestii
srodowiskowych, ktore mogg przycigga¢ swiadomych klientow. Spétka zarzadza tym ryzykiem poprzez regularne
monitorowanie dziatai konkurencji i analize ich strategii, inwestowanie w badania i rozwdj, aby wprowadza¢
innowacyjne produkty, budowanie lojalnosci klientdow poprzez wysokg jakos$¢ obstugi, programy lojalnosciowe oraz
angazowanie sie w mediach spotecznosciowych, dostosowanie strategii marketingowej do potrzeb rynku,
utrzymywanie dobrych relacji z dystrybutorami i rozwijanie nowych kanatéw dystrybucji, w tym e-commerce.

Spdtka nie jest w stanie zagwarantowac, ze jej produkty zawsze bedg cieszyty sie uznaniem klientéw ani ze bedzie
pozyskiwat coraz wiekszg ilos¢ klientéw. Spdtka doktada staran, aby na biezgco odpowiadaé na potrzeby
konsumentéw, niemniej jednak moze okazac sig, iz konkurenci trafniej bedg przewidywaé oczekiwania klientow i
odpowiedzg na nie szybciej niz Emitent. Taka sytuacja bedzie skutkowa¢ mniejszym popytem na produkty Spoétki,
co bezposrednio przektadac bedzie sie na sprzedaz oraz wyniki finansowe 4MASS.

Nalezy zauwazy¢, iz ryzyko konkurencji jest o tyle istotne dla 4MASS iz produkcja lakieréw do paznokci i kolorowych
kosmetykdw opiera sie o receptury, ktére nie sg chronione patentami. Taka specyfika rynku oznacza niskie bariery
wejscia, czyli mozliwe jest, iz w sytuacji dobrej koniunktury w tym segmencie pojawia sie liczne nowe podmioty,
ktére w krétkim okresie czasu zaczng produkowac i wprowadzac na rynek konkurencyjne wyroby. Moze to przetozy¢
sie na trudniejsze pozyskanie przez Spétke nowych klientéw lub nawet na odptyw klientdw, ktérzy zainteresujg sie
produktami wprowadzonymi przez nowych graczy na rynku. Niemniej jednak, przewagg konkurencyjng
zmniejszajagcg opisywane ryzyko w przypadku Spdtki jest fakt, iz 4MASS samodzielnie produkuje masy
Swiattoutwardzalne, ktore sg gtéwnym komponentem do produkcji lakieréw hybrydowych. Wtasna produkcja mas
UV pozwala Spdtce na znaczne uniezaleznienie taricucha dostaw mas od importu oraz umozliwita istotne obnizenie
kosztéw pozyskania surowcow do produkcji lakieréw hybrydowych do paznokci.

Ponadto, ryzyko konkurencji dotyczy takze obszaru dystrybucji produktéw Spétki. Lakiery i kolorowe kosmetyki
dostepne sg obecnie w dwdch ogdlnopolskich sieciach drogerii (Hebe i Rossmann) oraz w dyskontach firmy
Jeronimo Martins Polska S.A. Spotka nie moze zagwarantowad, iz zawsze jej produkty bedg dostepne w tych
kanatach. Moze okaza¢ sie, iz umowy ramowe, w oparciu o ktére realizowane sg dostawy do drogerii oraz
dyskontow wygasng bez przedtuzenia lub zostang rozwigzane, co oznacza¢ bedzie, iz 4MASS nie bedzie w stanie
oferowac swoich produktéw w tych placdwkach i tym samym istotnie zmniejszy sie dostepnos¢ jego produktédw na
rynku.

Spdtka za najwazniejszych konkurentéw w segmencie lakierow uznaje podmioty takie jak: Cosmo Group Sp. z o.0.
sp. k. (producent marki NEONAIL), Nesperta Europe Sp. z 0.0. (producent marki Semilac), Indigo Nails Sp. z 0.0.
(producent marki Indigo). Produkty kazdej z firm znane sg w Polsce oraz w ponad 30 krajach.

Spdtka ocenia istotnos$¢ opisanego czynnika ryzyka oraz prawdopodobienistwo jego ziszczenia jako Srednie.

8.5. Ryzyko zwigzane z rozwojem i wprowadzaniem na rynek nowych produktow

Dziatalno$¢ Spotki w branzy kosmetycznej wymaga ciggtego poszerzania oferty o nowe, innowacyjne produkty
dostosowane do aktualnych trenddw rynkowych oraz spetniajace zmieniajace sie oczekiwania klientow.

Spotka, opracowujgc nowe produkty, doktada wszelkich staran, aby witasciwie odpowiadaé na potrzeby i
oczekiwania konsumentow, uwzgledniajgc przy tym analizy trendéw rynkowych oraz nowosci produktowe
wprowadzane przez konkurentéw. Spoétka nie moze jednak zagwarantowad, ze wszystkie nowe produkty zostang
pozytywnie przyjete przez klientdw ani ze okazg sie bardziej atrakcyjne od produktow konkurencyjnych.
Niepowodzenie w zakresie rozwoju i modyfikacji portfolio produktowego moze skutkowa¢ zaréwno ograniczeniem
zaktadanego tempa wzrostu sprzedazy, jak i spadkiem przychodow wskutek zmniejszajgcego sie zainteresowania
klientow produktami Spotki. Moze to miec istotny wptyw na wyniki finansowe Emitenta oraz na sposdéb
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postrzegania Spotki przez odbiorcéw i uzytkownikéw jej produktéw. Starzejgce sie portfolio produktowe moze
réowniez zwieksza¢ ryzyko zakoniczenia wspotpracy przez niektérych klientow oraz powodowac odptyw
konsumentdw zainteresowanych przede wszystkim nowosciami rynkowymi.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw dotyczy wszystkich segmentéw dziatalnosci Spétki, jednak
szczegdlne znaczenie ma w odniesieniu do dermokosmetykéw produkowanych w Swidniku. Opracowane linie
produktéw do pielegnacji skory twarzy oraz skdry gtowy wykazujg potwierdzone klinicznie dziatanie w zakresie
odpowiadajgcym potrzebom konsumentdw, odpowiednio w obszarze zageszczania skory i redukcji zmarszczek oraz
odbudowy cebulek wtosowych i stymulowania wzrostu wtosow.

Spoétka dostrzega jednak ryzyko, ze produkty te mogg nie zosta¢ odpowiednio przyjete przez rynek ze wzgledu na
wysoka konkurencje w tym segmencie. Taka sytuacja mogtaby negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spétki oraz
ograniczy¢ oczekiwane efekty ekonomiczne zwigzane z inwestycja w zaktad w Swidniku. W ocenie Spéfki jest to
scenariusz o ograniczonym prawdopodobienstwie, poniewaz Emitent posiada wieloletnie doswiadczenie we
wprowadzaniu nowych produktéw na rynek, identyfikowaniu potrzeb klientéw oraz biezagcym monitorowaniu
trenddw rynkowych i dziatar konkurenciji.

W ocenie Spétki istotnos¢ opisanego czynnika ryzyka oraz prawdopodobienstwo jego wystgpienia sg srednie. Spotki
w branzy kosmetykdéw wymaga ciggtego poszerzania oferty o nowe, innowacyjne produkty dostosowane do
aktualnych trendéw rynkowych oraz spetniajgce zmieniajace sie oczekiwania klientdw.

8.6. Ryzyko poniesienia dodatkowych kosztéw w zwigzku z wdrozeniem nowych lub zaostrzeniem
obowigzujgcych juz regulacji prawnych

Dziafalnos¢ Spédtki jest scisle regulowana przez szereg przepisow, ktére w istotny sposdb determinujg jej
funkcjonowanie. Spétka podlega zaréwno regulacjom krajowym, jak i unijnym, ktére majg istotny wptyw na
dziatalnos¢ Spoétki w wielu obszarach.

Wyzwaniem dla branzy kosmetycznej, a tym samym dla Emitenta, w najblizszym czasie pozostaje dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie regulacyjne w UE, zaréwno w zakresie nowych obowigzkéw, jak i implementacji
przyjetych juz zmian, w szczegdlnosci takie jak:

1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) NR 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie
klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin, zmieniajace i uchylajgce dyrektywy 67/548/EWG
i 1999/45/WE oraz zmieniajgce rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006 (Rozporzadzenie CLP) — w tym zmiany
wynikajgce z rewizji przepiséw w 2024 roku oraz dalsze aktualizacje wymogodw dotyczacych klasyfikacji,
oznakowania i pakowania substancji i mieszanin;

2. Rozporzadzenie (WE) 1223/2009 dotyczace produktdéw kosmetycznych — w tym potencjalne zmiany i
doprecyzowanie wymogdéw wptywajgcych na sktad, ocene bezpieczenstwa, oznakowanie i prezentacje
produktow;

3. Rozporzadzenie (UE) 2025/40 w sprawie opakowan i odpaddw opakowaniowych (PPWR) — w szczegdlnosci
nowe wymagania dotyczace projektowania opakowar, minimalizacji opakowan, zawartosci recyklatu,
mozliwosci ponownego uzycia oraz obowigzkow w catym taricuchu dostaw;

4. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1781 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie
ustanowienia ram ustalania wymogdw ekoprojektu w odniesieniu do zréwnowazonych produktéw oraz zmiany
dyrektywy (UE) 2020/1828 i rozporzadzenia (UE) 2023/1542 i uchylenia dyrektywy 2009/125/WE (wejscie w
zycie 18 lipca 2024 r) — w tym wdrazane etapowo wymagania wynikajgce z aktéw wykonawczych i
delegowanych, ktére mogg dotyczy¢é m.in. trwatosci, mozliwosci naprawy, efektywnego wykorzystania
zasobow oraz informacji o produktach;

5. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/825 z dnia 28 lutego 2024 r. w sprawie zmiany dyrektyw
2005/29/WE i 2011/83/UE w odniesieniu do wzmocnienia pozycji konsumentéw w procesie transformacji
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ekologicznej poprzez lepszg ochrone przed nieuczciwymi praktykami oraz lepsze informowanie (Dyrektywa ws.
Greenwashingu) —w szczegdlnosci obowigzki zwigzane z ograniczeniem praktyk wprowadzajgcych w btagd oraz
z wymogami dotyczagcymi komunikacji Srodowiskowej i informacji przekazywanych konsumentom;

6. Projekt regulacji dotyczacych uzasadniania wyraznych o$wiadczen srodowiskowych i informowania o nich —
pozostajacy obszarem ryzyka regulacyjnego ze wzgledu na mozliwy powrdt prac legislacyjnych w zmienionej
formule;

7. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/3019 (wersja przeksztatcona dyrektywy $ciekowej)
dotyczaca oczyszczania Sciekow komunalnych —w tym potencjalne skutki dla wybranych sektorow zwigzane z
ograniczeniem zanieczyszczen oraz wymaganiami Srodowiskowymi.

Celem zmian ma by¢ poprawa pozycji konsumenta jako jednostki stabszej w kontekscie dziatann podejmowanych
przez podmioty prawne nakierowane gtéwnie na generowanie zyskéw z prowadzonej dziatalnosci. Drugim waznym
czynnikiem determinujgcym uchwalanie lub zmiane aktéw prawnych jest ochrona srodowiska. Wymienione wyzej
nowe badz zmieniane regulacje mogg powodowa¢ koniecznosé spetnienia przez Spotke dodatkowych wymagan,
np. w zakresie stosowania okreslonych substancji w procesie produkcji, tak aby wytwarzane kosmetyki spetniaty
kryterium zréwnowazonego produktu. Wdrozenie zmian w przepisach unijnych moze doprowadzi¢ do ograniczenia
lub zakazu uzywania niektérych surowcéw, co moze wptyngé na zwiekszenie kosztow Spotki poprzez stosowanie
drozszych zamiennikéw lub poprzez koniecznos¢ wycofania z rynku kosmetykéw niespetniajgcych wymogéw
regulacyjnych. Innym obszarem, ktéry moze wptynac na zwiekszenie kosztéw po stronie Spotki sg takze regulacje
dotyczace kwestii opakowan i odpaddéw opakowaniowych. Przepisy dotyczgce obowigzkowej minimalnej zawartosci
recyklatu w opakowaniach z tworzyw sztucznych, petnej standaryzacji oznakowania opakowan, réwniez pod katem
postepowania z opakowaniem po zuzyciu produktu czy maksymalnej pustej przestrzeni w opakowaniach zbiorczych
moga spowodowac dla 4MASS konieczno$¢ zmiany procesu pakowania wyrobdw, co moze wptynaé na koniecznosé
poniesienia dodatkowych naktadéw. Spétka w zwigzku z prowadzeniem proceséw produkeyjnych podlega réwniez
regulacjom zwigzanym z ochrong Srodowiska w tym w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi. Jesli wejdg w
zycie przepisy wprowadzajgce dodatkowe obcigzenia w tym zakresie, Spdtka moze by¢ narazona na wyzsze koszty,
co negatywnie wptynie na jej sytuacje finansowg. Jednocze$nie na Spdtce mogg w przysztosci cigzy¢é dodatkowe
obowiazki informacyjne i sprawozdawcze zwigzane z kwestiami srodowiskowymi, co moze powodowac dla 4MASS
konieczno$¢ zwiekszenia lub regularnego szkolenia personelu, co przetozy sie na zwiekszenie kosztow.

Ryzykiem dla 4MASS w przypadku wdrozenia nowych lub zaostrzenia obowigzujacych juz regulacji prawnych moga
by¢ dodatkowe koszty zwigzane z dostosowaniem dziatalnosci do nowych wymogodw, co wptynie negatywnie na
sytuacje finansowg Spotki i moze pogorszy¢ jej pozycje konkurencyjng badZz wptyngé na jej reputacje, ktéra
skutkowa¢ bedzie odptywem znacznej liczby klientéw i tym samym spadkiem przychoddw ze sprzedazy.

Spotka podejmuje dziatania zmniejszajace opisywane ryzyko poprzez monitorowanie wdrazanych regulacji oraz
prowadzonych prac w zakresie nowych przepiséw i dostosowywanie prowadzonej dziatalnosci na biezaco do
nowych wymagan.

W ocenie Spoétki istotnosé opisanego czynnika ryzyka i prawdopodobienstwo jego wystgpienia sg $rednie.

Pomimo wystepujacych czynnikéw ryzyka, sprawozdanie finansowe za | pdtrocze 2026 roku sporzadzono przy
zafozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke przez co najmniej 12 kolejnych miesiecy i dfuzej.
Nie sg znane okolicznosci, ktére wskazywatyby na powazne zagrozenia dla kontynuowania przez Spotke dziatalnosci.
Podsumowujac, niepewnos¢ dalszego kontynuowania dziatalnosci (nie biorgc pod uwage zdarzen nadzwyczajnych)
w okresie najblizszych 12 miesiecy nie wystepuje. Spdtka na biezgco analizuje i eliminuje otaczajace ja zagrozenia
oraz ryzyka.
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9. Oddziaty (zaktady) posiadane przez jednostke

Na dzienl bilansowy siedziba Spétki znajdowata sie w Wotominie. Spétka posiadata rowniez oddziaty w Radomiu i
Swidniku.

Oddziat Wotomin

Zaktad produkcyjny w Wotominie, gdzie prowadzona jest produkcja mas S$wiattoutwardzalnych oraz zeli
budujgcych zostat uruchomiony w 2022 roku. Zakfad sktada sie z hal magazynowo — produkcyjnych o tacznej
powierzchni ponad 6.000 m2.

Spoétka w zaktadzie w Wotominie prowadzi produkcje zaréwno mas swiatfoutwardzalnych, ktore sg pétproduktem,
jak i wyrobdéw finalnych, ktérymi sg kosmetyki do makijazu. Do 2021 roku Spétka importowata catos¢ gotowych
mas do produkcji lakierow z Chin, Niemiec i Francji. Na poczatku 2021 roku nastgpitfo uruchomienie zaktadu
produkcyjnego Spotki w Jozefowie, ktory rozpoczat produkcje mas Swiattoutwardzalnych. PrzejScie na wiasna
produkcje mas stanowigcych gtéwny komponent do produkcji lakieréw hybrydowych stanowito realizacje zatozen
dtugoterminowej strategii rozwoju i pozwolito na znaczne uniezaleznienie faricucha dostaw mas od importu.
Jednoczes$nie w dtuzszym horyzoncie czasowym, wtasna produkcja umozliwita istotne obnizenie kosztow
pozyskania surowcéw do produkcji lakieréw hybrydowych do paznokci. Zdolnos¢ produkeyjna zaktadu w Jézefowie
wynosita 1 tone masy dziennie, co w zwigzku z dynamicznym rozwojem Spotki nie byto wystarczajgce. Dlatego tez
Spotka podjeta decyzje o uruchomieniu, w miejsce zaktadu w Jozefowie, wiekszego zaktadu produkcyjnego w
Wotominie o zdolnosci produkcyjnej 3 tony masy dziennie (przy zatozeniu systemu jednozmianowego). W
pazdzierniku 2021 roku Spodtka dokonata zakupu prawa uzytkowania wieczystego dziatki w Wotominie wraz z
prawem wtasnosci posadowionych na niej budynkow. W lutym 2022 roku 4MASS przeniést siedzibe z Warszawy
do Wotomina, a nastepnie uruchomit produkcje mas swiattoutwardzalnych w nowym zakfadzie.

W zaktadzie w Wotominie produkowane i konfekcjonowane sg takze kosmetyki kolorowe do makijazu. Spétka na
na dzien publikacji Sprawozdania produkuje i oferuje peten asortyment kosmetykéw z kategorii make-up
sktadajacy sie z ponad 300 produktéw m.in. cienie, podkfady, korektory, kredki do oczu, etc.

Oddziat Radom

Zaktad produkcyjny w Radomiu ma powierzchnie blisko 6.000 m2 i jest wykorzystywany przez Spotke na podstawie
dtugoterminowych umow najmu. W zaktadzie w Radomiu miesci sie magazyn komponentéw do procesu konfekg;ji
lakierow (buteleczki, pedzelki, korki), hala produkcyjna, magazyn wyrobdéw gotowych, a takze hala realizacji
zamowien. Gotowe masy kosmetyczne produkowane w zakfadzie w Wotominie transportowane sg do zaktadu w
Radomiu, gdzie konfekcjonowane sg do opakowarn detalicznych, czyli buteleczek. Na hali produkcyjnej
wyposazonej w nowoczesne, automatyczne i poétautomatyczne linie dozujgce nastepuje proces rozlewania
lakieréw, ktéry polega na pobieraniu butelki, dozowaniu lakieru, wktadaniu pedzelka i nakretki, zakrecaniu oraz
etykietowaniu butelki oraz korka. Gotowe wyroby trafiajg do magazynu, skad nastepnie kierowane sg do hali
realizacji zamdéwien, ktéra umozliwia wysytke $rednio 1 min sztuk produktdw miesiecznie do klientéw
indywidualnych i hurtowych.

Oddziat Swidnik

W grudniu 2023 roku Spdtka zakoriczyta inwestycje polegajacg na budowie nowego zaktadu produkcyjnego w
Swidniku, gdzie produkowane sa innowacyjne wyroby kosmetyczne stymulujace wzrost wioséw oraz wyroby
kosmetyczne do pielegnacji skory. Przedsiewziecie wspoétfinansowane byto przy udziale dotacji unijnej. Zaktad ma
powierzchnie 800 m2 i skfada sie z laboratoridw, magazynu opakowan i magazynu centralnego wysokiego
sktadowania, hali produkcyjnej oraz pomieszczent do konfekgji i pakowania produktu gotowego. Dziatka wraz
zaktadem produkcyjnym wyposazonym w nowoczesny park maszynowy stanowi wtasnos¢ Emitenta.
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10. Opis dziatania organéw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta
oraz ich komitetéw, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organdw i zmian, ktére w
nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

Zarzad

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoétki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sgdami,
organami wiadzy i wobec osob trzecich. Zarzgd podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez
postanowienia Statutu lub przepisy prawa, nalezgcych do wyfacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia. Zarzad Spotki sktada sie z nie mniej niz jednego cztonka. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu
lub Cztonkowie Zarzgdu powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzgdu samodzielnie. Wspdlna kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa 4 lata. Kazdy z
Cztonkdw Zarzadu moze by¢ wybrany na nastepng kadencje. Mandaty Cztonkdw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgcji
cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzagdu na nastepne kadencje.
Zasady wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu sa ustalane przez Rade Nadzorcza.

W dniu 24 sierpnia 2023 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyboru Cztonkéw Zarzadu na
nowg kadencje. Rada Nadzorcza powierzyta Joannie Kasperskiej petnienie funkcji Prezesa Zarzadu, Stawomirowi
Lutkowi i Bolestawowi Porolniczakowi — funkcje Cztonkdw Zarzadu. Aktualna kadencja Cztonkéw Zarzadu uptywa w
dniu 31 grudnia 2027 roku. W pierwszym potroczu 2026 roku i na moment publikacji Sprawozdania sktad osobowy
Zarzadu nie ulegt zmianie.

Uchwatg nr 1/04/2024 z dnia 30 kwietnia 2024 roku Zarzad Emitenta uchwalit Regulamin Zarzadu, ktéry
szczegdtowo okresla zasady organizacji i sposéb dziatania Zarzadu. Regulamin ten zostat zatwierdzony uchwatg nr
1/05/2024 przez Rade Nadzorczg w dniu 7 maja 2024 roku.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza sktada sie z 6 (szeSciu) cztonkoéw. Z zastrzezeniem postanowien §20 ust. 2a-2d, Statutu cztonkow
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Zgodnie z §20 ust. 2a Statutu akcjonariuszowi
Stawomirowi Lutkowi przystuguje prawo powotywania i odwotywania dwdéch cztonkdw Rady Nadzorczej, tak dtugo
jak akcjonariusz ten jest akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej jedng akcje Spétki. Zgodnie z §20 ust. 2b Statutu
akcjonariuszowi Joannie Beacie Kasperskiej przystuguje prawo powotywania i odwotywania dwdch cztonkéw Rady
Nadzorczej, tak dtugo jak akcjonariusz ten jest akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej jedng akcje Spofki.
Zgodnie z §20 ust. 2c¢ Statutu tak dtugo jak akcjonariuszom uprawnionym, o ktérych mowa w §20 ust. 2a i 2b Statutu
przystuguja wskazane w tych ustepach uprawnienia, cztonek Rady Nadzorczej powotywany przez danego
akcjonariusza uprawnionego moze by¢ odwotany jedynie przez akcjonariusza uprawnionego, ktéry go powotat.
Zgodnie z §20 ust. 2d Statutu w ramach uprawnien osobistych, o ktérych mowa w §20 ust. 2a i 2b Statutu, cztonek
Rady Nadzorczej powotywany i odwotywany jest w drodze pisemnego o$wiadczenia, ktore jest skuteczne od daty
ztozenia takiego oswiadczenia Zarzgdowi Spotki na adres siedziby Spotki. Jezeli akcjonariusz uprawniony, o ktérym
mowa w §20 ust. 2a i 2b Statutu nie powota cztonka Rady Nadzorczej w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia
wygasniecia mandatu powotanego przez niego cztonka Rady Nadzorczej, cztonka Rady Nadzorczej ktéry nie zostat
powotany zgodnie z 8§20 ust. 2a-2c Statutu, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. W sytuacji opisanej w
zdaniu poprzednim, w razie najblizszego wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej z jakiegokolwiek powodu,
uprawnienie do powotania cztonka Rady Nadzorczej przystuguje akcjonariuszowi uprawnionemu, ktéry nie
skorzystat z uprawnienia osobistego, o ktérym mowa wyzej. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany
§20 ust. 1 Statutu, okreslajacego liczbe oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spoétki, wymaga wiekszosci 70%
(siedemdziesigt procent) ogdlnej liczby gtosow w Spotce. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany §20
ust. 2a-2d Statutu, wymaga zgody akcjonariuszy uprawnionych, o ktérych mowa w §20 ust. 2a i 2b Statutu,
wyrazonej w drodze o$wiadczenia ztozonego w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci w trakcie obrad Walnego
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Zgromadzenia, Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia.

W dniu 12 grudnia 2023 roku akcjonariusze Spotki posiadajgcy osobiste uprawnienia do powotywania po dwie
osoby do sktadu Rady Nadzorczej okreslone w §20 ust. 2a-2d Statutu Spoétki: Joanna Kasperska oraz Stawomir
Lutek, ztozyli oswiadczenia w przedmiocie skorzystania z ww. uprawnien ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2024 roku
wskutek czego: na mocy oswiadczenia Joanny Kasperskiej do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta na nowg kadencje
od dnia 1 stycznia 2024 roku powotany zostat Maciej Kasperski oraz Jacek Reich, oraz na mocy oswiadczenia
Stawomira Lutka do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta na nowg kadencje od dnia 1 stycznia 2024 roku powotany
zostat Janusz Lutek oraz Agnieszka Nowicka.

Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji, ktdra trwa 5 (piec) lat. Aktualna kadencja Rady
Nadzorczej uptywa 31 grudnia 2028 roku. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy sktad Rady Nadzorczej ulegt zmniejszeniu ponizej szesciu cztonkdw, na miejsce cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérych mandat wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza powotuje inne osoby
(kooptacja), z zastrzezeniem, iz Rada Nadzorcza nie moze dokonad kooptacji w przypadku wygasniecia mandatu
cztonka Rady Nadzorczej ktéry zostat powotany zgodnie z §20 ust. 2a-2c¢ Statutu. Powotanie cztonkéw Rady
Nadzorczej w drodze kooptacji w czasie trwania wspdlnej kadencji Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze
Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w
drodze kooptacji w czasie trwania wspdlnej kadencji, Walne Zgromadzenie dokona wyboru nowego cztonka Rady
na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed
uptywem danej kadencji wygasa réownoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Przewodniczacego, ktoéry przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej i
kieruje jej pracami. Rada Nadzorcza moze wybra¢ ze swego sktadu osoby petnigce inne funkcje w Radzie
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze odwotaé wybdr dokonany w oparciu o poprzedzajgce zdania.

Rada Nadzorcza uchwatg nr 2/12/2023 z dnia 11.12.2023 roku uchwalita Regulamin, ktdry szczegdtowo okresla
zasady organizacji i sposob dziatania Rady Nadzorczej.

Na date niniejszego dokumentu w sktad Rady Nadzorczej wchodzi:
=  Janusz Lutek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
= Jacek Reich- Cztonek Rady Nadzorczej
= Maciej Kasperski — Cztonek Rady Nadzorczej
= Pawef Sobkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
= Agnieszka Nowicka — Cztonek Rady Nadzorczej
= Artur Piechocki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Pawet Sobkiewicz posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

Pan Janusz Lutek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.
W pierwszym potroczu 2026 roku oraz na moment sktadania Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
W pierwszym potroczu 2026 roku odbyty sie 3 posiedzenia Rady Nadzorczej.

W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej Spétka stosuje Dobre Praktyki Spétek Notowanych
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na GPW 2021. Warunki niezaleznosci od Spétki i podmiotdw z nig powigzanych spetniali w 2026 roku oraz spetniajg
aktualnie nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

= Pawet Sobkiewicz

= Artur Piechocki

Komitet Audytu

Komitet Audytu w ramach swoich prac dostarcza wsparcia pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem. Komitet Audytu w szczegdlnosci
monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosé systemow kontroli.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu w sktad Komitetu Audytu wchodzg nastepujgce osoby:
=  Pawet Sobkiewicz — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
= Janusz Lutek — Cztonek Komitetu Audytu,
= Artur Piechocki — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym w sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone
wart. 128 ust. 1iart. 129 ust. 1, 3, 5 6 Ustawy.

Sktad Komitetu Audytu w pierwszym potroczu 2026 roku i na moment publikacji Sprawozdania nie ulegt zmianie.

11. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa cztery lata. Do
sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest kazdy cztonek Zarzgdu samodzielnie. Decyzji o emisji lub
wykupie akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej.

12. Instrumenty finansowe

Na dzieri 30.06.2026 roku Spdtka posiada nastepujgce instrumenty finansowe:

Kategorie instrumentéw finansowych Naleznosci i inne:
waluta PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8985 165,24
Srodki pieniezne 17 130723,90
Akcje wiasne 9951915,77
Razem 36 067 804,91
Kategorie instrumentéw finansowych Zobowigzania finansowe:
waluta PLN
Kredyty 2 376 720,00
Kwoty nalezne odbiorcom z tyt. umow leasingu 3277 631,92
Pozostate zobowigzania 6123 170,67
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 5982 754,46
Razem 17 760 277,05

13. Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw w przypadku ich zbycia

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku MBANK Biuro Maklerskie S.A. nabyto przez MBANK BM, w
wykonaniu zlecert maklerskich przekazanych przez 4MASS S.A., akcje wiasne 4MASS S.A. MBANK BM, dziatajac na
zlecenie 4MASS S.A, nabyt podczas sesji gietdowych tacznie 440.000 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt
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kazda, ktére stanowig 1,83% udziatu w kapitale zaktadowym 4MASS S.A oraz stanowig 1,83% udziatu w ogdle
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dziert 30 czerwca 2026 roku Spdtka posiada tacznie 1.980.000 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda, ktdére stanowiag 8,25% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta oraz stanowig 8,25% udziatu w ogdle gloséw
na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Skup akcji wtasnych byt realizowany na podstawie upowaznienia wynikajgcego z uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 21 marca 2024 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji
wtasnych Spétki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w celu nabycia akcji wtasnych Spétki oraz uchwaty nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 czerwca 2024 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 marca 2024 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu do
nabycia akcji wtasnych Spotki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w celu nabycia akcji wiasnych Spétki. Spotka
w ramach upowaznienia udzielonego ww. uchwatami Walnego Zgromadzenia uprawniona jest do nabycia do
4.800.000 akcji wtasnych po cenie nie nizszej niz 3,00 zt i nie wyzszej niz 13,00 zt w terminie do dnia 21 marca 2027
roku za fgczng maksymalng kwote nie wiekszg niz 22.512.760,00 zt.

Akcje wtasne nabywane sg celem 1) umorzenia, 2) wykorzystania w programie pracowniczym lub programie
motywacyjnym lub 3) lub celem ich dalszej odsprzedazy.

14. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

W spofce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, ktérego celem jest zapewnienie
rzetelnos$ci, kompletnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowigzujagcymi przepisami prawa. System
obejmuje:
= przypisanie odpowiedzialnosci poszczegdinym jednostkom organizacyjnym za przygotowanie, weryfikacje
i zatwierdzanie danych finansowych,
= stosowanie procedur kontrolnych na kazdym etapie procesu raportowania finansowego, w tym
weryfikacje dokumentacji zrédtowej, autoryzacje operacji i wewnetrzne uzgadnianie danych,
= regularne przeglady i aktualizacje polityk rachunkowosci i procedur kontrolnych w odpowiedzi na
zmieniajace sie przepisy i standardy rachunkowosci,
= niezalezne audyty wewnetrzne oceniajgce skutecznosé i adekwatnos¢ funkcjonujgcych mechanizmoéw
kontroli,
= zarzadzanie ryzykiem finansowym poprzez identyfikacje potencjalnych zagrozern dla procesu
sprawozdawczos$ci oraz wdrazanie dziatan prewencyjnych.

15.  Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikdw na dany rok, w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie
pétrocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok ani na lata pdzniejsze. W zwigzku z powyzszym
Zarzad nie przedstawia stanowiska w zakresie mozliwosci realizacji wczesniej publikowanych prognoz.
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16. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potgczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz
wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedacego
jednostkg dominujacg, ktory na podstawie obowigzujgcych go przepiséw nie ma obowigzku
lub moze nie sporzadzaé skonsolidowanych sprawozdan finansowych — dodatkowo
wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

W pierwszym poétroczu 2026 roku nie nastgpity zadne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta. Emitent
nie posiada jednostek zaleznych i nie tworzy Grupy Kapitatowej, w zwigzku z czym nie wystepujg jednostki
podlegajace konsolidacji.

17.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta

Zmiany Statutu sg przygotowywane przez Zarzad Spotki, a jednolity tekst musi by¢ przyjety przez Rade Nadzorczg
Spotki.

18. Sposéb dziatania WZ i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu WZ, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw
prawa

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze podejmowac
uchwaty pod warunkiem udziatu w nim akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu
zaktadowego.

19. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji

W pierwszym poétroczu 2026 roku Emitent nie zawart uméw znaczacych dla jego dziatalnosci, ktére wymagatyby
odrebnego ujawnienia w niniejszym sprawozdaniu. Emitent nie posiada rowniez informacji o umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami, ktére miatyby istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki.

20. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w
szczegolnosci  papierow  wartosciowych, instrumentdw  finansowych,  wartosci
niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych
poza jego grupg jednostek powigzanych, oraz opis metod ich finansowania

Emitent nie posiada istotnych powigzan organizacyjnych ani kapitatowych z innymi podmiotami, ktére wymagatyby
ujawnienia w niniejszym sprawozdaniu. W pierwszym potroczu 2026 roku Emitent nie dokonywat istotnych
inwestycji kapitatowych w podmioty powigzane ani poza grupg jednostek powigzanych.

21. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji; obowigzek uznaje sie za spetniony
przez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

W pierwszym poétroczu 2026 roku Emitent nie zawierat z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych
niz rynkowe.
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22. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W pierwszym poétroczu 2026 roku Emitent nie zawart nowych umaéw kredytdw ani pozyczek oraz nie wypowiedziat
obowigzujgcych umow w tym zakresie.

23. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych
podmiotom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W pierwszym poétroczu 2026 roku Emitent nie udzielit pozyczek, w tym pozyczek na rzecz podmiotdw powigzanych.

24, Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta

W pierwszym potroczu 2026 roku Emitent nie udzielit ani nie otrzymat poreczen lub gwarancji, w tym poreczen lub
gwarancji dotyczacych podmiotéw powigzanych.

25. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, zarzgdzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okre$lenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podijat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Spotka znajduje sie w bardzo dobrej kondycji finansowej, co potwierdza jej wysoka zdolnos¢ do terminowego
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Efektywne zarzadzanie zasobami finansowymi, stabilna struktura
kapitatowa oraz utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej minimalizujg ryzyko wystgpienia
zagrozen. Spotka na biezaco monitoruje sytuacje rynkowg oraz poziom zadtuzenia i, w przypadku pojawienia sie
sygnatow potencjalnych zagrozen, przewiduje dziatania prewencyjne, takie jak dywersyfikacja zrodet finansowania
i utrzymywanie bufora ptynnosciowego.

26. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

Spotka posiada wystarczajgce srodki finansowe na realizacje planowanych zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych. Aktualny poziom dostepnych zasobdw oraz stabilna sytuacja finansowa umozliwiaja
finansowanie inwestycji gtownie ze srodkéw wtasnych. W przypadku zwiekszenia skali inwestycji, spdtka dopuszcza
mozliwos¢ pozyskania dodatkowych Zzrédet finansowania, takich jak kredyty bankowe przy zachowaniu bezpiecznej
struktury kapitatowe;.

27. Wskazanie czynnikéw i zdarzen,, w tym o nietypowym charakterze, majgcych istotny
wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

W pierwszym pétroczu 2026 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik finansowy Spétki.

28. Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w
wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka nie posiada informacji o umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w
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przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

29. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz
akcji i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedgcych w posiadaniu
0s6b zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta, oddzielnie dla kazdej osoby

Na dziert 30.06.2026 roku oraz dzien przekazania niniejszego raportu cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki posiadali nastepujaca ilosé akcji:

Akcjonariat 4Mass S.A. Funkcja Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat w glosach
Joanna Kasperska Prezes Zarzadu 1643049 6,84% 1643 049 6,84%
Stawomir Lutek Cztonek Zarzadu 811980 3,38% 811980 3,38%
Bolestaw Porolniczak Cztonek Zarzadu 360 000 1,50% 360 000 1,50%
Janusz Lutek Przewodniczgcy RN 60 045 0,25% 60 045 0,25%
Agnieszka Nowicka Cztonek RN 515 0,0001% 515 0,0001%

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w stanie posiadania.

30. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie ze Statutem Spotki 4AMASS S.A. dwdch Cztonkdw Zarzadu bedacych jednoczesnie akcjonariuszami Spotki,
tj. Joanna Kasperska oraz Stawomir Lutek posiadajg nastepujgce uprawnienia osobiste:
= akcjonariuszowi Stawomirowi Lutkowi przystuguje prawo powotywania i odwotywania dwdch cztonkow
Rady Nadzorczej, tak dtugo jak akcjonariusz ten jest akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej jedng akcje
Spotki,
= akcjonariuszowi Joannie Kasperskiej przystuguje prawo powotywania i odwotywania dwéch cztonkéw
Rady Nadzorczej, tak dtugo jak akcjonariusz ten jest akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej jedng akcje
Spotki. Tak dtugo jak akcjonariuszom uprawnionym, o ktérych mowa powyzej przystuguja wskazane
uprawnienia, cztonek Rady Nadzorczej powotywany przez danego akcjonariusza uprawnionego moze by¢
odwotany jedynie przez akcjonariusza uprawnionego, ktéry go powotat.

31. Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystepowaty ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu
z akcji Emitenta, z wyjagtkiem ograniczen wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

32. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

Na dzien przekazania niniejszego raportu poéfrocznego wobec Emitenta nie toczg sie istotne postepowania przed
sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organem administracji publicznej.
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33. Wskazanie innych informacji, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuac;ji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére
sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Nie wystepuja inne informacje, ktére zdaniem Emitenta bytyby istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, ani informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Emitenta.

34. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Emitenta na wyniki finansowe Spotki w kolejnych miesigcach 2026 roku wptyw beda miaty przede
wszystkim poziom sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym, wielkos¢ zaméwien realizowanych w kanatach
sprzedazy hurtowej oraz private label, rozwdj sprzedazy produktéw wtasnych, w szczegdlnosci w segmentach
manicure/pedicure, make-up i dermokosmetykdéw, a takze poziom kosztow surowcdédw, materiatdéw, energii i
wynagrodzen.

Istotne znaczenie moga mie¢ réwniez sytuacja konkurencyjna na rynku kosmetycznym, zmiany otoczenia
regulacyjnego oraz tempo realizacji planowanych dziatari inwestycyjnych i rozwojowych. Na poziom osigganych
wynikow wptywaé bedzie takze zdolnosé Spotki do utrzymania dotychczasowej efektywnosci kosztowej oraz
poziomu marz.

35. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Spotki 4MASS S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1
stycznia 2026 roku do dnia 30 czerwca 2026 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, oraz ze powyzsze dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg 4MASS S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
4MASS S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.
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