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Skonsolidowany skrécony $rédroczny raport za okres 6 miesiecy zakonczony

w dniu 30 czerwca 2026 roku

(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

Wybrane dane finansowe ze
skonsolidowanego sprawozdania z
zyskow i strat i sprawozdania z
przeptywow pienieznych

Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz restauracyjna
Przychody z tytutu subfranczyzy
Zysk/(strata) brutto
Strata operacyjna
Strata przed opodatkowaniem
Strata netto
Podstawowa/rozwodniona strata na
akcje przypadajgca akcjonariuszom
Rex Concepts S.A. (PLN/ EUR)
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnos$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnos$ci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej

Wybrane dane finansowe ze
skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

EBITDA
Skorygowana EBITDA
Naktady inwestycyjne

tys. EUR
6 m-cy zakonczonych

tys. PLN
6 m-cy zakonczonych
30.06.2026 30.06.2025
(niebadane, (niebadane,
przegladane) nieprzegladane)
391 391 242 481
381 466 232433
9925 10 048
6 402 -828
-28 803 -26 703
-53 312 -39 368
-55 663 -27 427
-0,76 -0,43
34 872 4077
-100 519 -66 258
392 350 88 018
tys. PLN
30_.06.2026 31.12.2025
(niebadane, (badane)
przegladane)
1097 807 937 202
511 787 189 848
1609 594 1127 050
846 096 474 336
554 808 474 798
208 690 177 917
tys. PLN
6 m-cy zakonczonych
30.06.2026 30.06.2025
(niebadane, (niebadane,
przegladane) nieprzegladane)
28 119 5226
37 491 14 523
-102 066 -66 300

30.06.2026
(niebadane,
przegladane)

91912
89 581
2 331
1503
-6 764
-12 519
-13 072

-0,18

8189
-23 605

92 137

tys. EUR

30.06.2026
(niebadane
przegladane)

255 524

119 123

374 646

196 936

129 136

48 574

tys. EUR

30.06.2025
(niebadane,
nieprzegladane)

57 307
54 932
2375
-196
-6 311
-9 304
-6 482

-0,10

964
-15 659

20 802

31.12.2025
(badane)

221734
44 916
266 650
112 224
112 333
42 094

6 m-cy zakonczonych

30.06.2026
(niebadane,
przegladane)

6 603
8 804
-23 968

30.06.2025
(niebadane,
nieprzegladane)

1235
3432
-15 669

Zysk/(strata) brutto obliczany jest jako suma przychodéw pomniejszona o koszty restauracyjne oraz koszty

subfranczyzy.

EBITDA oraz Skorygowana EBITDA nie sg zdefiniowane w MSSF. Grupa prezentuje powyzsze miary jako
dodatkowe informacje wspierajgce ocene wynikow operacyjnych i efektywnos$ci dziatalnosci Grupy.




Grupa Rex Concepts S.A.

Skonsolidowany skrécony $rédroczny raport za okres 6 miesiecy zakonczony

w dniu 30 czerwca 2026 roku
(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

Ponizsza tabela przedstawia definicje EBITDA, Skorygowanej EBITDA oraz Naktadow inwestycyjnych.

Nazwa

EBITDA

Skorygowana
EBITDA

Naktady
inwestycyjne

Definicja

Grupa definiuje EBITDA jako zysk (lub strate) z dziatalnosci kontynuowanej przed
opodatkowaniem, skorygowany o koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywow, koszty
amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych, koszty amortyzacji wartosci niematerialnych,
odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
niefinansowych (zaprezentowanych w ramach kosztéw restauracyjnych), przychody i
koszty finansowe netto.

Grupa definiuje Skorygowany wskaznik EBITDA jako EBITDA skorygowang o koszty
restauracyjne wygenerowane przed otwarciem restauracji (obejmujgcych przede
wszystkim koszty swiadczen pracowniczych, czynszow, szkolen i testow), koszty zwigzane
z pozyskaniem finansowania zewnetrznego (w tym koszty zwigzane z IPO), oraz inne
pozycje jednorazowe lub niestandardowe, ktére nie odzwierciedlajg biezacej dziatalnosci
operacyjne;j.

Grupa definiuje nakfady inwestycyjne jako wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw
trwatych i aktywéw niematerialnych zgodnie z prezentacja w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych.

W celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w tabelach uzyto $redniego kursu okreslonego
przez Narodowy Bank Polski na dzier 30 czerwca 2026 roku (1 EUR =4,2963 PLN) i 31 grudnia 2025 roku (1 EUR
= 4,2267 PLN). Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywoéw pienieznych, a
takze pozostate wybrane dane finansowe przeliczono wedtug $redniego kursu w poétroczu odpowiednio za okres od
1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku (1 EUR = 4,2583 PLN) i od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca
2025 roku (1 EUR =4,2313 PLN).
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SKONSOLIDOWANE SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA
OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY W DNIU 30 CZERWCA 2026 ROKU

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat

Sprzedaz restauracyjna
Przychody z tytutu subfranczyzy
Przychody razem

Koszty restauracyjne

Koszty subfranczyzy
Zyskl(strata) brutto

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody i koszty
operacyjne

Strata operacyjna

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Strata netto

Przypadajaca na:
Akcjonariuszy Rex Concepts S.A.

Podstawowa/rozwodniona strata
na akcje przypadajgca

akcjonariuszom Rex Concepts S.A.

(PLN)

6 m-cy zakonczonych

3 m-ce zakonczonych

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Nota (niebadane, (niebadane, (niebadane, (niebadane,

przegladane) nieprzegladane)  nieprzeglagdane) nieprzeglagdane)
8 381 466 232 433 203 361 126 469
8 9925 10 048 6 137 5776
391 391 242 481 209 498 132 245
10 -375 539 -233 691 -198 599 -125 503
10 -9450 -9618 -5 841 -4 966
6 402 -828 5058 1777
10 -35 037 -25 668 -20 495 -12 561
" 168 -206 9 197
-28 803 -26 703 -15 428 -10 981
11 2 040 137 3428 61
1M -26 549 -12 802 -12 488 -7 749
-53 312 -39 368 -24 488 -18 669
12 -2 351 11 941 765 12 073
-55 663 -27 427 -23 723 -6 597
20 -55 663 -27 427 -23 723 -6 597
-0,76 -0,43 -0,29 -0,10

32
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Strata roku obrotowego

Inne catkowite dochody,
podlegajace przeklasyfikowaniu

do wyniku w kolejnych okresach:

Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych
Inne catkowite dochody za rok
obrotowy

Catkowite dochody za rok
obrotowy ogétem
Przypadajace na:

Akcjonariuszy Rex Concepts S.A.

6 m-cy zakonczonych

3 m-ce zakonczone

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Nota (niebadane, (niebadane, (niebadane, (niebadane,
przegladane) nieprzegladane) nieprzegladane) nieprzegladane)
-55 663 -27 427 -23 723 -6 597
0 0 0 0
20 5 -1 280 -2 141 1369
5 -1 280 2141 1369
-55 658 -28 707 -25 864 -5 228
-55 658 -28 707 -25 864 -5 228
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AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do uzytkowania aktywa

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Pozostate aktywa

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwale razem

Zapasy

Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

KAPITAL WLASNY

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z rozliczenia transakc;ji
Skumulowane straty
Zainwestowany kapitat wtasny

Kapitat rezerwowy z tytutu programu motywacyjnego
MSSF 2

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wtasny razem (przypadajgcy na akcjonariuszy
Rex Concepts S.A.)

ZOBOWIAZANIA

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Zobowiazania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Kapitat i zobowigzania razem

Nota

13
14
15
15
16
12

18
16
19

20
20
20
20
20

20
20

14
23

12
24

14

24
12

30.06.2026
(niebadane
przegladane)

474 024
555 168
22 654
15989

17 655

12 317
1097 807
9738
33602

10 197
458 251
511 787
1609 594

95 234
957 258
30 459
-227 610
0

3 541
-12785
846 096

42 291
500 819
10 409

0

1289
554 808
83 964

124 487
240

208 690
763 498
1609 594

31.12.2025
(badane)

397 786
470 093
22759
14 536
15730
16 298
937 202
10 394
34 903
13 106
131 445
189 848
1127 050

63 234
565 380
30 459
-171 947
0

0
-12 790
474 336

41 904
421 419
7 957

1828

1691
474 798
71025

106 530
361

177 917
652 715
1127 050
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Kapitat Kapitat wiasny
. . . rezerwowy z ix razem
Kapitat Nlezarejegtrowany Kapitat Ka_pltaI Z  Skumulowane tytutu RETATED przypadajacy
Nota kapitat rozliczenia kursowe z . .
zakladowy zapasowy - straty programu - - akcjonariuszom
podstawowy transakcji . przeliczenia
motywacyjnego Rex Concepts
MSSF 2 S.A.

SRR R | SUEEE A 100 39 176 352 580 30 459 126 352 0 11438 284 524

Zysk/(strata) netto 0 0 0 0 -27 427 0 0 -27 427

Pozostafe catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 -1280 -1 280
Catkowite dochody za rok obrotowy 0 0 0 0 =27 427 0 -1 280 -28 707
Rejestracja podniesienia kapitatu
akcyjnego w drodze wniesienia 39176 -39 176 0 0 0 0 0 0
wktadu niepienieznego w postaci akcji
i udziatow
Podwyzszenie kapitatu w drodze
podwyzszenia wartosci nominalnej 6 677 0 59 841 0 0 0 0 66 518
istniejgcych akciji
I';akpu'ta* COEIE ) 0 e 20D 45952 0 412 422 30 459 153 779 0 12718 322 336
SRR IR L ST A 63 234 0 565380 30459 171 947 0 12790 474 336

Zysk/(strata) netto 0 0 0 0 -55 663 0 0 -55 663

Pozostafe catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 5 5
Catkowite dochody za rok obrotowy 0 0 0 0 -55 663 0 5 -55 658
Podwyzszenie kapitau w drodze 32 000 0 416 000 0 0 0 0 448 000
emisji akcji serii C na potrzeby IPO
Wycena programu motywacyjnego 0 0 0 0 0 3541 0 3541
Roz_llczenle kosztéw IPO ujetych w 0 0 24122 0 0 0 0 24 122
kapitale wtasnym
Kapitaf wiasny na 30 czerwca 2026 95 234 0 957 258 30 459 -227 610 3 541 -12 785 846 096

roku
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6 m-cy zakonczonych 3 m-ce zakonczone
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Nota (niebadane, (niebadane, (niebadane, (niebadane,

przegladane) nieprzegladane) nieprzeglagdane) nieprzegladane)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

operacyjnej
Zyskl/(Strata) przed opodatkowaniem -53 312 -39 368 -24 488 -18 669
Korekty:
Amortyzacja 10 56 675 31688 29 388 17 522
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych netto 20 1652 -1915 -1 348 897
Odsetki 1" 18 456 10 952 9635 5820
(Zysk)/ Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 10 37 6 36
Koszt programu motywacyjnego rozliczanego w
formie akaji 3 541 0 3 541 0
Inne korekty -63 0 -131 0
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed
zmianami w kapitale obrotowym B L LB 2
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci 18 1301 6283 -5124 7642
Zmiana stanu zapasow 656 9 -1 287 2073
Zmiana stanu pozostatych aktywow 16 -7 330 -8 828 -4 837 -6 756
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem 24 11 150 2306 10 959 5708
zobowigzan finansowych
Zmiana stanu rezerw 23 2453 3191 781 2 686
Srodki pieniezne wygenerowane na 35189 4355 17 094 16 959
dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy 12 -317 -278 -317 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 34 872 4077 16 777 16 959
operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych 13 -99 567 -65 247 -52 879 -32 118
Nabycie wartosci niematerialnych 15 -2 498 -1 053 -1 596 -683
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow 36 1 25 5
trwatych
Otrzymane odsetki od srodkéw z emisji
pomniejszone o podatek bankowy oraz odsetki od 1510 41 1497 26
pozostatych lokat
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 100 519 -66 258 52 952 .32 781
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosSci finansowej
Woplywy z emisji akcji serii C po pomniejszeniu 20 433 070 0 433 070 0
o potrgcone koszty emis;ji
Wplywy z wptat na poczet kapitatu
zaktadowego Rex Concepts S.A. 0 66 518 0 0
Wplyw z tytutu zaciggniecia finansowania 21 0 42 571 0 42 571
zewnetrznego (kredyt bankowy)
Zaptata odsetek od kredytu bankowego -1 284 -31 -645 -31
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow 14 36 940 19 620 19 721 10 354
leasingowych - cze$¢ kapitatowa
Odsetki od leasingu 14 -127 -190 -63 -122
Inne wydatki finansowe, w tym optaty za
niewykorzystana linie kredytows i optata za -2 368 -1 230 -543 -1 230
zaciggniecie kredytu
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 392 350 88 018 412 098 30 834
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 326 703 25 838 375923 15012
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych,
W tym: 326 806 25031 375 093 15 461
- Zmiana stanu $rodkoéw pienieznych z tytutu 102 807 829 449
réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 131 445 64 513 83 158 74 083
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec 19 458 251 89 544 458 251 89 544

okresu sprawozdawczego, w tym:
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 19 39 0 39 0
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Informacje objasniajagce do Skonsolidowanego skréconego sSrédrocznego
sprawozdania finansowego

1. Informacje ogdlne

Rex Concepts S.A. (zwanej dalej ,Spotka”, ,Jednostkg dominujgcg”) jest spotkg akcyjng z siedzibg w Polsce, ktéra
zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego sporzgadzonego w dniu 15 listopada 2024 roku i
zarejestrowanego w dniu 19 grudnia 2024 roku.

Siedziba i gtdbwne miejsce prowadzenia dziatalnosci Spotki znajduja sie pod adresem:

Rex Concepts S.A.
Ul Gwiazdzista 66
53-413 Wroctaw

Grupa operuje na rynku polskim, czeskim i rumunskim, zarzadzajgc restauracjami pod markg Burger King oraz
Popeyes.

Niniejsze Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy rozpoczynajacy sie
w dniu 1 stycznia 2026 i zakorczony w dniu 30 czerwca 2026 roku (zwane dalej: ,Srodroczne informacje
finansowe”) zawiera dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025
roku dla Sprawozdania z zyskoéw i strat, Sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania ze zmian w kapitale
wilasnym i Sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku dla Sprawozdania z sytuacji
finansowej i zostato sporzadzone przez Zarzad Jednostki dominujgcej dnia 23 wrzes$nia 2026 roku.

Dane za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 30 czerwca 2026 roku byly przedmiotem przegladu przez
biegtego rewidenta. Dane poréwnawcze za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku oraz
za okres od dnia 1 kwietnia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku nie byty przedmiotem przegladu ani badania.

2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej
Na dzienh 1 stycznia 2026 roku w sktad Zarzgdu Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Olgierd Danielewicz - Prezes Zarzadu,
e  Peter Kaineder - Czlonek Zarzadu,

o Jerzy Tymofiejew - Czlonek Zarzadu,
e Bartosz Szuas - Czionek Zarzadu.

W dniu 13 kwietnia 2026 roku do Zarzgdu Rex Concepts S.A. zostaty powotane Irmina Kochman oraz Matgorzata
Kloka.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego raportu do
publikacji w sktad Zarzadu Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Olgierd Danielewicz - Prezes Zarzadu,
e  Peter Kaineder - Czlonek Zarzadu,

e  Matgorzata Kloka - Czlonkini Zarzadu,
e Irmina Kochman - Cztonkini Zarzadu,
e Bartosz Szuas - Czionek Zarzadu,

o Jerzy Tymofiejew - Czlonek Zarzadu.

W okresie od 30 czerwca 2026 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie wystgpity zmiany
w sktadzie Zarzadu Rex Concepts S.A.
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Na dzienh 1 stycznia 2026 roku w sktad Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A. wchodzili:

e  Henry McGovern - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Adam Putyra - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Troy Weeks - Czionek Rady Nadzorczej,

e Steven Kent Winegar Clark - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 3 kwietnia 2026 roku Troy Weeks ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A.,
przy czym skutecznos¢ rezygnaciji zostata uzalezniona od powotania co najmniej jednego nowego cztonka Rady
Nadzorczej. W dniu 7 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Rex Concepts S.A. podjeto uchwaty
w sprawie warunkowego powotania lwony Gebusi oraz Mileny Olszewskiej-Miszuris na stanowiska Cztonkin Rady
Nadzorczej Rex Concepts S.A. na okres trwajacej wspolnej kadencji, jako czionkin spetniajgcych kryteria
niezaleznosci. Warunki skutecznosci rezygnacji Troy’a Weeksa oraz powotania nowych Cztonkin Rady Nadzorczej
zostaty spetnione w dniu 6 maja 2026 roku.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego raportu do
publikacji w sktad Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A. wchodzili:

e  Henry McGovern - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

¢ lwona Gebusia - Czlonkini Rady Nadzorczej,

e Milena Olszewska-Miszuris - Cztonkini Rady Nadzorczej,
e Adam Putyra - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Steven Kent Winegar Clark - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 30 czerwca 2026 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie wystgpity zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A.

W pierwszym pétroczu 2026 roku Rada Nadzorcza Rex Concepts S.A. powotata Komitet Audytu. Na dzien 30
czerwca 2026 roku oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji w sktad Komitetu Audytu
wchodzili:

e Milena Olszewska-Miszuris - Przewodniczgca Komitetu Audytu,
e lwona Gebusia - Cztonkini Komitetu Audytu,
e Adam Putyra - Cztonek Komitetu Audytu.

(i) Zgodnosc¢ z MSSF

Niniejsze Srédroczne informacje finansowe zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR
34”) i obejmujg skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy sktadajgcej sie ze Spotki Rex Concepts S.A.
(Jednostka dominujgca) i jej jednostek zaleznych.

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej Rex Concepts S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku zatwierdzonym do
publikacji w dniu 6 marca 2026 roku.

(ii) Kontynuacja dziatalno$ci

Niniejsze skonsolidowane skrécone s$rodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuac;ji dziatalnosci przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy
od dnia 30 czerwca 2026 roku.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Grupa wygenerowata strate netto w wysokosci 55 663
tys. PLN oraz dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 34 872 tys. PLN.

Strata netto wynikata przede wszystkim z realizacji strategii dynamicznego rozwoju skali dziatalnosci, kosztow
zwigzanych z rozwojem sieci restauracji, kosztéw finansowania oraz kosztéw funkcji centralnych, w tym kosztéw
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zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki jako spotki publicznej. Jednoczesnie Grupa kontynuowata wzrost
przychoddéw oraz poprawe przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j.

W pierwszym pétroczu 2026 roku Spotka przeprowadzita pierwszg oferte publiczng akcji oraz emisje 32 000 000
akcji zwyktych na okaziciela serii C. Wptywy brutto z emisji akcji serii C wyniosty 448 000 tys. PLN. W dniu 12
czerwca 2026 roku wtasciwy sad rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
zwigzku z emisjg akgji serii C. Na dzien 30 czerwca 2026 roku kapitat wiasny Grupy wynidst 846 096 tys. PLN, a
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 458 251 tys. PLN i istotnie przekraczaty wartos¢ zobowigzan
krotkoterminowych Grupy.

Srodki pozyskane z emisji akcji serii C istotnie wzmocnity pozycje ptynnosciowa i kapitalowa Grupy oraz zostaty
uwzglednione przez Zarzad w analizie kontynuacji dziatalnosci. Ocena ta zostata przeprowadzona w oparciu o
prognoze ptynnosci i przeptywdw pienieznych obejmujgcg okres co najmniej 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia
niniejszego raportu do publikacji, z uwzglednieniem dostepnych $rodkéw pienieznych, oczekiwanych przeptywow
z dziatalnosci operacyjnej, planowanych naktadéw inwestycyjnych, harmonogramu obstugi zobowigzan
finansowych i leasingowych oraz dostepnych niewykorzystanych Ilimitdw finansowania. Na podstawie
przeprowadzonej analizy Zarzad nie zidentyfikowat istotnych ryzyk zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci Grupy
ani ryzyka naruszenia wymogoéw finansowych lub warunkéw finansowania w okresie objetym analiza.

(i) Waluta prezentacji

Walutg prezentacji niniejszego sprawozdania jest ztoty polski (PLN).

(iv) Konwencja kosztu historycznego

Niniejsze Informacje zostaly sporzgdzone wedtug zasady kosztu historycznego.
(v) Zasady (polityka) rachunkowos$ci

Niniejsze Srédroczne informacje finansowe zostato sporzadzone zgodnie z tymi samymi zasadami rachunkowo$ci
oraz metodami wyceny, ktére byly stosowane przy sporzgdzaniu ostatniego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku. W okresie sprawozdawczym
Grupa rozpoczeta stosowanie zasad rachunkowosci dotyczgcych programu motywacyjnego opartego na akcjach
opisanych w Nocie 29.

(vi) Istotne osagdy i szacunki

Przy sporzadzaniu niniejszych Srédrocznych informacji finansowych Zarzad kierowat sie tymi samymi istotnymi
osgdami i szacunkami, ktére miaty zastosowanie przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Z wyjatkiem osgdoéw i szacunkéw dotyczacych programu motywacyjnego opartego na akcjach oraz biezacej oceny
przestanek utraty warto$ci aktywow, opisanych w Nocie 7, w okresie srodrocznym zakonczonym 30 czerwca 2026
roku nie wystgpity istotne zmiany w zakresie kluczowych osgdoéw i szacunkéw w poréwnaniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakornczony 31 grudnia 2025 roku.

(vii) Wptyw nowych standardéw

Niniejsze Skonsolidowane Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Grupa przeanalizowata zmiany do standardéow obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2026 roku, w tym w szczegdlnosci zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 dotyczace klasyfikacji i wyceny
instrumentéw finansowych oraz ujawnien, zmiany wynikajgce z corocznych ulepszen MSSF, a takze zmiany
dotyczace uméw odnoszacych sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikdéw naturalnych. Na podstawie
przeprowadzonej analizy Zarzgd ocenia, ze powyzsze zmiany nie mialy istotnego wplywu na zasady
rachunkowosci, prezentacje ani wartosci ujete w niniejszym skonsolidowanym skréconym $rédrocznym
sprawozdaniu finansowym.

Grupa rozpoczeta réowniez wstepng analize wptywu MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach
finansowych”, ktéry bedzie miat zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku.
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Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji analiza wptywu MSSF 18 na prezentacje i ujawnienia w
sprawozdaniu finansowym Grupy jest w toku. Grupa planuje przedstawi¢ szerszg informacje o oczekiwanym
wpltywie MSSF 18 w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2026 roku.

Niniejsze Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe jednostek
zaleznych na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku, ktore zostaty przedstawione w tabeli ponize;.

Miejsce Udziaty posiadane przez

Nazwa jednostki prowadzenia AT . Grupe (%)
- aor . restauracyjna
dziatalnosci/Kraj
30.06.2026 31.12.2025

Rex Concepts BK Poland S.A. Polska Burger King 100 100
ZRiz)xoConcepts PLK Poland Sp. Polska Popeyes 100 100
Rex Concepts BK Czech s.r.o. Czechy Burger King 100 100
Rex Concepts PLK Czech s.r.o.  Czechy Popeyes 100 100
S?)l( Concepts BK Romania Rumunia Burger King 100 100
sR?)I( Concepts PLK Romania Rumunia Popeyes 100 100

(i) Dokapitalizowanie spéfek zaleznych w zwigzku z realizacjg strategii rozwoju sieci

Po dniu bilansowym Rex Concepts S.A., jako jedyny akcjonariusz lub wspdlnik, przeprowadzita dziatania majace
na celu dokapitalizowanie spotek zaleznych prowadzacych dziatalno$é w Polsce, Czechach i Rumunii. Czes$¢
uchwat zostata podjeta na dzienh bilansowy, natomiast rozliczenie pieniezne i pozostate czynnosci nastapity po dniu
bilansowym.

Dokapitalizowanie spétek zaleznych zostato przeprowadzone w zwigzku z realizacjg strategii rozwoju sieci
restauracji oraz wykorzystaniem czesci sSrodkéw pozyskanych z pierwszej oferty publicznej akcji Rex Concepts S.A.
Dziatania te byty réwniez zwigzane z wykonaniem ustalen wynikajacych z aneksu z dnia 14 kwietnia 2026 roku do
uméw franczyzy i rozwoju marki (MFDA), zawartego w zwigzku z pierwszg ofertg publiczng akcji Spotki.

tgczna wartos¢ srodkow przekazanych do szesciu spotek zaleznych wyniosta 128 608 tys. PLN, tj. po 21 434,5
tys. PLN na kazdg spétke zalezna. Srodki zostaly przeznaczone na podwyzszenie kapitatéw podstawowych albo
na kapitaty zapasowe, stosownie do regulacji prawnych obowigzujgcych w poszczegdlnych jurysdykcjach oraz
tresci podjetych uchwat i zawartych umoéw.
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Jednostka zalezna Kwota w tys. PLN Data uchwaty

Rex Concepts BK Poland S.A.

kapitat podstawowy 2144 30 czerwca 2026
kapitat zapasowy 19 290

Rex Concepts PLK Poland Sp. z o.0.
kapitat podstawowy 2144 1 lipca 2026
kapitat zapasowy 19 290

Rex Concepts BK Czech s.r.o.
kapitat podstawowy 0 2 lipca 2026
kapitat zapasowy 21435

Rex Concepts PLK Czech s.r.o.
kapitat podstawowy 0 2 lipca 2026
kapitat zapasowy 21435

Rex Concepts BK Romania s.r.l.
kapitat podstawowy 21435 7 lipca 2026
kapitat zapasowy 0

Rex Concepts PLK Romania s.r.l.
kapitat podstawowy 21435 7 lipca 2026
kapitat zapasowy 0

Razem 128 608

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Grupa kontynuowata realizacje strategii rozwoju sieci
restauracji na rynkach polskim, czeskim i rumunskim. Liczba restauracji wtasnych Grupy wzrosta z 159 restaurac;ji
na dzien 31 grudnia 2025 roku do 181 restauracji na dzien 30 czerwca 2026 roku. Wzrost liczby lokalizacji byt
efektem dalszych otwar¢ nowych restauracji w segmentach geograficznych, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosc¢,
tj. w Polsce, Czechach oraz Rumunii.

Rozwd;j sieci wigzat sie z ponoszeniem istotnych naktadéw inwestycyjnych, gtéwnie na adaptacje nowych lokalizacji,
wyposazenie restauracji oraz dalszy rozwdj infrastruktury operacyjnej Grupy. Naklady inwestycyjne Grupy w
okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku wyniosty 102 066 tys. PLN, wobec 66 300 tys. PLN w
okresie poréwnawczym. Wzrost naktadow inwestycyjnych byt spojny ze strategig rozwoju skali dziatalnosci Grupy
oraz realizacjg planéw otwaré nowych restauracji.

Istotnym zdarzeniem okresu byto przeprowadzenie pierwszej oferty publicznej akcji Rex Concepts S.A. oraz debiut
akcji Spétki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W
ramach pierwszej oferty publicznej Spotka wyemitowata 32 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda, po cenie emisyjnej 14,00 PLN za akcje. taczne wptywy brutto z emisji akcji serii C
wyniosty 448 000 tys. PLN. W dniu 12 czerwca 2026 roku wtasciwy sgd rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki, a w dniu 29 czerwca 2026 roku akcje serii C zostaty zarejestrowane w Krajowym
Depozycie Papierow Wartosciowych.

Srodki pozyskane z emisji akgji serii C istotnie wzmocnity pozycje kapitatowg i ptynnosciowg Grupy. Na dzien 30
czerwca 2026 roku kapitat wkasny Grupy wynidst 846 096 tys. PLN, wobec 474 336 tys. PLN na dzien 31 grudnia
2025 roku, natomiast srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 458 251 tys. PLN, wobec 131 445 tys. PLN na
dzien 31 grudnia 2025 roku.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Grupa rozpoznata koszty bezposrednio zwigzane z
emisjg nowych akcji serii C jako pomniejszenie kapitatu wtasnego w kwocie 24 122 tys. PLN. Pozostate koszty, w
kwocie 1 933 tys. PLN, zwigzane z procesem pierwszej oferty publicznej, ktére nie spetniaty kryteriéw ujecia jako
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koszty bezposrednio przypisane do emisji nowych instrumentéw kapitatowych, zostaty ujete w wyniku finansowym
okresu (1 107 tys. PLN) oraz okresu poprzedniego (826 tys. PLN).

W okresie sprawozdawczym Spotka rozpoczeta ujmowanie dtugoterminowego programu motywacyjnego LTIP
rozliczanego w instrumentach kapitatowych zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji”. Koszt programu ujety w
wyniku finansowym okresu wyniést 3 541 tys. PLN i miat charakter niepieniezny. W skonsolidowanym sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych zostat zaprezentowany w ramach dziatalnos$ci operacyjne;j.

W pierwszym potroczu 2026 roku nastgpity réwniez zmiany w skladzie organdéw Spoétki oraz powotano Komitet
Audytu Rady Nadzorczej. Zmiany te byly zwigzane z dostosowaniem struktury tadu korporacyjnego Spoétki do
wymogow wiasciwych dla spétek notowanych na rynku regulowanym.

Na wyniki finansowe, sytuacje majatkowg oraz przeptywy pieniezne Grupy w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30
czerwca 2026 roku wpltywaty przede wszystkim istotne zmiany zwigzane z kontynuowanym rozwojem skali
dziatalno$ci, wzrostem liczby restauracji wlasnych, dojrzewaniem nowych restauracji, strukturg kosztéw
operacyjnych oraz transakcjami kapitatowymi zwigzanymi z pierwszg ofertg publiczng akcji Spoétki.

Skonsolidowane przychody Grupy w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku wyniosty 391 391 tys.
PLN, wobec 242 481 tys. PLN w okresie poréwnawczym. Wzrost przychodéw byt przede wszystkim efektem
zwiekszenia liczby restauracji oraz wzrostu sprzedazy w istniejgcej sieci. Sprzedaz restauracyjna wyniosta 381 466
tys. PLN, wobec 232 433 tys. PLN w okresie poréwnawczym.

W ujeciu segmentéw geograficznych wzrost skali dziatalnosci byt widoczny we wszystkich krajach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalnos¢, tj. w Polsce, Czechach i Rumunii. Polska pozostawata najwiekszym segmentem Grupy pod
wzgledem skali dziatalnos$ci oraz istotnym elementem wynikéw operacyjnych. Czechy oraz Rumunia kontynuowaty
rozwdj sieci restauracji, przy czym rentownos¢ poszczegoélnych segmentdéw byta zréznicowana w zaleznosci od
stopnia dojrzatosci restauracji, struktury marek, tempa otwaré nowych lokali oraz lokalnych warunkéw kosztowych.

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa obserwowata pozytywne trendy sprzedazowe w istniejgcej sieci restauraciji,
w szczegolnosci w Polsce i Czechach. W Rumunii na wyniki segmentu wptywat wyzszy udziat restauracji
znajdujacych sie na wczesniejszym etapie dojrzewania oraz zwigzane z tym koszty operacyjne ponoszone przed
osiggnieciem docelowego poziomu sprzedazy i rentownosci.

Na poziomie operacyjnym istotny wptyw na wyniki Grupy miata struktura kosztéw restauracyjnych, w szczegélnos$ci
koszty pracy, koszty surowcéw i materiatow, koszty ustug zewnetrznych oraz koszty najmu i utrzymania lokalizaciji.
W okresie sprawozdawczym Grupa nadal funkcjonowala w otoczeniu podwyzszonej presji kosztowej,
charakterystycznej dla branzy gastronomicznej. Dotyczylo to przede wszystkim kosztéw pracy oraz kosztéw
wybranych surowcéw spozywczych i opakowan. Grupa podejmowata dziatania ograniczajgce wptyw tych
czynnikéw poprzez zarzgdzanie ofertg produktowa, politykg cenowg, efektywnoscig pracy restauracji oraz kosztami
zakupow.

Wyniki Grupy byly réwniez ksztattowane przez strukture wiekowa sieci restauraciji. Nowe restauracje otwarte w
2025 i 2026 roku znajdowaty sie w fazie rozwoju sprzedazy i dochodzenia do docelowej efektywnosci operacyjne;.
W konsekwenciji ich kontrybucja do wynikow Grupy w krotkim okresie byta nizsza niz w przypadku bardziej
dojrzatych restauracji, przy jednoczesnym wptywie kosztéw restauracyjnych wygenerowanych przed otwarciem
restauracji na wynik okresu.

W drugim kwartale 2026 roku (okres 3 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2026 roku) Grupa odnotowata poprawe
wyniku EBITDA w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku, pomimo utrzymujacej sie presji
kosztowej. Na poziom wyniku operacyjnego wptynety przy tym wyzsze koszty amortyzacji zwigzane z rozwojem
sieci restauraciji, a takze koszty ogdlnego zarzadu, w tym koszty funkcji centralnych zwigzane z obstugg rosnacej
skali dziatalnosci Grupy oraz przygotowaniem i funkcjonowaniem Spotki jako spétki publiczne;j.

W okresie sprawozdawczym Grupa rozpoznata réwniez koszty zwigzane z programem motywacyjnym LTIP
rozliczanym w instrumentach kapitatowych zgodnie z MSSF 2. Koszt ten miat charakter niepieniezny i zostat ujety
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w wyniku finansowym oraz w kapitale wtasnym zgodnie z zasadami rachunkowos$ci opisanymi w niniejszym
sprawozdaniu.

Na poziom kosztéw finansowych wplywaly przede wszystkim koszty odsetkowe zwigzane z leasingiem restaurac;ji
oraz finansowaniem zewnetrznym. Na poziomie skonsolidowanym wyniki oraz wybrane pozycje bilansowe byty
rébwniez ksztattowane przez réznice kursowe wynikajgce z przeliczenia wynikéw jednostek dziatajgcych w
Czechach i Rumunii na walute prezentacji Grupy.

Przeptywy pieniezne Grupy w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku byty ksztattowane z jednej
strony przez dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej, ktére wyniosty 34 872 tys. PLN, a z drugiej strony przez
wysokie naktady inwestycyjne zwigzane z rozwojem sieci restauracji. Istotny dodatni wptyw na przeptywy pieniezne
z dziatalno$ci finansowej miaty wptywy z emisji akcji serii C, po pomniejszeniu o potrgcone koszty emis;ji.

Poza czynnikami opisanymi powyzej, w okresie 6 miesigecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku nie wystgpity inne
zdarzenia ani okolicznosci, kiére w ocenie Zarzgdu miatyby istotny wptyw na niniejsze skonsolidowane skrécone
$rodroczne sprawozdanie finansowe Grupy.

Sporzadzenie skonsolidowanego skréconego $roédrocznego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34
wymaga od Zarzadu Grupy dokonywania osgddw, szacunkéw oraz przyjmowania zatozen, ktére wptywajg na
stosowanie zasad rachunkowosci oraz na prezentowane wartosci aktywdw, zobowigzan, przychodoéw i kosztow.
Faktyczne wyniki mogg rézni¢ sie od dokonanych szacunkow.

Przy sporzgdzaniu niniejszego sprawozdania Zarzad stosowat te same istotne osady oraz metody szacunkowe co
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku, z wyjatkiem zmian
wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci operacyjnej opisanych ponize;.

(i) Utrata warto$ci aktywéw niefinansowych, w tym aktywow restauracyjnych i wartosci firmy

Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujgce, ze sktadnik aktywow
niefinansowych lub osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne mégt utraci¢ wartos¢. W przypadku wystgpienia takich
przestanek Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwalng danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne.

Dla celéw oceny utraty wartosci aktywéw restauracyjnych kazda restauracja stanowi co do zasady odrebny osrodek
wypracowujgcy srodki pieniezne, poniewaz generuje wplywy pieniezne w znacznym stopniu niezalezne od
wptywdw generowanych przez inne restauracje. Warto$¢ bilansowa CGU obejmuje w szczegdlnosci rzeczowe
aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania przypisane do danej restauraciji.

Wartos¢ firmy zostata przypisana do dwdch osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne odpowiadajgcych
dziatalnosci Rex Concepts BK Poland S.A. oraz Rex Concepts PLK Romania s.r.l. Sg to najnizsze poziomy, na
ktérych wartos¢ firmy jest monitorowana dla celéw zarzgdczych.

Wartos$¢ firmy podlega obowigzkowemu corocznemu testowi na utrate wartosci na dzien 31 grudnia oraz dodatkowo
w kazdym innym terminie, jezeli wystepujg przestanki wskazujgce, ze mogta utraci¢ wartos$é. Na srédroczne dni
sprawozdawcze Grupa ocenia, czy takie przestanki wystepuja.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa przeprowadzita ocene przestanek utraty wartosci dla portfela restauracji. W
ramach oceny analizowano w szczegodlnosci wyniki operacyjne restauracji za ostatnie 12 miesiecy, realizacje
wynikow wzgledem zatwierdzonych planéw, przebieg procesu osiggania docelowej rentownosci przez nowe
restauracje, plany zamkniecia lub sprzedazy lokalizacji oraz zmiany warunkéw operacyjnych i rynkowych.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu zidentyfikowano przestanki utraty wartosci w odniesieniu do 26
restauracji. Dla tych osrodkow wypracowujgcych srodki pieniezne przeprowadzono testy na utrate wartosci poprzez
oszacowanie ich wartosci uzytkowej. W wyniku przeprowadzonych testéw warto$¢ odzyskiwalna testowanych
osrodkow wypracowujgcych $rodki pieniezne byta nie nizsza niz ich wartosé bilansowa.
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W zwigzku z tym Grupa nie ujeta odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow restauracyjnych na dziehn 30 czerwca
2026 roku. Szczegodtowe informacje dotyczace testédw przeprowadzonych dla aktywdéw restauracyjnych
przedstawiono w Nocie 17.

W ramach $rédrocznej oceny utraty wartosci Grupa przeanalizowata réwniez osrodki wypracowujgce srodki
pieniezne, do ktdrych przypisana zostata wartos¢ firmy. Ocena obejmowata w szczegdlnosci strate netto poniesiong
przez Grupe w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku, wyniki rzeczywiste wzgledem prognoz
przyjetych w testach przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2025 roku, aktualne prognozy finansowe, zmiany
warunkéw rynkowych, zmiany stép dyskontowych, dostepnos¢ finansowania i ptynno$¢ Grupy po przeprowadzeniu
pierwszej oferty publicznej akcji oraz relacje kapitalizacji rynkowej Jednostki dominujgcej do wartosci ksiegowej
aktywdw netto Grupy.

Zarzad ocenit, ze strata netto za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku wynikata w istotnym stopniu
z czynnikow zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju skali dziatalnosci, w tym kosztow rozwoju sieci, kosztéw
finansowania, amortyzacji, kosztdéw funkcji centralnych oraz kosztéw programu motywacyjnego rozliczanego w
instrumentach kapitatowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny, w tym analizy wynikow modeli i prognoz dla
osrodkow wypracowujgcych $rodki pieniezne, do ktérych przypisana zostata warto$¢ firmy, Grupa nie
zidentyfikowata koniecznosci ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci firmy na dzien 30 czerwca 2026 roku.

(ii) Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Grupa dokonuje szacunku oczekiwanych strat kredytowych (expected credit losses - ,ECL”) w odniesieniu do
aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, zgodnie z modelem utraty wartosci
okreslonym w MSSF 9. Szacunek ten dokonywany jest niezaleznie od tego, czy wystgpity obiektywne przestanki
utraty wartosci.

Najistotniejsze aktywa finansowe Grupy objete modelem ECL obejmujg naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci. Grupa stosuje podejscie uproszczone do szacowania ECL dla nalezno$ci handlowych, polegajace na
rozpoznaniu oczekiwanych strat kredytowych przez caty okres zycia naleznosci, w oparciu o analize historycznych
strat, struktury wiekowania naleznosci oraz oceny biezgcych i prognozowanych warunkéw gospodarczych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa nie zaobserwowata istotnego pogorszenia jakosci portfela naleznosci,
wzrostu liczby przypadkéw niewyptacalnosci klientdw ani innych zdarzeh mogacych wskazywac¢ na zwiekszone
ryzyko kredytowe. Struktura wiekowania naleznosci handlowych oraz poziom przeterminowania pozostawaty
stabilne w poréwnaniu do konca roku 2025.

W konsekwencji Zarzad ocenia, ze poziom oczekiwanych strat kredytowych pozostaje na nieistotnym poziomie i
nie ulegt istotnej zmianie w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2025 roku.

(i) Program motywacyjny oparty na akcjach

Zastosowanie MSSF 2 do Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego (LTIP) wymagato od Zarzadu
zastosowania istotnych osgdow i szacunkéw, w szczegodlnosci w zakresie ustalenia daty przyznania uprawnien
(grant date), momentu rozpoczecia Swiadczenia ustug przez uczestnikdw programu (service commencement date),
okresu nabywania uprawnien (vesting period), oszacowania warto$ci godziwej instrumentéw przed grant date oraz
sposobu ujecia programu w Grupie.

Jednym z najistotniejszych osgdéw Zarzgdu byto ustalenie daty przyznania uprawnien (grant date) w rozumieniu
MSSF 2.

Program LTIP =zostat ustanowiony uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a nastepnie
uszczegotowiony w Regulaminie LTIP oraz uchwatach Rady Nadzorczej okres$lajgcych uczestnikéw programu i
planowang alokacje warrantéw. Dokumenty te stanowig kolejne etapy procesu korporacyjnego i zdaniem Zarzadu
same w sobie nie powodujg jeszcze indywidualnego przyznania instrumentéw kapitatowych poszczegdélnym
uczestnikom.

Zarzgd dokonat oceny momentu, w ktérym pomiedzy Spdétkg a uczestnikami programu dochodzi do osiggniecia
wspolnego porozumienia dotyczacego warunkéw indywidualnego przyznania instrumentéw kapitatowych (meeting
of minds).
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Przy dokonywaniu tego osgdu Zarzgd uwzglednit w szczegolnosci, ze:

e podpisanie Allocation Agreement stanowi warunek uczestnictwa w LTIP wynikajgcy z dokumentaciji
programu;

e dopiero z chwilg podpisania Allocation Agreement uczestnik akceptuje warunki indywidualnego przyznania
instrumentow;

e przed zawarciem Allocation Agreement uczestnik nie jest zwigzany indywidualnymi warunkami przyznania
instrumentéw wynikajacymi z tej umowy.

W konsekwencji Zarzad uznal, ze grant date przypada z chwilg podpisania indywidualnych Allocation Agreements
przez Spoétke i uczestnikow programu. Na dzien 30 czerwca 2026 r. Allocation Agreements nie zostaly jeszcze
zawarte. Zostaty one podpisane w dniu 10 sierpnia 2026 r., ktéry Zarzad uznat za grant date w rozumieniu MSSF
2.

Odrebnego osgdu wymagato ustalenie momentu rozpoczecia $wiadczenia ustug przez uczestnikbw w zamian za
instrumenty kapitatowe objete programem. Zarzad uznat, ze okres $wiadczenia ustug zwigzanych z programem
rozpoczat sie 4 maja 2026 r., tj. przed ustalonym grant date. W konsekwenciji brak grant date na dzien 30 czerwca
2026 r. nie oznacza braku ujecia ustug otrzymanych od uczestnikdw programu do dnia bilansowego.

Spétka rozpoczeta ujmowanie ustug otrzymywanych od uczestnikdw programu od dnia 4 maja 2026 r. Poniewaz
na dzien bilansowy grant date nie zostat jeszcze osiggniety, wartosé godziwa instrumentéw wykorzystywana do
ustalenia kwoty ujmowanej za okres do 30 czerwca 2026 r. zostata oszacowana na dzien bilansowy.

Poza opisanymi powyzej obszarami, w okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne zmiany w zakresie innych
kluczowych osaddw i szacunkéw stosowanych przez Zarzad Grupy w poréwnaniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakornczony 31 grudnia 2025 roku.

W okresach prezentowanych w niniejszych Srédrocznych informacji finansowych, Grupa realizowata przychody ze
sprzedazy z wyréznieniem dwéch strumieni przychodowych:

e Sprzedaz restauracyjna prowadzona w ramach sieci restauracji wtasnych pod markami Burger King i
Popeyes na rynku polskim, czeskim i rumunskim,

e  Przychody z tytutu subfranczyzy, czyli przychody z udzielania sublicencji do prowadzenia restauracji pod
markami Burger King i Popeyes przez innych restauratoréw spoza Grupy.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci polegajaca przede wszystkim na zarzadzaniu restauracjami wiasnymi i
sprzedazy detalicznej ustug gastronomicznych na rzecz oséb fizycznych, Grupa nie posiada odbiorcow, ktérych
udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy bytby istotny (tj. wynositby 10% lub wiecej przychodéw Grupy).

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej Grupa rozpoznaje w okreslonym punkcie w czasie, a przychody z tytutu
subfranczyzy sg ujmowanie w czasie w miare postepu wykonania.

Podziat geograficzny przychoddéw wraz z podziatem na gtéwne typy klientow przedstawiajg ponizsze tabele:

Okres 6 m-cy zakonczony 30.06.2026 Polska Czechy Rumunia Razem
Przychody z klientami zewnetrznymi, w tym: 163 412 98 684 129 295 391 391
Sprzedgz restauracyjna (klienci detaliczni) 158 963 94 639 127 864 381 466
- W punkcie czasu
Klienci korporacyjni (subfranczyza) - w 4 449 4045 1431 9925

czasie
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Okres 6 m-cy zakonczony 30.06.2025 Polska Czechy Rumunia Razem
Przychody z klientami zewnetrznymi, w tym: 98 786 50 422 93 273 242 481
Sprzedgz restauracyjna (klienci detaliczni) 94 388 46 396 91 649 232 433
- w punkcie czasu
Klienci korporacyjni (subfranczyza) - w 4397 4026 1625 10 048

czasie

Gtéwnym decydentem operacyjnym Grupy jest Zarzad Jednostki dominujgcej, ktéry podejmuje kluczowe decyzje
dotyczace alokacji zasobdw oraz oceny wynikow.

Segmentem operacyjnym Grupy sg kraje, w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna. ldentyfikowane w
ramach Grupy Rex Concepts S.A. segmenty operacyjne wynikajg ze struktury Grupy, sposobu zarzgdzania Grupg
w kontekscie geograficznym oraz regularnego raportowania do Zarzgdu Jednostki Dominujacej. Kazdy kraj (Polska,
Czechy, Rumunia) jest odrebng jednostka biznesowa, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie operaciji
restauracyjnych oraz dziatalnosci franczyzowej/marketingowej, generujac niezaleznie wtasne przychody, koszty
oraz wskazniki efektywnosci.

Dostepne sag odrebne informacje finansowe dla kazdego kraju (Polska, Czechy i Rumunia). Segmenty operacyjne
sg przedstawiane w sposob spdjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtéwnemu decydentowi
operacyjnemu.

W ramach Grupy Kapitatowej Rex Concepts S.A. identyfikuje sie nastepujace segmenty operacyjne bedace
jednoczesnie segmentami sprawozdawczymi:

Segment operacyjny (sprawozdawczy) Jednostki
Polska Rex Concepts BK Poland S.A.

Rex Concepts PLK Poland Sp. z o.0.

Czechy Rex Concepts BK Czech s.r.o.
Rex Concepts PLK Czech s.r.o.

Rumunia Rex Concepts BK Romania s.r.l.
Rex Concepts PLK Romania s.r.l.

Dziatalno$¢ pozostata obejmuje gtéwnie koszty funkcji holdingowych i korporacyjnych realizowanych przez Rex
Concepts S.A.,, w tym koszty zarzadu, finanséw, raportowania, relacji inwestorskich, obstugi prawnej i
administracyjnej, a takze koszty zwigzane z funkcjonowaniem Spotki jako jednostki dominujgcej i spotki publiczne;.
Koszty te nie sg alokowane do segmentdéw geograficznych, poniewaz nie sg bezposrednio przypisane do
dziatalnos$ci operacyjnej poszczegodlnych krajow.

Gtéwny decydent operacyjny ocenia wyniki segmentéw operacyjnych gtéwnie w oparciu o miare, ktéra sg przychody
segmentu oraz wskaznik EBITDA. Wskaznik EBITDA wg definicji przyjetej przez Zarzad jest skalkulowany jako
zysk/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem skorygowany o koszty i przychody finansowe,
odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw niefinansowych i finansowych oraz amortyzacje.

EBITDA stanowi tzw. Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM) w rozumieniu wytycznych ESMA. Miara ta zostata
zaprezentowana, poniewaz Zarzad uznat jg za istotny dodatkowy wskaznik oceny wynikéw operacyjnych Grupy, a
podobne miary sg powszechnie stosowane w branzy. Nalezy jednak podkresli¢, ze EBITDA nie jest miarg wynikow
finansowych, sytuacji finansowej ani ptynnosci w rozumieniu MSSF. Ponadto nie wszystkie podmioty kalkulujg
EBITDA w ten sam sposéb, co oznacza, ze prezentowane przez Grupe wartosci mogg nie by¢é poréwnywalne z
analogicznymi wskaznikami stosowanymi przez inne podmioty. W zwigzku z tym nie nalezy traktowaé¢ tych miar
jako substytutu zysku netto, przeptywow pienieznych czy innych miar obliczanych zgodnie z MSSF.
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Uzgodnienie EBITDA przedstawia sie nastepujgco:

6 m-cy
zakonczonych
30.06.2026
Zyskl(strata) z dziatalnosci
kontynuowanej przed -53 312
opodatkowaniem
Odpisy z tytulu utraty wartosci
- 33
aktywow finansowych
Odpisy z tytutu utraty wartosci
aktywow niefinansowych
) 214
(zaprezentowane w ramach kosztow
restauracyjnych)
K_oszty amgrtyzacu praw do 25 945
uzytkowania aktywéw
Koszt){ amortyzacji rzeczowych 29 684
aktywow trwatych
Koszty amortyzacji wartosci
) ; 1046
niematerialnych
Przychody finansowe -2 040
Koszty finansowe 26 549
Razem EBITDA 28 119

6 m-cy
zakonczonych
30.06.2025

-39 368

75

165

13 809
17 071

808

- 137
12 802
5226

3 m-ce 3 m-ce
zakonczone zakonczone
30.06.2026 30.06.2025
-24 488 -18 669
122 65
149 165
13113 7 325
15733 9758
542 439
-3428 - 61
12 488 7 749
14 232 6771

Prezentowane aktywa i zobowigzania segmentu sg aktywami i zobowigzaniami operacyjnymi wykorzystywanymi
przez segment w dziatalnosci operacyjnej. Wartosci aktywoéw i zobowigzan oraz przychodow i kosztéw dla
poszczegodlnych segmentéw oparte sg o wewnetrzne informacje zarzadcze oparte o rzeczywiste dane finansowe
(aktywa i zobowigzania) jednostek zaprezentowanych w ramach segmentu.

Wyniki finansowe segmentéw sprawozdawczych prezentuja sie nastepujgco:

6 m-cy zakonczonych 30.06.2026

Przychody z klientami zewnetrznymi, w tym:

Sprzedaz restauracyjna

Przychody z tytutu subfranczyzy
Koszty restauracyjne
Koszty subfranczyzy
Koszty ogolnego zarzadu
Pozostate przychody i koszty
Amortyzacja tgcznie ujeta w wyniku
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych ujete w wyniku
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
aktywow niefinansowych ujete w wyniku
Wynik segmentu EBITDA

Polska

163 412
158 963
4 449
-150 360
-4 358
-16 102
-197

-22 582

-35

-149
15161

Czechy Rumunia

98 684
94 639
4 045
-96 200
-3719
-7 303
133

-17 727

129 295
127 864
1431
-128 979
-1373
-7 911
-105

-16 365

2

0
7 291

Dziatalnos¢
pozostata

-372

O -~ 00000

-3719

Razem

391 391
381 466
9 925
-375 539
-9 450
-35 037
-168

-56 675

-33

-214
28 119
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6 m-cy zakonczonych 30.06.2025

Przychody z klientami zewnetrznymi, w tym:

Sprzedaz restauracyjna

Przychody z tytutu subfranczyzy
Koszty restauracyjne
Koszty subfranczyzy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody i koszty
Amortyzacja tgcznie ujeta w wyniku
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych ujete w wyniku
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
aktywow niefinansowych ujete w wyniku

Wynik segmentu EBITDA

3 m-ce zakonnczone 30.06.2026

Przychody z klientami zewnetrznymi, w tym:
Sprzedaz restauracyjna
Przychody z tytutu subfranczyzy

Koszty restauracyjne

Koszty subfranczyzy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody i koszty

Amortyzacja tgcznie ujeta w wyniku

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci

aktywow finansowych ujete w wyniku

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
aktywow niefinansowych ujete w wyniku

Wynik segmentu - EBITDA

3 m-ce zakonczone 30.06.2025

Przychody z klientami zewnetrznymi, w tym:
Sprzedaz restauracyjna
Przychody z tytutu subfranczyzy

Koszty restauracyjne

Koszty subfranczyzy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody i koszty

Amortyzacja tgcznie ujeta w wyniku

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci

aktywéw finansowych ujete w wyniku

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
aktywow niefinansowych ujete w wyniku

Wynik segmentu - EBITDA

Polska

98 786
94 389
4 397
-91 443
-4 394
-12 863
65
-12728

-12

-165
3 056

Polska

87 709
85127
2582
-80 001
-2174
-8 756
-100
-11 802

-149
8 666

Polska

53 185
50 975
2210
-48 415
-1 140
-6 538
-43

-6 745

-2

-165
3962

Czechy

50 422
46 396
4 026
-51 554
-3671
-5 244
-426

-8 975

Czechy

52 521
49 087
3434
-49 491
-3 425
-4 308
214

-9 165

Rumunia

93 273
91 649
1625
-90 694
-1 553
-5 350
155

-9 985

Rumunia

69 269
69 148
121

-69 106
-242

-4 776
-105

-8 420

Rumunia

50 247
49 131
1116
-48 177
-1 339
-2 352
88

-5 417

Dziatalnos¢
pozostata

[\
N
—
© coNMooooo

-2 212

Dziatalnos¢
pozostata

O O O oo

-2 655

-1

-2 653

Dziatalnos¢
pozostata

O OO oo

-1124

-1124

Razem

242 481
232 433
10 048
-233 691
-9 618
-25 668
-206

-31 688

-75

-165
5226

Razem

209 498
203 361
6137
-198 599
-5 841
-20 495
9

-29 388

-122

-149
14 232

Razem

132 245
126 469
5776
-125 503
-4 966
-12 561
-197

-17 522

-65

-165
6771
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Grupa dziata na trzech rynkach: polskim, czeskim i rumunskim. Przychody z dziatalnosci kontynuowanej w podziale
na segmenty odzwierciedlajg jednoczesnie obszar geograficzny, na ktérym Grupa osigga przychody (obszary
geograficzne wedtug lokalizacji klienta). Nie wystepujg przychody miedzy segmentami, a wszystkie przychody
generowane przez segmenty sprawozdawcze sg przychodami od klientéw zewnetrznych.

Aktywa i zobowigzania segmentéw wyceniane sg w ten sam sposob, co w skonsolidowanych historycznych
informacjach finansowych. Aktywa i zobowigzania alokowane sg na podstawie dziatalnosci danego segmentu i na
dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku ksztattujg sie nastepujaco:

30.06.2026 31.12.2025

Aktywa segmentu Polska 519 905 500 671
Czechy 371114 331 378
Rumunia 330 833 287 723
Dziatalno$¢ pozostata 453 251 33610
Eliminacja transakcji miedzy
segmentami -65 509 -26 332
Razem aktywa Grupy 1 609 594 1127 050

Aktywa trwate segmentu

(z wytgczeniem podatku Polska

odroczonego) 445 315 379787
Czechy 336 893 291 318
Rumunia 303 190 249 706
Dziatalno$¢ pozostata 92 94
Razem aktywa trwate Grupy 1085 490 920 905

Naktady inwestycyjne na

aktywa trwale zgodnie z Polska

MSSF 8 par. 24(b)* 56 471 89 185
Czechy 22702 64 164
Rumunia 29 169 58 989
Dziatalno$¢ pozostata 0 20
Razem naktady inwestycyjne 108 342 212 358

Zobowigzania segmentu  Polska 300 621 266 395
Czechy 267 876 213 615
Rumunia 212704 152 253
Dziatalno$¢ pozostata 47 828 46 794
Eliminacja transakcji miedzy
segmentami -65 532 -26 342
Razem zobowigzania Grupy 763 498 652 715

* Naktady inwestycyjne obejmujg wydatki poniesione w okresie sprawozdawczym, gtéwnie zwigzane z otwarciem nowych
restauracji (22 lokalizacje otwarte w okresie 1.01.2026 r. - 30.06.2026 r.)

(i) Sezonowo$¢ dziatalnosci Grupy

Dziatalno$¢ Grupy podlega sezonowym wahaniom przychodéw i rentownosci, przy czym w ocenie Zarzadu
dziatalno$¢ Grupy nie ma charakteru wysoce sezonowego. Historycznie sprzedaz restauracyjna jest zazwyczaj
wyzsza w miesigcach letnich, w szczegdlnosci w okresie lipiec-sierpien, oraz w okresie przedswigtecznym pod
koniec roku. Wynika to przede wszystkim ze zwiekszonego ruchu konsumenckiego, wyzszej czestotliwosci wizyt w
centrach handlowych i lokalizacjach o duzym natezeniu ruchu oraz sezonowo wyzszej konsumpciji. Z kolei pierwszy
kwartat roku jest zwykle stabszy ze wzgledu na nizszg aktywnos¢ konsumentow po okresie swigtecznym.

Na wyniki okresu $rédrocznego wptywa réwniez harmonogram otwar¢ nowych restauracji oraz struktura wiekowa
sieci. W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Grupa kontynuowata rozwdj sieci restauraciji,
zwiekszajac liczbe restauracji wtasnych ze 159 na dzien 31 grudnia 2025 roku do 181 na dzien 30 czerwca 2026
roku. Nowo otwarte restauracje generujg koszty uruchomienia oraz zazwyczaj osiggajg docelowy poziom
sprzedazy i rentownosci stopniowo, w kolejnych miesigcach dziatalnosci. W konsekwencji wyniki finansowe za
okres 6 miesiecy oraz za 3 miesigce zakonczone 30 czerwca 2026 roku nie muszg odzwierciedlaé wynikow
mozliwych do osiggniecia w catym roku obrotowym.
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6-m-cy zakonczonych 30.06.2026

Koszty artykutow zywnosciowych i materiatéw
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
Ustugi obce - marketing i reklama

Ustugi obce - koszty agregatorow dostaw jedzenia
Ustugi obce - pozostate ustugi obce

Koszty czynszéw (zmienne optaty leasingowe oraz
leasingi krotkoterminowe i niskocenne)

Koszty medidw (energia, woda, ogrzewanie)

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywéw
Koszty amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych
Koszty amortyzacji wartosci niematerialnych

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych*
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych**
Pozostate koszty

Razem

6 m-cy zakonczonych 30.06.2025

Koszty artykutdéw zywnosciowych i materiatow
Koszty wynagrodzen i Swiadczenh pracowniczych
Ustugi obce - marketing i reklama

Ustugi obce - koszty agregatoréw dostaw jedzenia
Ustugi obce - pozostate ustugi obce

Koszty czynszéw (zmienne optaty leasingowe oraz
leasingi krotkoterminowe i niskocenne)

Koszty mediéw (energia, woda, ogrzewanie)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywéw

Koszty amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych
Koszty amortyzacji wartosci niematerialnych

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych*
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych**
Pozostate koszty

Razem

Koszty
restauracyjne

-129 181
-100 583
-15925
-13 342
-10 840

-2 124
-19 478
-16 969
-25 659
-29 091

-756

0

-214

-11 377
-375 539

Koszty
restauracyjne

-80 438
-65 750
-9 389
-7 368
-8 264

-233 691

Koszty z
tytutu
subfranczyzy

0
-3133
-5 106

0

-596

-13
-132
-426

0

-12

0

-33

0

0

-9 450

Koszty z
tytutu
subfranczyzy

0

-2 832
-5 584
0
-669

-12

Koszty
ogoblnego
zarzadu

-5

-24 136
0

0

-6 518

-680
-328

-286
-581
-290

0

0
-2212
-35 037

Koszty
ogoblnego
zarzadu

-4

-16 101
0

0

-6 313

-605
-143

-186

-455
-289

-1 572
-25 668

Razem

-129 186
-127 852
-21 031
-13 342
-17 954

-2 817
-19 938
-17 395
-25 945
-29 684

-1 046

-33

-214

-13 589
-420 026

Razem

-80 442
-84 683
-14 973

-7 368
-15 246

-3 639
-12 417
-9 976
-13 809

-17 071
-808

-75

-165

-8 305
-268 977
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3 m-ce zakonczone 30.06.2026 Koszty_
restauracyjne
Koszty artykutdéw zywnosciowych i materiatéw -68 935
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych -53 237
Ustugi obce - marketing i reklama -8 524
Ustugi obce - koszty agregatorow dostaw jedzenia -6 972
Ustugi obce - pozostate ustugi obce -5 584
Koszty czynszéw (zmienne opfaty leasingowe oraz
leasingi krotkoterminowe i niskocenne) -1 565
Koszty mediéw (energia, woda, ogrzewanie) -10 000
Koszty opfat licencyjnych (franczyzowych) -9 263
Koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywow -12 966
Koszty amortyzacji rzeczowych aktywdw trwatych -15 328
Koszty amortyzacji wartosci niematerialnych -393
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych* 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych** -149
Pozostate koszty -5 683
Razem -198 599
3 m-ce zakonczone 30.06.2025 Koszty_
restauracyjne
Koszty artykutdéw zywnosciowych i materiatéw -43 929
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych -33716
Ustugi obce - marketing i reklama -5 598
Ustugi obce - koszty agregatoréw dostaw jedzenia -3 823
Ustugi obce - pozostate ustugi obce -4 117
Koszty czynszéw (zmienne optaty leasingowe oraz
leasingi krétkoterminowe i niskocenne) -1937
Koszty mediéw (energia, woda, ogrzewanie) -6 195
Koszty opfat licencyjnych (franczyzowych) -5 389
Koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywow -7 229
Koszty amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych -9 553
Koszty amortyzacji wartosci niematerialnych -281
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych* 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych** -165
Pozostate koszty -3 571
Razem -125 503

Koszty z
tytutu
subfranczyzy

0

-1 652
-3 510
0

-304

-7
-12
-225

-9

-122
0

0

-5 841

Koszty z
tytutu
subfranczyzy

0
-1825
-2 500

0

-285

-12

-4 966

Koszty
ogolnego
zarzadu

2

-14 261
0

0

-3 808

-186
-130

-147
-396
-149

0

0
-1420
-20 495

Koszty
ogolnego
zarzadu

-2
-7 869

10

-749
-12 561

Razem

-68 933
-69 150
-12 034
-6 972
-9 696

-1 758
-10 142
-9 488
-13 113
-15 733
-542
-122
-149

-7 103
-224 935

Razem

-43 931
-43 410
-8 097
-3 823
-7 687

-2 108
-6 317

-5 583
-7 325
-9 758
-439

-65

-165

-4 320
-143 029

* Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych dotyczg odpisow z tytutu utraty wartosci nalezno$ci handlowych i

pozostatych naleznosci z uzgodnieniem ECL (Expected Credit Loss).

** Odpisy z tytutu utraty warto$ci aktywow niefinansowych obejmujg odpisy oraz odwrécenia odpiséw dotyczace rzeczowych
aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania przypisanych do restauracyjnych osrodkéw
wypracowujgcych Srodki pieniezne, a takze odpisy dotyczgce zaniechanych projektow inwestycyjnych. Szczegétowe informacje

przedstawiono w Nocie 17.
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6 m-cy 6 m-cy 3-mce 3-mce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Zyski/straty z tytutu zbycia niefinansowych
aktywow trwatych -10 -36 0 -36
Pozostate pozycje przychoddéw i kosztéw -158 -170 9 -161
Pozostate przychody i koszty razem: -168 -206 9 -197
6 m-cy 6 m-cy 3 m-ce 3 m-ce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026  30.06.2025
I?rzychody z tytutu quetek od aktywow 1560 137 1520 61
finansowych, w tym:
- od depozytéw bankowych 1560 137 1520 61
Przychody z tytutu réznic kursowych (netto) 0 0 1258 0
Odwrdcenie dyskonta od depozytow
wplaconych oraz dyskonto depozytow 0 0 0 0
otrzymanych
Pozostate 480 0 650 0
Przychody finansowe razem: 2040 137 3428 61

Przychody z tytutu odsetek prezentowane sg jako przychody finansowe, gdy sg uzyskiwane z aktywow finansowych
utrzymywanych w celu zarzgdzania srodkami pienieznymi.

6 m-cy 6 m-cy 3 m-ce 3 m-cy
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Koszty z tytutu réznic kursowych (netto) -4 386 -1432 0 -1 565
Koszt){ odss—:tgk i koszty flnansovs'/e od 18 936 -10 965 9757 5865
zobowigzan finansowych, w tym:
- od zobowigzan leasingowych -17 603 -10 929 -9 502 -5 831
- od kredytéw bankowych (zaptacone ) ) ) )
zgodnie z umowag kredytu oraz SCN) 1284 31 255 31
Efekt odwrécenia dyskonta od rezerw -401 -260 -192 -136
Dyskonto wptaconych depozytéw
czynszowych i odwrécenie dyskonta 0 0 0 -86
depozytéw zatrzymanych
Koszty dotyczace mewykgr;ystanego limitu 2539 0 2539 0
kredytowego Top-up Facilities
Pozostate -288 -145 0 -97
Koszty finansowe razem: -26 549 -12 802 -12 488 -7 749

Koszty z tytutu roznic kursowych (netto) dotyczg efektdw kursowych wynikajgcych z przeliczen zobowigzan
leasingowych. Koszty odsetek i koszty finansowe od zobowigzan finansowych obejmujg odsetki od zobowigzan
leasingowych, odsetki od kredytéw bankowych.

W kosztach finansowych okresu 6 miesiecy zakonczonego 30 czerwca 2026 roku Grupa ujeta 2 539 tys. PLN
kosztéw dotyczgcych Top-up Facilities, ktore zostaty odniesione do wyniku finansowego w zwigzku z wygasnieciem
dostepnosci tych limitéw po skutecznym przeprowadzeniu pierwszej oferty publicznej akcji Spotki.
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Podatek dochodowy za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 r. obejmuje podatek biezgcy oraz
zmiane stanu podatku odroczonego i zostat ustalony zgodnie z obowigzujgcymi przepisami podatkowymi w
jurysdykcjach, w ktérych dziatajg spétki Grupy.

W okresie sprawozdawczym czes$¢ spotek Grupy osiggneta dodatni wynik podatkowy, ktéry zostat w miare
mozliwosci skompensowany stratami podatkowymi z lat ubiegtych, zgodnie z lokalnymi regulacjami podatkowymi.
Pozostate spotki Grupy ponosity straty podatkowe. Efektywne obcigzenie podatkowe Grupy odbiega od poziomu
wynikajgcego z nominalnych stawek podatkowych, przede wszystkim ze wzgledu na zréznicowane wyniki
podatkowe spotek dziatajgcych w réznych jurysdykcjach, ograniczone rozpoznanie aktywoéw z tytutu podatku
odroczonego od strat podatkowych w czesci jednostek oraz wptyw podatku minimalnego w Polsce.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa dokonata aktualizacji aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego z
uwzglednieniem zmian réznic przejsciowych powstatych w okresie sprawozdawczym, zmian poziomu strat
podatkowych oraz oceny mozliwosci realizacji aktywow z tytutu podatku odroczonego.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie zmienita zasad stosowanych przy ocenie mozliwosci rozpoznania i realizaciji
aktywow z tytutu podatku odroczonego w poréwnaniu z 31 grudnia 2025 roku. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
rozpoznawane sg w zakresie, w jakim Zarzad uznaje za prawdopodobne osiggniecie dochodéw podatkowych
pozwalajgcych na ich wykorzystanie. Ocena dokonywana jest odrebnie dla poszczegolnych jednostek
podatkowych, z uwzglednieniem w szczegoélnosci aktualnych prognoz finansowych, oczekiwanego harmonogramu
odwracania réznic przejsciowych oraz zasad i termindw wykorzystania strat podatkowych obowigzujgcych w danej
jurysdykciji.

Podatek dochodowy ujety w Sprawozdaniu z Zyskow i strat ksztattuje sie nastepujgco:

6 m-cy 6 m-cy 3-mce 3-mce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Obcigzenie z tytutu podatku biezgcego (z 198 286 113 154
uwzglednieniem podatku minimalnego)
Obcigzeniel/(przychdd) z tytutu podatku 2153 12 997 878 12 997
odroczonego
Podatek dochodowy -2 351 11 941 765 12 073

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa wykazata zobowigzanie z tytutu biezacego podatku dochodowego w
wysokosci 198 tys. PLN, zwigzane gtdwnie z obowigzujgcymi w Polsce regulacjami dotyczacymi podatku
minimalnego.
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego przed kompensatg wynikaty z nastepujgcych tytutow:

30.06.2026 31.12.2025

Zobowigzania z tyt. leasingu aktywow 106 331 87 608
Rezerwa na przywrécenia do stanu pierwotnego 1797 1486
Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg i podatkowg rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 2196 1118
Odpis aktualizujgcy aktywow finansowych 15 13
Ujemne réznice kursowe 0 9
Przychody przysztych okresow 166 149
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych, rozliczenia
miedzyokresowe i dostawy niefakturowane 1581 1737
Straty podatkowe mozliwe do rozliczenia w przysztosci 5630 6273
Aktywo z tytutu podatku odroczonego (przed kompensatg) 117 749 98 394

w tym cze$¢ dtugoterminowa, ktorej realizacji lub uregulowania
oczekuje sie po uptywie 12 miesiecy 108 128 89 094
Kompensata 105 432 82 096
Aktywo z tytutu podatku odroczonego w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej (po kompensacie) 12 317 16 298

Wzrost aktywa z tytutu podatku odroczonego przed kompensatg w pierwszym potroczu 2026 roku wynikat przede
wszystkim ze wzrostu zobowigzan leasingowych ujmowanych zgodnie z MSSF 16 w zwigzku z dalszym rozwojem
sieci restauracji. Na dzien 30 czerwca 2026 roku istotng pozycje aktywa z tytutu podatku odroczonego stanowity
réwniez straty podatkowe mozliwe do rozliczenia w przysztosci. Wartosé rozpoznanego aktywa z tego tytutu
wyniosta 5 630 tys. PLN, wobec 6 273 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych sg rozpoznawane wytgcznie w zakresie, w jakim Zarzad
uznaje za prawdopodobne osiggniecie przez dang jednostke wystarczajgcego dochodu do opodatkowania w
okresie, w ktérym mozliwe bedzie wykorzystanie tych strat. W przypadku jednostek, dla ktérych nie istniejg
wystarczajgce przestanki potwierdzajgce mozliwo$¢ wykorzystania strat podatkowych, aktywa z tytutu podatku
odroczonego nie sg rozpoznawane ponad poziom uzasadniony oczekiwanym odwréceniem istniejgcych dodatnich
réznic przejsciowych.

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego przed kompensatg wynikaty z nastepujgcych tytutdw:

30.06.2026 31.12.2025
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 104 844 83723
Dodatnie réznice kursowe niezrealizowane 588 200
Zobowiazanie z tytutu podatku odroczonego (przed kompensata) 105 432 83924
w tym cze$¢ dtugoterminowa, ktorej realizacji lub uregulowania

oczekuje sie po uptywie 12 miesiecy 96 599 75 091
Kompensata 105 432 82 096
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego w sprawozdaniu z

sytuacji finansowej (po kompensacie) 0 1828

Wzrost zobowigzania z tytutu podatku odroczonego przed kompensatg wynikat przede wszystkim ze wzrostu
wartosci aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania ujmowanych zgodnie z MSSF 16, bedgcego konsekwencjg
rozwoju sieci restauracji oraz zawierania nowych umoéw leasingowych.

Aktywa i zobowigzania z tytulu podatku odroczonego sa kompensowane w zakresie, w jakim Grupa posiada
prawnie egzekwowalne prawo do kompensaty biezgcych naleznosci i zobowigzan podatkowych oraz gdy aktywa i
zobowigzania z tytutu podatku odroczonego dotyczg podatku dochodowego natozonego przez ten sam organ
podatkowy na te samg jednostke podatkowg.

29



Grupa Rex Concepts S.A.
Skonsolidowany skrécony $rédroczny raport za okres 6 miesiecy zakonczony
w dniu 30 czerwca 2026 roku
(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

Po dokonaniu kompensaty aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego, zgodnie z kryteriami okreslonymi
w MSR 12, Grupa wykazata na dzieh 30 czerwca 2026 roku aktywo netto z tytutu podatku odroczonego w wysokosci
12 317 tys. PLN, wobec 14 470 tys. PLN na dzierh 31 grudnia 2025 roku. Zmiana salda netto w wysokosci 2 153
tys. PLN zostata ujeta jako koszt podatku odroczonego w wyniku finansowym okresu.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Grupa kontynuowata rozwdj sieci restauraciji i
otworzyta 22 nowe lokale. Naktady inwestycyjne poniesione w zwigzku z rozwojem sieci wptynety na wzrost
rzeczowych aktywow trwatych o 76 238 tys. PLN ujmowanych jako zwiekszenia rzeczowych aktywow trwatych oraz
srodkow trwatych w budowie. Zestawienie zmian rzeczowych aktywow trwatych przedstawiajg ponizsze tabele.

Budynki i Inne i
eshis s Wyposazenie rzeczowe el
6 m-cy zakonczonych 30.06.2026 w obcych yp . trwate w Razem
s restauracji aktywa .
srodkach trwale budowie
trwatych
Rzeczowe aktywa trwale na dzien 1 235 454 89 782 54999 17551 397 786
stycznia (wartos¢ bilansowa netto)
Zwiekszenia 0 337 0 105 528 105 865
Amortyzacja -13 340 -7 289 -8 709 0 -29 338
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0
Zmniejszenia i likwidacje -725 -28 -76 -26 -855
Transfery 45 303 19 288 12972 -77 564 0
Réznice kursowe 482 420 6 -341 566
Rzeczowe aktywa trwate na dzien 30
czerwca (wartosé bilansowa netto) 267 174 102 510 59 192 45 148 474 024
Wartos¢ brutto 337 891 139 412 97 265 45 148 619 716
Skumulowane umorzenia i utrata wartosci
aktywoéw -70 717 -36 902 -38 073 0 -145692
Wartos¢ netto na dzien 30 czerwca 267 174 102 510 59 192 45 148 474 024
Budynki i Inne i
eshis s Wyposazenie rzeczowe el
12 m-cy zakonczonych 2025 w obcych yp - trwate w Razem
s restauracji aktywa .
srodkach trwale budowie
trwatych
Rzeczowe aktywa trwale na dzien 1 128 550 54834 33888 16333 233604
stycznia (wartos¢ bilansowa netto)
Zwiekszenia 27 604 11 519 8 855 158 752 206 730
Amortyzacja -17 243 -9 954 -12 038 0 -39 235
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0
Zmniejszenia i likwidacje -19 -282 -181 -162 -644
Transfery 97 743 34 028 24 542 -156 274 39
Réznice kursowe -249 -362 -66 -898 -1574
Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31
grudnia (wartos¢ bilansowa netto) 235 454 89 782 54 999 17551 397 786
Wartos¢ brutto 286 496 118 475 83 909 17 551 506 431
Skumulowane umorzenia i utrata wartosci
aktywoéw -51 042 -28 693 -28 910 0 -108 645

Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 235 454 89 782 54 999 17 551 397 786
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14. Leasing

Grupa w prezentowanych w niniejszych Srédroczne informacje finansowe okresach posiada obowigzujgce umowy

leasingu na nastepujgce typy aktywow:

e umowy najmu powierzchni restauracyjnych;
e umowy najmu gruntéw, na ktérych Grupa prowadzi restauracje;
e umowy najmu powierzchni biurowych.

W okresie od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026 Grupa otworzyta 22 nowe restauracje, co spowodowato

zwiekszenie salda prawa do uzytkowania aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu o kwote 85 075 tys. PLN.

(i) Kwoty ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazane zostaty nastepujgce kwoty dotyczgce leasingu:

30.06.2026 31.12.2025
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania: 555 168 470 093
Nieruchomosci restauracyjne i lokale biurowe 543 401 458 735
Pozostate aktywa 3494 4746
Rezerwa na przywrécenie aktywow uzywanych na podstawie
umowy leasingu do stanu pierwotnego (lokale) 8273 6612
30.06.2026 31.12.2025
Zobowiazania leasingowe 584 783 492 444
Kroétkoterminowe 83 964 71025
Dtugoterminowe 500 819 421 419
Zmiany zobowigzania leasingowego w kolejnych okresach ksztattowaty sie nastepujgco:
6 m-cy 6 m-cy
zakonczonych zakonczonych
30.06.2026 30.06.2025
Saldo na dzien 1 stycznia 492 444 255 950
Zwiekszenia - nowe umowy leasingowe 102 295 36 832
Modyfikacje i indeksacje umow 7 265 5814
Odsetki naliczone od zobowigzan leasingowych 17 192 10 962
Ptatnosci zobowigzan leasingowych - cze$¢ kapitatowa -36 940 -19 620
Ptatno$ci zobowigzan leasingowych - cze$¢ odsetkowa -127 -190
Réznice kursowe 2 654 689
Saldo na dzien 30 czerwca 584 783 290 437
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6 m-cy zakonczonych 30.06.2026

Wartosci niematerialne na dzien 1
stycznia

Zwiekszenia

Amortyzacja

Odpis z tytutu utraty wartosci
Zmniejszenia i likwidacje

Transfery

Réznice kursowe

Wartosci niematerialne na dzien 30
czerwca

Wartos$é brutto

Skumulowane umorzenia i utrata
wartosci aktywéw

Wartos¢ netto na dzien 30 czerwca

12 m-cy zakonczonych 2025

Wartosci niematerialne na dzien 1
stycznia (wartos¢ bilansowa netto)
Zwiekszenia

Amortyzacja

Odpis z tytutu utraty wartosci
Zmniejszenia i likwidacje

Transfery

R&znice kursowe

Wartosci niematerialne na dzien 31
grudnia (wartos¢ bilansowa netto)
Wartos¢ brutto

Skumulowane umorzenia i utrata
wartosci aktywéw

Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia

Wartosé
firmy

22 759

Wartos¢
firmy

24 216

O OO oo

-1 434

22 759
22 759

0
22 759

Nabyte
prawo do

korzystania
z franczyzy

12 536

2333
-808
0

0
0
0

14 061
19 286

-5 225
14 061

Nabyte
prawo do
korzystania
z franczyzy

8 493

5 364
-1 206
0

0

0

-138

12 512
16 585

-4 049
12 536

Oprogramowania

i licencje

1773

144
-187

1724
2492

-768
1724

Oprogramo
wania i
licencje

1826

264
-355
0

0

0

38

1773
2397

-625
1773

Pozostate
wartosci
niematerialne

228

204
505

-301
204

Pozostate
wartosci
niematerialne

276

228
505

=277
228

Razem

37 295

2477
-1 018

-111
38 643
44 937
-6 294
38 643

Razem

34 811

5629
-1 609
0
0
0
-1 535

37 295

42 246
-4 951
37 294

Wartos¢ firmy na dzien bilansowy wyniosta 22 654 tys. PLN i spadta o 105 tys. PLN w stosunku do dnia 31 grudnia
2025 roku. Zmiana ta wynikata z wptywu réznic kursowych (ujetych w ramach pozostatych catkowitych dochodoéw)
na wycene wartosci firmy rozpoznanej w zwigzku z nabyciem Rex Concepts PLK Romania s.r.l.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa przeprowadzita ocene wystepowania przestanek utraty wartosci osrodkow
wypracowujgcych $rodki pieniezne, do ktérych przypisana zostata wartos¢ firmy. Szczegdtowe informacije
dotyczace przeprowadzonej oceny oraz testow przedstawiono w Nocie 17.
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Na dzien 30 czerwca 2026 oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku na salda pozostatych aktywow skladajg sie:

30.06.2026 31.12.2025

Depozyty czynszowe 16 266 14776
Zaliczki na wartosci niematerialne 486 464
Przedptaty i pozostate 9 362 6732
Lokaty srodkow pienieznych stanowigce zabezpieczenie gwarancii 162 381
kaucyjnych

Rozliczenia miedzyokresowe - koszty emisji kapitatu 0 4132
Koszty pozyskania finansowania - niewykorzystana czes$¢ limitu 1577 2 351
Pozostate aktywa, w tym: 27 853 28 836
dtugoterminowe 17 656 15730
krétkoterminowe 10 197 13 106

Depozyty czynszowe dotyczg kwot wptaconych przez Grupe na rachunki wskazane przez wynajmujacych
powierzchnie restauracyjne stanowigcych zabezpieczenie przysztych ptatnosci z tytutu wynajmu. Depozyty te sg
nieoprocentowane, a ich zwrot przewidziany jest w momencie zakohczenia umowy najmu powierzchni zwigzanej z
danym depozytem.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w pozycji pozostatych aktywoéw prezentowane byty rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw zwigzanych z przygotowaniem pierwszej oferty publicznej akcji Spotki oraz koszty pozyskania
finansowania dotyczace niewykorzystanych czesci dostepnych limitéw kredytowych.

W pierwszym potroczu 2026 r., w zwigzku ze skutecznym przeprowadzeniem pierwszej oferty publicznej akcji Rex
Concepts S.A., koszty zwigzane z IPO zostaly rozliczone zgodnie z ich ostateczng kwalifikacjg rachunkowa.

Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji serii C, ktére nie zostatyby poniesione w przypadku braku
emisji, zostaly ujete jako pomniejszenie kapitatu wiasnego. Pozostate koszty zwigzane z procesem |PO,
niespetniajgce kryteriow bezposredniego przypisania do emisji instrumentéw kapitatowych, zostaty ujete w
rachunku zyskow i strat. Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa nie prezentowata juz w pozostatych aktywach kosztéw
zwigzanych z emisjg kapitatu.

W odniesieniu do kosztéw pozyskania finansowania, cze$¢ dotyczaca wykorzystanych limitow kredytowych jest
rozliczana zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowej w ramach wyceny zobowigzan finansowych wediug
zamortyzowanego kosztu.

W zwigzku z wygasnieciem dostepnosci Top-up Facilities po skutecznym przeprowadzeniu pierwszej oferty
publicznej akcji Spotki, koszty dotyczgce niewykorzystanej czesci tego finansowania, ktére do tego momentu byty
prezentowane jako pozostate aktywa, zostaty odniesione do kosztéw finansowych okresu. W pierwszym potroczu
2026 r. z tego tytutu ujeto w kosztach finansowych 2 539 tys. PLN. Wygasniecie Top-up Facilities nie miato wptywu
na warto§¢ nominalng zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych, poniewaz Spétka nie dokonata uruchomienia
srodkéw w ramach tych limitéw.

(i) Testy na poziomie osrodkéw wypracowujgcych Srodki pieniezne (aktywa restauracyjne)

Na dzierh 30 czerwca 2026 roku Grupa przeprowadzita ocene przestanek utraty warto$ci dla catego portfela
restauracji. Kazda restauracja stanowi odrebny osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne i podlega osobnej analizie
pod katem utraty wartosci. Przestanki utraty wartosci identyfikowano na poziomie poszczegdlnych restauraciji,
uwzgledniajgc w szczegoélnosci ujemny wynik EBITDA lub wynik istotnie ponizej zatwierdzonych planow
finansowych, etap dojrzewania restauracji, wolniejsze tempo wzrostu sprzedazy od zakladanego, pozostaty okres
funkcjonowania lokalizacji oraz inne czynniki operacyjne i rynkowe mogace wskazywacé na ryzyko utraty wartosci.
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W wyniku przeprowadzonej analizy Grupa zidentyfikowata przestanki utraty wartosci w odniesieniu do 26
restauracji. Dla tych restauracji przeprowadzono testy na utrate wartosci na poziomie pojedynczych restauracji jako
odrebnych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne. Wartos¢ odzyskiwalna testowanych osrodkéw zostata
ustalona na podstawie wartosci uzytkowej, oszacowanej metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych.
Prognozy przeptywéw pienieznych oparto na aktualnych planach finansowych oraz najlepszych szacunkach
Zarzgdu dostepnych na dzien 30 czerwca 2026 roku.

Dla kazdej testowanej restauracji okres prognozy odpowiadat przewidywanemu okresowi prowadzenia dziatalnosci
w danej lokalizacji, zasadniczo nie dtuzszemu niz okres przyjety w wycenie zobowigzania leasingowego, z
uwzglednieniem opc;ji przedtuzenia umow najmu, jezeli ich wykonanie zostato uznane za wysoce prawdopodobne.

Prognozy przeptywdw pienieznych uwzglednialy aktualne wyniki operacyjne poszczegdlnych lokalizacji,
obserwowane trendy sprzedazowe, etap dojrzewania restauracji oraz dziatania podejmowane przez Grupe w celu
poprawy sprzedazy i rentownosci. Kluczowe zatozenia przyjete w testach obejmowaty prognozowany poziom
sprzedazy, marze brutto, koszty pracy, koszty polzmienne, koszty marketingowe, tempo osiggania zaktadanej
rentownosci, pozostaty okres funkcjonowania restauracji oraz stopy dyskontowe wtasciwe dla poszczegdlnych
rynkow.

W testach nie stosowano jednej dtugoterminowej stopy wzrostu dla wszystkich testowanych restauracji. Zatozenia
dotyczace wzrostu sprzedazy i rentownosci byly ustalane indywidualnie dla poszczegodlnych lokalizacji, z
uwzglednieniem etapu dojrzewania danej restauracji, jej dotychczasowych wynikéw, trendéw sprzedazowych oraz
planowanych dziatan operacyjnych i marketingowych. W testach zasadniczo nie ujmowano wartosci rezydualnej
wykraczajgcej poza przewidywany okres prowadzenia dziatalnosci w danej lokalizacji, chyba ze okres prognozy
obejmowat wysoce prawdopodobne przedtuzenie umowy najmu. Stopy dyskontowe zastosowane w testach
odzwierciedlaly biezacg rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyk witasciwych dla testowanych
osrodkow, ktére nie zostaty uwzglednione w prognozowanych przeptywach pienieznych.

W wyniku przeprowadzonych testow wartos¢ odzyskiwalna wszystkich testowanych osrodkéw byta nie nizsza niz
ich wartos¢ bilansowa. W zwigzku z tym w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Grupa nie ujeta
odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow restauracyjnych w nastepstwie testéw przeprowadzonych na poziomie
osrodkow wypracowujgcych srodki pieniezne.

Kwota 214 tys. PLN zaprezentowana w pozycji ,Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych” obejmuje
odpisy oraz odwrécenia odpiséw dotyczgce pojedynczych sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych. Pozycje te byly ujmowane niezaleznie od testéw przeprowadzonych na poziomie o$rodkéw
wypracowujgcych $rodki pieniezne i dotyczyty sktadnikow aktywow, ktdre nie byly planowane do dalszego
wykorzystania w dziatalnosci restauracyjnej Grupy.

(i) Utrata wartosci firmy

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku warto$¢ firmy przypisana do o$rodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne ksztattowata sie nastepujgco:

30.06.2026 31.12.2025
Wartos$¢ firmy powstata w wyniku nabycia Rex Concepts BK Poland 14 110 14 110
S.A. - alokowana do CGU, ktory jest w segmencie operacyjnym Polska
Wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia Rex Concepts PLK Romania
s.r.l.- alokowana do CGU ktory jest w segmencie operacyjnym 8 544 8 649

Rumunia

Grupa przeprowadzita testy na utrate warto$ci firmy przypisanej do CGU Polska oraz CGU Rumunia na dzien 30
czerwca 2026 roku. Testy zostaty przeprowadzone metodg wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia, w
oparciu o prognozy przeptywow pienieznych przygotowane na podstawie aktualnych budzetéw i planéw
finansowych zatwierdzonych przez Zarzad.

Warto$¢ odzyskiwalna osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, do ktérych przypisana zostata wartos¢ firmy,
zostata oszacowana jako warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty zbycia, przy zastosowaniu techniki dochodowej
opartej na zdyskontowanych przeptywach pienieznych. Wycena zostata zaklasyfikowana do poziomu 3 hierarchii
wartosci godziwej ze wzgledu na wykorzystanie nieobserwowalnych danych wejsciowych.
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Prognozy przeptywow pienieznych obejmowaty osmioletni okres szczegotowej prognozy oraz wartos¢ rezydualng
po tym okresie. Prognozy uwzgledniaty dziatalno$¢ restauracji funkcjonujgcych na dzien bilansowy oraz planowany
rozwdj dziatalnosci operacyjne;j.

Przyjete zatozenia odzwierciedlaty najlepszy szacunek Zarzadu dotyczacy przysztych przeptywow pienieznych oraz
zatozenia, ktére w ocenie Zarzadu zostatyby uwzglednione przez uczestnikow rynku przy wycenie dziatalnosci
Grupy na dzien bilansowy. Kluczowe zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci na dzien 30 czerwca 2026
roku przedstawialy sie nastepujgco:

30.06.2026

Stopa dyskonta po opodatkowaniu dla rynku:

polskiego 8,44%

rumunskiego 10,54%
Srednioroczna stopa wzrostu przychodéw w okresie szczegdtowej prognozy dla rynku:

polskiego 40,70%

rumunskiego 43,50%
Zaktadane koszty zbycia 1%

W wyniku przeprowadzonego testéw na utrate wartosci na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa nie rozpoznata
odpisu z tytutu utraty wartosci firmy.

Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci testu na zmiane kluczowych zatozen, w tym stopy dyskontowej, stopy
wzrostu po okresie szczegdtowej prognozy oraz poziomu kosztu wilasnego sprzedazy. Na podstawie
przeprowadzonej analizy rozsgdnie mozliwe zmiany kluczowych zatozeh nie skutkowalyby koniecznoscig
rozpoznania odpisu z tytutu utraty wartosci.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku salda naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci
ksztattowaty sie nastepujgco:

30.06.2026 31.12.2025
Naleznosci handlowe, w tym: 16 193 19 548
Naleznosci od agregatoréw dostaw jedzenia i ptatno$ci 7 755 8 846
Pozostate naleznosci podatkowe 16724 15709
Pozostate naleznosci 1572 508
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci -888 -862
Razem naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 33 602 34 903

Na mocy umowy ustanawiajgcej zabezpieczenie na naleznosciach Spoétka, do czasu catkowitej sptaty zobowigzan
finansowych, nie moze bez zgody banku dokonywac jakiegokolwiek rozporzgdzania ani obcigzania tych naleznosci,
w szczegolnosci ich sprzedazy, dalszej cesji, ustanawiania na nich zabezpieczen, praw potrgcenia, praw
pierwszenstwa lub innych praw oséb trzecich.

30.06.2026 31.12.2025
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 455 952 129 336
Srodki pieniezne w kasie 2 299 2109
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 458 251 131 445
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Ryzyko kredytowe dotyczgce srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zostato oméwione w Nocie 26 Zarzadzanie
ryzykiem finansowym.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczyly salda VAT, jak prezentuje ponizsza tabela:

30.06.2026 31.12.2025

Srodki pieniezne na rachunku VAT 39 0
Razem 39 0

Struktura kapitatu podstawowego oraz struktura akcjonariuszy Rex Concepts S.A. na dzien 30 czerwca 2026 roku
jest nastepujgca:

o s
. . Liczba % kapitatu Liczba % og6lne]
Akcjonariusz - % liczby
akciji (szt.) zakladowego glosow :
gtosow
Rex Invest CEE S.a.r.l. 62 717 427 65,86% 62717 427 65,86%
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo 9 955 555 10,45% 9 955 555 10,45%
Emerytalne S.A.
Pozostali 22 560 573 23,69% 22560573 23,69%
Razem 95 233 555 100,00% 95 233 555 100,00%

Wszystkie akcje Rex Concepts S.A. na dzien 30 czerwca 2026 roku sg akcjami zwyktymi i nieuprzywilejowanymi
oraz majg te same prawa i obowigzki.

W dniu 7 maja 2026 roku akcje Rex Concepts S.A. zadebiutowaty na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W ramach pierwszej oferty publicznej Spotka wyemitowata 32 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. Cena emisyjna jednej akciji serii C wyniosta 14,00 PLN. £gczne wptywy brutto
z emisji akgcji serii C wyniosty 448 000 tys. PLN.

Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji serii C, ktdre nie zostatyby poniesione, gdyby emisja akcji
nie zostata przeprowadzona, zostaty ujete jako pomniejszenie kapitatu wiasnego. Koszty te pomniejszyty nadwyzke
wartosci emisyjnej akcji serii C ponad ich warto$¢ nominalna, ujetg w kapitale zapasowym.

Pozostale koszty zwigzane z procesem pierwszej oferty publicznej, ktdre nie spetniaty kryteriow ujecia jako koszty
bezposrednio przypisane do emisji nowych instrumentéw kapitatowych, zostaty ujete w rachunku zyskéw i strat w
okresie, ktérego dotyczyly. Dotyczyto to w szczegdlnosci kosztdéw zwigzanych z przygotowaniem Spéiki do
funkcjonowania jako spotka publiczna, kosztéw ogdinych procesu IPO, kosztéw doradztwa o charakterze ogéinym
oraz innych kosztéw, ktére nie bylty bezposrednio inkrementalne wzgledem emisji nowych akcji.
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Rozliczenie wplywow z emisji akcji serii C oraz kosztéw bezposrednio zwigzanych z emisjg przedstawia ponizsza
tabela (kwoty w tabeli wyrazone sg w tysigcach PLN, z wyjgtkiem liczby akcji oraz ceny emisyjnej jednej akc;ji):

6 m-cy
zakonczonych
30.06.2026

Liczba wyemitowanych akgji serii C 32 000 000
Cena emisyjna jednej akcji serii C 14,00 PLN
Wptlywy brutto z emisji akcji 448 000
Koszty oferty pomniejszajace bezposrednio wptywy brutto z oferty, w tym 14 930
wynagrodzenie podstawowe ofertujgcych i bankéw

Wplywy netto z emisji akcji 433 070
Warto$¢ nominalna wyemitowanych akcji ujeta w kapitale podstawowym 32 000
Nadwyzka ceny emisyjnej ponad warto$¢ nominalng akcji przed kosztami emisiji 416 000
Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji ujete jako pomniejszenie kapitatu 24 122
wiasnego

Nadwyzka ceny emisyjnej ponad wartosé nominalng akcji po pomniejszeniu o 391 878

koszty emisji

Z tgcznej kwoty 24 122 tys. PLN kosztéw bezposrednio zwigzanych z emisjg akcji serii C, ujetych jako
pomniejszenie kapitatu wiasnego, kwota 14 930 tys. PLN zostata potrgcona z wptywdw brutto w ramach rozliczenia
oferty. Pozostate koszty w kwocie 9 192 tys. PLN nie byty rozliczane w ramach wptywow z oferty i byty regulowane
przez Spotke bezposrednio na rzecz ustugodawcow, w zwigzku z czym nie pomniejszajg wptywow z emisji akciji
prezentowanych w dziatalnosci finansowej.

Koszty procesu IPO ujete w rachunku zyskow i strat zostaty zaprezentowane w pozycji kosztéw ogoélnego zarzadu
i obejmujg koszty, ktére nie byly bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akgji serii C albo dotyczyly szerszego
procesu przygotowania Spétki do debiutu gietdowego i funkcjonowania jako spoétka publiczna.

6 m-cy
Rodzaj kosztow Sposéb ujecia zakonczonych
30.06.2026
Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji serii C pomniejszenie kapitafu 24 122
wiasnego
. . koszty ogdlnego zarzadu /
Koszty procesu IPO ujete w wyniku finansowym pozostate koszty operacyjne 1933
Razem koszty zwigzane z procesem IPO 26 055

W jednostkowym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych wptywy z emisji akcji serii C zostaty zaprezentowane w
dziatalnosci finansowej w kwocie faktycznie otrzymanej przez Spétke, tj. po pomniejszeniu o potrgcone koszty
emisji.

Na saldo Kapitatu zapasowego na dzien 30 czerwca 2026 roku sktada sie nadwyzka wartosci wniesionego wktadu
niepienieznego ponad wartoscig nominalng wyemitowanych akcji, wynikajaca z dokumentéw prawnych.

Jak opisano w Nocie 3, niniejsze Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z tymi samymi zasadami rachunkowosci oraz metodami wyceny, ktére byly stosowane przy
sporzadzaniu ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku. Tym samym, w odrebnej pozycji kapitatbw Grupa wykazata réznice z przeliczenia
kontrolowanych jednostek zagranicznych, ktére ujmowane sa w innych catkowitych dochodach. Kwota
skumulowana w kapitatach jest przenoszona do sprawozdania zyskow lub strat w momencie zbycia inwestyc;ji netto.
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W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 r. Spétka rozpoczeta ujmowanie Diugoterminowego
Programu Motywacyjnego (,LTIP”) rozliczanego w instrumentach kapitatowych zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci w
formie akgc;ji”.

W zwigzku z realizacjg programu Spétka ujeta na dzien 30 czerwca 2026 r. kapitat rezerwowy z tytutu programu
motywacyjnego MSSF 2 w kwocie 3 541 tys. PLN. Kapitat ten odpowiada wartosci ustug otrzymanych od
uczestnikéw programu w okresie od dnia rozpoczecia $wiadczenia ustug, tj. od 4 maja 2026 r., do dnia 30 czerwca
2026 .

Koszt programu motywacyjnego zostat ujety w wyniku finansowym okresu, natomiast drugostronnie zwiekszyt
kapitat wtasny jako kapitat rezerwowy z tytutu programu motywacyjnego MSSF 2. Ujecie kosztu programu nie
wigzato sie z wyptywem srodkéw pienieznych w okresie sprawozdawczym.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku nie doszto do emisji ani objecia akcji Spotki w ramach programu LTIP. Szczegotowe
informacje dotyczace programu motywacyjnego, w tym daty rozpoczecia swiadczenia ustug, daty przyznania
uprawnien oraz sposobu ujecia programu zgodnie z MSSF 2, przedstawiono w Nocie 29.

W dniu 13 czerwca 2025 roku Spotka zawarta z Bankiem Pekao S.A. umowe finansowania, obejmujaca:

e limit kredytowy w wysokosci do 15 000 tys. EUR oraz 64.350 tys. PLN, dostepny w transzach,
e limit na linie gwarancyjng do kwoty 5 000 tys. EUR, przeznaczony na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
ptatnosci czynszowych wynikajgcych z uméw najmu powierzchni restauracyjnych.

W ramach zawartej umowy, w dniu 26 czerwca 2025 roku Spotka skorzystata z finansowania w jednej transzy w
EUR w kwocie 5 000 tys. EUR oraz jednej transzy w PLN w kwocie 21 450 tys. PLN. Zabezpieczenia dla kredytu
bankowego podano w punkcie (ii) ponizej. Srodki pozyskane w ramach umowy zostaly przeznaczone na
finansowanie biezacej dziatalno$ci operacyjnej oraz wzmocnienie ptynnosci Grupy.

W dniu 12 grudnia 2025 roku Spoétka zawarta z Bankiem Pekao S.A. Aneks nr 2 do obowigzujgcej umowy
finansowania. Aneks przewidywal mozliwo$¢ udostepnienia dodatkowych limitéw kredytowych, tzw. Top-up
Facilities, w wysokosci do 15 000 tys. EUR oraz 63 450 tys. PLN, przeznaczonych na finansowanie naktadow
inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem sieci restauracji. Zgodnie z warunkami umowy dostepnos$¢ Top-up Facilities
byta uzalezniona od spetnienia okreslonych warunkéw umownych oraz wygasata w przypadku skutecznego
przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji Spotki.

W zwigzku ze skutecznym przeprowadzeniem pierwszej oferty publicznej akcji Rex Concepts S.A. w maju 2026
roku, Top-up Facilities wygasty zgodnie z warunkami umowy finansowania i nie byty dostepne na dzier 30 czerwca
2026 roku. Spoétka nie dokonata uruchomienia srodkéw w ramach Top-up Facilities.

W konsekwencji wygasniecia dostepnosci Top-up Facilities, koszty transakcyjne dotyczace tej czesci finansowania,
ktére byty uprzednio prezentowane jako aktywa i rozliczane zgodnie z oczekiwanym okresem dostepnosci
finansowania, zostaty w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku odniesione do rachunku zyskéw i
strat. Koszty te zostaty ujete w pozycji kosztéw finansowych.

Podstawowe parametry kredytu przedstawia ponizsza tabela:

Kwota Kwota Kwota Kwota
Transza RGN CREEEE TR AR wykorzystana Oprocentowanie UCGI1T)
waluta tys. waluta y Yy P zapadalnosci
(tys. PLN)
umowy) PLN) umowy) i
zmienne
EUR ;%goo tys. 64 445 5000 tys. EUR 21 482 (EURIBOR + 13.06.2028
marza)
64 350 tys. 21 450 tys. zmienne (WIBOR
PLN PLN 64 350 PLN 21450 + marza) 13.06.2028
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Kredyt bankowy podlega zmiennemu oprocentowaniu, ustalanemu na podstawie stawek referencyjnych EURIBOR
dla transzy w EUR oraz WIBOR dla transzy w PLN, powiekszonych o marze banku. Zmienne oprocentowanie
powoduje, ze Spodtka jest narazona na ryzyko stopy procentowej, ktére moze wptywaé na wysokos¢ kosztow
finansowych w kolejnych okresach sprawozdawczych. Kredyt bankowy zostat wyceniony wedtug zamortyzowanego
kosztu zgodnie z MSSF 9.

Odsetki naliczone w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku wyniosty 1 284 tys. PLN i zostaty ujete
w pozycji kosztéw finansowych. W kosztach finansowych ujeto rowniez 2 539 tys. PLN kosztéw dotyczgcych Top-
up Facilities, ktére zostaty odniesione do wyniku finansowego w zwigzku z wygasnieciem dostepnosci tych limitow
po skutecznym przeprowadzeniu pierwszej oferty publicznej akcji Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spoétka prezentuje zobowigzania z tytutu kredytu bankowego w kwocie 42 291 tys.
PLN w ramach zobowigzan dtugoterminowych. Warto$¢ bilansowa jest nizsza od kwoty nominalnej zadtuzenia o
nierozliczong czes$¢ kosztdw transakcyjnych, rozliczanych metodg efektywnej stopy procentowej przez okres
kredytowania. Zobowigzanie obejmuje warto$¢ zaciggnietego kapitatu, ktérego sptata zgodnie z harmonogramem
nastgpi w czerwcu 2028 roku. Na dzien bilansowy Spoétka nie posiada naliczonych, niezaptaconych odsetek.

W ponizszej tabeli zaprezentowano ruchy na kredytach w okresie sprawozdawczym:

6 m-cy zakonczonych 6 m-cy zakonczonych
30.06.2026 30.06.2025

Saldo na dzien 1 stycznia 41 904 0
Uruchomienie kredytu 0 42 690
Odsetki naliczone 1284 31
Odsetki zaptacone -1284 -31
Rdéznice kursowe 450 -30
Korekta z tytutu wyceny do zamortyzowanego 63 708
kosztu

Saldo na dzien 30 czerwca 42 291 41 862

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku zmiany w zobowigzaniach finansowych Spotki wynikaty
przede wszystkim z naliczenia i zaptaty odsetek, rozliczenia kosztdéw transakcyjnych metodg efektywnej stopy
procentowej oraz réznic kursowych zwigzanych z przeliczeniem kredytu denominowanego w EUR.

W zwigzku z wygasnieciem dostepnosci Top-up Facilities po skutecznym przeprowadzeniu pierwszej oferty
publicznej akcji Spétki, koszty dotyczace niewykorzystanej czesci tego finansowania, uprzednio prezentowane jako
aktywa, zostaty odniesione do kosztéw finansowych okresu. Zdarzenie to nie miato wptywu na warto$¢ nominalng
zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych, poniewaz Spétka nie dokonata uruchomienia srodkéw w ramach Top-up
Facilities. Spétka wraz z umowg kredytu bankowego podpisata umowe o otwarcie linii gwarancyjnej do wysokosci
5000 tys. EUR.

(i) Kowenanty finansowe

Zgodnie z warunkami umowy finansowania zawartej z Bankiem Pekao S.A., Grupa jest zobowigzana do spetniania
okreslonych warunkéw finansowych, monitorowanych na podstawie skonsolidowanych danych finansowych Grupy
oraz certyfikatow zgodnosci przekazywanych kredytodawcy zgodnie z harmonogramem okreslonym w umowie
finansowania.

Zakres monitorowanych kowenantéw obejmuje w szczegodlnosci:

e wskaznik pokrycia kosztéw finansowych,

o wskaznik dzwigni finansowej, rozumiany jako relacja zadtuzenia netto do EBITDA,

e dopuszczalne odchylenia przychoddw oraz EBITDA wzgledem wartosci przyjetych w modelu bazowym,

e ograniczenia w zakresie poziomu wydatkdw inwestycyjnych, powigzane z wymogami dotyczgcymi
efektywnosci wykorzystania aktywow.
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Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego skréconego
$rédrocznego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa spetniata warunki finansowe wynikajgce z umowy
finansowania. Na podstawie aktualnych prognoz finansowych oraz dostepnych zrédet finansowania Zarzad nie
przewiduje naruszenia kowenantow finansowych w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Niespetnienie kowenantéw finansowych mogtoby skutkowa¢ powstaniem zdarzenia naruszenia, dajgcego
kredytodawcy prawo do podjecia dziatan przewidzianych w umowie finansowania, w tym zgdania wczes$niejszej
sptaty zobowigzan. Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa nie zidentyfikowata okolicznosci, ktére skutkowatyby
utratg prawa do odroczenia terminu wymagalnosci zobowigzan finansowych.

Koszty swiadczen pracowniczych w kazdym z prezentowanych okreséw obejmuja:

6 m-cy 6 m-cy
zakonczonych zakonczonych
30.06.2026 30.06.2025

Wynagrodzenia (w tym koszty pracownikéw

outsourcingowych) -101 871 -69733
Ubezpieczenia spoteczne -15 987 -10 607
Koszt ptatnosci opartych na akcjach rozliczanych w -3 541 0
instrumentach kapitatowych

Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych -6 453 -4 343
Razem -127 852 -84 683

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Grupa rozpoznata koszt ptatno$ci opartych na akcjach

rozliczanych w instrumentach kapitatowych w zwigzku z programem motywacyjnym LTIP, ujmowanym zgodnie z
MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji”.

W dniu 4 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej podjeta uchwate dotyczgca alokacji puli
instrumentéw w ramach programu motywacyjnego LTIP. Na tej podstawie Grupa uznata, ze od tego dnia rozpoczat
sie okres $wiadczenia ustug przez uczestnikédw programu dla celow MSSF 2. Umowy z uczestnikami programu
zostaty podpisane po dniu bilansowym, tj. w dniu 10 sierpnia 2026 roku.

Koszt ptatnosci opartych na akcjach za okres od 4 maja 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku zostat ujety w kosztach
Swiadczen pracowniczych. Koszt ten nie wigzat sie z wyptywem $rodkéw pienieznych w okresie sprawozdawczym
i zostat ujety drugostronnie w kapitale wtasnym jako kapitat z tytutu ptatnosci opartych na akcjach.

(i) Przecietne zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie (na podstawie uméw o prace i ich odpowiednikéw na kazdym rynku) w kazdym z
prezentowanych okreséw wynosito (na podstawie liczby oséb):

01.01.2026- 01.01.2025-

30.06.2026 30.06.2025
Pracownicy restaurac;ji 1908 1315
Pracownicy administracyjni 168 132
Kadra zarzgdzajgca 6 6

Razem 2 082 1453
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Rezerwa na koszty
przywrécenia do Razem
stanu pierwotnego

Kroétkoterminowe 0 0
Dtugoterminowe 10 409 10 409
Rezerwy razem na dzien 30.06.2026 10 409 10 409
Kroétkoterminowe 0 0
Dtugoterminowe 7 957 7 957
Rezerwy razem na dzien 31.12.2025 7 957 7 957
Kroétkoterminowe 0 0
Dtugoterminowe 4 741 4741
Rezerwy razem na dzien 30.06.2025 4741 4741

(i) Rezerwy na koszty przywrécenia do stanu pierwotnego

Na wszystkich rynkach Grupa ma obowigzek przywrécenia lokali, uzytkowanych na podstawie uméw leasingu i w
ktérych prowadzone sg restauracje, do ich stanu pierwotnego po zakonczeniu umowy najmu. W zwigzku z tym
utworzona zostata rezerwa na warto$¢ biezgcg szacowanych naktadéw do poniesienia na usuniecie inwestycji w
przedmiocie leasingu. Koszty te zostaly ujete w wartosci poczgtkowej prawa do uzytkowania aktywa i sag
amortyzowane przez okres najmu. Wykorzystanie rezerwy nastgpi w dacie zakonczenia umowy leasingu.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania na dzien 30 czerwca 2026 oraz 31 grudnia 2025
roku ksztattujg sie nastepujgco:

30.06.2026 31.12.2025
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 32 628 26 805
Rozliczenia miedzyokresowe i dostawy niefakturowane 26 248 21494
Zobowigzania inwestycyjne 27 167 23 238
Zatrzymane kaucje gwarancyjne z tytutu robé6t budowlanych 4775 4134
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 11 951 11 509
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 9634 9529
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 8 571 7 490
Pozostate zobowigzania podatkowe 766 536
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 4035 3486
Razem, w tym: 125 775 108 221
- dtugoterminowe 1289 1691
- krétkoterminowe 124 486 106 530

W ramach zobowiagzan z tytutu $wiadczen pracowniczych Grupa wykazuje nastepujgce pozycje:

30.06.2026 31.12.2025
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 0 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 5739 3643
Rezerwy na premie i koszty wynagrodzen uzaleznione od wyniku 3895 5 886
Razem 9 634 9 529

Grupa tworzy rezerwy na bonusy zwigzane z rocznymi ocenami pracownikdéw zgodnie z politykg przyznawania
premii, rezerwy na premie uznaniowe (w tym dtugoterminowe premie motywacyjne) ktére w przypadku kierownictwa
Jednostki dominujacej sg akceptowane przez jej Rade Nadzorczg, a takze rezerwe na niewykorzystane na dzien
bilansowy urlopy dotyczgce roku poprzedniego. Rezerwy na bonusy i rezerwy urlopowe prezentowane sg w

41



Grupa Rex Concepts S.A.
Skonsolidowany skrécony $rédroczny raport za okres 6 miesiecy zakonczony
w dniu 30 czerwca 2026 roku
(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

niniejszych Srédrocznych informacjach finansowych w ramach $wiadczen pracowniczych w pozycji Zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania w odniesieniu do czesci krétkoterminowej oraz w pozycji ,pozostate
zobowigzania” w odniesieniu do czesci dlugoterminowe;.

Rezerwy na Rezerwa Razem
bonusy urlopowa
Krétkoterminowe 3 895 5739 9634
Dtugoterminowe 0 0 0
Rezerwy razem na dzien 30.06.2026 3 895 5739 9 634
Krétkoterminowe 5 886 3643 9529
Dtugoterminowe 0 0 0
Rezerwy razem na dzien 31.12.2025 5 886 3643 9 529

Jak wskazano w Nocie 3, przy sporzadzaniu niniejszego Skonsolidowanego skréconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Zarzad kierowat sie tymi samymi istotnymi osgdami i szacunkami, ktére miaty
zastosowanie przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku. Spétka dokonata w zwigzku z tym analizy zwigzanej z utratg wartosci
aktywow finansowych.

W wyniku przeprowadzonej analizy dokonano odpiséw z tytutu utraty wartosci w kwotach ujawnionych w Nocie 26
Zarzgdzanie ryzykiem finansowym - Ryzyko kredytowe.

Grupa ocenifa, ze wartos¢ godziwa srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, aktywoéw z tyt. wptaconych depozytéw
czynszowych, naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci, zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan,
a takze pozyczek udzielonych jest zblizona do ich wartosci bilansowych, w duzej mierze ze wzgledu na
krotkoterminowe terminy zapadalnosci tych instrumentéw (z wyjgtkiem depozytéw czynszowych ktére sg
dtugoterminowe).

Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci oraz pozostate zobowigzania przedstawione ponizej nie obejmujg
salda dotyczacego podatkéw i rozliczen pracowniczych. Depozyty czynszowe zostaty zaprezentowane w
niniejszym Skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym po uwzglednieniu efektu
dyskontowania.

Na dzieh 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku Grupa nie posiadata instrumentéw kapitatowych
wycenianych wedtug wartosci godziwej. Nie bylo zadnych transferéw miedzy poziomami hierarchii wartosci
godziwej w okresie zakonczonym w dniu 30 czerwca 2026 roku.

(i) Instrumenty finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wartosci bilansowe aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych.

Nota 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa finansowe

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci finansowe 18 15 306 18 686
Depozyty czynszowe 16 16 266 14776
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 458 251 131 445
489 822 164 907
Nota 30.06.2026 31.12.2025

42



Grupa Rex Concepts S.A.
Skonsolidowany skrécony $rédroczny raport za okres 6 miesiecy zakonczony
w dniu 30 czerwca 2026 roku
(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

Zobowiazania finansowe
Zobowigzania wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate

zobowigzania finansowe 24 90818 75671
Kredyty bankowe 21 42 291 41 904
Zobowigzania leasingowe (poza zakresem MSSF 9) 14 584 783 492 444
717 892 610 019

* Na zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania finansowe skiadajg sie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia
miedzyokresowe i dostawy niefakturowane, zobowigzania inwestycyjne oraz depozyty otrzymane.

(ii) Ekspozycja na ryzyko finansowe

Niniejsza Nota wyjasnia ekspozycje Grupy na ryzyko finansowe oraz sposéb, w jaki te ryzyka moga wpltyng¢ na
przyszte wyniki finansowe Grupy:

Ryzyko

Ryzyko rynkowe -
walutowe

Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko stopy
procentowej

Z czego wynika
narazenie

Ujete aktywa
finansowe i
zobowigzania
finansowe
niedenominowane w
walucie funkcjonalnej

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty,
naleznosci handlowe
i pozostate
naleznosci,

Pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu
kredytéw bankowych

Wycena

Prognozy przeptywéw
pienieznych
Analiza wrazliwosci

Analiza wiekowa
Ratingi kredytowe

Prognozy przysztych
przeptywdw pienieznych

Kredyty wyceniane
wedtug
zamortyzowanego kosztu
zgodnie z MSSF 9.
Zmienne oprocentowanie
(EURIBOR/WIBOR +
marza) wplywa na
wysokos$¢ kosztéw
finansowych.

Zarzadzanie

Analiza mozliwosci podpisywania
uméw w walutach lokalnych

Dywersyfikacja bankéw
wspoétpracujgcych z Grupg oraz
lokowanie $rodkéw pienieznych
wytgcznie w renomowanych
instytucjach finansowych.
Monitorowanie sald naleznosci,
analiza wiekowania oraz biezgca
ocena wiarygodnosci kontrahentow.
W obszarze dostaw jedzenia oraz
subfranczyzy Grupa wspotpracuje
ze sprawdzonymi partnerami, a
ekspozycja kredytowa jest
monitorowana w ramach biezgcej
wspotpracy operacyjnej i
finansowe;.

Dostepnos¢ linii kredytowych i
instrumentéw pozyczkowych

Monitorowanie zmian stop
procentowych, analiza wrazliwosci
kosztéw finansowych, ocena
mozliwosci zastosowania
instrumentéw zabezpieczajgcych
(np. IRS), cho¢ na dzien bilansowy
nie zawarto kontraktow
zabezpieczajgcych.

Kontrole nad zarzgdzaniem ryzykiem sprawuje przede wszystkim Zarzad Jednostki dominujacej przy wspotpracy z
Zarzgdami jednostek zaleznych. Zarzad identyfikuje, ocenia i zabezpiecza ryzyko finansowe w $cistej wspotpracy
z jednostkami operacyjnymi Grupy, okreslajgc polityki obejmujgce okreslone obszary ryzyka oraz inwestowanie

nadwyzek ptynnosci.
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Grupa prowadzi dziatalno$¢ na trzech rynkach: w Polsce, Czechach i Rumunii i jest narazona na zmiany kurséw
réznych walut, w szczegdlnosci EUR. Ryzyko walutowe powstaje w zwigzku z transakcjami handlowymi oraz
ujetymi aktywami i zobowigzaniami denominowanymi w walucie, ktéra nie jest walutg funkcjonalng danej spotki w
Grupie.

Ponadto 66% catkowitych zobowigzan leasingowych Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku to umowy wyrazone w
EUR w spotkach zaleznych (48% na dzier 31 grudnia 2025 roku), ktérych waluta funkcjonalna jest inna niz EUR
(odpowiednio PLN, CZK i RON).

W czerwcu 2025 roku Grupa zawarta umowe kredytowg z limitem do 15 000 tys. EUR oraz linig gwarancyjng
réwniez denominowang w EUR. Dodatkowo, na mocy Aneksu nr 2 z grudnia 2025 r. Grupa uzyskata dodatkowe
limity kredytowe (Top-up Facilities) w wysokosci do 15 000 tys. EUR.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa wykorzystata transze kredytowa w wysokosci 5 000 tys. EUR. Zobowigzania
te sg wyrazone w walucie obcej co powoduje ekspozycje na ryzyko kursowe. Wahania kursu EUR wzgledem waluty
funkcjonalnej kredytobiorcy mogg wplywa¢ na warto$¢ zobowigzan finansowych, koszty odsetkowe oraz wynik
finansowy Grupy. Grupa monitoruje ekspozycje walutowg i analizuje mozliwo$ci ograniczenia ryzyka poprzez
naturalne hedgingi oraz potencjalne zastosowanie instrumentéw zabezpieczajgcych, cho¢ na dzien bilansowy
zadne kontrakty zabezpieczajace nie zostaty zawarte przez Grupe.

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, a takze zaangazowania
kredytowego w odniesieniu do nieuregulowanych naleznosci handlowych, przekazanych depozytéw oraz z tytutu
udzielonych pozyczek.

(i) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi w postaci gotéwki na rachunkach bankowych jest
ograniczone, poniewaz stronami transakcji sg banki o wysokich ratingach kredytowych otrzymanych od
miedzynarodowych agenciji ratingowych.

Grupa utrzymuje srodki pieniezne w instytucjach finansowych posiadajgcych rating na poziomie wysokim i dobrym
oraz dysponujgcych odpowiednim kapitatem wiasnym i silng oraz ustabilizowana pozycjg rynkowa.

(ii) Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci

Grupa analizuje naleznosci handlowe w podziale na naleznosci zwigzane ze sprzedaza restauracyjng (w tym
realizowang za posrednictwem agregatoréw dostaw) oraz naleznosci zwigzane ze sprzedazg subfranczyzowa.

Naleznosci zwigzane ze sprzedazg restauracyjng charakteryzujg sie niskim ryzykiem kredytowym ze wzgledu na
krotki cykl rozliczen oraz charakter ptatnosci realizowanych gtéwnie gotéwka lub kartami ptatniczymi. Naleznosci
od agregatoréw regulowane sg zazwyczaj w terminie do 30 dni i podlegajg indywidualnej ocenie ryzyka
kredytowego.

W odniesieniu do naleznosci subfranczyzowych Grupa stosuje uproszczone podejscie przewidziane w MSSF 9 i
rozpoznaje oczekiwane straty kredytowe w oparciu o historyczne poziomy niesptacalnosci skorygowane o czynniki
przysztosciowe. Metodologia kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych oraz istotne zatozenia stosowane przez
Grupe pozostaty niezmienione wzgledem 31 grudnia 2025 roku.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Grupa rozwigzata czes¢ wczesniej utworzonych
odpiséw aktualizujacych w zwigzku ze sptatg oraz aktualizacjg oceny odzyskiwalnosci wybranych naleznosci
handlowych. Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa nie zidentyfikowata istotnego pogorszenia jakosci kredytowej
portfela naleznosci ani istotnej koncentracji ryzyka kredytowego.

Uzgodnienie odpiséw na oczekiwane straty kredytowe dotyczgce naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci
ksztattuje sie nastepujgco:
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6 m-cy 6 m-cy
zakonczonych zakonczonych
30.06.2026 30.06.2025

Wartos¢ na poczatek okresu (1 stycznia) -246 -95
L_thorzenie odpi;u na oczekiwane straty kredytowe w ciezar wyniku 33 75
finansowego w ciggu roku

Naleznosci spisane w ciggu roku jako niesciggalne 0 0
Odwrdcenie niewykorzystanych odpisow 0 0
Wartosé na koniec okresu (30 czerwca) -279 -170

Grupa rozpoznaje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie zwigzane z utratg lub ograniczeniem zdolnosci do pokrywania
biezgcych wydatkéw, podejmujgc aktywne dziatania w celu zapewnienia odpowiedniej ilosci srodkéw pienieznych
oraz dostepu do réznorodnych zrédet finansowania, co pozwala na terminowe regulowanie zaréwno biezacych, jak
i przysztych zobowigzan finansowych. W 2025 roku Grupa uzyskata dostep do finansowania zewnetrznego w formie
kredytu bankowego, co poprawito pltynnosé, ale jednoczesnie wprowadzito zobowigzania wymagajace
monitorowania kowenantéw finansowych. Zarzad regularnie analizuje prognozy przeptywoéw pienieznych w
kontekscie harmonogramu sptat kredytu oraz warunkéw dostepnosci dodatkowych transz.

Ostrozne zasady zarzadzania ptynno$cig Grupy zaktadajg utrzymywanie wystarczajgcych srodkéw pienieznych
oraz dostepnos$¢ finansowania dzieki wystarczajgcej ich wysokosci dla sptaty zobowigzan w terminach ich
wymagalnosci.

W maju 2026 roku Grupa pozyskata dodatkowe $rodki w ramach pierwszej oferty publicznej. tgczne wptywy brutto
z emisji wyniosty 448 000 tys. PLN, a wptywy netto, po pomniejszeniu o koszty bezposrednio zwigzane z emisjg,
wyniosty 433 070 tys. PLN. Pozyskane $rodki istotnie wzmocnity pozycje ptynnosciowg Grupy i stanowig
podstawowe zrodto finansowania planowanych naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem sieci restauraciji,
ograniczajgc jednoczesnie zapotrzebowanie na finansowanie dtuzne.

(i) Wskazniki ptynnosci monitorowane przez Grupe

Zarzad Jednostki Dominujgcej regularnie monitoruje obszary dziatalnosci pod katem ryzyka ptynnosci, a takze
oceny zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci. Ocena ta opiera sie na prognozie wyniku finansowego oraz
powigzanej z nig prognozie przeptywoéw pienieznych, uwzgledniajgcej planowany poziom zadiuzenia. Grupa
monitoruje ponadto rentownos$¢ poszczegdlnych segmentéw na podstawie skorygowanej EBITDA oraz poziom
srodkoéw pienieznych w zestawieniu z prognozg przeptywdéw wynikajacg z zatwierdzonego rocznego planu
finansowego i prognoz na dalsze okresy, na biezgco kontrolujgc terminy ptatnosci zobowigzan.

Na podstawie analizy ptynnosci wykonanej przez Grupe na dzien zatwierdzenia niniejszych Informacji nie
stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe i
jednostke Dominujgca w przewidywanej przysztosci, tj. w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od dnia 23 wrze$nia
2026 roku.

(ii) Dostepne finansowanie

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata dostep do niewykorzystanych limitéw kredytowych wynikajgcych
z umowy finansowania zawartej z Bankiem Pekao S.A. w wysokosci 10 000 tys. EUR oraz 42 900 tys. PLN. Limity
te moga zosta¢ wykorzystane na finansowanie biezgcych potrzeb ptynnosciowych oraz naktadéw inwestycyjnych
zwigzanych z rozwojem sieci restauracji, zgodnie z warunkami umowy finansowania.

W dniu 12 grudnia 2025 roku Spotka zawarta aneks do umowy finansowania, ktéry przewidywat mozliwosé
udostepnienia dodatkowych limitéw kredytowych, tzw. Top-up Facilities. Zgodnie z warunkami umowy finansowania
dostepnos¢ Top-up Facilities wygasata z chwilg skutecznego przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji
Spotki.
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W zwigzku ze skutecznym przeprowadzeniem pierwszej oferty publicznej akcji Rex Concepts S.A. w maju 2026
roku, Top-up Facilities wygasty zgodnie z warunkami umowy finansowania i nie byty dostepne na dzien 30 czerwca
2026 roku. Grupa nie dokonata uruchomienia srodkéw w ramach Top-up Facilities.

(iii) Analiza zobowigzar finansowych Grupy

Ponizsza tabela przedstawia analize zobowigzan finansowych Grupy, ktére zostang rozliczone w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych, na podstawie okresu do wygasniecia na dzien bilansowy. Kwoty podane w tabeli stanowig
umowne, niezdyskontowane przeptywy pieniezne. Przyszte przeptywy pieniezne z tytutu zobowigzan finansowych
mogag rézni¢ sie od kwoty podanej w ponizszej tabeli w miare zmiany stép procentowych i kurséw walutowych.

Nie oczekuje sie, ze przepltywy pieniezne uwzglednione w analizie wymagalnosci mogg wystgpi¢ znacznie
wczesniej lub w znaczaco réznych kwotach.

Terminy wymagalnosci zobowigzan finansowych, w tym szacowanych pfatnosci odsetek na poszczegdlne dni
bilansowe, tj. na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawia si¢ nastepujgco:

Razem

Ponizej1 Od1do2 Od2do5 Powyzej5 umowne b\_Nartosc
roku lat lat lat przeptywy |Ians_owa’
pieniezne zobowigzan
30.06.2026
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i pozostate 86 645 0 0 0 86 645 86 645
zobowigzania finansowe
Depozyty otrzymane 886 1444 2924 0 5254 4775
Kredyty bankowe 3005 3005 44 434 0 50 444 42 291
Zobowigzania leasingowe 80 769 80 838 237 808 430 346 829 761 584 783
Razem 171 305 85 287 285 166 430 347 972 104 718 494
31.12.2025
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i pozostate 71537 0 0 0 71537 71537
zobowigzania finansowe
Depozyty otrzymane 2373 1122 777 0 4272 4134
Kredyty bankowe 2 981 2981 44 074 0 50 036 41 904
Zobowigzania leasingowe 71025 67 455 199 225 374 319 712 024 492 444
Razem 147 915 71 559 244 076 374 319 837 869 610 019

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym oraz
zobowigzaniami leasingowymi. Na dzier 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata kredyt bankowy opisany w Nocie
21 oraz zobowigzania leasingowe przedstawione w Nocie 14. Kredyt bankowy jest oprocentowany wedtug zmiennej
stopy bazowej WIBOR lub EURIBOR powigkszonej o marze ustalong w umowie kredytowej, co oznacza, ze zmiany
stdp rynkowych majg bezposredni wptyw na wysokos$¢ kosztéw finansowych Grupy. Zobowigzania leasingowe sg
wyceniane zgodnie z MSSF 16 przy zastosowaniu krancowej stopy procentowej ustalonej na dzien rozpoczecia
umowy, dlatego nie podlegajg biezgcym wahaniom stép procentowych, jednak nowe umowy leasingu zawierane w
przysztosci beda kalkulowane w oparciu o aktualne stopy rynkowe, co moze zwiekszy¢ warto$¢ zobowigzan i koszty
finansowe.

Wzrost stép procentowych moze prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow obstugi zadtuzenia, co w konsekwencji wptywa
na wynik finansowy i przeptywy pieniezne Grupy. Zarzad monitoruje sytuacje rynkowg i dokonuje okresowych analiz
wplywu zmian stop procentowych na koszty finansowe, uwzgledniajgc zaréwno aktualne warunki
makroekonomiczne, jak i prognozy. Na dzien bilansowy Grupa nie stosowata instrumentéw pochodnych w celu
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowe;j.
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Po wptywach z emisji akcji serii C $rodki pieniezne Grupy istotnie przewyzszajg zadtuzenie z tytutu kredytu
bankowego, a wolne $rodki sg utrzymywane na rachunkach i depozytach bankowych. Ekspozycja Grupy na ryzyko
stopy procentowej jest obecnie zdominowana przez pozycje gotéwkowsg, a nie przez zadtuzenie, a spadek stép
procentowych obnizy przychody odsetkowe z lokat w stopniu istotnie przewyzszajgcym oszczednosci na kosztach
obstugi kredytu.

Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z reformg wskaznikéw referencyjnych (tzw. reformg IBOR), w
szczegolnosci w odniesieniu do planowanego zaprzestania publikacji wskaznika WIBOR i jego zastgpienia
alternatywna stopg referencyjna.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko zmian w zasadach ustalania oprocentowania uméw finansowych opartych o
WIBOR, w tym kredytow bankowych, co moze wptyng¢ na poziom przysztych kosztéw finansowych Grupy.

Na dzien bilansowy umowy kredytowe Grupy zawieralty postanowienia umozliwiajgce dostosowanie
oprocentowania do nowego wskaznika referencyjnego, co ogranicza ryzyko Grupy zwigzane z reformg wskaznikéw
referencyjnych. Zarzagd monitoruje postep reformy oraz analizuje jej potencjalny wptyw na sytuacje finansowg i
wyniki Grupy.

27. Szacowanie wartosci godziwej

Grupa nie posiada istotnych aktywow ani zobowigzan finansowych wycenianych do warto$ci godziwe;.

W ocenie Zarzgdu wartos¢ bilansowa aktywéw i zobowigzan finansowych ujmowanych wedtug zamortyzowanego
kosztu stanowi rozsgdne przyblizenie ich wartosci godziwe;.

28. Transakcje z jednostkami powigzanymi

28.1.Strony kontrolujgce badz wywierajgce istotny wptyw

Kontrole nad Grupg sprawujg badz istotny wptyw majg nastepujgce jednostki i osoby:

Nazwa Rodzaj Siedziba/Kraj zamieszkania
Rex Invest CEE S.a.r.l. jedn.os@ka bezposrednio Luxemburg
ominujgca

Metropolitan Properties International Jednostka dominujgca

R Czechy
S.r.o. najwyzszego szczebla
Matgorzata Ewa McGovern z rodzing OS.Obe} sprawujaca kontrolg na Czechy

najwyzszym szczeblu

Paloma Gamo Gimenez z rodzing Znaczacy inwestor Hiszpania

28.2.Jednostki zalezne

Udziaty w jednostkach zaleznych zostaty ujawnione w Nocie 4 Jednostki zalezne Grupy.
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6 m-cy 6 m-cy
zakonczonych zakonczonych
30.06.2026 30.06.2025
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze Cztonkéw Zarzgdu wraz z 2935 1917
narzutami
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym z tytutu udziatu w
o2 34 0

Komitecie Audytu
Koszt ptatnosci opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach

; 2917 0
kapitatowych
Razem 5 886 1917

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza czionkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki
dominujgcej. Kwoty zaprezentowane w tabeli obejmujg koszty swiadczen kluczowego personelu kierowniczego
ujete w wyniku finansowym Grupy za dany okres, w tym wynagrodzenia brutto wraz z narzutami pracodawcy oraz
rezerwy na swiadczenia nalezne za okres sprawozdawczy.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2026 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej, w
tym czionkowie Komitetu Audytu, rozpoczeli otrzymywanie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkgji.
Wynagrodzenie to przystuguje od maja 2026 roku i zostato ujete w tabeli powyzej w pozycji ,Wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym z tytutu udziatu w Komitecie Audytu”.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku cztonkowie Zarzadu Jednostki dominujgcej zostali objeci
programem motywacyjnym LTIP rozliczanym w instrumentach kapitatowych. Program obejmuje ptatnosci oparte
na akcjach ujmowane zgodnie z MSSF 2.

W dniu 4 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej podjeta uchwate dotyczgca alokacji puli
instrumentéw w ramach programu motywacyjnego LTIP. Na tej podstawie Spoétka uznata, ze od tego dnia rozpoczat
sie okres swiadczenia ustug przez uczestnikéw programu dla celow MSSF 2. Umowy z uczestnikami programu, w
tym z cztionkami Zarzadu, zostaty podpisane po dniu bilansowym, tj. w dniu 10 sierpnia 2026 roku.

Koszt ptatnosci opartych na akcjach przypadajgcy na kluczowy personel kierowniczy za okres od 4 maja 2026 roku
do 30 czerwca 2026 roku zostat ujety w tabeli powyzej w pozycji ,'Koszt ptatnosci opartych na akcjach rozliczanych
w instrumentach kapitatowych”. Koszt ten nie wigzat sie z wyplywem Srodkéw pienieznych w okresie
sprawozdawczym i zostat ujety drugostronnie w kapitale wtasnym jako kapitat z tytutu ptatnosci opartych na akcjach.
Na dzieh 30 czerwca 2026 roku nie doszto do emisji akcji na rzecz uczestnikdw programu LTIP.

(i) Sprzedaz i zakup doébr i ustug

6 m-cy 6 m-cy
zakonczonych zakonczonych
30.06.2026 30.06.2025
Zakup doébr i ustug
Zakup ustug od jednostek powigzanych osobowo przez kluczowy
personel kierowniczy* 17 26
Razem 17 26

* Ustugi szkoleniowe nabyte przez Grupe od jednostek powigzanych osobowo z kluczowym personelem
kierowniczym.

(i) Nierozliczone salda naleznosci/zobowigzan z tytutu zakupu ustug

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku Grupa nie posiadata nierozliczonych sald naleznosci z
tytutu zakupu ustug w ramach transakciji z jednostkami powigzanymi.
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W dniu 7 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Rex Concepts S.A. przyjeto Diugoterminowy
Program Motywacyjny (,LTIP”), ktérego celem jest dlugoterminowe zwigzanie kluczowej kadry menedzerskiej z
Grupg oraz zwiekszenie zgodnosci intereséw uczestnikdw programu z interesem akcjonariuszy.

Program przewiduje przyznanie warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji zwyklych Rex
Concepts S.A. po cenie wykonania okreslonej w Regulaminie LTIP. Program zostat zakwalifikowany jako program
ptatnoéci w formie akcji rozliczany instrumentami kapitatowymi zgodnie z MSSF 2 ,Ptatno$ci w formie akcji”.

Program obejmuje dwie odrebne pule uprawnien:

e |PO Pool, ktdrej celem jest wynagrodzenie kluczowych osdb za wktad w przygotowanie i przeprowadzenie
procesu IPO,

e Post-IPO Pool, ktérej celem jest diugoterminowa motywacja i retencja kluczowej kadry menedzerskiej po
debiucie gietdowym.

Ustalenie daty przyznania uprawnien (grant date) oraz momentu rozpoczecia ujmowania ustug otrzymywanych od
uczestnikow programu wymagato zastosowania profesjonalnego osgdu Zarzadu.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. indywidualne umowy z uczestnikami programu (Allocation Agreements) nie zostaty
jeszcze zawarte. Umowy te zostaly zawarte w dniu 10 sierpnia 2026 r. i Zarzgd uznat te date za grant date w
rozumieniu MSSF 2, poniewaz dopiero w tym momencie pomiedzy Spdtkg a poszczegdlnymi uczestnikami
programu doszio do osiggniecia wspdlnego porozumienia (meeting of minds) dotyczgcego warunkéw
indywidualnego przyznania instrumentéw kapitatowych.

Jednoczesnie Zarzad ocenit, ze okres $wiadczenia ustug zwigzanych z programem rozpoczat sie przed grant date,
tji. 4 maja 2026 r. W konsekwencji, zgodnie z MSSF 2, Grupa rozpoczeta ujmowanie ustug otrzymywanych od
uczestnikéw programu od tej daty, pomimo ze formalny grant date nastagpit po dniu bilansowym.

Dla celéw rachunkowych okres nabywania uprawnien zostat okreslony zgodnie z definicjami zawartymi w MSSF 2,
niezaleznie od terminologii zastosowanej w Regulaminie LTIP. W szczegdlnosci Zarzad uznal, ze obowigzek
pozostawania przez uczestnikdw w okreslonej relacji zawodowej z Grupg stanowi warunek $wiadczenia ustug
(service condition) w rozumieniu MSSF 2.

Parametr IPO Pool Post-IPO Pool
Maksymalna liczba warrantéw (szt.) 987 891 4 939 455
I(_iczt))a uprawnien objetych wyceng na grant date 952 711 3351 239

szt.

Rodzaj instrumentu Warranty subskrypcyjne Warranty subskrypcyjne
Cena wykonania 1,00 PLN za akcje 11,20 PLN
Poczatek okresu swiadczenia ustug 4 maja 2026 r. 4 maja 2026 r.
7 maja 2027 r. do 7 maja
Koniec okresu nabywania uprawnien 7 maja 2027 r. 2031 r., zaleznie od
transzy
od dnia nastepujgcego po
Mozliwo$¢ wykonania od 7 maja 2027 r. zakonczeniu vestingu
danej transzy
Ostateczna data wykonania 7 kwietnia 2036 r. 7 kwietnia 2036 r.

Maksymalna liczba warrantéw wskazana w tabeli odpowiada wielkosci pul przewidzianych w programie. Czes¢ puli
pozostajgca nieprzydzielona uczestnikom nie zostata uwzgledniona w koszcie programu ujetym przez Grupe.

W odniesieniu do IPO Pool okres nabywania uprawnien dla celéw MSSF 2 trwa do 7 maja 2027 r. Koszt IPO Pool
jest zatem rozpoznawany w okresie $wiadczenia ustug od 4 maja 2026 r. do 7 maja 2027 r. Koszt dotyczgcy Post-
IPO Pool jest rozpoznawany przez odpowiednie okresy nabywania uprawnieh poszczegoélnych transz programu.

Nabycie uprawnien w ramach programu LTIP jest uzaleznione od spetnienia warunkéw okreslonych w regulaminie,
obejmujgcych przede wszystkim pozostawanie przez uczestnika programu w stosunku zawodowym ze Spétkg lub
inng spoétkg z Grupy na odpowiedni dzien nabycia uprawnien oraz brak okolicznosci skutkujgcych utratg uprawnien
zgodnie z postanowieniami regulaminu.
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Wartos$¢ godziwa instrumentéw kapitatowych zostata oszacowana przez niezaleznego aktuariusza. Zatozenia
przyjete do wyceny programu ksztattujg sie nastepujgco:

Parametr IPO Pool Post-IPO Pool
Grant date 10 sierpnia 2026 r. 10 sierpnia 2026 r.
Cena akcji na grant date 12,27 PLN 12,27 PLN
Cena wykonania 1,00 PLN 11,20 PLN
Oczekiwana zmiennos$é 36% 36%
Stopa wolna od ryzyka 5,7% 57%
metoda réznic skonczonych metoda réznic skonczonych
Metoda wyceny oparta na modelu Blacka- oparta na modelu Blacka-
Scholesa-Mertona Scholesa-Mertona

Poniewaz okres Swiadczenia ustug rozpoczat sie przed grant date, Grupa rozpoczeta ujmowanie kosztu programu
od 4 maja 2026 r. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym warto$¢ ustug otrzymanych od uczestnikow
programu LTIP jest ujmowana jako koszt swiadczen pracowniczych lub ustug w okresie, w ktérym ustugi te sg
Swiadczone, z odpowiadajgcym zwiekszeniem kapitatu wtasnego.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 r. Grupa rozpoznata z tytutu programu LTIP koszt w
wysokosci 3 541 tys. PLN, z odpowiadajgcym zwigkszeniem kapitatu rezerwowego z tytutu programu
motywacyjnego MSSF 2. Koszt obejmuje wartos¢ ustug otrzymanych od uczestnikéw programu w okresie od 4
maja do 30 czerwca 2026 r. i nie wigzat sie z wyptywem Srodkéw pienieznych w okresie sprawozdawczym.

Grupa, dziatajgc na rynku restauracyjnym, zobowigzana jest do wptacania depozytéw z tytutu uméw najmu (kwoty
depozytéw wptaconych przez Grupe wykazane sg w pozycji Pozostate aktywa zgodnie z Notg 16 Pozostate aktywa)
badz posiadania gwarancji bankowych zabezpieczajgcych przyszte ptatnosci leasingowe najemcom.

Grupa na rynku polskim posiada umowy ustanowionych gwarancji bankowych w Bank Pekao S.A. (na dzien 31
grudnia 2025 roku obowigzywata jeszcze umowa z ING Banku Slgskim S.A. zakonczona w dniu 15 stycznia 2026
roku), ktére stanowig zabezpieczenie uméw najmu podpisanych przez Grupe. Salda gwarancji bankowych na dzien
30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku ksztattujg sie nastepujgco:

Limit gwarancji w tys. PLN

na dzien

Bank Waluta 30.06.2026 31.12.2025

ING Bank Slaski S.A. EUR 0 224
ING Bank Slaski S.A. PLN 0 274
Bank Pekao S.A. PLN 2 884 2 654
Bank Pekao S.A. CzZK 4100 0
Bank Pekao S.A. EUR 6 508 5248
Razem 13 492 8 400

Gwarancje bankowe w banku ING Bank Slaski S.A. (ostatnie z gwarancji w ING Banku Slgskim S.A. wygasty w
pierwszym potroczu 2026 roku) zabezpieczone byty przez Grupe w wysokosci 40% maksymalnej kwoty gwaranciji
w postaci srodkéw zdeponowanych na nieoprocentowanych lokatach bankowych (na rachunkach bankowych
nalezgcych do spétek z Grupy). Srodki zwalniane byty kazdorazowo po uptynieciu okresu, na jaki obowigzywata
gwarancja (j. roku). Na dzien 30 czerwca 2026 roku niezwolnione zabezpieczenia ulokowane w banku wyniosty
161 tys. PLN. Srodki te, prezentowane na dzien bilansowy jako pozostate aktywa, zostaty zwolnione po dniu
bilansowym.

Grupa, w zwigzku z podpisang w dniu 13 czerwca 2025 roku umowg o finansowanie zewnetrzne, aneksowang w
dniu 12 grudnia 2025 roku, posiada zabezpieczenia i zastawy rejestrowe ustanowione na majatku Grupy.
Szczegdtowe dane dotyczgce zabezpieczen i zastawdw zostaty opisane w Nocie 21.
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W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku struktura kapitatowa Grupy ulegta istotnej zmianie w
zwigzku z przeprowadzeniem pierwszej oferty publicznej akcji Rex Concepts S.A. oraz emisjg akgji serii C. Wplywy
brutto z emisji akcji serii C wyniosty 448 000 tys. PLN, z czego 32 000 tys. PLN zostato ujete w kapitale
podstawowym, a nadwyzka ceny emisyjnej ponad warto$¢ nominalng akcji, po pomniejszeniu o koszty
bezposrednio zwigzane z emisja, zostata ujeta w kapitale zapasowym.

Pozyskane $rodki wzmocnity baze kapitatowg Grupy oraz zwiekszyly poziom dostepnych srodkéw pienieznych
przeznaczonych na finansowanie dalszego rozwoju sieci restauracji, obstuge zobowigzan oraz biezace potrzeby
ptynnosciowe Grupy.

W zwigzku ze skutecznym przeprowadzeniem pierwszej oferty publicznej wygasta dostepnosé Top-up Facilities
przewidzianych w aneksie do umowy finansowania z dnia 12 grudnia 2025 roku. Na dzien 30 czerwca 2026 roku
Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu Top-up Facilities.

W dniu 15 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej podjeto uchwate
dotyczaca obnizenia wartosci nominalnej akcji do 1,00 PLN przy jednoczesnym proporcjonalnym zwiekszeniu liczby
akcji, bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego. Dane porownawcze dotyczgce $redniej wazonej liczby akcji
oraz straty na akcje zostaty przeksztatcone retrospektywnie w celu zapewnienia poréwnywalnosci.

W dniu 7 maja 2026 roku akcje Rex Concepts S.A. zadebiutowaty na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W ramach pierwszej oferty publicznej Spotka wyemitowata
32 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. Akcje serii C zostaly
uwzglednione w $redniej wazonej liczbie akcji od dnia 7 maja 2026 roku.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 95 233 555 PLN i dzielit sie na 95 233 555 akcji
zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda, w tym 161 000 akcji serii A, 63 072 555 akcji serii B oraz
32 000 000 akciji serii C. Wszystkie akcje byty akcjami zwyktymi i nieuprzywilejowanymi. KRS wskazuje réwniez
kapitat docelowy w wysokosci 3 555 555 PLN oraz warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego w wysokosci
5927 346 PLN.

Srednia wazona liczba akcji zwyktych za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku wyniosta 72 957 312
akgji, natomiast za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku wyniosta 82 574 214 akcje. Podstawowa
strata na akcje zostata obliczona jako iloraz straty netto przypadajgcej akcjonariuszom Rex Concepts S.A. oraz
$redniej wazonej liczby akcji zwyktych pozostajgcych w obrocie w danym okresie.

6 m-cy 6 m-cy 3 m-ce 3 m-ce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026  30.06.2025
Strata przypadajch na pos.iada.czy akgji -55 663 27 427 23723 6597
zwyktych Jednostki dominujgcej
Srednia wazona liczba akcji do wyliczenia 72 957 312 63 233 555 82 574 214 63 233 555

podstawowej straty na akcje (szt.)
Podstawowa/rozwodniona strata na
akcje przypadajaca akcjonariuszom Rex -0,76 -0,43 -0,29 -0,10
Concepts S.A.

W okresie 6 miesiecy oraz 3 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Spotka rozpoznata koszt ptatnosci
opartych na akcjach zgodnie z MSSF 2 w zwigzku z programem motywacyjnym LTIP. Na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej z dnia 4 maja 2026 roku Spoétka uznata, ze od tego dnia rozpoczat sie okres $wiadczenia ustug przez
uczestnikow programu. Umowy z uczestnikami programu zostaty podpisane po dniu bilansowym, tj. w dniu 10
sierpnia 2026 roku. Koszt ujety w okresie 6 miesiecy oraz 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku zostat
uwzgledniony w stracie netto stanowigcej podstawe kalkulacji podstawowej i rozwodnionej straty na akcje.

51



Grupa Rex Concepts S.A.
Skonsolidowany skrécony $rédroczny raport za okres 6 miesiecy zakonczony
w dniu 30 czerwca 2026 roku
(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

Kapitat ujety w zwigzku z ptatnosciami opartymi na akcjach nie zostat uwzgledniony w Sredniej wazonej liczbie akcji
zwyktych dla celdw podstawowej straty na akcje, poniewaz na dzieh 30 czerwca 2026 roku nie doszto do emisiji
akcji w ramach programu motywacyjnego. Potencjalne akcje zwykte wynikajgce z programu motywacyjnego LTIP,
kapitatu docelowego oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego nie zostaty uwzglednione w kalkulacji
rozwodnionej straty na akcje, poniewaz w okresie 6 miesiecy oraz 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku
Spotka wykazata strate netto, a ich uwzglednienie miatoby efekt antyrozwadniajgcy. W konsekwencji rozwodniona
strata na akcje jest rowna podstawowej stracie na akcje.

Kalkulacja $redniej wazonej liczby akcji zwyklych za okres 6 miesiecy oraz 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2026 roku, przedstawia sie nastepujgco:

Liczba dni < . .
. - . Srednia wazona
Liczba akcji uwzgledniona . e
" liczba akcji
w kalkulaciji
Okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
Akcje istniejgce przed emisjg akgji serii C 63 233 555 181 /181 63 233 555
Akcje serii C wyemitowane w ramach IPO 32 000 000 55/181 9723757
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 72 957 312
Okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
Akcje istniejgce przed emisjg akcji serii C 63 233 555 91/91 63 233 555
Akcje serii C wyemitowane w ramach IPO 32 000 000 55791 19 340 659
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 82 574 214

Po dniu bilansowym Spoétka zawarta umowe objecia 516 128 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda i cenie emisyjnej 14,00 PLN za akcje. taczna cena emisyjna akcji serii D wyniosta
7 226 tys. PLN. Wptyw Srodkow z tytutu objecia akciji serii D nastgpit w dniu 5 sierpnia 2026 roku. Akcje serii D nie
zostaty uwzglednione w kalkulacji podstawowej ani rozwodnionej straty na akcje za okres 6 miesiecy oraz 3
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku, poniewaz zostaty objete po dniu bilansowym.

Po dniu bilansowym, tj. po 30 czerwca 2026 roku, do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego skréconego
srédrocznego sprawozdania finansowego do publikacji, miaty miejsce zdarzenia opisane ponize;.

(i) Rozliczenie dziatan stabilizacyjnych oraz emisja akcji serii D

W zwiagzku z pierwszg ofertg publiczng akcji Spotki oraz debiutem akcji Rex Concepts S.A. na rynku regulowanym
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w pierwszym potroczu 2026 roku prowadzone byty dziatania
stabilizacyjne zgodnie z warunkami umowy stabilizacyjnej zawartej pomiedzy Spotkg, Rex Invest CEE S.ar.l. oraz
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. jako menedzerem stabilizujgcym. Zgodnie z umowg stabilizacyjng, menedzer
stabilizujgcy mégt nabywac akcje Spotki lub prawa do akcji Spotki w okresie stabilizacji, a ekonomiczny ciezar akcji
nabytych w ramach stabilizacji ponosit Rex Invest CEE S.a r.l. jako akcjonariusz sprzedajacy.

Po zakonczeniu dziatan stabilizacyjnych Rex Invest CEE S.a r.l. wykonat zobowigzania wynikajace z ustalen
stabilizacyjnych. W celu uzupetnienia liczby akcji posiadanych przez Rex Invest CEE S.a r.l. po zakonczeniu
stabilizacji, po dniu bilansowym Spoétka zawarta z Rex Invest CEE S.a r.I. umowe objecia akcji serii D emitowanych
w ramach kapitatu docelowego.

Na podstawie umowy objecia akcji serii D oraz uchwaty Zarzadu z dnia 7 lipca 2026 roku kapitat zaktadowy Spotki
miat zosta¢ podwyzszony o kwote 516 128 PLN, poprzez emisje 516 128 akcji zwyklych na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. Cena emisyjna jednej akcji serii D wyniosta 14,00 PLN, a tgczna cena
emisyjna akgcji serii D wyniosta 7 225 792 PLN. Wplyw Srodkéw z tytutu objecia akcji serii D w kwocie 7 226 tys.
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PLN nastagpit w dniu 5 sierpnia 2026 roku. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii D
zostalo zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 1 wrzesnia 2026 roku.

(ii) Podpisanie uméw z uczestnikami programu motywacyjnego LTIP

W dniu 7 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki dominujgcej
zatwierdzito wdrozenie dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw kadry kierowniczej
oraz kluczowych pracownikéw Grupy. W dniu 4 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej podjeta
uchwaty dotyczace alokacji puli instrumentéw w ramach programu LTIP. W skonsolidowanym skréconym
Srodrocznym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2026 roku Grupa rozpoznata
koszt ptatnosci opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych w zwigzku z programem
motywacyjnym. Po dniu bilansowym, w dniu 10 sierpnia 2026 roku, Spétka podpisata umowy z uczestnikami
programu LTIP. Podpisanie umoéw stanowito formalne potwierdzenie warunkéw uczestnictwa w programie oraz
parametréw instrumentéw przyznanych uczestnikom programu. Szczegétowe warunki programu opisano w Nocie
29 niniejszych Informacji.

(iij) Wdrozenie programu lojalnosciowego w Burger King Polska

W dniu 1 lipca 2026 roku Grupa wdrozyta program lojalnosciowy dla marki Burger King w Polsce. Program stanowi
element rozwoju narzedzi digital i CRM Grupy oraz ma na celu zwiekszenie zaangazowania klientéw, czestotliwosci
wizyt oraz efektywnosci dziatan marketingowych. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego
skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego do publikaciji wptyw programu na sytuacje finansowg, wynik
finansowy oraz przeptywy pieniezne Grupy nie byt istotny.

(iv) Poszerzenie portfolio agregatorow w kanale dostaw dla marki Popeyes w Polsce

Po dniu bilansowym, w dniu 6 lipca 2026 roku, Grupa poszerzyta portfolio agregatoréw o kolejnego partnera, przy
kontynuacji wspotpracy z dotychczasowym agregatorem, zapewniajgc konkurencje w tym kanale oraz
dostosowujgc sie do oczekiwan rynku. Zdarzenie to nie miato wptywu na skonsolidowane dane finansowe Grupy
na dzien 30 czerwca 2026 roku.

(v) Utworzenie nowej jednostki zaleznej

Po dniu bilansowym, w dniu 21 sierpnia 2026 roku, Rex Concepts S.A. zawigzata spdtke Rex Concepts Incubator
sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Rex Concepts S.A. objeta 100% udziatéw w nowo utworzonej spétce.

Kapitat zaktadowy nowo utworzonej spétki wynosi 80 tys. PLN i dzieli sie¢ na 1 600 udziatéw o wartosci nominalnej
50 PLN kazdy. Udzialy zostaty objete przez Rex Concepts S.A. i pokryte wktadem pienieznym.

Nadwyzka wartosci wkladu ponad warto$¢ nominalng objetych udziatéw, w kwocie 720 tys. PLN, zostata
przeznaczona na kapitat zapasowy nowo utworzonej spotki.

Utworzenie Rex Concepts Incubator Sp. z 0.0. stanowi zdarzenie niekorygujgce po dniu bilansowym w rozumieniu
MSR 10 ,Zdarzenia nastepujgce po okresie sprawozdawczym” i nie miato wplywu na skonsolidowane dane
finansowe Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku.

(vi) Zwigkszenie limitu linii gwarancyjnej

Po dniu bilansowym Grupa podpisata aneks do umowy o otwarcie linii gwarancyjnej zawartej z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. Na podstawie aneksu bank otworzyt na rzecz spétek z Grupy odnawialng linie na wystawianie
gwarancji bankowych z kwoty 5 000 tys. EUR do tgcznej kwoty 10 000 tys. EUR. Linia moze byé wykorzystywana
w szczegolnosci na potrzeby gwarancji dobrego wykonania umowy, gwarancji dobrego wykonania umowy najmu,
gwarancji zaptaty zobowigzan pienieznych wynikajgcych z umoéw najmu.

(vii) Otwarcia nowych restauracji po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego skréconego $roédrocznego
sprawozdania finansowego do publikacji, Grupa kontynuowata realizacje strategii rozwoju sieci restauracji na
rynkach polskim, czeskim i rumunskim. W tym okresie Grupa otworzyta 22 restauracje wtasnych, w tym 15
restauracji w Polsce, 5 restauracji w Czechach oraz 2 restauracje w Rumunii.
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(viij) Dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii D do obrotu gietdowego

W dniu 22 wrzesnia 2026 roku Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A. wydat o$wiadczenie dotyczgce
warunkowej rejestracji w depozycie 516 128 akcji zwyklych na okaziciela serii D Rex Concepts S.A., o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda. W tym samym dniu Zarzgd Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate w sprawie dopuszczenia powyzszych akcji serii D do obrotu gietdowego oraz ich wprowadzenia do obrotu
na rynku podstawowym z dniem 25 wrzes$nia 2026 roku, pod warunkiem dokonania przez KDPW rejestraciji tych
akcji w tym dniu.

Po dniu bilansowym nie wystgpity inne zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia lub dodatkowego ujawnienia w
niniejszym skonsolidowanym skréconym srédrocznym sprawozdaniu finansowym.

Zdarzenia opisane powyzej zostaly zaklasyfikowane jako zdarzenia niekorygujgce po dniu bilansowym w
rozumieniu MSR 10 ,Zdarzenia nastgpujgce po okresie sprawozdawczym”. Zdarzenia te zostaty uwzglednione w
odpowiednich ujawnieniach dotyczgcych kapitatu wtasnego, programu motywacyjnego LTIP oraz zdarzenh po dniu
bilansowym.
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POLROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
REX CONCEPTS S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2026 ROKU

1. Wprowadzenie

Grupa powstata w dniu 31 sierpnia 2022 roku, natomiast Jednostka Dominujgca nad Grupa, to jest Rex Concepts
S.A., zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 19 grudnia 2024 roku.

Siedziba i gldwne miejsce prowadzenia dziatalnosci Jednostki Dominujgcej znajdujg sie pod adresem:

Rex Concepts S.A.
Ul Gwiazdzista 66
53-413 Wroctaw

Sprawozdanie zawiera informacje dotyczace dziatalnosci Grupy, istotnych zdarzen okresu, sytuacji finansowe;j i
majgtkowej, podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego 2026 oraz
pozostate informacje wymagane przepisami dotyczacymi raportowania okresowego emitentdow papieréw
wartosciowych.

2. Kluczowe informacje dotyczace Grupy

Grupa Kapitatowa Rex Concepts S.A. jest dynamicznie rozwijajgcym sie operatorem sieci restauracyjnych
dziatajgcych na trzech rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej: w Polsce, Czechach i Rumunii. Dziatalno$é Grupy
koncentruje sie na nowoczesnych konceptach gastronomicznych odpowiadajgcych na zmieniajace sie potrzeby
konsumentéw w zakresie jakosci, wygody i dostepnosci ustug.

Dziatalno$¢ Grupy Rex Concepts S.A. jest obecnie zorganizowana wedtug 3 segmentoéw geograficznych: Polska,
Czechy oraz Rumunia. W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku, grupa zarzgdzata siecig
restauracji pod markami Burger King oraz Popeyes na kazdym z tych rynkéw, a takze dziataniami zwigzanymi z
subfranczyzg oraz rozwojem rynku w ramach tych marek.

Liczbe restauracji w podziale na segmentu oraz marki na dzien 30 czerwca 2026 roku prezentuje ponizsza mapa:

fe 42/52*

* Liczba restauracji wtasnych oraz wiasnych razem z subfranczyzowymi
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Na dzieh 30 czerwca 2026 roku Grupa sktadata sie z szesciu spétek operacyjnych, w tym dwoch w Polsce, dwdch
w Czechach oraz dwoch w Rumunii oraz spétki holdingowej w Polsce, Rex Concepts S.A. ktéra posiada 100%
udziatéw w kazdej ze spétek operacyjnych (jednostek zaleznych):

Nazwa jednostki Kraj Marka

Rex Concepts S.A. Polska

Rex Concepts BK Poland S.A. Polska

Rex Concepts BK Czech s.r.o. Czechy BURGER
Rex Concepts BK Romania s.r.l. Rumunia 4
Rex Concepts PLK Poland Sp. z 0.0. Polska

Rex Concepts PLK Czech s.r.o. Czechy POPeYesS
Rex Concepts PLK Romania s.r.l. Rumunia

Spotki operacyjne zarzadzajg dziatalnoscig lokalng w Scistej wspotpracy z Rex Concepts S.A., co pozwala na
elastyczne dostosowywanie sie do specyfiki lokalnych rynkéw przy jednoczesnym zachowaniu spéjnosci
operacyjnej.

W 2026 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A.

Na dzienh 1 stycznia 2026 roku w sktad Zarzgdu Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Olgierd Danielewicz - Prezes Zarzadu,
e Peter Kaineder - Czlonek Zarzadu,

e Jerzy Tymofiejew - Cztonek Zarzadu,
e Bartosz Szuas - Czionek Zarzadu.

W dniu 13 kwietnia 2026 roku do Zarzadu Rex Concepts S.A. zostaty powotane Irmina Kochman oraz Matgorzata
Kloka. W zwigzku z powyzszym, na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu
do publikacji w sktad Zarzadu Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Olgierd Danielewicz - Prezes Zarzadu,
e Peter Kaineder - Czlonek Zarzadu,

e Matgorzata Kloka - Czlonkini Zarzadu,
e Irmina Kochman - Cztonkini Zarzadu,
e Bartosz Szuas - Czionek Zarzadu,

e Jerzy Tymofiejew - Cztonek Zarzadu.

W okresie od 30 czerwca 2026 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie wystapity zmiany
w sktadzie Zarzadu Rex Concepts S.A.

Na dzien 1 stycznia 2026 roku w sktad Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Henry McGovern - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Adam Putyra - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Troy Weeks - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Steven Kent Winegar Clark - Czionek Rady Nadzorczej.

W dniu 3 kwietnia 2026 roku Troy Weeks ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A,,
przy czym skuteczno$¢ rezygnacji zostata uzalezniona od powotania co najmniej jednego nowego cztonka Rady
Nadzorczej. W dniu 7 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Rex Concepts S.A. podjeto uchwaty
w sprawie warunkowego powotania lwony Gebusi oraz Mileny Olszewskiej-Miszuris na stanowiska Cztonkih Rady
Nadzorczej Rex Concepts S.A. na okres trwajgcej wspodlnej kadencji, jako czionkin spetniajgcych kryteria
niezaleznosci. Warunki skutecznosci rezygnacji Troy’a Weeksa oraz powotania nowych Cztonkin Rady Nadzorczej
zostaty spetnione w dniu 6 maja 2026 roku.
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W zwigzku z powyzszym, na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego raportu do
publikacji w sktad Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Henry McGovern - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

¢ lwona Gebusia - Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Milena Olszewska-Miszuris - Cztonkini Rady Nadzorczej,
e Adam Putyra - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Steven Kent Winegar Clark - Czionek Rady Nadzorczej.

W okresie od 30 czerwca 2026 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie wystgpity zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A.

W pierwszym pétroczu 2026 roku Rada Nadzorcza Rex Concepts S.A. powotata Komitet Audytu. Na dzieh 30
czerwca 2026 roku oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji w sktad Komitetu Audytu
wchodzili:

e Milena Olszewska-Miszuris - Przewodniczgca Komitetu Audytu,
e lwona Gebusia - Cztonkini Komitetu Audytu,
e Adam Putyra - Cztonek Komitetu Audytu.

W pierwszym pétroczu 2026 roku Grupa kontynuowata rozwdj w oparciu o wzrost organiczny poprzez otwarcia
nowych lokali oraz wzrost sprzedazy w dziatajgcych juz restauracjach.

W ciggu 6 miesigcy 2026 roku liczba restauracji wtasnych wzrosta z 159 otwartych na koniec grudnia 2025 roku o
22 lokale, osiggajgc poziom 181 restauracji na koniec czerwca 2026 roku. W poréwnaniu do stanu na koniec
czerwca 2025 roku, gdy liczba lokali wynosita 113, liczba restauracji wzrosta o ponad 60% rok do roku.

Ekspansja w pierwszym pétroczu 2026 roku byta zréwnowazona pod katem brandéw - marka Burger King dodata
10 lokalizacji, a Popeyes 12; czy tez geografii - w Polsce przybyto 8 nowych restauracji, w Rumunii 9, a w Czechach
5. Natomiast wiekszos¢ otwarc stanowity restauracje typu Foodcourt oraz drive-thru. Po raz pierwszy w historii
Grupy, dwie z lokalizacji otwartych w stolicy Czech stanowity restauracje w formacie 2in1. Kolejne restauracje tego
typu Grupa otworzyta na innych rynkach w trakcie lub po okresie sprawozdawczym.

Dzieki nowym otwarciom oraz poprawie efektywnosci sprzedazy w istniejgcych lokalach, przychody w Grupie w
pierwszym pétroczu 2026 roku wzrosty o 61% rok do roku. Duzym zainteresowaniem cieszyly sie produkty
wprowadzone do oferty czasowo (ang. Limited Time Offer) w zwigzku z premierg filmu Gwiezdne wojny:
Mandalorian i Grogu w restauracjach Burger King oraz napoje wprowadzone do oferty we wspétpracy z markg Red
Bull w restauracjach Popeyes.

Istotnym zdarzeniem okresu byto przeprowadzenie pierwszej oferty publicznej akcji Rex Concepts S.A. oraz debiut
akcji Spétki na rynku regulowanym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie. W ramach oferty Spotka
pozyskata finansowanie z emisji akcji serii C, ktére wzmocnito pozycje ptynnosciowa Grupy i wspiera realizacje
planéw inwestycyjnych zwigzanych z dalszym rozwojem sieci restauraciji.

W okresie sprawozdawczym nastapity réwniez zmiany w sktadzie organéw Spotki oraz zostat ustanowiony Komitet
Audytu Rady Nadzorczej.
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3 m-ce zakonczone

3 m-ce zakonczone

30.06.2026 30.06.2025 Zmiana %

Sprzedaz restauracyjna 203 361 126 469 60,8%
Przychody z tytutu subfranczyzy 6 137 5776 6,2%
Przychody razem 209 498 132 245 58,4%
Koszty restauracyjne -198 599 -125 503 58,2%
Koszty z tytutu subfranczyzy -5 841 -4 966 17,6%
Zyskl/(strata) brutto 5058 1777 184,7%
Koszty ogdlnego zarzadu -20 495 -12 561 63,2%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 9 -197 n.m.
Zyskl(strata) operacyjna -15 428 -10 981 n.m.
Dziatalnos$¢ finansowa -9 060 -7 688 17,9%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem -24 488 -18 669 n.m.
Zyskl/(strata) netto -23 723 -6 597 n.m.
Amortyzacja i odpisy -29 659 -17 752 67,1%
EBITDA 14 231 6771 110,2%
Skorygowana EBITDA* 19 639 12 401 58,4%
Marza skorygowanej EBITDA* 9,4% 9,4% -
Liczba restauracji wtasnych na koniec 181 113 60,2%
okresu

t:)cnzigi {)iiteilgacjl subfranczyzowych na 96 96 0.0%

m-cy zakonczonych m-cy zakonczonych .
oM stecoze . 0062036 AulehE TR

Sprzedaz restauracyjna 381 466 232433 64,1%
Przychody z tytutu subfranczyzy 9925 10 048 -1,2%
Przychody razem 391 391 242 481 61,4%
Koszty restauracyjne -375 539 -233 691 60,7%
Koszty z tytutu subfranczyzy -9 450 -9618 -1,7%
Zyskl/(strata) brutto 6 402 -828 n.m.
Koszty ogoélnego zarzadu -35 037 -25 668 36,5%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -168 -206 n.m.
Zyskl(strata) operacyjna -28 803 -26 703 n.m.
Dziatalnos$é finansowa -24 509 -12 665 93,5%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem -53 312 -39 368 n.m.
Zyskl/(strata) netto -55 663 -27 427 n.m.
Amortyzacja i odpisy -56 922 -31 929 78,3%
EBITDA 28119 5226 438,0%
Skorygowana EBITDA* 37 491 14 523 158,2%
Marza skorygowanej EBITDA* 9,6% 6,0% +3,6p.p.
é;(crzt;z restauracji witasnych na koniec 181 113 60,2%
Liczba restauracji subfranczyzowych na 96 96 0.0%

koniec okresu

* Grupa definiuje EBITDA jako zysk (lub strate) z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem, skorygowany o koszty amortyzacji praw do
uzytkowania aktywow, koszty amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych, koszty amortyzacji warto$ci niematerialnych, odpisy z tytutu utraty warto$ci
aktywow finansowych, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw niefinansowych (zaprezentowanych w ramach kosztéw restauracyjnych), przychody
i koszty finansowe netto.
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Grupa definiuje Skorygowany wskaznik EBITDA jako EBITDA skorygowang o koszty restauracyjne wygenerowane przed otwarciem restauracji,
koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania zewnetrznego (w tym koszty zwigzane z IPO), oraz inne pozycje jednorazowe lub niestandardowe,
ktore nie odzwierciedlajg biezgcej dziatalno$ci operacyjnej.

Przychody Grupy w okresie 3 miesiecy zakonczonych w dniu 30 czerwca 2026 roku wzrosty 0 58,4% rok do roku i
wyniosty 209,5 milionéw PLN. Wiekszo$¢ przychodow Grupy stanowi sprzedaz restauracyjna we wiasnych
placowkach Grupy, ktdra w raportowanym okresie wzrosta o 60,8% rok do roku do 203,4 milionéw PLN. Tak szybkie
tempo wzrostu jest efektem rozwoju organicznego Grupy - liczba restauracji wtasnych na dzier 30 czerwca 2026
wzrosta 0 60,2% rok do roku. W okresie 6 miesiecy zakonczonych w dniu 30 czerwca przychody wzrosty o 61,4%
rok do roku do poziomu 391,4 milionéw PLN.

Przychody Grupy rosty na wszystkich rynkach, na ktérych dziata. W okresie drugiego kwartatu 2026 roku, przychody
w Polsce wzrosty 0 64,9% rok do roku, na rynku czeskim o 82,3% rok do roku, natomiast rynek rumunski mégt sie
pochwali¢ 37,9% dynamikg wzrostu przychodoéw rok do roku.

Wraz ze wzrostem sieci wzrosty koszty Grupy, przede wszystkim zwigzane z dziatalnos$cig restauracyjng - w drugim
kwartale 2026 roku koszty restauracyjne wzrosty o 58,2% rok do roku, nieco ponizej tempa wzrostu sprzedazy
restauracyjnej. Lgcznie zysk brutto w okresie 3 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2026 roku wzrést o ponad 180%
do 5,1 milionéw PLN. Zysk brutto wzrést takze w okresie pierwszego poétrocza 2026 roku do poziomu 6,4 milionéw
PLN w poréwnaniu do straty zanotowanej przed rokiem.

W drugim kwartale 2026 roku wzrosty takze koszty ogdlnego zarzgdu (G&A) z poziomu 12,6 milionéw PLN w
analogicznym okresie przed rokiem do 20,5 milionédw PLN (wzrost o 63,2% rdr). Czynnikiem zaburzajgcym
poréwnywalnosé rok do roku jest rozpoznanie w drugim kwartale 2026 roku niegotéwkowych kosztéw zwigzanych
z Programem Motywacyjnym w kwocie 3,5 milionéw PLN. Bez uwzglednienia kosztéw PM, w 2Q26 koszty G&A
wzrosty 0 35,0% rok do roku. W 2Q26 wskaznik relacji kosztow ogdlnego zarzadu (bez uwzglednienia kosztéw PM)
do przychoddéw obnizyt sie z poziomu 9,5% przed rokiem do 8,1%, co jest zgodne z zatozeniami Grupy, ktore
przewidujg obnizenie sie tego wskaznika o 2-3 p.p. w skali 2-3 lat od poziomu z 2025 roku.

Pod katem wynikéw operacyjnych, EBITDA skorygowana o koszty restauracyjne wygenerowane przed otwarciem
restauracji oraz koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania zewnetrznego w drugim kwartale 2026 roku wyniosta
19,6 milionéw PLN i wzrosta o 58,4% rok do roku. Marza skorygowanej EBITDA w drugim kwartale 2026 roku byta
na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie przed rokiem - wynik zaburzony przez rozpoznanie kosztoéw
PM, ktére odjety ok. 1,7 p.p. marzy w 2Q26. Bez wptywu rozpoznania kosztéw PM, marza skorygowanej EBITDA
wzrosta 0 1,7 p.p.
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Struktura najwazniejszych Aktywow, Kapitatu i Zobowigzan Grupy ksztattuje sie nastepujgco:

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do uzytkowania
aktywa

Wartos¢ firmy

Aktywa trwale razem
Zapasy

Naleznosci handlowe i
pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

KAPITAL WEASNY

Kapitat wtasny razem
ZOBOWIAZANIA

Kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tyt. leasingu

Zobowigzania
ditugoterminowe razem
Zobowigzania z tyt. leasingu
Zobowigzania z tyt. dostaw i
ustug i poz. zobowigzania
Zobowigzania
krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Kapitat i zobowigzania
razem

Na koniec 30 czerwca 2026 roku gtéwnymi skfadnikami aktywéw Grupy byly rzeczowe aktywa trwate (gtéwnie
inwestycje w restauracjach wtasnych) w kwocie 474,0 milionéw PLN oraz prawa do uzytkowania aktywa w kwocie
555,2 milionéw PLN - przede wszystkim umowy najmu restauracji, w ktérych dziata Grupa. Dodatkowo, w zwigzku
z zakonczonym procesem IPO, na koniec 30 czerwca 2026 roku Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w

kwocie 458,3 milionéw PLN.

W zwigzku z charakterem dziatalnosci, Grupa utrzymuje negatywny kapitat obrotowy. Na koniec raportowanego
okresu suma zapaséw, naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci byta nizsza niz kwota zobowigzan z

30.06.2026

474 024
555 168

22 654
1097 807
9738

33 602

458 251

511 787
1609 594

846 096

42 291
500 819

554 808
83 964
124 487
208 690
763 498
1609 594

% sumy
bilansowej

29,4%
34,5%

1,4%
68,2%
0,6%

2,1%
28,5%

31,8%
100,0%

52,6%

2,6%
31,1%

34,5%
5.2%
7,7%

13,0%

47,4%

100,0%

tytutu dostaw, ustug i pozostatych zobowigzan.

31.12.2025

397 786
470 093

22 759
937 202
10 394

34 903

131 445

189 848
1127 050

474 336

41 904
421 419

474 798
71025
106 530
177 917
652 715
1127 050

% sumy
bilansowej

35,3%
41,7%

2,0%
83,2%
0,9%

3,1%
1,7%

16,8%
100,0%

42,1%

3,7%
37,4%

42,1%
6.3%
9,5%

15,8%

57,9%

100,0%

30.06.2025

271972
277 272

22 878
608 956
6 302

15438

89 544

120 994
729 950

322 336

41 861
246 795

298 204
43 643
65 482

109 410

407 614

729 950

% sumy
bilansowej

37,3%
38,0%

3,1%
83,4%
0,9%

2,1%
12,3%

16,6%
100,0%

44,2%

5,7%
33,8%

40,9%
6.0%
9,0%

15,0%

55,8%

100,0%

Pod katem finansowania, zrédtem kapitatu na koniec 30 czerwca 2026 roku jest przede wszystkim kapitat wiasny,

ktéry po przeprowadzonym IPO wzrést do 846,1 miliondw PLN. Grupa posiada takze 42,3 milionéw zobowigzan z

tyt. kredytow i pozyczek oraz tgcznie 584,8 miliondw PLN zobowigzan z tyt. leasingu.
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Przeptywy pieniezne Grupy ksztattujg sie nastepujgco:

6 m-cy 6 m-cy
zakonnczonych zakonczonych
30.06.2026 30.06.2025
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zyskl(Strata) przed opodatkowaniem -53 312 -39 368
Korekty:
Amortyzacja 56 675 31688
Zysk/(Strata) z tyt. roznic kursowych 1652 -1915
Odsetki 18 456 10 952
Koszty Programu Motywacyjnego 3 541 0
Zmiany w kapitale obrotowym 8 230 2 961
Zaptacony podatek dochodowy -317 -278
Inne korekty -53 37
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 34 872 4077
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycia rzeczowych aktywow trwatych -99 567 -65 247
Nabycie wartosci niematerialnych -2498 -1 053
Inne 1546 42
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci inwestycyjnej -100 519 -66 258
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whptyw z emisji akcji 433 070 66 518
Zmiana stanu kredytéw 0 42 571
Odsetki zaptacone -1 284 -31
Ptatnosci z tyt. leasingu -37 067 -19 810
Inne, w tym optaty za niewykorzystang linie kredytowg -2 368 -1 230
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci finansowej 392 350 88 018
Przeplywy pieniezne netto razem 326 703 25 838

W okresie 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2026 roku, Grupa wygenerowata 34,9 miliony PLN przeptywéw z
dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do 4,1 miliondw PLN w analogicznym okresie przed rokiem. Konwersja
EBITDA na OCF wyniosta 124% w pierwszym pétroczu 2026 roku, gtéwnie dzieki pozytywnej kontrybucji zmian w
kapitale obrotowym oraz ujeciu niegotéwkowego kosztu Programu Motywacyjnego.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wzrosty w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026
roku do poziomu 100,5 milionéw PLN z poziomu 66,3 milionéw PLN przed rokiem w zwigzku ze wzrostem liczby
otwartych restauracji rok do roku z 13 do 22 w analizowanym okresie.

W dziatalnosci finansowej, w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku Grupa odnotowata 433,1
miliona PLN wptywu netto z tytutu emisji akcji, ktére przyczynity sie do wygenerowania 392,4 miliona PLN na
dziatalnos$ci finansowej oraz 326,7 miliondw PLN przeptywow pienieznych tgcznie w pierwszym potroczu 2026 roku.
Dzieki temu, na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata komfortowy poziom 458,3 milionéw PLN Srodkow
pienieznych.
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Gtéwna czes¢ przychodow oraz kosztow Grupy generowana jest w dziatalnosci restauracyjnej. Ponizsze tabele
prezentujg rezultaty dziatalnosci restauracyjnej:

3 m-ce zakonczone 3 m-ce zakonczone Zmiana
30.06.2026 30.06.2025

nominalnie % sprzedazy nominalnie % sprzedazy nominalnie % sprzedazy

Sprzedaz restauracyjna 203361 100,0% 126469 100,0%  60,8%
Koszty artykutdw zywnosciowych i 08
materiatow 68935  339%  -43930 347%  56,9% OP-p-
Koszty wynagrodzen i $wiadczen 05
pracowniczych 53237  262%  -33716  26,7%  57,9% OP-P-
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)  _g 263 4,6% -5 389 4,3% 71,9% +0,3p.p
Ustugi obce - marketing i reklama -8 524 4,2% -5 598 4,4% 52,3% -0,2p.p.
Koszty mediow (energia, woda, +0.0
ogrzewanie) 10000  4,9% 6195 4,9% 61,4% oP-P
Koszty amortyzacji PdU -12 966 6,4% -7 229 5,7% 79.4%  *0,7p.p
Koszty amortyzacji RAT, WN i odpisy -15 870 7.8% -9 998 7,9% 58,7% -0,1p.p.
Inne koszty -19 805 9,7% -13448  10,6% 47,3%  -0.9p.p.
Razem koszty restauracyjne 198599 97,7% -125502  99,2% 58,2%  -1.6p.p.
6 m-cy 6 m-cy
zakonczonych zakonczonych Zmiana
30.06.2026 30.06.2025

nominalnie % sprzedazy nominalnie % sprzedazy nominalnie % sprzedazy
Sprzedaz restauracyjna 381466 100,0% 232433 100,0% 64,1%
Koszty artykutdw zywnosciowych i
materiatow -129 181 33,9% -80 438 34,6% 60,6% -0,7p.p.
Koszty wynagrodzen i $wiadczen
pracowniczych -100 583  26,4% -65 750 28,3% 53,0% -1,9p.p.
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) .16 969  4,4% -9 604 4,1% 76,7%  +0,3p.p
Ustugi obce - marketing i reklama -15 925 4,2% -9 389 4,0% 69,6% +0,1p.p
Koszty mediow (energia, woda,
ogrzewanie) -19 478 5,1% -12 209 5,3% 59,5% -0,1p.p.
Koszty amortyzacji PdU -25 659 6,7% -13 623 5,9% 88,4%  +09p.p
Koszty amortyzacji RAT, WN i odpisy -30 061 7,9% -17 291 7,4% 739%  +0,4p.p
Inne koszty -37 683 9,9% 25386  10,9% 484%  -1,0p.p.
Razem koszty restauracyjne -375539 98,4% -233691 100,5%  60,7%  -2,1p.p.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku sprzedaz restauracyjna rosta szybciej niz koszty
restauracyjne, co dodatnie kontrybuowato do wzrostu zysku brutto. W relacji do sprzedazy, koszty restauracyjne
spadty z poziomu 99,2% przed rokiem o 1,6 p.p. do poziomu 97,7% w 2Q26. Przyczynity sie do tego efekty dzwigni
operacyjnej - w relacji do sprzedazy, koszty artykutow zywnosciowych i materiatéw spadty o 0,8 p.p. rok do roku
dzieki poprawie warunkéw zakupow tych artykutéw oraz pomimo wiekszej dziatalnosci promocyjnej, zwtaszcza na
rynku rumunskim. Réwniez koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych oraz pozostate koszty spadty rok do
roku dzieki poprawie efektywnosci operacyjnej. Inne koszty, niezakwalifikowane do zadnej kategorii w powyzszej
tabeli, rosty wolniej niz sprzedaz restauracyjna, kontrybuujgc 0,9 p.p. do wzrostu marzy restauracyjnej rok do roku.
Nieco wyzszy poziom w relacji do sprzedazy restauracyjnej rok do roku byt obserwowany w kosztach amortyzaciji
PdU, gdzie wzrost w drugim kwartale 2026 roku byt na poziomie 0,7 p.p. - jest to zwigzane z wiekszym udziatem
restauracji, gdzie sprzedaz nie osiggneta jeszcze docelowego poziomu.
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W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku sprzedaz restauracyjna takze rosta szybciej niz koszty
restauracyjne. W relacji do sprzedazy, koszty restauracyjne spadty z poziomu 100,5% przed rokiem o 2,1 p.p. do
poziomu 98,4% w pierwszym pétroczu 2026 roku. Tak jak w 2Q26, réwniez w catym pierwszym potroczu 2026 roku
do wzrostu marzy kontrybuowata poprawa efektywnosci operacyjnej w obszarze kosztéw artykutéw zywnosciowych
i materiatéow, wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych oraz inne koszty - w relacji do sprzedazy restauracyjnej
spadty odpowiednio 0 0,7 p.p., 1,9 p.p. oraz 1,0 p.p. Nieco negatywnie na marze wplywaty koszty amortyzacji PdU,
ktore w okresie 6 miesiecy 2026 roku wzrosty o 0,9 p.p. rok do roku w relacji do sprzedazy restauracyjnej.
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4.3. Wyniki w podziale na segmenty

Sprzedaz restauracyjna
Przychody z tytutu subfranczyzy
Przychody razem

Koszty restauracyjne

Koszty z tytutu subfranczyzy
Zyskl(strata) brutto

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostata dziatalnosé
operacyjna

Zyskl(strata) operacyjna
Amortyzacja i odpisy
EBITDA

Marza EBITDA

Liczba restauracji wtasnych™*

Liczba restauracji
subfranczyzowych™*

Polska Czechy Rumunia Dziatalnos¢ pozostata Razem
3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce
T zakonczo zakonczo zakonczo zakonczo zakonczo zakonczo zakonczo 3 m-ce 3 m-ce
z2 ne Zmiana % ne ne Zmiana % ne ne Zmiana % ne ne Zmiana % zakonczone zakonczone Zmiana %
30 0:2026 30.06.202 30.06.202 30.06.202 30.06.202 30.06.202 30.06.202 30.06.202 30.06.2026 30.06.2025
e 5 6 5 6 5 6 5
85127 50975 ©67.0%| 49087 26363 86.2% | 9148 49 131 40,7% 0 0 n.m. | 203 361 126 469 60,8%
2582 2210 168% | 3434 2449  402% 121 1116 -89,2% 0 o nm 6 137 5776  6.2%
87709 53185 64,9% | 52521 28812 82,3% | 69269 50247 37,9% 0 0 n.m.| 209498 132245 58,4%
80001 -48415 652%| 49491 -28910 71.2% | .69 106 -48 177 43,4% 0 0 nm.| 198599  -125503 98.2%
2174 -1140 90.7% | 3425 2487 37.7% | 242 1339 -81,9% 0 o nm -5 841 4966 17.6%
5534 3630 52,4% 396  -2585 n.m. -80 731 n.m. 0 0 nm. 5058 1777 184,7%
8756 -6538 33.9% | 4308 2547 69.1% | 4776 -2352 1031% | 2655 -1124 136.2% | _20495 12561 63.2%
-100 43 "M o 243 M- 405 88 n-m- 0 o "M 9 197 ™M
3322 2950 nm.| -4490  -5375 nm.| -4961 -1532 nm.| -2655 -1124 n.m.| -15428 -10 981 n.m.
11989 6912 735%| 9214 5400  706% | 8455 5440 55,4% -1 0 nm| 29659 17752 67.1%
8666 3962 118,7% | 4724 25 nm.| 3495 3908 10,6% | -2653 1124 nm.| 14232 6771 110,2%
99% 74% 24pp.| 90% 0,1% 89pp.| 50%  7,8% 2,7 p.p. 6,8% 51% 1,7 p.p.
73 48  52,1% 43 25 72,0% 65 40 62,5% 181 113 60,2%
44 45 -22% 42 41 2,4% 10 10 0,0% 96 96  0,0%

* Grupa definiuje EBITDA jako zysk (lub strate) z dziatalno$ci kontynuowanej przed opodatkowaniem, skorygowany o koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywéw, koszty amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych, koszty

amortyzacji warto$ci niematerialnych, odpisy z tytutu utraty warto$ci aktywéw finansowych, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw niefinansowych (zaprezentowanych w ramach kosztéw restauracyjnych), przychody i koszty

finansowe netto.

**Liczba restauracji wtasnych/subfranczyzowych na koniec okresu
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Sprzedaz restauracyjna
Przychody z tyt. subfranczyzy

Przychody razem
Koszty restauracyjne

Koszty z tytutu subfranczyzy
Zyskl(strata) brutto

Koszty ogélnego zarzadu
Pozostata dziat. operacyjna
Zyskl(strata) operacyjna
Amortyzacja i odpisy
EBITDA

Marza EBITDA

Liczba restauracji witasnych**

Liczba restauracji
subfranczyzowych**

Grupa Rex Concepts S.A.

w dniu 30 czerwca 2026 roku
(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowany skrécony $rédroczny raport za okres 6 miesiecy zakonczony

6 m-cy
zakonczony
ch
30.06.2026

158 963

4449
163 412

-150 360
-4 358
8 693
-16 102
197

-7 605
-22 766
15 161
9,3%
73

44

Polska

6 m-cy
zakonczony

Cl
30.06.2025
94 389

4 397
98 786

-91 443
-4 394
2949
-12 863
65

-9 849
-12 905
3 056
3,1%
48

45

Zmiana %

68,4%
1,2%
65,4%
64,4%
-0,8%
194,8%
25,2%
n.m.
n.m.
76,4%
396,0%
6,2 p.p.
52,1%
-2,2%

6 m-cy
zakonczony

Cl
30.06.2026
94 639

4045
98 684

-96 200
-3719
-1 236
-7 303

133

-8 406
-17 791
9 386
9,5%
43

42

Czechy

6 m-cy
zakonczony
ch
30.06.2025

46 396

4026
50 422

-51 554
-3 671
-4803
-5 244

-426

10 473
9015
-1 458
-2,9%

25
41

Zmiana %

104,0%
0,5%
95,7%
86,6%
1,3%
-74,3%
39,3%
n.m.
n.m.
97,4%
-743,5%
12,4 p.p.
72,0%
2,4%

6 m-cy
zakonczon

ych
30.06.2026
127 864

1431
129 295

-128
979

1373
-1 056
7 911
-105

-9 072
-16 363
7291
5,6%
65

10

Rumunia

6 m-cy
zakonczony
ch
30.06.2025

91 649

1625
93 273

-90 694
-1 553
1026
-5 350
155

-4 169
-10 009
5840
6,3%
40

10

Zmiana %

39,5%
-11,9%
38,6%
42,2%
-11,6%
n.m.
47,9%
n.m.
n.m.
63,5%
24,8%
-0,6 p.p.
62,5%
0,0%

Dziatalnos¢ pozostata

6 m-cy
zakonczony

Cl
30.06.2026
0

0
0

0

0
0

-3721

-3721

-2
-3719

6 m-cy
zakonczony
ch
30.06.2025

0

0
0

0

0
0

-2212

-2 212

-2 212

Zmiana %

n.m.
n.m.

n.m.
n.m.

n.m.
n.m.
68,2%
n.m.
n.m.
n.m.

n.m.

6 m-cy
zakonczony

Cl
30.06.2026
381 466

9925
391 391

-375 539
-9 450
6 402
-35 037
-168
-28 803
-56 922
28 119
7,2%
181

96

Razem

6 m-cy
zakonczony
ch
30.06.2025

232 433

10 048
242 481

-233 691
9618
-828
-25 668
-206
-26 703
-31929
5226
2,2%
113

96

Zmiana %

64,1%
-1,2%
61,4%
60,7%
-1,7%
n.m.
36,5%
n.m.
n.m.
78,3%
438,0%
50p.p.
60,2%
0,0%

* Grupa definiuje EBITDA jako zysk (lub strate) z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem, skorygowany o koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywow, koszty amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych, koszty

amortyzacji warto$ci niematerialnych, odpisy z tytutu utraty warto$ci aktywéw finansowych, odpisy z tytutu utraty warto$ci aktywow niefinansowych (zaprezentowanych w ramach kosztéw restauracyjnych), przychody i koszty

finansowe netto.

**iczba restauracji wtasnych/subfranczyzowych na koniec okresu
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Segmentem operacyjnym Grupy sg kraje, w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna. Identyfikowane w
ramach Grupy Rex Concepts S.A. segmenty operacyjne wynikajg ze struktury Grupy, sposobu zarzadzania Grupg
w kontekscie geograficznym oraz regularnego raportowania do Zarzgdu Jednostki Dominujacej. Kazdy kraj (Polska,
Czechy, Rumunia) jest odrebng jednostkg biznesowa, ktéra prowadzi dziatalnos¢ w zakresie operaciji
restauracyjnych oraz dziatalnosci franczyzowej/marketingowej, generujac niezaleznie wtasne przychody, koszty
oraz wskazniki efektywnosci.

Grupa ocenia wyniki segmentow operacyjnych gtéwnie w oparciu o miare, ktérg sg przychody segmentu oraz
wskaznik EBITDA. Wskaznik EBITDA wg definicji przyjetej przez Zarzad jest skalkulowany jako zysk/(strata) z
dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem skorygowany o koszty i przychody finansowe, odpisy z tytutu
utraty wartosci aktywow niefinansowych i finansowych oraz amortyzacje.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku EBITDA wzrosta rok do roku na rynkach polskim oraz
czeskim. W obu tych krajach poprawie ulegta nie tylko EBITDA w ujeciu nominalnym, ale takze w relacji do
przychoddw. Na rynku rumunskim EBITDA obnizyta sie rok do roku o 10,6%, a marza EBITDA spadta w drugim
kwartale 2026 roku o 2,7 p.p. rok do roku - jest to zwigzane przede wszystkim z wiekszym udziatem restauraciji
znajdujacych sie w fazie dojrzewania, kitére nie osiggnely jeszcze docelowego poziomu sprzedazy, a takze ze
stabszym zachowaniem konsumenta na tym rynku ze wzgledu na niekorzystne czynniki makroekonomiczne.

5. Podstawowe ryzyka i zagrozenia na pozostate miesiace 2026 roku

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Rex Concepts S.A. jest narazona na ryzyka zwigzane z otoczeniem
makroekonomicznym, specyfikg rynku restauracji szybkiej obstugi, realizacjg strategii rozwoju sieci restaurac;ji,
strukturg kosztow operacyjnych, finansowaniem dziatalnosci oraz wykonywaniem zobowigzan wynikajgcych z
uméw franczyzowych i uméw rozwoju marek. Ponizej przedstawiono podstawowe ryzyka, ktére w ocenie Zarzgdu
moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy Grupy w pozostatych miesigcach
2026 roku.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, nastrojami konsumenckimi i poziomem
wydatkéw konsumentéow

Wyniki Grupy sg uzaleznione od poziomu wydatkdw konsumentow na ustugi gastronomiczne na rynkach, na
ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé, tj. w Polsce, Czechach i Rumunii. Pogorszenie koniunktury gospodarczej,
wzrost kosztoéw zycia, utrzymujgca sie presja inflacyjna, spadek realnych dochodéw rozporzgdzalnych gospodarstw
domowych lub pogorszenie nastrojéw konsumenckich moga prowadzi¢ do ograniczenia czestotliwosci wizyt w
restauracjach oraz sredniej wartosci transakcji.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez prowadzenie dziatalnosci w segmencie restauracji szybkiej obstugi (ktére
wykazujg historycznie wiekszg odpornos$¢ na zmiany czynnikdéw makroekonomicznych niz inne segmenty, takie jak
casual dining lub fine dining), dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci, dziatania marketingowe oraz biezace
dostosowywanie oferty produktowej i cenowej do warunkéw rynkowych.

Ryzyko konkurencji na rynku restauracji szybkiej obstugi

Rynek restauracji szybkiej obstugi charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji, zaréwno ze strony
miedzynarodowych sieci restauracyjnych, jak i lokalnych operatoréw gastronomicznych, sklepéw convenience,
konceptow delivery oraz innych formatéw sprzedazy zywnosci gotowej. Nasilenie konkurencji moze wptywac na
poziom sprzedazy, koniecznos$¢ zwiekszenia naktadéw marketingowych, presje cenowg oraz dostepnosc¢
atrakcyjnych lokalizaciji.

Grupa przeciwdziata temu ryzyku poprzez rozwdj sieci restauracji pod rozpoznawalnymi markami Burger King i
Popeyes, dziatania marketingowe, rozwéj kanatéw sprzedazy oraz statg analize wynikow poszczegdlnych
lokalizacji i rynkow.

Ryzyko zwigzane z markami Burger King i Popeyes oraz umowami franczyzowymi

Dziatalno$¢ Grupy jest w istotnym stopniu uzalezniona od mozliwosci korzystania z marek Burger King i Popeyes
oraz od wykonywania zobowigzan wynikajgcych z uméw franczyzowych i umoéw rozwoju marek. Umowy te okreslajg
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m.in. standardy operacyjne, zasady prowadzenia restauracji, wymogi jakosciowe, obowigzki inwestycyjne, zasady
korzystania ze znakéw towarowych, optaty franczyzowe i marketingowe oraz warunki rozwoju sieci.

Naruszenie istotnych postanowien tych uméw, brak realizacji uzgodnionych planéw rozwoju lub niespetnienie
wymaganych standardéw moze prowadzi¢ do ograniczenia mozliwosci dalszego rozwoju, konieczno$ci poniesienia
dodatkowych kosztéw, a w skrajnych przypadkach do utraty praw do prowadzenia lub rozwijania restauracji pod
dang marka. Zarzad monitoruje realizacje zobowigzan wynikajgcych z uméw franczyzowych i rozwoju marek oraz
prowadzi biezgcg wspétprace z franczyzodawcami.

Ryzyko realizacji planéw ekspansiji i pozyskiwania lokalizacji

Strategia Grupy zaklada dalszy rozwdj sieci restauracji, co wymaga identyfikacji atrakcyjnych lokalizaciji,
negocjowania umoéw najmu, realizacji prac projektowych i budowlanych, uzyskiwania wymaganych pozwolenh oraz
zapewnienia odpowiednich zasobow operacyjnych. Opdznienia w otwieraniu nowych restauracji, wzrost kosztéw
inwestycji, ograniczona dostepnos$¢ atrakcyjnych lokalizacji lub nizsza od oczekiwanej efektywnos$¢ nowych
restauracji mogg negatywnie wptywaé na tempo wzrostu Grupy oraz jej wyniki finansowe.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez biezgce zarzadzanie pipeline’em lokalizacji, kontrole nakladéw inwestycyjnych,
analize rentownosci projektdéw oraz etapowe uruchamianie nowych restauracji zgodnie z przyjetymi priorytetami
inwestycyjnymi.

Ryzyko zwigzane z dojrzewaniem nowych restauracji i osigganiem zaktadanej rentownosci

Nowo otwarte restauracje zwykle osiggajg docelowy poziom sprzedazy i rentownosci stopniowo, wraz z budowg
rozpoznawalnosci lokalizacji, stabilizacjg zespotu oraz optymalizacjg proceséw operacyjnych. W poczatkowym
okresie dziatalnosci nowe restauracje mogg generowac relatywnie wyzsze koszty operacyjne, koszty uruchomienia
oraz nizszg efektywnos$¢ sprzedazy.

Jezeli nowe restauracje bedg osiggaty wyniki nizsze od zatozen przyjetych w modelach inwestycyjnych, moze to
negatywnie wptyngé na wynik operacyjny, przeptywy pieniezne oraz zwrot z inwestycji poniesionych na ich
uruchomienie. W konsekwencji moze to skutkowaé koniecznoscig ujecia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw.

Grupa monitoruje wyniki nowych lokalizacji oraz podejmuje dziatania operacyjne i marketingowe majgce na celu
przyspieszenie osiggania zaktadanej efektywnosci.

Ryzyko wzrostu kosztéw pracy i dostepnosci pracownikéw

Dziatalno$¢ Grupy wymaga zatrudniania znacznej liczby pracownikdow restauracyjnych oraz personelu
wspierajgcego. Wzrost wynagrodzen minimalnych, presja ptacowa, konkurencja o pracownikéw, wysoka rotacja w
sektorze gastronomicznym oraz trudnosci w rekrutacji mogg prowadzi¢ do wzrostu kosztéw operacyjnych i
ograniczenia efektywnosci dziatania restauraciji.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez dziatania rekrutacyjne, szkoleniowe, rozwdj standardéw operacyjnych,
planowanie grafikéw pracy oraz monitorowanie efektywnosci kosztow pracy w relacji do sprzedazy.

Ryzyko wzrostu cen surowcoéw, zywnosci, opakowan i energii

Rentowno$¢ Grupy jest wrazliwa na zmiany cen artykutéw zywnosciowych, opakowan, energii, ustug logistycznych
oraz innych kosztéw operacyjnych. Wzrost cen miesa, drobiu, pieczywa, ttuszczéw, warzyw, opakowan lub energii
moze prowadzi¢ do pogorszenia marzy, jezeli Grupa nie bedzie w stanie odpowiednio szybko lub w petni przenies¢
wzrostu kosztow na ceny sprzedazy.

Grupa monitoruje poziom cen kluczowych kategorii zakupowych, prowadzi dziatania zakupowe i negocjacyjne z
dostawcami oraz analizuje mozliwos¢ dostosowywania oferty produktowej, cen i dziatan promocyjnych do
zmieniajgcych sie warunkow kosztowych.

Ryzyko zwigzane z dostawcami, logistyka i ciggtosciag dostaw

Dziatalno$¢ restauracyjna Grupy jest uzalezniona od terminowych dostaw produktéw spozywczych, opakowan,
wyposazenia, ustug logistycznych oraz innych ustug zewnetrznych, w tym dostaw pradu lub ustug tacznosci.
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Zakidcenia w tancuchu dostaw, problemy jakosciowe, wzrost kosztéw logistycznych, niedostepnosé okreslonych
produktoéw lub trudnosci po stronie dostawcow moga wptywaé na ciggtos¢ sprzedazy, jakos$¢ obstugi klientow oraz
wyniki finansowe.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez wspoitprace z zatwierdzonymi dostawcami, monitorowanie jakos$ci i
terminowosci dostaw, planowanie zapasow oraz biezgcg wspotprace z franczyzodawcami w zakresie wymogow
jakosciowych i produktowych.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktérej bezpieczenstwo zywnosci, jakos¢ produktow, zgodnos¢ z wymogami
sanitarnymi oraz reputacja marek majg kluczowe znaczenie. Incydenty zwigzane z bezpieczenstwem zywnosci,
chorobami przenoszonymi przez zywnos$¢, naruszeniami standardéw sanitarnych, jakoscig produktow lub
negatywnym rozgtosem moga prowadzi¢ do spadku sprzedazy, roszczen klientéw, kontroli administracyjnych, kar
oraz pogorszenia reputacji Grupy i marek, pod ktérymi Grupa prowadzi dziatalnos$é.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie standardéw operacyjnych i jakosciowych wtasciwych dla marek
Burger King i Popeyes, szkolenia pracownikéw, procedury kontroli jako$ci oraz przestrzeganie lokalnych przepiséow
sanitarnych i zywnosciowych.

Czesc sprzedazy Grupy realizowana jest za posrednictwem zewnetrznych operatoréw platform dostawczych oraz
cyfrowych kanatéw zamoéwien. Pogorszenie warunkéw wspotpracy z tymi podmiotami, wzrost prowizji, zakiécenia
technologiczne, ograniczona dostepnos$¢ kurierdw lub pogorszenie jakosci obstugi po stronie partneréw moga
negatywnie wptywac na poziom sprzedazy, rentownos$¢ oraz doswiadczenie klientow.

Grupa monitoruje wyniki sprzedazy w kanatach dostaw i cyfrowych, analizuje efektywnos$é kosztowg wspotpracy z
operatorami oraz rozwija wtasne kompetencje w zakresie zarzadzania sprzedazg wielokanatowa.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w kilku jurysdykcjach i jest narazona na zmiany kurséw walut, w szczegélnosci w
zwigzku z dziatalnoscig w Czechach i Rumunii, zobowigzaniami denominowanymi w walutach obcych, umowami
leasingu oraz finansowaniem w walutach innych niz waluta funkcjonalna poszczegdlnych spotek. Zmiany kurséow
walut mogg wptywa¢ na poziom kosztéw, wynik finansowy, wartos¢ zobowigzan oraz dane prezentowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Grupa monitoruje ekspozycje walutowg i analizuje mozliwosci jej ograniczania, w tym poprzez naturalne
dopasowanie przychoddw i kosztéw oraz strukture finansowania.

Grupa korzysta z finansowania dtuznego oraz posiada istotne zobowigzania leasingowe. Wzrost stép procentowych
moze prowadzi¢ do zwiekszenia kosztéw obstugi zadluzenia, wptywaé na koszty finansowe oraz ograniczaé
dostepnos¢ finansowania na warunkach akceptowalnych dla Grupy.

Zarzagd monitoruje poziom zadtuzenia, warunki finansowania, kowenanty finansowe oraz wptyw zmian stép
procentowych na koszty finansowe i przeptywy pieniezne Grupy. Na dzien sporzgadzenia raportu Grupa nie
identyfikuje okolicznosci wskazujacych na utrate zdolnosci do regulowania zobowigzan w terminie, przy czym
ryzyko to pozostaje przedmiotem biezgcego monitoringu.
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Ryzyko ptynnosci i dostepnosci finansowania

Realizacja strategii rozwoju sieci restauracji wymaga ponoszenia naktadéw inwestycyjnych oraz finansowania
biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Ryzyko ptynnosci moze wzrosngé¢ w przypadku nizszych od oczekiwanych
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, wzrostu kosztéw inwestycji, opéznien w otwarciach restauraciji,
pogorszenia warunkow finansowania lub naruszenia warunkéw uméw kredytowych.

W | pétroczu 2026 roku sytuacja ptynnosciowa Grupy zostata wzmocniona wptywami z emisji akcji serii C
przeprowadzonej w ramach pierwszej oferty publicznej, a Grupa monitoruje dostepne $rodki pieniezne,
harmonogram zapadalno$ci zobowigzan oraz spetnienie warunkéw finansowania. Grupa korzysta z finansowania
bankowego, w zwigzku z czym monitoruje spetnienie kowenantéw finansowych oraz dostepnosc¢
niewykorzystanych limitéw kredytowych.

Ryzyko podatkowe i regulacyjne

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w Polsce, Czechach i Rumunii, co wigze sie z koniecznoscig przestrzegania przepiséw
podatkowych, prawa pracy, prawa zywnosciowego, przepiséw sanitarnych, regulacji dotyczacych ochrony
konsumentéw, ochrony danych osobowych, reklamy, ochrony srodowiska oraz obowigzkéw wtasciwych dla spétek
publicznych. Zmiany przepiséw, odmienne interpretacje organéw, kontrole podatkowe lub administracyjne oraz
wzrost obcigzen publicznoprawnych moga wpltywaé na koszty dziatalnosci, rentownos$¢ oraz obowigzki
organizacyjne Grupy.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez biezgce monitorowanie zmian regulacyjnych, wspétprace z doradcami
zewnetrznymi oraz rozwoj wewnetrznych procedur zgodnosci.

Ryzyko zwigzane z systemami IT, cyberbezpieczenstwem i ciggtoscia dziatania

Dziatalno$¢ Grupy jest wspierana przez systemy informatyczne wykorzystywane m.in. w sprzedazy, obstudze
ptatnosci, raportowaniu, logistyce, zarzgdzaniu restauracjami oraz komunikacji z partnerami zewnetrznymi. Awarie
systeméw, cyberataki, naruszenia bezpieczenstwa danych, btedy dostawcow technologicznych lub zaktécenia
infrastruktury IT moga prowadzi¢ do przerw w dziatalnosci, utraty danych, kosztéw naprawczych, odpowiedzialnosci
regulacyjnej oraz pogorszenia reputac;ji.

Grupa monitoruje bezpieczenstwo i dostepno$¢ systemow, wspoétpracuje z dostawcami ustug IT oraz rozwija
procedury ograniczajgce ryzyko zaktocen operacyjnych.

Ryzyko zwigzane z subfranczyzobiorcami

Grupa osigga czes¢ przychodow z dziatalnosci subfranczyzowej, przy czym nie sprawuje petnej kontroli operacyjnej
i finansowej nad dziatalnoscig subfranczyzobiorcéw. Dziatania subfranczyzobiorcéow niezgodne ze standardami
marek, pogorszenie jakosci obstugi, opdznienia w ptatnosciach, brak kontynuacji wspotpracy lub niespetnienie
wymogow rozwojowych mogg wptywac na wyniki Grupy, reputacje marek oraz relacje z franczyzodawcami.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez monitorowanie wspoétpracy z subfranczyzobiorcami, stosowanie standardéw
operacyjnych oraz biezgcg analize jakosci i wynikdéw dziatalnosci subfranczyzowe;.

6. Zmiany w strukturze Grupy

W pierwszym pétroczu 2026 roku nie wystgpity zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej, w tym w
szczegolnosci nie miaty miejsca potgczenia jednostek, nabycia lub utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi ani
istotne zmiany w zakresie konsolidacji.

Grupa kontynuowata dziatalno$¢ operacyjng w dotychczasowej strukturze, obejmujacej spoétki prowadzace
dziatalno$¢ na rynkach Polski, Czech oraz Rumunii.

W analizowanym okresie nie wystapity rowniez zdarzenia zwigzane z restrukturyzacjg, podziatem lub zaniechaniem
dziatalnosci, ktdére miatyby istotny wptyw na strukture Grupy lub zakres sporzgdzanego Skonsolidowanego
skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego.
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7. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa realizowata transakcje z podmiotami powigzanymi w ramach zwyktej
dziatalno$ci operacyjnej. W analizowanym okresie Grupa nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi ujawniono w Nocie 28
Skonsolidowanego skroconego $rédrocznego sprawozdania finansowego.

8. Informacja o realizacji prognoz finansowych

Grupa nie publikowata prognoz finansowych dotyczgcych wynikow za 2026 rok. W zwigzku z powyzszym Zarzad
nie prezentuje stanowiska w zakresie mozliwosci realizacji prognoz wynikéw.

Whptywy netto z emisji akcji serii C sg wykorzystywane zgodnie z celami emisji wskazanymi w prospekcie, przede
wszystkim na finansowanie rozwoju sieci restauracji. W okresie sprawozdawczym nakfady inwestycyjne Grupy
wyniosty 102 066 tys. PLN. Na dzieh 30 czerwca 2026 roku niewykorzystana czes$¢ wptywdw z oferty pozostawata
w srodkach pienieznych i ich ekwiwalentach.

9. Struktura akcjonariatu (akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow)

Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu pétrocznego akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w Rex Concepts S.A. byly podmioty przedstawione w ponizszym zestawieniu.

[ A : % ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji Ll LICZl‘fa liczby

zakladowego gtosow 2

gtosow

Rex Invest CEE S.a.r.l. 63 233 555 66,04% 63 233 555 66,04%
Nationale-Nederlanden Powszechne 9 955 555 10,40% 9 955 555 10,40%
Towarzystwo Emerytalne S.A.
Pozostali 22 560 573 23,56% 22 560 573 23,56%
Razem 95 749 683 100,00% 95 749 683 100,00%

Do dnia debiutu Spotki na rynku regulowanym, tj. do dnia 7 maja 2026 roku, jedynym akcjonariuszem Spotki
posiadajgcym 100% akcji oraz gtoséw byt Rex Invest CEE S.a r.l. Zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki nastgpity
w zwigzku z pierwszg ofertg publiczng akcji Spotki, dopuszczeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
oraz dziataniami stabilizacyjnymi. Powyzsze zestawienie prezentuje strukture akcjonariatu na dzieh przekazania
niniejszego raportu i obejmuje 516 128 akcji serii D objetych przez Rex Invest CEE S.ar.l., kiérych emisja zostata
zarejestrowana przez sad rejestrowy w dniu 1 wrzesnia 2026 roku. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi na ten dzien
95 749 683 akcji.

Od dnia przekazania raportu za pierwszy kwartat 2026 roku do dnia przekazania niniejszego raportu pétrocznego
nastgpita zmiana w strukturze wtasno$ci znacznych pakietéw akcji Spotki. Liczba akcji posiadanych przez Rex
Invest CEE S.ar.l. zwiekszyta sie o 3 555 555 akcji, z 59 678 000 do 63 233 555 akcji. Zmiana ta byta zwigzana z
rozliczeniem dziatan stabilizacyjnych po pierwszej ofercie publicznej oraz emisjg akcji serii D. Liczba akcji
posiadanych przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. nie ulegta zmianie, a
spadek procentowego udziatu z 10,45% do 10,40% wynikat ze wzrostu fgcznej liczby akcji Spotki.

Z uwagi na to, ze podwyzszenie kapitatu zaktadowego miato miejsce po dniu bilansowym, powyzsze dane roznig
sie od danych zaprezentowanych w Nocie 20.1 skonsolidowanego skréconego $rédrocznego sprawozdania
finansowego, ktéra prezentuje kapitat podstawowy na dzien 30 czerwca 2026 roku, tj. 95 233 555 akcji, w tym 62
717 427 akcji posiadanych przez Rex Invest CEE S.a r.I. Emisja akgciji serii D zostata opisana jako zdarzenie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego w Nocie 33.
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Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu pétrocznego cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Spéiki posiadali akcje Spotki lub uprawnienia do ich nabycia w liczbie wskazanej w ponizszym zestawieniu.

Do dnia debiutu Spotki na rynku regulowanym struktura wtasnosciowa akcji Spotki ulegata zmianom w zwigzku z
przeprowadzeniem oferty publicznej.

Liczba akcji Liczba akcji
(szt.) na (szt.) na dzien
Imie i nazwisko Funkcja Rodzaj akcji dzien przekazania
przekazania poprzedniego
raportu raportu
Matgorzata Kloka Czlonkini Zwykte, 31034 31 034
Zarzadu nieuprzywilejowane
Olgierd Danielewicz Prezes Zarzgdu Z_wykie, - 14 000 11 000
nieuprzywilejowane
Jerzy Tymoficjew Czlonek Zwykle, 5000 5000
Zarzadu nieuprzywilejowane
Czionek Zyvykie, o 2800 2800
Bartosz Szuas Zarzadu nieuprzywilejowane
Czionek Rady Zwykie, 2 000 2 000
Adam Putyra Nadzorczej nieuprzywilejowane
Czionek Zwykte, 1825 0
Peter Kaineder Zarzadu nieuprzywilejowane
Cztonkini Zwykte,
. . - 610 610
Irmina Kochman Zarzgdu nieuprzywilejowane

Po dniu bilansowym, w dniu 10 sierpnia 2026 roku zostaty zawarte umowy uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym oraz zostaly przyznane uprawnienia do warrantdw subskrypcyjnych. Szczegdtowe zasady
Programu Motywacyjnego zostaty opisane w nocie 29 Skréconego Srédrocznego sprawozdania za okres 6
miesiecy zakonczonych w dniu 30 czerwca 2025 roku. Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania warrantéw
przez cztonkéw zarzgdu Spdtki.

Liczba warrantéw przyznanych na dzien przekazania raportu,

w tym:

Imie i nazwisko Funkcja Pula IPO Pula Po IPO Razem
Olgierd Danielewicz  Prezes Zarzadu 287 249 957 497 1244 746
Peter Kaineder Czilonek Zarzadu 287 249 957 497 1244 746
Jerzy Tymofiejew Czilonek Zarzadu 95 750 359 061 454 811
Bartosz Szuas Czionek Zarzqdu 40 694 167 562 208 256
Matgorzata Kloka Cztonkini Zarzadu 28725 167 562 196 287
Irmina Kochman Cztonkini Zarzadu 40 694 167 562 208 256

Pozostali cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Spotki ani uprawnien do ich nabycia.
Ponadto, osoba blisko zwigzana z P. Henry’m McGovern, Przewodniczgcym Rady Nadzorczej oraz osoba blisko
zwigzana z P. Steven’em Kent Winegar Clark, cztonkiem Rady Nadzorczej, sg osobami, ktére odpowiednio
sprawujg kontrole na najwyzszym szczeblu oraz sg znaczgcym inwestorem w Rex Invest CEE S.a r.l., ktory na
dzien przekazania niniejszego raportu posiadat 63 233 555 akcji Spotki.

W pierwszym pétroczu 2026 roku Jednostka dominujgca ani jednostki zalezne nie byly strong istotnych postepowan
sadowych, arbitrazowych ani administracyjnych, dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wynik mogtby
mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa Grupy.
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12. Informacje o udzielonych poreczeniach oraz gwarancjach

W pierwszym pétroczu 2026 roku Jednostka dominujgca ani jednostki zalezne nie udzielaly podmiotom spoza
Grupy gwarancji lub poreczenia kredytu lub pozyczki.

13. Inne istotne informacje

Poza informacjami przedstawionymi w pozostatych czesciach niniejszego raportu pétrocznego, Zarzad nie
zidentyfikowat innych istotnych okolicznosci, kiére mogtyby w istotny sposéb wptyngé na ocene sytuacji majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego Grupy lub jej zdolnosci do regulowania zobowigzarn w pierwszym potroczu 2026
roku.

14. Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki w kolejnym pétroczu 2026

Na wyniki Grupy w kolejnym podtroczu mogg wplywaé w szczegdlnosci czynniki rynkowe i makroekonomiczne
wystepujgce na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, w tym poziom konsumpcji, ksztattowanie sie cen
surowcow spozywczych oraz kosztow energii i pracy.

Do czynnikéw oddziatywujgcych na wyniki Grupy w Kkolejnym pétroczu mogg naleze¢ réwniez czynniki
geopolityczne - na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania Grupa nie identyfikuje co prawda zwiekszonego
wpltywu trwajgcego konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie na swojg dziatalno$¢ operacyjng ani na poziom
ponoszonych przez Grupe kosztdw zywnosci, niemniej jednak nie moze wykluczy¢, ze dalsza eskalacja lub
przedtuzajace sie trwanie tego konfliktu moze posrednio oddziatywaé na globalne i regionalne rynki zywnosci - w
tym poprzez wzrost cen surowcow niezbednych do produkcji zywnosci, w szczegélnosci nawozéw czy paliwa - co
z kolei moze przetozyé sie na wzrost hurtowych cen zywnoéci w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, a tym
samym na wzrost kosztéw operacyjnych Grupy. Nie mozna tez wykluczy¢, ze inne wydarzenia geopolityczne, w
tym przedtuzajgcy sie konflikt zbrojny na Ukrainie, mogg mie¢ posredni wptyw na ponoszone koszty operacyjne
przez Grupe.

Istotne znaczenie dla wynikéw operacyjnych moze mie¢ réwniez tempo realizacji dalszego rozwoju sieci restauracji,
efektywnosc¢ dziatan operacyjnych i kosztowych, a takze reakcja konsumentéw na oferte produktows i dziatania
cenowe podejmowane przez Grupe. W szczegdlnosci na wyniki drugiego potrocza 2026 roku bedzie oddziatywaé
tempo dojrzewania restauracji otwartych w latach 2025-2026, ktére stanowig istotng czes¢ sieci i nie osiggnety
jeszcze docelowego poziomu sprzedazy, a takze poziom kosztéw restauracyjnych ponoszonych przed otwarciem
restauracji planowanych do uruchomienia w tym okresie. Na wyniki segmentu rumunskiego moze dodatkowo
wptywac tempo poprawy rentownosci tego rynku.

Na wyniki Grupy moga takze oddziatywaé czynniki regulacyjne, administracyjne oraz kursy walutowe zwigzane z
dziatalno$cig prowadzong poza Polska.
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POLROCZNA INFORMACJA FINANSOWA ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY W
DNIU 30 CZERWCA 2026 ROKU

Jednostkowe sprawozdanie z zyskow i strat

6 m-cy zakonczonych 3 m-ce zakonczone

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
(niebadane, (niebadane, (niebadane, (niebadane,
przegladane) nieprzegladane) nieprzegladane) nieprzegladane)

Przychody ze sprzedazy ustug 0 0 0 0
Przychody razem 0 0 0 0
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Zyskl(strata) brutto 0 0 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu -3 721 -2212 -2 655 -1124
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

finansowych 0 0 0 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

niefinansowych 0 0 0 0
Pozostate przychody i koszty 0 0 0 0
Przychody finansowe 1663 0 1663 0
Koszty finansowe -4 015 -125 -3 399 -386
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem -6 073 -2 337 -4 391 -1510
Podatek dochodowy 0 0 0 0
Zyskl(strata) roku obrotowego -6 073 -2 337 -4 391 -1 510
Przypadajaca na:

Akcjonariuszy Rex Concepts S.A. -6 073 -2 337 -4 391 -1510

Podstawowa/rozwodniona strata na akcje
przypadajgca akcjonariuszom Rex -0,08 -0,04 -0,05 -0,02
Concepts S.A. (PLN)
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

Strata roku obrotowego

Inne catkowite dochody, podlegajace
przeklasyfikowaniu do wyniku w
kolejnych okresach

Inne catkowite dochody za rok
obrotowy

Catkowite dochody za rok obrotowy
ogoétem

6 m-cy zakonczonych

3 m-ce zakoniczone

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
(niebadane, (niebadane, (niebadane, (niebadane,
przegladane) nieprzeglagdane)  nieprzegladane)  nieprzeglgdane)
-6 073 -2 337 -4 391 -1 510
0 0 0 0
0 0 0 0
-6 073 -2 337 -4 391 -1 510
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30.06.2026

(niebadane, 31.12.2025

przegladane) IoEeEE)
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 17 19
Inwestycje dtugoterminowe 639 804 637 068
Pozostate aktywa 75 75
Aktywa trwale razem 639 897 637 163
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 2272 745
Pozyczki udzielone 15 210 0
Pozostate aktywa obrotowe 1489 6 481
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 434 187 26 287
Aktywa obrotowe razem 453 158 33 513
Aktywa razem 1093 055 670 676
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 95 234 63 234
Niezarejestrowany kapitat podstawowy 0 0
Kapitat zapasowy 957 258 565 380
Skumulowane straty -10 806 -4 733
Kapitat rezerwowy z tytutu programu motywacyjnego MSSF 2 3541 0
Kapitat wtasny razem 1 045 227 623 881
ZOBOWIAZANIA
Kredyty i pozyczki 42 291 41 904
Zobowiazania diugoterminowe razem 42 291 41 904
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 5492 4 891
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 46 0
Zobowiazania krétkoterminowe razem 5538 4 891
Zobowiazania razem 47 828 46 794
Kapitat i zobowigzania razem 1093 055 670 676
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Kapitat wtasny na 1 stycznia 2025 roku
Zysk/(strata) netto
Pozostafe catkowite dochody

Catkowite dochody za rok obrotowy
Rejestracja podniesienia kapitatu
akcyjnego w drodze wniesienia wktadu
niepienieznego w postaci akcji i udziatow
Podwyzszenie kapitatu w drodze
zwiekszenia wartosci nominalnej akc;ji
Kapitat wtasny na 30 czerwca 2025
roku

Kapitat wtasny na 1 stycznia 2026 roku
Zysk/(strata) netto
Pozostafe catkowite dochody

Catkowite dochody za rok obrotowy
Podwyzszenie kapitatu w drodze emisji
akdji serii C na potrzeby IPO

Wycena programu motywacyjnego
Rozliczenie kosztow IPO ujetych w
kapitale wtasnym

Kapitat wtasny na 30 czerwca 2026
roku

Kapitat Niezarejestrowany

kapitat

zakladowy podstawowy
100 39176
0 0
0
0 0
39 176 -39 176
6677 0
45 953 0
63 234 0
0 0
0 0
0 0
32 000 0
0 0
0 0
95 234 0

Kapitat zapasowy

352 580
0
0
0

0

59 842

412 422

565 380
0
0
0

416 000
0
-24 122

957 258

Kapitat rezerwowy
z tytutu programu

motywacyjnego
MSSF 2

o o © ©

o O O o o

3 541

3541

Skumulowane
straty

-228
-2 337

-2 337

-2 565

-4 733
-6 073

-6 073

-10 806

Kapitat wiasny
razem

przypadajacy
akcjonariuszom
Rex Concepts
S.A.

391 628
-2 337
0

-2 337

0

66 518

455 809

623 881
-6 073
0

-6 073

448 000
3 541
-24 122

1045 227
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Przepfywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/Strata przed opodatkowaniem
Korekty:

Amortyzacja

(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych netto

Odsetki

Koszt programu motywacyjnego rozliczanego w formie
akeiji

Inne korekty
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami
w kapitale obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci

Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem zobowigzan
finansowych

Zmiana stanu rezerw
Srodki pienigzne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przepfywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Wyptyw z tytutu udzielenia pozyczek
Odsetki od $rodkéw z emisji pomniejszone o podatek
bankowy
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z emisji akcji serii C po pomniejszeniu o
potrgcone koszty emisji

Wptywy z wptat na poczet kapitatu zaktadowego i
zapasowego

Wydatki z tytutu dokapitalizowania jednostek
zaleznych

Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek

Woptyw z tytutu zaciggniecia finansowania
zewnetrznego (kredyt bankowy)

Zaptata odsetek od kredytu bankowego

Inne wydatki finansowe, w tym optaty za
niewykorzystang linie kredytowg i optata za zaciggniecie
kredytu
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeplywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym:

- zmiana stanu $rodkow pienigeznych z tytutu réznic
kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
sprawozdawczego, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania

6 m-cy zakonczonych

30.06.2026
(niebadane,
przegladane)

-6 073

2
244
1109

805

-3 976

-1527

-3 323
647

-8 179

-8 179

0
-14 840

1491
-13 349

433 070

0

0
0

0
-1 284

-2 368

429 418
407 890
407 900

10
26 287

434 187
0

30.06.2025
(niebadane,
nieprzegladane)

-2 337

188
31

-2 117

-346

-623
1 561

-1 425

-1 425

66 518
-66 477

3193
42 571

-1230

44 545
43 120
42 961

-158
100

43 061

3 m-ce zakonczone

30.06.2026
(niebadane,
nieprzegladane)

-4 391

-14 840
1491

-13 349

433 070

0

0
0

0
-645

-2 245

430 180
412 165
411 781

-315
22 406

434 187
0

30.06.2025
(niebadane,
nieprzegladane)

-1 510

0
188
31

0

0
-1 290

-160

-507
253

-1704

-1704

o | O oo

301
3193

42 571

-1230

44 804
43 100
42 942

-158
119

43 061
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Informacje objasniajace do pétrocznej informacji finansowej

1. Podstawa sporzadzenia skréconego srodrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone $rdédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami
MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” zatwierdzonego przez Unie Europejska.

Skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych dla rocznego sprawozdania finansowego i powinno by¢é czytane igcznie z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym Rex Concepts S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zatwierdzonym do
publikacji w dniu 27 maja 2026 roku.

Niniejsze poétroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zamieszczone w skonsolidowanym
raporcie pétrocznym Rex Concepts S.A. jako jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej Rex Concepts S.A.

2. Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzeniu niniejszego skroconego srédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego sg spodjne z zasadami zastosowanymi przy sporzadzeniu jednostkowego sprawozdania
finansowego Rex Concepts S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku nie wystapity zmiany stosowanych zasad
rachunkowosci.

3. Istotne szacunki i osady

Sporzadzenie skroconego Srdédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wymaga dokonania przez
Zarzad szacunkow i przyjecia zatozen wpltywajgcych na prezentowane wartosci aktywéw, zobowigzan, przychodéw
i kosztow. Faktyczne wyniki mogg rézni¢ sie od przyjetych szacunkow.

Istotne wartosci szacunkowe i osgdy zastosowane przy sporzadzeniu niniejszego skroconego $rodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego byty spojne z tymi zastosowanymi przy sporzgdzeniu jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok zakornczony 31 grudnia 2025 roku.

Na dzieh 30 czerwca 2026 roku Spétka przeprowadzita ocene wystepowania przestanek utraty wartosci inwestycji
w jednostki zalezne, uwzgledniajgc w szczegdlnosci ich wyniki finansowe i operacyjne, realizacje zatwierdzonych
planéw, zmiany modelu biznesowego, restrukturyzacje oraz zmiany warunkéw rynkowych, regulacyjnych i
makroekonomicznych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Spotka nie zidentyfikowata przestanek wymagajgcych oszacowania warto$ci
odzyskiwalnej inwestycji w jednostki zalezne na dzien 30 czerwca 2026 roku. W konsekwencji nie przeprowadzono
petnych testow na utrate wartosci tych inwestyc;ji.
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Inwestycje w jednostki zalezne sg ujmowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Rex Concepts S.A.
wedtug kosztu, zgodnie z zasadami rachunkowosci opisanymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Na dzienh 30 czerwca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku Spoétka posiada udziaty w nastepujgcych jednostkach
zaleznych:

Udziaty posiadane przez Spétke

Nazwa jednostki Marka Data Wartosé bilansowa

H o,
zaleznej ] restauracyjna utworzenia e inwestycji
30.06.2026 31.12.2025

Rex  Concepts BK

Poland S.A. Polska Burger King 31.08.2022* 100 170 373 169 856
Rex Concepts  PLK o0 Popeyes 26.09.2022 100 128353 127 755
Poland Sp. z 0.0.

Rex —Concepts  BK (0 ohy Burger King ~ 03.10.2022 100 115 101 114 730
Czech s.r.o.

Rex Concepts PLK o 0ony Popeyes 03.10.2022 100 63 881 63 608
Czech s.r.o.

Rex Concepts  BK g inia  BurgerKing  22.09.2022 100 104921 104 317
Romiania s.r.l.

Rex Concepts PLK p ninia  Popeyes 21.08.2023* 100 57 176 56 803
Romania s.r.l.

639 804 637 068

* Nabycie BK SEE Poland S.A. przez Rex Invest CEE S.a.r.l. od Burger King SEE SA/NV.

** Nabycie Sterling Global S.R.L. przez Rex Invest CEE S.a.r.l. od Sterling Cruise s.r.l, kafsinkaf s.r.l., Punta Ala s.r.l. oraz p. Levent Kirman.
(i) Dtugoterminowy program motywacyjny

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Spoétka zwiekszyta warto$¢ inwestycji w jednostki
zalezne o 2 735 tys. PLN w zwigzku z dtugoterminowym programem motywacyjnym LTIP, co opisano w Nocie 8
niniejszej potrocznej informac;ji finansowej.

Program LTIP jest rozliczany w instrumentach kapitatowych Rex Concepts S.A., przy czym czes$¢ uczestnikow
programu swiadczy ustugi na rzecz jednostek zaleznych. W odniesieniu do tej czesci programu Spétka ujeta
wartos¢ ustug otrzymywanych przez jednostki zalezne jako zwiekszenie wartosci inwestycji w te jednostki, z
odpowiadajgcym zwiekszeniem kapitatu wtasnego, zgodnie z zasadami MSSF 2 dotyczacymi grupowych
programow ptatnosci w formie akgiji.

(ii) Dokapitalizowanie spétek zaleznych w zwigzku z realizacjg strategii rozwoju sieci

Po dniu bilansowym Rex Concepts S.A., jako jedyny akcjonariusz lub wspdlnik, przeprowadzita dziatania majace
na celu dokapitalizowanie jednostek zaleznych prowadzgcych dziatalnos¢ w Polsce, Czechach i Rumunii.
Dokapitalizowanie zostato przeprowadzone w zwigzku z realizacjg strategii rozwoju sieci restauracji oraz
wykorzystaniem czeéci $rodkéw pozyskanych z pierwszej oferty publicznej akcji Rex Concepts S.A. Dziatania te
byly rowniez zwigzane z wykonaniem ustalen wynikajgcych z aneksu z dnia 14 kwietnia 2026 roku do umoéw
franczyzy i rozwoju marki (MFDA), zawartego w zwigzku z pierwszg ofertg publiczng akcji Spotki.
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Data uchwaty

Kwota w tys. dotyczace]

Jednostka zalezna

P dokapitalizowania
Rex Concepts BK Poland S.A.
kapitat podstawowy 2144 30 czerwca 2026
kapitat zapasowy 19 290
Rex Concepts PLK Poland Sp. z 0.0.
kapitat podstawowy 2144 1 lipca 2026
kapitat zapasowy 19 290
Rex Concepts BK Czech s.r.o.
kapitat podstawowy 0 2 lipca 2026
kapitat zapasowy 21435
Rex Concepts PLK Czech s.r.o.
kapitat podstawowy 0 2 lipca 2026
kapitat zapasowy 21435
Rex Concepts BK Romania s.r.l.
kapitat podstawowy 21435 7 lipca 2026
kapitat zapasowy 0
Rex Concepts PLK Romania s.r.l.
kapitat podstawowy 21435 7 lipca 2026
kapitat zapasowy 0
Razem 128 608

taczna wartos$¢ srodkéw przekazanych do szesciu jednostek zaleznych wyniosta 128 608 tys. PLN, tj. po 21 434,5
tys. PLN na kazdg jednostke zalezna. Srodki zostaty przeznaczone na podwyzszenie kapitatéw podstawowych albo
na kapitaty zapasowe, stosownie do regulacji prawnych obowigzujgcych w poszczegdlnych jurysdykcjach oraz
tresci podjetych uchwat i zawartych umoéw.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spotka nie ujeta powyzszego dokapitalizowania w wartosci inwestycji w jednostki
zalezne, poniewaz przekazanie $rodkéw oraz spetnienie warunkoéw ujecia nastgpito po dniu bilansowym.
Przekazane srodki zwiekszg warto$¢ zaangazowania Spétki w jednostkach zaleznych w okresie, w ktérym
spetnione zostang kryteria ich ujecia.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spoétka przeanalizowata przestanki utraty wartosci inwestycji w jednostki zalezne
zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”. Analiza obejmowata w szczegdlnosci wyniki finansowe jednostek
zaleznych za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku, aktualne prognozy finansowe, plany rozwoju
dziatalnos$ci oraz otoczenie rynkowe, w ktérym dziatajg poszczegoélne jednostki.

W wyniku przeprowadzonej analizy Spétka zidentyfikowata przestanki utraty warto$ci w odniesieniu do wybranych
inwestycji w jednostki zalezne, ktére znajdujg sie na etapie rozwoju dziatalnosci i nie osiggnely jeszcze trwatej
rentownosci na poziomie wyniku netto. W ocenie Zarzadu, z uwagi na etap rozwoju tych jednostek, historie
ponoszonych strat oraz aktualizacje prognoz finansowych na dzien 30 czerwca 2026 roku, zasadne byto
przeprowadzenie testéw na utrate wartosci tych inwestyciji.

W zwigzku z powyzszym Spotka przeprowadzita testy na utrate wartosci inwestycji w jednostki zalezne dla tych
jednostek, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci. Testy objety te same inwestycje, dla ktérych testy
na utrate wartosci zostaty przeprowadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Warto$¢ odzyskiwalna poszczegdlnych inwestycji zostata ustalona jako warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty
zbycia, oszacowana przy zastosowaniu metody dochodowej, w oparciu o zaktualizowane prognozy przeptywéw
pienieznych. Prognozy uwzgledniaty aktualne oczekiwania Zarzadu dotyczace przysztych wynikdéw operacyjnych,
tempa rozwoju dziatalnosci, poziomu marz, naktadéw inwestycyjnych oraz ryzyk specyficznych dla poszczegdlnych
rynkow.
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(i) Kluczowe zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci inwestycji w jednostki zalezne

Wartos¢ odzyskiwalna zostata okreslona jako wartos¢ godziwa, pomniejszona o koszty sprzedazy (szacowane jako
1% wartosci biznesu), ustalona w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne jednostek zaleznych
zdyskontowane przy zastosowaniu odpowiednich stép dyskontowych, uwzgledniajgcych aktualne warunki rynkowe
oraz specyfike dziatalnosci jednostek na bazie prognozy przeptywoéw srodkéw pienieznych opartej na Rocznym
Planie Operacyjnym na rok finansowy 2026 roku oraz planéw co do kolejnych o$miu latach (fgcznie plan na lata
2026-2034, razem dziewiec lat) z uwzglednieniem ograniczet wynikajacych z wymogéw MSR 36.

Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci godziwej sg nastepujace:

e stopa dyskontowa oparta na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajgca biezgca rynkowa ocene
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci,

e Sredni wzrost przychoddw ze sprzedazy w okresie prognozy,

e wzrost kosztu wlasnego sprzedazy (COGS),

e stopa wzrostu po okresie prognozy.

Gtéwne zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci przy wyliczeniu wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2025
roku:

Sredni wzrost Stopa
Stopa przychodow ze wzrostu po
dyskonta sprzedazy w okresie
okresie prognozy prognozy

Rex Concepts BK Poland S.A. 8,44% 27,74% 2,67%
Rex Concepts BK Czech s.r.o. 7,59% 18,85% 2,07%
Rex Concepts PLK Czech s.r.o. 7,59% 23,56% 2,07%
Rex Concepts BK Romania s.r.l. 10,54% 24,19% 2,92%

Po okresie szczegoétowej prognozy obejmujgcym dziewie¢ kolejnych lat, zatozono dtugoterminowg stope wzrostu
odzwierciedlajgcg realistyczne, dlugookresowe tempo wzrostu branzy na poszczegdélnych rynkach, z
uwzglednieniem ograniczen wynikajgcych z MSR 36. Stosowane stopy dyskontowe sg stopami po opodatkowaniu
i zostaty okreslone osobno dla kazdej jednostki zaleznej, na podstawie sredniowazonego kosztu kapitatu (WACC)
wiasciwego dla danego kraju oraz profilu ryzyka jednostki.

Wszystkie projekcje przeptywdw pienieznych zostaty sporzadzone w walutach funkcjonalnych poszczegdinych
jednostek zaleznych (PLN, CZK, RON) i dyskontowane przy zastosowaniu stép dyskontowych wtasciwych dla tych
walut. Zatozenia modelu uwzgledniajg m.in. ryzyka inflacyjne, presje kosztowg oraz tempo dalszego rozwoju
dziatalno$ci.

(i) Analiza wrazliwo$ci

Spotka przeprowadzita analize wrazliwosci dla przeprowadzanych testéw na utrate wartosci. Analiza wrazliwosci
objeta weryfikacje wptywu zmian nastepujacych czynnikéw przy zatozeniu, ze pozostate czynniki pozostajg na
niezmienionym poziomie:

e zastosowana stopa dyskontowa,
e stopa wzrostu po okresie prognozy,
e wzrost kosztu wlasnego sprzedazy (COGS).

81



Grupa Rex Concepts S.A.

Skonsolidowany skroécony srédroczny raport za okres 6 miesiecy zakonczony

w dniu 30 czerwca 2026 roku

(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

Wyniki analizy wrazliwos$ci ksztattujg sie nastepujgco:

Zmiana podstawowych zatozen

Rex Concepts BK Poland S.A.
Stopa dyskonta po opodatkowaniu
-5% wartosci bazowej
-10% warto$ci bazowej
+5% wartosci bazowej
+10% wartosci bazowej
Stopa wzrostu po okresie prognozy
-5% wartosci bazowej
-10% wartosci bazowej
+5% wartosci bazowej
+10% wartosci bazowej
Rex Concepts BK Czech s.r.o.
Stopa dyskonta po opodatkowaniu
-5% wartosci bazowej
-10% warto$ci bazowej
+5% wartosci bazowej
+10% wartosci bazowej
Stopa wzrostu po okresie prognozy
-5% wartosci bazowej
-10% wartosci bazowej
+5% wartosci bazowej
+10% wartosci bazowej

Rex Concepts PLK Czech s.r.o.

Stopa dyskonta po opodatkowaniu
-5% wartosci bazowej

-10% warto$ci bazowej

+5% wartosci bazowej

+10% wartosci bazowej

Stopa wzrostu po okresie prognozy
-5% wartosci bazowej

-10% warto$ci bazowej

+5% wartosci bazowej

+10% wartosci bazowej

Rex Concepts BK Romania s.r.l.

Stopa dyskonta po opodatkowaniu
-5% wartosci bazowej

-10% wartosci bazowej

+5% wartosci bazowej

+10% wartosci bazowej

Stopa wzrostu po okresie prognozy
-5% wartosci bazowej

-10% warto$ci bazowej

+5% wartosci bazowej

+10% wartosci bazowej

Spadek/(wzrost) kwoty
odpisu w raportowanym
okresie

o O oo

O O O o

11 504
22 189

1816
4331

o O oo O O oo o O oo

O O oo
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Dodatkowo, w ramach analizy wrazliwosci, Spotka przeanalizowata scenariusz wzrostu kosztu wiasnego sprzedazy
(COGS) oraz stopy dyskontowej jako kluczowych zatozen, gdyz przyjeto, ze rozsgdnie mozliwa zmiana tych
zatozen moze skutkowac powstaniem utraty wartosci dla udziatéw w jednostkach powigzanych, dla ktérych Spétka
przeprowadzita testy na utrate wartosci na dzier 30 czerwca 2026 roku:

Wzrost kosztu wiasnego
sprzedazy (COGS), przy
ktorym wartos¢ bilansowa
jest rowna wartosci
odzyskiwalnej*

Poziom stopy dyskonta,
przy ktérej wartos¢
bilansowa jest réowna
wartosci odzyskiwalnej

Zmiana podstawowych zatozen

Rex Concepts BK Poland S.A. 12,67% 3,55%
Rex Concepts BK Czech s.r.o. 7,62% 0,03%
Rex Concepts PLK Czech s.r.o. 25,02% 10,46%
Rex Concepts BK Romania s.r.l. 19,13% 4,55%

* Zmiana ta wptywataby w niektérych przypadkach przede wszystkim na warto$c¢ rezydualng, warto$¢ bilansowa bytaby rowna
wartosci odzyskiwalnej, a wzrost powyzej tej kwoty oznaczatby konieczno$c¢ dokonania odpisow z tytutu utraty wartoSci.

Struktura kapitatu podstawowego oraz struktura akcjonariuszy Rex Concepts S.A. na dzien 30 czerwca 2026 roku
jest nastepujaca:

. . . % ogolnej
0,
Akcjonariusz L|cz__ba btz L|czt3a liczby
akcji zakladowego gltosow ,
gtosow
Rex Invest CEE S.a.r.l. 62 717 427 65,86% 62 717 427 65,86%
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo 9 955 555 10,45% 9 955 555 10,45%
Emerytalne S.A.
Pozostali 22 560 573 23,69% 22560 573 23,69%
Razem 95 233 555 100,00% 95 233 555 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy Rex Concepts S.A. wynosit 63 233 555 PLN i dzielit si¢ na 63
233 555 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda.

W dniu 7 maja 2026 roku akcje Rex Concepts S.A. zadebiutowaty na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W ramach pierwszej oferty publicznej Spétka wyemitowata 32
000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. Cena emisyjna jednej akciji
serii C wyniosta 14,00 PLN, a tgczne wptywy brutto z emisji akcji serii C wyniosty 448 000 tys. PLN.

W dniu 12 czerwca 2026 roku wiasciwy sad rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w zwigzku z emisjg akcji serii C. Po rejestracji podwyzszenia kapitat zakladowy Rex Concepts S.A. wynosi
95 233 555 PLN i dzieli sie na 95 233 555 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. W dniu 29 czerwca
2026 roku akcje serii C zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wszystkie akcje Rex Concepts S.A. byty akcjami zwyktymi, nieuprzywilejowanymi
i dawaty prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Rex Concepts S.A. nie zadeklarowata ani nie wyptacita dywidend swoim akcjonariuszom w okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2026 roku ani w okresie porownawczym.
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W dniu 7 maja 2026 roku akcje Rex Concepts S.A. zadebiutowaty na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Szczegdtowe ujawnienia dotyczace rozliczenia pierwszej oferty
publicznej oraz kosztéw emisji akcji serii C zostalty dokonane w Nocie 20.2 Skonsolidowanego skroconego
$rédrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony w dniu 30 czerwca 2026 roku.

W jednostkowym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych wptywy z emisji akcji serii C zostaty zaprezentowane w
dziatalnos$ci finansowej w kwocie faktycznie otrzymanej przez Spétke, tj. po pomniejszeniu o potrgcone koszty
emisji.

Na saldo Kapitatu zapasowego na dzien 30 czerwca 2026 roku skfadajg sie wynikajgca z dokumentéw prawnych
nadwyzka wartosci wniesionego wkiadu niepienieznego nad warto$s¢ nominalng wyemitowanych akgiji.

Na saldo kapitatu zapasowego na dzien 30 czerwca 2026 roku skfadaty sie przede wszystkim:

e nadwyzka wartosci wkfadu niepienieznego wniesionego do Spoétki ponad wartos¢ nominalng
wyemitowanych akcji serii B,

¢ nadwyzka srodkéw wniesionych przez akcjonariusza w ramach podwyzszenia kapitatu w 2025 roku ponad
wartos¢ nominalng akgciji,

e nadwyzka ceny emisyjnej akcji serii C ponad ich wartos¢ nominalng, pomniejszona o koszty bezposrednio
zwigzane z emisjg akcji serii C.

W okresie 6 miesiecy zakornczonym 30 czerwca 2026 roku kapitat zapasowy zostat zwiekszony o nadwyzke ceny
emisyjnej akcji serii C ponad ich warto$¢ nominalng w kwocie 416 000 tys. PLN oraz pomniejszony o koszty
bezposrednio zwigzane z emisjg akc;ji serii C w kwocie 24 122 tys. PLN.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 r. Spétka rozpoczeta ujmowanie Diugoterminowego
Programu Motywacyjnego (,LTIP”) rozliczanego w instrumentach kapitatowych zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci w
formie akgc;ji”.

W zwigzku z realizacjg programu Spétka ujeta na dzien 30 czerwca 2026 r. kapitat rezerwowy z tytutu programu
motywacyjnego MSSF 2 w kwocie 3 541 tys. PLN. Kapitat ten odpowiada wartosci ustug otrzymanych od
uczestnikéw programu w okresie od dnia rozpoczecia $wiadczenia ustug, tj. od 4 maja 2026 r., do dnia 30 czerwca
2026 .

Z tacznej kwoty ujetej w kapitale rezerwowym:

e 805 tys. PLN odpowiada ustugom $wiadczonym bezposrednio na rzecz Rex Concepts S.A. i zostato ujete
jako koszt okresu;

e 2 736 tys. PLN odpowiada ustugom $wiadczonym przez uczestnikow programu na rzecz jednostek
zaleznych i zostato ujete jako zwiekszenie wartosci inwestycji w te jednostki.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. indywidualne umowy z uczestnikami programu nie zostaty jeszcze zawarte. Umowy
te zostaty podpisane w dniu 10 sierpnia 2026 r., ktéry Zarzad uznat za date przyznania uprawnien (grant date) w
rozumieniu MSSF 2. Okres $wiadczenia ustug zwigzanych z programem rozpoczat sie przed grant date, tj. 4 maja
2026 r., dlatego skutki programu zostaty ujete rowniez w okresie zakornczonym 30 czerwca 2026 r.

Szczegdtowy opis programu LTIP, w tym przyjetych warunkéw nabywania uprawnien, zasad wyceny oraz sposobu
ujecia programu w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, przedstawiono w Nocie 8 niniejszych Informaciji.
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Podstawowe parametry kredytu przedstawia ponizsza tabela:

Kwota Kwota Kwota Kwota
Transza COSERIE  COBGE SR A wykorzystana Oprocentowanie ey "
(waluta (tys. (waluta (tys. PLN) zapadalnosci
umowy) PLN) umowy) ys-
zmienne
EUR ;%goo ys. 64 445 5000 tys. EUR 21 482 (EURIBOR + 13.06.2028
marza)
64 350 tys. 21 450 tys. zmienne (WIBOR
PLN PLN 64 350 PLN 21 450 + marza) 13.06.2028

Na dzien 30 czerwca 2026 roku tgczna kwota niewykorzystanego limitu kredytowego, bez uwzglednienia wygastych
Top-up Facilities, wynosita 10 000 tys. EUR oraz 42 900 tys. PLN.

Szczegdtowe ujawnienia dotyczace kredytu bankowego zostaty dokonane w Nocie 21 Skonsolidowanego
skréconego srodrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony w dniu 30 czerwca 2026
roku.

W dniu 7 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Rex Concepts S.A. przyjeto Dtugoterminowy
Program Motywacyjny (,LTIP”), ktérego celem jest dlugoterminowe zwigzanie kluczowej kadry menedzerskiej z
Grupg oraz zwiekszenie zgodnosci intereséw uczestnikbw programu z interesem akcjonariuszy. Program
przewiduje przyznanie warrantdw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych Rex Concepts S.A.
po cenie wykonania okreslonej w Regulaminie LTIP. Program zostat zakwalifikowany jako program ptatnosci w
formie akcji rozliczany instrumentami kapitatowymi zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akgiji”.

Szczegdtowe ujawnienia dotyczgce programu motywacyjnego opartego na akcjach Spéitki zostaty dokonane w
Nocie 29 Skonsolidowanego skréconego $rodrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakonczony w dniu 30 czerwca 2026 roku.

Rex Concepts S.A. jest jednostkg zobowigzang do wydania wiasnych instrumentéw kapitatowych w ramach
programu LTIP, natomiast uczestnicy programu swiadczg ustugi zaréwno bezposrednio na rzecz Spofki, jak i na
rzecz jej jednostek zaleznych.

W odniesieniu do ustug otrzymywanych bezposrednio przez Rex Concepts S.A. Spdtka ujmuje koszt $wiadczen
pracowniczych lub ustug, z odpowiadajgcym zwiekszeniem kapitatu rezerwowego =z tytutu programu
motywacyjnego MSSF 2.

W zakresie, w jakim uczestnicy programu $wiadczg ustugi na rzecz jednostek zaleznych, wartos¢ tych swiadczen
jest ujmowana przez Spétke jako zwiekszenie wartosci inwestycji w odpowiednie jednostki zalezne, z
odpowiadajgcym zwiekszeniem kapitatu rezerwowego z tytutu programu motywacyjnego MSSF 2.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 r. Spoétka ujeta z tytutu programu LTIP:

6 m-cy zakonczonych 30.06.2026

Koszt ustug otrzymanych bezposrednio przez Rex Concepts S.A. 805
Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostki zalezne 2736
taczna wartos¢ swiadczen przypisana Spoétce 3 541

taczna kwota 3 541 tys. PLN zostata ujeta jako zwiekszenie kapitatu rezerwowego z tytutu programu
motywacyjnego MSSF 2. Z tej kwoty 805 tys. PLN obcigzyto wynik finansowy Spétki, natomiast 2 736 tys. PLN
zwiekszyto warto$¢ inwestycji w jednostki zalezne.
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Ujecie programu nie wigzato sie z wyptywem $rodkéw pienieznych w okresie sprawozdawczym.

W dniu 15 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate dotyczacg obnizenia
wartosci nominalnej akcji do 1,00 PLN przy jednoczesnym proporcjonalnym zwiekszeniu liczby akcji, bez zmiany
wysokosci kapitatu zakladowego. Dane poréwnawcze dotyczace Sredniej wazonej liczby akcji oraz straty na akcje
zostaly przeksztatcone retrospektywnie w celu zapewnienia poréwnywalnosci.

W dniu 7 maja 2026 roku akcje Rex Concepts S.A. zadebiutowaty na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W ramach pierwszej oferty publicznej Spétka wyemitowata 32
000 000 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. Akcje serii C zostaty
uwzglednione w $redniej wazonej liczbie akcji od dnia 7 maja 2026 roku.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 95 233 555 PLN i dzielit sie na 95 233 555 akcji
zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda, w tym 161 000 akcji serii A, 63 072 555 akgciji serii B oraz 32 000
000 akcji serii C. Wszystkie akcje byty akcjami zwyktymi i nieuprzywilejowanymi. KRS wskazuje rowniez kapitat
docelowy w wysokosci 3 555 555 PLN oraz warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego w wysokosci 5 927
346 PLN.

Srednia wazona liczba akcji zwyktych za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku wyniosta 72 957 312
akgji, natomiast za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku wyniosta 82 574 214 akcje. Podstawowa
strata na akcje zostata obliczona jako iloraz straty netto przypadajgcej akcjonariuszom Rex Concepts S.A. oraz
$redniej wazonej liczby akcji zwyktych pozostajgcych w obrocie w danym okresie.

6 m-cy 6 m-cy 3 m-ce 3 m-ce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026  30.06.2025
Strata przypadajch na pos.iada.czy akgji 6073 2337 -4 390 1510
zwyktych Jednostki dominujgce;j
Srednia wazona liczba akcji do wyliczenia 72 957 312 63 233 555 82 574 214 63 233 555

podstawowej straty na akcje (szt.)

Podstawowa/rozwodniona strata na

akcje przypadajaca akcjonariuszom Rex -0,08 -0,04 -0,05 -0,02
Concepts S.A.

Kalkulacja $redniej wazonej liczby akcji zostata ujawniona w Nocie 32 Skonsolidowanego Skréconego
Srédrocznego Sprawozdania finansowego za okres sze$ciu miesigcy zakonczony w dniu 30 czerwca 2026 roku.

W okresie 6 miesiecy oraz 3 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Spotka rozpoznata koszt ptatnosci
opartych na akcjach zgodnie z MSSF 2 w zwigzku z programem motywacyjnym LTIP. Na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej z dnia 4 maja 2026 roku Spétka uznata, ze od tego dnia rozpoczat sie okres $wiadczenia ustug przez
uczestnikéw programu. Umowy z uczestnikami programu zostaty podpisane po dniu bilansowym, tj. w dniu 10
sierpnia 2026 roku. Koszt ujety w okresie 6 miesiecy oraz 3 miesigecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku zostat
uwzgledniony w stracie netto stanowigcej podstawe kalkulacji podstawowej i rozwodnionej straty na akcje.

Kapitat ujety w zwigzku z ptatno$ciami opartymi na akcjach nie zostat uwzgledniony w $redniej wazonej liczbie akcji
zwyktych dla celdw podstawowej straty na akcje, poniewaz na dzieh 30 czerwca 2026 roku nie doszto do emisiji
akcji w ramach programu motywacyjnego. Potencjalne akcje zwykte wynikajgce z programu motywacyjnego LTIP,
kapitatu docelowego oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie zostaty uwzglednione w kalkulaciji
rozwodnionej straty na akcje, poniewaz w okresie 6 miesiecy oraz 3 miesiecy zakonnczonym 30 czerwca 2026 roku
Spotka wykazata strate netto, a ich uwzglednienie miatoby efekt antyrozwadniajgcy. W konsekwencji rozwodniona
strata na akcje jest rowna podstawowe;j stracie na akcje.
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Kalkulacja $redniej wazonej liczby akcji zwyklych za okres 6 miesiecy oraz 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2026 roku, przedstawia sie nastepujgco:

Liczba dni < . .
. - . Srednia wazona
Liczba akcji uwzgledniona . e
" liczba akcji
w kalkulaciji
Okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
Akcje istniejgce przed emisjg akgji serii C 63 233 555 181 /181 63 233 555
Akcje serii C wyemitowane w ramach IPO 32 000 000 55/181 9723757
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 72 957 312
Okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
Akcje istniejgce przed emisjg akcji serii C 63 233 555 91/91 63 233 555
Akcje serii C wyemitowane w ramach IPO 32 000 000 55791 19 340 659
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 82 574 214

Po dniu bilansowym Spoétka zawarta umowe objecia 516 128 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda i cenie emisyjnej 14,00 PLN za akcje. taczna cena emisyjna akcji serii D wyniosta 7
226 tys. PLN. Wplyw $rodkéw z tytutu objecia akgiji serii D nastgpit w dniu 5 sierpnia 2026 roku.

Akcje serii D nie zostaty uwzglednione w kalkulacji podstawowej ani rozwodnionej straty na akcje za okres 6
miesiecy oraz 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku, poniewaz zostaty objete po dniu bilansowym.

Po dniu bilansowym, tj. po 30 czerwca 2026 roku, do dnia zatwierdzenia niniejszego skroconego $rédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego do publikacji, miaty miejsce zdarzenia opisane ponize;.

(i) Rozliczenie dziatan stabilizacyjnych oraz emisja akcji serii D

W zwiagzku z pierwszg ofertg publiczng akcji Spotki oraz debiutem akcji Rex Concepts S.A. na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w pierwszym pétroczu 2026 roku
prowadzone byly dziatania stabilizacyjne zgodnie z warunkami umowy stabilizacyjnej zawartej pomiedzy Spodtka,
Rex Invest CEE S.ar.l. oraz Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. jako menedzerem stabilizujgcym. Zgodnie z umowg
stabilizacyjng, menedzer stabilizujgcy mégt nabywac akcje Spétki lub prawa do akcji Spotki w okresie stabilizacji, a
ekonomiczny cigezar akcji nabytych w ramach stabilizacji ponosit Rex Invest CEE S.a r.l. jako akcjonariusz
sprzedajacy.

Po zakonczeniu dziatan stabilizacyjnych Rex Invest CEE S.a r.l. wykonat zobowigzania wynikajace z ustalen
stabilizacyjnych. W celu uzupetnienia liczby akcji posiadanych przez Rex Invest CEE S.a r.l. po zakonczeniu
stabilizacji, po dniu bilansowym Spoétka zawarta z Rex Invest CEE S.a r.l. umowe objecia akcji serii D emitowanych
w ramach kapitatu docelowego.

Na podstawie umowy objecia akcji serii D oraz uchwaty Zarzgdu z dnia 7 lipca 2026 roku kapitat zaktadowy Spotki
miat zosta¢ podwyzszony o kwote 516 128 PLN poprzez emisje 516 128 akcji zwyktych na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. Cena emisyjna jednej akcji serii D wyniosta 14,00 PLN, a tgczna cena
emisyjna akgcji serii D wyniosta 7 225 792 PLN. Wplyw Srodkéw z tytutu objecia akcji serii D w kwocie 7 226 tys.
PLN nastgpit w dniu 5 sierpnia 2026 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skréconego $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego do
publikacji podwyzszenie kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii D zostato zarejestrowane przez sad
rejestrowy w dniu 1 wrzesnia 2026 roku.

(ii) Dokapitalizowanie jednostek zaleznych

Po dniu bilansowym Spotka przeprowadzita dziatania majgce na celu dokapitalizowanie szesciu jednostek
zaleznych prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce, Czechach i Rumunii. £gczna warto$¢ srodkéw przekazanych do
jednostek zaleznych wyniosta 128 608 tys. PLN, tj. po 21 434,5 tys. PLN na kazdg jednostke zalezna.
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Dokapitalizowanie zostato przeprowadzone w zwigzku z realizacjg strategii rozwoju sieci restauracji oraz
wykorzystaniem czeéci Srodkéw pozyskanych z pierwszej oferty publicznej akcji Rex Concepts S.A. Dziatania te
byly réwniez zwigzane z wykonaniem ustalen wynikajgcych z aneksu z dnia 14 kwietnia 2026 roku do umoéw
franczyzy i rozwoju marki (MFDA).

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spotka nie ujeta powyzszego dokapitalizowania w wartosci inwestycji w jednostki
zalezne. Transakcje te zwiekszg warto$¢ inwestycji w jednostki zalezne w okresie, w ktérym spetnione zostang
kryteria ich ujecia.

(iii) Podpisanie umoéw z uczestnikami programu motywacyjnego LTIP

W dniu 7 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdzito wdrozenie diugoterminowego
programu motywacyjnego dla wybranych czionkéw kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw Grupy Rex
Concepts S.A. W dniu 4 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty dotyczace alokacji puli
instrumentéw w ramach programu LTIP.

W skréoconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2026 roku Spétka rozpoznata koszt ptatnosci opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych w
zwigzku z programem motywacyjnym.

Po dniu bilansowym, w dniu 10 sierpnia 2026 roku, Spdtka podpisata umowy z uczestnikami programu LTIP.
Podpisanie uméw stanowito formalne potwierdzenie warunkéw uczestnictwa w programie oraz parametrow
instrumentéw przyznanych uczestnikom programu. Szczegétowe warunki programu opisano w Nocie 8 niniejszej
potrocznej informaciji finansowej.

(iv) Utworzenie nowej jednostki zaleznej

Po dniu bilansowym, w dniu 21 sierpnia 2026 roku, Spétka zawigzata spotke Rex Concepts Incubator Sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu, obejmujgc 100% udziatéw w jej kapitale zakladowym.

Kapitat zaktadowy nowo utworzonej spétki wynosi 80 tys. PLN i dzieli sie¢ na 1 600 udziatéw o wartosci nominalnej
50 PLN kazdy. Spétka objeta udziaty w zamian za wktad pieniezny, przy czym nadwyzka wartosci wktadu ponad
warto$¢ nominalng udziatéw, w kwocie 720 tys. PLN, zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Rex Concepts
Incubator Sp. z o.0.

Utworzenie nowej jednostki zaleznej stanowi zdarzenie niekorygujgce po dniu bilansowym. Transakcja nie miata
wplywu na wartos¢ inwestycji w jednostki zalezne prezentowang w skréconym $rodrocznym jednostkowym

sprawozdaniu finansowym na dzien 30 czerwca 2026 roku.

(v) Dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii D do obrotu gietdowego

W dniu 22 wrzes$nia 2026 roku Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wydat oswiadczenie dotyczace
warunkowej rejestracji w depozycie 516 128 akcji zwyktych na okaziciela serii D Rex Concepts S.A., o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda. W tym samym dniu Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate w sprawie dopuszczenia powyzszych akcji serii D do obrotu gietdowego oraz ich wprowadzenia do obrotu
na rynku podstawowym z dniem 25 wrze$nia 2026 roku, pod warunkiem dokonania przez KDPW rejestracji tych
akcji w tym dniu.

Po dniu bilansowym nie wystgpily inne zdarzenia, kiére wymagatyby ujecia lub dodatkowego ujawnienia w
niniejszym skréconym srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Zdarzenia opisane powyzej zostaly zaklasyfikowane jako zdarzenia niekorygujgce po dniu bilansowym w
rozumieniu MSR 10 ,Zdarzenia nastepujgce po okresie sprawozdawczym”, z wyjatkiem ich wptywu na ujawnienia
dotyczace kapitatu wiasnego, inwestycji w jednostki zalezne oraz programu motywacyjnego LTIP.
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OSWIADCZENIA | PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Zarzad Spotki odwiadcza, ze niniejszy Skonsolidowany skrocony srédroczny raport pétroczny za okres szesciu
miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku sporzgdzony zostat zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedla w sposéb rzetelny i kompletny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej
Rex Concepts S.A oraz jej wynik finansowy, a takze zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ i sytuacji Grupy,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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