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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S.A.

1.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Nie dotyczy. Spétka nie posiada Grupy Kapitatowej.

1.2. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatlowej oraz wskazanie podstawy prawnej braku

konsolidacji

Nie dotyczy. Spdtka nie posiada Grupy Kapitatowej.

1.3. Opis dziatalnos$ci spotki Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z segmentem ochrony zdrowia,

obejmujacym w szczegdlnosci swiadczenie ustug medycznych.

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. jest prywatnym operatorem ustug medycznych w Polsce, obecnym

na polskim rynku ochrony zdrowia od 1993 roku.

Spétka swiadczy ustugi medyczne w ponad 1900 placéwkach, w tym w 72 placédwkach Spétki, w sktad
ktérych wchodzg zaréwno przychodnie wieloprofilowe, szpital w Warszawie, dwadziescia piec klinik
stomatologicznych ENEL-MED, trzy kliniki medycyny sportowej ENEL-SPORT, dwie kliniki medycyny
estetycznej ESTELL, osrodek opiekunczo - rehabilitacyjny ENEL-SENIOR oraz  przychodnie
przyzaktadowe. Wszystkie oddziaty firmy znajdujg sie w atrakcyjnych lokalizacjach (miedzy innymi
w prestizowych centrach handlowych, czy biurowcach) w duzych miastach: w Warszawie, w
Krakowie, w Poznaniu, w todzi, w Gdansku, w Gdyni, we Wroctawiu i w Katowicach. Przychodnie
przyzaktadowe, tj. oddziaty zlokalizowane w obrebie siedziby klienta korporacyjnego, oferujace
podstawowy zakres ustug wytgcznie dla pracownikdw danego klienta, zlokalizowane sg na terenie

Warszawy, w Tczewie oraz w todzi.

Spétka prowadzi dom opieki nad osobami starszymi Villa tucja w Warszawie. W osrodku tym

realizowane sg ustugi z zakresu statej i czasowe] opieki senioralnej oraz turnusy rehabilitacyjne.

Ponadto, Spétka jest operatorem wieloprofilowego szpitala zlokalizowanego w Warszawie przy al.

Solidarnosci 128. Na terenie szpitala, jak réwniez w przychodniach wieloprofilowych: w Gdarsku, w



Gdyni, w Katowicach, w Warszawie oraz w klinice ortopedii i rehabilitacji przy tazienkowskiej, Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. prowadzi oddziaty diagnostyczne, wyposazone w rezonans magnetyczny.
Dodatkowo placéwki Szpital Centrum i Oddziat Zacisze wyposazone zostaty w tomografy

komputerowe, a oddziat Domaniewska w mammograf.

Spétka rozwija rowniez swojg dziatalnos¢ w obszarze ustug medycznych, prowadzgc Centrum Zdrowia
i Profilaktyki Onkologicznej w oddziale przy ul. Domaniewskiej w Warszawie. Placdwka koncentruje sie
na profilaktyce oraz wczesnym wykrywaniu choréb nowotworowych, zapewniajgc pacjentom dostep
do badan diagnostycznych, konsultacji specjalistycznych oraz skoordynowanego wsparcia w procesie
dalszego leczenia. Inicjatywa ta wpisuje sie w dtugoterminowg strategie Spétki, ukierunkowang na

rozwdj ustug medycznych oraz budowanie wartosci poprzez poprawe jakosci zycia pacjentéw.

Swiadczone przez Spotke ustugi medyczne obejmujg m.in.:

e podstawowg oraz specjalistyczng opieke ambulatoryjng, obejmujgca rowniez rehabilitacje;

e profilaktyke i wczesne wykrywanie choréb nowotworowych, w tym badania diagnostyczne
oraz konsultacje specjalistyczne realizowane w ramach Centrum Zdrowia i Profilaktyki
Onkologicznej;

e zabiegi wykonywane w trybie ambulatoryjnym;
e opieke stomatologiczng;

e diagnostyke obrazowg (miedzy innymi przy uzyciu rezonansu magnetycznego, tomografii
komputerowej, USG i RTG oraz mammografii);

e diagnostyke endoskopowg (kolonoskopie i gastroskopie ze znieczuleniem);

e hospitalizacje, obejmujacy zabiegi i operacje w wybranych specjalizacjach w trybie operacji
planowych w ramach Szpitala Centrum;

¢ medycyne wyjazdowa i interwencyjne wizyty domowe oraz pomoc w nagtych zachorowaniach;
¢ medycyne estetyczng, chirurgie estetyczng, kosmetologie, ginekologie regeneracyjng;
e medycyne sportowg;

e opieke senioralna.

Z szerokiego wachlarza ustug medycznych enel-med korzystajg zaréwno pacjenci, ptacacy za kazda
zrealizowang ustuge, jak i klienci posiadajgcy wykupiony indywidualny pakiet medyczny. Z wybranych
ustug mozna rowniez skorzysta¢ w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia. Ponadto, Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. zawarto umowy na obstuge pacjentéw z licznymi towarzystwami

ubezpieczeniowymi, takimi jak Allianz, Inter Polska, Signal Iduna, Compensa (VIG Zdrowie, Europ



Assistance — Redion), InterRisk, Saltus Ubezpieczenia, GetMed, Generali (Saneo), Telemedico.

Ubezpieczyciele rozliczajg sie ze Spétka, ptacac za kazdg zrealizowang ustuge medyczna.

2. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W | POLROCZU 2026 ROKU

2.1. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spétki w | pétroczu 2026 roku wraz z
wykazem najwazniejszych zdarzen

STYCZEN 2026

Oswiadczenie o braku woli kontynuacji umow znaczacych zawartych z Diagnostyka Spétka Akcyjna

W dniu 30 stycznia 2026 r. Zarzad podjat decyzje o braku woli kontynuacji umowy z dnia 19 maja
2020 r. zawartej pomiedzy Spétkg jako zleceniodawca oraz Diagnostyka spdtkg z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie (aktualnie: Diagnostyka Spotka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie) jako zleceniobiorcg (dalej: Umowa nr 1). O zawarciu Umowy nr 1 Zarzad Spotki
informowat raportem biezgcym nr 4/2020, natomiast o zawarciu aneksu zmieniajacego Umowe nr
1- raportem biezgcym nr 11/2023.

Dnia 30 stycznia 2026 r. Zarzad Spotki ztozyt Diagnostyka Spotce Akcyjnej z siedzibg w Krakowie
oswiadczenie o braku woli kontynuacji Umowy nr 1. Umowa nr 1 ulegta rozwigzaniu w dniu 18 maja
2026r.

Tego samego dnia Zarzad Spotki podjat decyzje o braku woli kontynuacji umowy z dnia 17 maja 2023
r. zawartej pomiedzy Spoétkg jako zleceniodawcy oraz Diagnostyka Spdtkg Akcyjng z siedzibg w
Krakowie jako zleceniobiorcg (dalej: Umowa nr 2). O zawarciu Umowy nr 2 Zarzad Spétki informowat
raportem biezgcym nr 11/2023.

Dnia 30 stycznia 2026 r. Zarzad Spotki ztozyt Diagnostyka Spotce Akcyjnej z siedzibg w Krakowie
oswiadczenie o braku woli kontynuacji Umowy nr 2. Umowa nr 2 ulegta rozwigzaniu w dniu 18 maja

2026r.

Zawarcie umowy znaczgcej z ALAB laboratoria spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

W dniu 30.01.2026 r. pomiedzy Spotkg jako zleceniodawcy oraz ALAB laboratoria spdtky z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie jako zleceniobiorcg zostata zawarta Umowa
wspotpracy z dnia 30.01.2026 r. zwigzana z wykonywaniem $wiadczen zdrowotnych w zakresie
diagnostyki laboratoryjnej w oparciu o zlecenia Spétki dla poszczegdlnych pacjentow Spétki oraz

realizowanych w punktach pobran zleceniobiorcy, dalej jako: Umowa.




Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31.01.2029 r., przy czym jezeli zadna ze Stron nie
ztozy na co najmniej 3 miesigce przed uptywem powyziszego okresu oswiadczenia o braku woli
kontynuacji Umowy, Umowa przeksztatca sie w umowe na czas nieokreslony.

Na mocy Umowy z tytutu wykonanych przez zleceniobiorce ustug Spdtka bedzie zobowigzana do
dokonywania zaptaty wynagrodzenia w oparciu o cennik badan laboratoryjnych. Ceny jednostkowe
badan mogg ulec podwyzszeniu w oparciu o wskaznik waloryzacyjny ustalany na podstawie
wskaznika wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogtaszanego przez GUS za poprzedni rok,
na zasadach okreslonych w Umowie. Pierwsza waloryzacja moze nastgpi¢ nie wczesniej niz po
uptywie 12 miesiecy od daty wystawienia pierwszej faktury za $wiadczenie ustug laboratoryjnych
wynikajgcych z Umowy i nie czesciej niz 1 raz na 12 miesiecy.

Ostateczna wartos¢ Umowy uzalezniona bedzie od liczby badan laboratoryjnych zleconych w oparciu

o Umowe i moze wynie$¢ okoto 51.657.721,00 zt netto w okresie 3 lat.

Ogloszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Centrum Medyczne

ENEL-MED S.A. na dzien 10 czerwca 2026 r.

Zarzad Spofki, dziatajac na podstawie art. 399 § 1 oraz art. 402(1) § 1 i 2 k.s.h., zwotat w dniu
14.05.2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzier 10.06.2026 r.

CZERWIEC 2026

Uchwata Zarzadu w sprawie podjecia dziatan przygotowawczych zmierzajacych do podwyiszenia

kapitatu zaktadowego

W dniu 03.06.2026 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie podjecia dziatan przygotowawczych,
zmierzajgcych do podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg niz 300.000
(stownie: trzysta tysiecy) ztotych w drodze emisji nowych akcji. Srodki finansowe pozyskane w
ramach emisji majg zosta¢ przeznaczone na realizacje programu motywacyjnego dla kadry

menedzerskiej (dalej jako: Program). Emisja ma by¢ skierowana do uczestnikow Programu.

W zwigzku z ww. uchwatg Zarzad postanowit podjgé wstepne rozmowy z potencjalnymi uczestnikami

Programu oraz przeanalizowa¢ mozliwe tryby dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej

W dniu 10.06.2026 r., tj. zdniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025, wygasty mandaty nastepujacych

cztonkéw Rady Nadzorczej Anny Marii Rozwadowskiej, Anny Piszcz, Zbigniewa Wojciecha

~



Okonskiego, Andrzeja Henryka Satasinskiego, Wojciecha Pietrowskiego, Krzysztofa Kaczmarczyka

oraz Joanny Szymanskiej.

W dniu 10 czerwca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki postanowito z
poczatkiem dnia 11 czerwca 2026 r. powota¢ w sktad Rady Nadzorczej nastepujgce osoby: Anne
Marie Rozwadowskg, Anne Piszcz, Zbigniewa Wojciecha Okonskiego, Andrzeja Henryka

Satasinskiego, Wojciecha Pietrowskiego, Krzysztofa Kaczmarczyka oraz Joanne Szymarniska.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, nowej kadencji powotani zostali zgodnie z § 15 ust. 4 Statutu Spoétki na
3-letnig kadencje wspdlng, a ich mandaty wygasng z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2028.

Zawarcie aneksu do umowy o linie wielocelowa dla klienta korporacyjnego z Credit Agricole Bank

Polska S.A.

W dniu 17.06.2026 r. pomiedzy Spoétky jako kredytobiorcg a Credit Agricole Bank Polska Spotka
Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Bank) jako kredytodawcg zostat zawarty aneks do umowy o

linie wielocelowa dla klienta korporacyjnego z dnia 10 czerwca 2013 r.

Aneksem Strony zmienity:
— ostateczng date sptaty kredytu na dzien 18 czerwca 2027 r.,
— okres dostepnosci gwarancji bankowej do dnia 18 czerwca 2027 r.,

— maksymalny termin waznosci gwarancji bankowych na dzief 18 czerwca 2028 r.

Ponadto na mocy aneksu postanowiono, ze zabezpieczeniem kredytu bedzie o$wiadczenie o
dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 k.p.c. co do zobowigzan
wynikajgcych z umowy, o tresci akceptowalnej dla Banku, do kwoty 12.000.000,00 zt uprawniajgce
Bank do wystgpienia do sgdu o nadanie klauzuli wykonalnosci do dnia 18 czerwca 2031 r. Wedtug
stanu na dzien 17 czerwca 2026 r. saldo zobowigzan Spoétki z tytutu umowy, do ktérej zostat zawarty
przedmiotowy aneks wynosito 1 123 820,88 zt.

2.2.  Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw
na skrocone sprawozdanie finansowe

W | pétroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy Spétki wyniosty 479 min zt (wzrost o 16% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku 2025). W obszarze ustug Fee For Service (FFS) Spétka zanotowata wzrost
0 11% w stosunku do roku poprzedniego. Trwajgce zainteresowanie pakietami medycznymi przetozyto
sie na 19% wzrost rok do roku w | pétroczu 2026 r. w segmencie produktow zryczattowanych. Dalszy

rozwdéj wspotpracy z NFZ skutkuje wzrostem przychoddéw w tym obszarze o 25% rok do roku.
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Kontynuowany wzrost placowek i deklaracji POZ — Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej skutkuje wzrostem
przychodéw w tym obszarze o 75% rok do roku, z kolei rozwéj AOS — Ambulatoryjnej Opieki

Specjalistycznej przektada sie na wzrost przychoddw o 113% rok do roku.
Zysk netto Spotki za | pétrocze 2026 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrést o 4 min zi.

Rentownos¢ zysku netto niemalze dwukrotnie wzrosta w | pétroczu 2026 r. w poréwnaniu do | pétrocza
roku poprzedniego z 0,8% do 1,6%. W | pétroczu 2026 roku Spétka utrzymata na poziomie 2025 roku

wskaznik zadtuzenia ogdlnego wynoszacy 0,7 i wskaznik ptynnosci biezgcej wynoszacy 0,6.

W pierwszym potroczu 2026 r. Spdtka kontynuowata swojg dziatalnos¢ operacyjng, utrzymujac wysoki

standard obstugi i dopasowujac oferte do potrzeb pacjentéw.

Dziatania z zakresu promocji zdrowia realizowane przez Spoétke w | podtroczu 2026 r. byty
skoncentrowane na edukacji zdrowotnej, promocji profilaktyki oraz wzmacnianiu swiadomosci
spotecznej w zakresie wczesnej diagnostyki. Spétka przeprowadzita szereg kampanii informacyjnych.
Kluczowym obszarem komunikacji byty profilaktyka onkologiczna oraz zdrowie psychiczne,

odpowiadajgce na aktualne potrzeby pacjentéw i pracodawcéw.

W okresie od stycznia do marca 2026 r. Spotka realizowata kampanie edukacyjng ,,Moéwie NIE Robie
TAK. Méwie ,nie” nowotworowi, dlatego badam sie regularnie i z wyprzedzeniem”, bedaca
kontynuacjg dziatan zwigzanych z otwarciem w grudniu 2025 r. Centrum Zdrowia i Profilaktyki
Onkologicznej w Warszawie. Celem kampanii byto zwiekszanie swiadomosci spotecznej dotyczacej
znaczenia regularnych badan profilaktycznych i wczesnego wykrywania chordb onkologicznych, a takze

promocja kompleksowej diagnostyki realizowanej w jednym osrodku.

W ramach kampanii prowadzono dziatania komunikacyjne i edukacyjne skierowane zaréwno do
pacjentoéw indywidualnych, jak i partneréw biznesowych. Istotnym elementem projektu byto spotkanie
prasowe pod hastem ,Profilaktyka, ktéra daje czas”, zorganizowane 4 lutego 2026 r., w Swiatowym
Dniu Walki z Rakiem, z udziatem przedstawicieli mediéw, pracodawcéw z sektora B2B oraz
zaproszonych gosci. Wydarzenie poswiecone byto roli profilaktyki onkologicznej oraz znaczeniu

wczesnej diagnostyki w wydtuzaniu i poprawie jakosci zycia pacjentow.

Rownolegle prowadzone byty prace nad raportem ,Badanie, ktdre daje czas. Profilaktyka onkologiczna
Polakéw i rola pracodawcow w przetamywaniu barier spotecznych”, ktory opublikowano w kwietniu

2026 .

W lutym 2026 r. Spétka kontynuowata réwniez dziatania komunikacyjne w obszarze zdrowia

psychicznego, przypominajgce o znaczeniu profilaktyki i dbania o dobrostan psychiczny. Kampania
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obejmowata dziatania edukacyjne i kampanie ciggtg skierowang do pacjentéw, nawigzujgc do

obchodzonego 23 lutego Dnia Walki z Depresja.

Od poczatku roku Spotka realizowata réwniez dziatania edukacyjne w obszarze stomatologii,

ukierunkowane na zwiekszanie swiadomosci pacjentéw w zakresie profilaktyki i higieny jamy ustnej.

W lutym 2026 r. realizowana byta akcja profilaktyczna obejmujgca bezptatne przeglady zdrowia jamy
ustnej oraz mozliwos$¢ skorzystania z zabiegdw higienizacji. Dziatania te miaty na celu zwiekszenie
dostepnosci podstawowej diagnostyki stomatologicznej oraz podkreslenie znaczenia regularnej

profilaktyki w zapobieganiu chorobom jamy ustnej.

Natomiast w marcu 2026 r., w zwigzku z obchodami Swiatowego Dnia Zdrowia Jamy Ustnej, Spotka
prowadzita kampanie ,Marzec miesigcem zdrowia jamy ustnej”. W ramach akcji pacjenci mogli
skorzystaé z zabiegu skalingu i bezptatnej fluoryzacji. Kampania byta wspierana dziataniami
edukacyjnymi przypominajagcymi o znaczeniu profilaktyki stomatologicznej, regularnych wizyt
kontrolnych oraz odpowiedniej higieny jamy ustnej jako elementéw wptywajgcych na ogdlny stan

zdrowia.

Dziatania komunikacyjne realizowane przez Spotke w | pdtroczu 2026 r. w ramach pionu szpitali i
medycyny sportowej koncentrowaty sie na upowszechnianiu wiedzy z zakresu zdrowia uktadu ruchu,
w szczegblnosci w kontekscie sezonowego wzrostu liczby urazéw zwigzanych z aktywnoscig fizyczng w
okresie zimowym i wiosennym. Podejmowane inicjatywy miaty na celu zwiekszenie swiadomosci
spotecznej dotyczacej profilaktyki urazéw, ich objawdéw oraz znaczenia wczesnej diagnostyki i

odpowiednio dobranej rehabilitacji.

Dziatania prowadzone byly gtdwnie w kanatach digitalowych i obejmowaty cykliczne publikacje
materiatéw edukacyjnych, czesto z wypowiedziami ekspertow z enel-sport i enel-med. O$ komunikacji
oparta byta na przystepnych przekazach dotyczacych najczestszych urazéw narzadu ruchu, ich przyczyn
oraz mozliwych metod postepowania profilaktycznego i wspierajagcego powrdét do sprawnosci. W
komunikacji wykorzystywano réznorodne formy wizualne i warianty przekazéw, co sprzyjato lepszemu

dopasowaniu tresci do potrzeb odbiorcéw oraz zwiekszato ich zaangazowanie.

W kwietniu 2026 r. zmiany w sposobie finansowania przez NFZ badan diagnostycznych, takich jak
rezonans magnetyczny, tomografia komputerowa, gastroskopia i kolonoskopia, przetozyty sie na
ograniczenie liczby dostepnych swiadczen realizowanych w ramach NFZ. W konsekwencji dziatania
komunikacyjne zostaty ukierunkowane przede wszystkim na pozyskanie pacjentow komercyjnych

korzystajgcych z badan diagnostycznych.
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W | pétroczu 2026 r. Spétka prowadzita przygotowania do uruchomienia nowej kampanii wizerunkowej
enel-med ,Zaopiekowani”, ktdra wystartowata w czerwcu 2026 r. Celem kampanii byto wzmacnianie
Swiadomosci marki enel-med oraz podkreslenie wartosci zwigzanych z troskg o zdrowie, w tym
profilaktyka zdrowotng. W ramach dziatan przygotowawczych opracowano strategie komunikacji,
materiaty kreatywne oraz plan dziatan marketingowych obejmujgcych kanaty digitalowe, media
spotecznos$ciowe i wspotprace wizerunkowe. Przed rozpoczeciem kampanii przeprowadzono réwniez
badanie $wiadomosci marki, ktérego celem byto okreslenie poziomu rozpoznawalnosci enel-med oraz
zebranie danych stanowigcych punkt odniesienia do oceny efektéow realizowanych dziatan

komunikacyjnych.

Wzrost inflacji w Polsce skutkuje zwiekszeniem kosztéw operacyjnych Spétki. Wptyw ten obejmuje
zarowno koszty bezposrednie swiadczenia ustug (w tym wynagrodzenia personelu medycznego oraz
materiaty medyczne), jak i koszty posrednie zwigzane z utrzymaniem placéwek, w szczegdlnosci media,
ustugi obce oraz wyposazenie i materiaty gospodarcze. Duzy wptyw na wyniki Spétki majg rowniez
wahania kursu EUR wobec zfotego. Wiekszos¢ umdw czynszowych zawartych przez Spoétke
nominowana jest w EUR. Zmiany kursu EUR majg istotny wptyw na wysokos¢ czynszéw, a w rezultacie
na koszty i marzowo$¢ Swiadczonych ustug. Kolejnym istotnym elementem wptywajacym na
marzowosc Spoétki jest wysokosé stdp procentowych. Spoétka korzysta z kredytéw bankowych w celu
czesSciowego finansowania swoich inwestycji i biezacej dziatalnosci. Opisane powyzej czynniki
wptywaja na rentownos¢ swiadczonych przez Spétke ustug i wyniki finansowe Spétki. Zarzad Spétki na
biezgco analizuje sytuacje i podejmuje dziatania majace na celu zminimalizowanie negatywnych
skutkéw tych czynnikbw na dziatalnos¢ Spétki. Dziatania te obejmujg zaréwno ograniczenia
kosztéw dziatalnosci, jak i zwiekszenia przychoddéw poprzez dostosowanie cen ustug do aktualnej
sytuacji rynkowej. Wiekszos¢ umow abonamentowych, jakie zawarta Spétka ze swoimi klientami,
pozwala na okresowg indeksacje cen. Trzeba jednak pamietaé, ze jest to mechanizm roztozony
w czasie i uzyskane w wyniku tych zmian dodatkowe przychody nie sg w stanie w petni

zrekompensowac wzrostow kosztéw swiadczonych ustug.

W ujeciu MSSF 16 nadal duzy wptyw na wynik Spétki majg zmiany kursu EUR. 1,6% wzrost kursu EUR
wobec PLN, jaki miat miejsce w | pdtroczu 2026 r. w stosunku do korica 2025 r., spowodowat naliczenie
ujemnych réznic kursowych od zobowigzan dtugoterminowych wynikajgcych z zawartych przez Spétke
umow najmu powierzchni pod placdwki medyczne. Miato to negatywny wptyw na wynik finansowy

Spotki.

Jednym z istotniejszych zdarzen o nietypowym charakterze moggcym wptyngé na dziatalnos¢ i wyniki

Spotki jest sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie Bliskiego Wschodu. Wprawdzie Spotka, dziatajac
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tylko na rynku polskim i korzystajac z krajowych zasobéw (polski personel medyczny, krajowi dostawcy
i odbiorcy), nie jest bezposrednio narazona na negatywne skutki tych wydarzen, jednak nalezy
pamietad, ze globalne zmiany gospodarcze (wzrost kursu EUR wobec ztotowki, wzrost inflacji, wzrost
stép procentowych) w dtuiszej perspektywie mogg mie¢ wptyw na wyniki osiggane przez Spoétke.
Zarzad na biezgco analizuje sytuacje i stara sie jak najszybciej podejmowac decyzje majgce na celu
zminimalizowanie wptywu tych negatywnych czynnikéw na dziatalnos¢ Spétki i osiggane przez nig

wyniki.

W celu utrzymania wysokiej dynamiki wzrostu przychodéw konieczny jest staty rozwdj potencjatu

operacyjnego Spoétki, w tym inwestycje w infrastrukture oraz rozszerzanie zakresu swiadczonych ustug.

Kontynuacjg dziatan rozwojowych zrealizowanych w IV kwartale 2025 r. w ramach Centrum Zdrowia i
Profilaktyki Onkologicznej przy ul. Domaniewskiej w Warszawie byty inicjatywy prowadzone w |
potroczu 2026 r., ukierunkowane na dalszy rozwdj oferty diagnostycznej, profilaktycznej i

rehabilitacyjnej oraz zwiekszanie dostepnosci wysokospecjalistycznych ustug medycznych.

W raportowanym okresie Spétka koncentrowata sie na rozwoju ustug realizowanych w Centrum
Zdrowia i Profilaktyki Onkologicznej, w tym na przygotowaniu i wdrazaniu dedykowanych pakietéw
badan profilaktycznych dla kobiet i mezczyzn, opracowanych we wspétpracy z lekarzami specjalistami.
Pakiety obejmujg kompleksowg diagnostyke wybranych obszaréw onkologicznych i stanowig element
modelu opieki skoncentrowanego na prowadzeniu pacjenta przez caty proces diagnostyczny w ramach

jednej placéwki.

Istotnym elementem rozwoju Spotki w okresie sprawozdawczym byto rdwniez poszerzenie oferty
medycznej w placéwce przy ul. Domaniewskiej w Warszawie o rehabilitacje oraz stworzenie
nowoczesnej, funkcjonalnej przestrzeni umozliwiajgcej dalszy rozwdj ustug w zakresie treningu
medycznego oraz diagnostyki funkcjonalnej. Dziatania te stanowity kolejny krok w kierunku budowania
kompleksowej oferty w obszarze ortopedii i medycyny sportowe], odpowiadajgcej na rosngce potrzeby

pacjentéw aktywnych fizycznie.

W | pdtroczu 2026 r. Spétka prowadzita rowniez dziatania inwestycyjne zwigzane z modernizacjg i
remontem oddziatu Klimeckiego w Krakowie, majace na celu dalsze podnoszenie standardu
infrastruktury medycznej oraz dostosowanie placéwki do rosngcych potrzeb pacjentéw. Realizowane
prace wpisujg sie w strategie rozwoju sieci placéwek oraz zwiekszania potencjatu operacyjnego Spotki

w kluczowych lokalizacjach.

Dnia 12 maja 2026 roku Spétka otrzymata certyfikat ISO/IEC 27001:2022, ktéry jest potwierdzeniem

zarzadzania bezpieczenstwem informacji w sposdb uporzadkowany. System Zarzadzania
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Bezpieczenstwem Informacji pozwala identyfikowaé zagrozenia, ocenia¢ ryzyko i podejmowad
adekwatne dziatania ochronne. Dla klientéw i partnerdw biznesowych certyfikat ISO 27001 jest

sygnatem, ze Spodtka traktuje ochrone informacji powaznie i podlega regularnym audytom.

3. POZOSTALE INFORMACIJE

3.1.  Zasady sporzadzania poétrocznego skréconego sprawozdania finansowego

Szczegdtowe zasady i sposdb sporzadzenia srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego

zostaty omowione w Informacji objasniajgcej do sprawozdania finansowego Spétki za | pétrocze 2026

roku.
3.2.  Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego
3.2.1. Ryzyko niezapewnienia ciggtosci Swiadczen medycznych

Ryzyko

Dziatania zapobiegawcze

Brak mozliwosci zrealizowania sSwiadczenia
medycznego dla pacjenta w wyniku ograniczenia
dostepnosci badan,

ciggtosci dyzurow

wizyt, niezachowanie

Umawianie pacjenta w placéwkach partnerskich
w przypadkach braku mozliwosci realizacji ustugi
w placéwkach wtasnych enel-med

Brak mozliwosci zrealizowania ustugi
spowodowane awarig sprzetu medycznego,
awarig systemow informatycznych, awarig
infrastruktury nie  medycznej lub  brak

wiasciwego zaopatrzenia gabinetu

Okresowa kontrola sprzetu medycznego;

wspoOtpraca z  autoryzowanymi  firmami

serwisujgcymi; regularne przeglady techniczne
zgodnie z rocznym planem przegladu;
uzytkowanie sprzetu zgodnie z instrukcjg obstugi
oraz zaleceniami producenta; weryfikacja
mozliwosci umdwienia pacjenta w oddziatach

wtasnych lub placéwkach partnerskich

Niepewna jakos¢ kupowanych produktéw badz
niedostarczenie w terminie

Jakos¢ surowcodw oraz technologii uzywanych
przez producentdéw; logistyka — rejestrowanie
reklamacji oraz biezgce egzekwowanie poprawy
jakosci produktéw; wspotpraca z dostawcami
posiadajgcymi certyfikaty jakosci; wspétpraca z
dostawcami majgcymi umowy z renomowanymi
firmami logistycznymi (w tym bezpieczny zimny
transport do lekéw

oraz  szczepionek);
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zamawianie produktéw przetestowanych w
innych os$rodkach medycznych; audytowanie
dostawcow

Brak zasobéw ludzkich niezbednych do | Permanentna rekrutacja personelu medycznego,
utrzymania ciggtosci $wiadczonych ustug zwtaszcza lekarskiego jako priorytet strategiczny.
Planowanie sukcesji w celach zespotu
zarzadzajgcego.  Tworzenie  uniwersalnych
stanowisk i proceséw w celu zwiekszenia
zdolnosci rekrutacji.

3.2.2. Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji finansowej klientéw Spétki

Sprzedaz abonamentéw medycznych, skierowanych do klientéw korporacyjnych, stanowi znaczace
zrédto przychoddw Spotki (58% w strukturze przychodow). Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia
sie sytuacji finansowej danego klienta, klient ten mdgtby zrezygnowad z oferowania opieki medycznej
swoim pracownikom, co bezposrednio wigzatoby sie z rozwigzaniem umowy, bgdz zmniejszeniem
zakresu Swiadczonych ustug, co miatoby wptyw na wielko$¢ przychoddéw Spétki. Innym przejawem
potencjalnego ryzyka jest rowniez ograniczenie wielkosci zatrudnienia przez klienta, co przetozytoby
sie na obnizenie przychoddw z tego tytutu. Spdtka obstuguje w chwili obecnej okoto 6000 firm, a przy
tak duzej dywersyfikacji wptyw opisanego powyzej ryzyka na przychody Spoétki jest stosunkowo

niewielki.

3.2.3. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od klientow i kanatéw dystrybucji

Istnieje ryzyko, ze udziat danego klienta albo danego kanatu dystrybucji w przychodach Spétki stanie
sie na tyle znaczacy, ze w przypadku utraty konkretnego klienta lub spadku sprzedazy w danym
obszarze, wyniki finansowe mogg ulec pogorszeniu. Majac na wzgledzie powyzsze, w celu minimalizacji
tego ryzyka uzaleznienia od konkretnego klienta lub kanatu dystrybucji, Spétka konsekwentnie
prowadzi polityke dywersyfikacji zrédet przychodéw. Ustugi sg sprzedawane poprzez umowy
abonamentowe oferowane réznym segmentom klientow (klienci firmowi oraz indywidualni), jako
pojedyncze ustugi komercyjne oraz pakiety ustug. Spotka wspdtpracuje réwniez jako dostawca ustug
zdrowotnych z partnerami biznesowymi (w szczegdlnosci towarzystwami ubezpieczeniowymi). Spétka

zawarta rowniez umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.
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3.2.4. Ryzyko zmiany polityki kontraktowania swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. od wielu lat zawiera kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia
na leczenie szpitalne i badania diagnostyczne. Co roku okreslana jest wartos¢ kontraktu na dany rok,
co powoduje, ze zawsze istnieje ryzyko zmiany polityki kontraktowania Swiadczen przez NFZ.
Powyzsze czynniki mogtyby wptyngé na zmniejszenie przychoddéw z tego tytutu. Jednak warto
podkresli¢, ze sprzedaz w ramach NFZ w | pétroczu 2026 roku stanowita jedynie 9,0 % przychoddéw
Spotki, a Spdtka podjeta szereg dziatan majgcych na celu zintensyfikowanie sprzedazy komercyjnej
ustug szpitalnych i badan diagnostycznych, tak wiec nie jest uzalezniona od jednego ptatnika w tym

obszarze dziatalnosci.

3.2.5. Ryzyko btedu w sztuce lekarskiej w stosunku do pacjenta

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wykonuje szereg ustug medycznych, w tym m.in. konsultacje
lekarskie, badania diagnostyczne i laboratoryjne, jak réwniez zabiegi operacyjne. Jak w kazdej
placéwce medycznej, istnieje ryzyko popetnienia przez personel medyczny btedu w sztuce lekarskiej
w stosunku do danego pacjenta. W efekcie btedu, Spdétka moze by¢ obarczona kosztami
odszkodowania, jak réwniez ponie$é znaczace straty wizerunkowe. W celu zminimalizowania ryzyka
Spotka posiada wdrozone procedury zarzgdzania oraz postepowania w takich sytuacjach. W
strukturze organizacyjnej Spétki wyodrebniono osobng jednostke odpowiedzialng za jako$¢ ustug
medycznych i zgodnos$¢ proceséw medycznych z opracowanymi standardami i procedurami.
Dodatkowo Spodtka oraz lekarze posiadajg wykupione polisy ubezpieczeniowe na wypadek
popetnienia btedu w sztuce lekarskiej.

Ryzyko

Dziatania zapobiegawcze

Zagrozenie zdrowia i zycia pacjenta w

trakcie  zabiegdw  operacyjnych i

zabiegow ambulatoryjnych w

znieczuleniu  ogdlnym  (endoskopia,

stomatologia) oraz miejscowym

(ginekologia, urologia)

Instrukcje medyczne postepowania w
razie zagrozenia zycia pacjenta; umowy z
podwykonawcami na udzielanie
Swiadczen w razie zagrozenia zycia
pacjenta (oddziat intensywnej terapii
medycznej — OIOM)

Niezagwarantowanie  odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa pacjentow w
Swiadczen i

trakcie udzielania

oczekiwania na nie (zagrozenie
epidemiologiczne, ochrona

radiologiczna itp.)

Dostosowanie infrastruktury do

udzielania  $wiadczen  medycznych
zgodnie z obowigzujagcymi wymogami,
przestrzeganie obowigzujgcych
wytycznych dotyczacych sterylizacji i
zasad

dezynfekgji, przestrzeganie

aseptyki i antyseptyki
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Podanie niewfasciwego leku, leku po | Comiesieczna kontrola ilosciowa i
uptywie terminu waznosci jakosciowa lekdw i materiatéw
medycznych, wyposazenie pomieszczen
i lodéwek w  termohigrometry,
weryfikacja zalecen lekarskich

3.2.6. Ryzyko zagrozenia wystapienia pandemii albo epidemii

Spotka $wiadczy ustugi medyczne dla duzego portfela pacjentéw na terenie catego kraju. W
przypadku ewentualnego zagrozenia wystgpienia pandemii lub epidemii Centrum Medyczne ENEL-
MED S.A. zmuszone bedzie do reorganizacji biezgcego funkcjonowania Spdtki, m.in. poprzez
znaczace zwiekszenie obstugiwanej liczby pacjentow oraz/lub ograniczenie dziatalnosci Spétki w
wybranych obszarach. Dziatania takie mogg wptyngé negatywnie na wyniki finansowe oraz
efektywnosc¢ dziatalnosci Spétki. W celu minimalizacji tego ryzyka Spdtka posiada odpowiednie
procedury i zasady postepowania na wypadek ww. ryzyka (tzw. plan pandemiczny). Dziatania te
zostaty wypracowane, a nastepnie wdrozone w trakcie pandemii wywotywanej przez koronawirusa
SARS-CoV-2 w 2020 r. Gtéwne zatozenia planu pandemicznego obejmuja: Sciezke postepowania z
pacjentem podejrzewanym o zakazenie, zmiany organizacji pracy oddziatdw, wprowadzenie zasad
bezpiecznej pracy w okresie epidemii lub pandemii, prowadzenie akcji promujgcych zachowania
prozdrowotne oraz minimalizujgcych ryzyko zakazenia, wprowadzenie szybkich testéw
diagnostycznych dajacych mozliwos¢ réznicowania infekcji wirusowych, skrécenie czasu przyjeé
poszczegdlnych pacjentéw w okresie wzmozonej liczby wizyt w celu zminimalizowania kontaktu
wysokiego narazenia. Plan pandemiczny opracowany zostat przez powotany zespét kryzysowy, w
ktorego sktad wchodzili przedstawiciele réznych komérek organizacyjnych Spétki. W ramach
podjetych dziatan, majgcych na celu ochrone zdrowia pacjentéow oraz pracownikdw, w oddziatach
enel-med zostaly wprowadzone procedury bezpieczenstwa zgodne z zaleceniami Gtéwnego
Inspektora Sanitarnego i Ministerstwa Zdrowia. Na wypadek nowo powstatego zagrozenia, spoétka

uruchomi, jak réwniez dostosuje do nowego zagrozenia, procedury przeciwdziatajgce tej sytuacji.

3.2.7. Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. w zakresie prowadzonej dziatalnosci ma dostep do danych

osobowych oséb fizycznych oraz przetwarza te dane. Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych
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osobowych jest szczegdlnie wysokie w zwigzku ze $wiadczeniem ustug medycznych. Prowadzac
dokumentacje medyczng pacjentdow Spoétka posiada dostep do szczegdlnie chronionych danych
wrazliwych. Istnieje ryzyko, ze w toku dziatalnosci operacyjnej dojdzie do nieumysinego ujawnienia
danych wrazliwych. W celu zminimalizowania ryzyka zostata opracowana i wdrozona Polityka
bezpieczenstwa danych osobowych. W codziennej pracy wszyscy pracownicy i wspotpracownicy sg
bezwzglednie zobowigzani do kierowania sie ww. polityka. Ponadto kazdy nowozatrudniony pracownik
jest przeszkolony z ochrony danych osobowych i posiada stosowne upowaznienie. W Centrum
Medycznym ENEL-MED S.A. polityka bezpieczenstwa funkcjonuje jako procedura systemu zarzgdzania
jakoscig, certyfikowanego na zgodnos¢ z norma ISO 9001:2015. Spétka wdrozyta obowigzki i procedury
wynikajgce z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o

ochronie danych), ktére ma zastosowanie od dnia 25 maja 2018 r.

3.2.8. Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dokumentacji medycznej

Ryzyko Dziatania zapobiegawcze

Brak, niepetna lub nieprawidtowo tworzona i | Szkolenia personelu medycznego, kontrole
chroniona dokumentacja medyczna dokumentacji medycznej, wdrazanie rozwigzan
systemowych ograniczajacych mozliwosé
popetnienia btedu lub naruszenia

Wydanie  dokumentacji medycznej osobie | Szkolenie personelu medycznego
nieuprawnionej administracyjnego oraz wdrazanie rozwigzan
systemowych ograniczajgcych mozliwosc¢ btedu

Nieprawidtowa identyfikacja pacjenta podczas e- | Szkolenie  lekarzy ze  spisanych  $ciezek
konsultacji i teleporad postepowania w obszarze e-wizyt, rozwigzania
systemowe zapobiegajgce nieprawidtowej
identyfikacji pacjenta

3.2.9. Ryzyko znaczacych wahan kurséw walutowych

Wahania kurséw walutowych majg wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Spétki ze wzgledu na
dokonywanie ptatnosci czynszowych (w wiekszosci ustalonych w EUR). Ma to szczegdlne znaczenie po

wprowadzeniu w Spdétce MSSF16. Zobowigzania wynikajgce z przysztych pfatnosci czynszowych
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stanowig znaczacy udziat w sumie bilansowej Spétki, a rozliczane co kwartat réznice kursowe od tych
zobowigzan w znaczacy sposéb mogg wptywac na wyniki finansowe Spétki. Rowniez zakup sprzetu
medycznego przewaznie dokonywany jest w przeliczeniu na EUR. Spétka caty czas monitoruje zmiany
kurséw walutowych. Spétka nie zabezpiecza ryzyka walutowego za pomocg pochodnych instrumentéw
finansowych. W celu zminimalizowania wptywu zmiennosci kurséw walut na wyniki finansowe Spétki,
Zarzad na biezgco monitoruje rynkowe stawki czynszu za wynajem powierzchni z uwzglednieniem

aktualnego kursu waluty.

3.2.10. Ryzyko istotnych zmian stép procentowych

Spodtka finansuje swojg dziatalnos¢ z wykorzystaniem srodkdéw obcych, w tym kredytow i pozyczek, jak
rowniez nabywa sprzet medyczny w drodze leasingu finansowego. Wysokos¢ kosztéow finansowych
zwigzanych z obstugg finansowania zewnetrznego jest bezposrednio uzalezniona od wysokosci stopy
WIBOR. W przypadku zmiany poziomu stop procentowych, wyniki finansowe Spdtki mogg byc
odmienne od zaktadanych. W 2025 roku Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta cykl obnizek stép
procentowych. Ostatnia obnizka miata miejsce 5 marca 2026 roku i wyniosta 25 punktéw bazowych.
Po ostatniej zmianie stopa referencyjna wynosi 3,75 %. Spétka zarzadza zobowigzaniami finansowymi
w sposob pozwalajacy zminimalizowaé koszty finansowe zwigzane z obstugg dtugu. Dzieki wieloletniej
wspotpracy z instytucjami finansowymi negocjuje korzystne poziomy oprocentowania. Zarzad na
biezgco analizuje sytuacje na rynku bankowym i w razie pojawienia sie nowych korzystnych dla Spoéfki
mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego przeprowadza renegocjacje dotychczasowych
umow kredytowych w celu poprawy ich warunkdéw. Spétka nie zabezpiecza ryzyka stép procentowych

za pomocga pochodnych instrumentéw finansowych.

3.2.11. Ryzyko kredytowe

Spétka nie jest narazona na zbyt duze ryzyko z tytutu koncentracji sprzedazy kredytowej. Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi podmiotami o dobrej
zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystaé z kredytow kupieckich, poddawani sg
procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto dzieki biezgcemu monitorowaniu standw naleznosci,
narazenie Spoétki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Na rzecz oséb fizycznych Spétka
dokonuje sprzedazy za gotowke lub po dokonaniu przedptaty. W odniesieniu do innych aktywoéw
finansowych Spéfki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy, ryzyko kredytowe Spotki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg

strone umowy. W odniesieniu do zobowigzan finansowych ryzyko kredytowe wynika¢ moze z
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niemoznosci wypetnienia przez Spdtke warunkdw okreslonych w umowach kredytowych. Zasadniczo
polega ono na niespetnieniu w poszczegélnych obszarach umownego poziomu wskaznikéw zadtuzenia,
co moze skutkowac podniesieniem marzy, zgdaniem dodatkowego zabezpieczenia, przedstawieniem
programu naprawczego lub w skrajnym wypadku wypowiedzeniem umowy kredytowej przez Bank. W
celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka na biezgco monitoruje wskazniki i w przypadku pogorszenia
sie sytuacji podejmuje negocjacje z kredytodawcami. W Spétce nie wystepujg istotne koncentracje

ryzyka kredytowego.

3.2.12. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci Spotki zaktada biezgcg kontrole i planowanie przeptywoéw
pienieznych w Spodtce, w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu Srodkdw pienieznych, potrzebnych
do finansowania biezgcej dziatalnosci. Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy
narzedzia okresowego  planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia  terminy
wymagalnosci/zapadalnosci, zarowno inwestycji, jak i aktywéw finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywéw finansowych), uwzglednia takie prognozowane przeptywy pieniezne z
dziatalnos$ci operacyjnej. Nadwyzki srodkéw pienieznych sg lokowane w depozytach bankowych, z
uwzglednieniem odpowiedniego okresu zapadalnosci, tak, aby nie miaty negatywnego wptywu na
biezgcg ptynnosc¢ Spotki. Celem Spotki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscia
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku

biezgcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.

3.2.13. Ryzyko zmian regulacji prawnych i ich interpretacji

Dokonywane lub planowane zmiany w przepisach prawa, w szczegélnosci prawa gospodarczego,
podatkowego oraz prawa pracy moga stanowié czynnik ryzyka powodujgcy negatywne konsekwencje
dla Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. Podobne nastepstwa rodzg zmiany w interpretac;ji
obowigzujgcych przepiséw, w szczegdlnosci w odniesieniu do przepiséw prawa podatkowego. Na
dziatalnos$¢ Spétki posrednio wptywajg takze regulacje dotyczace sektora publicznej stuzby zdrowia, w
tym okreslajgce metody i zasady jej finansowania, jak rowniez precyzujgce mozliwosci przyjmowania
przez segment panstwowy pacjentdéw komercyjnych. W zaleznosci od charakteru wprowadzonych
zmian, mogg one mie¢ pozytywny albo negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spétki oraz pozostatych
podmiotéw z branzy. Sytuacja w zakresie zmian w regulacjach prawnych wymaga bacznej obserwacji i

jest na biezgco monitorowana przez Zarzad.
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3.2.14. Ryzyko wzrostu krajowej i zagranicznej konkurencji na rynku

Inwestorzy dostrzegajg atrakcyjnos$é polskiego rynku prywatnych ustug medycznych, jak rowniez dobre
perspektywy dalszego rozwoju tej branzy. Powyzsze moze skutkowaé wzrostem konkurencji ze strony
polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw, co mozemy zaobserwowac po licznych transakcjach
przeje¢ na polskim rynku ustug medycznych. Spétka od wielu lat prowadzi dziatalno$s¢ w otoczeniu
konkurencyjnym, jednoczesnie utrzymujgc wysokg dynamike sprzedazy. Staty monitoring dziatan
konkurencji poszerza poszukiwanie dodatkowych punktéw dystrybucji oraz modyfikacji produktu dla

rynku B2B.

3.2.15. Ryzyko w obszarze zréwnowazonego rozwoju (ESG)

Ryzyka zwigzane z obszarem zrdwnowazonego rozwoju szczegdétowo wskazane i opisane w
Sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju Spoétki, ktdra stanowi cze$é¢ sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki za rok 2025, sg dalej aktualne.

W obszarze zarzgdzania ryzykami zwigzanymi z raportowaniem kwestii zrGwnowazonego rozwoju w
Spétce zidentyfikowane zostaty przede wszystkim nastepujgce ryzyka:

Ryzyko  braku  odpowiednich danych | Ryzyko to zwigzane jest z:
niezbednych do przygotowania wymaganych

ujawnien w ramach raportowania * brakiem  odpowiednich danych ~ w

Zréwnowazonego rozwoju systemach informatycznych Spétki,

e brakiem mozliwosci pozyskania
odpowiednich danych w ramach catego
taricucha wartosci Spotki.

Poniewaz Spotka od wielu lat zarzagdza kwestiami
zrbwnowazonego rozwoju i w latach 2017-2023
publikowata raporty nt. informacji
niefinansowych, a od 2024 publikowata
sprawozdanie nt. zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem ESG (zgodnie z Rozporzgdzeniem ESRS)
ryzyko zwigzane z brakiem odpowiednich danych
uznano za niskie. Jest ono zwigzane gtéwnie z
brakiem mozliwosci pozyskania danych od
dostawcow i odbiorcow w ramach catego tancucha
wartosci.

W celu dalszego zmniejszania tych ryzyk Spoétka
rozwija swoje systemy informatyczne oraz zakres
zbieranych w nich danych. Usprawnia réwniez
proces pozyskiwania danych w ramach swojego
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tancucha wartosci (wprowadzenie Polityki dla
Dostawcéw, dialog z interesariuszami).

Ryzyko pominiecia

istotnych

obszarow

zrbwnowazonego rozwoju w raportowaniu

Spotki

W 2024 Spétka przeprowadzita po raz pierwszy
proces badania podwdjnej istotnosci w celu
zidentyfikowania istotnych wptywoéw, ryzyk i
szans, jakie wystepujg w Spodtce i jej taricuchu
wartosci w obszarze zréwnowazonego rozwoju. W
roku 2025 badanie to zostato wykonane ponownie
w celu weryfikacji aktualnosci wczesniej
zidentyfikowanych zagadnien dotyczacych
istotnych wptywoéw, ryzyk i szans.

Poniewaz w kolejnych latach moga zachodzié¢
zmiany zaréwno w modelu biznesowym samej
Spotki, jak i w jej taricuchu wartosci, istnieje ryzyko
pominiecia istotnych wptywdéw zaréwno w
procesie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem,
jak i raportowania kwestii zwigzanych z tym
obszarem.

W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka
planuje  przeprowadza¢ co roku badanie
podwadjnej istotnosci.

Ryzyko to zostato uznane za niskie.

Ryzyko ztej interpretacji wymagan zawartych

w Rozporzadzeniu ESRS

Spotka po raz pierwszy w 2024 r. przygotowata
sprawozdawczo$¢ zrédwnowazonego  rozwoju
zgodng z wymaganiami zawartymi w standardach
ESRS. Jednoczes$nie obszar regulacyjny dotyczacy
sprawozdawczosci  zrbwnowazonego rozwoju
pozostaje dynamiczny i podlega dalszym zmianom,
w tym doprecyzowaniom interpretacyjnym oraz
rozZwojowi standardéw i wymogow
sprawozdawczych. W zwigzku z tym istnieje ryzyko
nieprawidtowej interpretacji obowigzujacych
wymagan, co mogloby skutkowaé btedami,
niespdjnoscia lub niepetnoscig ujawnien

W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka
korzysta ze wsparcia kancelarii prawnej oraz
zewnetrznego doradcy w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju. Ponadto

sprawozdawczo$¢  zréwnowazonego  rozwoju
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Spoétki poddawana jest atestacji przez biegtego
rewidenta.

Ryzyko to zostato uznane z niskie.

Ryzyko wystgpienia bteddéw liczcbowych w | W procesie przygotowywania danych liczbowych i

danych i wskaznikach  zawartych  w | wyliczania odpowiednich wskaznikéw na potrzeby
ujawnieniach w ramach raportowania | ujawnien w ramach raportowania
zrbwnowazonego rozwoju zrbwnowazonego rozwoju wystepuje ryzyko

popetnienia btedéw liczbowych wynikajgcych z
wprowadzenia nieprawidtowych danych lub
zastosowania niewfasciwych formut, btedu
agregacji danych w kalkulacjach.

W celu unikniecia tych bteddéw i ograniczenia
zwigzanych z nimi ryzyk Spdétka wykorzystuje
samodzielnie przygotowane i sprawdzone arkusze
kalkulacyjne  oraz  korzysta z  wsparcia
zewnetrznego doradcy w obszarze zarzadzania i
raportowanie zréwnowazonym rozwojem ESG.
Wprowadzone dane podlegajg réwniez weryfikacji
przez osoby nadzorujgce proces przygotowania
raportdow nt. zrdwnowazonego rozwoju Spotki.
Ponadto sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego
rozwoju Spoétki poddawana jest atestacji przez
biegtego rewidenta.

Ryzyko to zostato uznane za niskie do
umiarkowanego.

3.2.16. Ryzyko sytuacji geopolitycznej

Ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje geopolityczng Spétka dokonuje analizy
potencjalnego wptywu tych zdarzen na jej dziatalnos¢. Konflikt zbrojny na terenie kraju lub krajow
sgsiednich moze spowodowac zaburzenia ciggtosci dziatania catej Spoétki lub poszczegdlnych placowek,
problemy z kadrg pracowniczg (np. pobdr do wojska), problemy z zapewnieniem bezpieczenstwa
pracownikom i klientom. Zamkniecie granic, wprowadzenie nowych sankcji i obostrzen moze
prowadzi¢ do zaburzenia taficucha dostaw. Niepewna sytuacja geopolityczna moze skutkowac
wprowadzeniem nowych regulacji prawnych zwigzanych 2z dziatalnoscig Spdtki. W celu
zminimalizowania tego ryzyka Spétka stale monitoruje sytuacje geopolityczng, aktualizuje na biezgco

procedury operacyjne, posiada plany ewakuacyjne, korzysta z ubezpieczen i lokalizuje placdwki poza
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strefami zagrozenia. W ramach zabezpieczenia taricucha dostaw Spétka posiada procedury zakupowe

zwiekszajgce jego elastycznos¢, korzysta gtdwnie z lokalnych dostawcdéw, stawia na dywersyfikacje.

Ryzyko sytuacji geopolitycznej zostato uznane za niskie dla Spoéfki.

3.2.17. Ryzyko w obszarze cyberbezpieczeristwa

Ryzyka zidentyfikowano, przeanalizowano i oceniono zgodnie z wymaganiami normy ISO/IEC 27001, w

ramach systemowego procesu zarzadzania ryzykiem bezpieczenstwa informacji.

fizyczne

Obszar Ryzyko Dziatania zapobiegawcze

Systemy Kluczowe ryzyka obejmuja | Stosowane zabezpieczenia obejmujg

informatyczne niedostepnos¢ ustug, nieuprawniony | redundancje i replikacje, MFA, kontrole
dostep, niespetnienie wymagan SLA i | uprawnien, szyfrowanie, monitoring SOC,
BCP, ransomware/APT oraz dtug | kopie zapasowe, nadzor nad
technologiczny. Ich materializacja | dostepnoscig, procedury eskalacji i
moze zaktdécié ciggtos¢ swiadczen | zabezpieczenia kontraktowe. Ich
medycznych i obstuge pacjentow, a | skuteczno$¢ powinna by¢ regularnie
takze naruszy¢ bezpieczenstwo | potwierdzana testami, pomiarami i
informacji, zgodnos¢ regulacyjng i | przegladami zarzadczymi.
reputacje Spotki.

Bezpieczenstwo | Obszar obejmuje 9 ryzyk: 1 $rednie, 3 | Zabezpieczenia obejmuja kontrole

niskie i 5 bardzo niskich. Ich
materializacja moze zaktdcic
dziatalno$¢, naruszyé  poufnosc
informacji, spowodowa¢ utrate

aktywow lub uruchomi¢ powigzane
scenariusze technologiczne.

dostepu, ochrone przeciwpozarows,
zabezpieczenie pomieszczenn i szaf,
kolokacje Tier Il oraz lokalizacje
zapasowa, cykliczne testy dostepu,
zasilania awaryjnego i gotowosci
lokalizacji zapasowej, aktualizacja

uprawnien oraz zamkniecie zalegtego
przegladu nosnikéw danych.

Zasoby ludzkie

Obszar
$rednie, 1 niskie i 17 bardzo niskich.

obejmuje 22 ryzyka: 4
Najistotniejsze scenariusze to btedy
pracownikéw, nieskuteczne
szkolenia, phishing i socjotechnika,
nieprawidtowa komunikacja
Skutki

bezpieczenstwo

oraz

korupcja. mogy  objgé
informaciji,
zgodnosé

Spoiki.

regulacyjng i reputacje

Mechanizmy kontrolne obejmuja
szkolenia i testy wiedzy, coaching,
procedury, upowaznienia, podziat rél

oraz monitoring btedow.
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Ryzyka Obszar obejmuje 6 ryzyk: 1 srednie, 3 | Zabezpieczenia obejmujg gwarancje i

sprzetowe niskie i 2 bardzo niskie. Awarie, | szybka wymiane, redundancje,

uszkodzenia, zniszczenie lub | szyfrowanie, indywidualne konta,
manipulacja przy sprzecie moga | automatyczne blokowanie ekranéw oraz
prowadzi¢ do przerw w dziataniu i | monitoring cyklu zycia.

naruszen bezpieczenstwa informacji.

3.3. Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych

prognoz wynikéw na dany rok

Spodtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok.

3.4. Struktura wtasnosciowa

3.4.1. Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzien przekazania niniejszego raportu akcjonariat Spotki

prezentuje sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akgji % kapitatu % glosow
Adam Stanistaw Rozwadowski* 6.274.415 22,19 6.274.415 22,19
Anna Maria Rozwadowska* 6.274.362 22,19 6.274.362 22,19
Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU , Ziota Jesier” ** 4.931.844 17,44 4.931.844 17,44
Generali Otwarty Fundusz 4.727.215 16,72 4.727.215 16,72
Emerytalny**
Allianz Polska OFE** 1.757.336 6,21 1.757.336 6,21
Jacek Jakub Rozwadowski* 1.050.096 3,71 1.050.096 3,71
Bartosz Adam Rozwadowski* 1.008.650 3,57 1.008.650 3,57
Pozostali akcjonariusze 2.256.361 7,98 2.256.361 7,98

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anna Marig Rozwadowska, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz

Bartoszem Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczgcego nabywania akcji Spétki lub zgodnego

gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. £tgcznie posiadajg oni 14.607.523 akc;ji
(ok. 51,65% kapitatu zaktadowego Spoétki) upowazniajacych do oddania 14.607.523 gtoséw na WZA (ok. 51,65% gtosow).

** Zgodnie z informacjami uzyskanymi w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Centrum
Medycznego ENEL-MED S.A. z dnia 10 czerwca 2026 r.
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3.4.2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz zmian w strukturze wtasnosci

znacznych pakietow akcji Spotki

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzied przekazania niniejszego raportu wskazani
w ponizszej tabeli akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdow na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki:

Adam Stanistaw Rozwadowski * 6.274.415 22,19 6.274.415 22,19

Liczba glosow | % gtosow

Anna Maria Rozwadowska* 6.274.362 22,19 6.274.362 22,19

Otwarty Fundusz Emerytalny

P7U Zlota Jesier" " 4.931.844 17,44 4.931.844 17,44
Generali Otwarty Fundusz 4.727.215 16,72 4.727.215 16,72
Emerytalny**

Allianz Polska OFE** 1.757.336 6,21 1.757.336 6,21

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Marig Rozwadowska, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz
Bartoszem Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczgcego nabywania akcji Spétki lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. £tgcznie posiadajg oni 14.607.523 akcji
(ok. 51,65% kapitatu zaktadowego Spoétki) upowazniajacych do oddania 14.607.523 gtosdw na WZA (ok. 51,65% gtosow).

** Zgodnie z informacjami uzyskanymi w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Centrum
Medycznego ENEL-MED S.A. z dnia 10 czerwca 2026 r.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Spotki w okresie od dnia 21 maja 2026 r. do dnia przekazania
niniejszego raportu stan posiadania akcji Spotki przez podmioty wskazane w powyzszej tabeli nie ulegt

Zmianie.

3.4.3. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke na dzien

przekazania niniejszego raportu posiadaty nastepujacg liczbe akcji:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséw % gtosow
Anna Maria Rozwadowska* 6.274.362 22,19 6.274.362 22,19
Jacek Jakub Rozwadowski* 1.050.096 3,71 1.050.096 3,71
Bartosz Adam Rozwadowski* | 1.008.650 3,57 1.008.650 3,57

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Marig Rozwadowska, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz

Bartoszem Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczacego nabywania akcji Spétki lub zgodnego
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gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki. tacznie posiadajg oni 14.607.523 akcji
(ok. 51,65% kapitatu zaktadowego Spoétki) upowazniajgcych do oddania 14.607.523 gtoséw na WZA (ok. 51,65% gtosow).

Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Spoétki w okresie od dnia 21 maja 2026 r. do dnia przekazania
niniejszego raportu stan posiadania akcji Spotki przez Adama Stanistawa Rozwadowskiego, Anne Marie
Rozwadowska, Jacka Jakuba Rozwadowskiego oraz Bartosza Adama Rozwadowskiego nie ulegt
zmianie.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke na dzien przekazania

niniejszego raportu nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych ze Spotka.

3.5. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz

wierzytelnosci Spétki lub jej jednostki zaleinej

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad Centrum Medycznego ENEL-MED S.A., na dzien
publikacji niniejszego raportu okresowego wobec Spoétki nie toczg sie istotne postepowania przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym przed sgadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Spotki.

Spoétka nie posiadata jednostek zaleznych w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 755).

3.6. Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji

z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Spétka nie zawarta transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Spétka nie posiadata jednostek zaleznych w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 755).
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3.7. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego

podmiotu, jezeli tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W pierwszym poétroczu 2026 r. Spdétka nie udzielata poreczen ani gwarancji.

Spodtka nie posiadata jednostek zaleznych w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 755).

3.8. Inne informacje, ktére zdaniem Spoétki sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny

mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Wyniki finansowe Spdtki charakteryzujg sie duzg zmiennoscig w czasie. Spdtka na biezgco analizuje
zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i czynniki wewnetrzne i podejmuje niezbedne dziatania. Ze wzgledu
jednak na ztozonosc¢ tych czynnikdéw, ich wptyw na przyszte wyniki finansowe Spoétki jest trudny do

przewidzenia.

W | pétroczu 2026 r. nie wystgpity zadne inne — poza wskazanymi w punkcie 2.2 — istotne czynniki i
nietypowe zdarzenia, majgce wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, ocene sytuacji kadrowej,

majgtkowej badz finansowej Spdtki czy ocene mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spoétke.

3.9. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spétki bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego

wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Dla funkcjonowania Spoétki niezwykle istotna jest ogolnopolska sie¢ placéwek ze szczegdlnym
uwzglednieniem najwiekszych rynkéw pracowniczych, czyli najwiekszych aglomeracji miejskich.
Rozwdj sieci poza macierzystym rynkiem, czyli Warszawg, bedzie w najblizszych latach priorytetem

Spotki, tak aby spetniac definicje sieci w rozumieniu naturalnie rozciggnietych terytorialnie aglomeracji.

Rozbudowa sieci bedzie sie odbywata poprzez akwizycje podmiotéw medycznych, inwestycje typu

greenfield i modernizacje sieci przychodni wielospecjalistycznych oraz klinik stomatologicznych.

Konsekwentnie, Spdtka zaktada inwestycje w nowe technologie, planuje rozwdj systeméw
teleinformatycznych, majgcych na celu dalsze usprawnienie obstugi klienta oraz optymalizacje
kosztow — m.in. dalszy rozwdj aplikacji mobilnej, systemu medycznego czy portalu dla kontrahentow.

Jako istotny obszar inwestycyjny Spdétka postrzega réwniez platformy marketing automation oraz

27



e-commerce, majace na celu zwiekszenie sprzedazy online oraz zwiekszenie efektywnosci

wykorzystania budzetéw marketingowych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad ocenia aktualng i przewidywang sytuacje
gospodarczg i finansowg Spotki jako stabilng i nie stwierdza istnienia faktow i okolicznosci, ktére
wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnos$ci w okresie 12 miesiecy po dniu
bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia
dotychczasowej dziatalnosci, ani nie widzi zagrozen dla ptynnosci czy tez ograniczonej wyptacalnosci

Spétki w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego.

4. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy potroczne
sprawozdanie finansowe oraz dane pordwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje

majatkowa i finansowg Spotki oraz wynik finansowy Spotki.

Zarzad Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. oswiadcza, ze pdtroczne sprawozdanie z dziatalnosci
Spoétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyka.

Signature Not VLB_I'F:L?

Dokument podpisanyfrzez Bartosz

Rozwadowski

Data: 2026.09.23 1404:22 CEST

Jacek Jakub Rozwadowski Bartosz Adam Rozwadowski

Signature NojVerified
Dokument podfieany prreadn CEK Cztonek Zarzadu
JAKUB ROZWADOWSKI

Data: 2026.09.23 32:23:31 CEST
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