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1.  LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Przekazuje Paristwu podsumowanie dziatalnosci MFO S.A. za pierwsze péfrocze 2026 roku. Byt to okres dalszego
wzrostu skali dziatalnosci i rozwoju zaktadu w Boryszewie, realizowanych w wymagajacym otoczeniu: przy nadal
ostabionym popycie w wielu segmentach europejskiego budownictwa, silnej presji cenowej oraz zmianach zasad
handlu stalg w Unii Europejskiej.

W pierwszym pétroczu 2026 roku osiggnelismy 390,5 min zt przychodéw ze sprzedazy, o 15% wiecej niz rok
wczesniej. Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst 12,95 min zt i wzrdst o 4% r/r, a zysk netto osiggnat 8,9
mln zt, co oznacza wzrost o 13% r/r. Wyniki potwierdzajg zdolnos¢ MFO do zwiekszania skali biznesu.
Jednoczesnie nizsza dynamika EBIT niz przychoddéw pokazuje, ze poprawa rentownosci pozostaje jednym z
najwazniejszych zadan na kolejne kwartaty.

Wozrost sprzedazy opierat sie na szerokim portfelu produktéw, klientéw i rynkédw. Eksport odpowiadat za 52%
przychoddw, a najwiekszym rynkiem zagranicznym byty Niemcy, z udziatem 18% w sprzedazy. Dywersyfikacja
geograficzna i branzowa ogranicza wrazliwos¢ Spétki na wahania pojedynczych rynkéw i pozostaje waznym
elementem naszego modelu biznesowego.

Naszym priorytetem byto zwiekszanie wykorzystania potencjatu zaktadu w Boryszewie. Konsekwentnie
rozwijaliSmy produkcje profili spawanych, pracowaliSmy nad stabilizacjg proceséw technologicznych oraz
integracjg operacyjng i logistyczng obu zaktadéw. Uruchamianie nowych mocy jest procesem etapowym,
wymagajgcym systemowego podejscia, kontroli kosztdw i utrzymania wysokich standardéw jakosci. Boryszew
poszerza jednak nasze portfolio, zwieksza mozliwosci obstugi duzych projektow i tworzy podstawe dalszego
wzrostu MFO.

Otoczenie rynkowe pozostawato niejednoznaczne. Ceny stali w Europie byty wspierane przede wszystkim poprzez
ograniczenia podazowe, koszty oraz regulacje, a nie przez trwatg poprawe popytu koncowego. Wejscie CBAM w
faze docelowg i zmiany w europejskich instrumentach ochrony handlu zmniejszajg presje importowg, ale
réwnoczesnie zwiekszajg ztozonos¢ i zmiennosé kosztow zakupu. W tych warunkach szczegdlnego znaczenia
nabierajg dyscyplina cenowa, ostrozne zarzadzanie zapasami i szybkie reagowanie na zmiany rynku.

W drugiej potowie roku nie zaktadamy gwattownej, szerokiej poprawy koniunktury. Koncentrujemy sie na
wzroscie wykorzystania mocy w Boryszewie, rozwoju sprzedazy w kraju i za granicg, poprawie miksu
produktowego, efektywnosci operacyjnej oraz kontroli kapitatu obrotowego. Naszym celem jest przetozenie
zwiekszonego potencjatu produkcyjnego na powtarzalny wolumen i wyzszg rentownosé, przy zachowaniu
bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej.

Dziekuje pracownikom MFO za zaangazowanie, a naszym kontrahentom, partnerom i akcjonariuszom za
zaufanie.

Z powazaniem
Tomasz Mirski
Prezes Zarzadu
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2.  PROFIL DZIALALNOSCI SPOLKI

2.1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Nazwa: MFO S.A.

Forma Prawna: Spétka akcyjna

Siedziba: Kozuszki Parcel 70A, 96-500 Sochaczew
Oddziaty: ul. 15 Sierpnia 106CA, 96-500 Sochaczew;

ul. Suwalska 84/213, 19-300 Etk;
PIl. Inwalidow 10, 01- 552 Warszawa

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Podstawowym profilem dziatalnosci Emitenta  jest
produkcja profili zimnogietych dla wytwdrcéw stolarki
okiennej z PCV oraz profili specjalnych zimnogietych dla
branzy konstrukcyjnej, automotive, instalatorskiej i
klimatyzacyjnej. W zakres dziatalnosci MFO wchodzi
rowniez produkcja profili zimnogietych do suchej
zabudowy gipsowo-kartonowe;j

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV Wydziat
Gospodarczy KRS

Numer KRS: 0000399598

Informacja o grupie kapitatowe;j: Spotka nie tworzy grupy kapitatowej ani nie wchodzi w
jej sktad. Nie posiada zadnych udziatéw, akcji, nie jest
wspolnikiem i nie sprawuje kontroli w zadnych innych
podmiotach.

Zarzad: Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu

Jakub Czerwinski — Cztonek Zarzadu
Adam Piekutowski — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza: Marek Mirski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Izabela Turczyriska — Buszan — Cztonkini Rady Nadzorczej

Tomasz Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Pietkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Karolina Rychter - Cztonkini Rady Nadzorczej

Notowania na rynku regulowanym: Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
Symbol GPW — MFO; kod ISIN — PLMFO0000013,

PLMFOO0000054; Rynek podstawowy 5 PLUS;
Indeksy — WIG oraz WIG-Poland
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2.2. OPIS ORGANIZACIJI GRUPY KAPITALtOWE)
Spdtka nie dziata w ramach grupy kapitatowe;j.

2.3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH, UStUGACH, RYNKACH ZBYTU |
ZRODLACH ZAOPATRZENIA

Przedmiot produkcji

Przedsiebiorstwo zajmuje sie produkcjg profili zimnogietych dla wytwdrcow stolarki okiennej z PCV oraz
profili specjalnych zimnogietych dla branzy konstrukcyjnej, automotive, instalatorskiej i klimatyzacyjnej. W
zakres dziatalnosci MFO wchodzi réwniez produkcja profili zimnogietych do suchej zabudowy gipsowo-
kartonowej. Asortyment Przedsiebiorstwa jest bardzo szeroki i zréznicowany. Firma obecnie wykonuje ponad
1000 ksztattéw wzmocnien okiennych oraz rozmaite ksztattowniki specjalne, ktére sg produkowane w
oparciu o dokumentacje zamawiajacego lub wedtug dokumentacji opracowanej przez dziat techniczny Spoéfki.
W sktad grupy produktowej profili zimnogietych wchodzg nastepujace rodzaje asortymentu:

* Profile okienne stosowane jako wzmocnienia do stolarki okiennej PCV, produkowane w
réznorodnych typach i ksztattach do wiekszosci systeméow okiennych w tym: Aluplast,
Kamerling, Plustec, Rehau, Roplasto, Schucko, Spectus, Trocal, Veka, KBE, Avangarde, Deco.
Firma produkuje profile okienne dla ponad 400 odbiorcéw miedzy innymi w Polsce, Niemczech,
Austrii, Rumunii, Wtoszech, Hiszpanii, Cyprze, Litwie, Estonii, Stowacji, Czechach, Rosji,
Meksyku, Argentynie i Gwatemali.

* Profile spawane szerokiego zastosowania, znajdujg odbiorcow gtéwnie wsréd producentow
ogrodzen i bram garazowych.

* Profile specjalne adresowane do odbiorcow z sektora budownictwa, elementéw
konstrukcyjnych, automotive, branzy klimatyzacyjnej, instalatorskiej i elementéw wyposazenia
wnetrz. Wsrdd odbiorcéw MFO tego rodzaju produktow sg firmy miedzy innymi z Polski, Austrii,
Niemiec, Szwecji, Holandii, Francji i Belgii, Australii, USA, Izraela, Chile.

*  Profile GK przeznaczone do budowy konstrukcji z zastosowaniem ptyt gipsowo- kartonowych,
stosowane gtdwnie przez podmioty z branzy budowlano-montazowe;.

* Profile PV przeznaczone do budowy konstrukcji nosnych dla paneli solarnych farm
fotowoltaicznych

Spoétka produkuje profile stalowe zimnogiete z blach zimno i gorgcowalcowanych. Produkcja odbywa sie na
specjalnych liniach produkcyjnych, zaginajgcych stopniowo tasme stalowg za pomocg rolek zamontowanych na
kolejnych stacjach roboczych, nadajac jej ostatecznie wymagany ksztatt profila.

Produkcja odbywa sie w dwdch gtéwnych etapach:

- przygotowawczym: produkcja potfabrykatéw, polegajgca na przecinaniu wzdtuznym kregdéw stalowych na
tasmy stalowe o zadanych parametrach

- wiasciwym: produkcja ksztattownikow stalowych z tasm stalowych

Produkcja wyrobéw odbywa sie w oparciu o wewnetrzne procedury systemowe i najwyzsze standardy
odpowiadajgce wymogom europejskich norm zharmonizowanych, w tym PN EN I1SO 9001, PN EN 10162, PN EN
10305-5, EN 1090 -1,2,4. Zgodno$¢ stosowanych przez MFO procedur zarzadczych potwierdzajg cykliczne
audyty zewnetrzne przeprowadzane miedzy innymi przez niezalezna, szwajcarskg jednostke audytorskg SGS i
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brytyjska jednostke akredytujgcg UKAS. Ponadto procedury kontroli jakosci oraz jakos¢ samych wyrobdw, tj.
ksztattownikéw stalowych, jest dodatkowo weryfikowana przez niezalezne instytuty badan i certyfikacji

- Zespot Osrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobéw SIMPTEST,

- CENTRE SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE DU BATIMENT,

ktore dokonujg badania kontroli warunkdéw organizacyjno-technicznych w tym zaktadowej kontroli produkcji,
a takze wtasciwosci mechanicznych i chemicznych i fizycznych produkowanych ksztattownikéw stalowych.

Sprzedaz w IH 2026 roku

W okresie od 01.01.2026 do 30.06.2026 roku Spotka dokonywata w gtéwnej mierze sprzedazy wyrobdw
wiasnych. Sprzedaz towardw i materiatéw nieprzetworzonych w Spétce wyniosta 2% przychoddéw ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw wyniosty 390 455 tys. zt i wzrosty w stosunku do
okresu poréwnawczego (IH2025) o 15%. Sprzedaz samych produktéw i ustug wyniosta 383 843 tys. zt i
wzrosta o0 14%.

Sprzedaz wyrobdéw wiasnych — profili stalowych - odbywat sie wedtug 4 gtdwnych grup asortymentowych:
profile okienne, profile specjalne (w tym PV), profile spawane, i profile GK. Najwiekszy udziat w strukturze
sprzedazy nadal stanowity profile okienne, ich udziat wynidst 48%. Udziat w sprzedazy profili specjalnych
wynidst 19%. Udziat w sprzedazy profili GK pozostat na poziomie 7%, natomiast segment profili spawanych
wzrést w strukturze sprzedazy wyrobéw do poziomu 25% z 21% w IH2025 dzieki zwiekszeniu mocy
produkcyjnych przez otwarcie nowego zaktadu w Boryszewie.

Sprzedaz produktow Firmy odbywata sie w IH2026 roku w oparciu o ramowe umowy wspotpracy i zamdwienia
handlowe od ponad 700 odbiorcéw. Zlecenia realizowane byty w oparciu o aktualne cenniki tworzone na bazie
cen materiatu wsadowego oraz o Ogdlne Warunki Sprzedazy MFO. Zaméwienia handlowe odwzorowywane byty
w zamowieniach produkcyjnych. Sprzedaz najbardziej typowych produktéw odbywata sie rowniez bezposrednio
z zapasdw magazynowych. Wszystkie naleznosci, dla ktérych stosowany byt odroczony termin pfatnosci
ubezpieczone byty od ryzyka handlowego w towarzystwie EULER HERMES.

Struktura odbiorcéw nie ulegta znacznym zmianom. Obroty z zadnym z odbiorcéw nie przekroczyty 10%
przychoddw ze sprzedazy.

Tab. Struktura asortymentowa sprzedazy

udziat w strukturze asortymentowej
Sprzedaz IH2026r. Sprzedaz w tys. zt | sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktéw, w tym: 383 843
profile okienne 48%
profile GK 7% 98%
profile specjalne 19%
profile spawane 25%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 6611 2%
Razem 390 455 100%

W IH 2026 roku warto$¢ sprzedazy na eksport wyniosta 203 209 tys. zt i wzrosta w poréwnaniu IH 2025 roku o
23%. Udziat eksportu w strukturze sprzedazy wzrdst natomiast z 49% do 52%. Gtéwne kierunki dostaw
eksportowych to Niemcy, Hiszpania, Wtochy, Francja, Rumunia, Litwa, Holandia i Belgia.
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Tab. Struktura sprzedazy produktéw w ujeciu geograficznym

IH2026 r. TPLN Kraj Eksport Razem:

Przychody ze sprzedazy 187 245 | 48% 203 209| 52%| 390455

2.4. ZATRUDNIENIE

w
co

stosunku do IH 2025 roku srednie zatrudnienie liczone w liczbie oséb wzrosto z 358 do 393 osdb,
stanowi 10% wzrost.

Tabela. Srednie zatrudnienie w Spétce

Obszar zatrudnienia: Liczba osdb:
30.06.2026 30.06.2025

Zarzad Spotki 3 3

Obszar administracyjny 13 13
Obszar finansowy 10 10
Obszar zakupu, magazynowania i logistyki 78 65
Obszar produkcji i wsparcia produkcji 247 232
Obszar sprzedazy oraz wsparcia sprzedazy 42 35
Razem 393 358

3.

a

DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

W analizowanym okresie Spoétka prowadzita dziatalnosé badawczo-rozwojowa.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty i zyskania przewagi konkurencyjnej, Spotka utrzymywata wtasna
komadrke projektowq, odpowiedzialng za projektowanie i rozwdj produktéw i technologii produkcyjnych.
Niektére ze stworzonych przez Spétke produktéw i technologii miaty charakter unikatowy, nieznany i
niestosowany dotychczas na swiecie. Technologie te, jako innowacje, zostaty objete zgtoszeniami
patentowymi do Urzedu Patentowego RP. Ponadto Urzgd Patentowy RP przyznat dwa patenty na wczesniej
zgtoszone przez Spotke wynalazki.

Prace projektowo-badawcze prowadzone przez Dziat Badan i Rozwoju odbywaty sie w Spdtce w oparciu o
procedure wewnetrzng zgodng z norma PNEN ISO 9001 — Przygotowanie i realizacja produkcji/Karta nowej
technologii. Po opracowaniu i wdrozeniu technologii do produkcji prototypowej Spotka dokonywata
walidacji wytworzonego, innowacyjnego produktu badz ustugi.

Spédtka zlecata rowniez przeprowadzenie badania wtasciwosci fizycznych, statycznych i wytrzymatosciowych
wyspecjalizowanym jednostkom naukowo- badawczym, w celu uzyskania potwierdzenia wynikow wtasnych
badan i zatozen oraz opinie niezaleznego podmiotu. W tym zakresie Spdtka najczesciej wspétpracowata z
Wydziatem Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej, Instytutem Techniki Budowlanej w Warszawie
(ITB) oraz z Zespotem Osrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobéw — Osrodek Badan i Certyfikacji SIMPTEST w
Katowicach.

. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH, W SZCZEGOLNOSCI OPIS

CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNOSC SPOLKI, INFORMACIA O STANIE WYPEENIENIA PROGNOZ ORAZ OMOWIENIE
PERSPEKTYW ROZWOJU
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Sytuacja majgtkowa Spotki

Aktywa Spotki na dzien 30.06.2026 r. wynosity 651 647 tys. zt. i w stosunku do 31.12.2025 roku ich
warto$¢ wzrosta o 10%. Najwieksze zmiany majatku dotyczyty aktywow trwatych, ktére wzrosty wzgledem

konca roku 2025 o 31 371 tys. zt.

Majatek trwaty w strukturze aktywdéw stanowit 54% i jest w 94% pokryty kapitatem wtasnym.

Majatek obrotowy stanowit 46% aktywdow ogdétem i jego wartos¢ wzrosta w stosunku do 31.12.2025 r. o

11%. Zapasy stanowity 20% majatku, naleznosci krotkoterminowe 15%, a Srodki pieniezne 10%.

Niebadane Badane przez
przez Biegtego Biegtego
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ Rewidenta Rewidenta
AKTYWA 30.06.2026 31.12.2025
I. Aktywa trwate 353 613 322 242
Rzeczowe aktywa trwate 307 417 275 341
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5981 5793
Pozostate wartosci niematerialne 40 182 41 086
Aktywa finansowe
Inne naleznosci dlugoterminowe
Pozyczki
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 33 22
Il. Aktywa obrotowe 298 034 268 061
Zapasy 131284 125 546
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 100 463 89 745
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 186
Aktywa finansowe
Pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 63 812 48 944
Rozliczenia miedzyokresowe 2475 3639
Aktywa razem 651 647 590 303

W stosunku do IH 2025 roku Spétka zanotowata nieznaczny spadek wskaznikdéw rentownosci aktywow oraz

rentownosci kapitatow wiasnych.

1H2026 1H2025
ROA Zanualizowany zysk netto / aktywa ogétem 1.7% 1.86%
ROE Zanualizowany zysk netto/ kapitat wtasny 335% 338%

Sytuacja finansowa Spotki

Biezaca ptynnos¢ Spotki wyniosta 1,52 co miesci sie w granicach poziomu optymalnego. Wskaznik szybkiej

ptynnosci wynidst 0,84.
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IH 2026 IH 2025
Wskaznik biezacej ptynnosci majatek obrotowy / zobowigzania 152 178
biezgce ’ ’
Wskaznik szybkiej ptynnosci (majatek obrotowy — zapasy —
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ zobowigzania 084 1.0
biezgce
Cykl obrotu zapaséw w dniach (przecietny zapas*liczba dni w
okresie) / przychody netto ze 79 62

sprzedazy

(przecietny stan naleznosci
handlowych* liczba dni w okresie) / 51 64
przychody netto ze sprzedazy

Cykl obrotu naleznosci w dniach

Cykl obrotu zobowigzan w (Sredni stan zobowigzan

56 54

dniach handlowych*liczba dni w okresie) /
przychody netto ze sprzedazy
Cykl konwersji gotéwki w dniach wskaznik rotacji zapasoéw + rotacja 73 72

naleznosci - rotacja zobowigzan

Sytuacja dochodowa Spéftki
Spotka utrzymata zblizong rentownosci na wszystkich poziomach dziatalnosci. Spotka wykazata rentownosc i
odnotowata dodatni wynik na poziomie dziatalnosci operacyjnej, notujac rownoczesnie zysk na poziomie wyniku
netto. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 390 455 tys. zt, co stanowi wzrost o
15% wzrost wzgledem IH roku 2025. Sprzedaz samych produktéw i ustug wyniosta 383 843 tys. zt i wzrosta o0 14%.
Zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 12 954 tys. zt i wzrdst o 4% wzgledem analogicznego okresu ubiegtego
roku. Wynik finansowy netto za IH2026 roku wynidst 8 854 tys. zt, a jego wartos¢ byta wyzsza o 1 031 tys. zt w

stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

NAZWA (;::)%](;22%2266 (;]6(:)1622(:)225; Réznica Dynamika
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 390 455 340 265 50 190 15%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 342312 298 013 44 299 15%
Zysk ze sprzedazy 12 139 11 532 607 5%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 12 954 12 461 493 4%
Zysk brutto 10 164 8776 1388 16%
Zysk netto 8854 7 823 1031 13%
NAZWA IH2026 IH2025
Rentownos¢ zysk na sprzedazy / przychody netto 3,11% 3,39%
sprzedazy ze sprzedazy
Rentownos¢ zysk operacyjny / przychody netto ze 3,31% 3,65%
operacyjna sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne
Rentownos$é netto zysk netto / przychody netto ze sprzedazy 2,25% 2,29%
+ pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe

Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na rok 2026.

Spétka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2026.




Zadtuzenie Spotki
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Gtéwna pozycje zobowigzan Spotki stanowity zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére wyniosty 119 674 tys.
zt. Kapitat whasny Spétki wynidst 331 339 tys. zt i jego wartos$¢ wzrosta o 3% wzgledem korica roku 2025. Kapitat
obcy stanowit 55% w zrddtach finansowania i jego warto$é na dzien 30.06.2026 wyniosta 320 309 tys. zi, co
stanowi 22% wzrost wzgledem korica roku 2025. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wynidst 0,49.

miedzyokresowe / aktywa ogdtem

PASYWA 30.06.2026 31.12.2025
I. Kapitat wiasny 331339 322 485
Kapitat podstawowy 1321 1321
Kapitat z aktualizacji wyceny 14 789 14 789
Pozostate kapitaty 306 375 296 337
Zyski zatrzymane 0 -37
Zysk (strata) netto 8 854 10 075
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 119 988 103 558
Kredyty i pozyczki 38 625 42 555
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 841 14 531
Rezerwy dtugoterminowe 311 311
Zobowigzania finansowe 41 834 22 272
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe 23 376 23 889
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 200 321 164 260
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 119 674 69 614
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 29 165 43 196
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0
Zobowigzania finansowe 47 645 46 253
Rezerwy krotkoterminowe 2811 4173
Rozliczenia miedzyokresowe 1025 1025
Pasywarazem 651 647 590 303
30.06.2026 30.06.2025
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania, rezerwy i rozliczenia 0,49 0,45

Inwestycje Spotki

W IH roku 2026 Spdtka dokonywata nowych, znaczacych inwestycji, zwigzanych z wdrazang strategia
inwestycyjno-rozwojowg i budowg zaktadu produkcyjnego w Boryszewie. Zakupy dotyczyty oprocz inwestycji
odtworzeniowych przede wszystkim wydatkow zwigzanych z zaliczkowaniem budowanych linii produkcyjnych.

Budynki | v vnvi | Srodki Razem | Srodki
Pozycja: Grunty i urz d;’er):ia transportu Pozostate | $rodki | trwate w | Razem:
budowle a P trwate | budowie
nabycia $rodki trwate 0 258 1104 0 13 1374 1813 3187
zaliczki na ST (zmiana) 0 1162
nabycia WNIP oraz 'WNIiP w 0
budowie"
razem 4 349
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Czynniki, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Wozrost gospodarczy i stabilizacja inflacji

Perspektywy polskiej gospodarki na Il potowe 2026 r. pozostaja relatywnie korzystne. Wedtug prognozy Komisji
Europejskiej z maja 2026 r. wzrost PKB Polski w catym 2026 r. moze wynie$¢ ok. 3,5%, przy oczekiwanym
spowolnieniu dynamiki do 2,8% w 2027 r. Wzrost gospodarczy wspierany jest przez konsumpcje prywatng oraz
wysoki poziom inwestycji wspoétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej.

Dane GUS potwierdzajg utrzymywanie sie dobrej aktywnosci gospodarczej — w Il kwartale 2026 r. PKB wzrdst o
3,8% r/r. Inflacja CPl w lipcu 2026 r. wyniosta 3,0% r/r, pozostajgc na poziomie zblizonym do celu inflacyjnego
NBP.

Utrzymanie wzrostu gospodarczego oraz relatywnie stabilnego poziomu cen powinno sprzyja¢ popytowi
krajowemu i aktywnosci inwestycyjnej w kolejnych kwartatach.

Rynek inwestycji publicznych i prywatnych

Istotnym czynnikiem wspierajagcym koniunkture pozostaje realizacja inwestycji finansowanych ze Srodkow
Krajowego Planu Odbudowy oraz funduszy UE w ramach perspektywy 2021-2027. W szczegdlnosci dotyczy to
inwestycji infrastrukturalnych, energetycznych, przemystowych oraz transportowych.

Wysoki poziom absorpcji Srodkéw unijnych w 2026 r. moze sprzyja¢ wzrostowi zapotrzebowania na stal oraz
wyroby stalowe wykorzystywane w budownictwie i inwestycjach infrastrukturalnych.

Sektor przemystowy i budowlany

Dane GUS wskazujg na poprawe aktywnosci w polskim przemysle. W lipcu 2026 r. produkcja sprzedana przemystu
byta 0 5,1% wyzsza niz rok wcze$niej, natomiast w okresie styczer—lipiec 2026 r. wzrosta 0 3,6% r/r.

Sytuacja w budownictwie pozostaje bardziej zrdézinicowana. Po czterech miesigcach wzrostow produkcja
budowlano-montazowa w lipcu 2026 r. spadta 0 2,4% r/r, a w okresie styczen—lipiec byta o 2,5% nizsza niz przed
rokiem. Jednoczesnie sprzedaz robdt o charakterze inwestycyjnym utrzymywata sie powyzej poziomu z 2025 r.
Pozytywne sygnaty widoczne sg w budownictwie mieszkaniowym — w okresie styczen—lipiec liczba mieszkan, na
ktérych budowe wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia, wzrosta o 15,7% r/r. Moze to by¢ jednak efekt
zmian w prawie budowlanym i kwestii uchwalania planéw ogélnych przez gminy.

Presja kosztowa i ryzyka gospodarcze

Pomimo stabilizacji inflacji utrzymuja sie czynniki moggce wptywac na koszty dziatalnosci. W lipcu 2026 r. ceny
produkcji sprzedanej przemystu wzrosty o 2,8% r/r, natomiast ceny produkcji budowlano-montazowej 0 6,2% r/r.

Istotnym czynnikiem ryzyka dla Emitenta pozostaje réwniez sytuacja gospodarcza w Niemczech i innych krajach
Europy Zachodniej. Komisja Europejska prognozuje wzrost niemieckiej gospodarki w 2026 r. na poziomie
zaledwie 0,6%, co wskazuje na utrzymujaca sie stabos¢ jednego z kluczowych rynkéw europejskich. Dodatkowymi
zrédtami niepewnosci pozostajg sytuacja geopolityczna, polityka handlowa oraz zmiennos$¢ cen energii i
surowcow.

Rynek stali, polityka handlowa UE i CBAM

Istotnym czynnikiem wptywajacym na sytuacje na europejskim rynku stali w Il potowie 2026 r. sg
zmiany regulacyjne ograniczajace presje importowg spoza Unii Europejskiej. Od 1 lipca 2026 r.
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obowigzuje nowy unijny mechanizm ochrony rynku stali, ktéry znaczgco ograniczyt wielkosé
bezctowych kontyngentow importowych oraz wprowadzit 50-procentowa stawke celng dla importu
przekraczajgcego przyznane kontyngenty.

Jednoczesnie od poczatku 2026 r. funkcjonuje docelowy system CBAM (Carbon Border Adjustment
Mechanism), obejmujgcy m.in. import zelaza i stali. Mechanizm ten stopniowo uwzglednia w cenie
produktéw importowanych do UE koszt emisji CO, odpowiadajgcy obcigzeniom ponoszonym przez
producentéw europejskich w ramach systemu EU ETS.

taczne oddziatywanie CBAM, ograniczonych kontyngentéw importowych oraz podwyzszonych cet
moze ogranicza¢ dostepnos¢ konkurencyjnego cenowo surowca spoza UE i wywierac presje na wzrost
lub utrzymywanie sie cen stali na rynku europejskim, nawet przy relatywnie umiarkowanym popycie.
Z drugiej strony ograniczenie importu oraz poprawa konkurencyjnosci europejskich producentéw stali
moze sprzyjaé stopniowej stabilizacji rynku i wzrostowi wykorzystania mocy produkcyjnych w UE.

Dla Emitenta oznacza to ryzyko wzrostu kosztéw podstawowego surowca, przy jednoczesnej
niepewnosci co do mozliwosci petnego przeniesienia wyzszych kosztéw materiatowych na ceny
produktéw w warunkach nadal umiarkowanego popytu w czesci segmentow rynku.

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM - ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN DLA DZIAtALNOSCI SPOLKI

Spoétka zarzadza ryzykiem w sposdb aktywny, polegajacy na podejmowaniu decyzji i realizacji dziatan
prowadzacych do osiggniecia akceptowalnego poziomu ryzyka w celu zapewnienia stabilnych wynikow
finansowych oraz stworzenia uwarunkowan dalszego rozwoju.

Do zarzadzania ryzykiem Spotka stosuje podejscie procesowe zgodne z systemami zarzgdzania QMS. Proces
zarzadzania ryzykiem jest dynamiczny i etapowy. Procedura obejmuje min. identyfikacje ryzyka, jego pomiar,
sterowanie ryzykiem oraz jego monitorowanie i kontrole, a takze raportowanie informacji o zaistniatych
ryzykach.

Identyfikacja ryzyka polega na okredleniu stanu faktycznego Spétki i jej otoczenia, wyodrebnieniu
potencjalnych zagrozen, a nastepnie poddanie ich analizie oraz ich zdefiniowaniu i usystematyzowaniu.
Dokonywana jest zaréwno analiza jakoSciowa, polegajgca na ocenie istotnosci ryzyka oraz analiza ilosciowa,
obejmujaca pomiary prawdopodobienstwa wystgpienia poszczegdlnych czynnikdw ryzyka oraz mozliwosci ich
unikniecia. Nastepnie dokonywana jest kwantyfikacja ryzyk i analiza wrazliwosci. Na tej podstawie Spétka
okresla sposdb postepowania, dziatania mitygujace (dziatania zapobiegawcze), sposéb reagowania (dziatania
korygujace i naprawcze) oraz sposéb monitorowania i kontroli ryzyka (przeglady zarzadcze, nadzory, audyty
wewnetrzne, audyty zewnetrzne).

Monitorowanie i kontrola nad ryzykiem odbywa sie w sposdb planowy i metodyczny, poprzez sformalizowane
procedury i instrukcje postepowania sktadajace sie na system kontroli wewnetrznej, z ktérych powstajg zapisy
stanowigce dokumentacje Spotki. O ziszczeniu sie ryzyk, ich rozmiarze i wptywie na dziatalnos¢ i wyniki—Spétka
informuje rynek w raportach biezgcych i okresowych.
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raportowanie
informacji o
ryzyku

monitorowanie i
kontrola ryzyka

planowanie
dziatarh
mitygujacychi
sposobu
reagowania ryzyka

identyfikacja

Mitygacja/ograniczenie Ciggte PDCA
ryzyka doskonaleni
kwantyfikacja
ryzyka ianaliza
wrazliwosci

ocena jakosciowa
ryzyka

ocenailosciowa okreslenie
ryzyka poziomu
tolerancjina
ryzyko

5.1. RYZYKA | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE,

WYNIKAJACE Z OTOCZENIA Ryzyko konkurencji

Spotka funkcjonuje na rynku producentéw i dystrybutoréw wyrobdw stalowych wykonywanych ze stali
ptaskiej. Dziatalnos¢ Spétki w duzej mierze koncentruje sie na produkcji wyrobéw stalowych dla budownictwa,
producentdéw stolarki otworowej PCV, branzy instalacyjnej, klimatyzacyjnej i automotive.

Zakupy surowca i sprzedaz wyrobdw maja charakter transakcji SPOTowych.
Istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu s3: oferowana cena
wyrobodw, posiadane doswiadczenie i zdolnosci produkcyjno-technologiczne, jako$¢ oferowanych produktéow
oraz zdolnos$¢ do szybkiego realizowania kontraktow.
Spotka ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:

- umacnianie pozycji zakupowej i dywersyfikacje dostawcéw towardw i ustug

- umacnianie pozycji na dotychczasowych rynkach oraz dywersyfikowanie ryzyka homogenicznosci branz i
obszaréw dotychczasowej dziatalnosci

- wysokie wyspecjalizowanie i koncentracja na rozwoju w kierunku branz o wysokim technologicznie progu
wejscia dla konkurencji

- utrzymywanie wtasnego dziatu projektowego, rozwijajacego produkty i wytwarzajacego nowe technologie
produkcyjne

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

Na realizacje zatozonych przez Spétke celdw strategicznych i planowane wyniki finansowe wptywaja miedzy
innymi czynniki makroekonomiczne, ktdre sg niezalezne od dziatar Spétki. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna:
wzrost produktu krajowego brutto (PKB), inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany legislacyjne.
Niekorzystne zmiany wskaznikédw makroekonomicznych mogg wptynaé na pogorszenie sytuacji finansowej
Spétki.
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Popyt na ustugi oferowane przez Spétke powigzany jest z sytuacjg gospodarcza kraju i rynkdéw europejskich,
ktora ma wptyw na kondycje odbiorcéw produktow oferowanych przez Spotke oraz jego konkurencje i

przektada sie na ich plany zakupowe.

Ryzyko zmiennosci kursu walutowego

Spotka dokonuje znacznej czesci zakupow surowcow na rynku europejskim i realizuje znaczng czesé sprzedazy
wyrobow na rynku europejskim i potudniowoamerykarnskim. W zwigzku z powyzszym posiada stosunkowo
wysoka ekspozycje na ryzyko zmiennosci kursu walutowego. W celu ograniczenia ryzyka Spdtka stosuje
hedging naturalny dopasowujac poziom ekspozycji importowej do ekspozycji eksportowej. Spoétka ogranicza
ryzyko kursu walutowego rowniez poprzez dokonywanie zabezpieczenn kursu ewentualnych nadwyzek
ekspozycji walutowej poprzez stosowanie instrumentéw w postaci forwardow i prostych instrumentéw

opcyjnych.

Ryzyko zmiennosci stép procentowych
Spétka w znacznym stopniu finansuje dziatalnos$¢ inwestycyjng przy zastosowaniu dtugoterminowych kredytéw
inwestycyjnych, opartych o stopy procentowe WIBOR. W zwigzku z tym posiada ekspozycje na ryzyko

zmiennosci stop procentowych.

Ryzyko zmiennosci cen stali

Wyniki finansowe Spétki oraz poziom marzy uzyskiwanej na sprzedazy uzalezniony jest czesciowo od poziomu
cen stali, ktdra stanowi gtdwny sktadnik kosztowy w kosztach produkcji profili stalowych. Rynek przy trendzie
rosngcych cen stali umozliwia osiggniecie wiekszych przychoddw i zrealizowanie wiekszej marzy niz przy
trendzie cen malejgcych. Znaczna i nagta obnizka cen stali moze sie odbi¢ negatywnie na wynikach finansowych
Spoétki poprzez zmniejszenie uzyskiwanej na sprzedazy marzy, a takze zmusi¢ do dokonania przeszacowania
zapasow, natomiast wzrost cen stali moze pozytywnie odbic sie na przychodach i realizowanych marzach.
Spétka w znacznym stopniu transferuje ryzyko zmiennosci cen stali na odbiorce korncowego, dokonujac
zakupdw surowcow i ofertujgc sprzedaz w transakcjach SPOTowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy

Znaczny udziat przychododw ze sprzedazy stanowig transakcje zwigzane z kontrahentami dziatajgcymi na rynku
budowlano-montazowym, ktéry charakteryzuje sie sezonowoscig. Sezonowos¢ ta wynika w gtdwnej mierze ze
zmiennych warunkdw atmosferycznych, wtasciwych dla klimatu przejSciowego. Okres od pdznej jesieni do
wczesnej wiosny utrudnia prowadzenie zewnetrznych prac budowlanych i powoduje silne ostabienie sprzedazy
profili okiennych, jednakze nie utrudnia prowadzenia wewnetrznych prac budowlanych, wykonczeniowych i
montazowych.

Spotka redukuje efekt sezonowosci zwigzany z branzg budowlang poprzez:

- dywersyfikacje docelowych grup odbiorcéw o odbiorcéw z innych branz niedotknietych sezonowoscia
badz takich, ktére charakteryzujg sie odmiennym trendem sezonowosci, dziatajgcym komplementarnie i
umozliwiajagcym zoptymalizowanie wykorzystania mocy produkcyjnych i sptaszczenie amplitudy sezonowosci.

- dywersyfikacje rynkéw zbytu i zwiekszanie udziatu sprzedazy eksportowej do krajow o nizszej
Sezonowosci.
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Ryzyko zwigzane z nieterminowymi zaptatami

Sytuacja ekonomiczna podmiotéw funkcjonujgcych w otoczeniu Spétki zalezy w gtdwnej mierze od ogdlne;j
kondycji gospodarki oraz od dostepnosci zewnetrznych zrédet finansowania. Spétka znacznie ogranicza ryzyko

zwigzane z nieterminowymi zaptatami poprzez:

stosowanie instrumentéw factoringowych, przyspieszajgcych wskaznik inkasa naleznosci - ubezpieczanie

naleznosci od ryzyka handlowego
weryfikowanie wiarygodnosci kontraktowej kontrahentéw przy pomocy wywiadowni gospodarczych

statg wspédtprace z wyspecjalizowanymi podmiotami windykacyjnymi

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe to niebezpieczenstwo, ze druga strona transakcji nie wywigze sie terminowo ze swoich

zobowigzan w catosci. Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie ze zobowigzan
przez dtuznikéw Spotki. MFO S.A. jest narazona na ryzyko kredytowe gtéwnie w dwdch obszarach zwigzanych
z

- naleznosciami od odbiorcow,

- $srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi,

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Spétce i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada

Zarzad.

Ryzyko zwigzane z konsekwencjami konfliktu zbrojnego toczacego sie na terenie Ukrainy

Potencjalne ryzyko nalezy rozpatrywac w kilku sferach dziatalnosci Emitenta:

Sfera pracownicza - brak bezposredniego wptywu. Emitent zatrudnia znikomg ilo$¢ pracownikdw pochodzenia
ukrainskiego.

Sprzedaz — brak bezposredniego wptywu. Sprzedaz na rynki ukrainski i rosyjski stanowi znikomy udziat w
przychodach ze sprzedazy Emitenta.

Zakupy - potencjalnie znaczacy wptyw. Dziatania wojenne toczg sie w rejonie waznym dla sektora zelaza i stali,
a Ukraina jest waznym dostawcg produktdw stalowych i surowcéw do produkgji stali dla hut europejskich.
Dziatania wojenne i wprowadzane sankcje mogg wydtuzy¢, a nawet przerwac tancuchy dostaw. Trudno
doktadnie oszacowac potencjalny wptyw ewentualnego przerwania taricucha dostaw. Mozna spodziewac sie
przejSciowego niedopasowania popytu do podazy stali w Europie, co moze mieé¢ wptyw na dostepnosé oraz
wzrosty cen surowca. Emitent posiada bezpieczny poziom zapaséw, a dywersyfikacja zamdwien pozwala na
utrzymywanie aktywnych taricuchéw dostaw ze stron niezwigzanych z konfliktem.

Koszty — konsekwencjg dziatann wojennych sg réwniez zawirowania na rynkach surowcéw energetycznych —
gazu, ropy i wegla ze wzgledu na uzaleznienie europejskiej gospodarki od surowcow pochodzacych z Rosji.
Embargo i ograniczenia dostaw powodujg deficyt tych surowcéw i podbijajg ich ceng, a polityka klimatyczna
UE dodatkowo zwieksza koszty produkcji energii w Europie. Rezultatem jest znaczacy wzrost cen energii, ktory
powoduje, ze bardziej energochtonne gatezie przemystu, takie jak zaktady metalurgiczne, zaktady chemiczne
czy papiernicze bedg musiaty ogranicza¢ produkcje w celu minimalizacji strat. Produkcja Spoétki jest
umiarkowanie energochtonna, jednak znaczgce wzrosty cen energii mogg negatywnie wptywaé na jej
rentownos¢. W celu minimalizowania negatywnych nastepstw wzrostu cen energii Spétka zbudowata dwie,
50KW-owe instalacje fotowoltaiczne i jest w trakcie procedowania trzeciej, 900 KW-owej instalacji,
pokrywajacej znaczg czes¢ zapotrzebowania Spétki na energie.

5.2. RYZYKA | ZAGROZENIA WEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI SPOLKI
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Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych i niewypetnienia kowenantéw kredytowych

W zwigzku z zewnetrzng i niezalezng od Spétki sytuacja makroekonomiczng i pogarszajgca sie koniunkturg
gospodarczg niewykluczone jest nieosiggniecie wszystkich zaktadanych przez Spoétke celéw strategicznych oraz
przewidzianych umowami kredytowymi parametréw wskaznikdw finansowych, co moze skutkowac
obnizeniem wsrdd inwestordw atrakcyjnosci inwestycyjnej Spotki oraz niekorzystng zmiang dotychczasowych

warunkéw kredytowych, wptywajaca negatywnie na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko transakcji z podmiotami powigzanymi

W zakresie prowadzonej dziatalnosci Spdtka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, w tym z
akcjonariuszami oraz podmiotami zaleznymi od gtéwnych akcjonariuszy. Transakcje te zapewniajg efektywne
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i obejmuja, miedzy innymi, wynajem nieruchomosci na potrzeby
dziatalnosci gospodarczej, wzajemne dostawy produktow i ustug, kompensate wzajemnych naleznosci oraz
inne transakcje. Z uwagi na przepisy podatkowe dotyczagce warunkéw transakcji zawieranych przez
podmioty powigzane, w tym w szczegdlnosci stosowanych w tych transakcjach cen (ceny transferowe) oraz
wymogoéw dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich transakcji, a takze z uwagi na zwiekszajace sie
zainteresowanie organdw podatkowych zagadnieniem cen transferowych oraz warunkami transakcji z
podmiotami powigzanymi, nie mozna wykluczy¢, iz Grupa moze by¢ przedmiotem kontroli i innych czynnosci
sprawdzajacych podejmowanych przez organy podatkowe w powyzszym zakresie.

Ewentualne zakwestionowanie przez organy podatkowe transakcji realizowanych z udziatem podmiotow
powigzanych, w tym ich warunkéw cenowych, termindw ptatnosci, celowosci lub innych warunkéw takich
transakcji, moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacjag finansowa Spotki, jednakze ze wzgledu na nieznaczna
wartos¢ transakcji z podmiotami powigzanymi wptyw ten nie powinien by¢ znaczacy.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Spotki prowadzona jest w znacznym stopniu w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
kwalifikowanej kadry pracownicze;j. Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu
z punktu widzenia rozwoju Spotki, co mogtoby mie¢ wptyw na jakos$¢ przebiegu procesow wewnetrznych i
poziom osigganych wynikéw.

Spotka ogranicza ryzyko utraty kluczowych pracownikéw poprzez:

wysoka wewnetrzna kulture organizacyjna, dzieki ktorej pracownicy identyfikujg sie ze Spétka,

odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalnosciowego systemu wynagrodzen,

zarzadzanie wiedzg i szeroki program szkolen oraz ustanowienie kompletnych i szczegdétowych instrukcji i
procedur, umozliwiajgcych stosunkowo tatwe zastepowanie pracownikéw.

Ryzyko niespetnienia wymagan prawnych - compliance

W stosunku do dziatalnos¢ Spétki istnieje szereg wymogow prawnych, ktérych niespetnienie badz
niedopasowanie mogtoby narazi¢ Spotke badz jej organy zarzadzajgce badz nadzorujgce na negatywne skutki,
takie jak np. kary administracyjne, sankcje karne, skarbowe czy straty wizerunkowe.

Spoétka mityguje te ryzyko poprzez podejscie systemowe. Okreslono wykaz obowigzujgcych Spdtke aktéw
prawnych i innych wymagan normatywnych oraz ustalono zasady ich monitorowania w celu zapewnienia
adekwatnosci procedur i procesdw obowigzujgcych w Spodtce do ich aktualnej wersji.
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6. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

W stosunku do Spétki nie tocza sie postepowania, ktérych wartosé indywidualnie lub tgcznie stanowi co

najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

7. ZNACZACE UMOWY, ZOBOWIAZANIA | DOTACIE

Poza umowami wykazanymi ponizej Spétka nie posiada umow znaczacych.

7.1. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Stan na 30.06.2026 okrgs §p_laty Iniezdyskontowa_ne przeply\_lvy
pieniezne wraz z przyszlymi odsetkami R
do 1 roku od 1 roku | od 3do 5 | powyzej 5 azem
do 3 lat lat lat
Kredyt w rachunku biezgcym- Millennium Bank S.A. 21 456 21456
Kredyt w rachunku biezgcym- Credit Agricole Bank Polska S.A. 0 0
Kredyt w rachunku biezagcym -ING Bank Slgski 0 0
Kredyt inwestycyjny - Millennium Bank S.A. 9 940 18 736 17 21 7359 | 53246
Razem 31 396 18 736 17 211 7359 | 74702
. N Czesc 30.06.202 | 31.12.202 | 30.06.202
Rodzaj zobowigzania Krétkoter |  Diugoter 6 5 5
m. m.
Leasing 10 991 37 178 48 169 23 273 12 847
Prawo do uzytkowania skfadnikow aktywow 1517 4 656 6173 5950 3967
Faktoring 35137 35137 39 301 39738
Uruchomiona akredytywa dokumentowa - zdyskontowana
. 0 0 0 0 0
ptatno$¢
Razem 47 645 41 834 89 479 68 524 56 552
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 30 czerwca 2026r.
Kredytodawca Rodzaj Oprocentowan Kwota z Zobowigzani | Zobowigzani | Termin
kredytu/Cel ie Umowy e na dzien e na dzien sptaty
kredytu 30.06.2026 | 01.01.2026
Bank Umowa TPLN TPLN TPLN
Bank UMOWA O LINIE | Kredyt w | WIBOR Limit w 21 269 16 451 | 30.06.202
Millenniu | WIELOWALUTOWA | rachunku 1M+marza kwocie 7
m S.A. NR 17251/25/M/04 z | biezacym banku 24.000 TPLN
dnia 28.05.2025 (finansowani
e biezacej
dziatalnosci)
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Bank Rachunek Wykorzystan | WIBOR Kwota limitu 36 26 | 30.06.202
Millenniu | pomocniczy do|e limity na|1M+marza na karcie 7
m S.A. Rachunku biezgcego | kartach banku max.do
kredytowych 40TPLN
Bank UMOWA O KREDYT | Kredyt WIBOR 55.000 TPLN 46 485 50 415 | 27.05.203
Millenniu | INWESTYCYJNY - | inwestycyjny | TM+marza 2
m S.A. NR 17256/25/406/04 banku
z dnia 28.05.2025 z
pbzniejszymi
aneksami
Credit Umowy kredytu w | Kredyt w | WIBOR Limit w 0 10619 | 31.07.202
Agricole | rachunku biezgcym | rachunku 1M+marza kwocie 7
Bank nr KRV/S/24/2016 z | biezacym banku 20.000 TPLN
Polska dnia 18 lipca 2016 r. | (finansowani
S.A. z poézniejszymi | e  biezacej
aneksami dziatalnosci)
ING Bank | Umowa nr | Kredyt w | WIBOR Limit w 0 8240 | 18.08.202
Slagski 881/2022/00002340/ | rachunku 1M+marza kwocie: 7
S.A. 00 o kredyt w | biezacym banku 15.000 TPLN
rachunku bankowym | (finansowani
z dnia 05.07.2022 z| e biezacej
pdzniejszymi dziatalnosci)
aneksami
BNP Umowa o kredyt w | Kredyt w | WIBOR Limit w 30.07.202
Paribas rachunku biezgcym | rachunku 1M+marza kwocie: 5.000 7
Bank nr WAR/01250/26 z | biezagcym banku TPLN
Polska dnia 30.07.2026r. (finansowani
S.A. e biezacej
dziatalnosci)
tacznie 67 790 85751
TPLN:
Kredytodawca Zabezpieczenie kredytu
Bank Umowa
Bank UMOWA (0] LINIE
Millennium S.A WIELOWALUTOWA NR | Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowag wystawiony przez Klienta.
" | 17251/25/M/04 z dnia 28.05.2025
Oswiadczenie Spétki o poddaniu sig na rzecz Banku wprost z tego aktu
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 k.p.c. z catego mienia co do
obowigzku zaptaty na rzecz Banku wszelkich sum pienigznych z tytutu
zobowigzan wynikajacych z Umowy, ze zmianami obowigzujgcymi w
|L|J\II\\A/\/OEVé/$YCY JN$ _KRED,I; danym  czasie, do  maksymalnej kwoty = 88.000 TPLN.
Bank 17256/25/406/04 z dnia Hipoteka faczna do kwoty 93.600 TPLN na nieruchomosciach
Millennium S.A. 28.05.2025 7 pozniejszymi potozonych w Kozuszkach Parcel.
anékéami Hipoteka taczna do kwoty 144.000 TPLN na nieruchomosci potozonej w
Sochaczewie (nowy zaktad).

Jest to zabezpieczenie wspodlne niniejszej umowy o kredyt inwestycyjny,
umowy faktoringu odwrotnego nr 3250 oraz umowy o udzielenie
gwaranciji.

rachunku

Credit Agricole
Bank  Polska

Umowy kredytu w
biezacym nr KRV/S/24/2016 z

Oswiadczenie Spotki o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na
podstawie Art. 777 § 1 kpc co do zobowigzan wynikajgcych z Umowy do

SA dnia 18 lipca 2016 r. z|kwoty 24.000 TPLN uprawniajgce Bank do wystapienia do sadu o
i pdzniejszymi aneksami nadanie klauzuli wykonalnos$ci do dnia 31 lipca 2029 r.

Umowa nr 881/2022/00002340/00 | Oswiadczenie Spoétki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt

ING Bank | o kredyt w rachunku bankowym z | 5 kpc, dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci

Slaski S.A. dnia 05.07.2022 z podzniejszymi | 22.500 TPLN. Przedtozenie w Banku oryginatu wypisu aktu notarialnego

aneksami

obejmujgcego oswiadczenie o poddaniu sie egzekugiji.
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rachunku
biezagcym nr WAR/01250/26 z

wekslowg

Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce wraz z deklaracjg

Spotka posiada gwarancje bankowg udzielong przez Bank Millennium S.A. na rzecz Skarbu Panstwa do kwoty
3.500 TPLN. Gwarancja stanowi zabezpieczenie generalne w operacjach celnych, innych niz procedura

tranzytowa, dokonywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tj. zabezpieczenie generalne dla procedury
czasowego skltadowania — zgodnie z art. 148 UKC.

7.2. DOTACIJE

Dotacje do aktywow. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw.

Kwota
dotacji
oraz Rozliczenia [+] [ Rozliczenia
planowany | miedzyokresowe | Zwickszenie = w | Rozliczenie w | miedzyokresowe
okres przychodéw - | okresie PPO w okresie | przychodow -
rozliczania | Stan na | sprawozdawczym | sprawozdawczym | Stan na
Nr i nazwa projektu (30 lat) 01.01.2026 - wplyw dotacji (por. Nota 15 JSF) | 30.06.2026
UDA-POIG.04.03.00-00-
B99/12-00
L,Dwuscienny ksztattownik | 3.768
cienkoscienny z | TPLN
powierzchniowym od 2015-
odksztatceniem i sposob jego | 01-01  do
wytwarzania” 2044-11-30 2571 0 54 2516
UDA-POIG.04.03.00-00- 3.431
B97/12-00 TPLN
»Termoizolacyjny ksztattownik | od ~ 2015-
z blachy ocynkowanej i|01-01 do
sposob jego wytwarzania” 2044-11-30 2 357 0 49 2 308
POIR.01.01.01-00-0387/15
"Opracowanie innowacyjnej
zautomatyzowanej 13.000
technologii wytwarzania | TPLN  od
wspornikow  $ciennych o | 2019-09-01
nowatorskiej konstrukcji" | do  2049-
PRACE ROZWOJOWE* 07-31 10 259 0 216 10 043
POIR.03.02.02-00-0146/16
"Wdrozenie innowacyjnej | 2.320
zautomatyzowanej TPLN od
technologii wytwarzania profili | 2018-04-01
z przettoczeniem | do  2048-
rozszerzajgcym” 02-29 1721 0 39 1682
POIR.01.01.01-00-0825/17
"Opracowanie innowacyjnej
technologii wytwarzania
ksztattownika
cienkosciennego o | 8.905
podwyzszonych parametrach | TPLN  od
przeznaczonego dla stolarki | 01.02.2023
otworowej, w tym | do
przeciwpozarowej” 30.01.2053 8 006 0 154 7 852
tacznie 24 914 0 512 24 401

Dotacje do przychodow

W biezgcym okresie nie wystgpity.
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8. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI | OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI

Spotka MFO S.A. nie posiada jednostek powigzanych kapitatowo, jedynie jednostki powigzane osobowo. Zadna
z transakcji realizowanych pomiedzy podmiotami powigzanymi nie spetniata warunku istotnosci ani pojedynczo,
ani tgcznie. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

9. INFORMACIE O UDZIELONYCH POZYCZKACH | GWARANCJACH

W IH 2026 roku Spdtka nie udzielata kredytdw, pozyczek, poreczen. Spdtka ustanowita gwarancje bankowg
udzielong przez Bank Millennium S.A. na rzecz Skarbu Panstwa do kwoty 3.500 TPLN. Gwarancja stanowi
zabezpieczenie generalne w operacjach celnych, innych niz procedura tranzytowa, dokonywanych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, tj. zabezpieczenie generalne dla procedury czasowego sktadowania — zgodnie z art.
148 UKC.

10. ZMIANY W SKtADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie oséb zarzgdzajacych Spotka. Na
dzien 30.06.2026 r. sktad Zarzagdu byt nastepujacy:

e Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu;
e Jakub Czerwinski - Cztonek Zarzadu;
e Adam Piekutowski - Cztonek Zarzadu;

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
Sktad Rady Nadzorczej aktualny na dzien 30.06.2026:

e  Marek Mirski - Przewodniczacy RN;
e Tomasz Mroz - Cztonek RN;
e |zabela Turczynska - Buszan - Cztonkini RN;
e Marcin Pietkiewicz - Cztonek RN;
e Karolina Rychter - Cztonkini RN

11. WYNAGRODZENIA
11.1. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA CZLONKOW ORGANOW ZARZADZAJACYCH |

NADZORUIJACYCH
01.01.2026- 01.01.2025-
30.06.2026 30.06.2025
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu 825 529
Premia czlonkéw Zarzadu 1367 1119
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 90 90
taczna kwota TPLN 2 281 1738
Wynagrodzenie zasadnicze Zarzadu 825
T.Mirski- Prezes Zarzadu 275
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J.Czerwinski- Cztonek Zarzadu 275
A.Piekutowski-Cztonek Zarzadu 275
Premie Zarzgdu 1367
T.Mirski- Prezes Zarzadu 470
J.Czerwinski- Cztonek Zarzadu 448
A Piekutowski-Cztonek Zarzadu 448
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 90
M.Pietkiewicz 18
M.Mirski 18
T. Mréz 18
1. Turczynska-Buszan 18
K. Rychter 18
taczna kwota TPLN 2 281

11.2. RAPORT NA TEMAT POLITYKI WYNAGRODZEN

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki przyjeto w dniu 19.06.2024 r. uchwatg nr 12 — Polityke Wynagrodzen
Rady Nadzorczej i Zarzagdu MFO SA, ktdrej celem jest okreslenie podstawy, zasad i procedur ustalania, naliczania
i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rozwigzania przyjete w
Polityce wynagrodzen w swym zatozeniu majg przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw, rozwoju oraz stabilnosci trwania Spotki.

Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Podstawa prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spoétki moga by¢ nastepujgce stosunki prawne faczace
Spodtke z Cztonkiem Zarzadu:

¢ stosunek pracy realizowany na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony;

¢ zlecenie ustugi zarzadzania Spotkg (kontrakt menedzerski) zawierane na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu;

* powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzadzania
oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu. Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spotka przez Cztonka
Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady. Rada ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Cztonkdw Zarzadu,
opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spdtka i Cztonkiem Zarzgdu) faktycznej tresci ekonomicznej taczacego
strony stosunku. Jednoczesnie, podstawowe zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu dotyczgce czesci statej oraz
czesci zmiennej wynagrodzenia muszg pozostac takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy prawne;.

Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptacanego przez Spotke. W tym zakresie
Rada Nadzorcza ustala wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkowi Zarzadu z tytutu uczestnictwa w Zarzadzie

Spotki.

Elementy wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu

Niezaleznie od formy prawne] taczacej Cztonka Zarzadu ze Spdtka, Cztonek Zarzadu moze otrzymywacé
wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmiennej. Rada powotujgc Cztonka
Zarzadu okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysokos¢
wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od wynikéow finansowych,
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w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebnej. Rada moze réwniez
przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych swiadczen niepienieznych.

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu uwzglednia sie zakres odpowiedzialnosci na danym

stanowisku, rozumiany jako wptyw danego stanowiska na catoksztatt dziatalnosci Spétki, planowanie i realizacje
strategii biznesowej oraz osiggane przez Spétke wyniki finansowe.

Czesc stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w wysokosci
okreslonej w uchwale Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spoétki. Kwota wynagrodzenia
miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spdtka zawiera z Cztonkiem Zarzagdu umowe o prace lub
kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tresci. W razie wyodrebnienia
statej i zmiennej czesci wynagrodzenia, wynagrodzenie state wyptacane przez Spétke za rok obrotowy nie moze
przekracza¢ 40% (czterdzieSci procent) kwoty maksymalnego wynagrodzenia przewidzianego za ten rok
obrotowy.

Warto$¢ miesiecznego, statego wynagrodzenia cztonka Zarzadu nie moze by¢ wyzsza niz 5-krotnosé przecietnego
wynagrodzenia miesiecznego (Srednia arytmetyczna) pracownikow Spoétki niebedgcych cztonkami Zarzadu i Rady,
z okresu zakonczonych 12 kolejnych miesiecy kalendarzowych bezposrednio poprzedzajgcych date powotania
cztonka Zarzadu do petnienia funkcji.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikow
finansowych. Zaleznos$¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢ zardwno wynikéw catej Spétki lub Obszaru,
ktory nadzoruje dany Cztonek Zarzadu. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia
zmiennego okresla Rada Nadzorcza w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie wynagradzania Zarzadu. Rada,
przy powotaniu oraz na poczatku kazdego roku obrotowego trwajgcej kadencji, ustala wartosci procentowe lub
kwotowe uwzgledniajgce zaleznos¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzagdu w odniesieniu do przyjetego
budzetu Spotki, w tym podziat zaleznosci tej czesci wynagrodzenia od wynikéw finansowych catej Spétki. Kwoty
wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci brutto. Cze$s¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po
zamknieciu okresu obrachunkowego, za ktdry wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych
ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego rewidenta.

Niepieniezne swiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spotki moze otrzymywac rdwniez inne Swiadczenia niepieniezne od Spétki, w tym:
* Prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki;
* Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

e Prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujgcych ze Spotka;

* Prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w Spétce programach emerytalnych (w tym
PPK).

Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegétowo uchwata Rady,
a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.

Zmiana wysokosci wynagrodzenia
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Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do Rady z
whnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka
Zarzadu, w tym rowniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego
zakresu i innej wartosci Swiadczen niepienieznych.

Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady

Wytgczng podstawa prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale
powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebne;j.

Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Cztonek Rady moze otrzymywac od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
wytacznie w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwata Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem zdania nastepnego. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy Rady i cztonkowie Komitetu audytu
mogg otrzymywac wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkéw Rady, uwzgledniajace dodatkowy naktad pracy z
tytutu sprawowanych funkgji.

Ograniczenie wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spétka i ewentualnie kierowania Obszarem oraz sprawowania funkcji w
organie zarzadczym, a takze Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie moga
otrzymywac od Spotki innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.

Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegétowienia elementéw Polityki okreslonych w pkt. 4-8, w tym,
w szczegdlnosci, w zakresie ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania
zmian w wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych do wynikow finansowych catej Spétki lub Obszaru, ktérym
bezposrednio kieruje dany Cztonek Zarzadu.

Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze réwniez zadecydowac o uszczegdtowieniu niniejszej Polityki,
poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spoétki i braku mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci,
wynikajgcych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Rada moze czasowo odstgpi¢ od
stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone
jednorazowo na okres dtuzszy niz dwa lata obrotowe.

Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktéw

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spoétki powstata w standardowym dla Spétki procesie z udziatem obstugi
prawnej i wtasciwych Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezgce funkcjonowanie organdw korporacyjnych
i struktur organizacyjnych wraz z opiniujagcym udziatem Rady. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto
Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi
Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Walne Zgromadzenie Spotki dokonuje weryfikacji Polityki co cztery lata, przyjmujac Polityke na kolejny okres do
konca roku kalendarzowego, w ktdrym zatwierdzono sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy bedacym
trzecim petnym rokiem obrotowym stosowania danej Polityki. Walne Zgromadzenie Spétki moze w kazdym czasie
postanowi¢ o zmianie Polityki wynagrodzen.

Rada na biezaco realizuje ogdlny nadzoér nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujac sprawozdanie dokonuje
rownoczesnie kompleksowego przegladu Polityki.
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Podmioty realizujace Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka,
biorgc pod uwage postanowienia dokumentdéw prawa wewnetrznego Spotki i zatwierdzonych przez Zarzad

Polityk i regulaminéw

Obowigzywanie Polityki

Postanowienia niniejszej Polityki

Zgromadzenia.

obowigzuja od dnia przyjecia niniejszej

Polityki

uchwata Walnego

12. AKCJE ZNAJDUJACE SIE W POSIADANIU SPOLKI ORAZ OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH;
OGRANICZENIA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU | PRZENOSZENIA PRAW WEASNOSCI

Spodtka nie posiada udziatéw wtasnych.
Brak ograniczen w wykonywaniu prawa gtosu.

Brak ograniczen w przenoszeniu praw wtasnosci papieréw wartosciowych.

Wedtug wiedzy Zarzadu, osoby

zarzadzajgce

i nadzorujgce MFO S.A. posiadajg nastepujace ilosci
akcji Spotki (stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania):

. . . . ‘oz . % udziat w
Akcje w posiadaniu  organéw wartos¢ % udzial w oaélnei
zarzadzajacych i nadzorujacych na | liczba akcji nominalna ogolnej liczba gtosow Iigzbiej
dzien sporzadzenia sprawozdania akcji (PLN) liczbie akcji .

glosow
AZT  Fundacja Rodzinna,  ktérej
fundatorem jest Tomasz Mirski - Prezes 2 093 760 418 752 31,69% 2618 760 34,31%
Zarzadu MFO S.A.
Jakub Czerwinski - Czlonek Zarzadu
MFO SA. 18 956 3791 0,29% 18 956 0,25%
Adam Piekutowski - Cztonek Zarzadu
MFO SA. 14 052 2810 0,21% 14 052 0,18%
MBM  Fundacja Rodzinna, ktorej
fundatorem jest Marek Mirski - 2007 247 401 449 30,38% 2 507 247 32,85%
Przewodniczacy RN MFO S.A.
Razem 4134 015 826 803 62,57% 5159 015 67,59%

13. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% GtOSOW NA WALNYM

ZGROMADZENIU

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, akcjonariuszami, posiadajgcymi co najmniej 5% ogodlnej

liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 28.05.2026 r., byli:

o .

Akcjonariat wg. Stanu na dzien wartos¢ % udziat w é’ ;::'ai w

ostatniego WZA (z dnia 28 maja | liczba akcji nominalna ogolnej liczba gtoséw Iigzbiej

2026 roku) akcji (PLN) liczbie akcji .
glosow

AZT Fundacja Rodzinna 2093 760 418 752 31,69% 2618760 34,31%

MBM Fundacja Rodzinna 2007 247 401 449 30,38% 2 507 247 32,85%

OFE PZU ZtOTA JESIEN 306 123 61225 4,63% 306 123 4,01%

WSZYSTKIE AKCJE 6 607 490 1321 498 100,00% 7 632 490 100,00%

14. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W IH2026 roku Spétka nie realizowata programu akcji pracowniczych.
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15. INFORMACIJA O EMISJI AKCJI

W IH2026 roku Spétka nie dokonywata nowej emisji akcji.

16. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

a) Data zawarcia przez Spotke umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych oraz okresie, na jaki umowa zostata zawarta.

Dane finansowe Spétki podlegaja przeglagdom i badaniu przez biegtego rewidenta. W dniu 23.07.2024 r. zawarto
umowe z Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0., z siedzibg przy ul. Piekna 18 w Warszawie, na realizacje ustug
atestacyjnych polegajacych na przegladzie srédrocznych sprawozdan finansowych i badaniu sprawozdan
finansowych za lata 2024 - 2026. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
dokonata Rada Nadzorcza Spofki.

b)  taczna wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z

tytutu badania i przegladu sprawozdan finansowych za rok 2026:

e 50000 zt netto za przeglady sprawozdan finansowych
e 95000 zt netto za badanie sprawozdan finansowych

17. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ZAWARTYCH W DOBRYCH PRAKTYKACH SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW

Zarzad spotki MFO S.A. (,,Spotka”), doceniajac range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci
stosunkéw wewnetrznych oraz relacji Spotki z jej otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i
przysztymi akcjonariuszami Spoétki, wykonujgc obowigzek natozony §29 pkt 3 Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. informuje, ze przyjmuje do stosowania zasady tadu korporacyjnego
okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021”. Wedtug aktualnego stanu
stosowania Dobrych Praktyk Spotka stosuje wszystkie zasady, poza zasadg 3.7 oraz zasadg 3.10, ktére nie
znajdujg zastosowania.

1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACIA Z INWESTORAMI

W interesie wszystkich uczestnikéw rynku i swoim wtasnym spoétka gieldowa dba o nalezyty
komunikacje z interesariuszami, prowadzgc przejrzystg i rzetelng polityke informacyjna.

1.1. Spotka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujac
o sprawach jej dotyczacych. W tym celu spdétka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy
porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone internetowa, na ktorej

zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.
Zasada jest stosowana.

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w
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raporcie okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a
jezeli z uzasadnionych powoddéw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej
wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.

W swojej strategii biznesowe] spodtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zrdwnowazonego rozwoju;
Zasada jest stosowana.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych
dziatan majacych na celu zapewnienie rédwnouprawnienia pfci, nalezytych
warunkdéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami

lokalnymi, relacji z klientami.
Zasada jest stosowana.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwfaszcza celdw ditugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okre$lonych za pomocg miernikdw,

finansowych i niefinansowych. Informacje natemat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
Zasada jest stosowana.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej
grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na
wynikajgce z tego ryzyka;

Zasada jest stosowana.

1.4.2. przedstawia¢ warto$s¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa rdzinica pomiedzy Srednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé¢ informacje o
dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada jest stosowana.

Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkdéw
zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity wydatki

na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw.
Zasada jest stosowana.

W przypadku spoétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w
przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw,
zapraszajac na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i
przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spoétki prezentuje i komentuje przyjeta
strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spétki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia
majgce wptyw na dziatalnos¢ spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztosc.
Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.
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Zasada jest stosowana.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spoétki, spotka
udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie 14 dni.
Zasada jest stosowana.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez zarzad i rade
nadzorczg spétki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w sktad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane s3 wytacznie osoby posiadajace odpowiednie kompetencje,
umiejetnosci i doswiadczenie.

Cztonkowie zarzadu dziatajg w interesie spotki i ponoszg odpowiedzialnos$¢ za jej dziatalnosé. Do
zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywddztwo w spoétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spétce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Cztonkowie rady nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw w radzie
nadzorczej kierujg sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscia
wiasnych opinii i osgdow, dziatajagc w interesie spétki.

Rada nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujac sytuacje spotki na tle branzy i rynku na
podstawie materiatéw przekazywanych jej przez zarzad spoétki oraz systemy i funkcje wewnetrzne
spotki, a takze pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujagc wyniki prac swoich komitetéw. Rada
nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania
ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spétke.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Zasada jest stosowana.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb
zapewniajacych réznorodnos$¢, umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami

okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
Zasada jest stosowana.

2.3. Przynajmniej dwdch cztonkdédw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosédw w spodtce.
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Zasada jest stosowana.

Gtosowania rady nadzorczej i zarzgdu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.
Zasada jest stosowana.

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujgcy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu
zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
zarzadu. Cztonek zarzadu nie powinien podejmowaé dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli
czas poswiecony na takg aktywnos$¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w

spoice.
Zasada jest stosowana.

Petnienie przez cztonkéw zarzadu spoétki funkcji w organach podmiotdow spoza grupy spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkdw.

Zasada jest stosowana.

Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien tgczyé swojej funkcji z kierowaniem pracami
komitetu audytu dziatajacego w ramach rady.
Zasada jest stosowana.

Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje $rodki administracyjne i
finansowe konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmnie;j:

2.11.1.  informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktdrzy z cztonkow
rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktorzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spédtce, jak réwniez
informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;
Zasada jest stosowana.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;
Zasada jest stosowana.

2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

27



3.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci MFO S.A. na 30.06.2026

2.11.4. ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkdw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacja na

temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Zasada jest stosowana.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Sprawnie dziatajace systemy i funkcje wewnetrzne sg nieodzownym narzedziem sprawowania
nadzoru nad spétka.

Systemy obejmuja spétke i wszystkie obszary dziatania jej grupy, ktére maja istotny wptyw na sytuacje

spotki.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci,

za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.
Zasada jest stosowana.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych
systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spoétki lub rodzaj jej
dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcja audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowe] audytu wewnetrznego. W pozostatych
spoétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy

istnieje potrzeba powotania takiej osoby.
Zasada jest stosowana.

Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikéw spotki.

Zasada jest stosowana.

Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi
lub innemu cztonkowi zarzadu.
Zasada jest stosowana.

Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie

28



3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

4.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci MFO S.A. na 30.06.2026

przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.
Zasada jest stosowana.

Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotdw z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.
Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spoftki: Spotka nie tworzy ani nie jest czesciq grupy kapitatowej.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji zarzad spétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie 3.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy
w spodfce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Zasada jest stosowana.

Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu,
przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spoftki: Spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie
w sprawy spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez

petnomocnika, udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy i dazy¢
do tego, by podejmowane uchwatly nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegélnych grup

akcjonariuszy.

Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb
nienaruszajacy dobrych obyczajéw. Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni przybywac na walne
zgromadzenie przygotowani.

4.1.

Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e- walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnié infrastrukture technicznag

niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.
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Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposdb umozliwiajgcy
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spétka doktada rowniez
staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w
obradach nastepowaty wytgcznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub

nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
Zasada jest stosowana.

Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.
Zasada jest stosowana.

Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spoétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400

§ 3 Kodeksu spoétek handlowych.
Zasada jest stosowana.

W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad
uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych
spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze porzgdkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie,
chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy
umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzagd zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej
uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego
zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zostac zgtoszoneprzez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady
nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz
nie pdézniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem
materiatdow ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki;

Zasada jest stosowana.

kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie spetniania wymogow dla
cztonkéw komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
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firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takie w zakresie istnienia rzeczywistych i
istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spotce.

Zasada jest stosowana.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spotki.
Zasada jest stosowana.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu
obrad lub za posrednictwem s$rodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje, w
tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez
walne zgromadzenie. Zarzagd omawia istotne zdarzenia dotyczgce minionego roku obrotowego,
poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw
minionego roku.

Zasada jest stosowana.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowa¢é
cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bagdz zobowigzywac organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajagcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

Uchwata o nowej emisji akcji z wytagczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo

pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom,

moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub

emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi

jak tgczenie sie z inng spdtka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostaé objete w ramach

przyjetego przez spoétke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwaé bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug
obiektywnych kryteriow ogdlnych;

¢) cena objecia akcji bedzie pozostawa¢ w racjonalnej relacji do biezagcych notowan akgcji tej

spotki lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

Spotka powinna dazyé do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci

zysku w spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktdrakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokos¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji
do wartosci akcji;

b) spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich
zmniejszenie;

c) spoétka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne
korzysci;

d) spotka nie wygenerowata srodkow pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajgcych z

wigzgcych spétke uméw kredytowych lub warunkdw emisji obligacji;

f) pozostawienie zysku w spodtce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujacej nadzor
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nad spotka z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.
Zasada jest stosowana.

5. KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na potrzeby niniejszego rozdziatu podmiotem powigzanym jest podmiot powigzany w rozumieniu
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci przyjetych na podstawie rozporzadzenia (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spétka i jej grupa powinny posiada¢ przejrzyste procedury zarzadzania konfliktami intereséw i
zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu
interesdw. Procedury powinny przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz
sposoby postepowania w przypadku ich wystgpienia.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spoétki, a w przypadku powstania konfliktu
interesdw powinien niezwtocznie go ujawnic.

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w
rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpié¢ konflikt interesow.
Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio
zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spoétki, powinien zazadac
zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w
tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy
w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy
spotki zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

5.4. Spdtka moze nabywac akcje wtasne (buy-back) wytgcznie w takim trybie, w ktérym poszanowane
sg prawa wszystkich akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej,
przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia czy istnieje koniecznosc
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory przeprowadzi wycene transakcji

oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.
Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada
nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku
rada ocenia konieczno$é uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktoérej

mowa w zasadzie 5.5.
Zasada jest stosowana.
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W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w

zasadzie 5.6.
Zasada jest stosowana.

WYNAGRODZENIA

Spotka i jej grupa dbajg o stabilnos¢ kadry zarzadzajacej, miedzy innymi poprzez przejrzyste,
sprawiedliwe, spdjne i niedyskryminujace zasady jej wynagradzania, przejawiajace sie m.in.
rownoscia ptac kobiet i meiczyzn.

Przyjeta w spéice polityka wynagrodzen cztonkéw organéw spoétki i jej kluczowych menedzeréw
okresla w szczegélnosci forme, strukture, sposéb ustalania i wyptaty wynagrodzen.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢
wystarczajace dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spdtkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wysoko$¢é wynagrodzenia
powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegdlne osoby i

zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.
Zasada jest stosowana.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowe] sytuacji spétki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrwnowazonego rozwoju, a takze

stabilnosci funkcjonowania spoétki.
Zasada jest stosowana.

Jezeli w spdtce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
woéwczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,
W przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétkiceléw
finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu

uchwalania programu.
Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: W Spdétce obecnie nie funkcjonuje program opcji menadzerskich,

jednakze, jezeli Spotka wprowadzi w przysztosci taki program to bedzie on zgodny z
niniejszq zasadg.

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady
nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkédw komitetdw,
w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z

praca w tych komitetach.
Zasada jest stosowana.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od
krétkoterminowych wynikéw spéfki.
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Zasada jest stosowana.

18. RAPORT ZE STOSOWANIA POLITYKI ROZNORODNOSCI

Integralng czescig dziatan biznesowych Spétki, jak réwniez jej polityki zatrudniania, sg réznorodnosé
i otwartos¢. Wierzymy, ze zasady rownego traktowania oraz przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji
przynoszg wymierne korzysci i wptywajg pozytywnie na rozwdj oraz innowacyjnos¢ naszej organizacji.
Jako firma z dtugoletnim doswiadczeniem, wiemy, ze pracownicy sg nasza najcenniejszg wartoscig i to dzieki
nim od wielu lat cieszymy sie silng pozycja na rynku. Majgc na wzgledzie tworzenie przyjaznego srodowiska pracy,
ktadziemy szczegdlny nacisk na polityke réwnego traktowania ze wzgledu na:

o ptet,

o wiek,

e niepetnosprawnos¢,

e rase, narodowos¢,

e religie, wyznanie,

e styl zycia,

e tozsamosc¢ ptciowa, orientacje psychoseksualng,
e stan rodzinny,

e przekonania polityczne,

o forme, zakres i podstawe zatrudnienia,

e pozostate typy wspotpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne.

JesteSmy firmg, ktéra zatrudnia najlepszych specjalistéw istwarza warunki sprzyjajace ich rozwojowi
zawodowemu i osobistemu —wypracowalismy iwdrozyliimy zasady rownego traktowania izarzadzania
réoznorodnoscia w miejscu pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw rekrutacji, dostepu do szkolen
i awansow, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym, ochrony przed
mobbingiem, a takze przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

Kadra Spotki sktada sie z oséb ordinej narodowosci, ptci oraz wieku, co sprzyja tworzeniu sie dialogu
miedzykulturowego i miedzypokoleniowego.

Struktura wieku i ptci w zarzadzie spétki

Kobiety Meiczyini Razem
Zarzad tacznie, w tym: 0 3 3
wiek <30 0 0 0
wiek 30 - 50 0 3 3
wiek > 50 0 0 0

Struktura wieku i ptci w radzie nadzorczej spotki

Kobiety Meiczyini Razem
Rada Nadzorcza tacznie, w tym: 2 3 5
wiek <30 0 0 0
wiek 30 - 50 2 1 3
wiek > 50 0 2 2
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19. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzad MFO S.A. w sktadzie:

- Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu,
- Jakub Czerwinski Cztonek Zarzadu

- Adam Piekutowski Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze podmiot uprawniony do przeglagdu pdtrocznego sprawozdania finansowego wybrany zostat
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujacy przegladu, spetnili warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym potrocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

20. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO |
SPRAWOZDANIA ZARZADU

Zarzad MFO S.A. w sktadzie:

- Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu,
- Jakub Czerwinski Cztonek Zarzadu

- Adam Piekutowski Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, pdtroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa, finansowa spotki MFO S.A. i jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie
Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

21. ZMIANA STATUTU; SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA; ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA |
ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zmiany Statutu Spotki wymagaja, zgodnie z przepisami Kodeku spétek handlowych, podjecia przez Walne
Zgromadzenie Spotki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania — okre$lone sg w Statucie Spétki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, dostepnych na

stronie www.mfo.pl.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien — okreslone sg w
Statucie Spodtki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej i Regulaminie Zarzadu, dostepnych na stronie
www.mfo.pl.
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22. PODPISY ZARZADU

Signature Not Verified

Dokument podpighny przez
Tomasz Jakub Wlirski
Data: 2026.09:33 12:09:37
CEST

Tomasz Mirski
Prezes Zarzadu

Kozuszki Parcel, 23.09.2026.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci MFO S.A. na 30.06.2026

Signaturg}[o Verified

Dokument po p/i/sf‘a przez
Jakub Czerwinskf
Data: 2026.09.@11:38:26 CEST

Jakub Czerwinski
Cztonek Zarzadu

Signature;(l?Qt\Veriﬁed
Dokument po pjs’lel przez Adam
Marek Piekutowski

Data: 202609.@12:08:05 CEST

Adam Piekutowski
Cztonek Zarzadu
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