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Wprowadzenie

Spotki z branzy obronnej i technologii bezzatogowych dziatajg w otoczeniu wymagajgcym elastycznosci oraz
jasno okreslonych priorytetéw. Strategia rozwoju Tech Robotics S.A. wyznacza obszary, na ktérych Zarzad
zamierza skoncentrowac kapitat, zasoby organizacyjne i kompetencje zespotu w najblizszych latach. Jej celem
jest rozwdj zintegrowanej dziatalnosci przemystowej, odpowiadajgcej na potrzeby producentéw
i uzytkownikow systemdéw bezzatogowych oraz odbiorcéw technologii obronnych.

Dotychczasowy rozwdj Spotki, realizowany zgodnie z zatozeniami prezentowanymi we wczesniejszych
dokumentach strategicznych, zapewnit Spétce wiedze, doswiadczenia i kompetencje, niezbedne dla realizacji
naszej nowej strategii. Pozwolity ona réwniez na stworzenie portfolio projektéw do ktérych bedzie mozna
powrdcié¢ w sprzyjajgcych warunkach rynkowych i przy odpowiednich zasobach finansowych. Obecna strategia
dazy natomiast do koncentracji kapitatu, zespotu oraz uwagi Zarzadu na czterech kluczowych obszarach :
integracja, uzbrojenie, produkcja dronowych gtowic bojowych i rozwdéj technologii rakietowych. Majg one
tworzy¢ spdéjny model przemystowy w segmencie systeméw bezzatogowych i technologii obronnych, w
ktérym poszczegdlne kompetencje wzajemnie zwiekszajg swojg wartosc.

Nie rozwijamy czterech niezaleznych przedsiewzieé. Budujemy zintegrowany model dziatalnosci, fqczgcy
relacje z klientami, oferte produktowgq, zaplecze przemystowe i rozwdj nowych technologii.

Dlaczego teraz — kontekst rynkowy

Punktem wyjscia dla strategii jest rosngce znaczenie systemow bezzatogowych, amunicji precyzyjnej
i krajowych zdolnosci produkcyjnych w sektorze obronnym. Doswiadczenia wojny w Ukrainie wskazujg na
potrzebe rozpatrywania platformy bezzatogowej tacznie z jej uzbrojeniem, konfiguracjg, obstuga
i mozliwoscig odtwarzania zdolnosci. W przyjetej przez Zarzad ocenie rynku zaplecze przemystowe i zdolnos¢
dostosowania rozwigzan do wymagan odbiorcy sg tak samo istotne, jak sama konstrukcja platformy.

To przejscie od sprzedazy pojedynczego urzgdzenia do zapewniania zdolnosci jego konfiguracji, uzbrojenia
i obstugi okresla miejsce Tech Robotics na rynku. Spétka zamierza budowaé swojg pozycje jako partner
przemystowy producentow systemow bezzatogowych, ktdrzy potrzebujg produktéw, kompetencji i zaplecza
do nadania swoim platformom zdolnosci bojowych. Odpowiedzig na te potrzebe jest Centrum Uzbrajania
Drondw.

Strategia zaktada wykorzystanie zasobdow wtasnych Tech Robotics oraz potencjatu przemystowego grupy
kapitatowej Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A. (Grupa), w szczegélnosci ZSP Niewiaddw, a takze osrodka
badawczo-rozwojowego i poligonu w Niewiadowie. Potgczenie przestrzeni produkcyjnej, kompetencji w
zakresie elaboracji, obrébki mechanicznej, badan i integracji ma wspieraé przygotowanie oferty oraz realizacje
zamowien.

Przewagq tego modelu jest oparcie rozwoju Spotki na istniejgcym zapleczu przemystowym i kompetencjach.

Osigganie petnej gotowosci poszczegdlnych obszardw nastepuje etapowo, zgodnie z harmonogramem
wdrozenia.
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Jeden model dziatalnosci oparty na czterech filarach

Strategia Tech Robotics S.A. opiera sie na czterech powigzanych obszarach dziatalnosci. Integracja i uzbrojenie
zapewniajg relacje z klientem oraz podstawe rozwoju przychoddw z tytutu $wiadczenia ustug. Produkcja
gtowic i tadunkdéw specjalnych tworzy oferte produktdw o wysokiej wartosci dodanej i wysokim potencjale
skalowania. Zaplecze przemystowe umozliwia zwiekszanie produkcji oraz pozyskiwanie zlecen zewnetrznych.
Rozwdj napeddw rakietowych na paliwo state stanowi natomiast dtugoterminowy kierunek badawczo-
rozwojowy.

Kazdy z filarébw ma odrebng role biznesowg, harmonogram i profil ryzyka. Filary I-lll koncentrujg sie na
rozwoju oferty, uruchamianiu i zwiekszaniu skali dziatalnosci komercyjnej. Filar IV pozostaje kierunkiem
badawczym, ktérego ewentualna komercjalizacja bedzie zaleze¢ od wynikdéw prac i odrebnych decyzji
inwestycyjnych.

Filar | = Integracja i uzbrojenie

Centrum Uzbrajania Drondw to miejsce, w ktérym platforma bezzatogowa, niezaleznie od jej producenta, jest
dostosowywana do konkretnego zadania: konfigurowana, wyposazana w odpowiedni tadunek, testowana i
przygotowywana do przekazania uzytkownikowi wraz ze szkoleniem obstugi. Centrum ma obstugiwac
zaréowno producentéw platform, jak i odbiorcéw koncowych. Jego rolg jest tgczenie kompetencji
integracyjnych z ofertg uzbrojenia oraz zapleczem niezbednym do przygotowania rozwigzania
odpowiadajgcego wymaganiom zamawiajgcego.

Model biznesowy tego filaru obejmuje dwa uzupetniajgce sie strumienie przychoddéw. Pierwszy to
konfiguracja i dostawa rozwigzania w ramach konkretnego zamdwienia. Drugi obejmuje serwis, aktualizacje,
szkolenia operatoréw oraz dostosowanie wyposazenia do kolejnych zadan. Rozwdj obstugi posprzedazowej
ma stuzy¢ budowie dtugoterminowych relacji i zwiekszaniu udziatu przychodéw powtarzalnych. Ich zakres
bedzie zalezat od rodzaju platformy, sposobu jej uzytkowania i warunkdw poszczegdélnych umodw.

Filar 1 pozwala réwniez zachowac i rozwija¢ dotychczasowe kompetencje oraz doswiadczenia Spofki,
wzmacniajac jej pozycje w rozmowach z partnerami technologicznymi i przemystowymi. Kierunek ten nie
ogranicza sie do bezzatogowych statkéw powietrznych (UAV). Obejmuje mozliwos$¢ rozwoju rozwigzan dla
platform lgdowych (UGV), nawodnych (USV) i podwodnych (UUV), odpowiednio do potrzeb rynku, wymagan
odbiorcow oraz dostepnych kompetencji.

Kluczowa przewaga tego filaru nie polega wytgcznie na montazu. Centrum Uzbrajania Dronéw ma by¢
punktem wspodtpracy z projektantami i producentami platform, klientami wojskowymi i instytucjonalnymi, a
w zakresie zastosowan cywilnych, takze z operatorami komercyjnymi. W ramach tej samej relacji Spotka moze
rozwija¢ oferte fadunkdw specjalnych z Filaru Il oraz modyfikacji mechanicznych i ustug produkcyjnych z Filaru
I, a w dalszej perspektywie réwniez rozwigzan wynikajacych z prac w Filarze V.
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Filar Il = Produkcja gtowic i tadunkdw specjalnych

Filar Il opiera sie na wspdtpracy Tech Robotics, Niewiadéw Warhead Systems i ZSP Niewiaddw. W tym modelu
Niewiadéw Warhead Systems petni funkcje handlowg, a ZSP Niewiaddw zapewnia zaplecze przemystowe i
kompetencje produkcyjne. Zaplecze przewidziane do realizacji tego filaru obejmuje obiekty dopuszczone do
pracy z materiatami wysokoenergetycznymi. Osiggniecie petnej zdolnos$ci operacyjnej stanowi jeden z
priorytetdw pierwszego etapu wdrozenia strategii.

Wartos¢ tego filaru wynika zaréwno z oferty gtowic i tadunkéw specjalnych, jak i z barier wejscia zwigzanych
z ich wytwarzaniem i sprzedazg. Odpowiednie koncesje, obiekty spetniajgce wymogi bezpieczenistwa, linie
technologiczne oraz wykwalifikowany zespét stanowig tgcznie baze, ktdrej utworzenie wymaga kapitatu, czasu
i doswiadczenia organizacyjnego. Celem jest rozwdj produktdw o wysokiej wartosci dodanej oraz zwiekszanie
ich udziatu w ofercie kierowanej do klientow.

Model handlowy tego filaru obejmuje dostawy na zamdwienia instytucjonalne, sprzedaz glowic
integrowanych z platformami w Filarze | oraz wspétprace z krajowymi i zagranicznymi producentami
systemow bezzatogowych. Krajowa zdolno$é elaboracji ma wspiera¢ budowanie relacji z partnerami
poszukujgcymi uzbrojenia dla swoich platform. Powigzanie oferty produktowej z ustugami integracyjnymi ma
zwiekszac zakres zamdwien obstugiwanych w ramach modelu biznesowego Tech Robotics.

Przemystowe zaplecze realizacji zamdwiern wzmacnia pozycje negocjacyjng i pozwala wystepowacé wobec
klientéw jako partner zdolny tgczy¢ oferte produktowq z wykonaniem.

Filar 1ll — Skalowanie produkcji

Ponad 10 tys. m? hal produkcyjnych, centrum obrdbki skrawaniem z rozbudowanym parkiem maszynowym
oraz zdolno$¢ wykonywania korpuséw i oprzyrzadowania stanowig baze przemystowa przewidziang dla Filaru
lll. Zaplecze to ma umozliwiac realizacje pozostatych obszardw strategii w wymaganej skali, terminie i przy
kontrolowanych kosztach. Rownie istotne sg bezpieczenstwo technologii, nadzér nad procesem
produkcyjnym oraz spetnianie wymagan odbiorcéw. Rozwdj tych kompetencji ma ograniczaé zaleznosé od
zewnetrznych dostawcéw i zwiekszac elastycznos¢ realizacji zamdwien.

Zaplecze przemystowe ma réwniez samodzielng wartos¢ biznesowa: mozliwos¢ realizacji zlecen dla innych
firm. Ustugi obrébki precyzyjnej, wykonywania komponentdéw i oprzyrzgdowania majg uzupetnia¢ zamowienia
wynikajace z pozostatych filarow, poprawiaé wykorzystanie mocy oraz poszerza¢ baze klientéw. Relacje
podwykonawcze mogg przy tym stanowi¢ punkt wyjscia do szerszej wspodtpracy przemystowej i
technologicznej.

Filar 11l ma ograniczac zaleznos$¢ wykorzystania zaplecza od harmonogramu witasnych projektow. Skutecznosé
tej dywersyfikacji zaleze¢ bedzie przy tym od pozyskania zamdwien zewnetrznych oraz ich rentownosci.



TECH ROBOTICS S.A. | STRATEGIA ROZWOJU

Filar IV — Rozwdéj napeddéw rakietowych na paliwo state

Rozwdj napeddw rakietowych na paliwo state jest dtugoterminowym kierunkiem budowy wartosci
technologicznej Tech Robotics. Naszg ambicjg jest wejscie do tancuchéw dostaw krajowych i zagranicznych
producentéw systeméw rakietowych, a docelowo réwniez rozwdj komponentéw dla zastosowan
kosmicznych.

Uzasadnienie rynkowe stanowig europejskie plany rozbudowy obrony powietrznej i przeciwrakietowej oraz
jej zaplecza przemystowego. Inicjatywa European Air Shield, ujeta w Defence Readiness Roadmap 2030,
obejmuje petne spektrum obrony powietrznej i przeciwrakietowej. Kierunek ten traktujemy jako strategiczng
przestrzen rozwoju kompetencji napedowych i wspétpracy przemystowe;.

Filar zorganizujemy jako program badawczo-rozwojowy realizowany z partnerami naukowymi i
przemystowymi. Powigzemy go z kompetencjami materiatowymi, produkcyjnymi i badawczymi rozwijanymi
w pozostatych obszarach oraz z zapleczem Grupy Niewiaddw. Program obejmie ocene wykonalnosci, rozwdj
technologii i przygotowanie do wdrozenia przemystowego.

Komercjalizacje ukierunkujemy na wymagania odbiorcéw, budujgc relacje z partnerami przemystowymi juz
na etapie prac rozwojowych. Efektem ma byc¢ rozszerzenie oferty Spétki o technologie o wysokiej wartosci
dodanej, adresowane do nowej grupy klientéw oraz kolejne zrédto wzrostu.

Dlaczego to jedna strategia, a nie cztery osobne projekty

Sita tej strategii nie tkwi w poszczegélnych filarach rozpatrywanych osobno, lecz w ich wzajemnym
uzupetnianiu sie. Klient poszukujacy skonfigurowanej platformy bezzatogowej ma otrzymaé w ramach tej
samej relacji biznesowej dostep do oferty fadunkdw, ustug integracyjnych oraz zaplecza produkcyjnego i
badawczego. Z kolei producent platformy moze korzysta¢ z tych kompetencji jako uzupetnienia wtasnej
specjalizacji.

Zaplecze produkcyjne i park maszynowy mogg w okresach mniejszego obcigzenia wtasnymi projektami
realizowac zlecenia zewnetrzne w ramach skalowania produkcji. Wypracowane w ten sposdb srodki moga
wspiera¢ dalszy rozwdj. Kompetencje rozwijane przy produkcji gtowic i fadunkéw specjalnych stanowig
rowniez punkt wyjscia do podejmowania decyzji w sprawie kierunkéw dalszego rozwoju technologicznego,
bez koniecznosci kazdorazowego budowania zaplecza od podstaw.

Nie budujemy czterech odrebnych linii biznesowych, lecz jeden zintegrowany tancuch wartosci, w ktérym
kazdy filar wzmacnia pozostate i otwiera kolejne mozliwosci sprzedazy. Wartos¢ tego modelu wynika nie z
wartosci poszczegdlnych aktywdw, lecz przede wszystkim z ich wzajemnych powigzan. Z tego powodu model
taki jest trudniejszy do odtworzenia dla ewentualnych konkurentéw Spofki, a jego wycena nie sprowadza sie
do prostej sumy wartosci niezaleznych obszaréw dziatalnosci. Integracja ma réwniez znaczenie dla
akcjonariuszy: utrudnia wydzielenie i przejecie najbardziej atrakcyjnych czesci biznesu bez utraty korzysci
wynikajgcych ze wspdlnego wykorzystania infrastruktury, kompetencji i relacji z klientami. Wzmacnia tym
samym spojnos¢ Spotki oraz pozycje negocjacyjng jej wiascicieli wobec inwestoréw strategicznych i
finansowych.
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Mapa drogowa wdrozenia

Etap 1 — Konsolidacja (0-18 miesiecy)
— Rozbudowa i petne uruchomienie nabywanej infrastruktury przemystowej, wraz z zakoriczeniem
wymaganych dla niej prac przygotowawczych, procedur koncesyjnych, certyfikacji i audytow.

— Zeskalowanie Centrum Uzbrajania Dronéw do statej zdolnosci obstugi kontraktéw masowych, wraz
realizacjg z programu szkolen operatordw, jako odrebnym strumieniem przychoddéw.

— Uporzadkowanie i komercyjne udostepnienie mocy produkcyjnych w ramach Filaru lll (na zlecenia
zewnetrzne), w celu poszerzenia bazy klientéw i poprawy wykorzystania zaplecza.

Etap 2 — Integracja i skala (18-30 miesiecy)
— Standaryzacja pakietow ,platforma + tadunek + serwis” jako zintegrowanej oferty Spétki, z mozliwoscig
objecia ich jedng umowg odpowiednio do wymagan zamawiajgcego.

— Rozbudowa portfela klientéw instytucjonalnych Filaru Il poza rynek krajowy, w oparciu o referencje z
realizowanych kontraktéw.

— Formalizacja zasad realizacji programu badawczego napeddw rakietowych ze statym partnerem
naukowym, z jasno okreslonymi kamieniami milowymi decydujgcymi o przejsciu do fazy przedprodukcyjne;j.

Etap 3 — Opcjonalna dywersyfikacja (30+ miesiecy)
— Decyzja o ewentualnym uruchomieniu i skali produkcji napeddw rakietowych na paliwo state, podjeta na
podstawie wynikdw programu badawczego oraz oceny zasadnosci inwestycji.

— Nawigzanie wspétpracy ze Swiatowymi producentami systemodw rakietowych, w zakresie odpowiadajgcym
kompetencjom Spétki i wynikom prac badawczo-rozwojowych.

— Rozwazenie powrotu do wybranych, wczesniejszych projektow badawczo-rozwojowych, jezeli uzasadnia to
zasoby i sytuacja rynkowa, jako rozwiniecia, a nie zastgpienia czterech filaréw strategii.

Ocena postepdw, w ramach opisanych powyzej etapéw, obejmie gotowos¢ operacyjng linii, zdolno$¢ Centrum do
obstugi kontraktow, pozyskiwanie zlecen zewnetrznych oraz realizacje kamieni milowych programu badawczego.

Dlaczego ta koncentracja ma sens

Decyzja o odtozeniu dotychczasowych projektéw badawczo-rozwojowych nie oznacza rezygnacji z ambicji
technologicznych Spoétki. Wynika ze swiadomosci, ze kapitat, czas Zarzadu i zaangazowanie zespotu s3
zasobami ograniczonymi, a ich rozproszenie pomiedzy zbyt wiele kierunkdw moze utrudniac osiggniecie skali
nawet spdtkom technologicznym o solidnych fundamentach. Cztery filary opisane w tym dokumencie maja
wspdlng przewage wobec odtozonych projektéw badawczych: opierajg sie na infrastrukturze, ktéra tworzy
Sciezke generowania przychododw liczong w miesigcach, a nie w latach.

Strategia ta chroni dotychczasowy dorobek Spotki — rozwijang krok po kroku infrastrukture, park maszynowy
i uzyskane koncesje — oraz koncentruje sie na petnym wykorzystaniu tego potencjatu do generowania
przychodéw. Priorytetem jest przetozenie zbudowanych juz zdolnosci na wyniki finansowe, zamiast
oczekiwania na przetom technologiczny.

Wczesniejsze koncepcje rozwoju pozostajg czescig diugoterminowych ambicji Spétki. Ich realizacja zostaje
jednak przesunieta w czasie, a Srodki wypracowane przez cztery filary strategii majg stworzy¢ podstawe do
finansowania tych projektéw w kolejnych etapach rozwoju Spétki.
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Przewagi konkurencyjne i bariery wejscia

Przewage Tech Robotics budujemy na pofaczeniu kompetencji Spétki z potencjatem przemystowym i
doswiadczeniem Grupy Niewiaddw. Jej podstawg sg trzy wzajemnie powigzane elementy, ktérych stworzenie
wymaga nie tylko kapitatu, lecz takie czasu, specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia. Pierwszym jest
potaczenie odpowiednich uprawnien koncesyjnych z infrastrukturg przystosowang do pracy z materiatami
wysokoenergetycznymi i kompetencjami zespotéw. Drugim, skala zaplecza przemystowego, obejmujacego
tysigce metréw kwadratowych budynkéow, park maszynowy oraz wiedze gromadzong przez lata dziatalnosci
produkcyjnej. Trzecim, kluczowym dla catego modelu, jest integracja tych zdolnosci w ramach wspodtpracy
Tech Robotics, Niewiaddw Warhead Systems i ZSP Niewiaddw. Centrum Uzbrajania Drondéw tgczy te zasoby
w oferte dla producentéw platform bezzatogowych. Zamiast samodzielnie budowac petne zaplecze zwigzane
z uzbrojeniem, partner otrzyma w ramach jednej relacji biznesowej dostep do produktow, ustug
integracyjnych oraz zdolnosci produkcyjnych i badawczych. Wspdlna organizacja prac skraca droge od
projektu do dostawy, usprawnia koordynacje i wzmacnia kontrole nad jako$cig oraz terminami. Bariere
wejscia tworzg zatem nie pojedyncze aktywa, lecz zdolnos¢ do ich wykorzystania w jednym, zintegrowanym
tancuchu wartosci.

Dodatkowym czynnikiem, przemawiajgcym za stusznoscia przyjetej strategii jest wiarygodnos¢ w relacjach z
zamawiajgcymi instytucjonalnymi i partnerami przemystowymi. W sektorze obronnym obok technologii liczg
sie referencje, historia dostaw i ciggto$¢ dziatalnosci w obszarze objetym wymogami koncesyjnymi.
Doswiadczenie ZSP Niewiaddow stanowi fundament, na ktérym Tech Robotics bedzie budowac wtasne relacje
handlowe i referencje z kolejnych wdrozen. Terminowos¢, powtarzalna jakos$é i zdolnos¢ do realizacji
zobowigzan utrwalajg zaufanie, ktére powstaje przez lata wspdtpracy. Sam kapitat nie zastgpi historii
skutecznie zrealizowanych dostaw, dlatego doswiadczenie przemystowe jest integralng czescig wartosci tej
strategii.

Ryzyka i sposob zarzadzania nimi

Uczciwa strategia nazywa ryzyka, zamiast je pomijac. Najwiekszym z nich jest koncentracja przychodéw na
zamowieniach instytucjonalnych i budzetach obronnych, ktére choé dzis rosng, pozostajg zalezne od decyzji
politycznych i cykli budzetowych. Odpowiedzig na to ryzyko jest whasnie Filar I, zdolnos$¢ produkcyjna, ktéra
potrafi generowaé przychdd komercyjny niezaleznie od cyklu zaméwien publicznych.

Drugim ryzykiem jest regulacyjna ztozonos$¢ dziatalnosci koncesyjnej, gdzie kazda zmiana przepiséow
dotyczacych materiatéw wysokoenergetycznych czy eksportu technologii obronnych wptywa na
harmonogram. Spotka odpowiada na to, budujgc strukture Niewiadéw Warhead Systems jako w petni zalezng,
przejrzystg spotke koncesyjng, z compliance dopasowanym od pierwszego dnia do najwyzszych standardow

branzowych.

Trzecim ryzykiem jest naturalna niepewnos¢ Filaru IV napedy rakietowe pozostajg dzis kierunkiem
badawczym. Strategia Swiadomie nie zaktada z géry sukcesu komercyjnego tego obszaru i nie buduje na nim
zadnej czesci biezgcej wyceny Spotki. Wartos¢ tego Filaru moze rosngc¢ stopniowo, wraz z wynikami programu
badawczego. Taka wtasnie, konserwatywna, powinna by¢ jego wycena na dzien dzisiejszy, co nie zamyka
mozliwosci poszukiwania wspdtpracy i partnerstwa z juz dziatajgcymi w tym obszarze sSwiatowymi

producentami systemow rakietowych.
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Teza inwestycyjna w czterech punktach

Po pierwsze, Tech Robotics S.A. inwestuje w sektor o strukturalnie rosngcym, wieloletnim popycie, ktérego
skale potwierdzajg decyzje budzetowe i programy modernizacyjne, a nie wytgcznie prognozy analitykdw.

Po drugie, Spétka wchodzi w ten rynek z fizycznym zapleczem przemystowym i kompetencjami trudnymi do
szybkiego odtworzenia: koncesjg, dostepem do infrastruktury zwigzanej z produkcjg specjalng, liniami
technologicznymi, halami, parkiem maszynowym oraz doswiadczonym zespotem. Oznacza to, ze podstawg
strategii sq istniejgce aktywa i zdolnosci, a nie dopiero plan ich budowy, finansowany przysztym kapitatem.

Po trzecie, model oparty na czterech zintegrowanych filarach ogranicza zaleznos¢ od jednego produktu,
jednego klienta lub jednego Zrddta przychodu, przy jednoczesnym wykorzystaniu wspdlnej bazy
infrastrukturalnej, kompetencyjnej i kosztowej. Kazdy kolejny filar zwieksza mozliwosci komercjalizacji
pozostatych, dzieki czemu wartos¢ catego modelu jest wieksza niz suma jego pojedynczych czesci.

Po czwarte, Tech Robotics posiada wbudowang opcje dalszego wzrostu w obszarze napeddw rakietowych na
paliwo state. Kierunek ten moze by¢ rozwijany w oparciu o czes¢ kompetencji, infrastruktury i doswiadczen
tworzonych w pozostatych filarach oraz we wspodtpracy z partnerami naukowymi i przemystowymi. Pozwala
to budowac ekspozycje na kolejny segment rynku bez koniecznosci rozpoczynania catego programu
przemystowego od zera.

W rezultacie powstaje rzadka konfiguracja: biznes bazowy oparty na rzeczywistych aktywach, zdolnosciach
produkcyjnych i rosngcym rynku, potaczony z dodatkowg opcjg wzrostu technologicznego w perspektywie
wieloletniej.

Inwestor nie kupuje wyfacznie obietnicy przysztej technologii. Inwestuje w istniejgce aktywa, kompetencje i
zaplecze przemystowe, otrzymujac jednoczesnie ekspozycje na kierunki rozwoju, ktére moga istotnie
zwiekszac warto$é Spotki w kolejnych latach.

Podsumowanie

Przedstawiona strategia wskazuje na kolejnos¢ i sposdb wykorzystania zasobdw Tech Robotics oraz potencjatu
wspotpracy w Grupie: infrastruktury, parku maszynowego, kompetencji, zaplecza badawczo-rozwojowego i
zespotu specjalistow. Celem jest osigganie powtarzalnych, rosngcych przychodéw oraz budowa trwatej
wartosci dla akcjonariuszy. Kazdy filar petni w tym modelu okreslong funkcje:

— Filar | — Integracja i Uzbrojenie: rozwdj Centrum Uzbrajania Drondw jako partnera producentdow i
uzytkownikéw platform, taczacego integracje z dtugoterminowg obstuga klienta.

— Filar Il = Produkcja gtowic i fadunkéw specjalnych: rozszerzanie oferty produktéw o produkty o wysokiej
wartosci dodanej, oparte na krajowych kompetencjach produkcyjnych i wspdtpracy przemystowe;.

— Filar lll = Skalowanie produkcji: zwiekszanie zdolnosci realizacji zamdwien, poprawa wykorzystania
zaplecza i rozwdj ustug dla klientéw zewnetrznych.

— Filar IV — Rozwéj napedéw rakietowych na paliwo state: rozwdj nowego kierunku technologicznego,
bazujacy na partnerstwach z instytucjami naukowo - badawczymi, z mozliwoscig jego komercjalizacji po
potwierdzeniu wynikdw badan i zasadnosci inwestycji.

Zarzad koncentruje rozwéj Tech Robotics na modelu, w ktérym relacje z klientami, produkty, zaplecze
przemystowe i prace badawczo-rozwojowe wzajemnie sie uzupetniajg. Jego realizacja ma umacniaé pozycje
Spotki jako partnera przemystowego w obszarze systemow bezzatogowych i technologii obronnych oraz
tworzy¢ warunki do dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.



