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SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2026 R. DO 30 CZERWCA 2026 R.

WYBRANE DANE FINANSOWE bloob@r

team

Wybrane jednostkowe dane finansowe Spétki Bloober Team S.A. w przeliczeniu na EUR

PLN EUR
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa razem 271232073 268 150 918 63 131549 63 442 146
Kapitat wtasny 174 734 253 181792 835 40 670 869 43 010 584
Zobowiazania 39542321 26 198 142 9203 808 6 198 250
dtugoterminowe
Zobowigzania 56 955 499 60 159 941 13 256 872 14233 312
krotkoterminowe
PLN EUR
01.01.2026 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025
-30.06.2026 -30.06.2025 -30.06.2026 -30.06.2025
Przychody ze sprzedazy 47222 126 39511 828 11 105 340 9361218
Zysk/(Strata) o (8 563 338) 9547 763 (2013 861) 2262074
z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) . (10 379 366) 10 040 120 (2 440 940) 2378724
przed opodatkowaniem
Zysk/(Strata) netto (7 058 582) 8882434 (1 659 984) 2104 443
Zysk na jedna akcje (0,37) 0,46 (0,09) 0,11
Rozwodniony zysk (0,37) 0,46 (0,09) 0,11
na jedng akcje
PLN EUR
01.01.2026 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025
-30.06.2026 -30.06.2025 -30.06.2026 -30.06.2025
srodki pienigzne netto 39 552 606 28391 129 9301681 6726 481
z dziatalnosci operacyjnej
srodki pienigzne netto (30 899 560) (54 111 026) (7 266 723) (12 820 088)
z dziatalnosci inwestycyjnej
srodki pienigzne netto (12 341 436) 31 950 800 (2 902 365) 7569 845
z dziatalnosci finansowe;j
Warast/(spadek) netto stanu (3 688 390) 6230 903 (867 407) 1476 237
srodkow pienieznych
Stan srodkow pienigznych 7797 353 9823 459 1833722 2327393

na koniec okresu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

vloover

team

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitalowej Bloober Team S.A. w przeliczeniu na EUR

PLN EUR
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa razem 267 963 848 272 709 815 62 370 842 64 520 741
Kapitat wtasny 169 309 467 176 929 242 39 408 204 41 859 901
Zobowiazania 39 580 954 26 301 365 9212 800 6222671
dtugoterminowe
Zobowigzania 59 073 427 69 479 208 13 749 838 16 438 169
krotkoterminowe
PLN EUR
01.01.2026 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025
-30.06.2026 -30.06.2025 -30.06.2026 -30.06.2025
Przychody ze sprzedazy 52 608 148 45 793 354 12371983 10 849 449
Zysk/(Strata) o (9 089 941) 10 647 635 (2137 703) 2522658
z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) . (10 976 203) 10919 079 (2 581 300) 2586 969
przed opodatkowaniem
Zysk/(Strata) netto (7 746 565) 9757 507 (1821778) 2311767
Zysk na jedna akcje (0,37) 0,49 (0,09) 0,12
Rozwodniony zysk (0,37) 0,49 (0,09) 0,12
na jedng akcje
PLN EUR
01.01.2026 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025
-30.06.2026 -30.06.2025 -30.06.2026 -30.06.2025
srodki pienigzne netto 33255207 29917371 7 820 706 7 088 081
z dziatalnosci operacyjnej
srodki pienigzne netto (31133 537) (55 308 244) (7 321 748) (13 103 735)
z dziatalnosci inwestycyjnej
srodki pienigzne netto (12 341 436) 31 950 800 (2 902 365) 7 569 845
z dziatalnosci finansowe;j
Warast/(spadek) netto stanu (10 219 766) 6559 927 (2 403 407) 1554190
srodkow pienieznych
Stan srodkow pienigznych 12 085 580 15483 728 2842195 3668 434

na koniec okresu

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

Pozycje sprawozdania zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug
kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym: od 1 stycznia 2026
r.do 30 czerwca 2026 r. 4,2522 PLN/EUR oraz od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. 4,2208 PLN/EUR.

Pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dziend okresu sprawozdawczego: 4,2963
PLN/EUR na dzien 30 czerwca 2026 r. i 4,2267 PLN/EUR na dzier 31 grudnia 2025 r.
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Niniejsze Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bloober Team S.A. i spotki
Bloober Team S.A. za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. zostato sporzadzone na podstawie
§ 70 ust. 1 pkt 3) oraz § 71 ust. 1 pkt 3) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazine informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2025.755).

Wszystkie kwoty w Pétrocznym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bloober Team S.A.
i spotki Bloober Team S.A. za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. podane zostaty w tysigcach
ztotych polskich, z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej.

Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie w pierwszym pétroczu 2026 roku nie zaktdcit biezgcej dziatalnosci
operacyjnej Grupy. Sytuacja polityczno-gospodarcza w rejonie Bliskiego Wschodu moze posrednio wptywac
na otoczenie makroekonomiczne Grupy. Grupa prowadzi biezgcg analize potencjalnego oddziatywania
konfliktu na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe. W szczegdlnosci analizowane s3: ryzyka
zwigzane z tancuchami dostaw (np. dostepnos¢ komponentéw oraz terminy realizacji zamowien),
zmiennos$¢ kursow walut, wptyw zmian cen surowcow i energii na koszty operacyjne, potencjalne zmiany
stép procentowych, a takze wptyw spowolnienia gospodarczego na popyt na produkty Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Pdétrocznego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Bloober Team S.A. i spétki Bloober Team S.A. Grupa nie zidentyfikowata okolicznosci, ktére wymagatyby
ujecia skutkdw wskazanej sytuacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, ani ktére wptywatyby
istotnie na prezentowane pozycje sprawozdawcze na dzien bilansowy, w rozumieniu zasad dotyczgcych
zdarzen po dniu bilansowym. W szczegdlnosci Grupa nie stwierdzita przestanek wskazujgcych na
koniecznos¢ aktualizacji istotnych szacunkdw i zatozerh wyceny (w tym w zakresie utraty wartosci aktywéw,
wyceny naleznosci, rezerw czy zobowigzan). W konsekwencji zdarzenia te nie majg réwniez wptywu na
przyjete zatozenie kontynuacji dziatalnosci.
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1. Informacje na temat zasad sporzadzenia $rddrocznego skroconego
sprawozdania finansowego Emitenta oraz srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Emitenta

Informacje na temat zasad sporzadzenia Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Bloober
Team S.A. za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. (dalej jako ,Srédroczne Skrécone
Sprawozdanie Finansowe Emitenta”) oraz Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Bloober Team S.A. za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(dalej jako ,Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”) przedstawione zostaty
w nocie nr 3 Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Emitenta.

2. Informacje o Spéice i Grupie Kapitatowej

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Bloober Team S.A. (dalej jako ,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) jest
Bloober Team S.A. (dalej jako ,Spdtka”, ,Spdtka dominujaca”, ,Jednostka dominujgca” lub ,,Emitent”).

Bloober Team S.A. to niezalezny producent oraz wydawca gier specjalizujacy sie w gatunku horroru.
W ciggu 17 lat dziatalnosci w opinii Emitenta, Bloober Team S.A. wypracowat swojg marke, uzyskujac
w ostatnich latach pozycje jednego z czotowych producentdw gier z gatunku horroru oraz stajac sie jednym
z najbardziej unikalnych podmiotéw dziatajgcych w swojej branzy.

Spotka dominujgca wpisana jest do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiesécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000380757, NIP 676-238-58-17, kapitat zaktadowy 193.092,60 PLN, w petni optacony.

Siedziba Spétki znajduje sie w Krakowie, przy Al. Pokoju 18b, 31-564 Krakow, Polska.

Bloober Team S.A. jest Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej, w ktérej sktad na dzierr 30 czerwca 2026 r.
wchodzg réwniez nastepujace podmioty:

Giéwne miejsce

Rodzaj dziatalnosci prowadzenia Udziat Metoda
. . . W kapitale konsolidacji
dziatalnosci
Dziatalnos$¢ wydawnicza Santa Monica. Stan
Bloober Team NA dotyczaca gier : ! v 100,00% metoda petna
Zjednoczone Ameryki
komputerowych
Dziatalnos¢ wydawnicza Krakow
Feardemic sp. z 0.0. w zakresie gier ! 90,23% metoda petna
Polska
komputerowych
Played with Fire sp. z 0.0. Dziafalnosc zwigzana Krakéw, 52,29% metoda petna
Z oprogramowaniem Polska
BLOOBER TEAM
FEARDEMIC PLAYED WITH FIRE
Sp.z0.0. g . Sp.z0.0.
2 iy
990.23% { > (D5229%
N
BLOOBER TEAM NA
(California company)
@®100%
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W dniu 24 marca 2026 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Feardemic sp. z 0.0. podczas
ktorego doszto do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Feardemic sp. z 0.0. z kwoty 395 300 PLN do kwoty
422 800 PLN poprzez ustanowienie 275 nowych udziatéw pokrytych w catosci przez Bloober Team S.A.
poprzez potrgcenie wierzytelnosci zumowy pozyczki w tacznej kwocie 1 201 945,25 PLN, a ktéra to zmiana
zostata zarejestrowana w dniu 1 kwietnia 2026 r. W zwigzku z powyzszym udziat Bloober Team S.A.
w Feardemic sp. z 0.0. wynosi 90,23%.

W dniu 29 czerwca 2026 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Feardemic sp. z o.0.,
podczas ktorego doszto do podjecia uchwaty w przedmiocie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spoéfki
z kwoty 422 800 PLN do kwoty 469 300 PLN poprzez ustanowienie 465 nowych udziatéw o jednostkowe;j
wartosci nominalnej 100 PLN z wyfgczeniem prawa pierwszenstwa.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa Kapitatowa wykazuje nastepujace jednostki stowarzyszone:

Gioéwne miejsce

R - . Udziat Metoda
Rodzaj dziatalnosci prowadzenia w kapitale wvecen
dziatalnosci P yceny
Draw Distance SA Dziatalnos¢ zwigzana Krakéw, Polska 34,98% metoda praw
w restrukturyzacji z oprogramowaniem witasnosci

Satus Games spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

— alternatywna spétka inwestycyjna
—sp.k.

Dziatalnos$¢ trustow,
funduszéw i podobnych Krakow, Polska 49,01%
instytucji finansowych

metoda praw
wtasnosci

Dziatalnos$¢ wydawnicza
w zakresie gier Gdynia, Polska 45,00%
komputerowych

Fearful Entertainment S.A.
w likwidacji*

metoda praw
wtasnosci

* W dniu 27 maja 2026 r. odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fearful Entertainment S.A.,
podczas ktérego podjeto uchwate o rozwigzaniu spoétki oraz otwarciu jej likwidacji.

W dniu 31 sierpnia 2026 r. doszto do obnizenia i zwrotu czesci wktadu Spoétki w Satus Games spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig alternatywna spétka inwestycyjna spdtka komandytowa w kwocie
310 000 PLN oraz obnizenia i zwrotu czesci wktadédw na rzecz innych wspdlnikéw. Na dziei sporzgdzania
niniejszego raportu wkfad pieniezny Bloober Team S.A. wynosi 2 065 000 PLN, a udziat w kapitale zmienit
sie 249,01% do 49,22%

3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wplyw na Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitalowej Emitenta i Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe
Emitenta

Nietypowymi zdarzeniami majacymi istotny wptyw na wyniki, aktywa, pasywa oraz przeptywy srodkéw
pienieznych Grupy i Spotki byty:

o Zwiekszenie kapitatu rezerwowego Grupy o wartos¢ rozliczonych kosztéw programu
motywacyjnego 61 tys. PLN — warto$¢ kapitatu rezerwowego na dzien 30 czerwca 2026 r. wynosi
35 643 tys. PLN.

e Wykazanie, w zwigzku z programem motywacyjnym, w ramach kosztéw dziatalnosci operacyjne;j
Grupy, kwoty 118 tys. PLN kosztéw programu motywacyjnego (w ramach kosztow dziatalnosci
operacyjnej Spotki koszty programu motywacyjnego nie wystgpity w pierwszym pétroczu 2026
roku).
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Rozpoznanie w wyniku finansowym pierwszego pétrocza 2026 r. pozostatego przychodu
operacyjnego z tytutu dotacji w wartoéci 2 185 tys. PLN w Srédrocznym Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym (2 185 tys. PLN w danych jednostkowych Spétki),
rownoczesnie zmniejszenie pozycji Przychody przysztych okreséw, w tym dotacje rzadowe
o wskazang wartosc oraz zwiekszenie tej pozycji o kwote 3 188 tys. PLN wptywoéw z dotacji.

Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta oraz Grupy
Kapitatowej wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

W | pétroczu 2026 r. w Spétce miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

W dniu 27 stycznia 2026 r. Emitent zawart umowe licencyjno-dystrybucyjng ze spotkg Meridiem
Games S.L. z siedzibg w Madrycie w Hiszpanii na wyprodukowanie pudetkowej wersji oraz
dystrybucje gry ,Layers of Fear: The Final Masterpiece Edition” na platformie Nintendo Switch 2
na terytorium Europy, Afryki, Bliskiego Wschodu i Australii przez Meridiem Games S.L. W ramach
umowy Emitent udziela Meridiem Games S.L. wytacznej licencji w zakresie koniecznym do
prowadzenia dystrybucji pudetkowej gry w zakresie wyzej wskazanej platformy oraz terytorium.
Umowa zawarta zostata na okres 5 lat od pierwszego wydania gry na wskazanej platformie;

W dniu 27 stycznia 2026 r. Emitent podat do publicznej wiadomosci terminy przekazywania
raportow okresowych w 2026 roku: jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za rok 2025 —
w dniu 21 kwietnia 2026 r., skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2026 — w dniu 26 maja
2026 r., skonsolidowany raport pétroczny za | pétrocze 2026 — w dniu 24 wrzesnia 2026 r.,
skonsolidowany raport kwartalny za Il kwartat 2026 — w dniu 24 listopada 2026 r.;

W dniu 4 lutego 2026 r. Zarzad Emitenta otrzymat informacje o rezygnacji, ze skutkiem na dzien
5 lutego 2026 roku, Cztonka Zarzadu — Konrada Rekiecia z petnienia funkcji cztonka zarzadu
Emitenta z powoddw osobistych;

W dniu 9 lutego 2026 r. Emitent oraz Viacom International Inc. zawarli aneks, w ramach ktérego
licencja udzielona Emitentowi, zwigzana z produkcja projektu ,1”, zostaje udzielona na okres do
dnia 31 marca 2031 r. oraz licencja zwigzana z produkcjg projektu ,,F” zostaje udzielona Emitentowi
na okres do dnia 27 wrzes$nia 2031 r.;

Na dzien 26 marca 2026 r. zwotane zostato Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki. Pierwsza cze$¢ obrad miata miejsce 26 marca 2026 r. — podjeto uchwaty w przedmiocie:
(1) zmian 3 uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 17 marca
2022 roku w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spotke pozyczki oraz (2) zmiany uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 17 marca 2022 roku
w sprawie wyrazenia zgody na sfinansowanie przez Spoétke nabycia akcji Spétki przez Pana Piotra
Babieno. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto réwniez uchwate
w przedmiocie zarzadzenia przerwy w obradach do dnia 17 kwietnia 2026 roku. Uchwaty podjete
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 26 marca 2026 r. oraz 17 kwietnia
2026 r. zostaty opublikowane przez Spétke w trybie okreslonym w przepisach prawa — w tym
w formie raportu biezgcego oraz na stronie internetowej Spoétki;

W dniu 21 kwietnia 2026 r. Emitent opublikowat skonsolidowany oraz jednostkowy raport za rok
obrotowy 2025;

W dniu 26 maja 2026 r. Emitent opublikowat skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2026
roku;

W dniu 5 czerwca 2026 r. Zarzad przekazat do publicznej wiadomosci i informacje o wyznaczeniu
daty Swiatowej premiery gry ,Saw: Genesis” w wersji cyfrowej na platforme PC w formule early
access w czwartym kwartale 2026 roku oraz uruchomieniu w dniu 5 czerwca 2026 r. zapiséw na
Alpha testy ,Saw: Genesis”;

10



POLROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) BLOOBER TEAM S.A. bl b
ORAZ SPOtKI BLOOBER TEAM S.A. ZA OKRES 01.01.2026 r.- 30.06.2026 r. oo e r
team

W dniu 6 czerwca 2026 r. Emitent zawart istotng umowe wydawniczg ze spétka Skydance
Interactive, LLC, spdtka zarejestrowang w stanie Kalifornia, USA dotyczaca gry tworzonej przez
Emitenta pod nazwg kodowg Projekt ,F’. Zgodnie ze wskazang umowg strony wspétfinansujg
produkcje oraz marketing gry, oraz dzielg sie zyskiem z przychoddw gry po jej wydaniu;

W dniu 6 czerwca 2026 r. Emitent przekazat do publicznej wiadomosci informacje o wyznaczeniu

daty swiatowej premiery ptatnego, niesamodzielnego dodatku do gry ,,Cronos: The New Dawn”,

ktéry ukaze sie pod tytutem ,Cronos: Lazarus” na platformach PC, Xbox Series X/S, PlayStation 5

i Nintendo Switch 2, na czwarty kwartat 2026 roku;

W dniu 10 czerwca 2026 r. Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci informacje, ze gra

,Observer: System Redux” zostanie wydana na platformie Nintendo Switch 2. Premiera gry na tej

platformie w wersji cyfrowej wyznaczona zostata na dzieh 18 czerwca 2026 r., a cena zostata

ustalona na wyjsciowym poziomie 39,99 USD. Od dnia 9 czerwca 2026 r. gracze mogli nabywac gre

w ramach przedsprzedazy;

Zgodnie z szacunkiem Emitenta w dniu 23 czerwca 2026 r. przychody z gry , Cronos: The New

Dawn” osiggnety poziom, ktory pokryt koszty produkcji gry;

W dniu 30 czerwca 2026 r. odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta, podczas

ktérego podjeto uchwaty w sprawach:

— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bloober Team S.A. oraz
Spotki Bloober Team S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,

— zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za okres 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025,

— zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Bloober
Team S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,

— podziatu zysku za rok obrotowy 2025,

— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025,

— udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2025,

— udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym 2025,

— zmiany uchwaty nr 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki Bloober
Team S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 6 listopada 2019 r. w sprawie: ustalenia zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej, zmienionej uchwata nr 24
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 13 czerwca 2023 r.

W zakresie dziatalnosci podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta:

Feardemic sp. z 0.0.:

Dnia 6 lutego 2026 r. Feardemic sp. z 0.0. podpisata umowe wydawniczg z Euphoric Brothers Ltd.
na wydanie gry Garten of Banban 5 na nastepujace platformy: Xbox One, Xbox S| X, PlayStation 4/5
oraz Nintendo Switch;

Dnia 10 lutego 2026 r. Feardemic sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy dystrybucyjnej gry Bad
Cheese z EPIC GAMES. Na mocy aneksu EPIC udostepnia gre Bad Cheese w wersji PC w promocyjnej
cenie 0.00 USD przez okres wynoszacy 1 tydzier i 1 dziert w okolicach Halloween 2026 roku (2026
EGS PC free game program), a spoéfce bedzie przystugiwaé z tego tytutu tgczne jednorazowe
wynagrodzenie;

Dnia 10 lutego 2026 r. Feardemic sp. z o0.0. podpisata umowe wydawniczg z argentyriskim
deweloperem Alan Erick Ruiz Davila na wydanie gry Pocket Vampire Girl. Umowa zostata
podpisana na nastepujgce platformy: PC (Steam, Epic, GOG), Xbox One, Xbox S| X, PlayStation 4/5,
Nintendo Switch oraz smartfony;
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Dnia 17 lutego 2026 r. Feardemic sp. z 0.0. podpisata umowe wydawnicza z amerykariskim
deweloperem Firebelley Games LLC na wydanie gry Alchemortis. Umowa zostata podpisana na
nastepujgce platformy: PC (Steam, Epic, GOG), Xbox One, Xbox S|X, PlayStation 4/5, Nintendo
Switch oraz smartfony;

Dnia 24 lutego 2026 r. Feardemic sp. z 0.0. podpisata umowe z hiszparnskim podmiotem Meridiem
Games S.L. na wydanie kilku gier z portfolio Feardemic w kompilacji pt. Nightmare Box vol. 3.
W sktad trzeciej kolekcji wchodzi¢ bedg gry: Stasis, No-Skin oraz Menace from the Deep. Nightmare
Box vol. 3 wydane zostanie na konsole PlayStation 5 w okolicach Q3 2026;

Dnia 19 marca 2026 r. Feardemic sp. z 0.0 wydata gre NO-SKIN na platformy: PlayStation 4/5, Xbox
oraz Nintendo Switch;

Dnia 5 maja 2026 r. Feardemic sp. z 0.0. podpisata umowe wydawniczg z Euphoric Brothers Ltd.,
na wydanie gry Garten of Banban: Distorting Clay. Gra zostanie wydana w formie VR na PlayStation
VR a takze tzn. Flat mode na platformy Xbox One, Xbox S|X, Windows Store, PlayStation 4/5 oraz
Nintendo Switch;

Dnia 14 czerwca 2026 r. Feardemic sp. z 0.0 wydata gre Manace from the Deep: Complete Edition
na PlayStation 4/5, Xbox oraz Nintendo Switch.

Played with Fire sp. z 0.0.:

31 marca 2026 roku premiere na platformach: Meta Quest 35S, Meta Quest 3 oraz SteamVR miata
gra ,Star Trek: Infection”;

spotka Played with Fire sp. z 0.0. kontynuowata prace nad nowym projektem, dazacym do
stworzenia wysokiej jakosci demo.

Bloober Team NA:

Spétka Bloober Team NA w | pdtroczu 2026 r. kontynuowata dziatalno$é wydawniczg zwigzang z gra
,,Blair Witch” oraz realizacje kolejnego projektu pod nazwg ,Saw: Genesis”.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikéw

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla Emitenta ani Grupy.

6.

Akcjonariat Emitenta

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu.
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% udziat w ogélnej

% udziat Liczba liczbie gtosow
Akcjonariusz Liczba akgcji w kapitale ) g
gtosow na walnym
zaktadowym .
zgromadzeniu
P.M BABIENO FUNDACJA RODZINNA 2735667 14,17% 2735667 14,17%
Bezposrednio: Serene Century Limited 3381 885 20,10% 3881 885 20,10%

Posrednio: Tencent Holdings Limited

ESALIENS TFI S.A.

(Esaliens Digital Entertainment Fundusz

Inwestycyjny Zamkniety, Esaliens Parasol 974 654 5,05% 974 654 5,05%
Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Esaliens

Senior Fundusz Inwestycyjny Otwarty)

Od czasu przekazania poprzedniego raportu okresowego w dniu 26 maja 2026 r., tj. raportu za | kwartat
2026 roku, nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta.

7. Zarzad, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu Spotki

W skfad Zarzadu Emitenta wchodza:

¢ Piotr Babieno — Prezes Zarzadu
e Karolina Nowak — Wiceprezes Zarzadu
e Mateusz Lenart — Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

e Pawet Duda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Piotr Jedras — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Paulina Kwiecinska — Sekretarz Rady Nadzorczej

o Rafat Matek — Cztonek Rady Nadzorczej

o Michat Mastowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Muchalski — Cztonek Rady Nadzorczej

W skiad Komitetu Audytu Emitenta wchodza:

e Pawet Duda — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e  Piotr Jedras — Cztonek Komitetu Audytu
e  Tomasz Muchalski — Cztonek Komitetu Audytu

W | kwartale 2026 r. nastgpita zmiana w skfadzie Zarzadu Emitenta. W dniu 4 lutego 2026 r. rezygnacje,
ze skutkiem na dzien 5 lutego 2026 r., ztozyt Cztonek Zarzagdu — Konrad Rekie¢. W pierwszym pédtroczu
2026 r. nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.
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8. Akcje Spotki w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien publikacji raportu sposréd cztonkéw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Spotki akcje Spotki
posiadaja:

Liczba akcji na
dzien przekazania

.. . . . Liczba akcji na dzien Liczba akcji na
Imie i nazwisko Petniona funkcja . . raportu

przekazywania raportu dzien 30.06.2026 r.
kwartalnego za
| kwartat 2026 r.
Piotr Babieno Prezes Zarzadu 560 560 560
Karolina Nowak Wiceprezes Zarzadu 204 961 204 961 204 961

. Cztonek Zarzadu . . .
k
Konrad tukasz Rekieé (do dnia 5 lutego 2026 r.) nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Mateusz Lenart Cztonek Zarzadu 211272 211272 211272
Piotr Jedras Wiceprzewodniczacy 270610 270610 270610
Rady Nadzorczej

Rafat Matek Cztonek Rady Nadzorczej 7 080 7 080 7 080
Tomasz Muchalski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 1100

* Cztonek Zarzadu do dnia 5 lutego 2026 r. (liczba akcji na ten dzier: 208 922)

Zgodnie z wiedzg Spdétki Pan Pawet Duda (Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Pani Paulina Kwiecinska
(Sekretarz Rady Nadzorczej) oraz Pan Michat Mastowski (Cztonek Rady Nadzorczej) nie posiadajg akcji
Bloober Team S.A.

Od dnia opublikowania raportu kwartalnego Spotki za | kwartat 2026 roku nie miaty miejsca zmiany w stanie
posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajgce.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujace Bloober Team S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych udziatow lub akcji
w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

9. Istotne postepowania Emitenta i Grupy

Ani Spétka, ani zadna ze spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej, nie sg przedmiotem ani strong istotnych
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki
zaleznej.

10. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta i Grupe Kapitatowg
lub jednostke od nich zaleing z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe

W | pétroczu 2026 roku ani Spoétka, ani zadna ze spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej nie zawarty
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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11. Udzielone przez Emitenta lub Grupe Kapitatowg poreczenia kredytu lub
pozyczki lub udzielone gwarancje

W | pétroczu 2026 roku Spdtka podpisata aneks do umowy pozyczki z Feardemic sp. z 0.0. z dnia 5 stycznia
2023 r. przedtuzajacy date spfaty pozyczki w kwocie 365 tys. PLN do dnia 30 czerwca 2027 r. oraz
zmieniajacy oprocentowanie na 5,99% w skali roku od dnia 1 stycznia 2026 r.

Spoétki z Grupy Kapitatowej w okresie objetym sprawozdaniem nie udzielaty pozyczek, poreczen ani
gwarancji.

12. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Emitenta

Na dzien 30 czerwca 2026 roku w Spétce oraz w Grupie Kapitatowej nie wystepujg zadne inne niz opisane
w pozostatych czesciach niniejszego raportu informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz takie ktére s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Emitenta oraz Grupe.

13. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na
osiggniete przez niego i Grupe Kapitalowg wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki majace wptyw na osiggniete przez Spdtke oraz Grupe wyniki mogg mieé charakter zaréwno
czynnikdw zewnetrznych, takich jak trendy rynkowe, jak i tez czynnikdw wewnetrznych.

Czynniki wewnetrzne bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Emitenta koncentrujg sie przede
wszystkim wokét prac zwigzanych z produkcjg gier, wydawaniem gier, utrzymaniem i rozwojem
pracownikéw oraz wspoétpracownikéw Emitenta i wyposazaniu ich w nowe rozwigzania technologiczne.

Wdrozenie strategii rozwoju Grupy

Osiggane przez Emitenta oraz Grupe wyniki zalezg miedzy innymi od zdolnosci Zarzgdu Emitenta i zarzagdéw
pozostatych spoétek z Grupy Emitenta do dalszego efektywnego wdrazania przyjetej Strategii rozwoju
zaprezentowanej przez Spotke w ramach Planu Strategicznego na lata 2023-2027 w dniu 7 marca 2023 r.
oraz odpowiednich strategii tych spétek.

Wspotpraca z wydawcami i dystrybutorami gier

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku gier, przyjmujac na nim rézng funkcje: producenta/dewelopera
(wtasnych tytutow lub na zlecenie innych podmiotéw), wydawcy (wtasnych gier — ,self-publishing” lub
innych deweloperdow np. dziatalnos¢ spotki Feardemic sp. z 0.0.) lub ich kombinacji.

Przychody Spotki zalezg miedzy innymi od umdw zawartych z wydawcami gier produkowanych przez Spétke
lub od dystrybutoréw gier, z ktérymi wspotpracuje oraz od kalendarza wydawania gier przez Emitenta
w ramach formuty self-publishing. Model biznesowy Emitenta opiera m.in. sie na dtugofalowych
wspotpracach Emitenta z wydawcami gier w zamian za wynagrodzenie otrzymywane za wykonanie
kolejnych etapdw prac nad grami oraz udziat w zyskach ze sprzedazy gier.
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Grupa aktywnie Sledzi biezgce trendy na rynku i na ich podstawie decyduje o produkcji nowych tytutéw
oraz o rozwoju dotychczasowych produktéw, np. poprzez ich implementacje na nowe platformy
dystrybucyjne, ktére zapewniajg dodatkowe przychody ze sprzedazy, a takie wptywajg na przedtuzenie
zywotnosci istniejacych produktow. Grupa prowadzi takze intensywne dziatania handlowe w celu
nawigzania nowych kontaktéw i nawigzania wartosciowej wspdtpracy.

Ukonczenie prac nad grami i ich premiery

Jednym z istotnych elementdw procesu sprzedazy nowej gry jest termin jej premiery. Emitent podejmuje
aktywne dziatania w celu dopasowania daty premiery gry do procesu produkcyjnego oraz do najlepszego
dla danego tytutu momentu sprzedazowego. Spdtka moze jednak w dacie planowanej premiery nie
zakoniczy¢ procesu produkcyjnego lub podjgé decyzje o dopracowaniu gry lub zmianie kampanii
marketingowe]. Spdtka planuje produkcje gier na rozne platformy sprzetowe, co moze powodowaé
konieczno$¢ uzyskania niezbednych licencji oraz inwestycji w niezbedng infrastrukture technicznag
(oprogramowania, sprzety) wymagane do tego typu produkgji.

Budowanie zainteresowania grami Grupy Emitenta

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na wysoko$é przychoddw Grupy jest budowanie zainteresowania
przedpremierowego grami produkowanymi i wydawanymi przez spétki z Grupy oraz dziatania promocyjno-
marketingowe (w tym wspieranie wydawcéw), jak réwniez w okresie po wydaniu gier. Poziom sprzedazy
gier produkowanych i wydawanych przez Grupe jest powigzany w pewnym zakresie z opiniami graczy,
w tym na wyspecjalizowanych portalach recenzujgcych gry. W opinii Zarzadu skuteczno$é¢ dziatan
podejmowanych w celu budowy zainteresowania produkowanymi i wydawanymi grami nadal bedzie mie¢
istotny wptyw na przyszte wyniki i rozwéj Grupy.

Finansowanie rozwoju nowych produktow oraz pozyskiwanie nowych rynkéw srodkami finansowymi
pochodzacymi z dotacji i Srodkéw UE

Grupa realizuje projekty wspétfinansowane ze srodkéw unijnych, a pozyskane srodki przeznacza na rozwdj
nowych produktéw, pozyskiwanie nowych rynkéw i klientéw oraz tworzenie nowych rozwigzan
technologicznych wykorzystywanych nastepnie w grach Emitenta i udoskonalania istniejgcych. Kwoty
dofinansowania sg zmienne w czasie i nie mozna zatozy¢, ze Emitent bedzie je pozyskiwat w przysztosci na
z gory okredlonym poziomie i w oznaczonej perspektywie czasowej. Dzieki pozyskanym srodkom z dotacji
Emitent ma przede wszystkim wsparcie w finansowaniu prac rozwojowych i badawczych nowych
technologii — co moze w ocenie Emitenta wptyngé na osiggane przez niego wyniki.

Czynniki majgce wptyw na osiggane przez Emitenta i Grupe wyniki moga mieé réwniez charakter czynnikéw
zewnetrznych.

Zmiennos$¢ kurséw walutowych

Grupa ocenia, ze zmiennos$¢ kurséw walutowych stanowi wysokie ryzyko dla wynikéw finansowych Grupy,
gdyz ponosi koszty wytworzenia produktow w ztotych, natomiast zdecydowana wiekszo$¢ wptywow ze
sprzedazy denominowana jest w walutach obcych, gtéwnie USD. Korzystne warunki dla Grupy wystepujg
w okresie dtugotrwatej deprecjacji polskiej waluty w stosunku do USD lub w okresach utrzymywania sie
statego poziomu kurséw walutowych, poniewaz pozwala to lepiej prognozowaé¢ wptywy w kolejnych
okresach. Wystepowanie tendencji odwrotnych moze powodowacd obnizenie lub zmiennosé generowanych
przychoddw ze sprzedazy gier wideo w przeliczeniu na PLN.

Sytuacja polityczna na $wiecie, zmiennos¢ koniunktury gospodarczej

Grupa na biezgco analizuje wptyw sytuacji politycznej i gospodarczej na swiecie na swojg dziatalnosé.
W okresie sprawozdawczym do gtéwnych okolicznosci analizowanych w tym kontekscie nalezy wojna na
Ukrainie oraz konflikt na Bliskim Wschodzie. Wojna wywotana agresja Rosji na Ukraine, szczegdlnie
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w poczatkowej fazie, miata wptyw na atmosfere pracy oraz sytuacje makroekonomiczng na catym rynku.
Wspomniane czynniki nie zaktdcity jednak harmonograméw prowadzonych projektéw Grupy. Grupa
odnotowuje, ze sytuacja geopolityczna zwigzana z wojng na Ukrainie wptywa na tempo wzrostu
gospodarczego na rynku polskim i globalnym, a eskalacja konfliktu powodowata dotychczas i potencjalnie
moze powodowac w przysztosci np. wahania kurséw walut, wzrost inflacji (i w konsekwencji wzrost stép
procentowych). W kontekscie powyzszego, sytuacja na Ukrainie (1) nie wptyneta istotnie na pozycje
przedstawione w ramach prezentowanych sprawozdan finansowych oraz (2) nie miata wptywu na zatozenie
o kontynuacji dziatalnosci. W zwigzku z sytuacja na Ukrainie, Spétka utrzymuje decyzje o zaprzestaniu
sprzedazy produktéw znajdujgcych sie w katalogu gier Spotki na terenie Federacji Rosyjskiej oraz Biatorusi
na wszelkich dostepnych platformach sprzedazowych.

Réwniez wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie w pierwszym poétroczu 2026 r. nie zaktdcit biezacej
dziatalnosci operacyjnej Spoétki ani Grupy, jednak w zwigzku z niepewng sytuacjg polityczno-gospodarczg
w rejonie Bliskiego Wschodu i jej posrednim wptywem na otoczenie makroekonomiczne Spoétki i Grupy,
Grupa prowadzi biezgcg analize potencjalnego oddziatywania konfliktu na dziatalno$¢ operacyjng oraz
wyniki finansowe. W szczegdlnosci analizowane sg: ryzyka zwigzane z taicuchami dostaw (np. dostepnos¢
komponentéw oraz terminy realizacji zamdwien), zmiennos$¢ kurséw walut, wptyw zmian cen surowcéw
i energii na koszty operacyjne, potencjalne zmiany stép procentowych, a takze wptyw spowolnienia
gospodarczego na popyt na produkty Grupy. Grupa nie zidentyfikowata jednak okolicznosci, ktdre
wymagatyby ujecia skutkéw sytuacji na Bliskim Wschodzie w ramach prezentowanych sprawozdan
finansowych, ani ktére wptywatyby istotnie na prezentowane pozycje sprawozdawcze na dzien bilansowy,
w rozumieniu zasad dotyczacych zdarzen po dniu bilansowym. W szczegdlnosci Grupa nie stwierdzita
przestanek wskazujgcych na konieczno$é aktualizacji istotnych szacunkéw i zatozen wyceny (w tym
w zakresie utraty wartosci aktywdw, wyceny naleznosci, rezerw czy zobowigzan). W konsekwencji
zdarzenia te nie majg rowniez wptywu na przyjete zatozenie kontynuacji dziatalnosci.

14. Opis podstawowych zagroien i ryzyka zwigzanych z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego

Dziatalno$¢ Emitenta i Grupy jest narazona na szereg ryzyk o charakterze finansowym i niefinansowym,
ktorych ziszczenie sie moze mie¢ wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki
Emitenta i jego Grupy lub cene rynkowa akcji Emitenta.

Spoétka w sposéb ciaggty prowadzi dziatania majgce na celu identyfikacje, ocene i monitorowanie ryzyk oraz
ograniczanie negatywnego wptywu zidentyfikowanych ryzyk.

Przedstawiona ponizej lista czynnikdbw ryzyka nie ma charakteru katalogu zamknietego. Emitent
przedstawia czynniki ryzyka, ktére s3 mu znane na dzien publikacji raportu i zostaty zidentyfikowane jako
istotne. Nie mozna wykluczyé, ze z uptywem czasu oraz rozwojem dziatalnosci Emitenta i jego Grupy,
katalog ponizej opisanych ryzyk nie bedzie kompletny oraz wyczerpujacy. Wskazane ponizej czynniki
ryzyka, wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, stanowig identyfikowane przez Emitenta specyficzne dla jego
dziatalnosci czynniki ryzyka, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta i jego
Grupy.

Ryzyko nieosiggniecia przez nowe gry sukcesu rynkowego

Emitent oraz pozostate podmioty z Grupy dziatajg na bardzo wymagajgcym rynku rozrywki elektronicznej
(gier wideo), cechujgcym sie duzg zmiennoscig trendéw oraz duzg konkurencjg. Popyt na nowa gre
zdeterminowany jest m.in. przez takie czynniki jak efektywnos¢ dziatan marketingowych prowadzonych
przez wydawce projektu, widocznos$¢ na platformach dystrybucyjnych, ostateczna jako$¢ wykonania gry,
upodobania graczy co do gatunku danego tytutu, panujaca moda i trendy, a takze harmonogram premier
innych gier. Z uwagi na zréznicowanie czynnikdw wptywajgcych na wielkos$¢ osigganego popytu Spotka nie
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jest w stanie oceni¢ reakcji odbiorcdw na oferowany nowy produkt oraz w konsekwencji ze znacznym
prawdopodobienstwem zdefiniowac¢ oczekiwanej wysokosci przychoddw, ktéra zapewni tytutowi rynkowy
sukces.

Przedmiotowe ryzyko ma szczegdlne znaczenie w projektach Emitenta realizowanych w formule
self-publishing, w przypadku ktérych Emitent odpowiada za produkcje i komercjalizacje, ale réwniez,
chociaz w mniejszym stopniu, w przypadku projektow na zlecenie (work-for-hire).

Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez badania — biezgce $ledzenie trenddw panujgcych w branzy,
badan jakosciowych (grupy fokusowe, IDI, eye tracking), zbieranie opinii graczy oraz partneréow i wydawcow
Spotki w procesie produkcji. Istotnym elementem dziatan mitygujacych wskazane ryzyko sg rowniez
dziatania marketingowe podejmowane przez Spdétke w celu promocji gry. Prawdopodobienstwo
materializacji ryzyka nieosiggniecia przez nowe gry produkowane przez Spétke sukcesu rynkowego Spétka
ocenia jako srednie. Istotnosé powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysoka.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi opdinieniami w produkgji gier

Emitent pracuje réwnolegle nad kilkoma projektami, ktére znajdujg sie na roznym etapie zaawansowania
prac. Ewentualne niedotrzymanie harmonogramu zatozonego przez Emitenta na danym etapie produkgji
moze skutkowac opdinieniem w ukonczeniu catej gry, a w konsekwencji przesunieciem jej premiery.
W przypadku projektdw realizowanych w formule self-publishing moze to negatywnie wptynac¢ na
wizerunek Spétki jako dewelopera, zainteresowanie graczy dang produkcjg oraz spowodowaé opdznienie
W rozpoczeciu otrzymywania przez Emitenta wptywow ze sprzedazy danego tytutu bezposrednio na
platformach dystrybucji cyfrowej, co w konsekwencji moze negatywnie wptyna¢ na osiggane wyniki
finansowe w danym okresie. W mniejszym stopniu analogiczne ryzyko wystepuje w przypadku gier
realizowanych we wspdtpracy z zewnetrznymi wydawcami, ktérzy finansujg lub wspdtfinansujg proces
produkcji. Moze to skutkowac koniecznoscia poniesienia nieplanowanych kosztéw zwigzanych
z dopracowaniem danej gry oraz jednoczesnie spowodowad opdznienie w rozpoczeciu otrzymywania przez
Emitenta tantiem z tytutu sprzedazy gry. Ponadto, w nastepstwie wystgpienia istotnych opdinien po
stronie Emitenta w produkcji gry, w okreslonych przypadkach i projektach wydawca ma prawo
wypowiedzenia umowy produkcyjno-wydawniczej, co mogtoby skutkowaé utratg przez Emitenta istotnego
zrédta przychodow ze sprzedazy. Emitent nie moze w sposob definitywny wykluczyé, ze ktérakolwiek
z produkowanych gier nie zostanie wydana w zaplanowanym terminie, rowniez ze wzgledu na czynniki
zewnetrzne i niezalezne od dziatan Spétki czy tez wydawcow (m.in. globalne awarie platform dystrybucji
cyfrowej uniemozliwiajgce wydanie gry lub ograniczenia zwigzane z mozliwoscig certyfikacji gier na
poszczegdlnych platformach dystrybucyjnych). Ryzyko to dotyczy réwniez pozostatych podmiotéw z grupy
Emitenta.

Doswiadczenie w produkcji gier oraz dziatalnosci wydawniczej, wystarczajgce zasoby ludzkie i operacyjne
pozwalajg Emitentowi na zorganizowanie pracy w sposéb zapewniajgcy dochowanie termindéw
produkcyjnych. W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego ryzyka jest wysoka, natomiast
prawdopodobienstwo przesuniecia harmonogramoéw produkcji, a w konsekwencji premiery
poszczegdlnych tytutdw jest srednie.

Ryzyko zwigzane z rolg Piotra Babieno w Spoétce i Grupie

Piotr Babieno jest Prezesem Zarzadu oraz jednoczesnie istotnym akcjonariuszem Spoétki za posrednictwem
P. M. Babieno Fundacji Rodzinnej, w ktérej jest Cztonkiem Zarzgdu. Piotr Babieno jest kluczowa osoba
w kontekscie kreowania strategii rozwoju Emitenta oraz pozyskiwania nowych partneréw, posiada on
unikalng wiedze o dziatalnosci operacyjnej i strategicznej oraz wizje rozwoju Emitenta oraz Grupy. Piotr
Babieno zaangazowany jest w procesy kreatywne i jakoSciowe zwigzane z produkcjg poszczegdlnych
tytutdw. W procesie produkcyjnym pozostawia duzg elastycznos¢ producentom i dyrektorom produkcji,
natomiast wytycza ogdlne kierunki, w ktérym dany produkt powinien zmierza¢. Ze wzgledu na role Piotra
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Babieno w podejmowaniu decyzji zarzgdczych i w kreowaniu dtugoterminowej strategii Emitenta istnieje
ryzyko, ze w razie czasowej przedtuzajgcej sie niemoznosci wykonywania przez niego funkcji Prezesa
Zarzadu, w dtugim terminie dziatalnos¢ Emitenta moze ulec istotnemu zaktéceniu. W przypadku
krétkoterminowej nieobecnosci Piotra Babieno, ciggtosé operacyjna Spétki nie jest zagrozona. W sytuacji
niemoznosci wykonywania przez Piotra Babieno funkcji Prezesa Zarzadu, przyjeta przez Spoétke
dtugoterminowa strategia umozliwia kontynuowanie realizacji obranego kierunku rozwoju. W ocenie
Emitenta istotnos¢ opisanego ryzyka jest wysoka, natomiast prawdopodobienstwo wystgpienia
dtugotrwatej niezdolnosci do wykonywania przez Piotra Babieno funkcji Prezesa Zarzadu jest srednie.

Ryzyko niezrealizowania uméw o dofinansowanie lub o finansowanie z dotacji i Srodkéw UE

W ramach dziatalnosci podstawowej Emitent prowadzi dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w obszarze
technologii i produkcji gier komputerowych przy udziale sSrodkdéw unijnych, ktéra wigze sie z wystgpieniem
réznego rodzaju ryzyk (np. technologicznych), majgcych wptyw na jego poprawng realizacje, osigganie
zatozonych celéw oraz jego ptynne finansowanie. W kazdej z zawartych uméw o dofinansowanie wskazane
zostaty warunki prawidtowej realizacji projektu oraz przypadki, w ktérych instytucja finansujgca moze
zakwestionowaé poprawnos¢ jego realizacji i/lub rozliczenia skutkujgce rozwigzaniem umowy,
przerwaniem realizacji oraz zgdaniem zwrotu otrzymanych dotychczas srodkéw wraz z odsetkami.
W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczyé ryzyka wystgpienia sytuacji zakwestionowania poniesionych
przez Emitenta wydatkédw na realizacje danego projektu B+R, ktére oznaczatoby brak refundacji
poniesionych kosztéw lub zwrotu otrzymanego juz dofinansowania. Mogtoby to wéwczas negatywnie
wptyngé na sytuacje majatkowg Emitenta oraz osiggane wyniki finansowe. Emitent posiada duze
doswiadczenie zaréwno w samym pozyskiwaniu dofinansowan, jak i pdzniejszej realizacji i rozliczeniu
finansowym projektu. W ocenie Emitenta istotno$¢ przedmiotowego ryzyka jest s$rednia, za$
prawdopodobienstwo niezrealizowania warunkéw okreslonych w zawartych umowach o dofinansowanie
— niskie.

Ryzyko zwigzane z utratg kadry menedzerskiej

W zwigzku z utrzymujgcym sie od wielu lat w sektorze produkcji gier zapotrzebowaniem na specjalistéw,
Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zwigzane z utratg pracownikéw, w szczegdlnosci kadry menedzerskie;j.
W konsekwencji mogtoby to wptyngc negatywnie na mozliwos¢ realizacji strategii rozwoju i prowadzong
dziatalnos$¢ operacyjna, sytuacje finansowg oraz osiggane wyniki finansowe. Istotnos¢ niniejszego czynnika
ryzyka Emitent ocenia jako wysokg, zas prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako srednie.

Spoétka posiada jasny kierunek dziatania i rozwoju, unikalne DNA wyrdzniajgce ja na tle branzy gier i na
kazdym kroku swojej dziatalnosci operacyjnej stawia na zapewnienie poczucia bezpieczenstwa swoim
pracownikom oraz wspoétpracownikom. Jednym z podstawowych filaréw dziatalnosci Spétki jest kreowanie
przyjaznego Srodowiska pracy. Emitent stawia na zespét jako najwazniejszg wartosé firmy. W celu
dodatkowego minimalizowania ryzyka, Emitent wprowadzat dla pracownikéw i wspdtpracownikéw
programy motywacyjne, ktérych celem jest docenienie pracy i zwiekszenie zaangazowania danej osoby
w dziatalnos$¢ Emitenta.

Ryzyko wynikajgce z korzystania z technologii podmiotow trzecich

W ramach prowadzonej dziatalnosci Emitent wykorzystuje technologie pochodzace od podmiotéw
zewnetrznych, m.in. technologie (silnik) Unreal Engine licencjonowany od Epic Games, Inc. (,,Epic Games”).
Emitent nie moze wykluczyé, ze w przysztosci zaistniejg niezalezne od Emitenta zdarzenia, ktérych efektem
bedzie przerwanie wspédtpracy z dostawca technologii lub zmiana warunkdéw tej wspoétpracy na niekorzysé
Emitenta. Z technicznego punktu widzenia zastosowanie technologii innego producenta (zmiana
technologii), jest skomplikowane i wymaga znaczgcych naktadéw finansowych, w tym odpowiednio
wyszkolonej kadry. Wobec powyzszego potencjalne wypowiedzenie umowy przez danego dostawce
technologii moze spowodowaé, ze produkowana gra nie zostanie ukoficzona badzZ znaczaco wydtuzy sie
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okres jej produkcji. Jednoczesnie w przypadku tytutdw ukonczonych i dostepnych w sprzedazy,
wypowiedzenie licencji moze spowodowac uniemozliwienie dalszej dystrybucji gier. Celem zredukowania
stopnia tego ryzyka, Emitent nawigzuje dtugotrwate relacje ze swoimi partnerami, w tym z Epic Games,
a takze w sposdb nalezyty wykonuje wszystkie zobowigzania i przestrzega warunkéw umoéw z dostawcami
technologii. Ponadto, Spotka jest otwarta na inne mozliwosci technologiczne i monitoruje rynek w tym
zakresie. Istotnos¢ opisanego ryzyka Emitent ocenia jako wysokg, z uwagi m.in. na fakt, ze wszystkie gry
Emitenta produkowane sg z wykorzystaniem technologii podmiotdw trzecich. Emitent ocenia jako niskie
prawdopodobienstwo materializacji ryzyka, gdyz jego materializacja jest prawdopodobna tylko
w przypadku wystgpienia nieoczekiwanych zdarzen (sity wyzszej), bgdz przyczyn powstatych ze strony
dostawcy silnika.

Ryzyko zmiany trendéw na rynku gier

Rynek gier komputerowych cechuje sie niskg przewidywalnosciag. Nowe produkty Grupy, stworzone
i oferowane z myslg o dotychczasowych preferencjach konsumentéw, moga nie zosta¢ dobrze przyjete ze
wzgledu na nagtg zmiane trenddw lub nie trafi¢ w gusta konsumentéw. Emitent widzi mozliwos¢
wystgpienia zmian w trendach technologicznych, szczegdlnie majac na uwadze min. szybki rozwdj
technologii Al. Pomimo monitorowania dziatan podmiotéw konkurencyjnych oraz analizy najnowszych
badan naukowych, wskazane sytuacje moga negatywnie wptyngé¢ na dziatalnos¢ Grupy. W zwigzku
z powyzszym istnieje ryzyko, ze nowe gry lub dodatki nie odniosg sukcesu rynkowego.

W celu ochrony przed materializacjg ryzyka, podmioty z Grupy badajg rynek, prowadzg dziatania promujgce
swojg marke, analizuje trendy rynkowe oraz upodobania grupy docelowej odbiorcéw produktéw w celu
zwiekszenia szans na ich sukces rynkowy, organizujg badania jakoSciowe, zbieranie opinii graczy oraz
partnerow.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysoka, poniewaz pomimo realizacji projektow
z dochowaniem najwyzszej starannosci, catkowite zabezpieczenie przed opisywanym ryzykiem jest
znaczgco utrudnione. Prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka Emitent ocenia jako wysokie.

Ryzyko wspétpracy z wydawcami

Model biznesowy oprdcz gier realizowanych w formule self-publishing obejmuje réwniez projekty
wspotfinansowane lub finansowane w catosci przez zewnetrznych wydawcédw. Model wspétpracy
z zewnetrznymi wydawcga zapewnia Emitentowi ptynnos¢ finansowa poprzez state przeptywy pieniezne od
wydawcy, a z drugiej strony — udziat Spotki w potencjalnym sukcesie wydawniczym gry. Jednoczesnie model
ten istotnie ogranicza ryzyko zwigzane z ryzykiem nieosiggniecia przez nowe gry produkowane przez Spétke
sukcesu rynkowego.

Wspotpraca z wydawcami niesie za sobg szereg ryzyk, na ktére Spotka nie ma wptywu lub ma wptyw
ograniczony. Do zdarzen pozostajacych poza jakakolwiek kontrolg Spétki mozna zaliczy¢é m.in. decyzje
biznesowe podejmowane przez wydawcéw, na przyktad niewystarczajgce zaangazowanie wydawcy
w dziatania publishingowo-marketingowe gry, jak réwniez ich stabilnos¢ finansowga. Nie nalezy wykluczaé
sytuacji, w ktdérej wydawca, z ktdrym wspotpracuje Emitent, z przyczyn catkowicie niezaleznych od Emitenta
zaprzestanie finansowania produkcji lub w skrajnym przypadku podejmie decyzje o rozwigzaniu zawartej
ze Spotka umowy wydawniczej. Emitent, obserwujgc sytuacje na globalnym rynku gier, bierze pod uwage
takie scenariusze i jest przygotowany na potencjalne alternatywne rozwigzania. Obecna sytuacja Spotki
pozwala na podtrzymanie zatozen przyjetego przez Spétke Planu Strategicznego na lata 2023-2027,
a w ocenie Emitenta sytuacja ta moze stanowic istotng szanse na zwiekszenie potencjalnych przychoddéw
zwigzanych z tym tytutem.

Minimalizujagc przedmiotowe ryzyko, Emitent podejmuje wspodtprace wytacznie z renomowanymi
wydawcami, ktérzy posiadajg ugruntowang pozycje rynkowa oraz wysoce stabilng sytuacje finansowa.
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Materializacja wskazanego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na reputacje Emitenta oraz osiggane przez
Emitenta wyniki finansowe. Istotno$¢ opisanego ryzyka Emitent ocenia jako wysoka, z uwagi m.in. na
istotny udziat projektéw wspétfinansowanych przez wydawcéw w strukturze przychoddéw Spodtki.
Prawdopodobiefdstwo materializacji ryzyk Emitent ocenia jako srednie.

Ryzyko zwigzane z taricuchem dostaw

Dziatalnos$¢ Grupy w istotnym stopniu narazona jest na ryzyka zwigzane z przerwanymi tafnicuchami dostaw.
Podmioty z Grup sg klientami wielu dostawcéw sprzetu komputerowego (np. kart graficznych, dyskow itp.).
W ostatnich latach w globalnej gospodarce wystgpity zjawiska, ktére przerywaty globalne lub regionalne
taincuchy dostaw, co wptyneto na niedobdr komponentéw, w szczegdlnosci pétprzewodnikdw niezbednych
m.in. do produkcji sprzetu komputerowego. Opdznienia w dostawie poszczegdlnych komponentéw do
producentéw sprzetu komputerowego moga wptywaé na opdinienia w produkcji gier i dodatkéw,
a w rezultacie mogg wptywac na harmonogramy prac. Sytuacje te powodowaty na rynku ograniczong podaz
urzadzen elektronicznych, ktére sg wykorzystywane dziatalnosci Grupy. tarcuch dostaw moze zostac
przerwany rowniez w zakresie $wiadczonych na rzecz Grupy ustug, w tym ustug outsourcowych istotnych
dla realizacji danego projektu.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskg. Prawdopodobienstwo realizacji ryzyka Emitent
ocenia jako Srednie.

Ryzyko nieosiggniecia celow zatozonych w strategii rozwoju

W dniu 7 marca 2023 r. Spdtka oficjalnie zaprezentowata Plan Strategiczny na lata 2023—-2027. Zgodnie
z Planem Strategicznym do 2027 r. Emitent planuje zosta¢ swiatowym liderem horroru jako catego gatunku.
W praktyce oznacza to wyjscie réwniez poza obszar gier wideo, poprzez rozszerzenie katalogu wtasnych
dziatan na innych polach eksploatacji takich jak realizacje produkcji filmowych, telewizyjnych, czy tworzenie
gier planszowych.

Z uwagi na zdarzenia niezalezne od Spotki, szczegdlnie natury prawnej, finansowej czy organizacyjne;j,
Emitent moze mie¢ trudnosci ze zrealizowaniem poszczegélnych zatozen Planu Strategicznego. Wsrod
najwiekszych ograniczen, ktére moga wptyngé na brak osiggniecia tych celdw jest dotychczasowa
specjalizacja Spotki w produkcji gier, ktérych gatunek mozna okresli¢ jako niszowy. Nie mozna wykluczyc¢,
ze rozszerzenie kompetencji produkcyjnych Spétki i wyjscie poza obszar gatunkowy horroru
psychologicznego, bedzie trudniejsze niz pierwotnie zaktadano z uwagi na wiekszg konkurencyjnos¢ gier
dostepnych na rynku produkowanych przez inne studia. Jednoczes$nie nalezy mie¢ na uwadze, ze w procesie
wchodzenia na rynek produkcji filmowych, telewizyjnych, czy gier planszowych bariery wejscia moga
okazac sie zbyt wysokie, a brak odpowiednio doswiadczenia Spétki w tych obszarach moze skutkowaé tym,
ze planowane projekty nie zostang zrealizowane lub zostang zrealizowang w stopniu nie gwarantujgcym
osiggniecia korzysci ekonomicznych. Wéwczas Emitent moze zrezygnowac z realizacji czesci zatozen Planu
Strategicznego, a w skrajnie negatywnym scenariuszu nawet catkowicie odstgpi¢ od jego realizacji, co
bedzie réwnoznaczne z nie osiggnieciem wyznaczonych celéw. W ocenie Emitenta istotnos¢ opisanego
czynnika ryzyka jest srednia, natomiast prawdopodobienstwo jego wystapienia sg niskie. Spétka posiada
kompetencje, zasoby kapitalowe oraz odpowiednie relacje z partnerami biznesowymi, by wypetnié
postawione przed nig cele rozwojowe.

Ryzyko wycieku, utraty lub nieautoryzowanej modyfikacji poufnych informacji i danych

Dziatalno$¢ Emitenta, oparta w gtéwnej mierze na korzystaniu z sieci informatycznych, narazona jest na
ataki cybernetyczne (w tym ataki ztosliwego oprogramowania). Taka sytuacja moze doprowadzi¢ do
naruszenia poufnosci, integralnosci i dostepnosci danych, w tym ich uszkodzenia, utracenia, ujawnienia
badz kradziezy wtasnosci intelektualnej, a w konsekwencji negatywnie wptyngé na efektywnosé
realizowanych projektdw oraz na perspektywy rozwoju, reputacje i osiggane wyniki finansowe. Wyciek
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danych, w tym w nastepstwie ataku cybernetycznego, na infrastrukture informatyczng Emitenta przed
wydaniem gry moze skutkowac¢ wysunieciem roszczen z tytutu naruszenia warunkéw umoéw wydawniczych
lub dystrybucyjnych, w tym postanowien dotyczacych poufnosci.

Réwniez pomimo zawierania przez Emitenta z wspédtpracownikami, kontrahentami, pracownikami
i doradcami uméw o zachowanie poufnosci, istnieje ryzyko wycieku informacji poufnych Emitenta.
Mitygujac ryzyko wyptyniecia informacji poufnych, Emitent zawiera umowy o zachowanie poufnosci.

Emitent ocenia prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako $rednie, a istotnos¢ jako wysoka.
Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej

Kluczowym elementem aktywow Spéfki s3 jej prawa witasnosci intelektualnej. Spétka podejmuje wszelkie
mozliwe kroki w celu skutecznej ochrony swoich praw witasnosci intelektualnej, w tym nabywa prawa do
wytworzonych utwordw na podstawie odpowiednich uméw jak i poprzez rejestracje znakéw towarowych.

W trakcie tworzenia gier przez Emitenta lub innych tresci, moze dojs¢ do nieuprawnionego wykorzystania
praw wiasnosci intelektualnej oséb trzecich w szczegdélnosci, gdy przy tworzeniu gier Emitent inspiruje sie
lub tworzy utwory zalezne do istniejacych juz wytwordw intelektualnych. Naruszenie takich praw moze
nastgpi¢ wskutek celowych dziatann pracownikéw, wspétpracownikéw lub podwykonawcdédw Emitenta, jak
tez wskutek dziatan niezamierzonych i nieSwiadomych. W rezultacie, Emitent moze by¢ narazony na ryzyko
wysuniecia wzgledem niego roszczen z tytutu naruszenia patentdéw, praw ochronnych na znaki towarowe
czy praw autorskich. Obrona przed tymi roszczeniami moze pociggac za sobg dodatkowe koszty lub wigzaé
sie z opodinianiem produkcji. W skrajnych wypadkach, wystapienie naruszenia skutkowaé¢ moze
uniemozliwieniem dystrybucji produktéow oferowanych przez Emitenta.

W konsekwencji wskazane powyzej naruszenia mogg réwniez skutkowaé podniesieniem przez
dystrybutoréw, wydawcéw zarzutu naruszenia przez Emitenta jego zobowigzan kontraktowych
dotyczacych wtasnosci intelektualnej. Na podstawie umow, ktére Emitent zawiera z tymi podmiotami,
Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ za to, ze produkty ktére przekazuje nie naruszaty praw oséb trzecich.
W razie naruszenia tych postanowien umownych, Emitent moze ponies¢ odpowiedzialnosé
odszkodowawczg. W skrajnych przypadkach dystrybutorzy lub wydawcy moga zdecydowaé sie na
rozwigzanie umowy z Emitentem, co moze skutkowac utratg przewidywanych przychodéw oraz
negatywnie wptyna¢ na renome Emitenta, jego perspektywy i przysztg dziatalnosé.

Roéwniez naruszenie praw witasnosci intelektualnej nalezagcych do Spétki przez podmioty trzecie, w tym
podmioty konkurencyjne, moze prowadzi¢ do koniecznosci poniesienia znacznych kosztéw w celu ochrony
jej praw, w szczegdlnosci wszczecia proceséw sagdowych i mieé¢ negatywny wptyw na dobre imie Emitenta.

Celem zmniejszenia opisanego powyze] ryzyka, Emitent nabywa prawa, uzyskuje od podmiotéw
uprawnionych odpowiednie licencje, upowaznienia lub zgody na korzystanie z ich wtasnosci intelektualnej
w dystrybuowanych grach. W przypadku watpliwosci odnosnie do mozliwosci wykorzystania danych
elementéw lub motywodw w produkcji, Emitent korzysta z opinii prawnych specjalistow z zakresu ochrony
praw witasnosci intelektualnej. Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako
niskie, a istotnos¢ jako wysoka.

Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym wykorzystaniem oprogramowania open source w grze

Skutkiem wykorzystania oprogramowania typu open source w grze moze by¢ utrata mozliwosci
nieograniczonego korzystania z tworzonej gry, co w konsekwencji moze spowodowad réwniez naruszenie
umow z wydawcami lub dystrybutorami. W umowach z pracownikami, wspdtpracownikami,
zleceniobiorcami oraz podwykonawcami Emitent zobowigzuje personel oraz podwykonawcéw do
niekorzystania z przedmiotéw witasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich bez uprzedniej zgody Spoétki,
udzielonej po dokonaniu odpowiedniej weryfikacji dokonanej przez wewnetrzny dziat prawny Emitenta.
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W stosunku do oprogramowania open source — Emitent pozwala swoim wspodtpracownikom,
zleceniobiorcom i podwykonawcom na korzystanie z oprogramowania open source tylko za pisemng zgodga
Emitenta, dzieki czemu ogranicza mozliwo$¢ podniesienia zarzutu naruszenia praw ze strony
licencjodawcéw tego oprogramowania. Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego
ryzyka jako niskie, a istotnos$¢ jako wysoka.

Ryzyko zdarzen nieprzewidywalnych

Grupa jest narazona na wystgpienie zdarzen nieprzewidywalnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zaréowno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy (w tym naturalne), dziatania wojenne,
ataki terrorystyczne i inne; przyktadowo wojna w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie wptyneta na globalng
gospodarke, a same skutki wojny mogg obja¢ wspoétpracownikéow lub partneréw podmiotéow z Grupy,
a wskazane konflikty majg rowniez istotny wptyw na nastroje pracownikéw i wspétpracownikéw Grupy.
Sytuacja geopolityczna moze mie¢ dodatkowo wptyw na harmonogram realizacji danego projektu, co
w konsekwencji zwieksza ryzyka dotyczace publikacji i promocji gry w danym okresie.

Zdarzenia nieprzewidywalne mogg skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Grupy Emitenta
albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Grupa narazona jest na zmniejszenie przychodéw lub
poniesienie dodatkowych kosztéw, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu
niewykonania badz nienalezytego wykonania umowy z danym kontrahentem. Zdarzenie takie moze mie¢
istotny wptyw na kondycje ekonomiczng Grupy. Prawdopodobieistwo wystgpienia przedmiotowego
ryzyka Emitent ocenia jako niskie, a jego istotnos¢ w stopniu srednim.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy gier

Dostrzegane przez Grupe zjawisko pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-finansowej wsréd producentéw
gier objawia sie w postaci redukcji zatrudnienia wsréd deweloperéw i wydawcédw oraz w postaci istotnego
ograniczenia budzetéw produkcyjnych wielu tytutow. Rownoczesnie pogorszenie sytuacji ekonomiczno-
finansowej wiekszych podmiotéw w branzy, w istotnym stopniu wptywa na mniejsze studia deweloperskie,
ktore Swiadczg ustugi podwykonawcédw. Powyzsze przektada sie na problemy deweloperéw w utrzymaniu
zespotdéw produkceyjnych i prowadzi do zamykania studiéw deweloperskich. Konsekwencjg obecnego stanu
rzeczy jest rynkowa niepewnos¢ w pozyskiwaniu nowych zrédet finansowania projektéw wsrdd
deweloperéow. W przypadku wspétpracy z podwykonawcami istnieje ryzyko, ze w sytuacji, w ktorej
u podwykonawcy wystgpig wewnetrzne trudnosci o charakterze finansowo-ekonomicznym, potencjalnie
mogq one rzutowa¢ na realizacje zleconych mu prac. Z perspektywy podmiotdw z Grupy jako
zleceniodawcy moze to skutkowac znacznym opdZnieniem i koniecznoscig poniesienia dodatkowych
naktaddéw kapitatowych na dany projekt — mogg by¢ one zmuszone do rozwigzania umowy i zakorczenia
wspotpracy z danym podwykonawcg oraz znalezienia nowego podmiotu, ktéry przejatby realizacje
projektu, badz w przypadku braku mozliwos¢ kontynuacji prac, do zamkniecia danego projektu. Grupa
mityguje to ryzyko poprzez nawigzywanie wspotpracy ze sprawdzonymi podwykonawcami, ktérzy
posiadaja doswiadczenie oraz odpowiedni zespdét specjalistéw. Prawdopodobiedstwo wystapienia
przedmiotowego ryzyka oraz jego istotnos¢ Emitent ocenia jako srednie

Ryzyko wystgpienia zjawiska review bombing

Review bombing (po polsku dostownie ,bombardowanie recenzjami”) to przybierajgce w ostatnich latach
na sile zjawisko nieczystych dziatarn konkurencyjnych w Internecie, polegajgce na masowym wystawianiu
negatywnych ocen danemu tytutowi w serwisach zawierajgcych opinie klientéw oraz komentarzy na forach
branzowych. Review bombing moze wystepowac zaréwno przed, jak i po premierze danej gry. Celem tych
dziatan jest przede wszystkim obnizenie Sredniej ocen, a co za tym idzie — zdyskredytowanie tytutu w oczach
innych potencjalnych odbiorcéw oraz zniechecenie nowych graczy do zakupu gry. W ocenie Emitenta, nie
nalezy wyklucza¢ sytuacji, w ktérej tytuty Emitenta, badz sama Spodtka stanie sie przedmiotem atakow ze
strony nierzetelnych recenzentdéw, ktérzy beda kierowali sie ztymi intencjami wyrzadzenia Emitentowi
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szkody wizerunkowej czy nawet finansowej, co w konsekwencji moze wptynaé negatywnie na odbiér Spotki
wsréd spotecznosci graczy, sprzedaz danego tytutu, a nawet na pogorszenie relacji biznesowych
z partnerami. Istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka oraz prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego
ryzyka Emitent ocenia jako Srednie.

Ryzyko podejmowania w produkcjach Emitenta tematéw wrazliwych

W swoich produkcjach Emitent stawia nacisk na tematy, ktére przekazujg istotne i znaczace dla
spotecznosci wartosci oraz akcentuje atmosfere, napiecie i elementy rozgrywki oparte na psychologicznych
aspektach strachu. Wsréd potencjalnych graczy moga znalezé sie osoby, dla ktérych gatunek horroru nie
jest pierwszym wyborem, a ktére wskutek zagrania w gry Spdtki odczujg dyskomfort ze wzgledu na
poruszang w grach tematyke o podtozu psychologicznym. To samo moze dotyczyé osdb posiadajgcych
mniej lat niz okreslona kategoria wiekowa danego tytutu. Jednoczesnie nie nalezy wyklucza¢ sytuacji, ze
produkcje Emitenta trafia do osdéb borykajacych sie z réznymi problemami o podtozu zdrowotnym,
w przypadku ktérych strach, atmosfera grozy i napiecie przekazywane w grach Spétki, wywotajg
w organizmie niepozgdane skutki i posrednio przyczynia sie do pogorszenia ich stanu zdrowotnego. Gry
Emitenta trafiajg do graczy pochodzacych z réznych czesci Swiata, kultur, spotecznosci. Istnieje mozliwosc,
ze nieintencjonalnie, z powodu réznic kulturowych, Emitent narazi sie na ryzyko, iz gracz grajagcy w jego gry,
poczuje sie urazony trescig i sposobem ich prezentowania. Wydajgc swoje tytuty Spétka stara sie w jasny
sposob formutowad przekaz marketingowy okreslajagcy cechy poszczegdlnych produkcji, co powinno
posrednio profilowaé potencjalne grono odbiorcéw oraz jednoczesnie mitygowac ryzyko, ze gra trafi do
odbiorcy, ktéry nie jest oswojony z gatunkiem horroru. Istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Emitent
ocenia jako wysokie, prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako srednie.

Ryzyko dokonania czynu niezgodnego z prawem pod wptywem gry Emitenta

Gry komputerowe staty sie nieodtgcznym elementem kultury wspétczesnej, przyciggajgc graczy z réznych
grup wiekowych. Wraz z ich rosngcg popularnoscig, w przestrzeni publicznej pojawiajg sie pytania
dotyczace wptywu gier na psychike i rozwdj. Wsérdd czynnikdéw negatywnie wptywajgcych na organizm
wymienia sie:

e uzaleznienie, ktore moze prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji, takich jak izolacja spoteczna,
brak aktywnosci fizycznej, problemy ze snem czy nawet zaburzenia psychiczne,

o cyberprzemoc (zastraszenia, upokarzanie czy szkalowania w Internecie, co moze prowadzi¢ do
powaznych problemow psychicznych, takich jak depresja, lek czy nawet mysli samobdjcze),

e agresje i przemoc, ktore mogg wywotywac czyny niezgodne z prawem.

Biorgc pod uwage specjalizacje Emitenta w grach z gatunku horror oraz tematyke produkowanych gier, nie
nalezy wyklucza¢ sytuacji, w ktdrej gracz, bedac pod wptywem gry Emitenta, dokona czynéw niezgodnych
z prawem np. zastraszajgc i szkalujac innych w Internecie lub dokonujgc aktéw agresji i przemocy.
Do zdarzen takich nalezy rowniez zaliczyé czyny o charakterze kryminalnym. Nalezy mie¢ na uwadze, ze gry
Emitenta docierajg do odbiorcéw na catym swiecie, w tym réwniez do krajow, w ktérych takie zdarzenia
miaty miejsce, stagd w ocenie Zarzadu Spétki nie mozna wykluczaé, ze taka sytuacja moze sie wydarzyc.
Istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako Srednie, za$ prawdopodobienstwo wystgpienia
niniejszego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z brakiem zawarcia umoéw lock-up na znaczng czes¢ akcji Emitenta, posiadanych przez
P.M. Babieno Fundacje Rodzinng

W 2022 r. zostata zawarta przez Piotra Babieno z Trigon Dom Maklerski S.A. umowa lock-up obejmujgca
583 208 akcji Emitenta, ktdra byta realizacjg postanowiern umdéw nabycia oraz objecia przez Piotra Babieno
akcji Emitenta w ramach programu motywacyjnego Emitenta. Umowa ta wygasta w 2025 r. W dniu
28 marca 2025 r. zostato dokonane przeniesienie tytutem darowizny 2 735 667 akcji Bloober Team S.A.
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przez Prezesa Zarzadu — Piotra Babieno na rzecz fundacji rodzinnej P.M. Babieno Fundacja Rodzinna, ktdrej
jest Cztonkiem Zarzadu. Piotr Babieno, bedgcy Prezesem Zarzagdu Emitenta, posiada posrednio 2 735 667
akcji Emitenta, stanowigcych 14,17% tacznej liczby akcji Emitenta. W zwigzku z brakiem zawarcia uméw
lock-up na akcjach Emitenta posiadanych przez P.M. Babieno Fundacje Rodzinna, nie mozna wykluczyé
zbycia posiadanych przez P.M. Babieno Fundacje Rodzinng akcji oraz nie mozna jednoznacznie przewidzie¢,
w jaki sposdb taka transakcja wptynie na kurs akcji Emitenta. Nalezy mie¢ na uwadze, ze kurs akcji moze
by¢ ksztattowany przez szereg czynnikdw — w tym przez cene, po ktérej akcje Emitenta bytyby zbyte.
Ewentualne zbycie przez P.M. Babieno Fundacji Rodzinnej catosci lub znacznej czesci posiadanych przez nig
akcji moze spowodowac spadek kursu akcji notowanych na rynku regulowanym i w konsekwencji moze
spowodowaé utrate wartosci akcji posiadanych przez innych akcjonariuszy Spétki. Emitent ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia przedmiotowego ryzyka jako niskie, za$ istotno$¢ powyzszego ryzyka
Emitent ocenia jako wysoka.

Ryzyko zmian w otoczeniu regulacyjnym Grupy

Uregulowania prawne w Polsce sg niestabilne, co zwieksza ryzyko zwigzane z ich stosowaniem. Podmioty
z Grupy, tak jak i inne podmioty gospodarcze, narazone sg na nieprecyzyjne przepisy w uregulowaniach
prawnych i podatkowych, niepewnosci ich zmiany oraz zmiany ich interpretacji, co moze mieé negatywny
wptyw na ich sytuacje finansowg, a w efekcie znaczgco wptynagé na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju.

Nowe regulacje moga okaza¢ sie mniej korzystne dla Grupy, dostawcéw lub klientdw, oraz wymagac
wprowadzenia znacznych dostosowan, co moze mieé¢ wptyw na pogorszenie wynikdw finansowych
Emitenta. Dodatkowo, niestabilne Srodowisko prawne w Polsce moze zniechecac¢ zagranicznych partneréw
biznesowych, w tym funduszy do wspodtpracy ze Spdétka oraz inwestycji w jej akcje. Istotnosé
i prawdopodobieristwo materializacji powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysokie — zmiany regulacji
prawnych mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowsa.

Ryzyka finansowe

Zidentyfikowane przez Spotke i Grupe ryzyka finansowe (ryzyko walutowe, ryzyko zwigzane z poziomem
stép procentowych, ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe) zostaty opisane w nocie 39. Sprawozdania
Finansowego spotki Bloober Team S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz nocie 41.
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Bloober Team S.A. za okres od 1 stycznia
2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
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Zatwierdzenie raportu

Spétka przekazuje Skonsolidowany Raport Pétroczny za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.,
w tym Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki za okres od 1 stycznia
2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
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