Uchwata nr 1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 r.
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg
w Warszawie ("Spotka"), dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych,
wybiera [__] na Przewodniczacego niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [ ] akcji, ktore stanowig [__] % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw w oddano [__], gtoséw ,za" oddano [__], gtosdw
~przeciw" oddano [__] i gtosdw ,wstrzymujgcych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [__].

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu Uchwaty nr 1: Uchwata ma charakter techniczny.
Konieczno$¢ wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia po otwarciu obrad Walnego
Zgromadzenia wynika z art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych.



Uchwata nr 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 r.
W sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. z siedziba
w Warszawie, niniejszym postanawia przyjg¢ porzadek obrad Walnego Zgromadzenia,
ogtoszony na stronie internetowej Spotki w dniu [__] wrzesnia 2026 roku oraz w formie raportu
biezacego nr [__] z dnia [__] czerwca 2026 roku w nastepujacym brzmieniu:

1. otwarcie Walnego Zgromadzenia,

2. wybdr przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

3. stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do

podejmowania uchwat,

przyjecie porzadku obrad,

podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki;

podjecie uchwaty w sprawie odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej,

podjecie uchwaty w sprawie powotania nowych cztonkéw Rady Nadzorczej,

podjecie uchwaty w sprawie przydziatu warrantdw subskrypcyjnych serii L oraz okreslenia

uprawnionych do objecia warrantdéw subskrypcyjnych serii L;

9. podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zwigzku z konwersjg akcji imiennych na
akcje na okaziciela;

10. wolne wnioski;

11. zamkniecie obrad walnego zgromadzenia.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z [__] akcji, ktére stanowig [__] % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw w oddano [__], gtoséw ,za" oddano [__], gtosdw
~przeciw" oddano [__] i gtosdw ,wstrzymujgcych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [__].

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu Uchwaty nr 2: Uchwata ma charakter techniczny.
Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi czynno$¢ o
charakterze organizacyjnym, majacg na celu formalne potwierdzenie zakresu spraw bedacych
przedmiotem obrad.






Uchwata nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 r.
podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg
w Warszawie, postanawia, wobec otrzymania od akcjonariusza L Investments sp. z 0.0. z
siedzibg w Katowicach os$wiadczenia o nieodwotalnej zgodzie na powziecie przez Walne
Zgromadzenie Spétki uchwaty uszczuplajgcej jego Uprawnienia Osobiste poprzez ich usuniecie
ze Statusu, o czym Spdtka informowata w drodze raportu biezgcego ESPI nr 64/2026 r.,
ktorego kopia stanowi zatacznik do protokotu niniejszego Walnego Zgromadzenia, dokonaé
zmiany Statutu Spotki, w ten sposdb, ze:

1)

N WDN N

zmienia sie dotychczasowe brzmienie § 21 Statutu Spdétki poprzez: zmiane § 21 ust. 2,
usuniecie § 21 ust. 4, 5, 6, 7, zmiane § 21 ust. 8 i w zwigzku z tym § 21 Statutu Spotki
otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

§21

Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkow.

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa 5 (piec) lat.
W przypadku rezygnacji lub smierci przed upfywem kadencji, jednego lub wiekszej liczby
cztonkow Rady Nadzorczej powotanych przez Waine Zgromadzenie, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej, w liczbie co najmniej 2 (dwdch), w terminie 14 (czternastu) dni od dnia powziecia
wiedzy o ww. okolicznosci, w drodze uchwaty, moga dokonac wyboru cztonka (cztonkow) Rady
Nadzorczej (kooptacja) w miejsce mandatu (mandatow) zwolnionego(ych) na skutek
wystapienia ww. okolicznosci, w taki sposob, aby uzupetniony sktad Rady Nadzorczej spetniat
wymogi dotyczace sktadu Rady Nadzorczej przewidziane obowigzujacymi przepisami Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutem. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg przedstawiani do
zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandat dokooptowanego cztonka Rady
Nadzorczej wygasa w wypadku niepodjecia przez najblizsze Walne Zgromadzenie odbywajace
sie po dniu dokooptowania, uchwaty w sprawie zatwierdzenia dokooptowania danego cztonka
Rady Nadzorczej. W wypadku, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim, mandat dokooptowanego
cztonka Rady Nadzorcze wygasa z chwilg zamkniecia obrad Walnego Zgromadzenia, na ktorym
powinna byta zostac podjeta uchwata w sprawie zatwierdzenia dokooptowanego cztonka.

2) zmienia sie dotychczasowe brzmienie § 40 Statutu Spoétki poprzez: zmiane § 40 lit. a), i w

zwigzku z tym § 40 Statutu Spotki otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:



5§40
Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych i
innych przepisach, wymagajg nastepujgce sprawy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej,

b) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej;
¢) tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych,

d) rozwigzanie Spoftki.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek
handlowych, upowaznia Rade Nadzorczg Spoétki do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki, uwzgledniajgcego zmiany Statutu Spotki wynikajgce z uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 14 pazdziernika 2026 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki.

§3

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem koniecznosci
zarejestrowania zmian Statutu Spotki w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru
Sadowego.

W glosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z [__] akcji, kto re stanowig [__] % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw w oddano [__], gtoséw ,za" oddano [__], gtosdw
~przeciw" oddano [__] i gtosdw ,wstrzymujgcych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [__].

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu Uchwaly nr 2: Uchwata jest podejmowana w
wykonaniu Porozumienia Akcjonariuszy Spoétki, o ktorym Spotka informowata raportem
biezacym ESPI nr 62/2026.



Uchwata nr 4

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 r.
w sprawie odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. z siedziba
w Warszawie, na podstawie § 21 ust. 2 Statutu Spditki, niniejszym postanawia odwotac:
[ ] z Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [__] akcji, kto re stanowig [__] % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw w oddano [__], gtoséw ,za" oddano [__], gtosdw
~przeciw" oddano [__] i gtosdw ,wstrzymujgcych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [__].

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu Uchwaly nr 2: Uchwata jest podejmowana w
wykonaniu Porozumienia Akcjonariuszy Spodtki, o ktdérym Spotka informowata raportem
biezgcym ESPI nr 62/2026.



UCHWALA nr 5

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 r.
w sprawie powotania nowych cztonkdw Rady Nadzorczej

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. z siedziba
w Warszawie, na podstawie § 21 ust. 2 Statutu Spditki, niniejszym postanawia powotac:
[ ] w sktad Rady Nadzorczej Spétki, na trwajgcg obecnie 5-letnig
wspolng kadencje Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [__] akcji, kto re stanowig [__] % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw w oddano [__], gtoséw ,za" oddano [__], gtosdw
~przeciw" oddano [__] i gtosdw ,wstrzymujgcych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [__].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaly nr 2: Uchwata jest podejmowana w
wykonaniu Porozumienia Akcjonariuszy Spotki, o ktorym Spotka informowata raportem
biezacym ESPI nr 62/2026.



Uchwata nr ...
z dnia 14 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NIEWIADOW POLSKA GRUPA MILITARNA S.A. z siedziba w Warszawie
w sprawie przydzialu warrantow subskrypcyjnych serii L oraz okreslenia
uprawnionych do objecia warrantow subskrypcyjnych serii L

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NIEWIADOW POLSKA GRUPA MILITARNA S.A. z siedziba
w Warszawie, dziatajgc na podstawie tresci § 1 ust. 4 Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdtki z dnia 31 pazdziernika 2025 roku w sprawie emisji warrantéw
subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakfadowego, wytgczenia prawa
poboru, zmiany statutu Spotki oraz ubiegania sie o wprowadzenie ich do obrotu gietdowego
na terenie Rzeczpospolitej Polskiej, uchwala, co nastepuje:

§ 1.

1. Walne Zgromadzenie Spoitki, dziatajagc na podstawie § 1 ust. 4 Uchwaty nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 pazdziernika 2025 roku, ustala
liste Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki uprawnionych do objecia warrantow
subskrypcyjnych serii L emitowanych przez Spétke oraz liczbe warrantdw subskrypcyjnych
serii L, ktére moga obja¢ poszczegdine osoby bedgce Cztonkami Rady Nadzorczej Spotki.

2. Lista, o ktorej mowa w ust. 1, obejmuje wylgcznie osoby bedace Cztonkami Rady
Nadzorczej Spofki.

3. Lista 0s6b uprawnionych oraz liczba przystugujgcych im warrantdéw subskrypcyjnych serii
L stanowi zestawienie o nastepujacej tresci:

Lp. | Imie i nazwisko Liczba warrantdéw subskrypcyjnych serii L
1. |[ ] [ ]
2. |[ ] [ ]
3. |[ 1 [ ]
L] ] [ ]

4. Warranty subskrypcyjne serii L zostang zaoferowane Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki,
wskazanym w niniejszej uchwale Walnego Zgromadzenia Spétki, w terminie 14 dni od dnia
podjecia niniejszej uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spotki.

5. Oswiadczenie o objeciu warrantdw subskrypcyjnych serii L powinno zostaC ztozone
w terminie 14 (czternascie) dni od daty ztozenia oferty ich nabycia przez Spétke.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr ...
z dnia 14 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NIEWIADOW POLSKA GRUPA MILITARNA S.A. z siedziba w Warszawie
w sprawie zmiany Statutu Spotki w zwigzku z konwersja akcji imiennych na
akcje na okaziciela

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg
w Warszawie (,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
postanawia dokona¢ zmian statutu Spétki ("Statut") w nastepujgcy sposob:

§1

W zwigzku z dokonanymi, na podstawie § 10 ust. 4 Statutu Spotki, konwersjami wszystkich
akcji imiennych serii M oraz 87.935.651 (osiemdziesigt siedem milionéw dziewiecset trzydziesci
pie¢ tysiecy szeScCset piecdziesiagt jeden) akcji imiennych serii J na akcje zwykte na okaziciela
odpowiednio serii M oraz serii ], konieczne jest dostosowanie tresci § 9 Statutu Spoétki do
aktualnej struktury kapitatu zaktadowego Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia zmieni¢ § 9 ust. 1 Statutu Spétki, nadajgc mu nastepujgce brzmienie:

$9

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 15.227.884,90 =zt (pietnascie milionow dwiescie
dwadziescia siedem tysiecy osiemset osiemdziesigt cztery zlote i dziewiecdziesigt groszy) i
dzieli sie na 152.278.849 (sto piecdziesigt dwa miliony dwiescie siedemdziesigt osiem
tysiecy osiemset czterdziesci dziewiec) akcji o wartosci nominainej 0,10 zt (dziesiec groszy)
kazaa, w tym.

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 112.000 (sto dwanascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

c) 772.720 (siedemset siedemdziesiagt dwa tysigce siedemset dwadziescia) akcji zwyktych
na okaziciela serii C,

d) 363.640 (trzysta szescdziesigt trzy tysigce szescset czterdziesci) akcji zwyktych na
okaziciela serii D,

e) 200.788 (dwiescie tysiecy siedemset osiemadziesiagt osiem) akcji zwyktych na okaziciela
serii E,

f) 3.060.000 (trzy miliony szescdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

g) 4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii FA,

h) 1.560.000 (jeden milion piecset szescdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela seri
G,

[) 1.450.852 (jeden milion czterysta piecdziesigt tysiecy osiemset piecdziesigt dwa) akcji
zwyktych na okaziciela serii H,

J) 5.500.000 (piec milionow piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii 1,

k) 100.000.000 (sto milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii J,

/) 20.000.000 (dwadziescia milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii K,

m) 12.064.349 (dwanascie milionow szescdziesigt cztery tysigce trzysta czterdziesci
dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii M,



n) 2.194.500 (dwa miliony sto dziewiecdziesigt cztery tysigce piecset) akcji zwyktych na
okaziciela serii TR.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spdtek
handlowych, upowaznia Rade Nadzorczg Spétki do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki, uwzgledniajgcego zmiany Statutu Spdtki  wynikajgce z niniejszej uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 pazdziernika 2026 roku w sprawie zmiany
Statutu Spofki.

§3

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem koniecznosci
zarejestrowania zmian Statutu Spotki w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru
Sadowego.

W gltosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z [__] akcji, ktore stanowig [__] % kapitatu
zaktadowego, tacznie waznych gtosow oddano [__], gtosow ,za" oddano [__], gtoséw
~przeciw" oddano [__] i gtosdw ,wstrzymujgcych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [__].



