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Wybrane dane finansowe



Informacje o Grupie Kapitatlowej

1. Wybrane dane finansowe

1.1 Dane finansowe Grupy Kapitatowej

od 01.01.2026
do 30.06.2026

Przychody z uméw z klientami 962 749
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 93 082
Zysk brutto 76 974
Zysk netto 58 306
Zysk netto przypadajacy udziatom kontrolujagcym 56 383
Catkowite dochody 75000
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 72796
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 5153
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -307 035
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 275229
Liczba akcji 21639 166
Zysk na jedna akcje zwyklg (w zt/szt. / euro/szt.) 2,61

stan na

30.06.2026

Suma aktywéw 2102408
Zobowigzania dlugoterminowe 720 361
Zobowigzania krotkoterminowe 616 832
Kapitat wiasny 765 215
Kapitat podstawowy 1142

1.2 Dane finansowe Jednostki Dominujacej

tys. PLN tys. EUR
0d 01.01.2025  0d 01.01.2026  od 01.01.2025
do 30.06.2025  do 30.06.2026  do 30.06.2025
857 689 226 412 203 205

82813 21890 19 620

58819 18 102 13936

43213 13712 10 238

43228 13260 10 242

29724 17 638 7042

29838 17120 7069

-28 288 1212 -6 702

-34 790 -72 206 -8 243

40424 64 726 9577

21639 166 21639 166 21639 166
2,00 0,61 0,47

oz SENNE 31 1) 202% done
p r.zek.sztalco ne* SULIAZL p r.zeklsztalcone*
1359 370 489 353 321615

176 011 167 670 41643

384 895 143 573 91063

798 464 178 110 188 910

1142 266 270

tys. PLN

od 01.01.2026
do 30.06.2026

Przychody z uméw z klientami 494 647
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 85516
Zysk brutto 94 696
Zysk netto 84 669
Catkowite dochody 83000
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 36 615
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -298 319
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 234 054
Liczba akcji 21639 166
Zysk na jedna akcje zwyklg (w zt/szt. / eur/szt.) 3,91

stan na

30.06.2026

Suma aktywéw 1360 769
Zobowigzania dlugoterminowe 492 450
Zobowigzania krotkoterminowe 277 220
Kapitat wiasny 591 099
Kapitat podstawowy 1142

tys. EUR

od 01.01.2025  od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2025  do 30.06.2026 do 30.06.2025
452 962 116 327 107 317
92133 20 111 21828

80 801 22270 19144

73 252 19912 17 355
73252 19519 17 355

-11 286 8611 -2674

30 282 -70 156 7174

=21 775 55 043 -5159
21639 166 21639 166 21639 166
3,39 0,92 0,80

stan na e
WA e Ot
przeksztalcone* przeksztatcone
921208 316730 217 950
195938 114 622 46 357

163 073 64 525 38 582

562 197 137 583 133 011
1142 266 270

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

Grupa Kapitatowa Selena




Informacje o Grupie Kapitatowej



Informacije o Grupie Kapitatowej @ SE! EN

2.Informacje o Grupie Kapitatowej
2.1 Dziatalno$¢ Grupy Selena

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (dalej réwniez: Grupa Selena, Grupa) jest migdzynarodowym producentem
i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Jednostkg Dominujacg w Grupie jest Selena FM S.A. (dalej rowniez:
Spotka, Jednostka Dominujgca) z siedzibg we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata
na rynku podstawowym Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Selena jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej
oraz akcesoriéw ogélnobudowlanych. W ofercie Grupy Selena znajduje sie:

e chemia budowlana,

e chemia izolacyjna,

e pozostate grupy produktowe.

Wsrdd oferowanych produktéw znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcow, jak
i dla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy Selena sg Tytan Professional®, Quilosa Professional®,
Matizol® oraz Imperalum®.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Brazylii, Turcji, Hiszpanii, Portugali,
Kazachstanie, Korei Potudniowej, na Wegrzech oraz we Wioszech, a jej produkty sg dostepne na niemal 100 rynkach
calego $wiata. Grupa Selena posiada wtasne Centrum Badan i Rozwoju, ktére prowadzi dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg w Polsce i koordynuje prace lokalnych laboratoriow w Turcji, Hiszpanii, Portugalii, Brazylii i we Woszech.

2.2 Jednostka Dominujaca

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jako Jednostki Dominujgacej w Grupie Selena, jest dystrybucja
produktow Grupy na rynki zagraniczne oraz rynek krajowy (multidystrybutor), a takze $wiadczenie na rzecz
jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego, zarzadzania finansami, IT,
strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych. Spétka zarzadza strategicznie Grupg
Selena, ktorg tworzg jednostki opisane w nocie 2.2 w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za okres zakonczony 30 czerwca 2026 roku.

2.3 Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w skiadzie:
o Stawomir Majchrowski — Prezes Zarzadu,

Walter Brattinga — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,

Marek Ro$ciszewski — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

Aleksander Solski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Michat Specjalski — Cztonek Zarzadu ds. Produktéw i Innowaci,

Andrzej Zygadio — Czlonek Zarzadu ds. Rozwoju Korporacyjnego.

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki.

2.4 Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dzier 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Czlonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Rewers — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 10 lipca 2026 roku Pan Czestaw Domarecki, Czionek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady ze skutkiem na dzier 10 lipca 2026 roku.

W okresie od 11 lipca 2026 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spétki.

2.5 Komitety Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
Komitet Audytu

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu funkcjonowata w sktadzie:
o Pawet Wyrzykowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Czestaw Domarecki — Cztonek Komitetu Audytu,
o Krzysztof Rewers — Czlonek Komitetu Audytu.

W dniu 10 lipca 2026 roku Pan Czestaw Domarecki, Czlonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady ze skutkiem na dzieri 10 lipca 2026 roku.

W okresie od 11 lipca 2026 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Komitetu Audytu.

Komitet Strategii i Innowac;ji

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Komitet Strategii i Innowacji funkcjonowat w sktadzie:
Andrzej Kramer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacii,

Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacii,

Czestaw Domarecki — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacii,

Krzysztof Rewers — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacii.

W dniu 10 lipca 2026 roku Pan Czestaw Domarecki, Cztonek Rady Nadzorczej, zlozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady ze skutkiem na dzieri 10 lipca 2026 roku.

W okresie od 11 lipca 2026 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Komitetu Strategii i Innowaciji.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie:
o Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
o Czestaw Domarecki — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Andrzej Kramer — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 10 lipca 2026 roku Pan Czestaw Domarecki, Czlonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady ze skutkiem na dzieri 10 lipca 2026 roku.

W okresie od 11 lipca 2026 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

2.6 Struktura Grupy Selena

Szczegbtowa strukture geograficzng i wtasnosciowg oraz podziat na segmenty geograficzne opisano w nocie
2.2 w $rodrocznym  skroconym  skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakohczony

30 czerwca 2026 roku.
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Szczegbtowy opis zmian w strukturze Grupy w pierwszym potroczu 2026 roku zawiera nota 2.3 $rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy, w tym w szczegdlnosci szczegdtowe
informacje w zakresie istotnej kwestii dotyczacej zmian w strukturze Grupy Selena w | pétroczu 2026 roku, ktdrg
byto nabycie udziatow IRMAOS GUIMARAES MARTINS, SGPS, S.A. (,IGM”), w wyniku ktérego Jednostka
Dominujaca nabyta 66% udziatéw w spétce IGM.
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3. Istotne wydarzenia w raportowanym okresie

3.1 Promocja Grupy

W pierwszej potowie 2026 roku Grupa Selena kontynuowata intensywne dziatania promocyjne, ktérych celem
byto zwigkszanie rozpoznawalno$ci marek Tytan Professional i Quilosa Professional oraz dalsze umacnianie ich
pozycji wsrdd profesjonalnych wykonawcdw budowlanych.

Kampania ,Job Well Done”, dostosowana do specyfiki poszczegéinych rynkdw, byta realizowana w oparciu o trzy
kluczowe filary:

1. praktyczne innowacje,

2. fachowa wiedze,

3. niezawodne produkty.

W ramach kampanii prowadzono zintegrowane dziatania marketingowe, wspierane precyzyjnie ukierunkowanym
content marketingiem. Aktywnosci obejmowaty kanaty cyfrowe, w tym remarketing, media spoteczno$ciowe,
wydarzenia branzowe, wspotprace z influencerami oraz dziatania promujace poszczegoine produkty.

Szczegolny nacisk potozono na rozwijanie relacji z wykonawcami budowlanymi poprzez bezposredni kontakt. Spojnosé
i skutecznos¢ komunikacji wzmacniaty dziatania z zakresu public relations oraz visual merchandisingu. Zastosowanie
wielokanatowego modelu komunikacji, wykorzystujacego réznorodne platformy cyfrowe, sprzyjato utrzymaniu wysokiej
widocznosci marek oraz ich statej obecno$ci na poszczegdlnych rynkach. Dziataniami promocyjnymi objeto gtéwne
kategorie produktowe. Najwiekszg intensywno$cig wyrozniata sie jednak kampania wspierajgca wprowadzenie
na rynek nowego produktu — wielopozycyjnej piany poliuretanowej Tytan Professional REVO 360°. Produkt zostat
wyposazony w innowacyjny aplikator RevoGUN z profilowanym uchwytem oraz dwoma niezaleznymi spustami.

Istotnym elementem dziatar ukierunkowanych na rozwdj relacji z wykonawcami byly programy lojalno$ciowe,
w tym program DOBRA ROBOTA realizowany w Polsce, a takze wspétpraca z influencerami, prowadzona
miedzy innymi w Polsce, Hiszpanii i na Wegrzech, ze szczegdlnym uwzglednieniem kanatdéw spotecznosciowych.

Dziatania stuzace budowaniu kapitatu marek obejmowaty réwniez szkolenia prowadzone zaréwno w formule
stacjonarnej — na placach budowy i w punktach sprzedazy — jak i online, w formie webinaréw. Szczegobinie
intensywnie aktywno$ci szkoleniowe realizowano w Polsce, miedzy innymi za posrednictwem platformy Tytan
Academy, a takze w Rumunii i Hiszpanii.

Grupa Selena oraz jej spotki zalezne byty obecne na szeregu wydarzen targowych i branzowych, m.in.:
ORCAB 2026, Nantes, Francja,

REBUILD 2026, IFEMA Madryt, Hiszpania,

Yapi Fuari — Turkeybuild, Stambut, Turcja,

Master's Forum 2026 w Atmaty, Kazachstan,

28th CBD Fair (Guangzhou), Canton Fair Complex, Chiny.

Nagrody i wyréznienia:

o Selena S.A. ofrzymata tytut ,Ztotej Marki Budowlanej Roku 2026 za pianokleje marki Tytan Professional;

e Grupa Selena po raz kolejny znalazta si¢ w gronie najlepiej zarzadzanych przedsigbiorstw prywatnych
w Polsce, uzyskujac Zioty Laur programu Deloitte Best Managed Companies Poland 2026. Wyréznienie
stanowi oficjalne potwierdzenie przedtuzenia przyznanego firmie tytutu na kolejny rok i jest zwienczeniem
wieloletniego udziatu spétki w prestizowym programie Deloitte;

e Grupa Selena zostata nagrodzona ,Star of the Builder 2026 magazynu ,Builder’, w kategorii firm
0 najwyzszych przychodach w regionie Dolnego Slaska, w grupie producentéw materiatéw budowlanych;

e Selena S.A. zajeta 2. miejsce w branzowym rankingu systeméw izolacji termicznej przygotowanym przez
portal Chemia Budowlana Info.
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Dziatalno$¢ CSR:

o udziat Pracownikow Grupy Selena w dorocznym Biegu Firmowym, organizowanym przez Fundacje Everest,
wspierajacej rehabilitacje i leczenie dzieci znajdujacych sie pod opieka tej fundaciji. Po raz kolejny pracownicy
Seleny wigczyli sie w te inicjatywe, wystawiajac cztery druzyny stacjonarnie, we Wroctawiu i trzy druzyny online;

e Selena Hungaria Kft. kontynuowata wspdtprace ambasadorska z mistrzem olimpijskim w kajakarstwie
Balinta Kopasza;

o Selena FM S.A. oraz polska spétka Selena S.A. kontynuowaty wspdtprace ambasadorskg z miedzynarodowg
mistrzynia, reprezentantka kadry narodowej w wyciskaniu lezac Martyng Janaszek;

o Selena Industrial Technologies sp. z 0.0. kontynuowata wspdtprace ambasadorska z kolarkg gravelowa Lidig
Chrostowska, pracownicg z zaktadu produkcyjnego w Chetmzy

o Selena FM S.A. wsparta inicjatywe Chopin Recitals we Wroctawiu.

3.2 Badania i nowe produkty w portfolio

Grupa Selena posiada wiasne Centrum Badan i Rozwoju, ktére prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq
w Polsce i koordynuje prace lokalnych laboratoriow w Turcji, Hiszpanii, Portugalii, Brazylii i we Wioszech.
W I potroczu 2026 roku kontynuowano intensywne prace nad rozwojem nowych produktow i technologii
we wszystkich grupach produktowych, wzbogacajac oferte Grupy Selena, wraz z systematycznym procesem
testowania produktow oraz realizowaniem dziatan w zakresie optymalizacji kosztowej receptur i produkciji.
Angazowano sie réwniez w dostosowanie receptur oraz dokumentacji produktéow do nadchodzacych zmian
legislacyjnych. Dzieki tym dziataniom R&D Grupy Selena wzmacniato konkurencyjno$¢ na rynkach globalnych,
efektywno$¢ operacyjng oraz zgodno$¢ z wymaganiami rynkowymi i regulacyjnymi.

3.3 Inwestycje

Grupa Selena w | péiroczu 2026 roku przeznaczyta na inwestycje kwote 19,2 min zt. Podobnie jak w 2025 roku,
prowadzita niezbedne inwestycje rozwojowe, gtownie o charakterze modernizacyjnym w wiekszo$ci zaktadow
produkcyjnych, w tym instalacja odpylania wezta klejow rozpuszczalnikowych oraz wezet modyfikacji asfaltdw w Selena
Industrial Technologies. Inwestycje objety rowniez budowe zaktadu produkcyjnego Selena Insulations I, na ktérego
rozwoj Grupa przeznaczyta kwote 4,9 min zt. Grupa Selena przeznacza cze$¢ inwestycji na robotyzacje, automatyzacje
i rozbudowe mocy produkcyjnych, instalacie PV w zakfadach Polsce jak i w spétkach zagranicznych. Prowadzone sg
réwniez inwestycje zwigzane z OZE (biogazownie i farmy PV).

3.4 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca wydarzenia, inne niz

opisane w niniejszym sprawozdaniu oraz zmiany w sktadzie Grupy po dniu bilansowym opisane w nocie
2.3 w srodrocznym skrédconym sprawozdaniu finansowym za | pdirocze 2026 roku.
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4. Oméwienie sytuacji finansowej

4.1 Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat odpowiednio
za 6 miesiecy oraz 3 miesiace zakonczone 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2025 roku oraz wybrane

wskazniki finansowe.

o0d 01.01.2026

Dane w tys. PLN

do 30.06.2026
Przychody z uméw z klientami 962 749
- w tym po wytaczeniu obrotéw spdtek nabytych po 30.06.2025 878 202
Koszt wtasny sprzedazy 625 265
Zysk brutto ze sprzedazy 337 484
Koszty sprzedazy 150 282
Koszty ogdlnego zarzadu 95915
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 2425
Utrata wartosci aktywdw finansowych 630
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 118 495
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 93 082
Wynik na dziatalnosci finansowej -12 929
Utrata wartosci udzielonych pozyczek 1380
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej -1799
Zysk/strata brutto 76 974
Zysk/strata netto 58 306
Inne catkowite dochody netto 16 694
Catkowite dochody razem 75000

od 01.01.2026

do 30.06.2026
Rentownos¢ brutto sprzedazy 35,1%
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 15,6%
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 10,0%
Rentowno$¢ EBITDA% 12,3%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 9,7%
Rentowno$¢ netto 6,1%

EBIT% — zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody z uméw z klientami
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od 01.01.2025
do 30.06.2025
857 689

857 689

558 268

299 421

139 052

80 792

2479

757

106 998
82813
19749

0

4245

58 819

43213
13489
29724

od 01.01.2025
do 30.06.2025

34,9%
16,2%
9,4%
12,5%
9,7%
5,0%

Zmiana
kwotowa
105 060
20513
66 997
38063
11230
15123
-54
1387
11497
10 269
6 820
1380
2446
18 155
15093
30183
45276

Zmiana
W p.p.
0,2

-0,6

0,6

-0,2

0,0

1,0
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Zmiana %

12.2%
2,4%
12,0%
12,7%
8,1%
18,7%
-2,2%
-183,2%
10,7%
124%
34,5%

-57,6%
30,9%
34,9%

223,8%

152,3%
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Dane w tys. PLN od 01.04.2026 od 01.04.2025 Zmiana
do 30.06.2026 do 30.06.2025 kwotowa
Przychody z uméw z klientami 555 053 459 563 95490 20,8%
- w tym po wytgczeniu obrotéw spotek nabytych po 30.06.2025 485 825 459 563 26 262 57%
Koszt wiasny sprzedazy 362 446 294 673 67 773 23,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 192 607 164 890 271717 16,8%
Koszty sprzedazy 78 818 70 136 8682 12,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 56 222 41215 15007 36,4%
Wynik na pozostate] dziatalno$ci operacyjnej 2267 95 2172 2286,3%
Utrata wartosci aktywdw finansowych -50 -858 808 -94,2%
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 73 374 66 764 6610 9,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 59 884 54 492 5392 9,9%
Wynik na dziatalno$ci finansowej -9498 -16 976 7478 44.1%
Utrata wartosci udzielonych pozyczek 1380 0 1380 -
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 290 -3 561 3851 108,1%
Zysk/strata brutto 49 296 33955 15341 45,2%
Zysk/strata netto 36 687 23712 12975 54,7%
Inne catkowite dochody netto 7 356 -10 819 18175 -168,0%
Catkowite dochody razem 44043 12 893 31150 241,6%
od 01.04.2026 od 01.04.2025 Zmiana
do 30.06.2026 do 30.06.2025 W p.p.
Rentownos¢ brutto sprzedazy 34,7% 35,9% -1,2
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 14,2% 15,3% 1.1
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 10,1% 9,0% 1,2
Rentownos¢ EBITDA% 13,2% 14,5% -1,3
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 10,8% 11,9% 11
Rentownos¢ netto 6,6% 5,2% 14

EBIT% — zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody z uméw z klientami

Przychody z uméw z klientami

W | pdiroczu 2026 roku skonsolidowane przychody z uméw z klientami Grupy wyniosty 962,7 min PLN i byty 0 12,2%
(ti. 0 105,17 min PLN) wyzsze od przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost
przychodéw z uméw z klientami w stosunku do okresu poréwnawczego wynika z podejmowanych dziatah M&A
z drugiej potowy 2025 roku, kontynuowanych w roku 2026, jak réwniez z wzrostu organicznego na pozostatych rynkach
wspieranego rozwojem asortymentu produktowego (migdzy innymi wetna mineralna, piana Revo 360).

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w siedmiu segmentach sprawozdawczych: Jednostka
dominujaca, Dystrybucja w Polsce, Produkcja w Polsce, Europa Zachodnia, Europa Wschodnia i Azja, Ameryki
oraz Pozostate. Kluczowym segmentem pod wzgledem wypracowanych przychodéw zewnetrznych pozostaje
segment ,Europa Zachodnia”, ktory w pierwszym potroczu 2026 roku odnotowat najwiekszy udziat w przychodach
Grupy tj. 29,6%, co oznacza istotny wzrost w poréwnaniu do 25,8% w analogicznym okresie 2025 roku. Wzrost
ten jest odpowiedzig na intensyfikacje dziatan M&A w regionie Europy Zachodniej, w tym nabycie IRMAOS
GUIMARAES MARTINS w maju biezacego roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
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Segment gd 01.01.2026 od 01.01.2025 Zmiana

0 30.06.2026 do 30.06.2025 wp.p.
Jednostka dominujaca 10,4% 11,0% -0,6
Produkcja w Polsce 1,6% 4,7% -3,1
Dystrybucja w Polsce 21,6% 16,8% 48
Europa Zachodnia 29,6% 25,8% 3,8
Europa Wschodnia i Azja 24,1% 27,9% -3,8
Ameryki 5,2% 6,1% 0,9
Pozostate, w tym: 7,50% 7,70% -0,2
Polska - pozostate spétki zalezne 0,80% 0,80% 0,0
Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena osiggneta w | pdtroczu 2026 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 337,5 min PLN,
tj. 0 38,1 min PLN wyzszy niz w roku ubiegtym.

Rentownos¢ brutto sprzedazy wyniosta 35,1%, czyli 0 0,2 p.p. wigcej w stosunku do analogicznego okresu 2025
roku. Wzrost ten byt wynikiem statego zwiekszania efektywnosci oraz udziatu sprzedazy produktow
innowacyjnych o wyzszej marzy.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy w | pdtroczu 2026 roku wyniosty 150,3 min PLN i byty wyzsze o0 11,2 min PLN ({j. 0 8,1%)
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Koszty ogdélnego zarzadu w | pétroczu 2026 roku wyniosty 95,9 min PLN. Koszty te wzrosty o 15,1 min PLN
wobec poniesionych w analogicznym okresie 2025 roku. Wzrost kosztdw ogélnego zarzadu wynika gtownie
z podejmowanych dziatan akwizycyjnych.

Stosunek kosztdw sprzedazy i ogélnego zarzadu do przychoddw z umow z klientami wynidst w | pétroczu 2026
roku 25,6% i utrzymat sie na tym samym poziomie, co w roku ubiegtym.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych i niefinansowych byt dodatni i wyniost 1,8 min PLN.

ZyskIstrata operacyjna

W | potroczu 2026 roku Grupa Selena wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 93,1 min PLN wobec
82,8 min PLN w roku poprzednim, co stanowi wzrost 0 12,4% rir.

Zysk/strata netto

Grupa Selena w | pétroczu 2026 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 58,3 min PLN wobec 43,2 min PLN
zysku w analogicznym okresie 2025 roku. Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy ma wynik
na dziatalno$ci finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki
handlowe oraz otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki). Ujemne saldo z tytutu roznic kursowych za okres
pierwszych 6 miesiecy 2026 roku wyniosto -1,4 min PLN, wobec salda -6,9 min PLN za pierwsze pdtrocze roku
2025. Koszty odsetek od kredytow oraz leasingu po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat bankowych
wyniosty 5,9 min PLN wobec 7,7 min PLN poniesionych w analogicznym okresie 2025 roku.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za okres pierwszych 6 miesiecy 2026 roku wyniosto 18,7 min PLN.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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Wartos¢ EBITDA za | pdtrocze 2026 roku wyniosta 118,5 min PLN (w tym amortyzacja: 25,4 min PLN) i byta
o0 11,5 min PLN wyzsza od warto$ci osiagnietej dla analogicznego okresu roku poprzedniego.

4.2 Sytuacja majatkowo-finansowa

stan na

przeksztatcone*
RAZEM AKTYWA 2102 408 1359 370 743 038 55%
Aktywa trwate 1061474 690 611 370 863 54%
Rzeczowe aktywa trwate 536 998 441041 95957 22%
Warto$ci niemateriaine 325 360 63 957 261403 409%
Pozostate aktywa diugoterminowe 199 116 185613 13503 %
Aktywa obrotowe 1040 934 668 759 372175 56%
Zapasy 389 420 201 842 187 578 93%
Naleznosci handlowe oraz pozostate 455 032 279 191 175 841 63%
Srodki pienigzne 78019 104 722 -26 703 -25%
Pozostate aktywa obrotowe 118 463 83 004 35459 43%
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY 2102 408 1359 370 743 038 55%
Kapitat wlasny 765 215 798 464 -33 249 -4%
Zobowigzania 1337193 560 906 776 287 138%
Kredyty i pozyczki 519732 143 096 376 636 263%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 396 319 219109 177 210 81%
Pozostate zobowigzania 421142 198 701 222 441 112%

stan na

stan na 31.12.2025

30.06.2026 dane

przeksztatcone*

Wskaznik biezacej ptynnosci* 1,7 1,7

Wskaznik szybkiej ptynnosci** 1,1 1.2

*wskaznik biezacej ptynno$ci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

**wskaznik szybkiej ptynno$ci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawia powyzsza tabela.

Zasadniczy wptyw na sytuacje majatkowa Grupy Selena na dzien 30 czerwca 2026 roku i wzrost sumy bilansowej
0 743 min PLN w stosunku do 31 grudnia 2025 roku miat gtéwnie wzrost aktywdw trwatych i obrotowych,
wynikajacy z nabycia 66% udziatéw w spotce IRMAOS GUIMARAES MARTINS, SGPS, S.A. (dalej: ,IGM’) oraz
w przypadku aktywow obrotowych z sezonowosSci dziatalnosSci. Na zmiane kapitatu wtasnego oraz wzrost
zobowigzan wptyneto réwniez ujecie zobowigzania z tytutu przysztego nabycia pozostatych 34% udziatow w IGM
w kwocie 120,7 min PLN, w korespondencji z pomniejszeniem kapitatu przypadajacego udziatom niedajacym
kontroli. Szczegdty przedstawiono w nocie 2.3 $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Osiagniete na dzien 30 czerwca 2026 roku wskazniki ptynnosci biezacej 1,7 i szybkiej 1,1 wskazujg na zdoInosé
do regulowania na biezaco zobowigzan Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
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4.3 Zadtuzenie

SEIGE stan na

Dane w tys. PLN 30.06.2026 31.12.2025 dani
przeksztatcone

Kredyty bankowe i pozyczki 519732 143 096
Zobowigzania z tytutu leasingu 118 647 57 027
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -78 019 -104 722
Zadtuzenie oprocentowane netto 560 360 95 401
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 801 380 783 829
Kapitat i zadtuzenie oprocentowane netto 1361 740 879 230
Wskaznik ogéinego zadtuzenia (zobowigzania / aktywa ogotem) 64% 41%
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego (zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogotem) 30% 15%

Na dzien bilansowy odnotowano wzrost zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2025 roku do poziomu 519,7 min PLN. Wskaznik zadtuZenia oprocentowanego na 30 czerwca
2026 roku wynidst 30% i byt o 15 p.p. wyzszy niz na koniec 2025 roku, co jest w duzej mierze efektem
zaciagniecia kredytu na zakup udziatow w IGM.

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych poziomow
wskaznikow kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty wartos¢ dla akcjonariuszy.

Jednostka Dominujgca zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku biezacych potrzeb, a takze zmian warunkéw
ekonomicznych, wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub zmiany struktury kapitatowej, Jednostka
Dominujgca moze zastosowac m.in. nastepujace instrumenty:

o wyptata dywidendy dla akcjonariuszy,

e emisja nowych akcji,

e zaciggniecie lub sptata kredytow.

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad Jednostki Dominujacej monitoruje poziom zadtuzenia, stosujgc wskaznik
dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto.

Do zadtuzenia netto wliczane sg kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu oraz przedptaconych
nalezno$ci handlowych, pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wtasny
nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujace;.

4.4 Przeptywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za 6 miesiecy zakofczonych
odpowiednio 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2025 roku przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2026 od 01.01.2025 .
Dane w tys. PLN do 30.06.2026 do 30.06.2025 Zmiana kwotowa
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 5153 -28 288 33441
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -307 035 -34 790 -272 245
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 275229 40424 234 805
Zmiana stanu srodkéw pienieznych -26 653 -22 654 -3999

Przeptywy pienigzne netto w | pétroczu 2026 roku wyniosty -26,7 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 5 min PLN i byly 0 33,4 min PLN wyzsze niz
w analogicznym okresie 2025 roku. W | pétroczu 2026 roku (w stosunku do zmian odnotowanych w | pétroczu
roku 2025):

- Zzmiana stanu naleznosci byta wieksza 0 49,9 min PLN,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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- Zmiana stanu zapasow byta wieksza 0 40,7 min PLN,
- Zmiana stanu zobowigzan byta wieksza 0 98,4 min PLN.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w | pdtroczu 2026 roku wykazaly ujemne saldo 307 min PLN.
W I pétroczu 2026 w poréwnaniu do | ptrocza 2025 roku:

- wydatki inwestycyjne z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartoci niematerialnych byty
0 8,4 min PLN nizsze,

- wydatki z tytutu udzielonych pozyczek byty nizsze 0 7,5 min PLN,

- spfaty udzielonych pozyczek byly nizsze 0 19,5 min PLN.

W I pdiroczu 2026 roku dokonano réwniez wydatku w kwocie 288 min PLN na zakup 66% udziatow w spotce IRMAOS
GUIMARAES MARTINS, SGPS, S.A.

Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w | potroczu 2026 roku wyniosty 275 min PLN. Na saldo
to ztozyly sie gtownie wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow (429,8 min PLN) przeznaczonych na finansowanie
kapitatu obrotowego oraz dziatalno$ci inwestycyjnej, sptata kredytéw i pozyczek (minus 83,3 min PLN), spiaty
zobowigzan z tytutu leasingu (-5,8 min PLN), wyptacone dywidendy (minus 57,1 min PLN) oraz zaptacone odsetki
(minus 8,3 min PLN).

4.5 Sezonowos¢ dziatalnosci

Branza materiatow budowlanych, w ktdrej dziata Grupa Selena, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy. Nizsza
aktywnos¢ wystepuje w miesigcach zimowych i wezesnowiosennych, natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz
znaczaco wzrasta uzyskujac z reguty swoje maksimum w lIl kwartale roku. Przyjmujac dane za lata 2024-2025
mozna stwierdzi¢, ze sprzedaz w poszczeg6lnych kwartatach ma nastepujacy udziat w sprzedazy rocznej:
| kwartat — 22%, Il kwartat — 26%, Il kwartat — 28%, IV kwartat — 24%. Na zmiany w zakresie sezonowosci
sprzedazy Grupy majq wptyw warunki pogodowe oraz zmiany udziatu sprzedazy poszczegdlnych rynkéw
geograficznych w sprzedazy Grupy. W roku 2026, ze wzgledu na nabycie udziatow IGM w trakcie Il kwartatu
2026 roku, rozktad sprzedazy bedzie rdzny od rozktadu historycznego.

4.6 Realizacja prognoz

Grupa Selena nie publikowata prognozy wynikow na | pétrocze 2026 roku.

4.7 Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnym kwartale

Istotne czynniki mogace, w ocenie Zarzadu, wptywac na wyniki Grupy w kolejnych okresach, zostaly opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. Prognozy Migdzynarodowego Funduszu Walutowego
(IMF) zaktualizowane w lipcu 2026 roku pokazuja, ze gospodarka $wiatowa odnotowata w 2025 roku 3,5%
wzrostu PKB, a w 2026 roku prognozowane jest spowolnienie do 3,0%, w tym, co szczegblnie wazne, kraje
wysokorozwinigte odnotujg wzrost w 2026 roku o0 1,7% (vs. wzrost 0 1,9% w 2025 roku), a rynki rozwijajace sie
03,8% (vs. wzrost 0 4,5% w 2025 roku). Dla wiekszosci rynkéw Grupy Selena prognozowany jest wzrost PKB
w poréwnaniu do 2025 roku w tym, co szczegolnie wazne, kraje strefy euro osiagng wynik 0,9% w 2026 roku
(vs. 1,4% w 2025 roku). Dla USA IMF prognozuje wzrost 0 2,3% w 2026 roku (vs. 2,1% w 2025 roku), dla Polski
wskazano wzrost PKB 0 3,7% w 2025 roku i nieznaczne spowolnienie dynamiki wzrostu do 3,4% w 2026 roku.

Inflacja. Wedtug aktualizacji prognoz opublikowanych przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF) $rednioroczna
inflacja w skali $wiatowej osiagneta w 2025 roku 4,1% i w 2026 roku bedzie nadal na podwyzszonym poziomie,
z prognoza w wysokosci 4,7%. Dla rynkéw Grupy Selena najbardziej istotne bedg odczyty inflacji w krajach strefy euro,
gdzie oczekuje sie (wedtug kwietniowych prognoz) 2,6% w 2026 roku oraz, co szczegdlnie istotne, w Polsce, gdzie
prognoza na 2026 rok zaktada utrzymywanie sie $redniego wzrostu cen na poziomie 3,3%.
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Dostepnosé finansowania. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankéw Polskich wynikéw sondazu
na temat koniunktury w sektorze bankowym PENGAB w sierpniu 2026 roku, w prognozach 6-miesiecznych: 63%
oséb wskazuje na wzrost, 33% na stabilizacje, a 4% na spadek zacigganych kredytéw mieszkaniowych,
co skutkuje utrzymaniem wskaznika na wysokich poziomach.

Sytuacja w budownictwie. Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej ma i bedzie miata sytuacja
w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwigksze zuzycie tych materiatéw. Dane GUS dla Polski
za okres styczen - lipiec 2026 roku pokazujg wzrost 0 3,2% liczby mieszkan oddanych do uzytku w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2025 roku. Réwnocze$nie ilos¢ rozpoczetych buddw wzrosta o 3,3% w poréwnaniu
do roku ubiegtego.

Kursy walutowe. Wedtug konsensusu prognoz walutowych agencji Thomson Reuters z sierpnia 2026 roku
wynika, iz w najblizszych miesigcach nalezy spodziewa¢ sie nieznacznego umocnienia kursu euro-ztoty
z oczekiwanym kursem na koniec roku 4,28. Na koniec roku dla najwazniejszych rynkéw dziatalnosci Grupy
oczekiwane sg nastepujace kursy: EUR/CZK 24,20; EUR/HUF 355,36; EUR/RON 5,26 oraz EUR/TRY 58,50.
Duze wahania kurséw walut majg wptyw na zwiekszenie ryzyka walutowego.

Ryzyko celne. Ryzyko zwigzane ze zmianami w polityce celnej, ktore moga wptywac na mozliwo$¢ wystapienia
dodatkowych kosztow na skutek wprowadzenia cet przez rézne kraje, wynikajacych z napie¢ geopolitycznych,
zmian w polityce handlowej, inflacji oraz dazenia do realizacji celéw klimatycznych. Ryzyko celne zostato przez
Spétke zidentyfikowane i jest stale monitorowane. Spotka $ledzi zmiany kosztéw importu surowcow oraz eksportu
produktéw chemii budowlanej w konteksScie ryzyka celnego i dostosowuje swoje dziatania, aby minimalizowaé
potencjalne negatywne skutki dla dziatalno$ci produkcyjnej i sprzedazowe;.

Ryzyko operacyjne. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystapienia straty na skutek nieadekwatnosci lub
zawodnosci dziatania procesow wewnetrznych, ludzi i systemdéw lub wystapienia czynnikéw wewnetrznych
(ryzyko operacyjne zwigzane z procesami wewnetrznymi, produktami, logistyka, surowcami, IT oraz ryzyko
prawne). W | potroczu 2026 roku w Grupie Selena nie odnotowano istotnych zdarzen w tej kategorii ryzyka,
skutkujacych konsekwencjami w dziatalno$ci produkcyjnej czy sprzedazowe.

Ryzyko geopolityczne zwigzane z obecna sytuacja w Ukrainie zostato przez Spétke zidentyfikowane i jest
stale monitorowane, jednakze nie zidentyfikowano istotnego wptywu sytuacji w Ukrainie na wyniki dziatalnosci
Grupy Selena osiggniete w | pdiroczu 2026 roku. Z uwagi na duzg niepewno$¢, co do dalszego przebiegu
wydarzen w Ukrainie, Zarzad Selena FM S.A. poddat analizie mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji oraz podjat
dziatania zapobiegawcze przed wystagpieniem negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy Selena. Spétka $ledzi
sytuacie w Ukrainie w kontek$cie przedmiotowego ryzyka i dostosowuje swoje dziatania, aby minimalizowac
potencjalne negatywne skutki dla dziatainosci Grupy Selena.

Ryzyko geopolityczne zwigzane z obecna sytuacja na Bliskim Wchodzie zostato przez Spétke zidentyfikowane
i jest stale monitorowane. Z uwagi na duzg niepewno$¢, co do dalszego przebiegu wydarzen na Bliskim Wschodzie,
Zarzad Selena FM S.A. poddat analizie mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji oraz podjat dziatania zapobiegawcze
przed wystapieniem negatywnych skutkow dla dziatalnosci Grupy Selena. Spétka Sledzi sytuacje na Bliskim
Wschodzie w kontekscie przedmiotowego ryzyka i dostosowuje swoje dziatania, aby minimalizowac¢ potencjalne
negatywne skutki dla dziatalnosci Grupy Selena, w szczegdlnosci mogace wynika¢ ze zmiennosci cen energii
i surowcow, ewentualnych zaktdcen w tancuchach dostaw oraz potencjalnych zmian w warunkach handiu
migdzynarodowego. W odniesieniu do wynikéw Grupy Selena osiggnietych w | pdtroczu 2026 roku, wzrost kosztow
zwigzany z materializacja przedmiotowego ryzyka byt kompensowany podwyzkami cen produktow.

Szczegotowe informacje dotyczace dziatan Grupy w zakresie ryzyka BHP opisano w nocie 3.1 zatacznika
do Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Selena za 2025 rok (O$wiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju
Grupy Selena za rok zakonczony 31 grudnia 2025).

Szczegbtowe informacje dotyczace dziatan Grupy w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu opisano
w nocie 2.1 zatacznika do Sprawozdania z dziatalnoci Grupy Selena za 2025 rok (Oswiadczenie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju Grupy Selena za rok zakonczony 31 grudnia 2025).
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Omoéwienie sytuacji finansowej @SELEN

Ryzyka finansowe (walutowe, stopy procentowej, kredytowe i ptynnosci oraz pozostate ryzyka) zostaty opisane
w nocie 7.2 $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres
zakoniczony 30 czerwca 2026 roku.

W ramach zwiekszonej odpowiedzi na sytuacje kryzysowe od 2020 roku funkcjonuje w Grupie system BCMS
(Business Continuity Management System). Nadrzednym celem wdrozonego systemu jest:
e ochrona zycia i zdrowia pracownikow, wspotpracownikéw oraz gosci jednostek Grupy Selena,
e zapewnienie odpowiedniej reakcji na wystgpienie sytuacji kryzysowych oraz podjecie adekwatnych decyzji
i dziatan,
o przywrocenie realizacji krytycznych procesébw w moZliwe najkrétszym czasie, przygotowanie spdtek
i zaktadow produkcyjnych na dtuzsze przerwy w funkcjonowaniu, spowodowane przez czynniki wewnetrzne
oraz zewnetrzne — znajdujgce sie poza ich kontrolg — charakteryzujgce sie niskim prawdopodobierstwem
wystapienia i powaznymi negatywnymi skutkami,
¢ minimalizacja strat i negatywnych skutkow wystapienia sytuaciji kryzysowe;.
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. SELEN

5. Pozostate informacje
5.1 Udzielone poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Jednostka Dominujaca ani jednostki Grupy Selena nie udzielaty jednostkom spoza Grupy poreczen ani gwarancii,
ktérych warto$¢ przekraczataby poziom 10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujace;.

Jednostki w Grupie udzielajg sobie wzajemnych poreczen zaréwno w zwigzku z zacigganymi wspdlnie kredytami,
jak i w ramach transakcji zakupowych. Transakcje te maja charakter wewnatrzgrupowy. Zobowigzania tego typu
udzielane jednostkom zaleznym przez spotke Selena FM S.A. zostaty szczeg6lowo opisane w nocie
7.1 srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Selena FM S.A. sporzadzonego
na dzien 30 czerwca 2026 roku.

5.2 Sprawy sadowe

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ani Selena FM S.A. ani zadna spdtka z Grupy Kapitatowej nie sg
strong postepowan sadowych, ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujace;.

W okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania ani Selena FM S.A. ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej
nie byly strong istotnych nowych sporéw sadowych.

5.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Jednostka Dominujgca nie zawierata ze swoimi jednostkami
powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Istotne transakcje spétki Selena FM S.A.
z jednostkami zaleznymi zostaty opisane w nocie 8.2 skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki Selena FM S.A. sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2026 roku.

5.4 Gtéwni akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Zgodnie z informacjami znajdujgcymi sie w posiadaniu Spotki, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania,
akcjonariuszy posiadajacych akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
przedstawia ponizsza tabela.

Udziat w gtosach

Liczba objetych Udziat w kapitale

Akcjonariusz Rodzaj akcji akeji P—— Liczba glosow na WZA™*
) Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%
Syrius Investments S.a.r.l.* .
Na okaziciela 13813 000 60,49% 13813 000 51,48%
ORI (T Na okaziciela 1468 016 6,43% 1468 016 5,47%

Emerytalne Allianz Polska S.A.**

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
** stan na dzier 12 maja 2023 roku, na podstawie zawiadomienia Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska S.A. zarzadzajacego Allianz OFE
*** 7 uwzglednieniem akcji wiasnych posiadanych przez Spotke, dla ktrych prawo gtosu nie moze by¢ wykonywane zgodnie z art. 364 § 2 KSH.

5.5 Emisja, wykup i sptata instrumentow nieudziatowych i kapitatowych

Na dzief 31 grudnia 2025 roku Spdtka posiadata 1.194.834 akcji wkasnych o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda,
ktére stanowity 5,23% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 4,45% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki (przy czym prawo gtosu z akcji wiasnych posiadanych przez Spétke nie moze by¢ wykonywane zgodnie
z art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych).

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w liczbie
posiadanych akcji wiasnych.
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5.6 Podziat zysku za 2025 rok

W dniu 26 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podigto uchwate
0 dokonaniu podziatu zysku netto za 2025 rok w wysokosci 108 968 946,98 PLN, na podstawie ktdrej postanowito:
1. czes¢ zysku netto Spotki za 2025 rok w wysokosci 54 097 915,00 PLN przeznaczyé na wyptate dywidendy,
2. czes¢ zysku netto Spotki za 2025 rok w wysokosci 54 871 031,98 PLN przeznaczy¢ na kapitat zapasowy
Spotki,
3. wyptaci¢ dywidende w wysoko$ci 2,50 PLN na jedng akcje, tj. przeznaczy¢ tacznie na wyplate dywidendy
kwote w wysokosci 54 097 915,00 PLN.

Dzien dywidendy (dzier nabycia prawa do dywidendy) zostat wyznaczony na 9 czerwca 2026 roku, natomiast
dzien wyptaty dywidendy do 30 czerwca 2026 roku.

5.7 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke nie posiadajq akcji Spétki na dzien publikacii niniejszego sprawozdania.
5.8 Programy wynagrodzen oparte na akcjach

W | ptroczu 2026 roku nie realizowano programéw wynagrodzen opartych na akcjach.

5.9 Informacje dotyczace badania i przegladu sprawozdania finansowego

W dniu 31 marca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze firmy UHY ECA AUDYT Sp. z 0.0. jako
firmy audytorskiej dla dokonania badania sprawozdan finansowych, do przegladu pétrocznego i badania
rocznego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata
2024-2026. Umowa o badanie zostata zawarta w dniu 3 czerwca 2024 roku.

Dokonanie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badania rocznego sprawozdania finansowego oraz
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastapito zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, w szczegoinosci poprzedzajaca decyzje Rady Nadzorczej
rekomendacja Komitetu Audytu spetniata obowigzujgce warunki i zostata sporzadzona w nastgpstwie
zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria.

Spétka posiada, udostepnione réwniez na stronie internetowej Spotki, polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia ustug przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg
audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia ustug przez firme audytorska.

Firma audytorska UHY ECA AUDYT Sp. z 0.0. oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. Sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjq
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Selena, jak i jednostkowych sprawozdan finansowych
wybranych spétek zaleznych za lata 2024-2025, a takze podmiotu uprawnionego do dokonania atestacji
sprawozdawczosci  zrownowazonego rozwoju Grupy Selena za lata 2024-2026 zawiera nota 8.5
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2025.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy skrocone $rodroczne sprawozdanie
finansowe spdtki Selena FM S.A. oraz skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Selena FM za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2026 roku oraz dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz Ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki Selena FM S.A. oraz Grupy Kapitatowej Selena FM S.A.
oraz ich wynik finansowy, oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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