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l. Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie rzetelnosci sporzgdzenia
potrocznego  skréconego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego

Niniejsze potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe wraz z danymi poréwnywalnymi
zostato sporzgdzone w celu przedstawienia sytuacji finansowej, wynikow dziatalnosci oraz przeptywow
pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien bilansowy.

Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za
okres zakonczony 30 czerwca 2026 roku zawiera: skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodoéw, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowane zestawienie zmian w
kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz informacje dodatkowg
zawierajgcg opis wazniejszych zasad rachunkowosci oraz wybranych danych objasniajgcych.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informac;ji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2025 r., poz. 755), Zarzgd ACTION S.A. (Spotka, Emitent) niniejszym
oswiadcza, ze: wedle jego najlepszej wiedzy, potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i
finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy, a potroczne skrécone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, spotki Grupy, z wytgczeniem
ACTION S.A., prowadzity swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci
okreslong przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie
przepisami. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach
rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych
jednostek do zgodnosci z MSSF. ACTION S.A., poczgwszy od dnia 1 stycznia 2010 r., prowadzi ksiegi
rachunkowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien bilansowy.

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 25 wrzesnia 2026 r.
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. Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Zarzad oswiadcza, ze firma audytorska, tj. Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna z siedzibg w
Poznaniu, dokonujgca przeglgdu potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ACTION S.A. oraz pétrocznego skroconego sprawozdania finansowego
spotki ACTION S.A. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, oraz ze firma ta oraz biegli rewidenci
dokonujgcy tego przegladu spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z
przegladu pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz z
przegladu pétrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spétki, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi.

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 25 wrzesnia 2026 r.
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lll.  Podtroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

sporzgdzone

zgodnie

z  Miedzynarodowymi

Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej za okres od 1 stycznia 2026 roku do

30 czerwca 2026 roku

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE
FINANSOWE

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardéw i materiatéw

1. Zysk/Strata brutto ze sprzedazy
Ill. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej

IV. Zysk/Strata netto przypadajgcy
akcjonariuszom Spotki

V. Sredniowazona liczba akcji

VI. Zysk/Strata na jedng akcje zwykig *) (w zt /
EUR)

VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

VIIl. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

X. Zwiekszenia (zmniejszenia) netto srodkéw
pienieznych

XI. Aktywa, razem
XIl. Zobowigzania
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe

XV. Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom Spotki

XVI. Kapitat zakladowy
XVII. Sredniowazona liczba akcji **) (w szt.)

XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje) ***) (w
zt/ EUR)

1458 712

145 964
32 304

29 207
14 100 000

2,07

79 964

-11 836

-35 746

32 382

stan na dzien
30.06.2026

782 576
377 692

25755
351937

404 075
1410
14 100 000

28,66

okres

od 01.01.2025
do 30.06.2025

1376 728

119 800
24 436

18614
16 537 000

1,13

55913

8 657

-41 919

22 651

stan na dzien
31.12.2025

721070
310 373

33732
276 641

410 057
1410
15 689 058

26,14

343 049

34 327
7 597

6 869
14 100 000

0,49

18 805

-2784

-8 406

7615

stan na dzien
30.06.2026

182 151
87 911

5995
81916

94 052
328
14 100 000

6,67

do 30.06.2025

326 177

28 383
5789

4 410
16 537 000

0,27

13 247

2 051

-9 932

5367

stan na dzien
31.12.2025

170 599
73432
7981
65 451

97 016
334
15 689 058

6,18

*) Zysk/strata na jedna akcje zwyktg obliczony zostat jako iloraz Zysku/straty netto oraz Sredniowazonej liczby akgiji.

**) Liczba akcji uwzglednia akcje o ujednoliconym oznaczeniu serii A — D po rejestracji umorzenia akcji wkasnych Spétki. Zmiana
zostata dokonana na podstawie Uchwaty nr 12 i Uchwaly nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
19.06.2024 r. Zmiana zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 27.06.2024 r. Kolejna zmiana umorzenia akcji wtasnych oraz obnizenia kapitatu wtasnego
dokonana zgodnie z Uchwatg nr 13 i Uchwatg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 17.06.2025 roku.
Rejestracja przez sad rejestrowy zmiany Statutu Spoétki zwigzanej z uchwalonym obnizeniem kapitatu zaktadowego nastgpita w

dniu 26.08.2025 r.

***) Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje obliczona zostata jako iloraz Kapitatu wtasnego przypadajgcego akcjonariuszom Spotki

oraz liczby akciji.

****) Kurs minimalny oraz kurs maksymalny w okresie przeliczono wedtug kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na

ostatni dzien kazdego miesigca.
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KURSY WYMIANY ZLOTEGO W STOSUNKU DO EUR

Kurs minimalny w Kurs maksymalny w  Kurs na ostatni dzien

Kurs Sredni w okresie ot

okresie okresie****) okresu

01.01.2026 - 30.06.2026 4,2522 4,2131 4,2963 4,2963
01.01.2025 - 31.12.2025 4,2372 4,1575 4,2278 4,2267
01.01.2025 - 30.06.2025 4,2208 4,1575 4,2778 4,2419

Wybrane dane finansowe prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przeliczono na
walute Euro w nastepujgcy sposob:

e pozycje dotyczgce skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz
sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig
arytmetyczng srednich minimalnych i maksymalnych kurséw ogtaszanych przez NBP,
obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca; kurs ten wynidst za | potrocze 2026 roku —
1 Euro = 4,2522 zt, za | pétrocze 2025 roku — 1 Euro = 4,2208 zi;

e pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego
kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien bilansowy; kurs ten wyniost na dzien
30 czerwca 2026 r. — 1 Euro = 4,2963 zt; na dzieh 31 grudnia 2025 r. — 1 Euro = 4,2267 zt oraz
na dzien 30 czerwca 2025 r. 1 Euro = 4,2419 zi.
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Catosc¢ przychodéw i kosztéw dotyczy dziatalnosci kontynuowane;.

Przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty ogolnego zarzgdu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty i straty

Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewziec rozliczanych metodg praw wiasnosci

Zysk/Strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk/Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk/Strata netto okresu obrotowego

Inne sktadniki petnego dochodu

Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane do zysku lub
straty, przed opodatkowaniem

Pozostate skfadniki

Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane do zysku
lub straty, przed opodatkowaniem

Razem inne catkowite dochody przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy zwigzany ze skfadnikami innych catkowitych
dochodow, ktére zostang przeklasyfikowane do zysku lub straty

Inne skiadniki petnego dochodu netto, ktére mogg by¢ przeniesione do
rachunku zyskéw i strat

Catkowite dochody za okres

Zysk/Strata netto przypadajacy na:
akcjonariuszy Spoétki
udziaty niekontrolujgce

Catkowite dochody przypadajace na:
akcjonariuszy Spoétki
udziaty niekontrolujgce

nota
(5.2)
(5.3)

(5.3,5.4)
(5.3,5.4)

(5.5)
(5.6)

(5.7)
(5.8)

(6)

okres okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
1458 712 1376728
-1312748 -1 256 928
145 964 119 800
-87 641 -72 760
-26 353 -26 979

2 226 5141

-1 892 -766
32304 24 436
5527 1091
-953 -1974

-176 -181

36 702 23 372

-7 326 -4 828

29 376 18 544

0 0

29 376 18 544

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

29 376 18 544

29 207 18 614
169 -70

29 207 18 614
169 -70
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ZYSK NA AKCJE
okres okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Podstawowy Zysk/Strata z dziatalnosci kontynuowanej 2,07 1,13
Podstawowy Zysk/Strata z dziatalnosci zaniechane;j 0,00 0,00
Zysk/Strata na jedng akcje (w zt)
Rozwodniony Zysk/Strata z dziatalnosci kontynuowanej 2,07 1,13
Rozwodniony Zysk/Strata z dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00
Rozwodniony Zysk/Strata na jedng akcje (w zt)
Sredniowazona Liczba akgji 14 100 000 16 537 000
Rozwodniona liczba akcji 14 100 000 16 537 000

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzgdu

Zamienie, 25 wrzesnia 2026 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

nota 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 127 960 130 180 129 439
Wartos¢ firmy (7.1) 4198 4198 4198
Inne wartosci niematerialne 28 285 20 072 15343
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0
Udziaty w jedn. stowarzyszonych wycenianych metodg praw 0 0 0
wiasnosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (6.1) 10 331 130 41
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0 0 3
Aktywa trwate razem 170 774 154 580 149 024
Aktywa obrotowe
Zapasy (8) 389 780 370 152 343171
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 9) 142 822 157 457 130 317
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe (10) 25 506 17 569 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 53 694 21312 70 495
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy razem 611 802 566 490 543 983
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
Aktywa obrotowe razem 611 802 566 490 543 983
RAZEM AKTYWA 782 576 721 070 693 007
KAPITAL WEASNY
Kapitat akcyjny 1410 1410 1654
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalne;j 77 133 77 133 77 133
Akcje wiasne -40 404 -5 270 -80 221
Zysk zatrzymany 365 936 336 784 389 662
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom Spotki 404 075 410 057 388 228
Udziaty niekontrolujgce 809 640 850
Razem kapitat wtasny 404 884 410 697 389 078
ZOBOWIAZANIA
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania (12) 26 78 129
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe 2795 2755 3380
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 22 876 29 761 36 649
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (6.1) 58 1138 1538
Zobowigzania dtugoterminowe 25755 33732 41 696
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 331 263 262 533 250 598
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania (12) 1209 873 1584
Zobowigzania leasingowe krétkoterminowe 1996 1756 1772
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 15 399 9802 6 576
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 2070 1677 1703
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 351937 276 641 262 233
Razem zobowigzania 377 692 310 373 303 929
RAZEM PASYWA 782 576 721 070 693 007

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 25 wrzesnia 2026 r.
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Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WELASNYM 1.01-30.06.2026

Kapitat wtasny

Nadwyzka ze Y Kapitat wtasny
. . sprzedazy akcji . X L przypadajacy Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny L ———— Akcje wiasne  Zysk zatrzymany Pozostale kapitaty aKCjor;arlutslfom udziatom razem
I EE] rezerwowe Do?ni:ZjSaclej niekontrolujgcym
Stan na
1.01. 2026 r. 1410 77 133 -5 270 336 784 0 410 057 640 410 697
Zmi kapital
miany w kapitale 0 0 -35134 29 152 0 -5 982 169 5813
wiasnym:
Nabycie akcji wtasnych 0 0 -35 186 0 0 -35 186 0 -35 186
Umorzenie akcji 0 0 0 0 0 0 0 0
wiasnych
Zysk (strata) 0 0 0 29 207 29 207 169 29 376
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 29 207 0 29 207 169 29 376
ogoétem
Inne 0 0 52 -55 0 -3 0 -3
Stan na
30.06. 2026 r. 1410 77133 -40 404 365 936 0 404 075 809 404 884

ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM 01.01-31.12.2025

Nadwyzka ze
sprzedazy akgcji
powyzej wartosci
nominalnej

Kapitat akcyjny

Stan na 1.01. 2025 r.

Akcje wiasne

371 046

Kapitat wtasny
przypadajacy
Zysk zatrzymany Pozostale kapitaty akcjonariuszom

Jednostki
Dominujacej

rezerwowe

410 360

Kapitat wtasny
przypadajacy
udziatom
niekontrolujgcym

Kapitat wtasny
razem

411 277

Zmiany w kapitale

-244 0 34 203 -34 262 0 -303 277 -580
wiasnym:

Nabycie akcji wiasnych 0 0 -45 025 0 0 -45 025 0 -45 025
CITEECDE 244 0 78 746 .78 502 0 0 0 0
wiasnych

Zysk (strata) 0 0 0 45719 0 45719 -281 45438
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 45719 0 45 719 -281 45438
ogoétem

Inne 0 0 482 -1 479 0 -997 4 -993
Stan na 31.12. 2025 r. 1410 77133 5270 336 784 0 410057 640 410 697

ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM 1.01-30.06.2025

Nadwyzka ze DT ;vlgsny Kapitat wtasny
Kapitat akcyi sprzedazy akcji Akcie wh Rk Er;ypa .ajacy przypadajacy Kapitat wtasny
apitat akcyjny I ————— cje wiasne ysk zatrzymany p,, octate kapitaly @ Cjor(;arluts;om udziatom razem
nominalnej rezerwowe © .no_s : . niekontrolujgcym
Dominujgcej

Stan na
1.01. 2025 r. 1654 77133 -39 473 371 046 0 410 360 917 411 277
Zmiany w kapitale 0 0 -40748 18 616 0 22132 67 22199
wiasnym:
Nabycie akcji wtasnych 0 0 -40 748 0 0 -40 748 0 -40 748
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Umorzenie akcji

0 0 0 0 0 0 0
wiasnych
Zysk (strata) 0 0 18614 18614 -70 18 544
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Catkowita dochody 0 0 0 18614 18 614 70 18544
ogoétem
Inne 0 0 0 2 2 3 5
Stan na
30.06. 2025 r. 1654 77 133 -80 221 389 662 388 228 850 389 078

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu

Zamienie, 25 wrzesnia 2026 r.

W — ce Prezes Zarzadu
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

okres okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
nota do 30.06.2026 do 30.06.2025

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 92 967 63 404
Zysk/Strata brutto 36 702 23 372
Korekty: (13) 56 265 40 032
Podatek dochodowy 0 0
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 5358 4788
Zysk (strata) z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej -4 945 -3 942
Przychody z tytutu odsetek -581 -457
Koszty z tytutu odsetek 38 104
Udziat w wyniku netto jednostki stowarzyszonej -176 -181
Pozostate 276 567
Zapasy -20 469 -27 668
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 14 635 8 008
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 62 129 58 813
Podatek dochodowy zaptacony -13 003 -7 491
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 79 964 55913

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci

inwestycyjnych oraz pozostatych aktywow trwatych 9422 1639
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych,

nieruchomosci inwestycyjnych oraz pozostatych aktywow trwatych 0 5332
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne -2414 10 964
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -11 836 8 657
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Nabycie akcji wlasnych -35 186 -40 748
Otrzymane kredyty i pozyczki 283 0
Sptata kredytéw i pozyczek 0 -100
Odsetki zaptacone -110 -149
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego -733 -922
Pozostate wptywy/wydatki finansowe 0 0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -35 746 -41 919
rZO'rzrrlliisjijfsnoiii\:\;]iekszenie netto stanu srodkow pienigznych przed skutkami z tyt. 32382 22 651
Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw pienigznych i ekwiwalentow 0 0
Srodkow pienieznych

Zmniejszenie/Zwigkszenie netto stanu $srodkow pienieznych 32 382 22 651
Stan srodkéw pienieznych na poczatek okresu 21 312 47 844
Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu 53 694 70 495

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzgdu

Zamienie, 25 wrzesnia 2026 r.
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Noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje ogodine

Nazwa (firma): ACTION Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Zamienie

Adres: ul. Dawidowska 10, 05-500 Piaseczno
Krajowy Rejestr Sgdowy: KRS 0000214038
Numer telefonu: (+48 22) 332 16 00
Numer faksu: (+48 22) 33216 10
E-mail: action@action.pl

Strona internetowa: www.action.pl

Numer REGON: 011909816

Numer NIP: 5271107221

1.1.Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci ACTION S.A. (Emitent/Spotka) oraz jej jednostek zaleznych jest sprzedaz
sprzetu IT oraz RTV/AGD. Grupa prowadzi dziatalno$¢ zaréwno w modelu hurtowym (B2B), jak i
detalicznym (B2C), przy czym dominujgcg czes¢ przychodéw stanowi sprzedaz do klientow
biznesowych. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy obejmuje w szczegodlnosci sprzedaz sprzetu IT (w tym
komputeréw, urzgdzen peryferyjnych oraz podzespotéw), dystrybucje elektroniki uzytkowej, a takze
rozwdj i sprzedaz produktéw pod markami wtasnymi. Sprzedaz w modelu B2C realizowana jest zaréwno
poprzez platformy marketplace, jak i za posrednictwem wiasnych sklepéw internetowych Grupy. W
ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa swiadczy rowniez ustugi wspierajgce proces sprzedazy, w tym
ustugi logistyczne i magazynowe oraz ustugi zwigzane z obstugg kanatéw sprzedazy elektroniczne;.
Grupa prowadzi sprzedaz na terenie kraju oraz na terenie UE i poza granicami UE. Dziatalnos¢ Spdtki
dominujgcej klasyfikowana jest w PKD 2007 pod kodem 4690Z.

Jednostkg dominujgca jest ACTION S.A. z siedzibg w Zamieniu przy ul. Dawidowskiej 10, Polska.

ACTION Spotka Akcyjna zostata zarejestrowana w dniu 2 sierpnia 2004 roku w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000214038 na podstawie
postanowienia Sgdu Rejonowego w Warszawie XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Spoétka aktualnie zarejestrowana jest w XIV Wydziale Gospodarczym Sgdu Rejestrowego
dla m. st. Warszawy. Wczesniej, poprzednik prawny Emitenta — ACTION spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig— zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000066230 na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Warszawie Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 28 listopada 2001 roku.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy X Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego
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ACTION Spotka Akcyjna na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo
restrukturyzacyjne (Dz. U. 2015, poz. 978).

Na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIlI Wydziat dla
spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych (sygn. akt XVIIl GRs 1/19) z dnia 7 sierpnia 2020 roku
zatwierdzony zostat uktad w postepowaniu sanacyjnym Spotki. Postanowienie to jest prawomocne od
15 grudnia 2020 r.

Szczegotowe informacje dotyczgce terminu zakonczenia ukfadu w postepowaniu sanacyjnym zawarte
sg w nocie 16.

1.2. Sktad Grupy

acronsa e PAACTION®

Bron.pl DIAGVERA Sp.z 0.0. Action Production PDS CARE Cloudteam
Sp.zo.0. ('ti)ol::(rz?_dnig: Kmkve)t Sp.zo.o. Sp.zo.o. Sp.zo.0.
(87,67 %) arketing Sp. 2.0.6- (65,00%) (80,00%) (18,27%)

(70,00%)

SKLAD GRUPY:
1. jednostka dominujaca:

e ACTION S.A. z siedzibg w Zamieniu
2. jednostki zalezne:

e BRON.PL Sp. z 0. o z siedzibg w Zamienie - spétka zalezna (87,67% i zostata objeta
konsolidacjg od 20.06.2023 r.)

podstawowy profil dzialalnosci: zarzgdzanie jednym z najwiekszych polskich sklepéw internetowych
i stacjonarnych z ofertg broni dostepnej bez zezwolenia, akcesoriow do survivalu i ochrony osobiste;j.

e DIAGVERA Sp. z o.0. (poprzednio: KRAKVET MARKETING Sp. z 0. 0.) z siedzibg w
Zamieniu - spotka zalezna (70%)

podstawowy profil dziatalnosci: ustugi reklamy oraz dziatalno$¢ handlowg w obrocie artykutami dla
zwierzgt oraz sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych i ortopedycznych.

e PDS CARE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Zamieniu - spotka zalezna (80%]| zostata objeta konsolidacjg
od 15.02.2024 r.)

podstawowy profil dziatalnosci: obrét artykutami medycznymi i rehabilitacyjnymi ze szczegdinym
uwzglednieniem wymagan oséb starszych, realizowany za posrednictwem sklepow internetowych
PomoceDlaSeniora.pl i medsenio.pl oraz sklepu stacjonarnego.

e ACTION PRODUCTION Sp. z. 0. 0. (poprzednia nazwa RVM SOLUTIONS Sp. z 0. 0.) z
siedzibg w Zamieniu - spoétka zalezna (65%)

podstawowy profil dziatalnosci: produkcja, sprzedaz i dystrybucja automatéw do zwrotu opakowan.
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3. podmioty stowarzyszone:

e CLOUDTEAM Sp.z 0. 0.z siedzibg w Warszawie — spotka stowarzyszona (18,27% | wyceniana
metodg praw wiasnosci od dnia 1 pazdziernika 2012 r. W dniu 28 lutego 2020 r. nastgpito
potgczenie spotki SYSTEMS Sp. z o.0. ze spotkg CLOUDTEAM Sp. z o.0. jako spotkg
przejmujaca.)

podstawowy profil dziatalnosci: ustugi szkoleniowe i informatyczne oraz wynajem sprzetu
komputerowego.

ZMIANY W SKLADZIE GRUPY W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM

W okresie objetym raportem nie wystapity zmiany w Grupie ACTION S.A.

UDZIALY STRON TRZECICH W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

DIAGVERA Sp. z o. o. (poprzednio: KRAKVET MARKETING Sp. z 0. 0.) - 30% udziatéw
uprawniajgcych do 30% gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki posiada Piotr Bielinski.
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PODMIOTY OBJETE KONSOLIDACJA NA DZIEN 30.06.2026 R.

Nazwa (firma) i forma Siedziba Przedmiot dziatalnosci przedsiebiorstwa Charakter Zastosowana Data objecia % posiadania
prawna jednostki powigzania metoda konsolidacji kontroli /
/ metoda wyceny wspotkontroli / kapitatu % gtoséw WZ

uzyskania zaktadoweg
znaczacego o}
wptywu

handel detaliczny, sprzedaz artykutéw o
BRON.PL Sp. z o. o. Zamienie tematyce militarnej, outdoorowych, j. zalezna 0001142493  petna 20.06.2023 r. 87,67% 87,67%
survivalowych

DIAGVERA Sp. z o.0.

(poprzednio: KRAKVET  Zamienie  andel hurtowy sprzetem komputerowym, -, © petna 14.12.2011 r. 70% 70%
MARKETING Sp. z 0.0. ¥) ustugi reklamy 0000866166

obrot artykutami medycznymi i
rehabilitacyjnymi ze szczegdlnym
uwzglednieniem wymagan osob starszych,
PDS CARE Sp. z 0. o. Zamienie  realizowany za posrednictwem sklepow j. zalezna 0000865229  petna 15.02.2024 r. 80% 80%
internetowych PomoceDIlaSeniora.pl i
medsenio.pl oraz sklepu stacjonarnego

ustugi szkoleniowe, informatyczne oraz wycena metodg

CLOUDTEAM Sp.zo.0. Warszawa : j. stowarzyszona 0000276018 " 12.09.2012 r. 18,27% 18,27%
wynajem sprzetu komputerowego praw wiasnosci

apullel Kol ielle i RN 12l UL [ledeien o [z il j. zalezna 0001148651  petna 17.03.2025 . 65% 65%

Sp.z.0.0. urzadzen

*) W dniu 03.06.2026 r. dokonano wpisu w KRS w zwigzku ze zmiang nazwy na DIAGVERA Sp. z 0.0.
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2. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

Potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za | potrocze 2026 roku zostato sporzgdzone zgodnie z MSR
34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa.

Potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. zawiera dane poréwnawcze
za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawione
zostaty ponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich prezentowanych okresach w sposéb ciggty, o ile nie podano inaczej.

2.1.0godlne zasady sporzadzenia

Poétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w
dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy.

Pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnienn wymaganych w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac fgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy sporzgdzonym zgodnie z MSSF za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku i opublikowanym 28 kwietnia 2026 r. (z uwzglednieniem korekty tego sprawozdania opublikowanej przez Emitenta w dniu 8
maja 2026 r., o czym Spotka powiadomita w raporcie biezgcym nr 21/2026 z dnia 8 maja 2026 r. wskazujgc zakres dokonanej zmiany oraz z uwzglednieniem
korekty tego sprawozdania opublikowanej przez Emitenta w dniu 8 czerwca 2026 r., 0 czym Spotka powiadomita w raporcie biezgcym nr 25/2026 z dnia 8
czerwca 2026 r. wskazujgc zakres dokonanej zmiany).

2.2. Kontynuacja dziatalnosci

Pdétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ACTION S.A. zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, nie krécej niz w okresie 12 miesiecy od daty bilansowe;.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg istotne niepewnosci dotyczgce zdarzen lub
okolicznosci, ktére mogg nasuwac powazne watpliwosci co do zdolnosci Grupy ACTION S.A. do kontynuowania dziatalnosci.

2.3.0swiadczenie o zgodnosci

Niniejsze potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. zostato sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, w szczegdlnosci zgodnie z majgcym
zastosowanie do sprawozdawczos$ci pétrocznej Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy MSSF, ktére weszty
w zycie, a standardami i interpretacjami zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
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MSSF obejmujg standardy i interpretacje opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretac;ji
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSSF”).

2.4.Istotne zasady rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za |
potrocze 2026 roku sg spojne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Szczegdtowy opis pozostatych zasad rachunkowosci przyjetych przez Grupe Kapitalowg ACTION S.A. zostat przedstawiony w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2025 rok, opublikowanym w dniu 28 kwietnia 2026 roku (z uwzglednieniem korekty tego sprawozdania opublikowanej przez
Emitenta w dniu 8 maja 2026 r., o czym Spétka powiadomita w raporcie biezgcym nr 21/2026 z dnia 8 maja 2026 r. wskazujgc zakres dokonanej zmiany oraz
z uwzglednieniem korekty tego sprawozdania opublikowanej przez Emitenta w dniu 8 czerwca 2026 r., 0 czym Spoétka powiadomita w_raporcie biezgcym nr
25/2026 z dnia 8 czerwca 2026 r. wskazujgc zakres dokonanej zmiany).

2.5.Waluta prezentacji, transakcje w walucie obcej i wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych
Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
Walutg funkcjonalng jednostki dominujgcej i walutg prezentacji niniejszego potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

Niniejsze potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zaprezentowano w ztotych (PLN/zt), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,
podano w tysigcach PLN/zt.

3. Wazniejsze oszacowania i osady

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spotki dominujgcej dokonania szacunkéw, jako ze wiele informaciji zawartych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenione w sposob precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany
czynnikow branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 30 czerwca 2026
roku mogg zosta¢ w przysztosci zmienione.

Ponizej przedstawiono obszary, dla ktérych szacunki dokonane na dzien sprawozdawczy sg obcigzone ryzykiem istotnej korekty wartosci bilansowej
wykazanych aktywéw i zobowigzan w nastepnym lub kolejnych latach obrotowych.

3.1.Okresy uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych

Na dzien 30 czerwca 2026 r. spétki Grupy dokonaty oceny szacunkow okreséw uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. Analiza
nie wykazata koniecznosci dokonania korekt w tym zakresie.

3.2.Utrata wartosci firmy oraz innych wartosci niematerialnych w jednostkach zaleznych
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Na dzien 30 czerwca 2026 r. spotki Grupy dokonaty oceny, czy istniejg przestanki wskazujgce na utrate wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych (wartosci
firmy oraz innych wartosci niematerialnych).

Po przeprowadzeniu analizy zewnetrznych i wewnetrznych zrodet informacji Zarzad nie zidentyfikowat przestanek, ktére wskazywatyby na konieczno$c
rozpoznania dodatkowego odpisu z tytutu utraty wartosci.

3.3.0dpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow

Grupa oszacowala odpis aktualizujgcy wartosé zapaséw do mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto w oparciu o analize marzy towaréw sprzedanych w
okresie bezposrednio poprzedzajgcym dzien bilansowy oraz narzut kosztéw sprzedazy. Oszacowany jest takze odpis na zapasy wolnorotujgce.

3.4.Podatki

Biorgc pod uwage ztozono$¢ prawa podatkowego, niespojnosc interpretacji podatkowych a takze daleko posuniety fiskalizm Panstwa, Spoétka ocenia
potencjalne ryzyka z tym zwigzane. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane w odniesieniu do tych tytutéw, ktére zrealizujg sie podatkowo
w krotkim okresie czasu przy zatozeniu osiggniecia dochodu do opodatkowania na poziomie pozwalajgcym na rozliczenie tych kwot.

ACTION S.A., podobnie jak w wiele innych podmiotéw branzy IT, dostrzega ryzyko zwigzane z prowadzeniem wzmozonych kontroli skarbowych i czynnosci
sprawdzajgcych w obszarze prawidtowosci rozliczeh z tytutu podatkow.

Aktualnie w Spétce dominujgcej nie toczg sie postepowania kontrolne dotyczgce podatkéw. Natomiast, przed sgdami prowadzone jest, ponizsze postepowanie
w sprawie podatkowej:

e w dniu 4 stycznia 2018 r. wydana zostata przez Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie decyzja, na podstawie ktorej
zakwestionowat on wysokosc¢ naliczonego podatku VAT za okres od sierpnia do grudnia 2010 r. Spétka dominujgca wniosta odwotanie od tej decyzji,
ktére nie zostato uwzglednione, gdyz decyzjg z dnia 20.04.2018 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie utrzymat w mocy zaskarzong
decyzje. Spétka dominujgca od decyzji tej wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie. Wyrokiem z dnia 12.03.2019 r.
Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie oddalit skarge Spotki dominujgcej od decyzji Dyrektora I1zby Administracji Skarbowej w Warszawie z
dnia 20.04.2018 r. Spotka dominujgca nie zgadzajgc sie z tym rozstrzygnieciem zaskarzyta je do Naczelnego Sgdu Administracyjnego. Wyrokiem z
dnia 20.04.2022 r. Naczelny Sgd Administracyjny w Warszawie uchylit w czesci dotyczacej miesiecy od sierpnia do listopada 2010 r. ww. wyrok
Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie (a pozostatej czesci, dotyczacej grudnia 2010 — skarge oddalit). W zwigzku z powyzszym sprawa
zostata przekazana Wojewddzkiemu Sgadowi Administracyjnemu w Warszawie do ponownego rozpoznania. W dniu 14.12.2022 r. Wojewodzki Sad
Administracyjny w Warszawie rowniez uchylit powyzszg decyzje Izby Administracji Skarbowej z dnia 20.04.2018 r. w czesci dotyczgcej miesiecy od
sierpnia do listopada 2010 r., a w pozostatej czesci (dotyczgcej grudnia 2010 r.) skarge oddalit. W konsekwencji tego rozstrzygniecia sprawa w zakresie
orzeczenia o uchyleniu decyzji zostata przekazana do lzby Administracji Skarbowej w Warszawie do ponownego rozpoznania. W toku tego
postepowania, w dniu 4.05.2023 r., Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie wydat decyzje utrzymujgcg w mocy ww. decyzje Naczelnika
Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie z 4 stycznia 2018 r. w czesci dotyczgcej okreslenia zobowigzania podatkowego w podatku
VAT za sierpien, wrzesien, pazdziernik i listopad 2010 r. Spétka dominujgca wniosta skarge od tej decyzji do sgdu administracyjnego. Wyrokiem z dnia
8 listopada 2023 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie, uwzgledniajgc skarge Spotki dominujacej, uchylit obydwie ww. decyzje organéw
podatkowych oraz umorzyt prowadzone przez nie postepowanie. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie wniést od ww. wyroku skarge
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kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 1 sierpnia 2024 r. Naczelny Sad Administracyjny uchylit wyrok Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 8 listopada 2023 r. W wyniku ponownego rozpoznania tej sprawy Wojewddzki Sgd Administracyjny w
Warszawie, wyrokiem z dnia 19 lutego 2025 r., oddalit skarge Spotki dominujgcej. Powyzszy wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w
Warszawie nie jest prawomocny i przystuguje od niego skarga kasacyjna do Naczelnego Sgdu Administracyjnego, ktérg Spotka dominujgca wniosta.
Postepowanie jest w toku. Warto$¢ przedmiotu w tej sprawie wynosita 3 442 tys. zt. Naleznos¢ z tego tytutu objeta jest uktadem z mocy prawa i podlega
sptacie na warunkach okreslonych w prawomocnie zatwierdzonym uktadzie w zakonczonym postepowaniu sanacyjnym Emitenta. W takim tez zakresie
powyzsza naleznosc¢ objeta zostata rezerwg w ciezar roku obrotowego 2017.

W przekonaniu Spétki dominujgcej, wyzej wymienione decyzje wprowadzajg w rzeczywistosci nieistniejagcg prawnie odpowiedzialnos$é Spotki za zobowigzania
podatkowe 0sdb trzecich, ktére na wczesniejszych etapach obrotu towarowego nie odprowadzity podatku VAT.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. tgczna wysokos¢ zobowigzan wynikajacych z decyzji skarbowych w zakresie VAT i CIT wynosi 2 898 tys. zt. Powyzsza kwota
uwzglednia aktualny stan rezerw na te zobowigzania (zgodnie ze stopniem redukcji wynikajgcym z prawomocnie zatwierdzonego uktadu w postepowaniu
sanacyjnym Spotki dominujgcej) oraz dotychczas dokonane sptaty rat uktadowych.

3.5.Swiadczenia pracownicze

Wartosc¢ biezgca swiadczen emerytalnych i rentowych ustalana jest metodg aktuarialng. Dokonanie wyceny aktuarialnej wymaga przyjecia pewnych zatozen,
co do stép dyskontowych, prognozowanych podwyzek wynagrodzenh, prognozowanego wzrostu emerytur. Ze wzgledu na ztozonos¢ wyceny, przyjete zatozenia
a takze dtugoterminowy charakter, zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych i rentowych sg wrazliwe na zmiany zatozen. Wszystkie zatozenia sg
weryfikowane na kazdy dzien bilansowy.

3.6. Ujecie kosztow sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

Na kazdy dzienh bilansowy Grupa dokonuje wyceny rabatéw post transakcyjnych naleznych od dostawcéw a nie przekazanych do dnia bilansowego. Szacunki
oparte sg o zasady przyznawania rabatéw uzgodnione z dostawcami, poparte umowami lub innymi uzgodnieniami w kwotach potwierdzonych przez dostawcéw.

3.7.0dpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Spotki Grupy na biezgco aktualizujg warto$¢ naleznosci uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonywanie odpiséw aktualizujgcych.
Ocena prawdopodobienstwa opiera sie na m.in. osgdzie kierownictwa sciggalnosci naleznosci przeterminowanych oraz ocenie zagrozenia niesciggalnoscig
naleznosci nieprzeterminowanych.

4. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Od 1 stycznia 2010 roku Grupa Kapitatowa ACTION S.A. zobowigzana jest do prezentacji wynikéw w uktadzie zdefiniowanym w MSSF 8 Segmenty operacyjne.

e Standard ten definiuje segment jako komponent jednostki:
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ktéry angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwaé przychody i ponosi¢ koszty;

ktérego wyniki dziatalnosci sg regularnie przeglgdane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w jednostce oraz
wykorzystujgcy te wyniki przy podejmowaniu decyzji o alokowaniu zasobéw do segmentu;

w przypadku, ktérego dostepne sg oddzielne informacje finansowe.

W oparciu o definicje zawarte w MSSF 8 dziatalno$¢ Grupy oparta jest na dystrybucji produktéw IT, w tym: rozwigzania gotowe, elektronika uzytkowa oraz
komponenty, zostata zaprezentowana w niniejszym sprawozdaniu w ramach jednego segmentu operacyjnego, poniewaz:

przychody ze sprzedazy z tej dziatalnosci przekraczajg tgcznie 70,5% wartosci generowanych przez Grupe Kapitatowg;

nie sg sporzadzane oddzielne informacje finansowe dla poszczegolnych kanatéw sprzedazowych, co jest zwigzane z charakterystyczng dla branzy
wspotpracg z dostawcami, ktorych produkty sg dystrybuowane przez wszystkie kanaty sprzedazowe;

w zwigzku z brakiem wydzielonych segmentéw, tj. brakiem dostepnosci odrebnych informacji finansowych dla poszczegoinych grup produktowych,
decyzje operacyjne podejmowane sg na podstawie wielu szczegdtowych analiz i wynikéw finansowych osigganych na sprzedazy wszystkich produktow
we wszystkich kanatach dystrybucji;

Zarzad ACTION S.A. — gtébwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w jednostce z uwagi na specyfike dystrybucji w
poszczegolnych kanatach sprzedazowych, dokonuje decyzji o alokowaniu zasobéw na podstawie osiggnietych i przewidywanych wynikéw Grupy
Kapitatowej jako catosci, jak rowniez planowanych zwrotéw z zaalokowanych zasobdéw oraz analizy otoczenia.

5. Przychody i koszty

5.1.Sezonowos¢ sprzedazy

Grupa odnotowuje najwyzszg sprzedaz w czwartym kwartale roku obrotowego, czyli w okresie pazdziernik - grudzien. Sprzedaz w pozostatych kwartatach roku
utrzymuje sie na podobnym poziomie. Nie oznacza to jednak istotnej sezonowosci ani cyklicznosci przychoddw ze sprzedazy.

5.2.Przychody ze sprzedazy

Wiekszos¢ przychoddéw ze sprzedazy jest zwigzana ze sprzedazg sprzetu komputerowego, sprzetu RTV AGD oraz akcesoriow IT.

za okres za okres

1.01.2026-30.06.2026 1.01.2025-30.06.2025

Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug) - Hurt 17 840 16 407
Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug) - Detal 8 931 739
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw - Hurt 1198 806 1171082
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw - Detal 233 135 188 500
Suma 1458 712 1376 728

5.3.Koszty wedtug rodzaju
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za okres za okres
1.01.2026 —30.06.2026 1.01.2025 — 30.06.2025
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 5 358 4788
Koszty Swiadczen pracowniczych 45 556 41053
Zuzycie materiatow i energii 6015 6 207
Ustugi obce 47 043 39 522
Podatki i optaty 1124 1208
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 7 648 6 040
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 844 656
Inne koszty rodzajowe 406 265
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow, w tym: 1312748 1256 928
- odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw 2 341 -1612
Suma 1426 742 1 356 667

5.4. Koszty sSwiadczen pracowniczych
za okres za okres

1.01.2026 —-30.06.2026

1.01.2025 - 30.06.2025

Wynagrodzenia 37 757 34 383
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 7799 6 670
Suma 45 556 41 053

5.5.Pozostate przychody operacyjne
za okres za okres
1.01.2026-30.06.2026 1.01.2025 - 30.06.2025
Przychody z tytutu otrzymanych odszkodowan 1577 704
Przychody z tytutu rozwigzanych rezerw 402 274
Przychody z tytutu przedawnionych zobowigzan 60 14
Pozostate przychody 179 155
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 8 3994
Suma 2 226 5141

5.6.Pozostate koszty i straty

za okres za okres

1.01.2026 -30.06.2026

1.01.2025 - 30.06.2025
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Koszty z tytutu wyptaconych odszkodowan 1440 705
Koszty z tytutu spisania naleznosci 46
Koszty z tytutu utworzonych rezerw
Koszty z tytutu przekazanych darowizn 2 2
Koszty z tytutu postepowania spornego 21 29
Pozostate koszty 383 28
Suma 1892 766
5.7.Przychody finansowe
za okres za okres

1.01.2026 —30.06.2026

1.01.2025 - 30.06.2025

Odsetki od srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (lokaty) 537 439
Odsetki od srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (obligacje) 0 0
Odsetki od pozyczek i naleznosci 44 18
Przychody kapitatowe 3444 633
Przychody z tytutu wyceny akcji w pozostatych jednostkach 1501 0
Pozostate przychody 1 1
Suma 5527 1091
5.8.Koszty finansowe

za okres za okres

1.01.2026 —-30.06.2026

1.01.2025 - 30.06.2025

Odsetki z tytutu leasingu

Odsetki od kredytow bankowych i pozyczek
Koszty z tytutu wyceny instrumentow finansowych
Koszty z tytutu wyceny funduszy inwestycyjnych
Dyskonto z zobowigzan objetych uktadem

Pozostate koszty

66 78

38 104

0 219

0 476

836 1085

13 12

Suma 953 1974
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6. Podatek dochodowy

za okres za okres

1.01.2026 —30.06.2026 1.01.2025 - 30.06.2025

Podatek biezacy 18 606 9990
Podatek odroczony -11 280 -5 162
Suma 7 326 4828

6.1.Podatek odroczony

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujete w pétrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej sg sumag
wartosci pochodzacych ze sprawozdan poszczegolnych spotek Grupy objetych konsolidacjg. Na poziomie sprawozdan jednostkowych dokonywana jest
kompensata aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego z uwagi na jednorodnosc tych sktadnikéw i sposob ich rozliczania.

Wartosci odroczonego podatku dochodowego podlegajgcego kompensacie sg nastepujgce:

30.06.2026 31.12.2025
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

—aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15715 9222
15715 9 222

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
—rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5442 10 230
5442 10 230
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15715 9 222
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5442 10 230
Aktywalrezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego (per saldo) 10 273 -1 008

Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego (po uwzglednieniu kompensaty aktywa i rezerwy) przedstawiajg sie w sposdb nastepujacy:

30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu -1 008 -6 660
Uznanie/Obcigzenie wyniku finansowego 11 280 5655
Zwigkszenie/Zmniejszenie kapitatu wtasnego 0 0
Inne zmiany 1 -3
Stan na koniec okresu 10 273 -1 008
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AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Ujemne réznice  Odpis aktualizujacy  Rezerwana . itualizujacy ) )

kursowe  wartosé zapasow ~ Rezerwa "a::rse’s‘z “'ewyk°"“l’i::; wartosé naleznosci v oty 2 1at ubieglych Ogdlem
Stan na 1 stycznia 2026 r. wedtug stawki 19% 0 420 8 368 318 0 116 9 222
:)L:;(:jzg:g\),ci,)cbhcia;f:ti; F\)Nym:It(;Oar;?nsowego z tyt. zmiany stanu réznic 36 50 6 352 75 0 20 6 493
Zwigkszenie/Zmniejszenie kapitatu wtasnego 0 0 0 0 0 0 0
Inne Zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 30 czerwca 2026 r. wediug stawki 19% 36 470 14 720 393 0 96 15715
Stan na 1 stycznia 2025 r. wedtug stawki 19% 0 255 4295 259 0 0 4 809
E,?;;Zg:j%?cbhciq:t:ti; F\)/l/)):jnaiI:kuo\flilnezjansowego z tyt. zmiany stanu réznic 0 165 4076 59 0 116 4416
Zwiekszenie/Zmniejszenie kapitatu wiasnego 0 0 0 0 0 0 0
Inne Zmiany 0 0 -3 0 0 0 -3
Stan na 31 grudnia 2025 r. wedtug stawki 19% 0 420 8 368 318 0 116 9 222

REZERWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO
Dodatnie réznice Odsetki naliczone Premie od dostawcow Leasing Pozostate Ogétem

kursowe

Stan na 1 stycznia 2026 r. wedtug stawki 19% 222 0 8 296 1034 678 10 230
E)L:Zzgzziice)\)lc(;cbhciiasztf:ti; xjr;l:;otli\llwe?nsowego z tyt. zmiany stanu réznic 299 0 4633 -60 128 4787
Zwigkszenie/Zmniejszenie kapitatu wtasnego 0 0 0 0 0
Inne zmiany 0 0 -6 5 -1
Stan na 30 czerwca 2026 r. wedtug stawki 19% 0 0 3663 968 811 5442
Stan na 1 stycznia 2025 r. wedtug stawki 19% 45 0 9232 1152 1040 11 469
:)l;lzzgjzgiizaci)cbhciiqszt?:tij F\)Aggilt(:owe?nsowego z tyt. zmiany stanu réznic 177 0 -936 118 362 1239
Zwigkszenie/Zmniejszenie kapitatu wtasnego 0 0 0 0 0 0
Inne zmiany 0 0 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 2025 r. wedtug stawki 19% 222 0 8 296 1034 678 10 230
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7. Rzeczowe aktywa trwate

W okresie objetym raportem Grupa poniosta wydatki inwestycyjne na kwote 9 370 tys. zt. Wydatki
inwestycyjne poniesione w okresie sprawozdawczym zwigzane byly z adaptacjg i modernizacjg budynku
bedacego siedzibg ACTION S.A. oraz wydatkami na zakup oprogramowania komputerowego. Spoétka
Dominujgca planuje dalsze inwestycje w zakresie narzedzi IT.

7.1.Wartos¢ firmy

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Wartos¢ bilansowa wartosci firmy
DIAGVERA Sp. z.0.0. (poprzednio: KRAKVET MARKETING Sp. z 0.0.) 0 0 0
BRON.PL Sp. z o.0. 2415 2415 2415
PDS CARE Sp. z o.0. 1783 1783 1783
Razem wartos¢ bilansowa 4198 4198 4198
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Wartos¢ firmy na poczatek okresu 4198 4198 4198
Zwigkszenie wartosci firmy w wyniku nabycia 0 0 0
Zmniejszenie wartosci firmy w wyniku utraty wartosci 0 0 0
Razem wartos$¢ bilansowa na koniec okresu 4198 4198 4198

Wartos$¢ firmy powstata w wyniku:

e nabycia w 2023 r. tgcznie 75,34% akcji w spotce BRON.PL Spétka Akcyjna (aktualna forma prawna
BRON.PL SP. Z 0.0.) za kwote 4 941 tys. zt.

e nabycia w 2024 r. tgcznie 60% akcji w spotce PDS CARE SP. Z O.0. za kwote 2 843 tys. zt.

Mozliwg do odzyskania wartos¢ okresla sie na podstawie wartosci uzytkowej, obliczonej przy wykorzystaniu
prognozowanych przeptywéw pienieznych przyjetych do budzetéw zatwierdzonych przez Zarzgd na okres
5 lat oraz stopy dyskonta w wysokosci 10% rocznie.

Przewidywania dotyczgce przeptywdw srodkéw pienieznych w okresie budzetowym oparto o zblizone
marze zaktadane na okres budzetowy. Zarzad uwaza, ze nawet gdyby zaszlty jakiekolwiek zmiany w
gtébwnych zatozeniach, na podstawie ktorych okreslono warto§¢ mozliwg do odzyskania, to tgczna wartosé
bilansowa jednostki nie przekroczytaby jej tgcznej wartosci mozliwej do odzyskania.

8. Zapasy
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Materiaty 0 0 0
Towary 346 493 334 665 298 533
Towary w drodze 46 571 43 736 48 733
Zaliczki na dostawy 0 0 0
393 064 378 401 347 266
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw -3 284 -8 249 -4 095
Zapasy 389 780 370 152 343171
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8.1.0dpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw na poczatek okresu -8 249 -5762 -5 762
Utworzony (Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow) -951 -6 066 -1873
Wykorzystany (Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw) 841 0 0
Rozwigzany (Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow) 5075 3579 3 540
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw na koniec okresu -3 284 -8 249 -4 095

9. Odpisy aktualizujgce wartosé¢ naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci na poczatek okresu -2 991 -3 440 -3 440
Utworzony -578 -1134 -255
Wykorzystany 285 869 705
Rozwigzany 804 714 290
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci na koniec okresu -2 480 -2 991 -2700
10.Pozostate aktywa finansowe
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Obligacje korporacyjne 0 0 0
Akcje pozostatych jednostek 25 506 17 569 0
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 25 506 17 569 0
krétkoterminowe 25 506 17 569 0

W okresie sprawozdawczym Jednostka dominujgca nabyta akcje w jednostkach pozostatych w kwocie
16 116 tys. zt. oraz zbyta akcje nabyte w poprzednim okresie sprawozdawczym.

Zgodnie z MSR 34.16A lit. j w zwigzku z MSSF 13.91-93, Grupa ujawnia ponizej informacje o wartosci
godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz o poziomie hierarchii wartosci
godziwej, do ktérego zostaty zaklasyfikowane.

Na dzieh 30 czerwca 2026 r. w aktywach finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, Grupa posiadata akcje spotek notowanych na rynku regulowanym GPW o tgcznej wartosci
godziwej 25.506 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 17.569 tys. zi).

Akcje spoétek notowanych zostaty zaklasyfikowane do Poziomu 1 hierarchii wartosci godziwej zgodnie z
MSSF 13.76, poniewaz ich warto$¢ godziwa ustalana jest na podstawie niekorygowanych cen notowanych
na aktywnym rynku, do ktérych Grupa ma dostep na dzien wyceny. W okresie sze$ciu miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2026 r. nie miaty miejsca przesuniecia miedzy Poziomem 1 a Poziomem 2
hierarchii wartosci godziwej (MSSF 13.93 lit. c).

10.1.0dpis aktualizujacy krotkoterminowe aktywa finansowe

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Odpis aktualizujacy krotkoterminowe aktywa finansowe na 0 0 0
poczatek okresu
Utworzony 0 0 0
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Wykorzystany 0 0
Rozwigzany 0 0
Odpis aktualizujacy krétkoterminowe aktywa finansowe na 0 0 0
koniec okresu
11.Zobowiazania z tytutu zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych
Na dzien sprawozdawczy Grupa nie posiada zobowigzan z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych.
12.Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Ditugoterminowe
Kredyt bankowy 26 78 129
Zobowigzania z tytutu leasingu 2795 2755 3380
23821 2833 3509
Kroétkoterminowe
Kredyt w rachunku biezgcym 439 103 814
Pozyczki 770 770 770
Zobowigzania z tytutu leasingu 1996 1756 1772
3205 2629 3 356
Razem 6 026 5462 6 865
12.1.Zobowigzania z tytutu leasingu
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Warto$¢ nominalna minimalnych optat leasingowych
W okresie 1 roku 2 396 2108 2127
W okresie od 1 do 5 lat 3 354 3 306 4058
Razgm zobowgzanla z tytutu leasingu finansowego - minimalne opfaty 5750 5414 6183
leasingowe ogdtem
Koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego 959 903 1031
Wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych
W okresie 1 roku 1996 1756 1772
W okresie od 1 do 5 lat 2795 2755 3380
Razem wartos¢ biezgca minimalnych opfat leasingowych 4791 4 511 5152
13.Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
za okres za okres
1.01.2026 -30.06.2026 1.01.2025 -30.06.2025
Zysk/strata brutto roku obrotowego 36 702 23 372
Korekty:
— Podatek dochodowy zaptacony -13 003 -7 491
— Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (nota 5.3) 5358 4788
— (Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: -4 945 -3 942
(Zyski) straty tytutu odpiséw aktualizujgcych 0 0
(Zyski) straty z wyceny instrumentéw finansowych 0 219
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za okres
1.01.2026 -30.06.2026

za okres
1.01.2025 -30.06.2025

(Zyski) straty z wykupu obligacji komercyjnych i funduszy 0 663

inwestycyjnych

(Zyski) straty ze sprzedazy aktywow niefinansowych 0 -3 981

(Zyski) straty ze sprzedazy aktywow finansowych -3 444 0

(Zyski) straty z wyceny funduszy inwestycyjnych oraz akcji w jed.
pozostatych -0t 483
— Przychody z tytutu odsetek -581 -457
— Koszty z tytutu odsetek 38 104
Udziaty w zyskach (stratach) jedn. wycenianych metoda praw wiasnosci -176 -181
- Pozostate, w tym: 276 567

Zyski (straty) udziatowcéw niekontrolujgcych -169 70

Zmiana stanu rezerw 0 0

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 0 0

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych 393 338
Pozostate korekty 52 159
Zmiany stanu kapitatu obrotowego:
— Zapasy -20 469 -27 668
— Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 14 635 8 008
— Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 62 129 58 813
Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 79 964 55913
14.Pozostate wptywy / wydatki inwestycyjne

za okres za okres

1.01.2026 —30.06.2026

1.01.2025 -30.06.2025

Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne, w tym:

— Nabycie udziatow

— Nabycie/sprzedaz akcji w jednostkach pozostatych

— Nabycie/wykup jednostek uczestnictwa w funduszach
— Wplywy z tytutu odsetek

Razem wydatki inwestycyjne

0 0

-2 994 0
0 10 656

580 308
2414 10 964

15. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa posiadata naleznosci warunkowe z tytutu sptaty naleznosci w kwocie
3 702 tys. zt. Zobowigzania zabezpieczajgce, wynikajgce z uméw podpisanych na dzieh sprawozdawczy, a
nieodzwierciedlone w srédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy,

wynosity na dzien 30 czerwca 2026 r. 22 570 tys. zt.

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
1. Naleznosci warunkowe 3702 3102 5002
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i poreczen 0 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 3702 3102 5002
- otrzymanych gwarancji i poreczen 3702 3102 1602
- warunkowa dodatkowa ptatnos¢ z tytutu zmiany ceny sprzedazy
nieruchomosci 0 0 5400
2. Zobowigzania warunkowe 22 570 22 445 16 742
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30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 0
- udzielonych gwarancji i poreczen 0 0 0

1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 22 570 22 445 16 742
- udzielonych gwaranciji i poreczen 22 570 22 445 16 742

3. Inne (z tytutu) 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 26 272 25 547 21744

16.Wykonanie uktadu

Na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVl Wydziat dla
spraw upadiosciowych i restrukturyzacyjnych (sygn. akt XVIIl GRs 1/19) z dnia 7.08.2020 r. zatwierdzony
zostat uktad w postepowaniu sanacyjnym Spotki (dalej: ,Uktad”). Postanowienie to jest

prawomocne od 15.12.2020 r. Z tg datg - zgodnie z art. 324 ust. 1, art. 27 ust. 1 oraz art. 329 ust. 1
ustawy Prawo restrukturyzacyjne - postepowanie sanacyjne ulegto zakonczeniu, Zarzagdca przestat petni¢
swg funkcje a Emitent odzyskat petne prawo samodzielnego zarzgdu.

Spotka opublikowata propozycje uktadowe w zatgczniku do raportu biezgcego nr 37/2019 z 7.08.2019 r.,
ktére - po ich przegtosowaniu przez wierzycieli i zatwierdzeniu przez sad - staty sie Uktadem.

W konsekwencji prawomocnego zatwierdzenia Uktadu Emitent przystgpit do jego wykonywania. Emitent
realizuje Uktad zgodnie z jego trescia.

W okresie od dnia uprawomocnienia sie Uktadu tj. od dnia 15.12.2020 r. do dnia bilansowego, fj.
30.06.2026 r. Emitent, dokonat sptaty w tgcznej kwocie 113 546 tys. zt., 2 889 tys. EUR oraz 7 507 tys. USD
w formie ptatnosci pienieznych. Kwoty te obejmujg ptatnosci jednorazowe (Grupa Il i Ill Uktadu) oraz
dwadziescia trzy raty wyptacone wierzycielom z Grupy | i pierwszg czes¢ ptatnosci na rzecz wierzycieli z
Grupy IV. Do zaptaty na dzien bilansowy tj. 30.06.2026 tytutem Uktadu pozostata tgcznie kwota 30 535 tys.
zt., 580 tys. EUR oraz 1 632 tys. USD.

W okresie sprawozdawczym Spétka dokonata sptaty 22 i 23 raty w ramach realizacji ukfadu.

Termin pfatno$ci ostatniej raty na rzecz Wierzycieli z Grupy | przypada na 31 grudnia 2027 natomiast
pozostata do sptaty kwota 7 500 tys. zi, stanowigca 7,5% kwoty nalezno$ci gtdwnej na rzecz Wierzycieli z
Grupy IV, zostanie sptacona pienieznie w ostatnim dniu roboczym miesigca kalendarzowego nastepujgcym
po kwartale, w ktérym przypadat termin ptatnosci ostatniej raty kwartalnej ptatnej na rzecz Wierzycieli z
Grupy |, tj. w dniu 31.01.2028 r.

Ptatnos¢ na rzecz wierzycieli z Grupy V w tgcznej kwocie 7 800,22 tys. zt. wyznaczona zostata na ostatni
dzien roboczy miesigca kalendarzowego nastepujacego po kwartale, w ktérym dokonana zostanie ostatnia
sptata wymagalna wzgledem Wierzycieli z Grup I-1V, co przypada na 28 kwietnia 2028 r. Data ta stanowi
tez termin zakonczenia realizacji Uktadu przez Emitenta.

Zarzad na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji nie widzi zadnych znaczacych
zagrozen dla wykonania pozostatej czesci uktadu. Spotka informuje, ze ukfad jest realizowany zgodnie z
harmonogramem.

17.Zdarzenia po dniu bilansowym

Zarzad ACTION S.A. w dniu 9 wrzesnia 2026 roku, powzigt informacje o rejestracji w tej dacie przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zmiany Statutu Spotki w rejestrze przedsiebiorcéw. Powyzsza zmiana Statutu Emitenta dotyczy wysokosci
kapitatu zaktadowego Spotki i wynika z jego obnizenia o kwote 120.347 zt., tj. z poziomu 1.410.000 zt. do
wysokosci 1.289.653 zt. oraz zmiany liczby akcji wyemitowanych przez Spotke z dotychczasowej,
wynoszacej 14.100.000. akcji, do liczby 12.896.530, o wartosci nominalnej 0,10 zt. kazda. Opisywana
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zmiana Statutu Emitenta jest nastepstwem umorzenia 1.203.470 akcji wtasnych Spotki, ktore dawaty
1.203.470 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych, obnizenia
kapitatu zaktadowego, zmiany Statutu Spotki oraz w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego Statutu zostaty
podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ACTION S.A. w dniu 18 czerwca 2026 roku (Uchwata Nr
13, 14i 15), a ich tres¢ (w tym tekst jednolity zmienionego Statutu) opublikowana w raporcie biezgcym nr
27/2026 z 18 czerwca 2026 roku. W wyniku podjecia powyzszych uchwat zmianie ulegt §6 ust. 1 Statutu
Spotki poprzez zastgpienie jego poprzedniego brzmienia, o tresci: ,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi
1.410.000 zt. (stownie: jeden milion czterysta dziesiec¢ tysiecy ztotych) i dzieli sie na 14.100.000 (czternascie
miliondéw sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt. (dziesie¢ groszy) kazda,
oznaczonych jako seria A - D.” - tre$cig uwzgledniajgcg zmiany wynikajgce z umorzenia akcji i obnizenia
kapitatu zaktadowego Spdiki, tj.: ,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.289.653 zt. (stownie: jeden milion
dwiescie osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy szescéset piecdziesiat trzy ztote) i dzieli sie na 12.896.530 (stownie:
dwanascie milionéw osiemset dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy piecset trzydziesci) akcji zwyklych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt. (dziesie¢ groszy) kazda, oznaczonych jako seria A - D.”

18.Transakcje z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje z jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane w procesie konsolidaciji.

ACTION S.A. ma powigzania osobowe z podmiotami: ACTIVE TRAVEL Sp. z o.0. w likwidacji oraz
Fundacja Rodzinna Bielinskich, ktére nie dajg Spoétce kontroli ani znaczgcego wptywu.

Ponizsze tabele przedstawiajg kwoty wzajemnych rozrachunkoéw i transakcji zawartych pomiedzy spotkami
Grupy a podmiotami powigzanymi nie objetymi konsolidacja.

Dane na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz za okres 1.01.2026 - 30.06.2026

Naleznosci Zobowigzania Pu)slgl::ldya;; Zakupy i koszty
ACTIVE TRAVEL Sp. z 0.0. w likwidacji **) 0 0 0 0
ACTION ENERGY Sp. z 0.0. ***) 0 0 0 0
Fundacja Rodzinna Bielinskich ****) 0 0 0 0
Suma 0 0 0 0

Dane na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz za okres 1.01.2025 - 30.06.2025

Naleznosci Zobowiazania Przzgl:::ga:; Zakupy i koszty
ACTIVE TRAVEL Sp. z 0.0. w likwidacji **) 0 0 0 0
ACTION ENERGY Sp. z 0.0. **¥) 0 0 0 0
TYTANID Sp. z 0.0. w likwidacji ****) 0 0 0 0
Fundacja Rodzinna Bielinskich ****) 0 0 0 0
Suma 0 0 0 0

**) ACTIVE TRAVEL Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie.
***) ACTION ENERGY Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie - wylgczona z konsolidacji z dniem 1 stycznia 2015 r. z uwagi na utrate znaczacego wptywu.
****) TYTANID Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Zamieniu. Z dniem 02.04.2026 nastgpito wykreslenie spotki z Rejestru KRS.

****) Fundacja Rodzinna Bielinskich z siedzibg w Warszawie.
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19.Transakcje z podmiotami stowarzyszonymi, objetymi konsolidacja.
Dane na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz za okres 1.01.2026 - 30.06.2026

Naleznosci Zobowiazania Przychody Fe Zakupy i koszty

sprzedazy
CLOUDTEAM Sp. z 0. 0. 0 0 0 0
Suma 0 0 0 0

Dane na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz za okres 1.01.2025 - 30.06.2025

Naleznosci Zobowiazania Przychody ze Zakupy i koszty

sprzedazy
CLOUDTEAM Sp. z 0. 0. 0 0 0 0
Suma 0 0 0 0

20.Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Koszty z tytulu wynagrodzeh (wyptaconych oraz naleznych) oséb zarzadzajgcych Grupg Kapitatowg
ACTION S.A. w okresie od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. wyniosty 1 860 tys. zt zas w okresie od
1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. wyniosty 2 033 tys. zt. Cztonkowie Rady Nadzorczej ACTION S.A.
otrzymali w okresie objetym sprawozdaniem tgczne wynagrodzenie w kwocie 107 tys. zt. W okresie od 1
stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ACTION S.A. wynosito
107 tys. zt. Wynagrodzenia os6éb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych sg krotkoterminowymi Swiadczeniami.
Cztonkowie Zarzadu ACTION S.A. majg zagwarantowane swiadczenia na okolicznos¢ odwotania ze sktadu
zarzadu w wysokosci 12 krotnosci miesiecznego wynagrodzenia.

W zwigzku z uprawomocnieniem sie w dniu 15.12.2020 r. postanowienia o zatwierdzeniu uktadu w
postepowaniu sanacyjnym Spétki, dotychczasowy Zarzgdca Sanacyjny ACTION S.A. pemni od ww. daty
funkcje Nadzorcy wykonania uktadu ACTION S.A. Zgodnie z trescig pkt 1.17 Uktadu, Nadzorcy wykonania
uktadu przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 5.000 (pie¢ tysiecy) zt netto. Do kwoty
wynagrodzenia nadzorcy wykonania uktadu zostanie doliczony podatek VAT w obowigzujgcej stawce.

W | pétroczu 2026 wyptacone wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji Nadzorcy wyniosto 30 tys. zt.

Powyzsze kwoty podlegajg podwyzszeniu o nalezne podatki.

WYNAGRODZENIE WYPLACONE | NALEZNE

za okres za okres

1.01.2026 —30.06.2026 1.01.2025 —-30.06.2025

1. Zarzad, w tym: 1860 2033
Piotr Bielinski — Prezes Zarzgdu 816 958
Stawomir Harazin - Wiceprezes Zarzadu 737 900
Paulina Sukiennik 36 15
Andrzej Biaty 45 45
Pawet Wojtczak 24 24
Michat Rycerz 38 38
Daniel Galwas 164 53
2. Rada Nadzorcza, w tym: 107 107
Iwona Bozena Bocianowska 23 23
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Marek Jakubowski 21 21
Krzysztof Kaczmarczyk 21 21
Piotr Chajderowski 21 21
Adam Switalski 21 21
Wynagrodzenie, razem 1967 2140

21.Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej

za okres za okres

1.01.2026 —30.06.2026 1.01.2025 —-30.06.2025

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych spotek Grupy 1967 2140
Wynagrodzenie pozostatej kadry kierowniczej 4 362 4 202
6 329 6 342

22_Pozostale informacje dotyczace skonsolidowanego raportu pétrocznego
22.1.Emisja, wykup i sptata nie udziatlowych i kapitatowych papierow wartosciowych

4 lipca 2014 roku ACTION S.A. wyemitowata 10 000 sztuk obligacji na okaziciela, zdematerializowanych,
kuponowych, niezabezpieczonych, serii ACT01040717 o wartosci nominalnej 10 000 zt kazda i o tgcznej
wartosci nominalnej emisji wynoszgcej 100 000 000 zt.

Obligacje zostaty wyemitowane zgodnie z art. 9 pkt 3 Ustawy o obligacjach (emisja niepubliczna) i w ramach
Programu Emisji Obligacji ACTION S.A.

Wierzytelnosci z tytutu wykupu i oprocentowania obligacji serii ACT01 040717, ktérych terminy wyptaty
przypadaty po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego objete zostaty uktadem z mocy prawa na podstawie
art. 150 ust. 1 pkt 1) p.r.

W zwigzku z prawomocnym zatwierdzeniem uktadu w postepowaniu sanacyjnym Emitenta, wierzytelnosci
z tytutu obligaciji serii ACT01040717 podlegajg sptacie na warunkach art. 2.4. ukfadu.
Emitent dokonat sptaty 40,35% kwoty nalezno$ci gtéwnej w dniu 29.01.2021 r. w kwocie 40 350 tys. zt

Ponadto, zgodnie z art. 169 ust. 3 ustawy Prawo restrukturyzacyjne, konwersja wierzytelnosci na akcje
dokonana zostata z chwilg uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu, tj. 15.12.2020 r. i
tym samym nastgpito wykonanie uktadu co do sptaty 9,65% kwoty naleznosci gtéwnej. Skonwertowane
akcje podlegajg rejestracji w KDPW S.A. W dniu 19.05.2021 r. Spotka zawarta w tym celu umowe z KDPW
S.A. Akcje serii D zostaty zarejestrowane w dniu 25.06.2021 r., a w dniu 3.09.2021 r. nastgpita asymilacja
akciji serii D z akcjami wczesniejszych emisji i wprowadzenie akcji serii D do obrotu na GPW S.A. Czynnosci
dotyczace rejestracji akcji i ich wprowadzenia do obrotu dotyczyty 2.972.816 akcji serii D. Emitent wyjasnia,
ze fgczna liczba wyemitowanych przez Spétke akcji serii D wynosi 3.080.000. Jednakze na podstawie
postanowien Sgdu Okregowego w Warszawie o udzieleniu zabezpieczenia (o ktérych Emitent informowat
w raporcie biezgcym nr 16/2021 z dnia 8.03.2021 r. i raporcie biezgcym nr 22/2021 z dnia 29.03.2021 r.)
Spotce zakazano sktadania oswiadczen woli wobec Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.
dotyczacych rejestracji tgcznie 107.184 akciji serii D. W zwigzku z tym w KDPW zarejestrowane zostaty
wszystkie pozostate akcje serii D, tj. 2.972.816 akcji. Réwniez w konsekwencji tego wniosek Emitenta o
dopuszczenie akgji serii D do obrotu na rynku regulowanym obejmowat wytgcznie 2.972.816 tych akcji i
akcje serii D w tej liczbie znajdujg sie w obrocie na GPW S.A.

Na dzien bilansowy pozostata do sptaty kwota 7 500 tys. zt stanowigca 7,5% kwoty naleznosci gtéwnej,
zostanie sptacone pienieznie w ostatnim dniu roboczym miesigca kalendarzowego nastepujgcym po
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kwartale, w ktérym przypadat termin ptatno$ci ostatniej raty kwartalnej ptatnej na rzecz Wierzycieli z Grupy |,
tj. w dniu 31.01.2028 r. Kwota ta jest prezentowana w pozycji dtugoterminowe zobowigzania objete sptatami
uktadowymi.

W dniu 24 pazdziernika 2014 roku spétka SFERIS MARKETING S.A. (aktualna nazwa DIAGVERA Sp. z o.
0.) zawarta umowe na zaciggniecie pozyczki w kwocie 1 000 tys. zt od gtéwnego udziatowca — Piotra
Bielinskiego. Pozyczka jest oprocentowana wg zmiennej stopy procentowej w wysokosci WIBOR 3M +
marza pozyczkodawcy. Termin spfaty pozyczki przypada na 31 grudnia 2026 r.

22.2. Informacje dotyczace wyptaconej dywidendy

W roku 2025 Spotka dominujgca zanotowata zysk. Zgodnie z uchwatg podjetg w dniu 18.06.2026 catos¢
zysku roku 2025 zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.
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22 3.Struktura akcjonariatu

Wykaz akcjonariuszy Spotki wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale akcyjnym oraz w ogolnej liczbie gtoséw na dzien 30 czerwca 2026 r.:

Struktura akcjonariatu powyzej 5% udziatu w kapitale akcyjnym.

Udziat % w Udziat %

Osoba fizyczna lub prawna Liczba posiadanych akcji xacl?liltglﬁ glij)cszg; wgl:z:l;i;
S.A.

Fundacja Rodzinna Bielinskich 2879 285 20,42% 2879285 20,42%
STRALIGHT Fundacja Rodzinna 2264 716 16,06% 2264716 16,06%
Fundacja Rodzinna Wietrzykowskich w organizaciji 878 070 6,23% 878 070 6,23%
Lemuria Partners Sicav P.L.C 1040 271 7,38% 1040 271 7,38%
Mariusz Jaworski 1283 220 9,10% 1283220 9,10%
ACTION S.A. 1205 852 8,55% 1205 852 8,55%
Pozostali 4 548 586 32,26% 4548 586 32,26%

22.4.Sprawy przedsadowe i sgdowe

Spotka dochodzi na drodze sgdowej naleznosci od jednego z bankéw w kwocie 174 446 tys. zt tytutem
odszkodowania. Pozwany bank nie uznaje roszczenia. Postepowanie zostato wszczete w kwietniu 2017 r.,
a termin jego rozstrzygniecia — gtéwnie, z uwagi na duzg ztozonos¢ wystepujgcych w nim zagadnien - jest
trudny do okreslenia. Dotychczasowe analizy powyzszej sprawy wskazujg na istnienie uzasadnionych
podstaw do jej wytoczenia przez Spéike.

Aktualnie toczy sie postepowanie sgdowe w zakresie sprawy podatkowej dotyczgcej okreslenia
zobowigzania podatkowego w podatku VAT za sierpien, wrzesien, pazdziernik i listopad 2010 r. Spodtka
Dominujgca wniosta skarge od tej decyzji do sadu administracyjnego, ktéra zostata rozstrzygnieta na
korzys¢ Emitenta w dniu 8.11.2023 r. Od wyroku tego Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie
wnidst skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 1.08.2024 r. Naczelny
Sad Administracyjny uchylit wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 8.11.2023
r. W wyniku ponownego rozpoznania tej sprawy Wojewodzki Sgd Administracyjny w Warszawie, wyrokiem
z dnia 19 lutego 2025 r., oddalit skarge Spétki dominujgcej. Powyzszy wyrok Wojewddzkiego Sgdu
Administracyjnego w Warszawie nie jest prawomocny i przystuguje od niego skarga kasacyjna do
Naczelnego Sgdu Administracyjnego, ktérg Spotka dominujgca wniosta. Postepowanie jest w toku. Wartosé
przedmiotu sporu w tej sprawie wynosita 3 442 tys. zt. Sprawa ta zostata szczegdtowo opisana w nocie 3.4
Podatki.

tgczna wartos¢ zobowigzan wynikajgcych z decyzji bedacych przedmiotem postepowan sgdowych oraz
postepowan administracyjnych dotyczacych podatku VAT i CIT opisanych w nocie 3.4 Podatki ujeta w
ksiegach na dzien 30 czerwca 2026 r. wynosi 2 898 tys. zi. Emitent wyjasnia, ze powyzsza kwota
uwzglednia aktualny stan rezerw na te zobowigzania, zgodnie ze stopniem redukcji wynikajagcym z
prawomocnie zatwierdzonego uktadu w postepowaniu sanacyjnym Spotki oraz dokonane dotychczas sptaty
rat uktadowych.

W dniu 16 wrzesnia 2025 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) wszczat
postepowanie wyjasniajgce, majgce na celu wstepne ustalenie czy w zwigzku z dziatalnoscig
przedsiebiorcow zajmujgcych jest obrotem artykutami gospodarstwa domowego i elektroniki uzytkowej
mogto dojs¢ do naruszenia przepisdw o ochronie konkurencji i konsumentéw. W zwigzku z powyzszym
postepowaniem wyjasniajgcym UOKIiK przeprowadzit m. in. w Spotce czynnosci przeszukania. Emitent w
petni wspotpracuje z UOKIK, w tym przekazat wymagane informacje i dokumenty. Czynnosci przeszukania
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miaty miejsce na przetomie pazdziernika i listopada 2025 r. i zostaty zakoriczone protokotem z dnia 20
stycznia 2026 r. Na date sporzgdzenia raportu nie byty przeprowadzane zadne nowe czynnosci z udziatem
Spoiki, ani jakichkolwiek czynnosci sprawdzajgce, o ktérych Emitent miatby wiedze. Nie miat tez miejsca
dalszy kontakt ze strony UOKIK. Postepowanie sprawdzajgce prowadzone jest w sprawie, a nie przeciwko
konkretnym przedsiebiorcom. W przypadku wszczecia przez UOKIK postepowania antymonopolowego,
przepisy obowigzujgcego prawa przewidujag mozliwo$¢ natozenia kary finansowej w maksymalne;j
wysokosci do 10% obrotu przedsiebiorcy. W ocenie Zarzgdu Spétki na obecnym etapie postepowaniu i
trybu w jakim jest prowadzone nie istniejg obiektywne warunki do oceny ryzyka natozenia na Spotke
administracyjnej kary pienieznej. W zwigzku z powyzszym nie utworzono rezerwy na ten cel.

22 5.Korekty btedéw

Niniejsze sprawozdanie finansowe nie zawiera korekty btedéw poprzednich okreséw.

22.6. Splaty kredytow i pozyczek

W okresie objetym sprawozdaniem spétki Grupy terminowo regulowaty sptaty kredytéw i pozyczek.

22.7. Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy opisane zostaty w Nocie 2.2 Kontynuacja
dziatalnosci, Nocie 3.4 Podatki oraz w punkcie 12-14 Pétrocznego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ACTION S.A.(Grupa) oraz spotki ACTION SA. (Spotka).
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V. Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
potrocznego skroconego sprawozdania finansowego

Potroczne skréocone sprawozdanie finansowe ACTION S.A. za okres poéitroczny konczgcy sie
30 czerwca 2026 roku zawiera: sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie z sytuacji finansowej,
zestawienie zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz wybrane dane
objasniajgce.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2025 r., poz. 755), Zarzad ACTION S.A. niniejszym oswiadcza, ze: wedle jego
najlepszej wiedzy, potroczne skrocone sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka prowadzita swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE,
wydanymi i obowigzujgcymi na dzieh bilansowy.

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 25 wrzesnia 2026 r.

Strona 37


http://www.dziennikustaw.gov.pl/du/2016/860/D2016000086001.pdf

Skonsolidowany raport p6troczny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. za | pétrocze 2026 | (wszystkie kwoty wyrazone sg w

tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

V. Potroczne skrocone sprawozdanie finansowe ACTION S.A. za okres

od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE
FINANSOWE

okres
od 01.01.2025
do 30.06.2025

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

w tys. EUR

okres
od 01.01.2026
do 30.06.2026

okres
od 01.01.2025
do 30.06.2025

o . 1454 086 1367 620 341 961 324 019
towardw i materiatéw
1. Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 139 436 114 738 32791 27 184
Ill. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 31315 24 237 7 364 5742
V.~ Zysk/Strata — netto  przypadajacy 28938 18 654 6 805 4420
akcjonariuszom Spotki
V. Sredniowazona liczba akcji **) (w szt.) 14 100 000 16 537 000 14 100 000 16 537 000
VI. Zysk/Strata na jedng akcje zwyktg *) (w zt / 2.05 113 0.48 0,27
EUR)
VII. Przlepi‘ywy pieniezne netto z dziatalnosci 80 061 56 485 18 828 13 383
operacyjnej
YIII. Przelpfy.wy pieniezne netto z dziatalnosci 11 436 8670 2689 2 054
inwestycyjnej
I.X. Przep}ywy pieniezne netto z dziatalnosci .35 995 43 766 -8 465 -10 369
finansowej
X‘. Zm{lekszema (zmniejszenia) netto $rodkéw 32 630 21 389 7674 5068
pienieznych
stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
XI. Aktywa, razem 775 891 715 464 180 595 169 272
XII. Zobowigzania 374 587 307 911 87 188 72 849
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 25671 33 596 5975 7 949
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 348 916 274 315 81213 64 901
XV.' Kgplta’r wilasny przypadajgcy akcjonariuszom 401 304 407 553 93 407 96 423
Spotki
XVI. Kapitat zaktadowy 1410 1410 328 334
XVII. Sredniowazona liczba akcji **) (w szt.) 14 100 000 15 689 058 14 100 000 15 689 058
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje ***) (w zt 28,46 25,98 6,62 6.15

/ EUR)

*) Zysk/strata na jedna akcje zwyktg obliczony zostat jako iloraz Zysku/straty netto oraz Sredniowazonej liczby akgiji.

**) Liczba akcji uwzglednia akcje o ujednoliconym oznaczeniu serii A — D po rejestracji umorzenia akcji wkasnych Spoétki. Zmiana
zostata dokonana na podstawie Uchwaty nr 12 i Uchwaty nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 19.06.2024
r. Zmiana zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 27.06.2024 r. Kolejna zmiana umorzenia akcji wlasnych oraz obnizenia kapitatu wlasnego dokonana zgodnie z
Uchwatg nr 13 i Uchwata nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 17.06.2025 roku. Rejestracja przez sad rejestrowy
zmiany Statutu Spotki zwigzanej z uchwalonym obnizeniem kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 26.08.2025 r.

***) Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje obliczona zostata jako iloraz Kapitatu wtasnego przypadajacego akcjonariuszom Spotki oraz
liczby akciji.

***%) Kurs minimalny oraz kurs maksymalny w okresie przeliczono wedtug kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca.
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KURSY WYMIANY ZLOTEGO W STOSUNKU DO EUR

Kurs minimalny w

Kurs sredni w okresie S

okresie™***)

01.01.2026 - 30.06.2026 4,2522 4,2131
01.01.2025 - 31.12.2025 4,2372 4,1575
01.01.2025 - 30.06.2025 4,2208 4,1575

Kurs maksymalny w
okresie****)

4,2963

4,2278

4,2778

Kurs na ostatni dzien
okresu
4,2963
4,2267
4,2419

Wybrane dane finansowe prezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute

Euro w nastepujgcy sposob:

e pozycje dotyczgce sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich minimalnych i
maksymalnych kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca; kurs ten wynidst za 1 potrocze 2026 roku — 1 Euro = 4,2522 zt, za 1 potrocze 2025 roku

— 1 Euro =4,2208 z;

e pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez
NBP, obowigzujgcego na dzien bilansowy; kurs ten wynidst na dzieh 30 czerwca 2026 r. — 1 Euro
= 4,2963 zt; na dzien 31 grudnia 2025 r. — 1 Euro = 4,2267 zt oraz na dzien 30 czerwca 2025 r. 1

Euro = 4,2419 zt.
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Catos¢ przychoddw i kosztéw dotyczy dziatalnosci kontynuowane;.

okres okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
nota do 30.06.2026 do 30.06.2025
Przychody ze sprzedazy (4.2) 1454 086 1367 620
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (4.2) -1 314 650 -1 252 882
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 139 436 114 738
Koszty sprzedazy i marketingu (4.3) -83 620 -69 759
Koszty ogolnego zarzgdu (4.3) -24 691 -24 870
Pozostate przychody operacyjne 2054 4 877
Pozostate koszty i straty -1 864 -749
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 31315 24 237
Przychody finansowe 5682 1139
Koszty finansowe -911 -1 876
Zysk/Strata przed opodatkowaniem 36 086 23 500
Podatek dochodowy -7 148 -4 846
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej 28 938 18 654
Zysk/Strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk/Strata netto okresu obrotowego 28 938 18 654
Inne sktadniki petnego dochodu
Wycena zabezpieczen przeptywow pienieznych
Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane do zysku lub 0 0
straty, przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy 0 0
Inne sktadniki petnego dochodu netto, ktére mogg byé przeniesione do 0 0
rachunku zyskéw i strat
Catkowite dochody za okres 28 938 18 654
ZYSK NA AKCJE
okres okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Podstawowy Zysk/Strata z dziatalno$ci kontynuowanej 2,05 1,13
Podstawowy Zysk/Strata z dziatalno$ci zaniechanej 0,00 0,00
Zysk/Strata na jedng akcje (w zt)
Rozwodniony Zysk/Strata z dziatalnosci kontynuowanej 2,05 1,13
Rozwodniony Zysk/Strata z dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00
Rozwodniony Zysk/Strata na jedng akcje (w zt)
Sredniowazona Liczba akcji 14 100 000 16 537 000
Rozwodniona liczba akcji 14 100 000 16 537 000

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 25 wrzesnia 2026 r.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Nota 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 127 796 130 080 129 357
Wartosc¢ firmy 0 0 0
Inne wartosci niematerialne 27 203 19 209 14 766
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0
Aktywa finansowe 9269 9 269 7778
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 221 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0 0 0
Aktywa trwate 174 489 158 558 151 911
Zapasy 376 001 365 203 337 894
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 148 202 155 071 130 869
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe 25 506 17 569 2033
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 51 693 19 063 67 561
Aktywa obrotowe inne niz aktywa trwate przeznaczone do obrotu 601 402 556 906 538 357
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
Aktywa obrotowe razem 601 402 556 906 538 357

RAZEM AKTYWA 775 891 715 464 690 268

PASYWA

Kapitat akcyjny 1410 1410 1654
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalne;j 77 133 77 133 77 133
Akcje wiasne -40 404 -5 270 -80 221
Zysk zatrzymany 363 165 334 280 390 620
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0

RAZEM KAPITAL WEASNY 401 304 407 553 389 186

ZOBOWIAZANIA
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 2795 2755 3 380
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 22 876 29 761 36 649
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 1080 1516
Zobowigzania dtugoterminowe 25671 33 596 41 545
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 329 568 261 197 249 603
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 1996 1756 1772
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 15399 9802 6 576
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1953 1560 1586
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 348 916 274 315 259 537
Razem zobowiagzania 374 587 307 911 301 082
RAZEM PASYWA 775 891 715 464 690 268

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 25 wrzesnia 2026 r.
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Zestawienie zmian w kapitale wkasnym

Kapitat witasny przypadajacy akcjonariuszom Spoétki

Nadwyzka ze
sprze.d.azy ak(?“. A e el Y Pozostate kapitaty Kapitat wtasny
powyzej wartosci rezerwowe razem
nominalnej

Kapitat akcyjny

Stan na 1.01. 2026 1410 77 133 -5 270 334 280 0 407 553
Zmiany w kapitale wiasnym: 0 0 -35134 28 885 0 -6 249
Nabycie akcji wtasnych 0 0 -35 187 0 0 -35187
Catkowite dochody ogotem 0 0 0 28 938 0 28 938
Umorzenie akcji wkasnych 0 0 0 0 0 0
Inne 0 0 53 -563 0 0
Stan na 30.06. 2026 1410 77 133 -40 404 363 165 0 401 304
Stan na 1.01. 2025 1654 77133 -39 473 371 966 0 411 280
Zmiany w kapitale wiasnym: -244 0 34 203 -37 686 0 -3727
Nabycie akcji wtasnych 0 0 -45 025 0 0 -45 025
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 40 816 0 40 816
Umorzenie akcji wkasnych -244 0 78 746 -78 502 0 0
Inne 0 0 482 0 0 482
Stan na 31.12. 2025 1410 77133 -5 270 334 280 0 407 553
Stan na 1.01. 2025 1654 77133 -39 473 371 966 0 411 280
Zmiany w kapitale wiasnym: 0 0 -40 748 18 654 0 -22 094
Nabycie akcji wtasnych 0 0 -40 748 0 0 -40 748
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 18 654 0 18 654
Umorzenie akgcji wlasnych 0 0 0 0 0 0
Inne 0 0 0 0 0 0
Stan na 30.06. 2025 1654 77 133 -80 221 390 620 0 389 186
Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 25 wrzesnia 2026 r.
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Nota okres okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Przepltywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 92 935 63 976
Zysk/Strata brutto okresu obrotowego 36 086 23 500
Korekty:
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 5254 4734
Zysk (Strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej -4 905 -3 942
Przychody z tytutu odsetek -737 -506
Koszty z tytutu odsetek 75 96
Pozostate 446 338
Zmiany stanu kapitatu obrotowego:
Zapasy -11 639 -26 083
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 6 869 6 842
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 61 486 58 997
Podatek dochodowy zaptacony -12 874 -7 491
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 80 061 56 485
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych -9 218 -7 639
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 0 5320
niematerialnych
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne -2 218 10 989
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -11 436 8 670
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji akgji 0 0
Nabycie akcji wtasnych -35 187 -40 748
Otrzymane kredyty i pozyczki 0 0
Sptata kredytéw i udzielenie pozyczek 0 -2 000
Wyptacone dywidendy 0 0
Odsetki zaptacone -75 -96
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego -733 -922
Pozostate wplywy/wydatki finansowe 0 0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -35995 -43 766
Zmniejszenie/Zwigkszenie netto stanu srodkéw pienieznych 32630 21 389
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 19 063 46 172
Zyski (Straty) kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych 0 0
Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu 51 693 67 561

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzgdu

Zamienie, 25 wrzesnia 2026 r.
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Informacja dodatkowa

1. Kontynuacja dziatalnosci

Potroczne skrécone sprawozdanie finansowe ACTION S.A. zostatlo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci, nie krocej niz
w okresie 12 miesiecy od daty bilansowe;j.

2. Ryzyko podatkowe

Biorgc pod uwage ztozonos$¢ prawa podatkowego, niespdjnos¢ interpretacji podatkowych a takze daleko
posuniety fiskalizm Panstwa, Spétka ocenia potencjalne ryzyka z tym zwigzane. Aktywa i rezerwy z tytutu
podatku odroczonego sg ujmowane w odniesieniu do tych tytutow, ktére zrealizujg sie podatkowo w krétkim
okresie czasu przy zatozeniu osiggniecia dochodu do opodatkowania na poziomie pozwalajgcym na
rozliczenie tych kwot.

ACTION S.A., podobnie jak wiele innych podmiotéw branzy IT, dostrzega ryzyko zwigzane z prowadzeniem
wzmozonych kontroli skarbowych i czynnos$ci sprawdzajgcych w obszarze prawidtowosci rozliczenh z tytutu
podatkow.

Aktualnie w Spotce dominujgcej nie toczg sie postepowania kontrolne dotyczgce podatkéw. Natomiast,
przed sgdami prowadzone jest, ponizsze postepowanie w sprawie podatkowe;j:

e w dniu 4 stycznia 2018 r. wydana zostata przez Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Warszawie decyzja, na podstawie ktorej zakwestionowat on wysokos$¢ naliczonego
podatku VAT za okres od sierpnia do grudnia 2010 r. Spotka dominujgca wniosta odwotanie od tej
decyzji, ktoére nie zostato uwzglednione, gdyz decyzjg z dnia 20.04.2018 r. Dyrektor lzby
Administracji Skarbowej w Warszawie utrzymat w mocy zaskarzong decyzje. Spétka dominujgca
od decyzji tej wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie. Wyrokiem
z dnia 12.03.2019 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie oddalit skarge Spofki
dominujgcej od decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie z dnia 20.04.2018 r.
Spotka dominujgca nie zgadzajgc sie z tym rozstrzygnieciem zaskarzyta je do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 20.04.2022 r. Naczelny Sgd Administracyjny w Warszawie
uchylit w czesci dotyczgcej miesiecy od sierpnia do listopada 2010 r. ww. wyrok Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie (a pozostatej czesci, dotyczgcej grudnia 2010 — skarge
oddalit). W zwigzku z powyzszym sprawa zostata przekazana Wojewddzkiemu Sagdowi
Administracyjnemu w Warszawie do ponownego rozpoznania. W dniu 14.12.2022 r. Wojewodzki
Sad Administracyjny w Warszawie réwniez uchylit powyzszg decyzje Izby Administracji Skarbowe;j
z dnia 20.04.2018 r. w czesci dotyczgcej miesiecy od sierpnia do listopada 2010 r., a w pozostatej
czesci (dotyczgcej grudnia 2010 r.) skarge oddalit. W konsekwencji tego rozstrzygniecia sprawa w
zakresie orzeczenia o uchyleniu decyzji zostata przekazana do Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie do ponownego rozpoznania. W toku tego postepowania, w dniu 4.05.2023 r., Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej w Warszawie wydat decyzje utrzymujacg w mocy ww. decyzje
Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie z 4 stycznia 2018 r. w czesci
dotyczacej okreslenia zobowigzania podatkowego w podatku VAT za sierpien, wrzesien,
pazdziernik i listopad 2010 r. Spotka dominujgca wniosta skarge od tej decyzji do sadu
administracyjnego. Wyrokiem z dnia 8 listopada 2023 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w
Warszawie, uwzgledniajgc skarge Spoétki dominujgcej, uchylit obydwie ww. decyzje organdéw
podatkowych oraz umorzyt prowadzone przez nie postepowanie. Dyrektor Izby Administraciji
Skarbowej w Warszawie wniost od ww. wyroku skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 1 sierpnia 2024 r. Naczelny Sgd Administracyjny uchylit wyrok
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Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 8 listopada 2023 r. W wyniku
ponownego rozpoznania tej sprawy Wojewodzki Sgd Administracyjny w Warszawie, wyrokiem z
dnia 19 lutego 2025 r., oddalit skarge Spotki dominujgcej. Powyzszy wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie nie jest prawomocny i przystuguje od niego skarga kasacyjna do
Naczelnego Sadu Administracyjnego, ktérg Spoétka dominujgca wniosta. Postepowanie jest w toku.
Wartosc¢ przedmiotu w tej sprawie wynosita 3 442 tys. zt. Naleznosc¢ z tego tytutu objeta jest uktadem
z mocy prawa i podlega sptacie na warunkach okreslonych w prawomocnie zatwierdzonym uktadzie
w zakoriczonym postepowaniu sanacyjnym Emitenta. W takim tez zakresie powyzsza nalezno$c¢
objeta zostata rezerwg w ciezar roku obrotowego 2017.

W przekonaniu Spotki dominujgcej, wyzej wymienione decyzje wprowadzajg w rzeczywistosci nieistniejgcg
prawnie odpowiedzialno$¢ Spdtki za zobowigzania podatkowe osoéb trzecich, ktére na wczesniejszych
etapach obrotu towarowego nie odprowadzity podatku VAT.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. tgczna wysokos¢ zobowigzan wynikajgcych z decyzji skarbowych w zakresie
VAT i CIT wynosi 2 898 tys. zt. Powyzsza kwota uwzglednia aktualny stan rezerw na te zobowigzania
(zgodnie ze stopniem redukcji wynikajgcym z prawomocnie zatwierdzonego ukfadu w postepowaniu
sanacyjnym Spotki dominujgcej) oraz dotychczas dokonane sptaty rat uktadowych.

3. Istotne zasady rachunkowosci

Istotne zasady rachunkowosci zostaty opisane w Nocie 2.4 Potrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

4. Przychody i koszty
4.1.Sezonowos¢ sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy zostata opisana w Nocie 5.1 Pétrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

4.2.Przychody ze sprzedazy

Wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy jest zwigzana ze sprzedazg sprzetu komputerowego, sprzetu RTV
AGD oraz akcesoriow IT.

za okres za okres
1.01.2026-30.06.2026 1.01.2025-30.06.2025
Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug) - Hurt 17 840 16 407
Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug) - Detal 1626 723
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow - Hurt 1198 806 1171082
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw - Detal 235 814 179 408
Suma 1454 086 1 367 620
4.3.Koszty wedtug rodzaju
za okres za okres
1.01.2026 —30.06.2026 1.01.2025 — 30.06.2025
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 5254 4734
Koszty Swiadczen pracowniczych 43 673 39373
Zuzycie materiatéw i energii 5855 6 027
Ustugi obce 43770 36 720
Podatki i optaty 1117 1199
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za okres za okres

1.01.2026 —30.06.2026 1.01.2025 - 30.06.2025

Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 7 532 5718
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 839 648
Inne koszty rodzajowe 271 210
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow, w tym: 1314 650 1252 882
- odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow -4 124 -1612
Suma 1422 961 1347 511

5. Rzeczowe aktywa trwate

W okresie objetym raportem Spdétka poniosta wydatki inwestycyjne na kwote 9 218 tys. zt.

5.1.Zobowigzania z tytutu zakupu aktywéw trwatych

Na dzien sprawozdawczy Spétka nie posiada zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych.

6. Istotne wielkosci szacunkowe

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujete w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej
zostaty zaprezentowane po uwzglednieniu kompensaty. Kompensaty dokonano z uwagi na jednorodnos¢
tych sktadnikéw oraz sposoéb ich rozliczenia.

Wartosci odroczonego podatku dochodowego podlegajgcego kompensacie sg nastepujace:

30.06.2026 31.12.2025
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

—aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 583 9070
15 583 9 070

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
—rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5362 10 150
5362 10 150
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 583 9 070
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5362 10 150
Aktywalrezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego (per saldo) 10 221 -1080

Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego (po uwzglednieniu kompensaty aktywa i rezerwy)
przedstawiajg sie w sposob nastepujacy:

30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu -1 080 -6 641
Uznanie/Obcigzenie wyniku finansowego 11 300 5 561
Zwiekszenie/Zmniejszenie kapitatu wiasnego 0 0
Inne Zmiany 0 0
Stan na koniec okresu 10 221 -1 080
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7. Odpisy aktualizujace wartos¢ sktadnikow aktywow

7.1.0dpisy aktualizujgce dlugoterminowe aktywa finansowe

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Odpis aktualizujacy diugoterminowe aktywa finansowe na poczatek okresu -3 397 -3 397 -3 397

Utworzony 0 0 0

Wykorzystany 0 0 0

Rozwigzany 0 0 0

Odpis aktualizujacy diugoterminowe aktywa finansowe na koniec okresu -3 397 -3 397 -3 397

7.2.0dpisy aktualizujgce krotkoterminowe aktywa finansowe
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Odpis aktualizujgcy krotkoterminowe aktywa finansowe na poczatek okresu -5 547 -725 -725
Utworzony -70 -4 822 0
Wykorzystany 0 0 0
Rozwigzany 110 0 0
Odpis aktualizujacy krétkoterminowe aktywa finansowe na koniec okresu -5 507 -5 547 -725
7.3.0dpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw na poczatek okresu -8 127 -5 668 -5 668
Utworzony (Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow) -951 -5 943 -1872
Wykorzystany 841 0 0
Rozwigzany (Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow) 5075 3484 3484
Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw na koniec okresu -3 162 -8 127 -4 056

7.4.0dpisy aktualizujgce wartosé¢ naleznosci tytulu dostaw i

ustug oraz pozostatych

naleznosci
30.06.2026 31.12.2025  30.06.2025
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci na poczatek okresu -2 991 -3 440 -3 440
Utworzony -578 -1134 -255
Wykorzystany 285 869 705
Rozwigzany 804 714 290
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci na koniec okresu -2 480 -2 991 -2 700

8. Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Spétki przedstawiona zostata w Nocie 22.3 Not objasniajgcych do potrocznego

skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9. Polaczenia jednostek

W okresie objetym raportem nie wystgpito potgczenie jednostek.
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10. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Ponizsze tabele przedstawiajg kwoty wzajemnych rozrachunkéw i transakcji zawartych pomiedzy Spoétkg
a podmiotami powigzanymi kapitatowo.

10.1.Przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym

za okres za okres
1.01.2026 -30.06.2026 1.01.2025 -30.06.2025
Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug) 1050 1030
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 15 527 4 889
Razem 16 577 5919
10.2.Zakup pochodzacy od jednostek powigzanych
za okres za okres
1.01.2026 — 30.06.2026 1.01.2025 - 30.06.2025
Zakup ustug 174 216
Zakup towaréw i materiatow 1033 1356
Zakup srodkow trwatych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci 0 0
inwestycyjnych oraz pozostate
Razem 1208 1572
10.3.Przychody finansowe
za okres za okres
1.01.2026 —30.06.2026 1.01.2025 -30.06.2025
Odsetki z tytutu pozyczek i obligacji 160 61
Otrzymane dywidendy 0 0
Razem 160 61
10.4.Koszty finansowe
za okres za okres
1.01.2026 —30.06.2026 1.01.2025 -30.06.2025
Odsetki z tytutu obligaciji 0 0
Razem 0 0
10.5. Pozostate aktywa finansowe
30.06.2026 31.12.2025
Kroétkoterminowe
Udzielone pozyczki na poczatek okresu 5 547 725
Udzielone pozyczki / sptacone pozyczki 0 4 822
Utworzenie odpisu aktualizujagcego -40 -4 822
Udzielone pozyczki na koniec okresu 5507 5547
10.6.Naleznosci od podmiotéw powigzanych
30.06.2026 31.12.2025
Krotkoterminowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11 239 364
Pozostate naleznosci 0 0
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Naleznosci krétkoterminowe (brutto)
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci

Naleznosci krétkoterminowe (netto)

10.7.Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych

Krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu obligacji
Razem

10.8.Wynagrodzenie oso6b zarzadzajacych

WYNAGRODZENIE WYPLACONE | NALEZNE

Zarzad, w tym:

Piotr Bielinski — Prezes Zarzgdu

Stawomir Harazin — Wiceprezes Zarzadu

WYNAGRODZENIE WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki

Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

Razem

Kluczowy personel kierowniczy obejmuje Dyrektoréw Spoiki.

11.Wptywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

Zysk/Strata brutto roku obrotowego
Korekty:
— Podatek dochodowy zaptacony
— Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
— (Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym:
Odpisy aktualizujgce
Zyski) straty z wyceny instrumentéw finansowych

(
(Zyski) straty ze sprzedazy aktywow niefinansowych
(Zyski) straty ze sprzedazy aktywow finansowych

(

Zyski) straty z wykupu obligacji komercyjnych i funduszy inwestycyjnych

(Zyski) straty z wyceny funduszy inwestycyjnych
— Przychody z tytutu odsetek
— Koszty z tytutu odsetek

- Pozostate, w tym:

11 239 364
0 0
11 239 364
30.06.2026 31.12.2025
12 41
0 0
12 41
za okres za okres
1.01.2026 —30.06.2026 1.01.2025 -30.06.2025
1431 1756
724 884
707 872
za okres za okres
1.01.2026 —30.06.2026 1.01.2025 -30.06.2025
1431 1756
3797 3881
5228 5637
za okres za okres
1.01.2026 -30.06.2026 1.01.2025 -30.06.2025
36 086 23 500
-12 741 -6 771
-12 874 -7 491
5254 4734
-4 905 -3942
40 0
0 219
0 -3 981
0 0
-3 444 -663
-1 501 483
=737 -506
75 96
446 338
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Zmiana stanu rezerw
Wycena obligacji komercyjnych
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
Pozostate korekty
Zmiany stanu kapitatu obrotowego:
— Zapasy
— Nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
— Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

12.Pozostale wptywy/wydatki inwestycyjne

0 0

0 0

0 0

393 338

53 0

56 716 39756
-11 639 -26 083
6 869 6 842
61486 58 997
80 061 56 485
za okres za okres

1.01.2026 - 30.06.2026

1.01.2025 - 30.06.2025

Pozostate wplywy/wydatki inwestycyjne, w tym:

— Nabycie udziatow

— Otrzymane odsetki od lokat

— Otrzymane odsetki od pozyczek i naleznosci

— Pozostate

— Nabycie/sprzedaz akcji w jednostkach pozostatych

— Nabycie/wykup jednostek uczestnictwa w funduszach

— Otrzymane dywidendy

Razem

0 -3

240 289
536 47

0 0

-2 994 0
0 10 656

0 0

-2 218 10 989

13.Aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Spotka posiadata naleznosci warunkowe z tytutu sptaty naleznosci w kwocie
3 702 tys. zt. Zobowigzania zabezpieczajace, wynikajgce z uméw podpisanych na dziehn sprawozdawczy,
a nieodzwierciedlone w poétrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym Spoétki, wynosity na dzien
30 czerwca 2026 roku 22 570 tys. zt natomiast na dzien 31 grudnia 2025 roku 22 445 tys. zt.

1. Naleznosci warunkowe
1.1. Od pozostatych jednostek (z tytutu)
-otrzymanych gwarancji i poreczen
-warunkowa dodatkowa pfatnos¢ z tytutu zmiany ceny
sprzedazy nieruchomosci

2. Zobowigzania warunkowe
2.1. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu)
-udzielonych gwarancji i poreczen
2.2. Na rzecz powigzanych jednostek (z tytutu)
-udzielonych gwarancji i poreczen
3. Inne (z tytutu)
Pozycje pozabilansowe, razem

14.Zdarzenia po dniu bilansowym

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
3702 3102 5002
3702 3102 5002
3702 3102 1602

0 0 3400
22 570 22 445 16 742
22 570 22 445 16 742
22 570 22 445 16 742
0 0 0
0 0 0
0 0 0
26 272 25 547 21744

Zdarzenia po dniu bilansowym zostaty szczegdtowo opisane w Nocie 17 Poétrocznego skroconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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15.Pozostale informacje dotyczace potrocznego skréconego sprawozdania
finansowego

15.1.Emisja, wykup i sptata nieudziatlowych i kapitalowych papieréw wartosciowych

Emisja obligacji zostata opisana w Nocie 22.1 Pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
15.2.Sprawy sgdowe

Sprawy sgdowe zostaty opisane w Nocie 22.4 Péirocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
15.3.Korekty btedéw

Niniejsze sprawozdanie finansowe nie zawiera korekty btedéw poprzednich okreséw. Niniejsze poétroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzagd ACTION S.A. w
dniu 25 wrzesnia 2026 roku.

Elektronicznie

. Elektronicznie
P jotr podpisany przez Stawomir ;"dpisaf‘)’spﬂez
Bielifski Piotr Bielinski Szymon o "
Data: 2026.09.25 . Data: 2026.09.25
lelinski 12:45:07 +02'00' Harazin 240590200
Piotr Bielinski Stawomir Harazin
Prezes Zarzadu W - ce Prezes Zarzadu

Ag n ieszka E\'eklvomczme podpisany

przez Agnieszka Sulewska
Data: 2026.09.25 12:4037

Sulewska e

Agnieszka Sulewska

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksiag rachunkowych

Zamienie, dnia 25 wrzes$nia 2026 r.

Strona bl



Skonsolidowany raport p6troczny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. za | pétrocze 2026 | (wszystkie kwoty wyrazone sg w

tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Potroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION
S.A. (Grupa) oraz spotki ACTION S.A. (Spétka)

1. Grupa ACTION S.A.

1.1.Informacje ogdine

Nazwa (firma) jednostki dominujacej:

Forma prawna:
Kraj siedziby:
Siedziba:

Adres:

Krajowy Rejestr Sgdowy:

Numer telefonu:

Numer faksu:

E-mail:

Strona internetowa:

Numer REGON:

Numer NIP:

ACTION Spétka Akcyjna

Spotka akcyjna

Polska

Zamienie

ul. Dawidowska 10, 05-500 Piaseczno
KRS 0000214038

(+48 22) 332 16 00

(+48 22) 33216 10

action@action.pl

www.action.pl

011909816

5271107221

1.2. Podstawowa dziatalnos¢é Grupy Kapitatlowej ACTION S.A.

Podstawowg dziatalnoscig realizowang w Grupie Kapitatowej ACTION S.A. (dalej: GK ACTION S.A.) jest
dziatalno$¢ jednostki dominujgcej - ACTION S.A. (dalej: Emitent, Spodtka) koncentrujgca sie na
wielobranzowej dystrybucji i handlu prowadzonych zaréwno poprzez kanat konsumencki (B2C), jak i
biznesowy (B2B), a takze produkcji marek wiasnych i prowadzeniu portali specjalistycznych. Zgodnie z
klasyfikacjig PKD podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki dominujgcej stanowi: handel hurtowy
akcesoriami komputerowymi (PKD 2007 4690Z).

GK ACTION S.A. PROWADZI DZIALALNOSC POPRZEZ SZEREG PROJEKTOW DEDYKOWANYCH
SEGMENTOWI B2B ORAZ B2C:

SEGMENT B2B

BUSINESS
CENTER

PA1ACTION®

PAIACTION® | (L» cLosAl
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Dystrybutor zaawansowanych rozwigzan |IT instalacji sieciowych,
teleinformatycznych, fotowoltaicznych, inteligentnego domu, CCTV i
zasilania awaryjnego. Oferuje wsparcie techniczne i nowoczesne zaplecze
logistyczne sprzezone z platformag B2B i-serwis. Wspotpracuje z topowymi
producentami segmentu rozwigzan biznesowych.


mailto:action@action.pl
http://www.action.pl/
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HOME
(LIVING

PAYACTION"

ECOZICTION

Zarzgdza relacjami z partnerami biznesowymi w wymiarze globalnym. Jako
solidny partner w dziedzinie e-commerce, dynamicznie rozwija sie w tej
branzy, dostarczajgc produkty najbardziej pozgdane na rynku poprzez
platforme B2B i-serwis oraz dzieki automatycznemu procesowi zaméwien
za pomocg API, EDI, CSV, XML.

Oferuje bogaty wybodr produktdw do aranzacji wnetrz, od mebli po
dekoracje, zabawki, artykuty gospodarstwa domowego, innowacyjne
gadzety, a takze produkty dla zwierzat i sprzet sportowy.

Oferuje innowacyjne automaty kaucyjne, ktére maksymalnie upraszczajg
proces zwrotu butelek zaréwno dla klientéw, jak i dla personelu sklepow.

SEGMENT B2C | PROJEKTY E-COMMERCE

sferis.pl

@ Krakvet.pl

T AN z
<, bromn,

MARKI PRODUKTOWE

Activejet.

= Actis

Multibranzowy sklep internetowy, w ktérym obok elektroniki uzytkowej,
sprzetu RTV/AGD mozna znalez¢ produkty dla dzieci, urzgdzenia
kosmetyczne i kosmetyki, artykuty medyczne i sportowe, a takze
motoryzacyjne oraz muzyczne i do majsterkowania.

Sklep internetowy z szerokim asortymentem zoologicznym znanych i
sprawdzonych producentow artykutow dla psow, kotdéw, gryzoni, ptakow i
rybek; eksperci z krakvet.pl prowadzg blog i forum dla zarejestrowanych
klientéw. W dniu 12.08.2026 roku sklep internetowy Krakvet.pl zmienit
nazwe na ZooFaster.pl

ZooFaster e_‘= @ Krakvet.pl

Jeden z najwiekszych w Polsce sklepow internetowych z bogatg ofertg
broni i artykutéw obronnych dostepnych bez zezwolenia, produktow
strzeleckich oraz  akcesoriow  survivalowych  miedzynarodowych
producentéw.

Ekspert w obszarze notebookéw gamingowych i biznesowych. Sklep
oferuje kompleksowe wsparcie poprzez live chat i unikalne korzysci, takiej
jak dodatkowy miesigc gwarancji, dtuzszy czas na zwrot i krotszy czas
rozpatrzenia reklamaciji.

Producent wysokiej jakosci tuszy i toneréw oraz szerokiej gamy
innowacyjnych produktow oswietleniowych, a takze sprzetu biurowego i
artykutdw wyposazenia domowego.

ACTIS to renomowana marka specjalizujgca sie w produkgciji
ekonomicznych tuszy i toneréw, przeznaczonych gtéwnie do
zastosowan biurowych.
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ACTIND

PORTALE

1.3. Produkty i ustugi

gram.pl

[ Tablety.pl

TESTORIA

Marka sprzetu komputerowego z ponad 20 letnim doswiadczeniem.
Actina to nie tylko kilkadziesiagt tysiecy sprzedanych komputeréw, ale
réwniez flota, ktéra na co dzien wspiera najwieksze gamingowe i e-
sportowe wydarzenia w Polsce i Europie.

Serwis, ktéry z zaangazowaniem wprowadza w swiat gamingu i
popkultury, oferujgc szeroki wachlarz tresci. Od aktualnosci po recenzje,
quizy i artykuty publicystyczne, Gram.pl jest miejscem, gdzie pasjonaci
moga znalez¢ informacje i inspiracje. Uzytkownicy znajdg tutaj rowniez
state programy wideo traktujgce o popkulturze i gamingu — Gram TV
News.

Portal o swiecie nowych technologii, zapewniajgcy uzytkownikom
bogatg baze recenzji, poradnikdw i aktualnosci. Skupiajgc sie na
produktach takich jak tablety, smartfony, a takze inne urzgdzenia mobilne
i akcesoria, serwis oferuje praktyczne porady i profesjonalne analizy
najnowszych gadzetow.

Serwis, ktory wprowadza w swiat nowinek technicznych i
pomystowych gadzetéw. To przestrzen, gdzie kazdy, kto ceni
nowoczesnos$¢ i utatwienia w zyciu codziennym, znajdzie cos dla siebie.
Od najlepszych telefonéw po inteligentne domowe rozwigzania.

Emitent osigga przychody ze sprzedazy hurtowej kategoryzowane wedtug ponizszej typologii:

IT/komponenty,

Elektronika uzytkowa,

RTV/AGD,

dom / ogréd / narzedzia

pozostate.

Dodatkowo Spoétka osigga przychody ze sprzedazy internetowej. Dominujgcymi kategoriami pod wzgledem
przychodow sg kategorie: IT/ komponenty oraz elektronika uzytkowa odpowiadajgce odpowiednio:

za 51,97 % i 18,57% przychodow ze sprzedazy ACTION S.A.

za 51,80 % i 18,51% przychodow ze sprzedazy GK ACTION S.A.

Przychody ze sprzedazy ACTION S.A. stanowity 99,68% przychodéw ze sprzedazy GK ACTION S.A.
w okresie objetym sprawozdaniem.

Szczegotowy rozktad przychoddéw ze sprzedazy wedtug kategorii w okresie objetym sprawozdaniem oraz
dynamike zmian w stosunku do roku poprzedzajgcego przedstawiono w tabelach ponize;j:

Strona 54



Skonsolidowany raport p6troczny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. za | pétrocze 2026 | (wszystkie kwoty wyrazone sg w
tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

ACTION S.A.

H1 2026 H1 2025 zmiana r/r [%]
IT/Komponenty 755 621 547 769 37,95%
Elektronika uzytkowa 269 961 379 939 -28,95%
RTV/AGD 218 263 152 843 42,80%
Dom/Ogréd/Narzedzia 51523 59 278 -13,08%
Pozostate 158 717 227 792 -30,32%

1454 086 1367 620

GK ACTION S.A.

H1 2026 H1 2025 zmiana r/r [%]
IT/Komponenty 755 621 547 769 37,95%
Elektronika uzytkowa 269 961 379939 -28,95%
RTV/AGD 218 263 152 843 42,80%
Dom/Ogréd/Narzedzia 51523 59 278 -13,08%
Pozostate 163 343 236 900 -31,05%

1458 712 1376 728

1.4.Rynki zbytu

W okresie sprawozdawczym dominujgcym rynkiem byt rynek krajowy, odpowiadajgcy odpowiednio za
51,10% przychodéw ACTION S.A i 51,26% przychoddéw ze sprzedazy GK ACTION S.A. Szczegdtowy
rozktad przychoddéw ze sprzedazy wedtug terytorium w okresie objetym sprawozdaniem oraz dynamike
zmian w stosunku do roku poprzedzajgcego przedstawiono w tabelach ponizej:

ACTION S.A.

H1 2026 H1 2025 zmiana r/r [%]

Sprzedaz krajowa 743 038 699 520 6,22%
Eksport poza Unig Europejska 111 965 92777 20,68%
Sprzedaz do krajéw Unii Europejskiej 599 083 575323 4,13%

1454 086 1367 620

GK ACTION S.A.

H1 2026 H1 2025 zmiana r/r [%]

Sprzedaz krajowa 747 664 708 628 5,51%

Eksport poza Unie Europejska 111 965 92 777 20,68%

Sprzedaz do krajéw Unii Europejskiej 599 083 575 323 4,13%
b2 1458 712 1376 728

1.5.Podstawowe dane finansowe oraz omowienie perspektyw rozwoju w nadchodzgcym péiroczu

W pierwszym poétroczu 2026 ACTION S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 454 086 tys.
PLN. W analogicznym okresie 2025 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 1 367 620 tys. PLN w (wzrost

Strona 55



Skonsolidowany raport p6troczny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. za | pétrocze 2026 | (wszystkie kwoty wyrazone sg w

tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

r/r: 6,32%). Zysk netto ACTION S.A. wypracowany w | potowie 2026 roku wyniost 28 938 tys. PLN, a w |

potowie 2025 roku 18 654 tys. PLN (wzrost r/r: 55,13%).

WYBRANE DANE FINANSOWE ACTION S.A.

| pétrocze 2026

Sprzedaz netto 1454 086
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 139 436
EBITDA 36 569
Zysk/Strata netto 28 938

| péirocze 2025

1367 620
114 738
28 971
18 654

W pierwszym pétroczu 2026 podmioty Grupy Kapitatowej ACTION S.A. osiggnety przychody ze sprzedazy
w wysokosci 1 458 712 tys. PLN. W analogicznym okresie 2025 roku przychody ze sprzedazy wyniosty
1 376 728 tys. PLN w (wzrost r/r: 5,95%). Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
wypracowany w | potowie 2026 roku wyniost 29 207 tys. PLN, a w | potowie 2025 roku 18 614 tys. PLN

(wzrost r/r: 56,91%).

WYBRANE DANE FINANSOWE GK ACTION S.A.

| pétrocze 2026
Sprzedaz netto 1458 712
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 145 964
EBITDA 37 662
Zysk/Strata netto 29 207

W okresie nadchodzacego poétrocza kluczowym dla osigganych wynikow bedzie:

e Dalsze rozszerzanie oferty handlowej przy zachowaniu szybkiej rotacji zapaséw.

e Utrzymywanie mocno zdywersyfikowanej i rozproszonej
i Odbiorcow.

e Wykorzystanie silnych filaréw biznesowych:
o Action Bussiness Center
o E-commerce Automation
o Consumer Product

o [Eco Action

geograficznie bazy

| pétrocze 2025

1376728
119 800
29 224
18614

Dostawcow

o Wykorzystanie wzrostu popytu i cen w zwigzku z rozwojem sztucznej inteligenc;ji

e Rozwdj portfolia produktowego w zakresie produktéw wysokomarzowych, zgodnego z biezgcymi

trendami i innowacjami
e Rozwdj platformy poprzez:
o dalszg ekspansje na rynki zagraniczne.

o dalsze poszukiwania celow akwizycyjnych.
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2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Grupy
2.1. Wskazniki marzowosci

Ponizsze tabele prezentujg wskazniki marzy brutto, marzy EBITDA, marzy zysku brutto i marzy zysku netto
ACTION S.A. i GK ACTION S.A. wraz z metodykg kalkulacji oraz dynamikg zmian w stosunku do
poprzedniego okresu sprawozdawczego.

ACTION S.A.

wskaznik metodyka H1 2026 H1 2025 zmiana r/r [%)]

Marza brutto przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdbw - koszt sprzedanych towardw i 9,59% 8,39% 14,30%
materiatéw) / przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Marza EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy towaréw 2,51% 2,12% 18,72%
i materiatow

Marza zysku brutto Zysk brutto / przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 2,48% 1,72% 44,43%

Marza ZySkU netto Zysk netto / przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1,99% 1,36% 45,91%

GK ACTION S.A.

wskaznik metodyka H1 2026 H1 2025 zmiana r/r [%]

Marza brutto przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw - koszt sprzedanych towaréw i 10,01% 8,70% 14,99%

materiatow) / przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Marza EBITDA (zysk z dziatalnos$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy towardw i 2,58% 2,12% 21,63%
materiatow

Marza ZySkU brutto Zysk brutto / przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 2,52% 1 ,70% 48,23%

Marza ZySkU netto Zysk netto / przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 2,00% 1 ,35% 48,10%

2.2.Rentownos¢ kapitatu wlasnego oraz rentownos¢ aktywow

Ponizsze tabele prezentujg wskazniki rentownosci kapitatu wlasnego [ROE] oraz aktywow [ROA] dla
ACTION S.A. i GK ACTION S.A. wraz z metodykg kalkulacji oraz dynamikg zmian w stosunku do
poprzedniego okresu sprawozdawczego.

ACTION S.A.

wskaznik metodyka H1 2026 H1 2025 zmiana r/r [%]
ROE (RentOWnOéé kapitatu W*asnego) zysk netto / kapitat wlasny 7,21% 4,79% 50,44%
ROA (Rentowno$é aktywow) zysk netto / aktywa 3,73% 2,70% 38,01%

GK ACTION S.A.

wskaznik metodyka H1 2026 H1 2025 zmiana r/r [%]
ROE (Rentowno$¢ kapitatu wtasnego)  zysk netto / kapitat wiasny 7.21% 4,78% 50,82%
ROA (Rentowno$¢ aktywow) 2ysk netto / aktywa 3,73% 2,69% 38,66%

2.3.Wskaznik ptynnosci

Ponizsze tabele prezentujg wskazniki ptynnosci natychmiastowej, ptynnosci szybkiej i ptynnosci biezgcej
ACTION S.A. i GK ACTION S.A. wraz z metodykg kalkulacji oraz dynamikg zmian w stosunku do
poprzedniego okresu sprawozdawczego.
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ACTION S.A.
wskaznik metodyka H1 2026 H1 2025 zmiana r/r [%]
Plynno$¢ natychmiastowa  srodki pieniezne / zobowiazania krétkoterminowe 0,15 0,26 -43,09%
. (Srodki pieniezne + naleznosci krétkoterminowe + zapasy) /
Ptynnos¢ biezaca zobowigzania krotkoterminowe 1,65 2,06 -20,13%
($rodki pieniezne + naleznosci krotkoterminowe) / zobowigzania
Plynnos¢ szybka krotkoterminowe 0,57 0,75 -25,07%
GK ACTION S.A.
wskaznik metodyka H1 2026 H1 2025 zmiana r/r [%]
Ptynnos¢ natychmiastowa $rodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe 0,15 0,26 -42,31%
. ($rodki pieniezne + naleznosci krétkoterminowe + zapasy) /
P+ynnosc b|ezaca zobowigzania krétkoterminowe 1,67 2,07 -19,32%
($rodki pieniezne + naleznosci krétkoterminowe) / zobowigzania
P+ynn03’é Szybka krétkoterminowe 0,56 0,75 -25,330/0

2.4, Zadtuzenie kapitatu wiasnego

Ponizsze tabele prezentujg wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego [D/E] ACTION S.A. i GK ACTION S.A.
wraz z metodyka kalkulacji oraz dynamikg zmian w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

ACTION S.A.

wskaznik metodyka H1 2026 H1 2025 zmiana r/r/ [%]

D/E (Zobowigzania ogétem + rezerwy na zobowigzania) / kapitat wtasny 93,34% 78,80% 18,45%

GK ACTION S.A.

wskaznik metodyka H1 2026 H1 2025 zmiana r/r/ [%]

D/E (Zobowigzania ogétem + rezerwy na zobowigzania) / kapitat wtasny 93,28% 79,74% 16,98%

3. Opis organizacji Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Sktad Grupy Kapitatowej ACTION S.A. zostat opisany w Nocie 1.2 Péirocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4. Skutki zmian w strukturze Grupy

W okresie pierwszego pétrocza 2026 nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy. Spétka, kontynuujgc
realizacje uprzednio zawartych umow inwestycyjnych w obrebie spotek zaleznych BRON.PL Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zamieniu (nr KRS 0001142493 — dalej: BRON.PL) oraz PDS
CARE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zamieniu (nr KRS 0000865229 — dalej: PDS
CARE), nabyta w sierpniu 2026 dalsze udziaty w kapitale zaktadowym ww. podmiotow. W zwigzku z

Strona 58



Skonsolidowany raport p6troczny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. za | pétrocze 2026 | (wszystkie kwoty wyrazone sg w

tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

zawarciem tych transakcji, aktualnie Emitent posiada tgcznie 100% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle
samo gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw BRON.PL. oraz PDS CARE.

5. Realizacja prognoz

W okresie objetym raportem Spétka nie ogtaszata gietdowych prognoz wynikow.

6. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udzial w ogdlnej liczbie gtloséw na walnym zgromadzeniu oraz
wskazaniem zmian w strukturze wiasnosci Spétki

Wedtug posiadanych przez Spétke informacji, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5 % ogdlnej
liczby gtoséw na WZA na dzien przekazania poprzedniego raportu za | kwartat 2026 tj. 28 maja 2026 r. byli:

Udziat % w Udziat %

Osoba fizyczna lub prawna Liczba posiadanych akcji Xg'?riltglﬁ gl;:)cszg; w;:g;gi:’
S.A.

Fundacja Rodzinna Bielifiskich 2879 285 20,42% 2879285 20,42%
STRALIGHT Fundacja Rodzinna 2264716 16,06% 2264716 16,06%
Fundacja Rodzinna Wietrzykowskich w organizacji 878 070 6,23% 878 070 6,23%
Lemuria Partners Sicav P.L.C 1040 271 7,38% 1040 271 7,38%
Mariusz Jaworski 1283 220 9,10% 1283220 9,10%
ACTION S.A. 1205 852 8,55% 1205852 8,55%
Pozostali 4 548 586 32,26% 4 548 586 32,26%

Sktad akcjonariatu powyzej 5% udziatu w kapitale akcyjnym na dzieh przekazania biezgcego raportu za |
potrocze 2026, tj. 25 wrzesnia 2026 r. zmienit sie i przedstawia sie nastepujaco:

Udziat % w Udziat %

Osoba fizyczna lub prawna Liczba posiadanych akcji II:achiltglﬁ gl;:)cszg; wgl:gzl;i:’
S.A.

Fundacja Rodzinna Bielifskich 2879 285 22,33% 2879285 22,33%
STRALIGHT Fundacja Rodzinna 2264716 17,56% 2264716 17,56%
Fundacja Rodzinna Wietrzykowskich w organizacji 878 070 6,81% 878 070 6,81%
Lemuria Partners Sicav P.L.C 1040 271 8,07% 1040 271 8,07%
Mariusz Jaworski 1283220 9,95% 1283220 9,95%
ACTION S.A. 70 226 0,54% 70 226 0,54%
Pozostali 4480 742 34,74% 4480742 34,74%
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7. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich
(opciji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujagce Spoétki, zgodnie z posiadanymi
przez Spoétke informacjami

Na dzien przekazania raportu za | kwartat 2026 tj. 28 maja 2026 r. stan posiadania akcji ACTION S.A. przez
osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i Nazwisko Funkcja we wiadzach ACTION S.A. llos¢ akcji ACTION S.A
Piotr Bielinski Prezes Zarzgdu 2 879 285 (posrednie posiadanie)
Stawomir Harazin Wiceprezes Zarzgdu 15017
lwona Bocianowska Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 0
Piotr Chajderowski Cztonek Rady Nadzorczej 0
Marek Jakubowski Czionek Rady Nadzorczej 0
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 0
Adam Switalski Cztonek Rady Nadzorczej 0
Wojciech Wietrzykowski Prokurent 878 070 (posrednie posiadanie)
Andrzej Biaty Prokurent 14 640

Wedtug posiadanych przez Spotke informacji, powyzszy stan nie zmienit sie na dzien przekazania
biezgcego raportu za | potrocze 2026, tj. 25 wrzesnia 2026 r. i przedstawia sie nastepujgco:

Imig i Nazwisko Funkcja we wiadzach ACTION S.A. llos¢ akcji ACTION S.A.
Piotr Bielinski Prezes Zarzgdu 2 879 285 (posrednie posiadanie)
Stawomir Harazin Wiceprezes Zarzadu 15017
lwona Bocianowska Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 0
Piotr Chajderowski Czionek Rady Nadzorczej 0
Marek Jakubowski Cztonek Rady Nadzorczej 0
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 0
Adam Switalski Cztonek Rady Nadzorczej 0
Wojciech Wietrzykowski Prokurent 878 070 (posrednie posiadanie)
Andrzej Biaty Prokurent 14 640

8. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administraciji
publicznej

Postepowania sgdowe zostaty opisane w Nocie 22.4 Sprawy sgdowe Podtrocznego skroconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Poza postepowaniami opisanymi w Nocie 22.4 nie

wystepujg zadne inne postepowania przed organami wiasciwymi dla postepowan arbitrazowych. Istotne
postepowania przed organami administracji publicznej opisane zostaty w Nocie 3.4 Podatki.
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9. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane na warunkach nierynkowych

W okresie objetym raportem spétki Grupy nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
nierynkowych.

10.Informacje o udzielonych pozyczkach

ACTION S.A. w 2025 roku udzielita spotce ACTION PRODUCTION Sp. z 0.0. pozyczke w tgcznej kwocie
4.700.000,00 zt z terminem spfaty do 15.09.2026 r. Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato na poziomie
zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marze. Pozyczka zostata w 2025 roku objeta
odpisem aktualizujgcym.

11.Informacje o udzielonych gwarancjach i poreczeniach

Na dzien 30 czerwca 2026 r. wartos¢ udzielonych przez Grupe gwarancji i poreczen wynosita 22 570 tys.
zt, w tym:

Gwarancje bankowe na tgczng kwote (446 tys. EUR) 1 915 tys. zt,
Gwarancje bankowe na tgczng kwote (850 tys. USD) 3 205 tys. zt,

Gwarancje bankowe na tgczng kwote 17 450 tys. zi.

12.0pis czynnikdw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
majacych znaczny wplyw na osiggniete wyniki finansowe

AKWIZYCJE
W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Spétka nie przeprowadzata akwizycji.

PROGRAM NABYWANIA AKCJI WLASNYCH

W okresie sprawozdawczym nabywanie akcji wtasnych przez Emitenta odbywato sie na podstawie trzech
odrebnych upowaznien udzielonych Zarzadowi Spoitki przez Walne Zgromadzenie, zgodnie z ponizszym
opisem.

I. W dniu 19.06.2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto nw. uchwaty w celu
wdrozenia w Spotce programu nabywania akcji wkasnych (,Program 17):

1) Uchwata nr 14 w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania akcji wkasnych Spétki (zmieniona
Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 9.01.2025 roku oraz Uchwatg nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 17.06.2025 roku), na podstawie ktérych
Zarzad Emitenta zostat upowazniony do nabycia maksymalnie 3.000.000 akcji Spoftki przy zatozeniu, ze
wysokos¢ srodkdw przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych nie przekroczy kwoty 87.000.000 zt. Celem
nabywania akgcji jest ich umorzenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spoiki albo zbycia przez Spodtke;

2) Uchwata nr 15 w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych
(zmieniona Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 9.01.2025 roku oraz
Uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 17.06.2025 roku), mocag
ktérych utworzony zostat kapitat rezerwowy na opisywany cel w wysokosci 87.000.000 zt.

W okresie od rozpoczecia Programu 1 (20.06.2024 r.) do dnia 15.01.2026 r. (data zakonczenia Programu
1) Emitent dokonat nabycia 2.661.088 sztuk akcji wtasnych (kod ISIN: PLACTINOOO18) o wartosci
nominalnej jednej akcji wynoszacej 0,10 zt i tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 266.108,80 zt. Lgczna
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wartos¢ ww. nabytych przez Spétke akcji, rozumiana jako tgczna cena zaptacona za te akcje, wynosi
84.497.430,97 zt. Program 1 zostat zakonczony przed jego petng realizacjg na podstawie decyzji Zarzadu
Spotki w dniu 15.01.2026 r.

Il. W dniu 15.01.2026 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto nw. uchwaty w celu
wdrozenia w Spétce kolejnego programu nabywania akcji wtasnych (,Program 2”):

1) Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15.01.2026 r., na podstawie ktorej
Zarzad Emitenta zostat upowazniony do nabycia maksymalnie 1.000.000. akcji Spétki przy zatozeniu, ze
wysokos¢ srodkdw przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych nie przekroczy kwoty 35.100.000 zt. Celem
nabywania akcji rowniez jest ich umorzenie i obnizenie kapitatu zakltadowego Spdtki albo zbycia przez
Spotke;

2) Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 15.01.2026 roku, mocg ktorej
utworzony zostat kapitat rezerwowy na opisywany cel w wysokosci 35.100.000 zt. W okresie od rozpoczecia
Programu 2 (15.01.2026 r.) do dnia jego zrealizowania w petnej wysokos$ci liczby akcji objetych
upowaznieniem (03.03.2026 r.) Emitent dokonat nabycia 1.000.000 sztuk akcji wlasnych (kod ISIN:
PLACTINOO0018) o wartosci nominalnej jednej akcji wynoszacej 0,10 zt i tgcznej wartosci nominainej
wynoszgcej 100.000,00 zt. tgczna wartos¢ ww. nabytych przez Spoétke akcji, rozumiana jako fgczna cena
zaptacona za te akcje, wynosi 35.090.000,00 zt. Nabycie akcji wtasnych nastepowato w drodze zaproszenia
do sktadania przez akcjonariuszy ofert sprzedazy akcji i przyjmowania tych ofert przez Spotke. Nabywanie
akcji wtasnych dokonywane byto wytgcznie za posrednictwem firmy inwestycyjne;j.

. W dniu 18.06.2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto nw. uchwaty w celu
wdrozenia w Spotce programu nabywania akcji wkasnych (,Program 3”):

1) Uchwata nr 11 w sprawie upowaznienia Zarzgdu Spotki do nabywania akcji wtasnych Spotki, na
podstawie ktérej Zarzgd Emitenta zostat upowazniony do nabycia maksymalnie 1.300.000 akcji Spotki przy
zatozeniu, ze wysokos¢ Srodkéw przeznaczonych na nabycie akcji wilasnych nie przekroczy kwoty
50.000.000 zt. Celem nabywania akcji jest ich umorzenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki albo
zbycia przez Spotke;

2) Uchwata nr 12 w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych,
mocg ktorej utworzony zostat kapitat rezerwowy na opisywany cel w wysokosci 50.000.000 zt.

W okresie od rozpoczecia Programu 3 (18.06.2026 r.) do dnia 30.06.2026 r. Emitent dokonat nabycia 2.682
sztuk akcji wtasnych (kod ISIN: PLACTINO0OO18) o wartosci nominalnej jednej akcji wynoszgcej 0,10 zt i
tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 268,20 zt. Lgczna wartos¢ ww. nabytych przez Spoétke do dnia
bilansowego akcji, rozumiana jako tgczna cena zaptacona za te akcje, wynosi 96.601,95 zt. Program 3 jest
realizowany przez Spotke.

13.Czynniki majace wptyw na wyniki Grupy w perspektywie do konca 2026 roku
W okresie sprawozdawczym:
+  Spotka kontynuowata wywigzywanie sie z zobowigzan uktadowych, co skutkowato:
o ograniczeniami dla mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego,

o niskim poziomem ubezpieczeniowych limitéw kredytowych przyznawanych Spétce przez
dostawcow;

o istotng poprawg przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej;
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o kontynuacjg kosztéw finansowych z tytutu odnotowanego dyskonta dtugoterminowych
zobowigzan uktadowych;

o wplywem ww. czynnikéw na strukture bilansu.

Spotka identyfikuje aktywnos$¢é organdéw skarbowych opisanych szczegdtowo w Nocie 3.4 Pdétrocznego
skréconego skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego jako istotny czynnik w percepcji Spétki przez
jej interesariuszy, co moze mie¢ wplyw na realizacje zamierzen przyjetych przez Spoétke.

14. Ekspozycja na kluczowe czynniki ryzyka

RYZYKO PODATKOWE

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom mogg by¢ przedmiotem
kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak
odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych
przepisach niejasnosci i niespéjnosci. Czesto wystepujgce réznice w opiniach co do interpretacji prawnej
przepisow podatkowych zaréwno wewnatrz organéw panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powodujg, ze
ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym
systemie podatkowym.

RYZYKO KREDYTOWE

Grupa prowadzi polityke kredytowania swoich odbiorcéw poprzez stosowanie wydtuzonych terminéw
ptatnosci za sprzedane towary. Wystepujgce w takiej sytuacji pewne ryzyko kredytowe jest nieodzownym
elementem rywalizacji konkurencyjnej narzuconym przez rynek. Procedury funkcjonujgce w Grupie majg
na celu utrzymanie poziomu ryzyka kredytowego na poziomie akceptowanym przez poszczegoélne spotki
Grupy. Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych odbiorcow.
Stosowane limity kredytowe przyznawane poszczegélnym kontrahentom majg na celu wyeliminowanie
wzrostu ryzyka spowodowanego nadmierng koncentracjg sprzedazy kredytowej na jednym odbiorcy.

Poziom limitu kredytowego, czyli ryzyka kredytowego akceptowanego przez poszczegdlne spotki Grupy
wyznaczany jest indywidualnie dla kazdego klienta w oparciu o jego standing finansowy, dotychczasowg
wspotprace i historie dziatalnosci. Zwiekszenie poziomu limitu kredytowego wymaga przedtozenia
dodatkowych zabezpieczen przez kontrahenta, ktdére zmniejszajg poziom ryzyka kredytowego. Poczgwszy
od 1 kwietnia 2006 r. Jednostka Dominujgca ubezpiecza wszystkie naleznosci, z wytgczeniem naleznosci
od spotek zaleznych i wybranych, wieloletnich odbiorcow.

Ryzyko kredytowe powstajgce w wyniku udzielania odroczonych terminéw ptatnosci kontrahentom
zewnetrznym ograniczane jest poprzez stosowanie zabezpieczen sptaty w postaci zabezpieczenia
wekslowego lub aktu notarialnego o poddaniu sie egzekucji jak réwniez jednego z zabezpieczenh
rzeczowych w postaci:

e umowy cesji naleznosci i innych praw,

e umowy przywtaszczenia na towarach,

e wpisu do ksiegi wieczystej hipoteki na | miejscu,
e gwarancji bankowej,

e depozytu bankowego.
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Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi, instrumentami pochodnymi i innymi inwestycjami
uznaje sie za nieistotne, poniewaz Grupa zawiera transakcje z podmiotami o ugruntowanej pozycji
finansowe;.

RYZYKO ZWIAZANE Z PLYNNOSCIA

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkow
finansowych, co moze skutkowaé brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania
swojego zadtuzenia. W ocenie Zarzgdu znaczna warto$¢ srodkéw pienieznych na dzien bilansowy,
dostepne linie kredytowe oraz dobra kondycja finansowa Grupy powodujg, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy
oceni¢ jako nieznaczne.

RYZYKO WALUTOWE

Grupa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut, w szczegdlnosci dolara amerykanskiego i euro.
Ryzyko zmiany kursu walut wynika z przysztych transakcji handlowych oraz ujetych aktywow i zobowigzan.
Ryzyko zmiany kursu walut powstaje wowczas, gdy przyszie transakcje handlowe, ujete aktywa i
zobowigzania wyrazone sg w innej walucie niz waluta funkcjonalna jednostki.

Grupa Kkorzysta z narzedzi zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym poprzez zawieranie
krotkoterminowych kontraktéw walutowych typu forward na zakup/sprzedaz walut.

RYZYKA BIZNESOWE
¢ Ryzyko zwigzane z ewentualnym zawieszeniem dziatalnosci firm kurierskich (pandemie, blackout,
wytgczenia czesci szlakéw europejskich i polskich ze wzgledu na wojne w Ukrainie).

e Ryzyko zwigzane z czasowym zmniejszeniem liczby wyszkolonych pracownikéw tancucha dostaw
wynikajgce z koniecznosci odbycia kwarantanny lub zaangazowania w wojne w Ukrainie czy to
posrednio czy bezposrednio.

e Ryzyko wprowadzenia ograniczen przeptywu towaréw — aktualne obostrzenia w catej UE nie
wplywajg na ograniczenia w przeptywie towaréw. Aby ograniczy¢ wptyw restrykcji eksportowych na
dziatalno$¢ handlowg, Spdtka przystgpita do korzystania z zezwolenia generalnego ZG-PL-DU-1
oraz zezwolen indywidualnych.

e Ryzyko spadku popytu zwigzane z diugotrwatym kryzysem wywotanym pandemig lub posrednim
wptywem wojny w Ukrainie oraz na bliskim wschodzie.

e Ryzyko zaburzenia tahcucha dostaw w zwigzku z pandemig lub posrednim wplywem wojny w
Ukrainie oraz na bliskim wschodzie.

o Ryzyko wystgpienia istotnych nierownowag rynkowych oraz ich konsekwencje w odniesieniu do
zachowan konsumenckich i inwestycyjnych

15.Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki oraz zestawienie stanu posiadania akcji Spétki przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji oraz zmiany w stanie posiadania
w okresie objetym raportem zamieszczone zostaty w punktach 6 i 7 powyzej.
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16.Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane na warunkach nierynkowych

W okresie objetym raportem Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
nierynkowych.

17.Informacje o udzielonych przez Spé6tke gwarancjach oraz poreczeniach

Na dzien 30 czerwca 2026 r. warto$¢ udzielonych gwarancji i poreczen wynosita 22 570 tys. zt, w tym:
e Gwarancje bankowe na tgczng kwote (446 tys. EUR) 1 915 tys. zi,
e Gwarancje bankowe na tgczng kwote (850 tys. USD) 3 205 tys. zt,

e Gwarancje bankowe na tgczng kwote 17 450 tys. zt.

18.Informacja o zaciggnietych kredytach przez Spétke

Na dzieh 30 czerwca 2026 r. Spoétka miata zawartg Umowe Wieloproduktowg nr 808/2022/00000962/00
(dalej: ,Umowa”) z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach (dalej: ,Bank”). Na podstawie Umowy,
Bank udzielit Emitentowi odnawialnego limitu kredytowego (dalej: ,Limit") w kwocie 50.000.000 zt. z
okresem dostepnosci do dnia 03.10.2027 r. Zgodnie z trescig Aneksu nr 11, podstawowe warunki Umowy,
brzmig nastepujgco:

1) kwota limitu kredytowego wynosi 50.000.000,00 PLN (stownie: pie¢dziesigt milionéw ztotych 0/100).
Okres dostepnosci limitu kredytowego ustalono do dnia 03.10.2027 r.

2) kwota Sublimitu wynosi 50.000.000,00 PLN (stownie: piecdziesigt milionéw ziotych 0/100). Okres
dostepnosci Sublimitu ustalono do dnia 03.10.2027 r. Sublimit opisany w niniejszym punkcie stuzy do
wykorzystania na nastepujgce Produkty:

a) Kredyty Obrotowe w Rachunku Bankowym w PLN do wysokosci Maksymalnego Putapu Zadtuzenia
rownego wysokosci dostepnego Sublimitu;

b) Kredyty Obrotowe w Rachunku Bankowym w EUR do wysokosci Maksymalnego Putapu Zadtuzenia:
11.000.000,00 EUR (stownie: jedenascie milionéw euro 00/100);

c) Kredyty Obrotowe w Rachunku Bankowym w USD do wysokosci Maksymalnego Putapu Zadtuzenia:
12.000.000,00 USD (stownie: dwanascie milionéw dolaréw amerykanskich 0/100).

3) Kwota Sublimitu do wykorzystania na inne ustugi w formie gwarancji bankowych w: PLN, EUR, USD,
udzielonych przez Bank na zlecenie Klienta wynosi 50.000.000,00 PLN (stownie: pie¢dziesigt milionéw
ztotych 0/100).

4) Kwota Sublimitu do wykorzystania na inne ustugi w formie akredytyw dokumentowych w: PLN, EUR,
USD, udzielonych przez Bank na zlecenie Klienta wynosi 50.000.000,00 PLN (stownie: piecdziesigt
milionéw ztotych 0/100).

5) Kwota kredytu odnawialnego stuzgcego do obstugi sptaty zobowigzan Klienta z tytutu dostepnych
Produktéw wynosi 55.000.000,00 PLN (stownie: piecdziesigt pie¢ miliondw ztotych 0/100), okres
dostepnosci kredytu obrotowego ustalono do dnia 06.10.2028 r. Na podstawie Aneksu nr 11, Strony
ponadto ustality:

1) nieprzekraczajgcy termin spfaty kredytow obrotowych na dzien 03.10.2027 r., ktéry jednoczesnie jest
ostatecznym dniem wymagalnosci.

2) nieprzekraczajgcy termin dla gwarancji bankowych na dzieh 29.09.2028 r., z zastrzezeniem, ze okres
zobowigzania nie moze przekraczac 12 miesiecy.
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3) nieprzekraczajacy termin dla akredytyw na dzien 03.04.2028 r., z zastrzezeniem, ze okres zobowigzania
nie moze przekraczac: 6 miesiecy.

Prawnym zabezpieczeniem banku sg: Zastaw rejestrowy na wydzielonej czesci zapasow o wartosci 150%
kwoty kredytu odnawialnego. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej ograniczonej do kwoty 82.500.000,00
zt. Petnomocnictwo do dysponowania $rodkami zgromadzonymi na wszystkich rachunkach otwartych i
prowadzonych przez Bank Os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu
postepowania cywilnego, dotyczgcego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 82.500.000,00 zt.

W dniu 07.08.2026 r., zostat podpisany przez ING Bank Slgski S.A Aneks nr 12 do zawartej przez Emitenta
z ING Bank Slgski S.A. Umowy Wieloproduktowej nr 808/2022/00000962/00 z dnia 28.03.2022 r. (dalej:
-Umowa”).

Na podstawie Aneksu nr 12 do Umowy wydtuzeniu uleglty okresy zobowigzan zabezpieczonych
gwarancjami bankowymi z 12 do 24 miesiecy. Zgodnie z obecng trescig umowy okres zobowigzania nie
moze przekraczaé 24 miesiecy.

. Elektronicznie . Elektronicznie
P | Ot r podpisany przez Stawomir podpisany przez
e, , Piotr Bieliriski Szymon f::z;’:"szym"
Data: 2026.09.25 . Data: 2026.09.25
Bielinski P Harazin Data; 2026.09.25
Piotr Bielinski Stawomir Harazin
Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, dnia 25 wrzesnia 2026 r.
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