Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie - 4mass S.A. - uchwaty

Uchwata nr _
z dnia 22 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
4mass S.A. z siedzibg w Wotominie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000699821

w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4mass S.A. z siedzibg w Wolominie, dziatajac na podstawie
przepisu art. 409 §1 kodeksu spétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Pan-ig/-a

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

stronalz12



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie - 4mass S.A. - uchwaty

Uchwata nr _
z dnia 22 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
4mass S.A. z siedzibg w Wotominie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000699821

W sprawie przyjecia programu motywacyjnego
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4mass S.A. z siedzibg w Wotominie, uchwala co nastepuje:

§1.

. W ocenie Walnego Zgromadzenia:

a. pracaizaangazowanie kluczowych cztonkéw zespotu Spétki ma znaczacy wptyw na wyniki
finansowe i warto$¢ rynkowa Spétki, a tym samym réwniez na warto$¢ akcji Spotki;

b. w interesie Spotki i jej akcjonariuszy jest wprowadzenie zachet motywujacych kluczowych
cztonkdw zespotu Spétki do efektywnej pracy na rzecz Spo6tki i dtuzszego zwigzania sie ze
Spoika.

. W zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ program motywacyjny
dedykowany dla kluczowych cztonkéw zespotu Spéiki na lata 2026, 2027 i 2028 (,Program
Motywacyjny”).

. Celem Programu Motywacyjnego jest powiazanie korzysci ekonomicznych uczestnikéw
Programu Motywacyjnego z dtugoterminowym wzrostem wartos$ci Spétki, w szczegdlnosci
poprzez wzrost skali dziatalno$ci Spétki przy zachowaniu wymaganej rentownosci
operacyjne;j.

. W ramach Programu Motywacyjnego, na zasadach okreslonych w niniejszej uchwale
kluczowi cztonkowie zespotu Spo6tki beda mogli zawrze¢ ze Spétka umowe odptatnego
nabycia akcji Spotki, uprzednio nabytych przez Spotke w ramach realizacji programu
skupu akcji wtasnych, prowadzonego w oparciu o postanowienia uchwat Walnego
Zgromadzenia Spo6tki.

§2.

. Maksymalna liczba akcji wtasnych Spétki przeznaczonych do realizacji Programu
Motywacyjnego wynosi¢ bedzie nie wiecej niz 3.000.000 (trzy miliony) akcji (,Akcje”),
nabywanych w zamian za cene w wysokosci 1,00 zt (jeden ztoty i 00/100) za jedna Akcje.

. Uprawnionymi do objecia Akcji moga by¢ kluczowi cztonkowie zespotu Spétki, ktérzy w danym
roku obrotowym objetym Programem Motywacyjnym pozostawali zwigzani ze Sp6tka do dnia
uzyskania przez Spotke sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego za ten
rok (,Uprawnieni”). Do kategorii Uprawnionych zalicza sie osoby, ktére podejmujg lub
uczestnicza w podejmowaniu kluczowych decyzji dotyczacych dziatalnosci Spo6tki oraz ktérych
dziatalno$¢ ma bezposredni wptyw na jej rozwoj. Ustalenia szczegdtowej listy Uprawnionych
oraz liczby Akcji, ktére obja¢ mogg poszczegélni Uprawnieni, dokona - na wniosek Zarzadu
Spotki - Rada Nadzorcza Sp6tki, uwzgledniajac cele Programu Motywacyjnego, o ktorych mowa
w §1, oraz wptyw poszczeg6lnych Uprawnionych na wyniki finansowe i warto$¢ rynkowa
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Spotki.

3. Akcje, co do ktérych Uczestnicy Programu Motywacyjnego utracili prawo ich objecia w zwigzku
z niespeinieniem warunkéw moga by¢ ponownie wtaczone do Programu Motywacyjnego.

4. Program Motywacyjny obejmuje trzy transze:

a. Transze za 2026 rok -1.000.000 Akcji;

b. Transze za 2027 rok -1.000.000 Akcji;

c. Transze za 2028 rok - do 1.000.000 Akcji, przy czym liczba Akcji dostepnych w ramach
Transzy za 2028 rok odpowiada liczbie akcji wlasnych faktycznie nabytych przez Spétke
i dostepnych na potrzeby tej transzy.

5. Jezeli liczba akcji wlasnych dostepnych na potrzeby Transzy za 2028 rok bedzie nizsza niz
1.000.000, pula tej transzy ulega odpowiedniemu zmniejszeniu. Uprawnionym nie przystuguje
roszczenie o nabycie brakujacych akgji, ich zastgpienie akcjami nowej emisji ani Swiadczeniem
pienieznym lub innym $wiadczeniem zastepczym.

6. Laczna liczba Akcji przyznanych Uprawnionym w ramach danej transzy nie moze przekroczy¢
puli Akcji dostepnej w ramach tej transzy, z uwzglednieniem ust. 3 powyze;j.

7. Prawo do Zadania przez Uprawnionego zawarcia umowy zbycia Akcji w ramach Programu
Motywacyjnego za dany okres wygasa jezeli Uprawniony nie ztozy takiego zadania w terminie
6 (sze$ciu) miesiecy od dnia uzyskania przez Spoétke sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego, odpowiednio, rok obrotowy 2026, 2027 albo 2028.

8. Walne Zgromadzenia upowaznia Rade Nadzorcza do przyjecia regulaminu Programu
Motywacyjnego, okreslajacego m.in. szczegétowe zasady udziatu Uprawnionych w programie
motywacyjnym (,Regulamin Programu Motywacyjnego”).

9. Warunkiem udziatu w Programie Motywacyjnym jest zawarcie przez Uprawnionych ze Sp6tka
umowy o uczestnictwie w Programie Motywacyjnym.

10. Umowa o uczestnictwie w programie motywacyjnym, o ktérym mowa w ust. 9 powyzej
powinna zawiera¢ zobowigzanie Uprawnionych do pozostawania w stosunku prawnym ze
Spé6tka, na podstawie ktérego Uprawniony wykonuje na rzecz Spotki prace, ustugi lub pemi
funkcje w organie Spéiki, co najmniej do dnia uzyskania przez Spétke sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego za dany rok uczestnica w Programie Motywacyjnym
w ramach danej transzy.

11. Walne Zgromadzenie postanawia, z zastrzezeniem ust. 9i 10, Ze warunkiem powstania prawa
do Zzadania przez Uprawnionego zawarcia umowy zbycia Akcji, dotyczacych liczby Akcji
przystugujacej temu Uprawnionemu za dany okres obowigzywania Programu Motywacyjnego,
jest:

a. osiggniecie przychodow netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi w wysoko$ci co najmniej:
i.  115.000.000 zt (sto pietnascie milionéw ztotych) za rok 2026,
ii. 120.000.000 zt (sto dwadziescia milionéw ztotych) za rok 2027,
iii. 125.000.000 zt (sto dwadzie$cia pie¢ milionéw ztotych) za rok 2028; oraz
b. osiggniecie, w latach 2026, 2027 albo 2028, w kazdym roku z osobna skorygowanej marzy
EBITDA na poziomie co najmniej 15%.

12. Niespetnienie ktéregokolwiek z kryteriéw rocznych powoduje brak nabycia uprawnienia
do Akcji w ramach danej transzy w rozliczeniu rocznym. Taka transza pozostaje jednak transza
warunkowg do czasu koncowego rozliczenia Programu Motywacyjnego (,Transza
Warunkowa”).

13. Przez ,Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi” rozumie sie warto$¢ wykazana
w pozycji A rachunku zyskéw i strat Spotki, sporzadzonego w wariancie poréwnawczym,
wynikajaca ze zbadanego rocznego sprawozdania finansowego Sp6tki za dany rok obrotowy.
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14. Przez ,Skorygowang EBITDA” rozumie sie tgczng sume:
a. zysku z dziatalnosci operacyjnej Spotki;
b. kosztéw amortyzacji rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych;
c. kosztéw ujetych w wyniku finansowym Spétki w zwigzku z realizacja Programu
Motywacyjnego.

15. Przez ,Skorygowang marze EBITDA” rozumie sie iloraz Skorygowanej EBITDA
i Przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi, wyrazony procentowo.

16. Szczegotowe warunki powstania i utraty prawa do nabycia Akcji w poszczegdlnych latach
obowigzywania Programu Motywacyjnego zostang zawarte w Regulaminie Programu
Motywacyjnego.

17. W przypadku niespetienia w odniesieniu do danego roku obrotowego ktéregokolwiek
z warunkow, o ktéorych mowa w ust. 11 lit. a) lub b) powyzej, prawo do zadania przez
Uprawnionego zawarcia umowy zbycia Akcji w ramach Programu Motywacyjnego za okres, za
ktéry nie ziscit sie odpowiedni warunek, powstaje w ramach rozliczenia skumulowanego, pod
warunkiem ze:

a. po zakonczeniu roku obrotowego 2027 suma Przychoddéw netto ze sprzedazy i zré6wnanych
z nimi za lata obrotowe 2026 i 2027 wyniesie co najmniej 235.000.000 zt (dwiescie
trzydziesci pie¢ milionéw ztotych), a Skumulowana Skorygowana marza EBITDA za lata
obrotowe 2026 i 2027 wyniesie co najmniej 15%; albo

b. po zakonczeniu roku obrotowego 2028 suma Przychoddéw netto ze sprzedazy i zréwnanych
z nimi za lata obrotowe 2026, 2027 i 2028 wyniesie co najmniej 360.000.000 zt (trzysta
sze$édziesigt milionéw ztotych), a Skumulowana Skorygowana marza EBITDA za lata
obrotowe 2026, 2027 i 2028 wyniesie co najmniej 15%.

18. Skumulowana Skorygowana marza EBITDA bedzie obliczana jako iloraz sum Skorygowanej
EBITDA za lata 2026-2028 i sum Przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi za lata
2026-2028, wyrazony w procentach.

§ 3.

Zwazywszy na to, iZ Uprawnionymi moga by¢ cztonkowie Zarzadu Spétki, Walne Zgromadzenie
na podstawie art. 15 § 1 k.s.h. wyraza zgode na zawarcie z cztonkami Zarzadu Spé6tki uméw
o uczestnictwie w programie motywacyjnym oraz umow nabycia Akcji Spétki, w ramach
Programu Motywacyjnego, zgodnie z warunkami niniejszej uchwaty.

§4.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwatlanr _
z dnia 22 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
4mass S.A. z siedzibg w Wotominie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000699821

w sprawie wyrazenia zgody na sfinansowanie przez Spotke nabycia akcji Spo6iki przez
Czlonkow Zarzadu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4mass S.A. z siedzibg w Wotominie, dziatajagc na podstawie
art. 345 k.s.h. oraz w oparciu o pisemne Sprawozdanie Zarzadu Spoétki stanowiace zalacznik
nr 1 do protokotu Walnego Zgromadzenia (dalej jako: ,Sprawozdanie Zarzadu”), uchwala, co
nastepuje:

§1.

1. Walne Zgromadzenie wyraza zgode na bezposrednie finansowanie przez Spo6tke nabycia akcji
Spotki w nastepujacych granicach:

a. maksymalna liczba akcji Spotki: nie wiecej niz 4.000.000 (stownie: cztery miliony) (dalej
jako: ,Akcje”);

b. taczna wysokos$¢ finansowania: nie wyzsza niz 25.000.000 zt (stownie: dwadzie$cia pie¢ mi-
lionéw ztotych), w tym zawiera sie cena nabycia Akcji wraz ze wszelkimi kosztami zwigza-
nymi z ich nabyciem.

¢. nabywcami Akcji Spotki, ktérym udziela sie finansowania, bedg aktualni cztonkowie Za-
rzadu Spotki, tj.:

i. Joanna Beata Kasperska - Prezes Zarzadu;
ii. Stawomir Lutek - Cztonek Zarzadu;
iii. Bolestaw Porolniczak - Cztonek Zarzadu.
(dalej tacznie: ,Nabywcy”)

d. sposéb nabycia Akcji: Akcje moga by¢ nabyte w kazdy prawnie dopuszczalny sposéb, we-
dtug uznania Nabywcy, w tym m.in. w ramach transakcji nabycia Akcji zawieranych na
rynku regulowanym, czy tez w ramach transakcji przeprowadzanych poza rynkiem regulo-
wanym.

2. Finansowanie nabycia Akcji nastapi w drodze udzielenia przez Spétke pozyczki lub pozyczek
na rzecz Nabywcow, ktdra to pozyczka zostanie udzielona na nastepujacych warunkach ryn-
kowych okreslonych szczegétowo w Sprawozdaniu Zarzadu, a w szczegdlnosci:

a. oprocentowanie pozyczki zgodnie z WIBOR 3M +2% marzy,

b. pozyczka zawarta na okres do 5 lat,

c. zwrot udzielonych przez Spétke pozyczek wraz z odsetkami zostanie zabezpieczony na wa-
runkach rynkowych. Zabezpieczenie to powinno by¢ udzielone do wysokosci 150% kwoty
gtownej pozyczki,

d. 1aczna kwota finansowania nabycia Akcji (w tym cena Akcji i koszty ich nabycia), nie moze
przekroczy¢ wysokosci kapitatu rezerwowego utworzonego w tym celu na mocy odrebnej
uchwaty, zgodnie z art. 345 § 4 KSH.
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3. Walne Zgromadzenie przyjmuje do wiadomosci Sprawozdanie Zarzadu stanowigce zatacznik
nr 1 do niniejszej Uchwaly.

4. Walne Zgromadzenie postanawia, ze $rodki na udzielenie finansowania, o ktérym
mowa w niniejszej uchwale, bedq pochodzi¢ ze Srodkéw wiasnych Spo6tki.

§2.

1. Walne Zgromadzenie na podstawie art. 15 § 1 k.s.h. wyraza zgode na zawarcie z cztonkami
Zarzadu Spo6tki umoéw pozyczki, w granicach wynikajgcych z niniejszej Uchwaty oraz Sprawoz-
dania Zarzadu oraz upowaznia Rade Nadzorcza do zawarcia ww. uméw w imieniu Spotki.

2. W pozostatym zakresie nie wskazanym niniejszej Uchwaty, Walne Zgromadzenie upowaznia
Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych zwigzanych bezpo-
$rednio lub posrednio z wykonaniem postanowien niniejszej Uchwaty z uwzglednieniem ust.
1 powyzej.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwata nr _
z dnia 22 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
4mass S.A. z siedzibg w Wotominie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000699821

w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na
pozyczki dla cztonkéw Zarzadu Spo6iki na sfinansowanie nabycia przez nich akcji Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4mass S.A. z siedzibg w Wotominie, dziatajgc na podstawie
art. 345 §4 oraz § 36 ust. 2 Statutu Sp6tki w zw. z art. 396 §4 k.s.h., uchwala, co nastepuje:

§1.

1. Walne Zgromadzenie Spo6tki postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego w wysokosci do
25.000.000 zt (stownie: dwadzieScia pie¢ miliondw ztotych) (dalej: ,Kapital Rezerwowy”).

2. Kapitat Rezerwowy zostaje utworzony w celu utatwienia cztonkom Zarzadu Spétki nabycia
przez nich akcji Spéiki, poprzez stworzenie mozliwosci udzielenia przez Spétke pozyczek na
sfinansowanie warto$ci ceny nabywanych akcji Spotki.

3. Kapitat Rezerwowy zostaje utworzony poprzez przeniesienie z kapitatu zapasowego Spotki
kwoty 25.000.000 zt (stownie: dwadzie$cia pie¢ milionéw ztotych, utworzonej z zysku Spotki
i mozliwej do przeznaczenia do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu
spotek handlowych, z uwzglednieniem art. 396 § 5 zdanie drugie Kodeksu spotek handlowych.

§2.

Srodki zgromadzone w Kapitale Rezerwowym, ktére nie zostang wykorzystane do dnia 31 grud-
nia 2029 r. na udzielenie pozyczek, o ktéorych mowa w § 1 ust. 2 niniejszej Uchwaly, zostang
z dniem 1 stycznia 2030 r. przeniesione na kapitat zapasowy Spoétki. Z tym dniem Kapitat Rezer-
wowy ulega rozwigzaniu.

§3.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwata nr _
z dnia 22 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
4mass S.A. z siedzibg w Wotominie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000699821

w sprawie zmiany statutu Spo6tki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4mass S.A. z siedzibg w Wolominie na podstawie art. 430 § 1
k.s.h. uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Sp6tki postanawia zmieni¢ dotychczasowg tre$¢ postanowienia §6 ust. 1
statutu Spétki w brzmieniu:

»~Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

1/ Produkcja wyrobéw kosmetycznych i toaletowych (PKD 20.42.7),

2/ Handel detaliczny, z wytqczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (PKD 47),
3/ Reklama (PKD 73.01.Z),

4/ Wynajem i dzierzawa (PKD 77),

5/ Magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD 52.10),

6/ Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych (PKD 46.75.Z),

7/ Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw (PKD 46.45.Z),

8/ Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet (PKD 47.91.7),
9/ Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych i furgonetek (PKD 45.11.Z),

10/ Wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.Z),

11/ Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii (PKD 72.11.Z),

12/ Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicz-
nych (PKD 72.19.Z),

13/ Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B).”

poprzez nadanie mu nowej, nastepujacej tresci:

»~Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

1/ produkcja wyrobéw kosmetycznych i toaletowych — PKD 20.42.Z;

2/ handel detaliczny - PKD 47;

3/ reklama - PKD 73.1;

4/ wynajem i dzierzawa - PKD 77;

5/ magazynowanie i przechowywanie towaréw - PKD 52.10;

6/ sprzedaz hurtowa pozostatych wyrobéw chemicznych - PKD 46.85.B;

7/ sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw - PKD 46.45.Z;

8/ sprzedaz detaliczna kosmetykdéw i artykutéw toaletowych - 47.75.Z;

9/ sprzedaz hurtowa pojazdow silnikowych, z wytgczeniem motocykli - PKD 46.71.Z;
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10/ wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i lekkich pojazddéw silnikowych, w tym motocykli
-PKD 77.11.Z;

11/ badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych — PKD
72.10.Z;

12/ pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane - PKD 85.59.D.”

§2.

Walne Zgromadzenie Spétki postanawia uchyli¢ w cato$ci dotychczas obowigzujgcego postano-
wienia §9 ust. 1 - 4 statutu Spo6tki w brzmieniu:

»1. Zarzqd jest upowazniony do dokonania jednego albo wiekszej liczby podwyzszen kapitatu za-
ktadowego Spétki, tgcznie o kwote nie wiekszq niz 16.754.667,30 zt (szesnascie milionéw siedem-
set piecdziesiqt cztery tysigce szeséset szesédziesigt siedem ztotych trzydziesci groszy). Upowaz-
nienie, o kté rym mowa w zdaniu poprzednim, jest udzielone na okres trzech lat, poczqwszy od
dnia wpisania zmiany niniejszego paragrafu Statutu do rejestru. W ramach upowaznienia, o kté
rym mowa w zdaniu pierwszym, Zarzqd jest upowazniony do emitowania warrantow w subskryp-
cyjnych z terminem wykonania prawa zapisu uptywajqcym nie pézniej niz w trzy lata od dnia
wpisania zmiany niniejszego paragrafu Statutu do rejestru.

2. W oparciu o upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 1, Zarzqd moze wydawa¢ akcje zaréowno
w zamian za wktady pieniezne, jak réwniez niepieniezne.

3. Uchwata Zarzqdu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji lub wydania akcji w zamian
za wktady niepieniezne podjeta w oparciu o upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 1, wymaga
zgody Rady Nadzorczej.

4. Przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego lub emisji warrantéw subskrypcyjnych w oparciu
0 upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 1, Zarzqd, za zgodq Rady Nadzorczej, ma prawo pozbawic
prawa poboru akcji w catosci lub w czesci.”

§ 3.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia, z tym, Ze zmiany statutu objete uchwatg wchodza
w zycie z dniem wpisu do rejestru.
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Uchwata nr _
z dnia 22 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
4mass S.A. z siedzibg w Wotominie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000699821

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4mass S.A. z siedzibg w Wotominie na podstawie art. 430 § 5
k.s.h. uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spo6tki upowaznia Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
z uwzglednieniem zmian, o ktérych mowa w uchwale nr _, podjetej przez niniejsze Walne Zgro-
madzenie.

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr _
z dnia 22 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
4mass S.A. z siedzibg w Wotominie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000699821

w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4mass S.A. z siedzibg w Wotominie na podstawie art. 378 §
2 k.s.h.oraz art. 392 § 1 zd. 2 w zwiazku z art. 90d ust. 6 ustawy o ofercie i warunkach wprowa-
dzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spé6tkach pu-
blicznych, uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ dotychczas obowigzujaca Polityke Wynagrodzen Czton-
kow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki poprzez:

1. Nadanie § 9 nastepujgcej tresci:

1. Cztonkom Zarzqdu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej mogq by¢ przyznawane instrumenty fi-
nansowe m.in. w ramach programu motywacyjnego ustanowionego uchwatq Walnego Zgroma-
dzenia.

2.  Uchwata Walnego Zgromadzenia ustanawiajqca program motywacyjny okresla kazdora-
zowo okres nabywania uprawnienia do otrzymania instrumentow finansowych. Okres ten nie
moze by¢ krotszy niz 12 miesiecy od dnia przyznania uprawnienia, przy czym uchwata moze prze-
widywac nabywanie uprawnien w transzach.

3. Warunki nabycia uprawnien do otrzymania instrumentow finansowych okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia ustanawiajqgca program motywacyjny. Warunki te muszq mie¢ charak-
ter obiektywny i weryfikowalny, przy czym szczegétowe warunki programu, liczbe i rodzaj instru-
mentow finansowych, krqg oséb uprawnionych oraz przestanki utraty uprawnien mogq zostac
ustanowione przez Rade Nadzorczq Spotki w formie uchwaty.

4.  Przyznawanie instrumentdéw finansowych w ramach programu motywacyjnego stuzy powig-
zaniu intereséw 0s6b uprawnionych z dtugoterminowym wzrostem wartosci Spotki, realizacjq jej
strategii i stabilnosciq finansowq.

2. Uchylenie w catosci § 12 ust. 11 w brzmieniu:

Spétka moze przyznawacé Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w formie instrumentéw
finansowych. Warunki obejmowania instrumentow finansowych, w tym okresy w ktérych Czton-
kowie Rady Nadzorczej nabywajq uprawnienia do otrzymania instrumentow finansowych, za-
sady ich zbywania oraz wyjasnienie, w jaki sposéb przyznawanie wynagrodzenia w formie in-
strumentdéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych in-
tereséw oraz stabilnosci Spétki reguluje uchwata Walnego Zgromadzenia ustanawiajgca
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program motywacyjny lub inne dokumenty przyjete w ramach podjetych uchwat Walnego Zgro-
madzenia, o ktérych mowa powyzZej, niezbedne do realizacji programu motywacyjnego.

3. Dodanie po § 16 ust. 4, kolejnego ustepu, oznaczonego jako ,ust. 5” o nastepujacym brzmieniu:
Aktualna tres¢ Polityki zostata przyjeta na mocy uchwaty nr __ Nadzwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia z dnia 22 pazdziernika 2026 r. i wprowadza, w stosunku do tresci Polityki przyjetej
na mocy uchwaty nr 21 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 grudnia 2023 r., na-
stepujgce zmiany: (i) nadanie nowego brzmienia § 9 Polityki oraz (ii) wykreslenie ust. 11w § 12

Polityki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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