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A. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI CFI HOLDING S.A oraz GRUPY KAPITALOWEJ CFI HOLDING S.A

Wprowadzenie do sprawozdania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci CFI Holding S.A. oraz Grupy Kapitatowej za 01.01-30.06.2026 przygotowano w
zakresie wymaganym przez wlasciwe przepisy sprawozdawcze, w tym rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca
2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz
warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2025 r. poz. 755). Towarzyszace skrocone sprawozdania finansowe sa przygotowane zgodnie z MSR
34 w wersji zatwierdzonej w UE.

Zarzad CFI Holding S.A. o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy $rédroczne jednostkowe i skonsolidowane
informacje finansowe oraz dane poréwnawcze sporzadzono zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i
odzwierciedlajg one w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa Emitenta i Grupy Kapitalowej oraz
ich wyniki finansowe. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiagni¢¢ i sytuacji Emitenta i Grupy,

w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej
1.1. Dane rejestracyjne i adresowe oraz przedmiot dzialalnosci podmiotu dominujacego

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej dziata pod nazwa CFI Holding Spotka Akcyjna (nazwa skrécona CFI Holding
S.A.) i jest wpisany do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy, pod numerem 0000292030. Spotka ma nadany numer
identyfikacji podatkowej NIP 8981051431 i otrzymata numer identyfikacyjny REGON 930175372.

Spotka prowadzi swoja strong internetowa www.cfiholding.pl.

Nazwa: CFI Holding S.A.
Adres (siedziba): Wroclaw ul. Teatralna 10-12.
Telefon: 71348 80 10
Fax: 71 343 89 87
Adres Email: kontakt@cfiholding.pl
Kontakt Dla Inwestorow: ir@cfiholding.pl
Strona WWW www. cfiholding.pl
LEI 259400JPS8B452HK4Y54
ISIN PLINTKS00013

Nazwa organu reprezentacji ZARZAD

W przypadku zarzadu jednoosobowego jedyny cztonek zarzadu
Sposdb reprezentacii samodzielnie. W przypadku zarzadu wieloosobowego dwoch
= P L czlonkéw zarzadu tacznie albo kazdy cztonek zarzadu tacznie z

prokurentem.

Przedmiot dzialalnosci wg PKD:

1. Przedmiot przewazajacej dzialalnoSci:

41, 20, Z, ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW MIESZKALNYCH I
NIEMIESZKALNYCH
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Przedmiot pozostalej dzialalnosci:

41,10, Z, REALIZACJA PROJEKTOW BUDOWLANYCH ZWIAZANYCH ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW

43,12, Z, PRZYGOTOWANIE TERENU POD BUDOWE

43, 11, Z, ROZBIORKA I BURZENIE OBIEKTOW BUDOWLANYCH

43, 22, Z, WYKONYWANIE INSTALACJI WODNO-KANALIZACYINYCH, CIEPLNYCH, GAZOWYCH I
KLIMATYZACYINYCH

43,29, Z, WYKONYWANIE POZOSTALYCH INSTALACJI BUDOWLANYCH

46,73, Z, SPRZEDAZ HURTOWA DREWNA, MATERIALOW BUDOWLANYCH I WYPOSAZENIA SANITARNEGO
77,32, Z, WYNAJEM I DZIERZAWA MASZYN I URZADZEN BUDOWLANYCH

64, 20, Z, DZIALALNOSC HOLDINGOW FINANSOWYCH

70, 10, Z, DZIALALNOSC FIRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES) I HOLDINGOW, Z WYLACZENIEM
HOLDINGOW FINANSOWYCH

1.2. Kapital zakladowy i akcje

Kapital zakladowy Spélki wynosi 852.771.219 zt (slownie: osiemset pieédziesiat dwa miliony, siedemset

siedemdziesiat jeden tysiecy, dwiescie dziewietnascie zlotych) i dzieli si¢ na:

a)

b)

<)

d)

e)

27.523.000 (stownie: dwadziescia siedem milionow pigcset dwadziescia trzy tysigee) akcji zwyklych na okaziciela
serii A oznaczonych numerami od A01 do A27.523.000;

26.189.000 (stownie: dwadzieécia szes¢ miliondw sto osiemdziesigt dziewigé tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii B oznaczonych numerami BO1 do B26.189.000;

2.752.200 (stownie: dwa miliony siedemset pig¢dziesiat dwa tysigce dwiescie) akcji zwyktych na okaziciela serii C
oznaczonych numerami od C0000001 do C2752200.

60.000.800 (stownie: szes¢dziesigt milionéw osiemset) akcji zwyktych na okaziciela serii D oznaczonych numerami
od D0000001 do D60000800

2.634.409.900 (dwa miliardy szesCset trzydziesci cztery miliony czterysta dziewigé tysigey dziewiecset) akcji
zwyktych na okaziciela serii F oznaczonych numerami od F0000001 do F 2634409900.

Warto$¢ nominalna jednej akceji wynosi 0,31 zt (stownie: trzydziesci jeden groszy).

1.3. Oddzialy Jednostki

Podmiot CFI Holding Spotka Akcyjna nie posiada oddziatow.
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1.4. Informacje o organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta

Jednostka dominujaca na dzien 30.06.2026 r. oraz na dzien sporzadzenia raportu posiadata bezposrednio udziaty w

nastgpujacych jednostkach zaleznych:
1) 100% udziatdéw w Towarzystwie Budownictwa Spotecznego "Nasze Katy" Sp. z o.0.
2) 100% udziatéw w Central Fund of Immovables Sp. z o.0.

3) 100% udziatow w INWEST Sp. z 0.0.

Jednostki powiazane z CFI Holding S.A. na dzien 30.06.2026 r.:

Procentowy
udzial w
kapital Metod Rodzaj
Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dzialalnoSci SR y 0. 2 . (? “ q
zakladowym | Konsolidacji | powiazania
na dzien
30.06.2026
Wynajem nieruchomosci,
Central Fund of Immovables Sp. z o.0. Lodz dziatalno$¢ hotelarska, 100 Pelna
dziatalno$¢ restauracyjna
Towarzystwo Budownictwa Lods Wynajem rTueszkan w 100 Pelna
Spotecznego "Nasze Katy" Sp. z 0.0. systemie TBS
Dziatalno$¢ w sektorze
Wroctawskie Centrum SPA Sp. zo.0. | Wroctaw | rekreacji, sportu oraz ustug 100 Pelna
medycznych
Przedsiqbiorstwg Handlowo- Lodz Dziatalno$¢ hafldlowa, sektor 52,95 Pelna
Ushugowe Chemikolor S.A. chemiczny
Kraj.m?va Spotka Przemyshu Lods Dziatalnosé lnlar}dlowa, sektor 93,08 Pelna
Odziezowego Polconfex Sp. z o.0. odziezowy
Korporacja Gospodarcza Efekt SA Krakéw Wynajem nieruchomosci 31 Pelna
Efekt Hotel S.A. Krakow Dziatalnos$¢ hotelarska 100%* Peta
Lider Hotel Sp. z o.0. Krakow Dziatalnos$¢ hotelarska 100%* Peta Jednostki
Solaris House Sp. z 0.0. Lodz Dziatalno$¢ developerska 95 Petna zalezne
Dziatalnos¢ i tycyj
INWEST Sp. 7 0.0. Krakow | - oanoscinwestycyjna na 100
rynkach finansowych
. . Wynaj
IMA Sprzet i Budownictwo Sp. o.0. Wroctaw YRjetnl maszyn 100
budowlanych
Mono Haus Rent Sp. z 0.0. Lodz Wynajem nieruchomosci 100
Dziatalno$¢ gastronomiczna,
Food Market Sp. z o.0. Lodz wsparcie operacyjne 100 Wytaczone z
dzialalnosci hotelarskiej konsolidacji
Restauracja U Kucharzy Sp. z o.0. Warszawa | Dziatalno$¢ gastronomiczna 100
= drialalnodei
HR Hospitality Sp. z 0.0. Lodz Wsparcie dmj‘l a'nosm 100
operacyjnej
. Wsparcie dziatalnosci
Kompleks Handl “Rybitwy” Sp. .
omprieks Handlowy “BYDIWYSP- 2| ¢ rakew operacyjnej spotek 100%*
0.0.
powigzanych
Wsparcie dziatalnosci Jednostka
: . o, Metoda praw
Efekt Projekt Sp. z o.0. Krakow operacyjnej spotek 49%** , . | stowarzyszona
. wlasnosci
powiazanych
Dziatalno$¢ holding6 M
Starhedge S.A. Warszawa ziatalnoS¢ holdingow 40,97 etoda p,ra:w
finansowych wlasnosci

** poprzez Korporacj¢ Gospodarcza Efekt SA
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Pozostale jednostki powiazane poprzez spotke Starhedge SA

SURTEX Sp. z 0. o. Lodz Dziatalno$¢ handlowa

Gdynskie Przedsigbiorstwo Handlowe SURTEX Sp. z0.0. | Gdynia Dziatalno$¢ w sektorze nieruchomosci
Ecco Pralnia Sp. z 0. 0. Wroctaw Dziatalno$¢ w sektorze nieruchomosci
STARHEDGE Czaplinecka Sp. z0.0. Sp. z 0.0. Lodz Dziatalno$¢ w sektorze nieruchomosci
Fermecco Investment Sp. z o.0. Gdynia Dziatalno$¢ w sektorze nieruchomosci
Fabryka Ossera Sp. z o0.0. Warszawa Dziatalno$¢ w sektorze nieruchomosci
G Energy S.A. Warszawa Dziatalno$¢ w sektorze nieruchomosci
Crystal Residence Sp. z 0.0. Lodz Dziatalno$¢ w sektorze nieruchomosci
Piotrkowska Art Sp. z 0.0. Lodz Dziatalno$¢ w sektorze nieruchomosci
Garden House Sp. z 0.0. Lo6dz Dziatalno$¢ w sektorze nieruchomosci
Cedry Park Sp. z o.0. Lodz Dziatalno$¢ w sektorze nieruchomosci
Green Future Investments Sp. z o.0. Lodz Dziatalno$¢ w sektorze inwestycyjnym

1.5. Przedmiot dzialalnos$ci Jednostki i Grupy Kapitalowej

Dziatalnosci Grupy Kapitatowej w raportowanym okresie kontynuowana byta w wielu segmentach branzowych m.in.
szeroko pojetych sferach: hotelarskiej, gastronomicznej, budownictwa i mieszkalnictwa, wynajmu nieruchomosci
komercyjnych, maszyn i sprzetu budowlanego, ochrony zdrowia i rekreacji, handlu hurtowym artykutami chemicznymi oraz
tzw. potproduktami do przemystu odziezowego, ustugi budowlane oraz wynajmu specjalistycznego sprz¢tu budowlanego oraz
wsparcia biznesu w tym Grupy kapitalowej Emitenta. Podmioty wchodzace w sktad Grupy od lat specjalizuja si¢ w
poszczegblnych branzach, gdzie zdecydowanie ugruntowaly swoje pozycje rynkowe w zakresie oferowanych produktow i

ustug.

Profil dziatalnoéci spotki wiodacej CFI HOLDING S.A. obejmuje natomiast gtdéwnie proces zarzadzania grupa
kapitalowa — zarzadzanie holdingiem, nadzér nad efektywno$ciag zarzadzania aktywami jednostek zaleznych oraz
optymalizacje dzialalno$ci jednostek w grupie poprzez wielopoziomowa analize procesow biznesowych oraz proceséw
wsparcia realizowanych na rzecz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Emitenta. Ponadto Emitent w ramach
nadzoru nad podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta, nadzoruje, kieruje i prowadzi licznymi procesami
inwestycyjno — finansowymi w tym zarzadza i koordynuje procesami zarzadzania ptynno$ciag Grupy.

CFI Holding S.A. pozostaje podmiotem dominujagcym zdywersyfikowanej, dynamicznie rozwijajacej si¢ Grupy.
Waznym przedmiotem dziatalnoéci Spotki pozostaje dzialalno$¢ zarzadcza i inwestycyjna polegajaca na wyszukiwaniu i
realizacji projektow inwestycyjnych na rynkach krajowych i zagranicznych dla poszczegdlnych podmiotéw wchodzacych w
sktad Grupy, a nastgpnie tworzeniu wartosci dodanej w spotkach wchodzacych w sktad grupy poprzez restrukturyzacije,
aktywow i dziatalnosci, ich optymalizacje oraz nadzér i koordynacje ich rozwoju.

Nadrzednym celem CFI Holding pozostaje osiagnigcie wysokiej stopy zwrotu z inwestycji, a co za tym idzie wymiernych
korzysci dla akcjonariuszy.

CFI Holding zamierza osiaggna¢ wzrost zardwno poprzez systematyczny rozwoéj spotek wchodzacych w sktad Grupy
m.in. poprzez przemyslane, celowe akwizycje dedykowane do poszczegdlnych podmiotow branzowych wchodzacych w sktad
grupy, jak rOwniez poprzez tworzenie od podstaw kolejnych podmiotéw, dziatajacych w wybranym sektorze ustug dla klientow
indywidualnych i przedsigbiorcow.

Realizacja strategii realizowana bedzie rdwniez poprzez maksymalizacj¢ wzrostu organicznego, co zwigzane jest
bezposrednio z wykorzystaniem posiadanego potencjatu nieruchomos$ci w tym komercyjnych, desygnowanych do realizacji
poszczegdlnych inwestycji branzowych, w ktorych dziataja Spotki z Grupy.

Grupa bedzie dazyta do maksymalnego wykorzystywania zasobow, migdzy innymi poprzez optymalizowanie wynikow

spotek z Grupy i1 zapewnianie im doswiadczonego i zmotywowanego kierownictwa, jak rowniez stabilnych zrodet
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finansowania. Jednocze$nie szczegblna uwaga zostanie zwroécona na ryzyko prowadzonej dziatalno$ci poprzez
zintensyfikowana kontrole organizacyjna oraz zarzadzanie ryzykiem. Grupa zamierza nadal kontynuowa¢ rozwoj poprzez
powielanie sprawdzonego modelu biznesowego i jego odpowiednie skalowanie dostosowane do biezacej sytuacji gospodarczej
oraz otoczenia w jakim dziala Grupa.

Ambicja Grupy jest uzyskanie i utrzymywanie wskaznikow zwrotu z kapitalu oraz odpowiedniej korelacji kosztow do
przychodow. Zakladany jest stopniowy wzrost rentownosci poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci przy zachowaniu
odpowiedniej dynamiki wzrostu sprzedazy, zabezpieczeniu odpowiednich marz oraz zarzadzaniu ryzykiem adekwatnym do
rodzaju, skali i ztozonoSci biznesu. Zaktada si¢ zapewnienie rozwoju dziatalnosci spotek holdingowych Grupy poprzez polityke
zatrzymywania wypracowanych zyskow w szczegdlnosci w podmiotach wymagajacych stalego rozwoju bazy kapitatowe;.

Dziatalno$¢ spotki Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. od wielu lat opiera si¢ na prowadzeniu dziatalnos$ci hotelarskiej,
gastronomicznej oraz kompleksowej obstudze klientoéw rynku nieruchomosci, poczawszy od wyboru dowolnej i dogodnej
lokalizacji posiadanej nieruchomosci, poprzez jej catkowite badz czgsciowe dostosowanie do indywidualnych wymogow,
standardow oraz oczekiwan najemcow.

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitalowej ,.efekt” kontynuowana byla w segmentach branzowych: ushugowo-
handlowym oraz segmencie nieruchomosci (najem, obrdt inwestycje). Profil dziatalnosci spotki wiodacej Korporacji
Gospodarczej ,.efekt” S.A. obejmuje $wiadczenie ustug najmu i dzierzawy lokali oraz stanowisk handlowych. Gtéwnym
osrodkiem dziatalnosci ustugowej Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. jest Kompleks Handlowy ,,Rybitwy” (KHR),
oferujacy ushugi najmu powierzchni i urzadzen handlowych. Kompleks posiada elektroniczny system obstugi optat,
catodobowy monitoring, stron¢ internetowa w jezyku polskim, angielskim i wegierskim. Poza Kompleksem Handlowym
»Rybitwy” Spoétka oferuje ustugi najmu w budynku siedziby przy ul. Opolskiej w Krakowie, gdzie powierzchnia nie
wykorzystana na wilasne potrzeby jest wynajmowana innym firmom na cele biurowe i handlowe.

TBS ,,Nasze Katy” Spétka zo.0. jest podmiotem zajmujacym si¢ wynajmem i zarzadzaniem nieruchomosciami
mieszkaniowymi i uzytkowymi.

Glownym zrédtem przychodoéw Przedsigbiorstwa Ustugowo Handlowego Chemikolor S.A. w raportowanym okresie byt
handel hurtowy artykutami chemicznymi, w pigciu kluczowych segmentach — zywice, pestycydy, chemikalia, barwniki wraz
z $rodkami dla wtokiennictwa oraz dodatki paszowe. Sprzedaz hurtowa wspomagana bylta sprzedaza detaliczna, prowadzona
w dwoch placéwkach stacjonarnych, w Lodzi i okresowo Krakowie, oraz poprzez sklep internetowy.

Sprzedaz Chemikoloru jest prowadzona w ramach obowigzujacego w Spolce systemu zarzadzania jakos$cia.

Przedmiotem dziatalnosci spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j jest:
e CFIHOLDING S.A. - podmiot dominujacy:

e  zarzadzanie holdingiem;

e  ustugi budowlane;

e  ustugi sprzgtowe — wynajem maszyn budowlanych i sprzetu budowlanego;

e  Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. - spotka zalezna:
e  ustugi hotelarskie;
e  ustugi gastronomiczne i cateringowe;
e  wynajem nieruchomosci;
e  ustugi budowlane;

e  pozostale ustugi.
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e  Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,,Nasze Katy” Sp. z 0.0. - spotka zalezna:

e  wykonywanie rob6t ogélnobudowlanych zwigzanych z wznoszeniem budynkow; w zakresie montazu i wznoszenia

budynkéw i budowli z elementéw prefabrykowanych;
e  wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek;

e  dziatalno$¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego i technologicznego.

Wroctawskie Centrum SPA Sp. o.0. - spotka zalezna:
e  Dzialalno$¢ obiektow sportowych (93.11.Z);
e  dziatalno$¢ w sektorze rekreacji, sportu oraz ustug medycznych.

e  Wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek.

Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe Chemikolor S.A. - spotka zalezna:
e Drziatalno$¢ handlowa, sektor chemiczny;

e  Wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek.

Krajowa Spotka Przemystu Odziezowego Polconfex Sp. z 0.0. - spotka zalezna:
e  Drziatalno$¢ handlowa, sektor odziezowy;

e  Wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek.

Korporacja Gospodarcza Efekt S.A. - spotka zalezna:

e  Wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek.

Solaris House Sp. z 0.0. - spotka zalezna:
e  Dziatalno$¢ developerska;

e  Ushugi budowlane.

INWEST Sp. z 0.0. - spolka zalezna:

e  dzialalno$¢ inwestycyjna na rynkach finansowych.

Dziatalno$¢ spotek posrednio kontrolowanych przez CFI Holding S.A. zostata opisana w tabeli w pkt 1.4.

Podstawowe zrédlo przychodéow operacyjnych Grupy Kapitalowej stanowia przychody z dziatalnosci hotelarskiej i

gastronomicznej oraz wynajmu nieruchomos$ci w systemie TBS, wynajmu nieruchomos$ci komercyjnych i mieszkaniowych,

przychody z handlu artykutami chemicznymi oraz przychody z dziatalnosci budowlanej, jak réwniez ustugi sportowo -

rekreacyjne.


http://www.rynkometr.pl/pkd/9311Z
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1.6. Akcjonariusze posiadajacy bezpo$rednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej

5% ogélnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu emitenta

Wedtug stanu na dzien 30.06.2026 r. akcjonariat przedstawia si¢ nastgpujaco:

AKkcjonariusz R(sz‘aj . | Liczba akcji n?lr?;r::lslfa Udzi.al W LiczPa Cuz
uprzywilejowania @) kapitale glosow glosach
Polaris sp. z 0.0. brak 816129065 | 253000010 | 29,66% | 816 129 065 29,66%
Market Vektor Property brak 483 871 000 | 150000010 17,59% | 483 871 000 17,59%
Granada Investments S.A. brak 378 716 350 117 402 069 13,77% 378 716 350 13,77%
Varso Investment S.A. brak 357911280 | 110952497 13,01% | 357911280 13,01%
Waldorf Group Sp. z 0.0. brak 354 596 370 109 924 875 12,89% 354 596 370 12,89%
Black Rock brak 258 064 550 80000 011 9,38% 258 064 550 9,38%
Pozostali akcjonariusze brak 101 586 285 31491 748 3,70% 101 586 285 3,70%

Razem X 2750874900 | 852771219 | 100,00% |2 750 874 900 100,00%

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej. Powyzsze

nie uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3 Rozporzadzenia

MAR.

1.7. Rada Nadzorcza CFI Holding S.A. oraz Rady Nadzorcze Spélek Grupy Kapitalowej.

Zarzad i Rada Nadzorcza CFI Holding S.A.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien bilansowy

e Arkadiusz Matejczyk — Prezes Zarzadu

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien
bilansowy

e  Joanna Feder-Kawczynska- Przewodniczgca Rady
Nadzorczej

Jacek Klosinski — Cztonek Rady Nadzorczej
Marta Sobala - Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Rozniata — Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Rozniata- Cztonek Rady Nadzorczej

e W dniu 19 marca 2026 Zarzad CFI Holding SA we Wroctawiu poinformowal, ze wobec wygasnigcia mandatu
dotychczasowego cztonka zarzadu Pani Teresy Kawczynskiej w dniu 19 marca 2026 roku, Rada Nadzorcza Emitenta
powotata w sktad zarzadu spotki CFI Holding S.A. Pana Arkadiusza Matejczyka i powierzyta mu funkcje Prezesa
Zarzadu Emitenta. Pan Arkadiusz Matejczyk o$wiadczyl, Ze spetnia wszystkie kryteria stawiane kandydatom na
Czlonka Zarzadu Spotki (Raport biezgcy 3/2026)

Rada Nadzorcza Spoiki jest powotana na wspolng 5-letnig kadencjg.
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2. Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitalowej CFI Holding S.A. za I pélrocze 2026 roku

Okres biezacy Okres poprzedni
Wyszczegolnienie

PLN EUR PLN EUR
Skonsolidowane Zestawienie Calkowitych Dochodéw
Przycho@y netto ze sprzedazy produktow, towarow i 128 451 30208 125 288 29 683
materialow
Koszty dziatalnosci operacyjnej 87 654 20614 100 392 23785
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 33284 7 827 37371 8 854
Zysk (strata) brutto 37170 8 741 27550 6527
Zysk (strata) netto 30810 7 246 20982 4971
Liczba udziatow/akeji w sztukach 2750874900 | 2750 874 900 | 2 750 874 900 | 2 750 874 900
Zysk (strata) netto na akcje zwykla (zl/euro) 0,01 0,003 0,008 0,002
Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
Aktywa trwale 1239992 288 618 1234673 292 113
Aktywa obrotowe 361 569 84 158 378 690 89 595
Kapitat wlasny 1064 110 247 681 1033133 244 430
Kapitatl zaktadowy 852 771 198 490 852771 201 758
Zobowigzania dlugoterminowe 407 428 94 832 424 773 100 497
Zobowigzania krotkoterminowe 130 023 30264 155 457 36 780
2?;’;233;)0’) ksiggowa na akcj¢ jednostki dominujacej 0.39 0,09 0.39 0,09
Skonsolidowany Rachunek Przeplywow Pieni¢znych
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 24743 5819 34126 8 085
Przepiywy pi@iqine netto z dziatalnosci 9764 2296 -8 464 2005
inwestycyjnej
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j -17 356 -4 082 -28 664 -6 791

Dane wynikowe i przeplywy pieni¢zne obejmuja okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. oraz okres porownawczy od 1
stycznia do 30 czerwca 2025 r. Dane bilansowe przedstawiono na 30 czerwca 2026 1.1 31 grudnia 2025 r.
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3. Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe CFI Holding S.A. za I pélrocze 2026 roku
Dane jednostkowe dotycza 01.01-30.06.2026; poréwnanie wynikow i przeplywow dotyczy 01.01-30.06.2025, a dane
bilansowe porownuje si¢ do 31.12.2025 (w tys. zt).

Okres biezacy Okres poprzedni
Wyszczegolnienie

PLN | EWR PLN EUR
Zestawienie Calkowitych Dochodéw
Elr;t}g;gc;gzv ze sprzedazy produktow, towardw i 4 442 1045 2187 518
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2710 637 2 086 494
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1704 401 73 17
Zysk (strata) brutto 1640 386 -841 -199
Zysk (strata) netto 1 640 386 -841 -199
Liczba udziatow/akeji w sztukach 2750874 900 | 2 750 874 900 | 2 750 874 900 | 2 750 874 900
Zysk (strata) netto na akcje zwykla (zl/euro) 0,0006 0,0001 -0,0003 -0,0001
Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
Aktywa trwale 911373 212130 910 815 215491
Aktywa obrotowe 5381 1252 6736 1594
Kapitat wlasny 864 401 201 197 862 761 204 122
Kapitatl zaktadowy 852771 198 490 852771 201 758
Zobowigzania dlugoterminowe 2372 552 1874 443
Zobowigzania krotkoterminowe 49 980 11 633 52916 12519
Wartos¢ ksiggowa na akcje¢ (zl/euro) 0,31 0,07 0,31 0,07
Rachunek Przeptywow Pieni¢znych
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 483 114 -301 =71
f::vz;;g\;v;; lféj§n1qzne netto z dziatalnos$ci 654 154 0 0
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowe;j 450 106 450 107

Dane wynikowe i przeplywy pieni¢zne obejmuja okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. oraz okres porownawczy od 1
stycznia do 30 czerwca 2025 r. Dane bilansowe przedstawiono na 30 czerwca 2026 r.1 31 grudnia 2025 r.

4. Charakterystyka dzialalno$ci w I pétroczu 2026 roku

Dane ponizej prezentuja poréwnanie osiagnigtych wynikow Grupy Kapitalowej w okresie 01.01-30.06.2025 i 01.01 -
30.06.2026 (w tys. z}).

Dane finansowe grupy kapitalowej et q
CFI Holding SA OKkres biezacy Okres poprzedni
Przychody ze sprzedazy pr,oduktow, towarow i 128 451 125 288
materialow
Koszty d21a1aln9s01 operacyjnej z u’WZgle;dnlenlem ’7 654 100 392
zmiany stanu produktow
Zysk ze sprzedazy 40 797 24 896
Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej 33284 37371
Zysk (strata) netto 30810 20982

EBITDA Grupy, obliczona jako wynik z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacj¢, wynosi 36 840 tys. zt.

W I potroczu 2026 r. przychody Grupy wyniosty 128 451 tys. zI wobec 125 288 tys. zt rok wczesniej, co oznacza
wzrost 0 2,53%. Koszty operacyjne wedlug uktadu rodzajowego, z uwzglednieniem zmiany stanu produktow, wyniosty 87 654
tys. zk. Dane te nie obejmuja pozostatych kosztow operacyjnych ani kosztow finansowych.
Wiynik z dzialalno$ci operacyjnej Grupy wynosi 33 284 tys. zt wobec 37 371 tys. zt w I potroczu 2025 r., a zysk netto 30 810

tys. zt wobec 20 982 tys. zt. Wzrostowi wyniku netto towarzyszyt zatem spadek wyniku operacyjnego. Przychody finansowe
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wzrosty do 14 529 tys. z1, natomiast pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne wyniosly odpowiednio 16
425 tys. z 123 938 tys. ztk

Jednostkowo CFI Holding S.A. osiagneta 4 442 tys. zt przychodow, 1 704 tys. zt zysku operacyjnego i 1 640 tys. zt
zysku netto. W I potroczu 2025 r. wykazano odpowiednio 2 187 tys. zt przychodow, 73 tys. zt zysku operacyjnego oraz strate
netto w wysokosci 841 tys. zk. Na 30 czerwca 2026 r. aktywa Emitenta wynosity 916 753 tys. zt, kapitat wlasny 864 401 tys.
zl, a zobowigzania 52 352 tys. zt.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w raportowanym okresie roku skupiata si¢ gtdwnie na zwigkszeniu przychodow z
poszczegblnych segmentow dzialalnosci, wynajmu lokali, prowadzenia dziatalno$ci hotelowej, w tym pozyskaniu nowych
klientow korporacyjnych. Emitent dokonatl kolejnych dziatan majacych zapewni¢ zwigkszenie dywersyfikacji prowadzonej
dziatalno$ci.

Dziatania Zarzadu sa ukierunkowane na poprawe rentownosci obiektow i segmentow, gospodarowanie gotowka oraz
kontrole kosztéw, w tym kosztdw ustug zewnetrznych i outsourcingu. Efektywnos$¢ tych dziatan zalezy od poziomu

przychodow, wykorzystania zasobow i warunkow wspotpracy z kontrahentami.

Grupa zamierza rozwijac dziatalno$¢ z wykorzystaniem posiadanych aktywow, przy zachowaniu dyscypliny kosztowej
i finansowej. Mozliwo$¢ sprzedazy wybranych aktywow, realizacji nowych inwestycji i refinansowania zalezy od warunkow
transakcji oraz ograniczen prawnych. Ostateczny wplyw postepowan i zabezpieczen na poszczeg6lne aktywa i spotki pozostaje
niepewny. W ocenie Zarzadu okolicznosci te nie powoduja jednak istotnej niepewnos$ci dotyczacej zdolnosci Grupy
Kapitatowej CFI Holding S.A. jako catosci do kontynuowania dziatalnosci. Szczegdty poszczegdlnych spraw przedstawiono

w pkt 11.
5.  Zawarte znaczace umowy i umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Umowy zawarte migdzy akcjonariuszami zostaly ujawnione w ponizszym sprawozdaniu.
6. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w pozycji ,, Transakcje z podmiotami powigzanymi” w

$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowego Grupy Kapitatowej za I poirocze 2026 roku.
7. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Informacje dotyczace zaciggnigtych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek zostaty przedstawione w

Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.
8. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

Gwarancje

Brak

Por¢czenia
Spolka z grupy CFI Holding S.A. jest rowniez porgczycielem pozyczki inwestycyjnej refinansujacej zakup srodkoéw trwatych
na rzecz podmiotu niepowigzanego o wartosci bilansowej pozyczki pozostalej do splaty przez pozyczkobiorcg. Wartosé

poreczen zostata ujawniona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie ,,zmiany zobowigzan warunkowych”.
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Istotne sprawy sadowe

Sprawy sadowe:

Sprawy sadowe Central Fund of Immovables Sp. z o.0.

W dniu 22 maja 2023 r. Prokuratura Regionalna w Lodzi wydala postanowienie o zastosowaniu zabezpieczenia
majatkowego na mieniu Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. w zwiazku z postgpowaniem prowadzonym wobec
bytych cztonkéw organéw Emitenta i jednostek zaleznych.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu zabezpieczenie pozostaje w mocy.
Obejmuje ono zakazy zbywania i obcigzania okre$lonych nieruchomosci o tacznej wartosci bilansowej wynoszacej
okoto 220 min zt. Ograniczenia te nie uniemozliwiajg biezacego wykorzystywania nieruchomosci, wptywaja jednak
na mozliwos¢ ich sprzedazy, obciazania oraz wykorzystania w procesie finansowania.

W zwiazku z analizowanym postgpowaniem Grupa ujmuje rezerwe¢ w wysokosci 15 mln zt oraz ujawnia dodatkowe
zobowigzanie warunkowe w wysokosci 25 mln zt. Ostateczny wynik postgpowania, jego termin oraz pelny zakres
potencjalnych skutkéw ekonomicznych pozostaja niepewne.

Zarzad podtrzymuje swoje stanowisko procesowe i podejmuje dziatania zmierzajace do uchylenia lub zmiany

zastosowanego zabezpieczenia.

W dniu 21 kwietnia 2010 roku Spoétka Central Fund of Immovables sp. z 0.0. wniosta pozew przeciwko Generali
T.U. S.A. o zaptate kwoty 8.963.776,00 zt tytutem odszkodowania z umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych
zdarzen losowych, za szkod¢ majatkowa zwigzang z uszkodzeniem budynku przy Pl. Zwycigstwa 2 na skutek

katastrofy, do ktorej doszto w dniu 27 maja 2005 roku.

Postepowanie o zaplate rozpoznawane jest na etapie postepowania przed sadem II instancji - przez Sadem Apelacyjnym

w Lodzi. Po przeprowadzeniu dowodéw ze zrdédet osobowych, Sad dopuscit dowody z opinii biegltych sgdowych z zakresu

budownictwa, ktérych opinie na obecnym etapie postepowania potwierdzaja zaréwno zasadnos$é, jak i wysokosé

dochodzonego roszczenia.

Spotka zalezna od Emitenta, stanowczo kwestionujac ustalenia przyjete za podstawe wydanego wyroku, ktére pozostaja

W sprzecznosci z opiniami bieglych oraz zeznaniami §wiadkéw jak rowniez innymi dowodami i ztozyla apelacje od w/w

wyroku do Sadu Apelacyjnego w Lodzi.

Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. w 2025 roku skierowata do Sadu Okregowego we Wroctawiu przeciwko
Jagodno Estates Sp. z 0.0. pozew o uzgodnienie tresci ksiegi wieczystej z rzeczywistym stanem prawnym dla
nieruchomosci potozonej przy ul. Trzemeskiej 4, 6 i 8 we Wroctawiu. Sprawa pozostaje zwigzana z uchyleniem si¢
przez Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. od skutkéw prawnych o$wiadczen woli objetych umowa sprzedazy

zawartg w czerwcu 2023 roku.

Spolka wskazuje, ze zostala §wiadomie wprowadzona w btad przez strong przeciwna co do warunkéw planistycznych
przedmiotu sprzedazy, znanych stronie przeciwnej, ktore zostaly zatajone przez przedstawicielami Spotki przed
zawarciem umowy sprzedazy, co doprowadzito do znacznego obnizenia ceny sprzedazy okre$lonej w umowie
sprzedazy z dnia 20 czerwca 2023 roku, z pomini¢ciem warunkow transakcyjnych uzgodnionych pomig¢dzy stronami

okreslonych w umowie przedwstepne;.
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4. Spotka Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. w dniu 30 marca 2022 roku skierowata przeciwko Gminie £.6dz
pozew o zaptatg kwoty 72.000.000,00 zt z tytutu odszkodowania naliczonego na zasadzie przepisu art. 36 ust. 1

ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Szkoda spotki wynika z utraty rynkowej wartosci nieruchomosci przy ul. Wydawniczej 15 w Lodzi spowodowane;j
wprowadzeniem przez Rad¢ Miasta Lodzi miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, ktory znacznie
ograniczyt mozliwosci potencjalnej zabudowy przedmiotowej nieruchomosci, ktore wynikaty z wydanej dla

przedmiotowej nieruchomosci decyzji o warunkach zabudowy.

Na skutek wejscia w zycie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, spotka utracita mozliwosé

realizacji planowanej inwestycji, potwierdzonej posiadang dokumentacjg koncepcyjno — architektoniczna.

4. Przeciwko Central Fund of Immovables Sp. z o.0. prowadzone jest od 2015 roku przed Lodzkim Urzgdem
Skarbowym postgpowanie w sprawie okre$lenia spolce wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku od
towaréw i ustug w roku 2014. Organ I instancji po ponownym rozpoznaniu sprawy, w zwigzku z jej dwukrotnym
uchyleniem przez organ II instancji, wydal decyzj¢, na podstawie ktorej, warto§¢ spornego zobowigzania

podatkowego opiewa aktualnie na kwotg ok. 4.026.000,00 zt.

Od powyzszej decyzji Spdtka wniosta odwotanie, wobec czego postepowanie podatkowe znajduje sie¢ ponownie na etapie

postepowania odwotawczego.

W zwiazku z wydaniem przez Wojewddzki Sad Administracyjny we Wroctawiu, wyroku ktéry ma bezposredni zwigzek
z niniejszym postepowaniem gdyz dotyczy kontrahenta Spotki Wroctawskiego Centrum SPA Sp. z 0. 0. a Sad uchylit

wszystkie decyzje podatkowe skierowane do spotki Wroctawskie Centrum SPA Sp. z 0 .0. z siedzibg we Wroctawiu i

umorzyl cate postepowanie podatkowe , prowadzone contra legem ,co w ocenie Zarzadu pomimo wniesionej przez DIAS

we Wroctawiu skargi kasacyjnej , biorgc pod uwage ugruntowane orzecznictwo sagdowe poglady organéw podatkowych

zarOwno w stosunku do Central Fund of Immovables Sp. z 0. 0. jak rowniez Wroctawskiego Centrum SPA sp. z 0. 0. nie

zastuguja na uwzglednienie.

Sprawy sagdowe Korporacja Gospodarcza efekt S.A.

1. Przed Sadem Okr¢gowym w Krakowie I Wydziatem Cywilnym, przeciwko Spotce Korporacja Gospodarcza ,,efekt”
S.A. prowadzone byto postgpowanie o zaplatg kwoty 7.591.487 zt naleznosci glownej z powddztwa Witolda
Kalickiego, Stanistawa Skwarka oraz spadkobiercow Mariana Chwaji. Powodztwo zostalo wytoczone w dniu
20.02.1998 r. i dotyczy wynagrodzenia za korzystanie przez emitenta w latach 1991-1997 z wskazanych w pozwie
nieruchomosci potozonych w Krakowie — Rybitwach, zwrotu pozytkdéw uzyskanych z nieruchomosci w latach 1991-
1996 oraz odszkodowania za pogorszenie w/w nieruchomosci. Emitent nie uznaje powodztwa, wskazujac, ze brak
jest podstaw faktycznych i prawych domagania si¢ przez powodow pozytkéw w kwotach wskazanych w pozwie.

Spolka oczekuje na postanowienie w sprawie przyjecia skargi do rozpoznania.

2. Sprawa powodztwa Marcina Chmielewskiego i Witolda Kowalczuka o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 2 lipca 2020 roku w sprawie podwyzszenia kapitalu
zaktadowego Spotki, rozpoznawana przed Sadem Okrggowy w Krakowie. Powodowie podnoszac zarzuty dotyczace
nieprawidlowosci przy zwotaniu i przeprowadzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktdore w ocenie
powodow prowadzity do pozbawienia czesci akcjonariuszy do wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu, co mialo wptyw na wynik glosownia. Emitent zlozyl odpowiedz na pozew, w ktorej
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zakwestionowat podstawy faktyczne i prawne powodztwa, w tym w szczegdlnosci wskazat, ze w przedmiotowym
przypadku majac na uwadze proces materializacji akcji powstatych w wyniku podwyzszenia kapitatu dokonanego w
grudniu 2019 roku oraz zmiany akcji imiennych na okaziciela, co zostato dokonane na wniosek akcjonariuszy akcji
imiennych, w realiach rzeczonego przypadku nie doszto do powstania jakichkolwiek nieprawidtowosci, a zatem
powddztwo jest bezpodstawne. Powodowie zlozyli skarge kasacyjna. Emitent kwestionuje argumentacje
przedstawiong w treSci skargi kasacyjnej oraz zawartego w niej wniosku o przyjecie skargi kasacyjnej do

rozpoznania, wskazujac na prawidlowos¢ rozstrzygnigcia wydanego przez Sad Apelacyjny w Krakowie.

3. Przed Sadem Rejonowym dla Lodzi-Sroédmiescia w Lodzi toczy si¢ postepowanie o wznowienia postegpowania
dotyczacego przejecia przez Skarb Panstwa na wlasno$¢ nieruchomosci potozonej przy ul. Zachodniej 109 w Lodzi,

w trybie dekretu o majatkach opuszczonych i poniemieckich z dnia 8 marca 1946 roku.

10. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwiazanych z dzialalnoscia w I pélroczu 2026 r. oraz w perspektywie 11

potrocza 2026 r.

Spotki grupy kapitalowej CFI narazone sa na ryzyko, ktore towarzyszy kazdej dziatalnosci gospodarczej i dotyczy
kazdego z podmiotow rynku. Pomimo planowania i biezacego monitorowania prowadzonej dziatalnosci, zawsze istnieje
mozliwo$¢ wystgpienia sytuacji mniej korzystnej niz zatozona i osiggnigcia stabszych wynikéw ekonomiczno-finansowych.
Zwigzane jest to z dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniem, zardéwno w skali mikro- jak i makroekonomiczne;.
Uwzgledniajac fakt, ze grupa kapitatowa CFI posiada dlugoterminowe zobowigzania z tyt. kredytow inwestycyjnych, narazona
jest na rézne ryzyka, z ktorych jako najistotniejsze wymieni¢ mozna: ryzyko cenowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko
kursowe, ryzyko zwigzane z obcigzeniami prawno-rzeczowymi majatku Emitenta i jednostek z Grupy Kapitatowej, w zwigzku
z zabezpieczeniem splaty zaciagnietych zobowigzan. Rodza one koszty, ktore w oczywisty sposob oddziatuja na przeptywy

finansowe i obcigzajg wynik skonsolidowany wynik catej Grupy Kapitatowe;.

Nie nalezy pomija¢ rowniez ryzyka konkurencji, zwtaszcza na rynku turystyczno-hotelarskim.

Podstawowe czynniki ryzyka postrzegane przez Zarzad sg nastgpujace:
Ryzyko cenowe

Ryzyko cenowe obejmuje niekorzystne zmiany cen nabywanych towaréw, materialow, energii i ustug oraz
ograniczong mozliwos$¢ przeniesienia wzrostu kosztow na ceny sprzedazy. Wptyw tych zmian na wyniki Grupy zalezy od

poziomu marz, warunkow zawartych kontraktow, wolumenu sprzedazy oraz mozliwosci dostosowania cen.
Ryzyko stop procentowych

Na 30 czerwca 2026 r. kredyty i pozyczki Grupy wynosza 189 128 tys. zl. Zmiany stop wpltywaja na odsetki od
finansowania o zmiennym oprocentowaniu oraz na koszt refinansowania. Informacje o zadtuzeniu i zmianach jego warunkow

zawiera nota 19 SSF.
Ryzyko kursow

Ryzyko kursowe wynika z finansowania i rozliczen w walutach obcych, w tym EUR i CHF. Zmiany kursow wptywaja
na wycen¢ zobowigzan oraz koszt obstugi dtugu. Informacje o strukturze walutowej finansowania zawiera nota 19 SSF;

ekspozycje Grupy ocenia si¢ odrebnie od ekspozycji Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z obcigzeniami prawno-rzeczowymi majqgtku jednostek z grupy kapitatowej, w zwiqzku 7 zabezpieczeniem

splaty zaciggnietych zobowiqzan

Ryzyko rynkowe dotyczy relacji rynkowych zwigzanych ze stopniem i stanem rozwoju rynku w relacji do
nieruchomosci, ktora stanowi zabezpieczenie kredytu, relacjami miedzy popytem a podaza, ktéore maja wplyw na

ksztattowanie si¢ cen oraz wptywem czynnikoéw mikroekonomicznych i makroekonomicznych na stan rynku nieruchomosci.

Jednym z bardziej istotnych rodzajow ryzyka zwiazanego z przedmiotem zabezpieczenia jest ryzyko prawne, ktore w

glownej mierze dotyczy ksiag wieczystych.

Wycena nieruchomosci bedacych zabezpieczeniem finansowania ma znaczenie dla warunkow kredytowania Grupy i

mozliwosci jego odnowienia.

Spadek warto$ci zabezpieczen lub zmiana warunkéw ich akceptacji przez wierzycieli moze skutkowac ograniczeniem
dostepnego finansowania, konieczno$cia ustanowienia dodatkowych zabezpieczen albo wczesniejszej splaty, jezeli

przewiduja to umowy. Wycena dla potrzeb banku i wycena bilansowa nie muszg mie¢ tej samej podstawy ani celu.

Ryzyko finansowania zalezy od przeplywow, termindow sptat, kowenantow i dostgpnosci zabezpieczen. Zmiany

warunkéw finansowania opisuje nota 19 SSF, a ograniczenia wynikajace z postgpowan — pkt 11 niniejszego sprawozdania.
Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami finansowymi oraz utraty plynnosci

Grupa Kapitatowa posiada zobowigzania finansowe z tytutu kredytdw, pozyczek, leasingu i innych instrumentow.
Ryzyko ptynnosci zalezy od ich termindéw i warunkow, a ryzyko zmiany biezacych odsetek dotyczy przede wszystkim czeSci

finansowania o zmiennej stopie.

Emitent oraz grupa kapitatlowa Emitenta narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci w krotkim okresie w wyniku niedoboru
srodkéw pienigznych niezbednych do regulowania zobowigzan w terminie ich wymagalnos$ci. Strategia zarzadzania ryzykiem
plynnosci zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkow pienieznych, a takze negocjowanie limitow kredytowych,
ktére zapewniajg fundusze potrzebne do wypelnienia zobowigzan. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest $cisle
powiazane z zarzadzaniem innymi rodzajami ryzyka finansowego, aby zapewni¢ niezbedne przeplywy pieni¢zne w
prognozowanych terminach i kwotach. Jednakze Emitent nie moze przewidzie¢ przysztych warunkoéw kredytowania na
rynkach finansowych. Trudnos$ci w dostepie do finansowania ze wzgledu na jego mniejszg dostepnosé, a takze wyzszy koszt
pozyskania finansowania, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ lub sytuacje¢ finansowg Emitenta lub spotek z Grupy
Kapitalowej Emitenta. Celem Grupy jest utrzymanie rOwnowagi pomiedzy ciagloscia, a elastycznoscia finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, weksle
inwestycyjne oraz umowy leasingu finansowego, jak rowniez biezaca wspotpraca z instytucjami finansowymi z ktorymi
wspolpracuje Grupa Emitenta w tym wypracowywanie odpowiednich rozwigzan korzystnych dla wszystkich stron.

Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami finansowymi.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze istnieje ryzyko pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej Emitenta, co moze
doprowadzi¢ do niesptacania rat kredytowych w terminie, a w konsekwencji doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej

Spolki z Grupy Emitenta.

Ryzyko wynikajgce 7 sytuacji makroekonomicznej.

Sytuacja podmiotéw dziatajacych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od bgdacej poza jej kontrola, ogdlnej

sytuacji makroekonomicznej. Do glownych czynnikéw ryzyka wplywajacych na popyt na ustugi hotelarskie nalezy zaliczy¢:
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1) Recesj¢ lub stagnacj¢ gospodarcza, wplywajaca na popyt na ustugi hotelarskie, zaréwno ze strony klientow
indywidualnych, jak i biznesowych;

2) Pogorszenie si¢ sytuacji materialnej ludno$ci i wzrost bezrobocia nie tylko ogranicza mozliwosci finansowe, ale
oddzialuje niekorzystnie na nastroje i skfonnos$¢ do podroézowania;

3) Zla sytuacja finansowa firm wplywa natomiast na ograniczenie budzetow na szkolenia, podréze sluzbowe i w efekcie
skutkuje odwolaniem, przetozeniem lub renegocjacja umoéw dla grup biznesowych;

4)  Wozrost cen paliw, energii i zywnosci, ktory przeklada si¢ na poziom kosztow operacyjnych operatorow hotelowych;

5) Umocnienie si¢ waluty lokalnej, wptywajace na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju dla turystow zagranicznych;

6) Zmniejszenie liczby potaczen lotniczych i kolejowych;

7) Zmieniajaca si¢ niekorzystnie sytuacje geopolityczna, w tym w wyniku konfliktow i napie¢ spotecznych, skutkujaca

zmniejszeniem si¢ liczby 0sob podrézujacych.

Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem od koniunktury na rynku budowlanym.

Dziatalno$¢ Spotek Grupy jest zalezna od koniunktury panujacej m.in. na rynku budowlanym, ktora zwigzana jest z
polityka wiadz panstwowych. Réwniez polityka bankow ograniczajaca dostep do kredytow nie tylko dla deweloperow, ale
réwniez dla osob fizycznych poprzez podnoszenie kryteriow okreslajacych zdolnosé kredytowa, w sposob istotny wplywa na

rozwoj sektora budowlanego.

Ryzyko, Ze zaplanowana przez spotke powierzchnia uzytkowa nieruchomosci budynkowych moZe nie zostac osiggnigta.

Grupa Emitent realizuje swoje projekty w oparciu o solidnie przygotowane projekty architektoniczne, ktore
przewiduja wybudowanie okre$lonej powierzchni uzytkowej w ramach poszczegdlnych etapéw projektow badz realizacje

okreslonych modernizacji posiadanych aktywow.

Z uwagi jednak na fakt, ze Emitent planuje swoje projekty z wyprzedzeniem mozliwe jest, iz w trakcie ich realizacji

konieczne bgdzie wprowadzenie zmian do przyjetych projektow architektonicznych.

Zmiany te moga wynika¢ w szczegdlnosci: (i) ze zmian planéw zagospodarowania przestrzennego i warunkow
zabudowy oraz dostosowania do tych planéw projektow nieruchomosci budynkowych (doméw mieszkalnych, obiektow
biurowych, handlowych, przemystowych) z przeznaczeniem na sprzedaz lub wynajem celem optymalnego wykorzystania
dostepnej przestrzeni, (ii) zmian w strukturze planowanych mieszkan, ktdre jesli beda polegaty na zmniejszeniu $redniej
powierzchni mieszkan, wymaga¢ bedg przeznaczenia dodatkowej powierzchni na garaze, co z kolei zmniejszy calkowita

powierzchni¢ uzytkowa mieszkan, oraz (iii) przyjecia innych niz zamierzone rozwiazan technicznych i budowlanych.

Ryzyko zwigzane 7 konkurencjg.

Grupa konkuruje na rynkach hotelarskim, gastronomicznym, nieruchomosci i pozostatych ustug. Konkurencja moze
ogranicza¢ ceny i marze oraz zwigksza¢ koszt pozyskania klienta. Jej nat¢zenie oddzialuje na oblozenie obiektéw, przychod

na dostepny pokdj, rentownos$¢ lokali oraz utrzymanie najemcow.

Podstawowym zrodlem utrzymania Towarzystwa Budownictwa Spotecznego ,,Nasze Katy” jest wynajem lokali
mieszkalnych, z ktorych najwigksza ilo$¢ znajduje si¢ we Wroctawiu i na terenie, ktorego funkcjonujg jeszcze dwa TBS-y, w
tym jeden gminny. Jednak ze wzglgdu na ciagle niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe mieszkancow miasta lokale te ciesza
si¢ w dalszym ciagu duzym zainteresowaniem potencjalnych najemcoéw. Ograniczenie przez banki dostgpu do kredytow

hipotecznych na zakup mieszkan dodatkowo zwigksza atrakcyjnos¢ tych lokali.
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Branza hotelarska jest rynkiem, na ktéorym prowadzona jest intensywna konkurencja. W duzych miastach, w ktorych
dziataja spolki z Grupy powstaja z roku na rok nowe hotele i obiekty hotelarskie. Czg¢s¢ z nich nalezy do globalnych operatoréw
dysponujacych szeroka siecia obiektow o rozpoznawalnych markach, efektywnymi programami lojalno$ciowymi oraz
wysokimi budzetami marketingowymi. Operatorzy hotelowi konkuruja takze w zakresie pozyskania nowych franczyzobiorcow
w atrakcyjnych lokalizacjach. W efekcie, nasilenie konkurencji moze mie¢ niekorzystny wplyw na wysoko$¢ ceny oraz poziom
obtozenia obiektow hotelowych prowadzonych przez inne podmioty, a w konsekwencji na osiggane przez Grupe wyniki

finansowe.

Przeciwdzialajac powyzszym zagrozeniom, Zarzad prowadzi aktywna polityke produktowa i cenowa we wszystkich
swoich hotelach i obiektach, w tym kladzie szczegoélny nacisk na rozszerzanie i uatrakcyjnienie swojej oferty na rynku

hotelarskim.

Ryzyko zwigzane 7 uzaleinieniem sie¢ od dominujqcego odbiorcy.

Ryzyko koncentracji odbiorcéw wigze si¢ z zalezno$cig przychodow i sptywu naleznosci od najwiekszych
kontrahentow. Jego znaczenie zalezy od udziatu tych kontrahentow w sprzedazy i nalezno$ciach, ich sytuacji finansowej oraz

warunkow rozliczen.

Ryzyko powstania zobowigzan 7 tytutu udzielonych gwarancji.

Spotki z Grupy Kapitatowej dziatajace w branzy budowlanej moga posiada¢ w bilansie istotne pozycje dotyczace
kwot potencjalnych zobowigzan z tytutu udzielonych gwarancji wykonawstwa. Gwarancje te stanowia zabezpieczenie dobrego

wykonania uméw. Na dzien bilansowy grupa nie posiadala istotnych ww. pozycji.

Ryzyka zwigzane 7 zawartymi umowami kredytowymi.

Na 30.06.2026 kredyty i pozyczki Grupy wynosza 189 128 tys. z, z czego 39 099 tys. zt stanowi cze$é
krotkoterminowa. Ryzyko finansowania obejmuje zmiany stop, terminy splat, warunki zabezpieczen i ewentualne naruszenia

umow.

Grupa posiada najwicksze zobowigzania z tytulu kredytow, dla ktorych odsetki liczone sa przede wszystkim na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwiazku, z czym obecnie wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w stosunku do obecnej sytuacji

panujacej na rynku finansowym.

Ryzyko wynikajgce ze wspolpracy z agencjami i posrednikami turystycznymi.

Celem CFI Hotel ‘s Group — marki, ktora zarzadza hotelami oraz obiektami hotelarskimi w ramach Grupy Emitenta
poza wlasng platforma oraz licznymi kanatami sprzedazy jest sprzedaz poprzez tradycyjne rozpoznawalne na rynku kanaty IT.
Niektorzy z tych duzych posrednikow rozwijaja wlasne programy lojalnosciowe dla swoich systemow rezerwacyjnych. W
sytuacji, gdy poziom sprzedazy poprzez OTA (Online Travel Agencies) wzrdstby istotnie, mogloby to wplyna¢ negatywnie na

wyniki Sieci.

Ryzyko zwigzane z wynajmem nieruchomosci.

Spoéiki z grupy kapitatowej prowadza dziatalno$¢ w segmencie wynajmu nieruchomosci. Spotki wynajmuja obiekty
komercyjne, handlowe, biurowe, produkcyjne, ustugowe, mieszkaniowe, ekspozycyjne, magazynowe powierzchnie

reklamowe. Dzialalno$¢ ta niesie za sobg pewne ryzyka zwigzane np. z wycena nieruchomosci, utrata najemcow, czy tez z
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nieterminowym placeniem czynszu przez najemcow. Przyjecie btednych zatozen przy wycenie nieruchomosci moze prowadzi¢
do nieprawidlowosci w wycenie nieruchomosci i wdrozenia btednych strategii dla danego projektu. Istnieje takze ryzyko
zwigzane ze spadkiem wartoséci nieruchomosci rozpoznawanym jako strata z aktualizacji wyceny. Ziszczenie si¢ powyzszych
ryzyk zwigzanych z wycena nieruchomosci moze wptyna¢ na nizsze od zaktadanych wplywow z czynszow i ze sprzedazy
nieruchomosci, a takze wartos¢ bilansowa nieruchomos$ci moze nie odzwierciedla¢ wartosci godziwej. Grupa Kapitatowa
minimalizuje to ryzyko poprzez: (i) wspolprace z niezaleznymi rzeczoznawcami majatkowymi, (ii) staranny dobor metod
wyceny, (iii) stosowanie kilkuetapowej procedury akceptacji wyceny, (iv) systematyczny przeglad nieruchomosci i monitoring

glownych zalozen.

Kolejne ryzyka zwigzane z wynajmem nieruchomosci to utrata najemcow biurowych i handlowych lub trudnosci w
ich pozyskaniu, czy tez niepozyskanie najemcow biurowych ze wzgledu na duza podaz powierzchni biurowej. W konsekwencji
moze to wptynaé na utratg¢ przychodow i ptynnosci poprzez m.in.: spadek przychodu z najmu, brak mozliwosci sprzedazy
nieruchomosci, brak mozliwosci uruchomienia czy obstugi finansowania bankowego. Dzialania jakie podejmuje Emitent w
celu ograniczenia tego ryzyka to: staranny dobor najemcow, wspolpraca z renomowanymi zewng¢trznymi firmami
specjalizujagcymi si¢ w ushugach posrednictwa w najmie, atrakcyjna oferta dla najemcéw, systematyczny monitoring
zadowolenia najemcow i podejmowanie dziatan naprawczych, stosowanie kaucji i gwarancji bankowych jako zabezpieczenia

umow najmu.

Ryzyko zwigzane z wynajmem nieruchomosci obejmuje poziom pustostandw, terminowos¢ rozliczen z najemcami,
zmienno$¢ stawek czynszow oraz wrazliwo$¢ wartosci godziwej na przyjete zatozenia. Na 30 czerwca 2026 r. wartosé
nieruchomosci inwestycyjnych wynosita 760 191 tys. zi. Zmiany rentownos$ci najmu i parametréw wyceny moga istotnie

wptywaé na wyniki Grupy.

Ryzyko utraty reputacji.

Marki, pod ktorymi dziataja hotele Grupy i ich reputacja oraz zwigzana bezposrednio z nig jako$¢ oferowanych ustug

stanowia jedne z gldwnych zadan jakie stawia przed soba Zarzad Spotki.

Mozliwos$ci pozyskania klientow i ich utrzymanie zalezag od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych
praktyk rynkowych (handlowych) w ramach realizowanego od lat z sukcesem programu zarzadzania siecia. Incydenty
wplywajace negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo gosci moga zaszkodzi¢ wizerunkowi marek. W warunkach ekspansji
medidw spotecznosciowych potencjalna skala (zakres) negatywnego odbioru i upublicznienia takich zdarzen moze by¢ duza,
w tym niewspotmierna do faktycznych niekorzystnych skutkéw danego zdarzenia. Wystgpienie sytuacji wskazanych powyzej
moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu kosztow prowadzonej dziatalnosci lub mie¢ niekorzystny wpltyw na poziom przychodow.
Grupa na biezaco monitoruje dziatalno$¢ mediéw i odpowiada na problemy zamieszczone na portalach spolecznosciowych,
jak rowniez zaimplementowata szczegotowe procedury reagowania (dzialania) w sytuacjach kryzysowych, majace na celu

zapobieganie negatywnym zdarzeniom oraz (w przypadku ich wystapienia) minimalizowanie skutkow.

Ryzyko bledu w procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych.

Spoétka dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. W tym celu przetwarza informacje
zaczerpnigte z systemoéw finansowych jednostek zaleznych. Istnieje ryzyko bledu ewidencyjnego spowodowanego celowym
lub niezamierzonych dziataniem pracownika jednostki zaleznej. W celu minimalizacji ryzyka Jednostka Dominujaca

przeprowadza systematyczne kontrole prawidtowosci procesow ewidencyjnych w jednostkach zaleznych.
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Ryzyko branzowe dla podmiotéw dziatajgcych w okreslonych sektorach.

Grupa Kapitalowa CFI prowadzi dzialalno§¢ inwestycyjna, z ktora zwigzane jest ryzyko zaangazowania w sektor
dziatalnosci, ktorego sposob funkcjonowania moze by¢ uzalezniony od szeregu czynnikéw, trudnych do rozpoznania w
momencie nabycia udziatéw lub akcji podmiotu zdefiniowanego w strukturze tego sektora. Czynnikami takimi moze by¢ np.
konkurencyjno$¢ popytu, wewnetrzne relacje pomiedzy dominujacymi uczestnikami sektora, trendy rynkowe, specyficzne

potrzeby i wybory konsumentéw, moda itd.
Ryzyko zwigzane 7 moZliwoscig pojawienia si¢ nieprawdziwych informacji dotyczgcych Emitenta lub jego dzialalnosci.

Na konkurencyjnym rynku w szczegélnosci dla spolek publicznych, istnieje ryzyko wykorzystywania przez
niektorych konkurentéw Emitenta (lub inne podmioty zmierzajace do ostabienia pozycji konkurencyjnej Emitenta, w tym
spekulantow gieldowych) nieprawdziwych informacji o Emitencie, jego dziatalnosci lub osobach powigzanych z Emitentem,

w celu wywarcia negatywnego wptywu na pozycje i wizerunek rynkowy Emitenta.

Ewentualne rozpowszechnianie nieprawdziwych i negatywnych informacji dotyczacych Emitenta, moze wywierac
przejsciowy, lecz niekorzystny wplyw na jego pozycj¢ negocjacyjna, a tym samym negatywnie wptywac na sytuacje finansowa
Emitenta. Informacje takie moga wywiera¢ rowniez niekorzystny wptyw na ksztattowanie si¢ kursu akcji Emitenta, nawet jesli

nie mialyby one istotnego wptywu na wyniki finansowe Emitenta.

Spotka w uzasadnionych przypadkach wykorzysta droge prawng w celu obrony swojego wizerunku, jednakze nie ma

mozliwosci ograniczenia lub wyeliminowania takiego ryzyka.

Ryzyka zwigzane 7 umowami dzieriawy obiektow hotelowych

Spotka zalezna od CFI Holding SA prowadzi dziatalno$¢ hotelarska w swoich jak rowniez dzierzawionych obiektach
nie bedacych wiasnoscig podmiotow z Grupy Kapitatowej, w zwiazku z tym, w przypadku nie dotrzymania warunkéw
umownych przez spotke zalezng istnieje ryzyko wypowiedzenia umoéw dzierzawy obiektow przez wiascicieli lub tez

zainicjowania sporo6w sadowych na tym tle.

Wobec powyzszego nalezy zatem zwrdci¢ uwage na ryzyko utraty przychodow przez Central Fund of Immovables
Sp. z 0.0. z tytulu dziatalnosci hotelarskiej w nieruchomosciach dzierzawionych od podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej lub

tez zmiany warunkow i okoliczno$ci dzierzawy w przypadku zmiany wtasciciela takiej nieruchomosci.

Central Fund of Immovables sp. z 0.0. zamierza ogranicza¢ ryzyko utraty dostgpu do obiektow przez adaptacje
posiadanych nieruchomosci i poszukiwanie kolejnych lokalizacji. Realizacja tych zamierzen zalezy od finansowania,

warunkoéw prawnych, terminéw inwestycji i popytu.

Ryzyko prawne zwigzane 7 trwajgcym postgpowaniem priygotowawczym Prokuratury Regionalnej w Lodzi w stosunku do

0s0b, ktore zrezygnowaly lub zostaly odwolane z organow zarzgdzajgcych Emitenta i organow spolek zaleinych.

Zarzad podtrzymuje stanowisko procesowe kwestionujace podstawy zabezpieczenia i wskazuje na dowody oraz opisane
korzystne orzeczenia. Ostateczne skutki postgpowania i wplyw ograniczen w dysponowaniu aktywami pozostaja niepewne. W
ocenie Zarzadu ryzyka te nie powoduja istotnej niepewnosci dotyczacej kontynuacji dzialalnosci Grupy Kapitatowej CFI
Holding S.A. jako catosci. Ocene na poziomie Grupy wyzszego szczebla przedstawiono w czgéci C skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Zakazy zbywania i obcigzania nieruchomosci Central Fund of Immovables sp. z 0.0., ich zakres i stan postgpowania opisano

w pkt 11. Ograniczenia te wplywaja na mozliwo$¢ sprzedazy i refinansowania aktywow.
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Wplyw konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie na dziatalnosé Emitenta.

Emitent nie posiada interesow gospodarczych na rynku blisko wschodnim i nie ma zlokalizowanej dziatalnosci w
Panstwach objetych konfliktem zbrojnym, wobec czego z zastrzezeniem ryzyk o charakterze globalnym i makroekonomicznym
tj. wzrost ceny paliw i kosztow dziatalno$ci gospodarczej, wskazany konflikt nie wplywa znaczaco na dziatalno$¢ prowadzona

przez Emitenta.

Spoiki z Grupy Kapitatowej nie posiadaja interesow gospodarczych na rynku bliskowschodnim i nie maja zlokalizowanej
dziatalnoéci na terenie panstw objetych konfliktem, jednakowoz, majac na uwadze, ze odbiorami ustug hotelarskich
swiadczonych w obiektach nalezacych do spotek zaleznych Emitenta, sg m.in. zorganizowane grupy turystyczne z Izraela,
konflikt na bliskim wschodzie moze si¢ przetozy¢ na wyniki dzialalnosci prowadzonej w przedmiotowych obiektach poprzez
obnizenie przychodow uzyskiwanych przez spotke zalezng od Emitenta.

11. Emisja akcji i wykorzystanie wplywow z emisji
W prezentowanym okresie Emitent nie wyemitowal nowych akcji.

12. Informacja dotyczaca prognozy wynikow

Zaréwno dla CFI Holding S.A. jak i dla Grupy Kapitalowej CFI Holding S.A. nie byly podawane i publikowane prognozy
wynikow dotyczace I potrocza 2026 roku.

13. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Grupa Kapitalowa: 30.06.2026 31.12.2025
1.Wskaznik ogélnego zadtuzenia 33,56% 35,96%
2.Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 50,51% 56,16%
3.Wskaznik biezacej ptynnosci (current ratio) 2,78x 2,44x
1. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/aktywa ogdtem
2. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/kapitaly wlasne
3. aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe

Na 30 czerwca 2026 r. wskaznik zadluzenia ogdlnego Grupy wynosi 33,56%, zadluzenia kapitatu wlasnego 50,51%, a
pltynnosci biezacej 2,78. Po wylaczeniu zapaséw i aktywow przeznaczonych do sprzedazy pokrycie zobowigzan
krétkoterminowych wynosi 0,89, a samymi srodkami pienigznymi 0,28.

Dla CFI Holding S.A. na 30.06.2026 zadtuzenie ogdlne wynosi 5,71%, zadluzenie kapitalu wlasnego 6,06%, a ptynnos¢
biezaca 0,11x (31.12.2025: 0,13x). Kapitat obrotowy netto wynosi -44 599 tys. zt wobec -46 180 tys. zt na koniec 2025 r.

14. Ocena czynnikow nietypowych i zdarzen majacych wplyw na wynik

Zarzad identyfikuje ponizsze zdarzenia i warunki, ktore moga mie¢ istotny wplyw na wynik oraz sytuacje¢ finansowa CFI
Holding S.A. w kolejnych okresach:
e ryzyko ptynnosci biezacej wynikajace z niskiego poziomu aktywoéw obrotowych w relacji do zobowigzan
krotkoterminowych;
e ryzyko kredytowe oraz koncentracj¢ naleznosci handlowych wobec jednostek powiazanych, stanowiacych
zasadniczg cze$¢ salda naleznos$ci handlowych spofki;

e ryzyko stopy procentowej i indekséw referencyjnych wynikajace z obowiazujacych uméw finansowania;
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e ryzyko prawno-podatkowe zwigzane z toczacymi si¢ postgpowaniami oraz mozliwoscia odmiennej interpretacji
przepisow przez organy administracyjne;

e  ryzyko utraty wartosci aktywow finansowych, w szczegdlnosci inwestycji w jednostkach zaleznych oraz naleznosci
od podmiotéw powigzanych;

e ryzyko refinansowania i obshugi zobowiazan finansowych, w tym pozyczek, kredytow oraz dluznych papierow

wartosciowych.

14.1. Wplyw konfliktu zbrojnego toczacego si¢ na terenie Ukrainy na dzialalno$¢ Emitenta.

Emitent nie posiada interesow gospodarczych na rynku rosyjskim i nie ma zlokalizowanej dziatalnosci na Ukrainie. Spotki
z Grupy Kapitatowej CFI zatrudniaja coraz wigkszg ilo$¢ pracownikow pochodzenia ukrainskiego, w stosunku do poprzednich

okresow sprawozdawczych.

Niemniej jednak reperkusje trwajacego konfliktu zbrojnego, sa i w dalszym ciggu moga by¢ powazne dla gospodarki
krajowej, europejskiej i $wiatowej. Zarowno Ukraina, jak i Rosja odgrywaja kluczowa rolg¢ w tancuchu dostaw surowcow
energetycznych, stad mozna si¢ spodziewaé sporych turbulencji na rynku. Nalozone sankcje spowodowaly powazne
utrudnienia w handlu i inwestycjach z Rosjg. Od 2014 roku Rosja jest poddawana szeregowi sankcji gospodarczych ze strony
Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych i innych panstw, w odpowiedzi na aneksje Krymu przez Rosj¢ oraz jej
zaangazowanie w konflikt na Ukrainie. Wprowadzane sankcje wydhuzyly, a nawet przerwaty tancuchy dostaw. Dywersyfikacja
dostawcow Emitenta pozwala na utrzymywanie aktywnych tancuchéw dostaw ze stron niezwigzanych z konfliktem. Europa
stopniowo uniezaleznia si¢ od rosyjskich paliw i gazu. Konflikt zbrojny na terenie Ukrainy ma i moze mie¢ bardzo istotne i
dlugotrwate efekty na globalne, europejskie i polskie otoczenie makroekonomiczne. W szczegélnosci w efekcie naglego
ograniczenia dostepnosci surowcow, ropy naftowej, stali czy gazu i paliw kopalnych, mozemy oczekiwaé zardwno naglego
spowolnienia gospodarczego, jak rowniez poglebionej presji inflacyjnej. Dotkliwosé tych skutkow uzalezniona jest przede
wszystkim od dlugosci prowadzenia dziatan zbrojnych na terenie Ukrainy, jak rowniez ich intensywnosci. Nie jestesmy w
stanie przewidzie¢ dalszego rozwoju wypadkéw na Ukrainie ani ich dlugoterminowego wplywu na nasza dziatalnosé
operacyjng oraz uzyskiwane wyniki finansowe. Pogorszenie ogdlnokrajowej i globalnej koniunktury w wyniku epidemii czy
wojny na Ukrainie moze negatywnie wptynaé na rynek turystyczny w szczego6lnosci hotelarski, a tym samym na poziom
naszych przychodow. Zjawiska te moga przetozy¢ si¢ niekorzystnie na popyt na nasze ustugi, koszty prowadzenia biezacej
dziatalnosci, jak rowniez mozliwosci realizacji wybranych inwestycji. Majac na uwadze powyzsze czynniki, nalezy liczy¢ si¢
z ograniczeniem konsumpcji, co niewatpliwie przetozy si¢ na caty rynek turystyczny. W konsekwencji mozna si¢ spodziewaé

zmniejszenia popytu na ustugi hotelarskie oraz ryzyko cenowe hurtowych produktéw rolno-spozywczych.

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spolki oraz opis perspektyw

rozwoju dzialalnoSci.

Niepewnosé na rynku pracy.

Ryzyko kadrowe w 2026 roku obejmuje wzrost catkowitego kosztu pracy, dostgpnos¢ personelu oraz efektywnosé
wykorzystania czasu pracy. Rotacja pracownikoéw, nieobsadzone stanowiska, nadgodziny i1 warunki kontraktow

outsourcingowych moga wptywac na koszty i ciggto$¢ obstugi obiektow.

Ryzyko cigglosci umow i wspolpracy z kontrahentami.

Sytuacja prawno-finansowa kontrahentéw objetych restrukturyzacja lub upadtosciag moze wptywaé na utrzymanie
dzierzawy obiektow przez Central Fund of Immovables sp. z 0.0. Utracie przychodow moze towarzyszy¢ obnizenie kosztow,

jednak zmiana kosztow nie musi nastgpi¢ w tym samym czasie ani w wysokosci w pelni kompensujacej utracone przychody.
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Warunki wspolpracy z kontrahentami, dostep do obiektow i terminowe finansowanie maja znaczenie dla cigglosci
dziatalnoséci poszczegodlnych spotek. W ocenie Zarzadu opisane ryzyka nie powoduja istotnej niepewnosci dotyczacej

kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej CFI Holding S.A. jako catosci.
Czynniki zewnetrzne majgce istotny wplyw dla rozwoju grupy kapitatowej.

v" Niestabilna sytuacja sprzedazowa. Dziatalno$¢ Spotek z grupy kapitalowej opiera si¢ w znacznym stopniu na sprzedazy
produktéw uzywanych w charakterze surowcow i poiproduktow w wielu branzach, powoduje to, ze kazda zmiana na rynku
w tych branzach ma bezposredni wptyw na wahania sprzedazy Spotki,

Wzrost kosztow pracy i energii,

Stopy procentowe, zmiany kursow walutowych i inne czynniki makroekonomiczne,

Dostep do kapitatu - spotki notowane na GPW, rynek podstawowy,

Ryzyko niemoznosci pozyskania srodkdéw finansowych na rynku, niewystarczajacy popyt na akcje Spoiki,

Rozproszenie branzowe, szansa na rozwoj lub przejecia,

Znaczne mozliwosci ekspansji terytorialnej,

Ograniczenie finansowania,

Niekorzystne zmiany w systemie podatkowym,

A N N N N N R

Ryzyko niedopuszczenia kolejnych emisji do obrotu spétek notowanych na GPW.

Czynniki pozytywne wewnetrine:

Elastyczny i otwarty Zarzad Grupy Emitenta,

Zmiany optymalizacyjne i restrukturyzacyjne,

Silne zaplecze merytoryczne,

Doswiadczona kadra 1 wspotpracownicy,

Efektywna wspotpraca pomigdzy poszczegdlnymi dziatami,
Rozproszenie akcji spotek notowanych na GPW,

Ilo$¢ pozyskanych kontraktow w segmencie ustug pozwalajacych na osiagnigcie progu rentownosci,

AN N N NN

Powigzania kapitatlowe i osobowe z innymi przedsigbiorstwami z branzy hotelarskiej, gastronomicznej, deweloperskie;j,

sportowo — rekreacyjnej, wynajmu nieruchomosci i ich kontrahentami.
Czynniki negatywne wewnetrzne:

v" Wrazliwo$¢ na zmiany kadrowe,
v" Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem Spotek notowanych na GPW (mozliwo$¢ wykluczenia z rynku, nalozenia kar
administracyjnych, rozwigzania umowy z Animatorem Rynku).

v" Konieczno$¢ zatrudniania wykwalifikowanych pracownikow i wspotpracownikow.

Na osiggane przez grupe kapitatowg wyniki w 2026 w szczegolnosci wplywad bedzie:

Wysokos¢ inflacji, a takze trwajacy konflikt zbrojny na Ukrainie, ktére w znaczny sposéb moze wptynaé na poszczegolne
rynki, na ktoérych dziata Grupa,
v' sytuacja na rynku nieruchomo$ci w Polsce w tym réwniez popyt na wynajem oraz ustugi hotelarsko -
gastronomiczne;

v’ reorganizacja funkcjonowania grupy kapitatowej w ramach funkcjonowania poszczegdlnych segmentow;

AN

popyt na mieszkania i sprzedaz mieszkan;

v' popyt na ustugi, wykorzystanie obiektow i marze w I potroczu 2026 oraz perspektywy kolejnych okresow;
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v' zmiany w przepisach w obszarze polityki fiskalnej, pieni¢znej i podatkowe;j;
v' dostepno$¢ do kapitatu oraz alternatywnych zrodet finansowania;

v sytuacja na rynkach materialow budowlanych oraz ich dostepno$¢ i koszty pozyskania;

Zarzad zamierza kontynuowa¢ dziatania poprawiajace efektywno$é wykorzystania aktywow i procesow. Ich skuteczno$é
zalezy od warunkéw rynkowych, finansowania i ograniczen prawnych; nie stanowi gwarancji stabilno$ci niezaleznie od

koniunktury.

Realizacja rozwazanych projektow nieruchomosciowych i wspotpracy z partnerami zalezy od rentownosci przedsigwziec,
warunkéw finansowania, wymaganych zgdd i ryzyk zwigzanych z poszczegélnymi aktywami. Oczekiwane korzysci z

inwestycji nie s3 gwarantowane.
16. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta oraz spélek z GK CFI Holding w okresie, ktérego
dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Grupy Kapitalowej Emitenta;

W raporcie biezacym oznaczonym numerem 1/2026 z dnia 9 stycznia 2026 roku, Zarzad CFI Holding S.A. z siedzibg we
Wroctawiu przekazat do publicznej wiadomosci, w nawigzaniu do raportu biezacego nr 7/2025 z dnia 23 lipca 2025 roku
dotyczacego zawarcia przedwstgpnej umowy sprzedazy, ze w dniu 8 stycznia 2026 roku, spétka zalezna od Emitenta tj. Central
Fund of Immovables Sp. z 0.0. zwarta przed notariuszem w Lodzi z podmiotem majacym siedzib¢ w Polsce, nie powigzanym

z Emitentem, przyrzeczona umowg¢ sprzedazy nieruchomosci potozonej w Gdansku przy Al. Grunwaldzkiej 103

17. Opis istotnych dokonan Emitenta oraz spolek z GK CFI Holding po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym oraz ich skutki finansowe opisuje pkt 7 ,,Zdarzenia nastgpujace po dniu bilansowym”
pozostalych informacji do skonsolidowanego raportu $rédrocznego.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie Kapitalowej
W prezentowanym okresie nie zmieniono zasad zarzadzania w Grupie Kapitatowe;.

19. Liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji CFI Holding SA bedacych w posiadaniu oséb nadzorujacych i

zarzadzajacych

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Pan Arkadiusz Matejczyk nie posiada akcji Emitenta. Osoby Nadzorujace nie

posiadaja akcji Emitenta.

20. Informacje o znanych umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w

przyszltosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzadowi CFI HOLDING S.A. nie sa znane zadne umowy w wyniku, ktérych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy, poza informacjami przekazywanymi w formie raportow

biezacych dot. transakcji na akcjach Emitenta. Spotka nie emitowata obligacji w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem.

21. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Nie wystepuja.
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22. Informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych
osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkéw organéw administrujacych oraz o zobowiazaniach
zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami

Nie wystepuje.

23. Informacje o dacie zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz

wynagrodzeniu w biezacym roku obrotowym.

Firmg audytorska przeprowadzajaca przeglad $rédrocznych sprawozdan finansowych CFI Holding S.A. i Grupy Kapitalowe;j
jest UHY ECA Audyt sp. z 0.0. z siedziba przy ul. Polczynskiej 31A w Warszawie.

24. Pozycje pozabilansowe

Informacje o aktywach i zobowigzaniach pozabilansowych znajduja si¢ Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w

pozycji Aktywa i zobowigzania warunkowe.

25. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej w biezacym roku obrotowym r.

Wynagrodzenia zostaly przedstawione w jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w notach objasniajacych Wynagrodzenie wyplacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztlonkom Rady

Nadzorczej Grupy. Signed by /

Podpisano przez:

Arkadiusz Adam
Matejczyk
Wroctaw, 25 wrze$nia 2026 r.
Date / Data: 2026-
09-25 15:14

Prezes Zarzqdu

Arkadiusz Matejczyk
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