Zatacznik do raportu biezacego nr 15/2026 Spotki KGL S.A.
— Aktualizacja informacji nt. stanu prac nad nowgq strategiq KGL.

Zarzad Spotki przekazuje aktualizacje informacji na temat stanu prac nad strategig oraz prowadzanego
przegladu opcji strategicznych dotyczacych wybranych aktywdw.

1. Podsumowanie realizacji strategii na lata 2021-2025

Realizowana dotychczas strategia rozwoju na lata 2021-2025 byta ukierunkowana na rozwéj segmentu
produkcji folii i opakowan z tworzyw sztucznych oraz na zwiekszenie efektywnosci proceséow
i obnizenie kosztow.

W ocenie Zarzadu, jej kluczowe zatozenia zostaty zrealizowane, na co wskazujg m.in.:

> wazrost udziatu segmentu produkcji w przychodach ogétem

M Wzrost udziatu segmentu
produkcji w sprzedazy taczne]

DYSTRYBUCJA DYSTRYBUCJA

Udziat Udziat
segmentow segmentow

w przychodach w przychodach
KGL (2021) KGL (2025)

PRODUKCJA PRODUKCJA

»  wzrost wolumendw produkgji

E Wzrost wolumenu w segmencie produkcji

Roczna liczba produkowanych opakowan oraz ilo$¢ przetworzonej folii przez KGL S.A.

1842 1846 1822

46763 [N

42761 42724

40164




Zatacznik do raportu biezacego nr 15/2026 Spotki KGL S.A.
— Aktualizacja informacji nt. stanu prac nad nowq strategiq KGL.

> dziatania w obszarze badan i rozwoju

KGL WYNALAZCA
2 PATENTOW

> wdrozenie strategii ESG

.. dbajac jednoczesnie o bezpieczefistwo
I zdrowie pracownikow w miejscu pracy

> realizacja zatozen inwestycyjnych

E Realizacja zatozen inwestycyjnych

Nakfady inwestycyjne {CAPEX] 2021 2025

namicznych nakfadow i

Polityka dy

Zwigkszenie powierzchni
magazynowo-produkcyjnych

Zakup linii technologicznych J “ “
Linie do wtrysku|

Zakup linii technologicznych «

Linie do regranulacji

Zakup linii technologicznych J « ¢
Zakup i produkcja form do termoformowania J J J
i wtrysku (na potrzeby wiasnej produkciji

Automatyzacja czesc
i procesow produkeyinych

Inne narzedzia i instalacje,
wyposazenie Narzedziowni




Zatacznik do raportu biezacego nr 15/2026 Spotki KGL S.A.
— Aktualizacja informacji nt. stanu prac nad nowgq strategiq KGL.

2. Realizowane dziatania optymalizacyjne

Réwnolegle do prac nad ostatecznym ksztattem nowej strategii rozwoju, Spoétka realizuje dziatania
optymalizacyjne, ktére stanowi¢ majg istotny filar dla nowej strategii. Nawigzujac do raportu biezgcego
nr 3/2026, w ktorym Spotka poinformowata m.in. o rozpoczeciu realizacji planu wdrozenia
poszczegdlnych proceséw optymalizacyjnych, Zarzad potwierdza, ze prace te sg prowadzone.

Podejmowane dziatania koncentrujg sie na trzech kluczowych obszarach: efektywnosci operacyjnej,
strukturze kosztéw oraz jakosci realizowanych proceséw. Ich pozytywne efekty znajduja
odzwierciedlenie w biezgcych wynikach Spotki.
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W ocenie Zarzadu, dotychczasowe rezultaty potwierdzajg trafno$¢ wybranego kierunku i stanowia
solidne podstawy do dalszego rozwoju w ramach nowe;j strategii.

3. Plany strategiczne o potwierdzonym stopniu pewnosci

Prace nad nowg strategig rozwoju Spotki znajdujg sie w zaawansowanej fazie. Podchodzac jednak
w sposdb odpowiedzialny do komunikacji z rynkiem kapitatowym i akcjonariuszami Spétki, Zarzad
Spotki Swiadomie i w sposdb rozwazny podchodzi do komunikacji w zakresie zatozen nowej strategii,
do czasu, kiedy rozstrzygnietych zostanie kilka istotnych czynnikéw zewnetrznych, w tym np. kwestii
administracyjnych, zwigzanych z planem zagospodarowania przestrzennego, ktdére rzutowac¢ mogg na
ostateczny ksztatt nowej strategii. Czynniki te pozostajg poza bezposrednim wptywem Spotki,
a jednoczesnie majg kluczowe znaczenie dla okreslenia kierunkdw rozwoju w perspektywie kolejnych
lat.

Oczekiwanie na rozstrzygniecia zewnetrzne nie wstrzymuje jednak dziatan w obszarach, w ktérych
kierunki rozwoju sg juz okreslone.

1. Rozbudowa zaplecza infrastrukturalnego Spotki

W raporcie biezgcym nr 9/2026 Zarzad informowat, ze Spétka podpisata z partnerem biznesowym
dokument Memorandum of Understanding (MoU), w ktérym okreslono wstepne uzgodnienia
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dotyczace planowanej rozbudowy jednego z zaktadéw produkcyjnych. Zgodnie z zatozeniami MoU,
koszty rozbudowy majg byé sfinansowane przez partnera biznesowego, natomiast KGL ma pokryé
koszty zarzadzania projektem, projektowania, nadzoru oraz niektdre inne koszty. Przyjety model
wspotpracy umozliwia Spéfce zwiekszenie potencjatu produkcyjnego przy ograniczonym
zaangazowaniu kapitatu wtasnego.

2. Spotka prowadzi prace przygotowawcze zwigzane z przebudowg, a w dalszej kolejnosci rozbudowg
infrastruktury produkcyjno-magazynowej w zaktadzie w Rzakcie.

4. Przestanki kontynuacji prac nad strategia

W ocenie Zarzadu, przyjecie wieloletniej strategii rozwoju na obecnym etapie bytoby przedwczesne.
Kluczowe elementy przysztej strategii pozostajg bowiem uzaleznione od:

»  rozstrzygnieé¢ administracyjnych oraz uzyskania niezbednych pozwoler dotyczacych planowanej
rozbudowy i przebudowy zaktadow;

» otoczenia regulacyjnego, w tym postepujgcych zmian prawnych, m.in. w zakresie rozporzadzenia
w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych (PPWR) oraz regulacji SUP (ang. Single-Use
Plastics), ktore oddziatujg na kierunki rozwoju oferty produktowe] i proceséw Spoétki;

» warunkow materializacji zatozen MoU oraz okreslenie ostatecznych ustalen z partnerem
biznesowym, w tym kosztu i czasu rozbudowy.

Majgc na uwadze powyzsze, Zarzad Spotki uznaje za zasadne kontynuowanie prac nad strategig w celu
przyjecia jej z uwzglednieniem wskazanych wyzej czynnikéw. Zarzad przewiduje, ze proces ten bedzie
kontynuowany przez kolejne kilka miesiecy, w zwigzku z czym realna perspektywa nowej strategii
obejmie lata 2027 - 2031.

Opisane wyzej dziatania realizowane bedg w horyzoncie kilku lat i podzielone zostang na kilka etapdéw.
Warianty finansowania powyzszych dziatan pozostajg jeszcze przedmiotem analizy. Podjecie
przedmiotowych decyzji nie zamyka przy tym przegladu opcji strategicznych. Spétka w dalszym ciggu
analizuje rézne scenariusze dalszego rozwoju, finasowania dziatalnosci oraz ewentualnych partnerstw
strategicznych, ktére pozostajg otwarte do czasu zakonczenia prac nad strategia.

Publikacja ostatecznego dokumentu strategii nastgpi po ustaniu istotnych niepewnosci w opisanym
zakresie, o czym Spédtka poinformuje w odrebnym raporcie.



