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" E RBU Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 1. (w tys. zt, chyba ze podano
inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Za okres 6 Za okres 3 Za okres 3

2T miesiec miesiec miesiec
miesiecy . eey . eey . ey
zakoRczony zakonczony zakonczony zakonczony
p 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

S0.06:2025 przeksztalcone*  przeksztalcone* przeksztalcone*

Dane niebadane Dane niebadane Dane niebadane Dane niebadane
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Nota 4.2. Przychody ze sprzedazy débr i ustug 1254 953 1450 403 715923 756 128
Nota 4.2.,4.3. Koszty sprzedanych dobr i ustug 1152 064 1329 790 657 376 673 884
Zysk brutto ze sprzedazy 102 889 120 613 58 547 82 244
Nota 4.3. Koszty sprzedazy 12 434 12 069 6 369 6 572
Nota 4.3. Koszty ogdélnego zarzadu 80 386 88 764 39 053 51 938
Wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostce
wspoitzaleznej 352 7 310 352 7310
Pozostate przychody operacyjne 8 808 7 492 3684 (282)
Pozostate koszty operacyjne ONS 1213 5262 (42)
Odwrdcenie strat/Straty z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych* 1901 (1 315) 2843 (1.793)
Nota4.2. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5¥S55! 32 054 14 742 29 011
Udziat w zyskach/ (stratach) netto jednostek
wycenianych metodg praw wiasnosci (528) (3477) (412) (2 926)
Przychody finansowe 8 881 10 631 3335 8 482
Koszty finansowe 16 063 16 113 7418 6 635
Nota4.2. (Strata)/Zysk brutto 7 645 23 095 10 247 27932
Nota 4.4. Podatek dochodowy 4878 8 758 3265 7798
(Strata)/Zysk netto za okres obrotowy 2767 14 337 6 982 20 134
DZIALALNOSC ZANIECHANA
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechane;j (286 433) (24 089) (270 404) (14 293)
(Strata)/Zysk netto za okres obrotowy (283 666) (9 752) (263 422) 5841
Przypadajgcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (281 828) (11 577) (263 365) 1575
Udziatowcom niekontrolujgcym (1 838) 1825 (58) 4 266
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 11 929 836 11 929 836 11 929 836 11 929 836
Podstawowy i rozwodniony wynik netto z
dziatalnosci kontynuowanej na jedng akcje (w zt) 0,23 1,20 0,59 1,69
Podstawowy i rozwodniony wynik netto z
dziatalnosci zaniechanej na jedng akcje (w zt) (24,01) (2,02) (22,67) (1,20)
Podstawowy i rozwodniony wynik netto na
jedna akcje (w zt) (23,78) (0,82) (22,08) 0,49

*Dane zostaty przeksztatcone w celu wyodrebnienia dziatalno$ci zaniechanej zwigzanej z dziatalnoscig segmentu
modutow.



" E RBU Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 1. (w tys. zt, chyba ze podano
inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH CALKOWITYCH
DOCHODOW

Za okres 6 Za okres 6 Zaokres 3 Zaokres 3
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Dane niebadane Dane niebadane Dane niebadane Dane niebadane
(Strata) / Zysk netto za okres obrotowy (283 666) (9752) (263 422) 5841
Roéznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek
zagranicznych (761) (695) (629) 869
Pozostate catkowite dochody (z uwzglednieniem efektu
podatkowego) podlegajace przeklasyfikowaniu do (761) (695) (629) 869
wyniku
Catkowite dochody za okres obrotowy (284 427) (10 447) (264 051) 6 710
Przypadajace:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujace;j (282 485) (12 272) (263 889) 2444
Udziatowcom niekontrolujgcym (1942) 1825 (162) 4 266
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom
Jednostki dominujacej z tytutu:
Dziatalnosci kontynuowanej 3948 11817 6 515 16 737
Dziatalnosci zaniechane;j (286 433) (24 089) (270 404) (14 293)
(282 485) (12 272) (263 889) 2444

Za okres 6 Za okres 6 Zaokres 3 Za okres 3
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
DZIALALNOSC ZANIECHANA Dane niebadane Dane niebadane Dane niebadane Dane niebadane
Przychody ze sprzedazy 40 353 82725 (7 225) 43 882
K.os’zty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i 162 535 90 596 107 243 50 241
materiatow
Koszty sprzedazy 1604 1099 839 660
Koszty ogolnego zarzadu 22131 18 113 12 662 8 952
Pozostate przychody operacyjne 130 973 (861) 393
Pozostate koszty operacyjne 87 016 2563 86 970 929
Odwrdcenie strat/Straty z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych (8017) - (8 014) -
Przychody finansowe 3425 895 3058 (282)
Koszty finansowe 5899 951 3715 484
Wynik brutto (243 294) (28 729) (224 471) (17 273)
Podatek dochodowy 43139 (4 640) 45 933 (2 980)
Wynik netto z dziatalnos$ci zaniechanej (286 433) (24 089) (270 404) (14 293)




" E RBU Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 1. (w tys. zt, chyba ze podano
inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Dane niebadane Dane badane

AKTYWA 1 815 686 1987 293

Nota 6.2. Wartos¢ firmy 42 733 42 505

Nota 6.1. Wartosci niematerialne 14 987 17 360

Nota 6.1. Rzeczowe aktywa trwate 252 806 366 789

Nota 6.11. Inwestycje ujmowane metodg praw wiasnosci 31494 32022

Aktywa finansowe 9 660 22 780

Nota 4.4. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 75 279 113 083

Nota 2.1. Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych - kaucje 2739 2 809

Aktywa trwate 429 698 597 348

Nota 6.4. Zapasy 182 348 171 878

Nota 2.1. Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje 29 973 34 222

Nota 4.2. Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa 359 790 346 054

Nota 6.5. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 508 617 496 592

Nota 6.5. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego i VAT 14 018 23 446

Nota 6.5. Pozostate naleznosci 22 385 23 643

Aktywa finansowe 23 303 9797

Nota 3.7. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 124 166 271716

Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15 089 12 597

Nota 6.13. Aktywa grupy do zbycia przeznaczonej do sprzedazy 106 299 -

Aktywa obrotowe 1385988 1389 945

PASYWA 1815 686 1987 293

Nota 3.1. Kapitat podstawowy 1193 1193

Kapitat zapasowy 326 955 286 854

Kapitat rezerwowy 104 211 104 211

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (855) (198)

Nota 3.1. Zyski zatrzymane (282 540) 39 189

Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 148 964 431 248

Kapitat udziatowcédw niekontrolujgcych 132 871 141 459

Kapital wiasny 281 835 572 707

Nota 3.2.-3.4. Zadtuzenie 233 891 249 731

Nota 6.7. Rezerwy 47 201 25772

Nota 4.4. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 19 377 21984

Nota 2.1. Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje 17 176 17 435

Zobowiagzania dtugoterminowe 317 645 314 922

Nota 3.2.-3.4. Zadtuzenie 194 119 138 211

Nota 6.7. Rezerwy 15 206 36 367

Nota 2.1. Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje 129 589 140 675

Nota 4.2. Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa 318 185 308 750

Nota 6.9. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 273 940 376 042

Nota 6.9. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego i VAT 21221 18 017

Nota 6.9. Pozostate zobowigzania 88 401 81 602

Nota 6.13. Zobovs_/iazania grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do 175 545 )
sprzedazy

Zobowiazania kréotkoterminowe 1216 206 1099 664




" E RBU D Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 . (w tys. zf, chyba ze podano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30.06.2025 oraz za okres 6 miesigcy zakonczony 30.06.2026

Roéznice kursowe

Kapitat Kapitat Kapitat z przeliczenia Zyski Kapital udzialowcow

podstawowy zapasowy rezerwowy jednostek zatrzymane Razem niekontrolujacych Kapitat wtasny
zagranicznych

Stan na 1 stycznia 2025 . 1193 289 658 104 346 559 90 798 486 554 142 456 629 010
Wynik netto za okres - - - - (11 577) (11 577) 1825 (9 752)
Catkowite dochody za okres obrotowy - - - (695) - (695) - (695)
taczne catkowite dochody - - - (695) (11 577) (12 272) 1825 (10 447)
Dywidenda - (2 804) - - (17 239) (20 043) (6 780) (26 823)
Pozostate - - - - (656) (656) 656 -
Stan na 30 czerwca 2025r. 1193 286 854 104 346 (136) 61 326 453 583 138 157 591 740
Stan na 1 stycznia 2026 r. 1193 286 854 104 211 (198) 39 188 431 248 141 459 572 707
Wynik netto za okres - - - - (281 828) (281 828) (1 838) (283 666)
Catkowite dochody za okres obrotowy - - - (657) - (657) (104) (761)
taczne catkowite dochody - - - (657) (281 828) (282 485) (1 942) (284 427)
Egzer;ia%sri?en;i wyniku netto z roku ) 40 101 ) ) (40 101) ) _ )
Pozostate - - - - 201 201 - 201
Stan na 30 czerwca 2026 . 1193 326 955 104 211 (855) (282 540) 148 964 132 871 281 835




" E RBU Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 1. (w tys. zt, chyba ze podano
inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres 6 Za okres 6 Za okres 3 Za okres 3
miesiecy miesigcy miesigcy miesigcy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

Dane niebadane  Dane niebadane Dane niebadane  Dane niebadane

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Wynik brutto (235 648) (5 634) (214 224) 10 659

Nota 4.3. Amortyzacja 27 614 25 435 13793 13 021
Straty z tytutu réznic kursowych (3 159) 1175 (1 185) 4140

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 6 899 8483 1787 4020

Pozostate korekty niepienigzne 22 976 2334 23714 847

W*;J:nzci)aét: \I/v stratach netto jednostek wycenianych metodg praw _ 3477 ; 2926

Wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostce wspdizaleznej (352) (7 310) (352) (7 310)

Zaptacony podatek dochodowy (2 552) (18 024) 510 (2 561)

Nota 5.3. Zmiana stanu kapitatu obrotowego (7 199) (147 693) 129 034 (24 669)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (191 421) (137 757) (46 923) 1073

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Whplywy ze sprzedazy udziatdw w jednostce wspoétzaleznej 504 10 163 - 10 163
Wplywy z tytutu sptat udzielonych pozyczek 7147 22 469 7 050 20 029
Woplywy pozostate 16 799 5359 1769 2997
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (5 386) (12 055) (2 937) (5061)
Woydatki z tytutu udzielonych pozyczek (7 569) (11 941) (4 005) (4 876)
Woydatki na nabycie udziatéw w spétkach (330) (650) (321) (650)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 11 165 13 345 1556 22 602
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Whplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia - kredyty i pozyczki 145 041 78 092 63 599 24 555
Woptlywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 75 000 - 75 000
Woplywy pozostate - 129 - 129
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia kredytowego - kapitat (76 169) (24 843) (28 550) (6 704)
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia leasingowego - kapitat (12 953) (9 402) (6 769) (4 608)
Woydatki z tytutu sptaty zadtuzenia - odsetki (11 295) (10 880) (4 486) (5 333)
Woyptata dywidend (6 655) (26 652) (6 655) (26 652)
Nabycia akcji wtasnych (270) - (270) -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - (75 000) - (75 000)
Wydatki pozostate (916) (613) (415) (341)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 36 783 5831 16 454 (18 954)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO (143 473) (118 581) (28 913) 4721
Srodki pieniezne na poczatek okresu 271716 329 774 157 156 206 472
Srodki pienigzne na koniec okresu 128 243 211193 128 243 211193



" E RBU Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 1. (w tys. zt, chyba ze podano

inaczej)
Za okres 6 miesiecy Za oKres 6 miesiecy
zakonczony 30.06.2026 zakonczony 30.06.2025
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ Dane niebadane Dane niebadane
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (71 279) (49 731)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (302) (662)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3481) (6 299)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci zaniechanej razem (75 062) (56 692)




" E RBU Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 1. (w tys. zt, chyba ze podano
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" Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 r. (w tys. z, chyba ze
ERBUD recaroinacee)

1. INFORMACJE OGOLNE

1. INFORMACJE OGOLNE

Podmiotem Dominujgcym Grupy Kapitatowej Erbud S.A. (,Grupa”) jest spotka Erbud S.A. (,Jednostka Dominujgca”),
majgca siedzibe w Polsce, w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka nr 1.

Jednostka Dominujgca zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym 29 listopada 2006 roku pod numerem
KRS 0000268667 (Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS).
Jednostka Dominujgca jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2007 roku, wchodzi
w sktad indeksu spétek budowlanych WIG Budownictwo.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy sg szeroko rozumiane ustugi budowlano - montazowe wykonywane w systemie
generalnego wykonawstwa w kraju i za granica oraz ustugi dewelopmentu projektow OZE i ustugi serwisowe dla
przemystu. Ponadto Erbud S.A. peini w Grupie role centrum zarzagdzajgcego, doradczego i finansowego. Grupa dziata na
rynku polskim oraz na rynkach innych krajow Unii Europejskiej.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej i jednostek wchodzgcych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

W skftad Zarzgdu Jednostki Dominujgcej na dzien 30.06.2026 r. oraz na dzien podpisania niniejszego $rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodza:

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
Agnieszka Gtowacka — Wiceprezes Zarzadu
Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Wojak — Czlonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej na dzien 30.06.2026 r. oraz na dzien podpisania niniejszego
$rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodza:

Roland Bosch — Przewodniczacy Rady
Michat Otto — Wiceprzewodniczacy Rady
Albert Durr — Czionek Rady

Janusz Reiter — Czionek Rady

Beata Jarosz — Czlonkini Rady

Michat Wosik — Czionek Rady

Sylwia Hatas—Dej — Cztonkini Rady

Seweryn Kubicki — Czlonek Rady

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Erbud S.A. publikowane jest na stronie
Gieldy Papieréw Wartosciowych w czesci Raporty Spétek ESPI/EBI.



" Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 r. (w tys. z, chyba ze
ERBUD recaroinacee)

1. INFORMACJE OGOLNE

Grupa ONDE S A

Y'NONDE

60,67%

Erbud International Sp. z 0.0 " ERBUD

100% INTERNATIONAL

Erbud ggarzeg fc"’ices " E RBU D

SHARED SERVICES
100%

Erbud Industry Centrum

Spzee yNERBUD

99% INDUSTRY

MOD21 Sp. z 0.0 YY\MOD21

100%

FVNERBUD — Grupa MOD21 GmbH YYMOD2]

100%

Grupa Erbud Holding GmbH " IVT

100%

JV WMER Matoc Poland
Sp.zo0.0

100%

JV PABC Sp. z 0.0

100%

Erbud Construction Sp. z 0.0

100%

Szczegdtowg strukture Grupy zamieszczono w nocie 6.11. Powyzsza grafika pokazuje udziat Erbud S.A.
w poszczegoélnych spétkach z GK Erbud S.A. na dzien 30.06.2026 .
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" Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 r. (w tys. z, chyba ze
ERBUD recaroinacee)

1. INFORMACJE OGOLNE

Stwierdzenie o zgodnosci z MSR

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na 30 czerwca 2026 r. sporzadzone zostato zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci 34 zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (,PLN”), a wszystkie
wartosci podane sg w tysigcach.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone wedlug zasady kosztu
historycznego, a inwestycje w jednostkach wspotzaleznych i stowarzyszonych wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

Niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 28
wrzesénia 2026 r.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Wplyw konfliktu w Ukrainie

W roku 2026 wplyw wojny w Ukrainie pozostat mniej odczuwalny na procesy gospodarcze niz w latach poprzednich.
Sytuacja jest w miare stabilna, ale nadal wymusza na Grupie dziatanie w szybko zmieniajgcym sie otoczeniu. Wsrod
negatywnych skutkdw wojny najbardziej znaczacy dla Grupy jest wzrost kosztow materiatow oraz kosztéw pracowniczych.
Wzrost tych ostatnich napedzany jest dodatkowo przez matg dostepnos¢ pracownikdow wynikajacg z sytuacji
demograficznej, presje ptacowg oraz koszty dodatkowe zatrudnienia. Polski ztoty umacnia sie, jego poziom wraca do
wartosci sprzed rozpoczecia konfliktu w Ukrainie.

Grupa na biezaco uwzglednia ryzyko wzrostu cen materiatdw i robocizny oraz zmian kurséw walutowych w
przygotowywanych kalkulacjach. Zarzgd monitoruje zmieniajgcg sie sytuacje geopolityczng i gospodarczg, podejmujac
dziatania majace na celu zminimalizowanie negatywnych skutkéw tych zmian, takie jak dywersyfikacja dziatalnosci pod
katem geograficznym i segmentowym, jednoczes$nie negocjujgc warunki kontraktéw ze zleceniodawcami.

Wplyw konfliktu w Iranie

Zarzad Spotki uwaznie obserwuje sytuacje na Bliskim Wschodzie w zwigzku z toczgcym sie tam konfliktem. Wydaje sie,
ze potencjalne konsekwencje mogg by¢ odczuwalne dla spotki poprzez przede wszystkim wzrost cen energii, w tym w
szczegolnosci ropy naftowej. Ewentualne podwyzki w tym zakresie mogg wptyngé na wzrost cen materiatéw budowlanych.
Innym istotnym czynnikiem wynikajgcym z tej sytuacji mogg by¢ zaktécenia w tancuchach dostaw spowodowane wojng
oraz wahania kurséw walut wywotane niepewnos$cig na rynkach kapitatowych. Jednak w generalnej ocenie dziatalno$é
Grupy nie jest bardziej zagrozona z tytutu tego konfliktu niz innych spétek na polskim rynku, poniewaz Grupa nie prowadzi
bezposrednio dziatalnosci w tym rejonie ani nie posiada kontrahentéw z krajéw bezposrednio zaangazowanych w konflikt
lub bezposrednio obarczonych jego konsekwencjami.

Segment budownictwa modutowego

8 kwietnia 2026 Zarzad Spotki raportem biezgcym ogtosit rozpoczecie przegladu opcji strategicznych. W zwigzku ze
znaczacymi stratami jakie przez ostatnie lata przynosit segment budownictwa modutowego GK Erbud S.A. byt on jednym
z wazniejszych przedmiotow tego przegladu. Elementem przegladu byly testy na utrate wartosci przeprowadzone w
odniesieniu do aktywow posiadanych w tym segmencie z punktu widzenia jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W wyniku tej analizy stwierdzono koniecznos$¢ zawigzania nastepujgcych odpiséw i rezerw zwigzanych z dziatalno$cig
tego segmentu na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego:
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— rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne — odpis w wysokosci 35 080 tys. zi,
— aktywo z tytutu podatku odroczonego — 38 424 tys. zt.,
— aktywa z tytutu wyceny kontraktow budowlanych — 60 027 tys. z,
— rezerwy — 77 312 tys. zt, w tym rezerwy na straty na kontraktach w wysokosci 27 860 tys. zt,

— nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug — 8 973 tys. zt,

zapasy — 3 765 tys. zt

Aktywa i zobowigzania segmentu modutéw, w zwigzku z aktywnymi dziataniami Zarzgdu Grupy na dzier 30 czerwca 2026
roku, zakwalifikowano odpowiednio do pozycji aktywow i zobowigzan grupy przeznaczonej do zbycia na podstawie MSSF
5. Do dnia 30 czerwca 2026 roku podjeto aktywne dziatania zmierzajgce do znalezienia nabywcy oraz przeprowadzenia
transakcji sprzedazy takie jak zaangazowanie doradcy transakcyjnego, zaangazowanie dwoch kancelarii prawnych
wspierajgcy proces tworzenia dokumentacji transakcyjnej obejmujgcej umowe sprzedazy udziatdéw. Ponadto, gotowo$c¢
Zarzadu do rozwazenia roznych scenariuszy sprzedazy byta komunikowana Radzie Nadzorczej. Jak dotad, z uwagi na
przyczyny lezace po stronie rozwazanych inwestoréw, zadna z analizowanych formut wyjscia z inwestycji nie zostata
zmaterializowana.

Efektywnie w pozycjach aktywow i zobowigzan grupy przeznaczonej do zbycia znalazly sig aktywa i zobowigzania dwoch
spotek MOD21 Sp. z 0.0. oraz MOD GmbH tworzgcych segment modutéw wraz z nieruchomoscig posiadang przez Erbud
S.A. i wynajmowang na dziatalnos¢ zwigzang z produkcjg tego segmentu.

Ze wzgledu na powyzszg klasyfikacje i fakt, ze segment modutdéw stanowi istotng wydzielong czes¢ dziatalnosci, przychody
i koszty tego segmentu od poczatku roku zaklasyfikowano jako dziatalno$¢ zaniechang ze wszystkimi konsekwencjami
obejmujgcymi zmiane danych poréwnawczych i innych ujawnien.

Przeglad opcji strategicznych w stosunku do segmentéw budownictwa modutowego zakonczyt sie 26 sierpnia 2026

podjeciem decyzji przez Zarzad o zaprzestaniu jego dziatalnosci.

Wazne oszacowania ksiegowe

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysztosci, ktére znajdujg odzwierciedlenie w niniejszym
sprawozdaniu finansowym. Rzeczywiste wyniki mogg rézni¢ sie od tych szacowanych.

Najwazniejszg pozycjg podlegajgcg szacowaniu z racji na specyfike dziatalnosci spotki jest wycena kontraktéw
budowlanych. Opis zasad stosowanych w trakcie tego procesu zostat opisany w nocie 2. Kontrakty budowlane.

Inne istotne szacunki Grupy dotyczg miedzy innymi:

- utworzonych rezerw — opis nota 6.7.,

- odpiséw aktualizujgcych warto$é aktywéw,

- podatku dochodowego — nota 4.4.,

- przyjetych stawek amortyzacyjnych — nota 6.1.,

- leasingu — nota 6.1.

Inne istotne zatozenia, niewspomniane w niniejszym punkcie, przyjete przy szacowaniu powyzszych wartosci zostaty
przedstawione w zasadach rachunkowosci przy odpowiednich notach sprawozdania finansowego.

Wycena do wartosci godziwej

W wycenie do wartosci godziwej sktadnika aktywow lub zobowigzania Grupa bierze pod uwage witasciwosci danego
sktadnika aktywéw lub zobowigzan, jezeli uczestnicy rynku biorg te cechy pod uwage przy wycenie aktywéw lub
zobowigzan na dzien wyceny. Grupa klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzystujgc hierarchie wartosci
godziwej odzwierciedlajacg wage danych zrodtowych wykorzystywanych do wyceny, zgodng z zapisami MSSF 13. Na
poszczegolne dni bilansowe Grupa nie posiada pozycji wycenianych do wartosci godziwej, lecz ujawnia wartos¢ godziwg
w odniesieniu do pozycji wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu.
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Przeliczanie pozycji w walutach obcych

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym
jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Walutg funkcjonalng spotek polskich w Grupie jest PLN, a spotek
niemieckich EUR, za$ walutg prezentacji sprawozdan finansowych jest ztoty polski (PLN).

Transakcje w walutach obcych wykazuje sie w ksiggach na moment poczgtkowego ujecia w wartosci przeliczonej na ztote
wedtug kursu Sredniego NBP z dnia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote
polskie przy zastosowaniu obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozyciji
przychoddw (kosztéw) finansowych lub - w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci - kapitalizowane
w wartosci aktywow.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane
po Kkursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej
wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe;.

Zastosowane nowe i zmienione standardy i interpretacje:

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy nastepujgce nowe standardy
oraz zmiany do obowigzujgcych standardéw, ktére weszty w zycie w 2026 r.:

a) Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych

W maju 2024 roku RMSR opublikowata zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 majgce na celu:

a) doprecyzowanie daty ujecia i zaprzestania ujmowania niektorych aktywow i zobowigzan finansowych, ze
zwolnieniem dla niektérych zobowigzan finansowych rozliczanych za posrednictwem elektronicznego systemu
przekazoéw pienieznych;

b) wyjasnienie i dodanie dalszych wytycznych dotyczacych oceny czy sktadnik aktywow finansowych spetnia kryteria
SPPI;

¢) dodanie nowych ujawnien dotyczgcych niektérych instrumentéw, kidérych warunki umowne mogg zmieniaé
przeptywy pieniezne; oraz

d) aktualizuje ujawnienia dotyczace instrumentéw kapitatowych wycenianych w warto$ci godziwej przez inne
catkowite dochody (FVOCI).

Opublikowane zmiany obowiagzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.

b) Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7- Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikéw
naturalnych

W maju 2024 roku RMSR opublikowata zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 majgce na celu:

a) doprecyzowanie daty ujecia i zaprzestania ujmowania niektorych aktywéw i zobowigzan finansowych, ze
zwolnieniem dla niektérych zobowigzan finansowych rozliczanych za posrednictwem elektronicznego systemu
przekazéw pienieznych;

b) wyjasnienie i dodanie dalszych wytycznych dotyczgcych oceny czy sktadnik aktywow finansowych spetnia kryteria
SPPI;

c) dodanie nowych ujawnien dotyczgcych niektérych instrumentéw, ktérych warunki umowne mogg zmieniac
przeptywy pieniezne; oraz

d) aktualizuje ujawnienia dotyczace instrumentéw kapitalowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody (FVOCI).

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.
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Powyzsze zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas stosowang polityke rachunkowosci Grupy.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowigzujg i nie zostaly wczesniej
zastosowane przez Grupe

W niniejszym $rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o
wczesnhiejszym zastosowaniu nastepujgcych opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych
standardow przed ich datg wejscia w zycie:

a) MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

W kwietniu 2024 r. Rada opublikowata nowy standard MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”.
Standard ma zastgpi¢ MSR 1 — Prezentacja sprawozdan finansowych i bedzie obowigzywat od 1 stycznia 2027 r.

Zmiany w stosunku do zastepowanego standardu dotyczg gtéwnie trzech kwestii: sprawozdania z zysku lub strat,
wymaganych ujawnien dotyczgcych miar wynikéw oraz kwestii zwigzanych z agregacjg i dezagregacja informacji zawartej
w sprawozdaniach finansowych.

Opublikowany standard obowigzywat bedzie dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1
stycznia 2027 r. lub po tej dacie.

Grupa dokonata wstepnej analizy wptywu MSSF 18 na jej przyszte sprawozdania finansowe. Przygotowano harmonogram
prac nad dostosowaniem ich uktadu do nowych wymagan. Plany te zaktadajg przeksztatcenie danych poréwnawczych
oraz dostosowanie raportow wewnetrznych w drugiej potowie 2026 roku.

Opublikowane standardy oraz zmiany do standardéw przyjete przez RMSR, ale jeszcze nie
zatwierdzone przez UE

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie
W znaczgcy sposob od regulacji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z
wyjatkiem ponizszych standardéw oraz zmian, ktére na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze
przyjete do stosowania:

a) MSSF 19 ,,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informac;ji”

W maju 2024 r. Rada wydata nowy standard rachunkowosci MSSF 19, ktéry mogg przyja¢ okreslone jednostki zalezne
stosujgce standardy rachunkowosci MSSF w celu poprawy efektywnosci ujawnien w sprawozdaniach finansowych tych
jednostek. Nowy standard wprowadza uproszczone i ograniczone wymogi w zakresie ujawniania informacji. W rezultacie,
kwalifikujgca sie jednostka zalezna stosuje wymogi innych standardéw rachunkowosci MSSF z wyjatkiem wymogow
dotyczacych ujawniania informac;ji i zamiast tego stosuje ograniczone wymogi dotyczace ujawniania informacji okreslone
w MSSF 19.

Uprawnione jednostki zalezne stanowiag jednostki, ktére nie podlegajg tzw. odpowiedzialnosci publicznej (ang. ,public
accountability”) zdefiniowanej w nowym standardzie. Ponadto, MSSF 19 wymaga, aby najwyzsza lub posrednia jednostka
dominujgca w stosunku do tej jednostki, sporzgdzata publicznie dostepne skonsolidowane sprawozdania finansowe
zgodnie ze Standardami Rachunkowosci MSSF.

Uprawnione podmioty mogg zdecydowaé¢ o stosowaniu wytycznych nowego standardu MSSF 19 dla sprawozdan
finansowych sporzgdzonych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie.

Dzieki tym zmianom MSSF 19 uwzglednia wszystkie aktualizacje standardow MSSF, ktére bedg obowigzywac od
1 stycznia 2027 r., czyli daty wejscia w zycie MSSF 19.

Na dzien sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany te
nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

b) Zmiany do MSSF 19 ,,Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji”

W sierpniu 2025 r. Rada opublikowata zmiany do MSSF 19, ktére majg na celu wsparcie kwalifikujgcych sie jednostek
zaleznych poprzez ograniczenie wymogéw dotyczgcych ujawnien dla standardéw i zmian standardéw wydanych miedzy
lutym 2021 r. a majem 2024 r. Zmiany obejmujg nastepujgce standardy: MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia
w sprawozdaniach finansowych; Zmiany do MSR 7 i MSSF 7 - Umowy finansowania dostawcow; Zmiany do MSR 12 -
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Miedzynarodowa reforma podatkowa; Zmiany do MSR 21 - Brak wymienialnosci walut; Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 -
Klasyfikacja i wycena instrumentow finansowych.

Dzieki tym zmianom MSSF 19 uwzglednia wszystkie aktualizacje standardébw MSSF, ktére bedg obowigzywac od
1 stycznia 2027 r., czyli daty wejscia w zycie MSSF 19.

Na dzien sporzadzenia niniejszego srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany te
nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

c) Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych - przeliczenie na walute prezentacyjna
w warunkach hiperinflacji”

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci ogtosita w listopadzie 2025 r. zmiany, ktére wyjasniajg, w jaki
sposob spotki powinny przelicza¢ sprawozdania finansowe z waluty niehiperinflacyjnej na walute hiperinflacyjna.

Te zmiany o waskim zakresie majg na celu poprawe uzytecznosci uzyskanych informacji w sposob efektywny kosztowo.
Opracowane w odpowiedzi na opinie interesariuszy zmiany majg zmniejszy¢ réznorodnos¢ praktyk i zapewnic jasniejsze
podstawy do raportowania w walucie hiperinflacyjne;.

Zmiany w standardzie MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” bedg obowigzywa¢ dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 r. Spétka moze zdecydowac sie na ich wczesniejsze zastosowanie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany te
nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

d) Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem
a jego jednostkami stowarzyszonymi lub wspdélnymi przedsiewzieciami

Zmiany rozwigzujg problem aktualnej niespdjnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiggowe zalezy od tego, czy
aktywa niepieniezne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia stanowig
,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig ,biznes”, inwestor wykazuje petny zysk lub strate na transakcji.

Jezeli zas aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z tylko w zakresie czesci stanowigcej
udziaty innych inwestoréw.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzesnia 2014 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zatwierdzenie tej zmiany jest odroczone przez Unig Europejska.

15



" E RBU Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 1. (w tys. zt, chyba ze
podano inaczej)

2. KONTRAKTY BUDOWLANE

2. KONTRAKTY BUDOWLANE

Grupa podpisuje umowy w cenach statych na realizacje kontraktéw budowlanych gtéwnie w zakresie budowy mieszkan
(w tym catych osiedli), hoteli, obiektdow SPA, centréw handlowych i dystrybucyjnych, farm wiatrowych i fotowoltaicznych,
elektrowni, hal produkcyjnych, drég i autostrad oraz budowli w drewnianej technologii modutowe;j.

Element zmiennego wynagrodzenia koryguje cene transakcji oraz kwote ujmowanych przychodéw, tj. Grupa ujmuje w
cenie transakcyjnej czes¢ lub cato$¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego tylko w takim zakresie, w jakim jest wysoce
prawdopodobne, ze nie nastgpi znaczace odwrocenie skumulowanej kwoty ujetych przychodéw, gdy niepewnosé
zwigzana ze zmiennoscig zostanie rozstrzygnieta. Grupa rozpoznaje przychody z tytutu roszczen od Zamawiajgcego
jedynie w sytuacji, gdy posiada zewnetrzne opinie eksperckie potwierdzajgce zasadnos$¢ rozpoznania dodatkowej kwoty
wynagrodzenia w oparciu o zapisy w umowie i w zakresie w jakim jest wysoce prawdopodobne, Zze nie nastgpi odwrécenie
tych kwot przychodéw Do oszacowania warto$ci wynagrodzenia zmiennego Grupa korzysta z metody wartosci
oczekiwane;.

Ze wzgledu na specyfike kontraktow budowlanych oraz ustug $wiadczonych przez Grupe, we wszystkich umowach
o roboty budowlane Grupa identyfikuje tylko jeden obowigzek $wiadczenia, do ktérego alokowana jest cata warto$é
wynagrodzenia.

Przychody i koszty z tytutu wykonywanych kontraktow budowlanych Grupa rozpoznaje w czasie w miare postepu stopnia
wykonywanych prac. Czes¢ Spotek w Grupie dokonuje pomiaru stopnia wykonania kontraktu stosujgc metode opartg na
wynikach, tj. ustala wartos¢ przychodéw i kosztéw z wykonania kontraktow budowlanych w okresie od dnia zawarcia
umowy do dnia bilansowego proporcjonalnie do stopnia realizacji danego kontraktu w drodze oceny osiggnietych wynikow
i etapow prac. Czes¢ Spotek natomiast stosuje metode opartg na naktadach tj. ustala wartos¢ przychodéw z wykonania
kontraktéw budowlanych w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego, proporcjonalnie do stopnia realizaciji
danego kontraktu, w drodze wyliczenia stopnia zaawansowania prac w oparciu o stosunek rozpoznanych na danym
kontrakcie kosztow do catkowitego budzetu kosztow przygotowanego dla danego kontraktu. Od otrzymanych w ten sposob
wielkosci Grupa odlicza przychody i koszty, ktére wptynety na wynik finansowy w latach ubiegtych, uzyskujgc przychody i
koszty z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych dotyczgce biezgcego okresu. Zmiana szacunku stopnia
zaawansowania realizacji umowy traktowana jest jako zmiana szacunku i wptywa na kwote ujetego przychodu w okresie,
w ktéorym dokonano zmiany szacunku stopnia zaawansowania. Jezeli stopiehi zaawansowania niezakonczonej ustugi
(w tym budowlanej) lub przewidywany, catkowity koszt jej wykonania nie moze by¢ na dzien bilansowy ustalony w sposéb
wiarygodny, to przychdéd ustalany jest w wysokosci poniesionych w danym okresie sprawozdawczym kosztéw,
nie wyzszych jednak od kosztow, ktérych pokrycie w przysztosci przez zamawiajgcego jest oczekiwane.

Drugostronnie, wyniki wyceny (tj. ustalenia przychodéw i kosztéw metodg stopnia zaawansowania) ujmowane sg jako
~Wycena kontraktéw budowlanych — aktywa (lub pasywa)”. Salda aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych wynikajgce z
nadwyzki przychodu rozpoznanego metodg opartg na wynikach nad przychodem zafakturowanym, sg obejmowane
odpisem z tytutu utraty wartosci, wyliczanym analogicznie jak dla naleznosci handlowych nieprzeterminowanych.
Wszystkie aktywa z tytutu kontraktéw budowlanych znajdujg sie w Poziomie 2 modelu utraty wartosci i stosuje sie do
wyliczenia odpisu z tytutu utraty wartosci tych aktywéw uproszczone podejscie na bazie matrycy (analogicznie jak dla
naleznosci handlowych). Z uwagi na sposob rozpoznawania sald z tytutu aktywow z tytutu kontraktow budowlanych, nie
podlegajg one wiekowaniu i sg traktowane w catosci jako biezgce, nieprzeterminowane. Fakturowanie prac wykonywanych
w ramach realizacji kontraktéw budowlanych odbywa sie zgodnie z harmonogramem okreslonym
w umowie. Przychody zafakturowane Grupa ujmuje w linii ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug” (Nota 6.5.). Kontrahenci w
ramach kontraktéw budowlanych podpisywanych z Grupg zatrzymujg czes¢ zaptat jako gwarancje dobrego wykonania
umowy. Kwoty te ujmowane sg jako ,Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje” (Nota 2.1.)
i podlegajg zwrotowi najczesciej po zakonczeniu projektu lub po zakonczeniu okresu gwaranc;ji.

Do realizacji prac zwigzanych z realizacjg kontraktéw budowlanych Spoétka angazuje podwykonawcéw. Spétka dziata jako
gtéwny wykonawca (ang. principal). Zafakturowane koszty z tytutu ich zatrudnienia ujmuje jako ,Zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug” (Nota 6.9.). Zatrzymane przez Spotke czesci zaptat wobec podwykonawcow z tytutu gwarancji
dobrego wykonania umowy Spétka ujmuje w pozycji ,Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucje” (Nota 2.1.).
Podziat przychodéw na przychody rozpoznawane w czasie i w punkcie w czasie zostat zaprezentowany
w Nocie 4.2.

W zwigzku z realizacjg kontraktdw budowlanych i r6znicg w momencie ujmowania przychodow i kosztow na potrzeby
ksiegowe i podatkowe, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmuje sie aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego — patrz Nota 4.4.
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2. KONTRAKTY BUDOWLANE

Grupa tworzy rezerwy na kontrakty z ujemng marzg w momencie zidentyfikowania przestanek, ze dany realizowany
kontrakt budowlany zamknie sie ze stratg. Rezerwy tworzone sg w koszty danego okresu w petnej wartosci prognozowanej
straty na danym kontrakcie i sg wykazywane w bilansie w linii ,Rezerwy”.

Grupa udziela swoim odbiorcom jedynie gwarancji podstawowych, ktére nie stanowig odrebnego zobowigzania do
wykonania swiadczenia. Okres objety gwarancjg rozni sie w zaleznosci od realizowanego kontraktu oraz elementow
sktadowych, ktorych dotyczy gwarancja.

W przypadku niektérych kontraktow budowlanych realizowanych w ramach wspdlnych porozumien umownych,
w ktérych Grupa jest liderem konsorcjum lub zlecenia, Grupa ocenita, iz wystepuje w charakterze posrednika
w odniesieniu do prac wykonanych przez drugiego wspolnika, a ktére Grupa jako leader fakturuje na rzecz zamawiajgcego.
Grupa okresla swojg role jako role posrednika w danym zleceniu w przypadku, gdy identyfikuje konkretne dobra oraz
ustugi, ktére majg by¢ dostarczone, nad ktérymi nie sprawuje kontroli przed przekazaniem ich klientowi. W przypadku, gdy
Grupa petni role posrednika, rozpoznaje przychdd w momencie wypetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia w
umownej kwocie opfaty lub prowizji, bedzie uprawniona w zamian za zlecenie dostarczenia konkretnych ustug lub débr
przez inny podmiot. Z uwagi na charakter zawieranych konsorcjéw oraz zlecen, w ktérych Grupa petni role lidera, nie
wystepujg opisane powyzej optaty i prowizje, stagd w Grupie nie powstaje przychdd z tyt. prowizji za fakturowanie na rzecz
klienta prac wykonanych przez drugiego konsorcjanta. Grupa jako przychdd ujmuje wytgcznie kwoty wynagrodzenia
naleznego z tyt. Wykonania na rzecz zamawiajgcego swojego zakresu prac zgodnie z politykg opisang powyze;.

Termin pfatnosci dla $wiadczonych przez Grupe kontraktow o ustugi budowlane wynosi od 30 do 180 dni od dnia
wystawienia faktury, a dla sprzedazy pozostatej wynosi zazwyczaj 30 dni od dnia wystawienia faktury. Termin ptatnosci
nie przypada nigdy powyzej 12 miesiecy od momentu wykonania prac. Zawierane kontrakty nie zawierajg zatem istotnego
elementu finansowania, za wyjgtkiem kwot zafakturowanych z tytutu realizacji kontraktow budowlanych, ktére sptacane sg
w pozniejszym okresie czasu, gdyz stanowig kaucje zatrzymane przez klienta. Kwoty zatrzymane z poszczegdlnych faktur
stanowig maksymalnie do 10% wynagrodzenia z tyt. realizacji umowy i podlegajg zwolnieniu w okresie maksymalnie do 5
lat po zakonczeniu realizacji zlecenia. Przychéd z realizacji kontraktow budowlanych w czesci, ktora jest zatrzymana jako
kaucja, ujmowany jest w kwocie zdyskontowanej.

Zastosowanie metody opartej na wynikach lub naktadach do ujmowania przychoddéw i kosztéow z tytutu kontraktéw
budowlanych wymaga szacunku w odniesieniu do okreslenia stopnia realizacji prac na danym kontrakcie, tj. obmiaru
wykonanych prac na dzien bilansowy (metoda oparta na wynikach) lub oszacowania catkowitego budzetu kosztow na
danym kontrakcie (metoda oparta na naktadach).

Metoda oparta na wynikach:

Fizycznego obmiaru, stuzgcego okreslaniu stopnia realizacji umowy, dokonujg pracownicy budowy. Pomiar dokonywany
jest odrebnie dla poszczegdlnych zakreséw prac, tj. elementow lub etapow realizowanego kontraktu, wedtug przypisanych
im miernikdw (gtownie m?, kg i szt.).

W Grupie funkcjonujg stosowne procesy kontroli stuzgce zapewnieniu, ze kalkulacja realizacji wynikdw danego projektu
odbywa sie w oparciu o biezgce i wiarygodne szacunki dotyczace obmiaru, podlegajgce weryfikacji
i akceptacji przez wyznaczone do tego procesu osoby. Wykonany przez pracownikéw budowy obmiar podlega weryfikacji
przez dyrektora oddziatu, ktéremu podlega budowa, a nastepnie dodatkowo przez komoérke audytu wewnetrznego Grupy.

Metoda oparta na naktadach:

Budzety kosztowe dla danych kontraktow sg przygotowywane przez kadre zarzadzajgcg Grupy na etapie ofertowania i
aktualizowane w ciggu roku finansowego lub w momencie zidentyfikowania przestanek do rewizji budzetu kosztowego lub
przychodowego. W przypadku zaistnienia zdarzen pomiedzy oficjalnymi rewizjami budzetu, ktdre w istotny sposéb
wptywajg na wynik kontraktu, wartos¢ catkowitych przychodéw lub kosztéw kontraktu aktualizowana jest na biezaco, ;.
zmiany zakresu kontraktu lub wzrost kosztow bedacy wynikiem réznych czynnikdw znajdujg odzwierciedlenie w
prowadzonym przez Grupe systemie wewnetrznym od razu po tym, jak zostang wynegocjowane przez Grupe z klientem.

Grupa prowadzi ewidencje realizowanych projektéw — uméw o kontrakty budowlane w systemie wewnetrznym, stuzgcym
do <zarzadzania projektami. Informacje dotyczgce danego kontraktu, w tym stopnia jego realizacji,
sg wprowadzane do systemu przez kierownika kontraktu/budowy, a nastepnie zatwierdzane przez dyrektora oddziatu,
ktéremu podlega budowa. Budzety poszczegdlnych kontraktéw podlegajg w ciggu roku formalnemu procesowi aktualizacji
w oparciu o biezgce informacje i sg zatwierdzane przez Zarzad. W przypadku zaistnienia zdarzen pomiedzy oficjalnymi
rewizjami budzetu, ktére w istotny sposdb wpltywajg na wynik kontraktu, wartos¢ catkowitych przychodoéw lub kosztow
kontraktu aktualizowana jest na biezgco, tj. zmiany zakresu kontraktu lub wzrost kosztéw bedacy wynikiem réznych
czynnikdw znajdujg odzwierciedlenie w prowadzonym przez Grupe systemie wewnetrznym od razu po tym, jak zostang
wynegocjowane przez Grupe z klientem.
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2. KONTRAKTY BUDOWLANE
2.1. NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KONTRAKTOW BUDOWLANYCH - KAUCJE

Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucje sg utrzymywane w celu $ciggniecia umownych przeptywow, ktore
obejmujg wytgcznie splaty kapitatu i odsetek (,SPPI” ang. Solely payment of principal and interest) i sg wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem ewentualnego odpisu aktualizujgcego.

Na moment poczatkowego ujecia te aktywa finansowe ujmuje sie w wartosci nominalnej, tj. wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, pomniejszonych o warto$¢ dyskonta. Sposéb kalkulacji warto$ci dyskonta wskazano w Nocie 6.5.
Wartos¢ naleznych kauc;ji jest aktualizowana przez Grupe o odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane zgodnie z zasadg
rachunkowosci wskazane w Nocie 6.5. i prezentowane w pozycji ,Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych” w
sprawozdaniu z wyniku.

Zobowigzania z tytutu kaucji sg wyceniane w momencie poczgtkowego ujecia w wartosci godziwej (tj. kwocie ptatnosci
zdyskontowanych przy zastosowaniu aktualnej rynkowej stopy procentowej dla takich zobowigzan) i w tej wysokosci
ujmowany jest koszt ustug podwykonawcéw. W pézniejszych okresach zobowigzania z tytutu kaucji wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu, a koszty odsetek ujmowane sg w kosztach finansowych.

30.06.2026 31.12.2025

Zwrot do Zwrot Zwrot do Zwrot
12 pow. 12 12 pow. 12 Razem
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy

Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje

przed zdyskontowaniem 32194 3241 35435 34507 4939 39536
Odpis z tytutu utraty wartosci
(2 171) 269 (1902) (325)  (1359)  (1684)
Dyskonto kaucji
(50) (771) (821) (50) 771) (821)
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje SO e AL 34 992 2 800 37031
Zobowigzania wobec podwykonawcow - kaucje po 129 589 17176 146765 140675 17435 158110

uwzglednieniu dyskonta

Dla wszystkich naleznosci z tytutu kaucji od odbiorcéw oszacowano odpis z tytutu utraty wartosci na podstawie analizy
portfelowej, przy wykorzystaniu matrycy odpiséw w oparciu o dane historyczne, skorygowane o wptyw przysztych
czynnikéw. Wszystkie naleznosci z tyt. kaucji sg w przedziale naleznosci nieprzeterminowanych, dla ktérych zastosowano
wspotczynniki niewypetnienia zobowigzania analogicznie do wspofczynnikow zastosowanych do wyliczenia oczekiwanych
strat kredytowych, w odniesieniu do aktywow z tyt. kontraktu. Wysokosc¢ odpisu z tyt. oczekiwanych strat kredytowych oraz
jego zmiany w prezentowanych okresach sg nieistotne kwotowo, stgd Spdtka nie prezentuje ruchéw na tym odpisie. Nie
zidentyfikowano naleznosci z tytutu kauciji, dla ktérych konieczne bytoby tworzenie dodatkowych specyficznych odpiséw.
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3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE
3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIEM
3.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Kapitat podstawowy obejmuje akcje zwykte i jest wykazywany wedtug warto$ci nominalnej (zgodnej ze statutem Jednostki
Dominujgcej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego).

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej to kwota réwna nadwyzce cen obejmowania akcji Jednostki
Dominujgcej ponad ich wartos¢ nominalng. Ujmowana jest w linii Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej.

Pozostate kapitaty zapasowe tworzone sg gtéwnie z zysku lat ubiegtych, w tym kwot obligatoryjnie przekazywanych na
kapitat zapasowy zgodnie z wymogami KSH.

Kapitaty rezerwowe tworzone sg z zysku lat ubiegtych, z przeznaczeniem na cele wskazane w statucie.

Kapitat wiasny przypisany udziatowcom niekontrolujgcym stanowi cze$c¢ kapitatow wtasnych jednostek zaleznych objetych
konsolidacjg petng, ktéra nalezy do innych udziatowcéw anizeli jednostki wchodzgce w sktad Grupy.

Kapitat zapasowy Jednostki Dominujgcej tworzony jest zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych oraz
decyzjami akcjonariuszy. Zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy,
do ktdérego przelewa sig co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jedne;j
trzeciej kapitatu zaktadowego. Tak utworzony kapitat zapasowy nie podlega podziatowi. O uzyciu kapitatu zapasowego
i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jednakze czesc¢ kapitatu zapasowego mozna uzy¢ jedynie
na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym i nie podlega on podziatowi na inne cele (398 tysigcy ztotych).

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu
utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze odpowiednio ksztattowa¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy lub wyemitowaé nowe akcje.

Gléwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjna Grupy i zwiekszatyby wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Kapitat podstawowy

Na 30 czerwca 2026 r. kapitat podstawowy sktadat sie z 11 929 836 akcji jednostki dominujgcej o tacznej wartosci
1 192 983,60 zt, a struktura Udziatowcow posiadajgcych ponad 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz Cztonkéw Zarzadu
lub podmiotéw kontrolowanych przez nich prezentowata sie nastepujgco:

% udzialu w

Akcjonariusz Liczba akcji kapitale
zakladowym

Wolff & Muller Baubeteiligungen GmbH & Co.KG, w tym Wolff & Muller Holding GmbH &

0,
Co. KG 3854 837 32,31%
Dariusz Grzeszczak bezposrednio i posrednio (Dariusz Grzeszczak, DGI Fundacja ®
Rodzinna) w tym: 2553 460 21,40%
Dariusz Grzeszczak 7 454 0,06%
DGI Fundacja Rodzinna 2 546 006 21,34%
Nationale Nederlanden OFE 1200 000 10,06%
Allianz OFE, Allianz DFE, Drugi Allianz OFE 764 935 6,41%
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 715 279 6,00%
Pozostali Akcjonariusze 2 841 325 23,82%
Razem 11 929 836 100%

Statut Spotki nie przyznaje akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, zadnych uprawnien osobistych w stosunku do
Erbud S.A., w szczegodlnosci nie przyznaje prawa do powotywania cztonkéw Zarzadu ani cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki.

Liczba akcji sktadajgcych sie na zatwierdzony kapitat jest réwna liczbie akcji wyemitowanych. Warto$¢ nominalna jednej
akcji dla wszystkich serii wynosi 0,10 zt. Zadne akcje nie zostaly zarezerwowane dla potrzeb emisji zwigzanych
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3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE

z realizacjg opcji uméw sprzedazy. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi nieuprzywilejowanymi.
Nie wystepujg zadne ograniczenia praw do akcji, ani ograniczenia zbywalnos$ci akcji.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wysokos$c¢ kapitatu zaktadowego wynosi zatem 1 192 983,60 z, a kapitat zakladowy dzieli sie
na 11 929 836 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych zaprezentowany w niniejszym sprawozdaniu skonsolidowanym reprezentuje
prawie w catosci, bo w kwocie 132 795 tysiecy ztotych czes$¢ kapitatu nalezng udziatowcom niekontrolujgcym spétki ONDE
S.A. Akcje tej spotki notowane s3g na gietdzie gdzie mozna zapoznac sie z jej danymi finansowymi.

Zgodnie z wymogami MSR 24, Grupa przeprowadzita ocene, czy ktorykolwiek z akcjonariuszy sprawuje kontrole
(bezposrednig lub posrednig) nad Erbud S.A. W ramach tej oceny wzieto pod uwage strukture udziatéw, prawa gtosu,
postanowienia statutu, ewentualne porozumienia akcjonariuszy oraz faktyczng zdolno$é wptywania na decyzje operacyjne
i finansowe Spoiki.

Najwigkszy akcjonariusz — Wolff & Muller Baubeteiligungen GmbH & Co. KG — posiada 32,31% udziatu w kapitale
zaktadowym. Statut nie przyznaje temu podmiotowi zadnych uprawnien osobistych, w tym prawa do powotywania
cztonkdw Zarzadu ani Rady Nadzorczej. Nie istniejg znane Zarzgdowi porozumienia migdzy akcjonariuszami, ktore
mogtyby prowadzi¢ do sprawowania wspolnej kontroli.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad stwierdza, ze zaden podmiot nie sprawuje samodzielnej kontroli nad Erbud
S.A. W konsekwencji Grupa nie posiada podmiotu dominujacego (parent) ani podmiotu sprawujgcego ostateczng kontrole
(ultimate controlling party) w rozumieniu MSR 24.

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za okres
sprawozdawczy, przypisanego zwykltym akcjonariuszom Spétki, przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w danym
okresie sprawozdawczym. Akcje wiasne skupione przez Spotke celem umorzenia sg wytgczane z kalkulacji $redniej
wazonej liczby akcji w prezentowanych okresach.

Dla celéw kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje, zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy, przypisana zwyktym
akcjonariuszom oraz srednia wazona liczba akcji zwyktych w danym okresie sprawozdawczym, korygowane sg o efekt
wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny podstawowemu
zyskowi na jedng akcje, poniewaz w Grupie nie wystepujg instrumenty rozwadniajgce.

Podziat (split) akcji dokonany zaréwno w okresie sprawozdawczym, jaki i po dniu bilansowym koryguje $rednig wazong
liczbe akcji zwyktych dla celéw wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na akcje we wszystkich prezentowanych

okresach
VAR IR GG Za okres 6 miesi¢cy
zakonczony zakonczony
30.06.2026 30.06.2025
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej (281 828) (11 577)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 11 929 836 11 929 836
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt) -23,62 0,97

3.2. ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, pomniejszonej
o koszty transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy pozycje te sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

W nastepstwie wejscia w zycie z dniem 1 stycznia 2018 roku Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1011 dotyczgcego wskaznikéw referencyjnych stosowanych w instrumentach finansowych i umowach finansowych
(,Reforma IBOR”), w latach 2022-2025 nastgpily istotne zmiany w zakresie stosowanych przez Spédtke stép
referencyjnych. Cze$¢ z nich zostata wycofana i zastgpiona nowymi wskaznikami, natomiast dla pozostatych
zmodyfikowano sposoéb ich wyznaczania. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania proces reformy pozostaje w
toku i obejmuje w szczegdlnosci stawke WIBOR. Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej (,KS NGR”) w dniu 10
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grudnia 2024 roku wskazat indeks o roboczej nazwie WIRF, oparty na transakcjach depozytowych niezabezpieczonych,
jako wskaznik planowany do zastgpienia WIBOR. Nastepnie, w komunikacie z dnia 30 stycznia 2025 roku, ogtoszono jego
docelowg nazwe — POLSTR (Polish Short Term Rate). Zgodnie z aktualnymi zatozeniami wynikajgcymi z Mapy Drogowe;j,
przewiduje sie, ze proces konwersiji istniejacych umow oraz instrumentéw finansowych moze zakonczy¢ sie do kohca 2027
roku, przy czym harmonogram ten moze ulec dalszym zmianom wraz z postepem prac nad wdrozeniem nowego wskaznika
oraz publikacjg zaktualizowanych wytycznych i standardéw jego stosowania.

W odniesieniu do skutkow Reformy IBOR w zakresie rachunkowosci Grupa stosuje nastepujgce zasady:

e W przypadku modyfikacji warunkéw umow finansowania wynikajgcych bezposrednio z Reformy IBOR, jezeli
zmiana podstawy ustalania przeptywow pienieznych prowadzi do zastosowania stopy bedacej ekonomicznie
rownowazng dotychczasowej, Spotka ujmuje zmiane prospektywnie poprzez aktualizacje efektywnej stopy
procentowej. Wszelkie inne zmiany warunkéw umownych, ktére nie wynikajg bezposrednio z reformy, rozliczane
sg zgodnie z odpowiednimi wymogami MSSF 9.

o W sytuacji, gdy w wyniku Reformy IBOR zmianie ulegajg warunki uméw leasingu, a nowa stopa stuzgca do
kalkulacji opfat leasingowych jest ekonomicznie rownowazna poprzedniej, Spotka dokonuje ponownej wyceny
zobowigzania leasingowego, uwzgledniajgc zmienione przeptywy pieniezne oraz zaktualizowang stope
dyskontowa.

e W przypadku zmian wynikajacych z Reformy IBOR dotyczacych instrumentéw zabezpieczajgcych, pozycji
zabezpieczanych lub identyfikowanego ryzyka zabezpieczanego, przy zachowaniu ekonomicznej rownowaznosci
stopy referencyjnej, Grupa aktualizuje dokumentacje relacji zabezpieczajgcej bez jej rozwigzywania. Skutki
wyceny wynikajgce ze zmiany stopy dyskontowej ujmowane sg jako zmiany rynkowe, zgodnie z przyjeta politykg
rachunkowos$ci zabezpieczen. Zmiany niezwigzane bezposrednio z reformg rozliczane sg zgodnie z
odpowiednimi przepisami MSSF 9.

Proces wdrazania nowych wskaznikéw referencyjnych oraz ostateczne rozwigzania regulacyjne pozostajg przedmiotem
dalszych prac, w zwigzku z czym ich wptyw na przyszte okresy sprawozdawcze moze podlega¢ zmianom.

30.06.2026 31.12.2025

Diugoterminowe

Kredyty bankowe 55 007 64 317
Pozyczki 2 260 4019
57 267 68 336

Krotkoterminowe

Kredyty w rachunku biezacym 92 678 36 589
Kredyty bankowe 71075 65 921
Pozyczki 2579 2444
166 332 104 954

Razem zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek 223599 173 290

30.06.2026 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2025

W walucie W walucie obcej W walucie W walucie obcej
funkcjonalnej EUR funkcjonalnej EUR

Kredyty i pozyczki

Dtugoterminowe 50 319 6 948 55 694 12 642
Krotkoterminowe 142 788 23 544 80 090 24 864
Razem 193 107 30 492 135784 37 506

Pozyczki i kredyty wykazane jako dtugoterminowe i krétkoterminowe oprocentowane sg stopg WIBOR ON, 1M lub 3M +
marza od 1,5 p.p. do 3 p.p., EURIBOR 3M + 3,15 p.p, EURIBOR 3M + 2,8 p.p. oraz statg stopa 8,76% w skali roku.

Na podane dni bilansowe, wartos¢ godziwa kredytéw i pozyczek nie byfa istotnie ré6zna od wyceny w koszcie
zamortyzowanym. Warto$é godziwa kredytow i pozyczek jest szacowana za pomocg modeli DCF w oparciu o przeptywy
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pieniezne odzwierciedlajace harmonogram sptat otrzymanych kredytéw. Zatozono stope dyskonta na poziomie WIBOR
1M na dany dzien powigkszony o staty procent wyrazajgcy premie za ryzyko. Kredyty i pozyczki dlugoterminowe wyceniane
w koszcie zamortyzowanym sg klasyfikowane do drugiego poziomu hierarchii wartosci godziwe;j.

Na dzien bilansowy 30.06.2026 r. Grupa Erbud S.A. posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii wielocelowych
o facznej wartosci 2 379 899 tys. zt, ktére moga zostaé wykorzystane na kredyty lub gwarancje bankowe.

Na dzien bilansowy 30.06.2026 r. Grupa Erbud S.A. wykorzystata 218 760 tys. zt na zaciggniecie kredytow
oraz 1 123 833 tys. zt na wykorzystane gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe.

Na dzien bilansowy 31.12.2025 r. Grupa Erbud S.A. posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii wielocelowych
0 fgcznej wartosci 2 360 296 tys. zt, ktére mogg zosta¢ wykorzystane na kredyty lub gwarancje bankowe.

Na dzien bilansowy 31.12.2025 r. Grupa Erbud S.A. wykorzystata 173 291 tys. zt na zaciggniecie kredytéw oraz 1 107 382
tys. zt na wykorzystane gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe.

Kowenanty

Ze wzgledu na odpisy urealniajgce wartosci aktywow zwigzanych z segmentem modutowym oraz zawigzane rezerwy na
spodziewane koszty zwigzane z zakonczeniem dziatalno$ci w tym segmencie zostaty naruszone kowenanty finansowe
zawarte w umowach z instytucjami finansowymi wg danych finansowych na dzien 30 czerwca 2026 roku. Spétka podjeta
rozmowy z bankami majgce na celu uzyskanie zgdd na ztamanie kowenantéw badz odmienny sposéb ich kalkulacji
wylgczajgcy straty zwigzane z segmentem modutowych zreklasyfikowanym do dziatalnosci zaniechanej.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétka
uzyskata zgody na odstgpienie od konsekwencji naruszenia kowenantéw lub zawarta stosowne aneksy do uméw
finansowania z instytucjami finansowymi bedgcymi gtéwnymi dostawcami finansowania dtuznego. W odniesieniu do
pozostatych uzgodnien proces formalizacji pozostawat w toku na dzien zatwierdzenia sprawozdania.

Naruszenie kowenantdw nie spowodowato zmiany klasyfikacji zadtuzenia objetego tymi warunkami, poniewaz
przedmiotowe kredyty, ze wzgledu na ich charakter i terminy wymagalnosci, byly juz prezentowane jako krotkoterminowe.

Zgodnie z aktualnymi uzgodnieniami z kredytodawcami wszystkie kowenanty zwigzane z zadluzeniem kredytowym sg
oparte na tych samych wskaznikach:

- rentownos¢ EBITDA — nie mniej niz 1%
- dlug/EBITDA - nie wiecej niz 2,5

- ptynnos¢ biezgca — nie nizej niz 1 (z wyjatkiem jednego z bankow, ktéry utrzymat wskaznik 1,2, ale aktywa i zobowigzania
obrotowe pomniejsza o wptyw segmentu modutéw)

- kapitalizacja — nie mniej niz 15% (z wyjgtkiem jednego z bankow, ktdry utrzymat wskaznik 20% wprowadzajgc
jednoczesnie korekty do formuty wyliczenie korygujgce odpowiednie wartosci o wptyw segmentu modutow)

Terminy uzyte w wyliczeniu kowenantéw majg nastepujgce znaczenie:

Dtug netto — oznacza sume dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytdéw, pozyczek, emisji papieréw wartosciowych i
innych zobowigzan finansowych wobec jednostek pozostatych i powigzanych, z wylgczeniem:

e zobowigzan wynikajgcych z inwestycji w odnawialne zrédfa energii realizowanych w formule project finance, dla
ktérych Kredytobiorca nie bedzie zobowigzany ani wspétzobowigzany za zobowigzania wynikajgce z inwestyciji
w odnawialne zrédia energii (wlkasne zobowigzania finansowe i zobowigzania finansowe z tytulu
odpowiedzialnos$ci solidarnej), oraz

e zobowigzan z tytutu leasingu w rozumieniu MSSF 16,
pomniejszong o $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne.
EBITDA - oznacza wynik operacyjny za ostatnie 12 miesiecy powiekszony o amortyzacje z wytgczeniem:

e EBITDA generowanej z wkasnych inwestycji w odnawialne zrédta energii,
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e zdarzen o charakterze jednorazowym zwigzanych ze sprzedaza lub likwidacja segmentu budownictwa
modutowego w okresie Il kwartat 2026 - | kwartat 2027 r.

Ptynnos¢ biezaca — oznacza stosunek aktywdw biezacych (obrotowych) powiekszonych o aktywa niebiezace (nie
podlegajace obrotowi) — naleznosci z tytutu kaucji, do zobowigzan krétkoterminowych powiekszonych o zobowigzania
dtugoterminowe z tytuty kauciji.

Wspétczynnik Diugu Netto do EBITDA — oznacza stosunek Dtugu Netto do EBITDA

Rentownos¢ EBITDA — oznacza EBITDA / przychody ze sprzedazy pomniejszone o przychody z inwestycji zwigzane z
odnawialnym zrédtem energii

Kowenanty sg testowane zgodnie z umowami kredytowymi na koniec kazdego kwartatu. Podstawg wyliczenia kowenantéw
sg skonsolidowane dane finansowe Grupy Erbud S.A. dla kazdego z kredytow.

Na dziehn 30.06.2026 r. kowenanty przyjety nastepujgce wartosci:

- rentownos¢ EBITDA — 3,90%

- diug/EBITDA - 1,62

- ptynnos¢ biezaca — 1,13

- kapitalizacja — 15,5%

Wskazniki wyliczane w indywidualny sposdb opisany powyzej zostaty takze spetnione.

Wartosci wskaznikéw zaprezentowane powyzej zostaty ustalone zgodnie ze zmodyfikowanym sposobem kalkulaciji
uzgodnionym z instytucjami finansowymi, uwzgledniajgcym wytgczenie skutkow zwigzanych z segmentem budownictwa
modutowego.

3.3. ZADLUZENIE Z TYTULU WYEMITOWANYCH OBLIGACJI

Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy zobowigzanie to wyceniane jest wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata nastepujgce zadluzenie z tytutlu wyemitowanych obligacji, stanowigce zobowigzania
o charakterze krétko- i dlugoterminowym:

Rodzaj : -
L . . Termin - : Zadluzenie z tytulu
Data emisji Wyemlt?gﬁg;g; Waluta Oprocentowanie wykupu Cel pozyskania finansowania wyemitowanych obligacji
RN loplel 31.12.2025
na okaziciela seria E, na refinansowanie zadtuzenia
zdematerializowanych, WIBOR 6M + z tytutu obligacji serii D
27.02.2025 niezabezpieczonych PLN 3,0% 27.02.2029 Emitenta 76 698 76 994
Razem zobowigzanie z tytutu obligacji, w tym: 76 698 76 994
diugoterminowe 75 000 75 000
krotkoterminowe 1698 1994
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Kowenanty
Stan na dzien
»Wskaznik Skonsolidowanego Zadluzenia Finansowego Netto” oznacza iloraz wartoSci 30.06.2026 31.12.2025
Skonsolidowanego Zadluzenia Finansowego Netto oraz warto$ci Skonsolidowanych

Kapitaléw Wilasnych 1,05 0,23
Skonsolidowane zadtuzenie dtugo i krétkoterminowe 359 065 387 942
Srodki pieniezne 124 166 271716
Skorygowane kapitaty wiasne o wartos¢ firmy i wartosci niematerialne i prawne 223115 512 842

Oczekiwana wartos¢ wskaznika powinna by¢ nie wyzsza niz 1,1.

Pozycja ,Skonsolidowane zadtuzenie dtugo- i krotkoterminowe” oznacza sume zadtuzenia z tytutu kredytéw, pozyczek,
leasingu i wyemitowanych obligacji z wytgczeniem zadtuzenia zwigzanego z OZE (kredyt oraz leasing na podstawie
MSSF16).

Pozycja ,Srodki pieniezne” oznacza sume $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, $rodkéw pienieznych zgromadzonych
na rachunku VAT oraz $rodkéw pienigznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Pozycja ,Skorygowane kapitaly wlasne o wartos¢ firmy i wartosci niematerialne i prawne” oznacza wartos¢ kapitatow
wilasnych pomniejszong o warto$¢ firmy oraz wartosci niematerialne i prawne.

Kowenant dotyczgcy obligacji zostat spetniony na 30 czerwca 2026 roku.

W dniu 18 wrzes$nia 2026 r. zgromadzenie obligatariuszy podjeto uchwate w przedmiocie zmiany warunkéw emisji obligaciji
w drodze podwyzszenia wartosci Wskaznika Skonsolidowanego Zadtuzenia Finansowego Netto (w rozumieniu warunkéw
emisji Obligaciji), ktorej przekroczenie uprawnia obligatariuszy obligacji do zgdania wczes$niejszego wykupu obligacji, z 1,1
do 1,4 wraz z jednoczesnym przyznaniem obligatariuszom obligacji dodatkowej premii z tego tytutu w wysokosci 1,00%
wartosci nominalnej jednej obligacji za kazda obligacje. Erbud S.A. wyrazit zgode na zmiane warunkéw emisji.

30.06.2026 31.12.2025

NE R 0B Pl Warto$¢ nominalna

Okres minimalnych oplat EENINEINZY RO EN
Do 1 roku Krétkoterminowe 34 483 38 703
Powyzej roku Dtugoterminowe 137 479 134 950
Warto$é nominalna minimalnych optat 171 962 173 653
Przyszte koszty z tytutu leasingu 44 249 35995
Wartos¢ biezagca minimalnych optat 127 713 137 658
Do 1 roku Krétkoterminowe 26 089 31263
Powyzej roku Dtugoterminowe 101 624 106 395

Gtéwne pozycje Srodkéw trwatych w leasingu stanowig budynki i budowle oraz srodki transportu.
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3.5. AKTYWA STANOWIACE ZABEZPIECZENIA ZOBOWIAZAN Z TYTULU ZADLUZENIA

Na 30 czerwca 2026 r. oraz na 31 grudnia 2025 r. zabezpieczenia zobowigzan z tytutu zadtuzenia na rzeczowych aktywach
trwatych zaprezentowano ponizej:

Rzeczowe aktywa trwate 196 355 229112
Zapasy 55611 62 286
Razem 251 966 291 398

3.6. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Aktywa warunkowe Zobowiazania warunkowe
31.12.2025 31.12.2025
Pozostate jednostki
Gwarancje i poreczenia 166 199 215009 1123271 1102 394
Sprawy sporne 49 781 39 646 9 648 297
Razem 215 980 254655 1132919 1102 691

Aktywa warunkowe obejmujg otrzymane przez Grupe od podwykonawcéw gwarancje i poreczenia z tytutu gwaranciji
dobrego wykonania oraz rekojmi.

Zobowigzania warunkowe Grupy dotyczg przede wszystkim zlecen wudzielenia gwarancji przez Grupe
oraz przez banki na rzecz kontrahentéw Grupy na zabezpieczenie ich roszczen z tytutu kontraktow budowlanych, gtéwnie
gwarancji dobrego wykonania.

3.7. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmujg $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o okresie zapadalnosci nie przekraczajgcym trzech miesiecy od dnia zatozenia.

Grupa posiada srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania. Do grupy tej zalicza przede wszystkim $rodki
stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych wystawionych w odniesieniu do realizowanych przez Grupe kontraktéw
budowlanych.

Klasyfikacja przyjeta dla celéw prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jest zgodna z klasyfikacjg tych srodkéw
w Sprawozdaniu z przeptywow pienieznych.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz $rodki pieniezne na rachunkach VAT i na rachunkach bankowych spetniajg test
SPPI oraz test modelu biznesowego ,utrzymywane w celu $ciggniecia”, w zwigzku z tym wyceniane sg wediug
zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem odpisu z tytutu utraty wartosci ustalonego zgodnie z modelem strat

oczekiwanych.
30.06.2026 31.12.2025
Srodki pieniezne w kasie 212 102
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 123 954 271614
Razem s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 124 166 271716

Wartos$¢ odpisu z tytutu utraty wartosci przez srodki pieniezne jest nieistotna.
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Srodki pieniezne na rachunkach bankowych VAT na 30.06.2026 r. wyniosty 15 326 tys. z} (na 31.12.2025 r. wyniosty
35 100 tys. zt).
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4. NOTY WYJASNIAJACE DO SPRAWOZDAN Z WYNIKU
4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDAN Z WYNIKU

4.1. ALTERNATYWNE MIERNIKI WYNIKOW

Zarzad analizuje wyniki segmentdw przy uzyciu kluczowych wskaznikow efektywnosci takich jak EBIT, skorygowany EBIT,
marza EBIT, skorygowana marza EBIT oraz EBITDA. Zarzad Grupy uznaje wyzej wymienione miary jako istotne
dodatkowe mierniki wynikéw i dlatego prezentuje je w sprawozdaniu obok miernikéw zdefiniowanych przez MSSF. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze EBIT, marza EBIT i EBITDA nie sg to wskazniki zdefiniowane w MSSF oraz nie stanowig one
miernikow wystandaryzowanych, dlatego sposoby ich kalkulacji mogg r6zni¢ sie migdzy réznymi jednostkami na rynku. W
zwigzku z tym, wskazniki te nie powinny by¢ analizowane osobno lub jako substytuty dla miar zdefiniowanych przez MSSF.

EBITDA oraz EBIT to mierniki pokazujgce wyniki osiggane przez Grupe po eliminacji wplywu podatku dochodowego,
kosztéw i przychodéw finansowych oraz w przypadku EBITDA, amortyzacji.

EBITDA definiowana jest jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku
dochodowego, koszty finansowe oraz amortyzacje, a pomniejszony o przychody finansowe. Skorygowana EBITDA jest
definiowana jako EBITDA po eliminacji zdarzen o charakterze jednorazowym (najczesciej wystepujgcych nagle i
incydentalnie) oraz udziat w stratach/zyskach netto jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci.

Grupa definiuje EBIT jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku dochodowego,
koszty finansowe i pomniejszony o przychody finansowe. Skorygowany EBIT jest definiowany jako EBIT po eliminacji
zdarzen o charakterze jednorazowym (najczesciej wystepujgcych nagle i incydentalnie).

Marza EBIT jest miernikiem pokazujgcym rentownos$¢ Grupy pomijajacym wplyw podatku dochodowego oraz kosztéw i
przychoddw finansowych. Grupa definiuje marze EBIT jako EBIT dzielony przez przychody ze sprzedazy débr i ustug.

30.06.2026 30.06.2025

(Strata)/zysk netto za okres obrotowy 2767 14 337
Podatek dochodowy 4878 8 758
Zysk brutto 7 645 23 095
Udziat w stratach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci (528) (3477)
Koszty finansowe 16 063 16 113
Przychody finansowe 8 881 10 631
EBIT 15 355 32054
Amortyzacja 23748 21 348
Skorygowana EBITDA 39103 53 402
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 1254 953 1450 403
Marza EBIT 1% 2%
Skorygowana marza EBIT 1% 2%
EBITDA/Przychody ze sprzedazy débr i ustug 3,12% 3,68%

4.2. SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE

Z uwagi na zmiane struktury raportowania zarzgdczego i organizacji Grupy prezentacja segmentéw sprawozdawczych od
poczatku 2025 roku ulegta zmianie. Segmenty operacyjne i sprawozdawcze pokrywajg sie w Grupie.

Do konca 2024 roku prezentowano osiem segmentéw sprawozdawczych: budownictwo kubaturowe w kraju, budownictwo
kubaturowe za granicg, budownictwo drogowo-inzynieryjne, segment przemystu w kraju, segment przemystu za granica,
segment odnawialnych zrédet energii, budownictwo modutowe z drewna oraz segment pozostaty.
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Obecnie Grupa na podstawie raportowania zarzadczego przedstawianego gtéwnemu decydentowi operacyjnemu (tj.
Zarzgdowi Jednostki Dominujacej) zidentyfikowata sze$¢ podstawowych segmentéw sprawozdawczych:

e segment budownictwa kubaturowego,

e segment przemystu w kraju,

e segment przemystu za granica,

e segment odnawialnych zrodet energii i infrastruktury
e segment budownictwa modutowego,

e segment pozostaty.

Dla zachowania poréwnywalnosci danych przeksztatcone zostaty réwniez dane poréwnawcze.

Podziat dziatalnosci na poszczegdlne segmenty zostat dokonany poprzez kwalifikacje znaczenia dziatalnosci na rzecz
segmentu. Taki podziat odpowiada roztozeniu zasadniczych ryzyk oraz zwrotéw z poniesionych naktadow.

Dane finansowe przygotowywane dla celdw sprawozdawczosci zarzgdczej stanowigce podstawe danych na temat
segmentéw sprawozdawczych oparte sg na tych samych zasadach rachunkowo$ci, jakie stosuje sie przy sporzadzaniu
jednostkowych sprawozdan finansowych Grupy.

Gtéwne informacje dotyczace segmentéw w okresach sprawozdawczych 01.2026 — 06.2026 oraz 01.2025 — 06.2025

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30.06.2026 Za okres 6 miesiecy zakonczony 30.06.2025

Kraj (Polska) Zagranica REVCEINE  Kraj (Polska) Zagranica Razem

Sprzedaz na rzecz klientéw

. 1071 875 183 078 1254 953 1227 826 222 577 1450 403

zewnetrznych, w tym:
Przychody rozpoznawane w czasie 975 458 27 348 1 002 806 1131135 23 575 1154710
e ¥Ghady fozpoznawane W punkcie 96417 155730 252147 96691 199002 295603

Aktywa trwate inne niz instrumenty
finansowe i aktywa z tytutu 265 146 53923 319 069 285 122 162 461 447 583
odroczonego podatku dochodowego

Przychody wygenerowane zagranicg zaprezentowane w tabeli powyzej dotyczg dziatalno$ci spotki w Belgii w kwocie

8 095 tysiecy ztotych oraz w Niemczech w pozostatej czesci.
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Dane dotyczace przychoddéw i wynikdéw oraz aktywdw i zobowigzan poszczegolnych segmentéw sprawozdawczych przedstawiono w ponizszej tabeli. Koszty w ukfadzie
rodzajowym nie sg alokowane do segmentow.

Za okres 6
miesiecy
zakonczony
30.06.2026

Segment
budownictwa

Segment budownictwa Segment przemystu Segment przemystu Segment OZE i

kubaturowego w kraju za granica infrastruktura oo s pozostaty kontynuowana

SELENN Razem dziatalnos¢

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 691 755 115 256 155 730 287 408 - 4 804 1254 953
Przychody ze sprzedazy razem 691 755 115 256 155 730 287 408 - 4 804 1254 953
Wyniki segmentéw oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy
Koszt wtasny sprzedazy 621 871 104 184 150 382 261 758 - 13 869 1152 064
Marza na sprzedazy 69 884 11 072 5348 25 651 - (9 066) 102 889
Marza na sprzedazy % 10% 10% 3% 9% 0% -189% 8%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (60 760) (5 331) (2 505) (28 143) - 9 205 (87 534)
Wynik segmentu — EBIT 9124 5741 2843 (2 492) - 139 15 355
Marza EBIT 1% 5% 2% -1% 0% 3% 1%
Udziat w zyskach/ (stratach) netto jednostek ) _ ) ) _
wycenianych metodg praw wiasnosci (2 (528)
Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe

. ' (7 182)
minus koszty finansowe)
Wynik brutto 7 645
Podatek dochodowy 4878
Wynik netto 2767
Amortyzacja 5371 3497 3587 9138 - 2 155 23 748
Wynik segmentu — EBITDA 14 495 9238 6 430 6 646 - 2294 39 103
Aktywa i zobowiazania
Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa 202 496 18 591 48 975 89 728 - - 359 790
Aktywa pozostale 1 455 896
Aktywa Razem 1 815 686
Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa 277 747 3983 600 35 855 - - 318 185
Pasywa pozostale 1497 501
Pasywa Razem 1815 686
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Za okres 6
miesiecy
zakonczony
30.06.2025
Segment budownictwa Segment przemystu Segment przemystu Segment OZE i budos\‘;r?irgt(\e/\?; Segment Razem dziatalnos¢
kubaturowego w kraju za granica infrastruktura modutowego pozostaty kontynuowana
Przychody razem
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 779 992 103 180 198 827 366 791 - 1613 1450 403
Przychody ze sprzedazy razem 779 992 103 180 198 827 366 791 - 1613 1450 403
Wyniki segmentow oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy
Koszt wtasny sprzedazy 720 531 97 013 185 542 324 296 - 2408 1329 790
Marza na sprzedazy 59 461 6 167 13285 42 495 - (795) 120 613
Marza na sprzedazy % 8% 6% 7% 12% 0% -49% 8%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (49 996) (3739) (5 065) (30 107) - 348 (88 559)
Wynik segmentu — EBIT 9 465 2428 8220 12 388 - (447) 32054
Marza EBIT 1% 2% 4% 3% 0% -28% 2%
Ud2|a+.w zyskach/ (stratach) netto J’e(.jnostek 3 477) 3 477)
wycenianych metodg praw wtasnosci
Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe
. ) (5 482)
minus koszty finansowe)
Wynik brutto 23 095
Podatek dochodowy 8 758
Wynik netto 14 337
Amortyzacja 5013 3626 3489 7 058 - 2162 21 348
Wynik segmentu — EBITDA 14 478 6 054 11 709 19 446 - 1715 53 402
Wynik segmentu - EBITDA skorygowana 14 478 6 054 11 709 19 446 - 1715 53 402
Aktywa i zobowiazania
Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa 161 779 18 672 26 898 106 630 136 579 - 450 558
Aktywa pozostate 1747 397
Aktywa Razem 2197 955
Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa 207 114 5943 2295 123 521 127 108 - 465 981
Pasywa pozostate 1731974
Pasywa Razem 2197 955
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Za okres 3
miesiecy
zakonczony
30.06.2026

Segment
Segment OZE i infrastruktura budownictwa
modutowego

SELENN Razem dziatalnos¢
pozostaty kontynuowana

Segment budownictwa  Segment przemystu Segment przemystu
kubaturowego ANE za granica

Przychody razem

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 372 372 63 734 86 663 190 009 - 3145 715 923
Przychody ze sprzedazy razem 372 372 63 734 86 663 190 009 - 3145 715 923
‘Wyniki segmentéw oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy

Koszt wtasny sprzedazy 327 735 56 538 84 713 176 087 - 12 303 657 376
Marza na sprzedazy 44 637 7 196 1950 13 922 - (9 158) 58 547
Marza na sprzedazy % 12% 11% 2% 7% 0% -291% 8%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (39 809) (2 753) 518 (12 006) - 10 245 (43 805)
Wynik segmentu — EBIT 4 828 4 443 2 468 1916 - 1087 14 742
Marza EBIT 1% 7% 3% 1% 0% 35% 2%
sl ke st retoechose @ w2
Wynik na dzia’f_alnoéci finansowej (przychody finansowe (4 083)
minus koszty finansowe)

Wynik brutto 10 247
Podatek dochodowy 3265
Wynik netto 6982
Amortyzacja 1862 1741 1 800 4484 - 1984 11 871
Wynik segmentu — EBITDA 6 690 6184 4268 6 400 - 3071 26 613
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Za okres 3
miesiecy
zakonczony
30.06.2025
Segmentkzlér;?&/‘:g‘iz;wa Segment przemystu Segment przemy_slu Segment OZE i infrastruktura budos\‘;r?irgt(\e/\?; Segment Razem dziatalnos¢
go w kraju za granicg modutowego pozostaty kontynuowana
Przychody razem
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 385633 57 075 97 157 214 663 - 1600 756 128
Przychody ze sprzedazy razem 385633 57 075 97 157 214 663 - 1600 756 128
‘Wyniki segmentéw oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy
Koszt wiasny sprzedazy 340 768 53 925 93 546 184 308 - 1337 673 884
Marza na sprzedazy 44 865 3150 3611 30 355 - 263 82 244
Marza na sprzedazy % 12% 6% 4% 14% 0% 16% 11%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (38 748) (200) 263 (14 064) - (484) (53 233)
Wynik segmentu — EBIT 6117 2950 3874 16 291 - (221) 29 011
Marza EBIT 2% 5% 4% 8% 0% -14% 4%
Udziat w zyskach/ (stratach) netto jednostek (2 926) (2 926)
wycenianych metodg praw wtasnosci
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (przychody finansowe 1847
minus koszty finansowe)
Wynik brutto 27 932
Podatek dochodowy 7798
Wynik netto 20 134
Amortyzacja 2520 1788 1841 3849 - 1089 11 087
Wynik segmentu — EBITDA 8 637 4738 5715 20 140 - 868 40 098
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4.3. KOSZT WLASNY SPRZEDAZY

Za okres 6 Zé:n(JilgieS 6 Zaokres 3 Zaokres 3
miesiecy lesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakenczony zakoiiczony zakotczony
v 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

30.06.2026

przeksztalcone przeksztalcone przeksztalcone

Ustugi obce 699 985 798 897 415 445 411 688
w tym ustugi obce od podwykonawcow 505 891 643 574 203 606 360 084
Zuzycie materiatow i energii 235 384 336 576 145 187 176 030
Koszty $wiadczen pracowniczych 252 884 254 235 128 472 133 158
Amortyzacja 23748 21 348 11871 11 076
Podatki i optaty 6 953 8 277 3573 4280
Pozostate koszty rodzajowe 20 527 20125 12 175 9835
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 615 742 185 597
Koszty wedtug rodzaju razem 1 240 096 1 440 200 716 908 746 664
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku i rozliczen
miedzyokresowych kosztéw dotyczaca kontraktéw 4788 (9577) (14 110) (14 270)
budowlanych
Koszty sprzedazy (warto$¢ ujemna) (12 434) (12 069) (6 369) (6 572)
Koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (80 386) (88 764) (39 053) (51 938)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 1152 064 1329 790 657 376 673 884

4.4. OPODATKOWANIE

Na obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego sktadajg sie dwa elementy: biezacy podatek dochodowy oraz podatek
odroczony.

W zwigzku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych warto$cig aktywéw i zobowigzan,
a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, Grupa stosujgc metode bilansowg
tworzy: zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do dodatnich réznic przejsciowych
i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do ujemnych réznic przejsciowych oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia przy zastosowaniu zasady ostroznosci.

Zobowigzan oraz aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ujmuje sie w przypadku roznic przejsciowych
powstajgcych na poczgtkowym ujeciu sktadnika aktywow bgdz zobowigzania w transakcji nie stanowigcej potgczenia
przedsiewzie¢ oraz w momencie przeprowadzania transakcji nie majacych wptywu ani na wynik ksiegowy, ani podatkowy.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego sg kompensowane, jezeli istnieje tytut prawny uprawniajgcy do
skompensowania naleznosci podatkowych i biezgcych zobowigzan podatkowych, oraz jezeli odroczony podatek dotyczy
podatku natozonego przez te samg wtadze podatkowg na tego samego podatnika. Oznacza to, iz aktywa i zobowigzania
z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg kompensacie w sprawozdaniach finansowych Grupy.

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku tylko w sytuacji, gdy prognozy przysztych wynikéw finansowych
wskazujg na to, ze zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na zrealizowanie aktywa w okreslonej przysztosci.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy
i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestatlo by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku. Element
osgdu w zakresie odzyskiwalnosci aktywow z tytutu podatku odroczonego stanowig prognozowane przyszie wyniki
finansowe Grupy oraz ich wptyw na odzyskiwalnos¢ aktywow.

Grupa nie podlega wymogom Pillar 2 a co za tym idzie nie wystepuje dodatkowe obcigzenie wynikajgce z globalnego
podatku minimalnego.
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Uzgodnienie efektywnej stawki podatku dochodowego przedstawia ponizsza tabela:

VAR IR SO Za okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony
30.06.2026 30.06.2025
Wynik brutto przed opodatkowaniem 7 645 23 095
Podatek wedlug ustawowej stawki podatkowej obowigzujgcej w Polsce - 19% 1453 4 388
Dodatkowe obcigzenie wynikajgce ze stawki przekraczajgcej 19% w Niemczech 696 3473
Korekty dotyczgce biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych 1181 -
Nadwyzka kosztéw niebedgcych kosztami uzyskania przychodéw nad przychodami
niepodatkowymi (L2 897
Roéznice trwate - koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow 404 -
Podatek wykazany w wyniku finansowym 4878 8 758
Podatek biezgcy 14 124 9478
Podatek odroczony (9 246) (720)
Efektywna stopa podatkowa 63,81% 37,92%
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5. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

5.1. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Zgodnie z MSSF 9 Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujgcych kategorii:

o Aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;

e Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;

e Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;

e Instrumenty pochodne wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce w rachunkowosci zabezpieczen.

Z wyzej podanych kategorii, Grupa posiada tylko pozycje wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu stanowig przede wszystkim:

Nota 5.1.2. Aktywa finansowe — udzielone pozyczki

Nota 2.1. Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucje
Nota 6.5. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Nota 6.5. Naleznosci pozostate

Aktywa z tytutu kontraktow budowlanych

Nota 3.7. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Nota 3.7. Srodki pieniezne na rachunku VAT

Nota 3.7. Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania
Nota 5.1.1. Inne aktywa finansowe (w tym udzielone pozyczki)

Zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu obejmujg gtownie:
Nota 2.1. Zobowigzania wobec podwykonawcow — kaucje
Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych
Nota 6.9. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Nota 6.9. Zobowigzania pozostate

Noty 3.2. —3.4.  Zadtuzenie

5.1.1. AKTYWA FINANSOWE

Grupa posiadata na 30 czerwca 2026 r. oraz na 31 grudnia 2025 r. nastepujace pozycje wykazane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej jako aktywa finansowe:

31.12.2025

Nota 5.1.2. Udzielone pozyczki 25 469 24148
Pozostate 7 494 8 429

Razem 32 963 32577
Diugoterminowe 9 660 22 780
Krétkoterminowe 23 303 9797
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5.1.2. AKTYWA FINANSOWE — UDZIELONE POZYCZKI

Instrumenty dtuzne utrzymywane w celu $ciggniecia umownych przeptywow, ktére obejmujg wytgcznie sptaty kapitatu i
odsetek (,SPPI” ang. Solely payment of principal and interest), sg wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu. Na
moment poczgtkowego ujecia te aktywa finansowe ujmuje sie w wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne.
Przychody z tytutu odsetek wycenia sie metodg efektywnej stopy procentowej i wykazuje w pozycji ,przychody z tytutu
odsetek, w przychodach finansowych. Odpisy z tytutu utraty wartosci prezentuje sie w pozyc;ji ,Odwrocenie utraty/(utrata)
wartosci aktywow finansowych i aktywow z wyceny kontraktow z klientami”.

Wartos$¢ aktywéw finansowych jest aktualizowana o odpis z tytutu utraty wartosci wyliczony metodg oczekiwanych strat
kredytowych (expected credit loss). Grupa stosuje trzystopniowy model utraty wartosci dla aktywoéw finansowych:

e Poziom 1 - salda, dla ktérych ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczaco od poczgtkowego ujecia lub maja niskie
ryzyko kredytowe. Oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia
zobowigzania w ciggu 12 miesiecy (tj. catkowita oczekiwana strata kredytowa pomnozona jest przez
prawdopodobienstwo, ze strata wystgpi w ciggu nastepnych 12 miesiecy);

e Poziom 2 — obejmuje salda, dla ktérych nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od poczgtkowego ujecia,
ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci; oczekiwane straty kredytowe okre$la sie na podstawie
prawdopodobienstwa niewypetnienia zobowigzania przez caly umowny okres zycia danego aktywa;

e Poziom 3 — obejmuje salda z obiektywng przestankg utraty wartosci takg jak rozpoczety proces likwidacji bgdz
kwota objeta sporem prawnym.

Jezeli udzielone pozyczki majg niskie ryzyko kredytowe, odpis na oczekiwane straty kredytowe ujety w ciggu danego
okresu ogranicza sie do 12-miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych.

W zakresie, w jakim, zgodnie z powyzszym modelem, konieczna jest ocena czy nastgpit znaczgcy wzrost ryzyka
kredytowego, Grupa uwzglednia nastepujgce przestanki przy dokonywaniu tej oceny:

e pozyczka jest przeterminowana o co najmniej 30 dni;

e nastgpily zmiany legislacyjne, technologiczne lub makroekonomiczne, ktére majg znaczacy negatywny wptyw na
dtuznika;

e pojawity sie informacje o znaczacym niekorzystnym zdarzeniu dotyczgcym pozyczki lub innej pozyczki tego
samego dtuznika od innego pozyczkodawcy, np. wypowiedzenie umowy pozyczki, naruszenie jej warunkéw czy
renegocjacja warunkow ze wzgledu na trudnosci finansowe itp.

e dtuznik stracit znaczacego klienta lub dostawce albo doswiadczyt innych niekorzystnych zmian na swoim rynku.

Aktywa finansowe sg spisywane, w catosci lub w czesci, kiedy Grupa wyczerpie praktycznie wszystkie dziatania
w zakresie $ciggniecia i uzna, ze nie mozna juz racjonalnie oczekiwa¢ odzyskania naleznosci. Zazwyczaj nastepuje to,
gdy sktadnik aktywow jest przeterminowany co najmniej 360 dni.

5.2. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na nastepujgce istotne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Za ustalenie zasad
zarzgdzania powyzszymi ryzykami oraz ich weryfikacje odpowiada Zarzad Erbud S.A.

5.2.1. RYZYKO RYNKOWE - RYZYKO WALUTOWE

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupa nie zawiera kontraktéw budowlanych, ktére sg denominowane
w EUR.

W odniesieniu do naleznosci i zobowigzan wynikajgcych z zawartych umoéw na zakupy materiatéw, z tytutu ktérych nastgpig
ptatnosci w EUR oraz w odniesieniu do udzielonych pozyczek denominowanych w EUR, Grupa ustalita, ze ryzyko jest
nieistotne.

5.2.2. RYZYKO RYNKOWE — RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Ryzyko stdp procentowych wystepuje gtdéwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z zadluzenia, tj. kredytow bankowych
i pozyczek (Nota 3.2.) oraz leasingu (Nota 3.4.).
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Ponadto Grupa lokuje wolne $rodki pienigzne czesciowo w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty)
oraz udziela pozyczek w oparciu o zmienng stope procentowa.

Aktywa i zobowigzania oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych narazajg Grupe na ryzyko zmiany
przeptywdw pienieznych. Natomiast oprocentowane wedtug stopy statej naraza Grupe na ryzyko zmiany warto$ci
godziwej, niemniej jednak ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie wycenia tych pozycji do wartosci godziwej, wplyw ten nie jest
odzwierciedlany w sprawozdaniu finansowym.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz dokonuje prognoz stép procentowych.
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu kontraktow budowlanych

W celu ochrony przed ryzykiem kredytowym wynikajgcym z naleznosci zwigzanych z realizacjg kontraktéw budowlanych
(tj. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych — kaucji oraz z wyceny kontraktow
budowlanych), w Grupie funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego zwigzanego ze wszystkimi
kontraktami, zaréwno na etapie przedofertowym, jak i w trakcie realizacji. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy
jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny
zdolnosci ptatniczych kontrahenta, przystgpienie do kontraktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych
zabezpieczen finansowych lub majatkowych. Ponadto, w umowach z inwestorami zawierane sa klauzule przewidujgce
prawo do wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje opdznienie w przekazaniu naleznoéci za wykonane ustugi.
W miare mozliwo$ci tworzy sie réwniez zapisy umowne warunkujgce dokonywanie ptatno$ci podwykonawcom od wptywu
Srodkéw od inwestora.

W Grupie nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego zwigzana z naleznosciami z tytulu dostaw i ustug
oraz nalezno$ciami z tytutu kontraktow budowlanych — kaucji oraz z wyceny kontraktow budowlanych.

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci zaprezentowano w Nocie 6.5.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci, Grupa utrzymuje odpowiednig ilos¢ srodkow pienieznych oraz zbywalnych
papieréw wartosciowych, a takze zawiera umowy o linie kredytowe, ktdre stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci.

Do finansowania zakupdéw inwestycyjnych Grupa wykorzystuje srodki wiasne lub diugoterminowe umowy leasingu
finansowego, zapewniajgc odpowiednig trwatos¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywéw.

Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdélnych instytucji finansowych oraz
emitentow papierow dtuznych, ktére sg nabywane w ramach lokowania okresowych nadwyzek srodkoéw pienieznych.

Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez Grupe.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 30 czerwca 2026 r. wedlug daty zapadalnosci
na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci:

30.06.2026

Razem przeptywy

Ponizej 3 3-12 Powyzej ) ; Wartosci
miesiecy miesiecy 5 lat mezdyskontowag Dyskonto Odsetki o
Zadtuzenie z tytutu kredytow i 145635 23783 30718 44847 244 983 . 21384 223599
pozyczek
Zadtuzenie z tytutu
wyemitowanych obligaci 1698 75000 . 76 698 - = 76 698
Zadiuzenie z tytutu leasingu 7995 26116 91537 46108 171 756 - 44 043 127 713
Zobowigzania wobec 66787 67024 17110 2138 153 059 6 294 ; 146 765
podwykonawcow - kaucje
5;?13""""123”'3 zttuludostaw i 6295 11 645 - - 273 940 - - 273940
Razem 482712 130266 214365 93093 920 436 6294 65 427 848 715
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Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r. wedtug daty zapadalnosci
na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatno$ci:

31.12.2025
s . ) . . Razem przepltywy .
Po.mz‘ej 3 . 3 12 1-5lat Powyzej niezdyskontowan Dyskonto Odsetki Wartosm
miesiegcy miesiecy 5 lat e bilansowe
Zadhuzenie  tytutu kredytow i 46457 64267 37470 51316 199 510 - 26 220 173 290
pozyczek
Zadtuzenie z tytutu
wyemitowanych obligacji 1994 75000 - 76 994 - - 76 994
ZadiuZenie Z tytutu lsasingu 9077 29636 97162 37815 173 690 - 36032 137 658
finansowego
Zobowigzania wobec
podwykonawcow - kaucje 103 487 41324 18989 1167 164 967 6 857 - 158 110
Copouazanaz i dostan T 370508 5534 : . 376 042 . - 376042
Razem 529 529 142 755 228 621 90 298 991 203 6 857 62 252 922 094

Zjawiska pogodowe, zwtaszcza nagte zatamania pogody powodujgce nawalne deszcze lub fale upatéw, juz dzis wptywajg
na dziatalno$¢ branzy budowlanej. Zmiany klimatu moga nasila¢ te zjawiska, a tym samym w coraz wiekszym stopniu
oddziatywa¢ na harmonogramy prac, koszty oraz bezpieczenstwo na budowach. Ryzyka klimatyczne moga prowadzi¢ do
przerw w realizacji robot, opdznien w harmonogramach, uszkodzen maszyn, sprzetu i materiatow, a takze do wzrostu
kosztow ubezpieczen. Dlatego Grupa ERBUD analizuje te ryzyka i uwzglednia je w strategiach zarzadzania oraz

dziataniach operacyjnych.

Grupa analizuje rowniez ryzyka przejscia, oceniajgc wptyw zmian regulacyjnych, technologicznych, rynkowych i
reputacyjnych, wynikajgcych z zaostrzenia przepiséw klimatycznych oraz transformacji w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej, na swojg dziatalnos¢. Monitoruje takze zmiany dotyczace nowych technologii i materiatéw, ktére mogg

wptywac na sposob prowadzenia dziatalnosci oraz konkurencyjnosc.

Na obecnym etapie Grupa nie identyfikuje istotnego wptywu tych ryzyk na prowadzong dziatalnos$¢, ryzyka te nie majg
wplywu na sprawozdanie finansowe i na kluczowe zatozenia stosowane przy jego sporzadzaniu. Wiecej informacji znajduje
sie w sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy ERBUD.
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6. NOTY POZOSTALE
6.1. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Najistotniejsze pozycje rzeczowych aktywow trwatych stanowig grunty, budynki i budowle. Znaczacg pozycja sg réwniez
Srodki trwate w budowie. Poza tym Grupa posiada réwniez urzadzenia techniczne i maszyny.

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie¢ w cenie nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Grupa w przypadku zidentyfikowania przestanek do mozliwosci
wystgpienia utraty warto$ci rzeczowych aktywow trwatych przeprowadza test na utrate wartoSci w oparciu
0 oszacowanie wartosci odzyskiwalnej danego aktywa trwatego. Wartos¢ odzyskiwalna jest okreslana jako wyzsza
z dwoch: wartosc¢, jaka jest mozliwa do uzyskania przy sprzedazy danego aktywa trwatego pomniejszona o koszty
sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa kalkulowana w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne, ktdre zostang
wypracowane przez dane aktywo trwate lub zespdt aktywdw.

W wartosci poczatkowej rzeczowych aktywow trwatych Grupa ujmuje ich cene nabycia powigkszong o wszystkie koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. Do wartosci
poczatkowej zalicza sig rowniez koszt czesci zamiennych maszyn i urzgdzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sg
kryteria rozpoznania, tj. Spétka z Grupy Erbud oczekuje, ze czesci zamienne bedg wykorzystywane przez okres diuzszy
niz jeden rok i jest mozliwe ich przypisanie do konkretnej pozycji rzeczowych aktywow trwatych.

Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, ujmowane sg w
wyniku finansowym w momencie poniesienia.

Grupa corocznie dokonuje weryfikacji wartosci koncowej, okresu uzytkowania oraz metody amortyzacji sktadnikow
rzeczowych aktywow trwatych. Weryfikacje przeprowadzone na 30 czerwca 2026 r. oraz 31 grudnia 2025 r. nie skutkowaty
zmiang pozostatych szacowanych okresow uzytkowania, metod amortyzacji czy wartosci koncowych srodkow trwatych.

Stawki amortyzacji wynoszg wedtug poszczegolnych klas srodkéw trwatych (w tym réwniez prawa do uzytkowania aktywow
nalezgcych do danej kategorii):

e  Budynkii budowle — 2% - 4,5%

e Urzadzenia techniczne i maszyny — 6% - 30%
e Srodki transportu — 12,5% - 20%

e Pozostate — 10% - 33%

e  Grunty nie podlegajg amortyzaciji.

Prawa do uzytkowania aktywow sg amortyzowane przez okres odzwierciedlajgcy czas, na jaki zawarto umowy.
Dla posiadanych przez Grupe srodkow trwatych w leasingu, stawki amortyzacji sg zbiezne ze stawkami amortyzacji dla
wiasnych aktywow nalezgcych do tej samej kategorii, gdyz okres leasingu odpowiada okresowi ekonomicznej uzytecznosci
danego aktywa (uwzgledniajgc opcje przediuzenia) lub umowa zawiera opcje nabycia sktadnika aktywow i jest rozsadnie
pewne, iz Grupa z tej opcji skorzysta.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci poniesionych kosztéw bezposrednio zwigzanych z nabyciem
lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowania, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartoéci. Srodki trwate
w budowie nie sg amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy.

Leasingi uymowane sg jako aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania do zaptaty za te prawa w dniu, w ktérym
leasingowane aktywa dostepne sg do uzytkowania przez Grupe. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania zaprezentowano
w nocie 6.1.

W dacie rozpoczecia leasingu, zobowigzania leasingowe wyceniane sg w kwocie rownej biezgcej wartosci nastepujacych
ptatnosci leasingowych za prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywow w okresie leasingu:

e state ptatnosci (w tym zasadniczo state ptatnosci), pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe;

e zmienne opfaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki;

e kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej;

e cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyC, ze leasingobiorca skorzysta
Z tej opciji;

e Kkary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze
skorzysta¢ z opcji wypowiedzenia leasingu.

Optaty leasingowe sg dyskontowane przy uzyciu stopy procentowej leasingu, jesli stope te mozna z tatwoscig ustali¢, lub
krancowej stopy oprocentowania dtugu leasingobiorcy.

Kazda optata leasingowa jest alokowana pomiedzy zobowigzanie a koszt finansowy. Po poczgtkowym ujeciu,
zobowigzania leasingowe sg wyceniane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Wartosci bilansowe zobowigzan
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sg aktualizowane w celu odzwierciedlenia zmiany w zakresie szacunku okresu leasingu, opcji wykupu, zmiany w optatach
leasingowych i gwarantowanej wartosci koncowej oraz modyfikacji umowy leasingu.

Okres leasingu to nieodwotywalny okres leasingu; okresy objete opcjg przedtuzenia i wczesniejszego zakonczenia

leasingu sg uwzglednione w okresie leasingu, jesli istnieje rozsgdna pewnosé, ze leasing bedzie przedtuzony lub umowa
zostanie wczesniej zakonczona.

40



VNERBU

6. NOTY POZOSTALE

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 . (w tys. zf, chyba ze podano inaczej)

Grunty w tym
__brawo Budynki i Urzadzenia Srodki Inne srodki  Srodki trwate w _ Wartosci
wieczystego technicznei h niematerialne i Razem
. A budowle transportu trwate budowie
uzytkowania maszyny prawne
gruntu
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2025 r. 36 459 95 755 58 746 57 515 8 092 91 389 14 532 362 488
Zwigkszenia:
Zakup w tym: $rodki trwafe rozwijane we - 150 1833 2 464 2677 13190 3657 23971
witasnym zakresie
Leasing - 29 301 3502 24 348 169 - - 57 320
Przyjecie $rodkéw trwatych - 14 661 82 945 13 128 - 2139 99 886
quostale, w tym: korekty reklasyfikacyjne z 3 3 655 872) 216 212 } 211
zapasow
Zmniejszenia:
Amortyzacja 899 15 281 12 479 17 852 2815 - 2930 52 256
Sprzedaz oraz likwidacja 1 1669 137 3861 101 - - 5769
_ Przyjecie srodkéw trwatych w budowie do ) ) ) ) ) 93 959 ) 93 959
uzytkowania
Pozostate - 349 4648 - 7 2358 - 7 362
Réznice kursowe z przeliczenia (10) (127) (11) (117) (67) (11) (38) (381)
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2025 r. 35549 122 441 130 406 61 638 8292 8 463 17 360 384 149
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2026 r. 35549 122 441 130 406 61 638 8292 8 463 17 360 384 149
Zwigkszenia:
Zakup w tyr_n: $rodki trwate rozwijane we _ 104 896 603 1246 2138 400 5387
wiasnym zakresie
Leasing - 1725 5E 8 615 - - - 10 913
Przyjecie $rodkéw trwatych - 408 99 - - - 407 914
Pozostate, w tym: korekty reklasyfikacyjne - - - - - 10 2 12
Zmniejszenia:
Amortyzacja 560 8 429 6114 9508 1388 - 1615 27 614
Sprzedaz oraz likwidacja 2 700 1447 56 1771 19 281 - 6 274
Przyjecie srodkéw trwatych w budowie do _ _ _ _ _
uzytkowania =5 S e
Pozostate 2 266 7 225 17 887 3971 131 1800 1628 34 908
Reklasyfikacja rzeczowych aktywéw trwatych
segmentu modutéw do grupy do zbycia 11 587 34 793 17 847 - 244 = - 64 471
przeznaczonej do sprzedazy
Réznice kursowe z przeliczenia 15 226 14 150 103 31 61 600
Wartos¢ netto na 30 czerwca 2026 r. 18 451 73 010 90 084 55 756 7760 7745 14 987 267 793

41



" E RBU D Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 r. (w tys. zt, chyba ze

podano inaczej)
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu, zobowigzania leasingowe

Przyjeto nastepujgce uproszczenia dozwolone przez MSSF16:

e nie aktywuje sie uméw leasingowych w odniesieniu do aktywow niskocennych (ponizej 15 tys. z),
e pomija sie umowy, o okresie leasingu krotszym niz 12 miesiecy na dzien jego rozpoczecia.

Dane dotyczgce zastosowania MSSF 16 zaprezentowano w ponizszych tabelach:

Grunty, w tym
prawo Budynki i

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

Srodki Pozostale
wieczystego budowle transportu  $rodki trwale

uzytkowania

Wartos¢ netto na dzien 01.01.2025 12221 27 129 28 627 40 387 138 108 502

Zwiekszenie z tytutu przejecia - - - - - -

Zwiegkszenie z tytutu przyjecia w leasing 10753 29301 3502 24 348 169 68 073
Zmniejszenie wynikajace z

przekwalifikowania - z prawa do - - (171) (13 240) - (13 411)
uzytkowania aktywow w leasingu na

rzeczowe aktywa trwate

Amortyzacja (874) (8 588) (4 181) (11 908) (115) (25 666)

Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia

wynikajace z przekwalifikowania - z prawa - - 101 8 949 - 9 050
do uzytkowania aktywow w leasingu na

rzeczowe aktywa trwate

- (1 622) 629 (2 093) 253 (2 833)
Pozostate
Roznice kursowe z przeliczenia - (44) - (80) - (124)
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 22100 46 176 28 507 46 363 445 143 591
Wartos¢ netto na dzien 01.01.2026 22 100 46 176 28 507 46 363 445 143 591
Zwigkszenie z tytutu przyjecia w leasing . . 573 8615 - 9188

Zmniejszenie wynikajace z

przekwalifikowania - z prawa do - - (534) (5 389) = (5923)
uzytkowania aktywow w leasingu na

rzeczowe aktywa trwate

Amortyzacja (548) (4 653) (2 167) (6 530) (62) (13 960)

Zmniejszenie dotychczasowego umorzenia
wynikajace z przekwalifikowania - z prawa

. . i . - - 320 3935 - 4 255

do uzytkowania aktywow w leasingu na
rzeczowe aktywa trwate
Pozostate (16) - - (710) - (726)
Odpis rzeczowych aktywow trwatych - - (17 834) (3010) - (20 844)
segmentu modutoéw z tytutu utraty wartosci
Reklasyfikacja rzeczowych aktywow
trwatych segmentu modutéw do grupy do - (1 727) - - - (1 727)
zbycia przeznaczonej do sprzedazy

e . . = 106 = = - 106
Rodznice kursowe z przeliczenia
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2026 21 536 39 902 8 865 43 274 383 113 960
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6.2. WARTOSC FIRMY

Wartos¢ firmy powstaje w wyniku rozliczenia nabycia przedsiewzie¢ metodg nabycia — szczegoty opisanej ponize;.

Zasady rachunkowosci dotyczgce utraty wartosci firmy opisano w Nocie 6.3.

Za okres 6 miesiecy Za ?nkiszis iZ

ZLOED zakoﬁczsnz

30.06.2026 31.12.2025

Wartos¢ firmy na poczatek okresu 42 760

Zwigkszenia : .

Zmniejszenia . )

Réznice kursowe z przeliczenia 228 (255)

Wartos¢ firmy na koniec okresu 42 733 42 505
W tym z tytutu nabycia:

ONDE S.A. 18 274 18 274

Erbud Holding GmbH 16 363 16 135

Pozostate 8 096 8 096

6.3. UTRATA WARTOSCI AKTYWOW TRWALYCH

Grupa przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow trwatych, jezeli zachodzg przestanki utraty wartosci oraz dodatkowo,
co najmniej raz w roku, dla wartosci firmy. Warto$¢ odzyskiwang ustala sie na najnizszym mozliwym poziomie, tj. dla
pojedynczego sktadnika aktywow lub na poziomie osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérej dany sktadnik
aktywow nalezy.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy ocenia sie, czy istniejg obiektywne przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci
sktadnika badz grupy rzeczowych aktywow trwatych. Jesli przestanki takie istniejg, ustala sie szacowang, mozliwg do
odzyskania warto$¢ sktadnika (warto$¢ odzyskiwalng) i dokonuje odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci, w kwocie
réwnej réznicy miedzy wartoscig mozliwg do odzyskania i wartoscig bilansowg. Warto$¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwéch
kwot wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowej. Strata wynikajgca z utraty
wartosci jest uyymowana w rachunku zyskoéw i strat. Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia rowniez, czy wystepujg przestanki
wskazujgce na to, ze ujety w poprzednich okresach odpis aktualizujgcy z tytutu trwatej utraty wartosci powinien byc¢
zmniejszony lub catkowicie odwrdcony.

Utrata wartosci firmy

Wartos¢ firmy podlega testowi na utrate wartosci przynajmniej raz w roku. Ewentualna utrata warto$ci rozpoznawana jest od
razu jako pomniejszenie wartosci firmy i odnoszona w rachunek wynikéw, dodatkowo nie podlega odwrdceniu w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci, wartos¢ firmy alokowana jest do osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne. W przypadku zbycia dziatalnosci wchodzgcej w sktad osrodka wypracowujgcego Srodki
pieniezne, do ktérego zostata przypisana wartosc¢ firmy, odnoszgcg sie do zbytej dziatalnosci wartos¢ firmy uwzglednia sie w
wartosci bilansowej przy ustalaniu zysku lub straty z tytutu zbycia.

Oproécz sytuacji opisanej w nocie 1.2. niniejszego sprawozdania dotyczacej sytuacji segmentu budownictwa modutowego,
Grupa nie zidentyfikowata czynnikdéw, ktére mogtyby wskazywaé na przestanki do utraty wartosci aktywow trwatych,
w zwigzku z czym na 30 czerwca 2026 r. nie przeprowadzono testu na utrate wartosci.

6.4. ZAPASY

W ramach poszczegélnych grup zapaséw ujmowane sg gtdwnie nastepujace pozycje:

e Materiaty: elementy skladowane w miejscach ~magazynowania przeznaczone do wykorzystania
w procesach produkcyjnych, zwlaszcza do zuzycia w dziatalnosci budowlanej;

e Towary,

e Produkcja w toku;
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e Produkty gotowe;
e Projekty OZE.

Materiaty wycenia sie w cenie nabycia, a ich rozchdd przy zastosowaniu metody ,pierwsze weszto-pierwsze wyszio”.
Produkcje w toku oraz wyroby gotowe wycenia sie w wysokosci kosztéw bezposrednich materiatow i robocizny, wraz
z odpowiednim narzutem posrednich kosztéw produkcji ustalonym przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy
produkcyjnych, z wytgczeniem kosztow finansowania zewnetrznego. Na dzien bilansowy zapasy sg wyceniane wedtug nizszej

z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy netto.

Do materiatéw Grupa zalicza skltadowane na terenach budéw skfadniki zapaséw o ogdlnym przeznaczeniu, niskim stopniu
przetworzenia, ktére mogg w prosty sposdb oraz bez ponoszenia istotnych kosztow zosta¢ wykorzystane dla innych
kontraktéw lub sprzedane (w przypadku, gdy okaza sie niepotrzebne do realizacji danego kontraktu). Sktadnikami zapasow
nie sg natomiast elementy sktadowane na terenach budéw o przeznaczeniu specyficznym dla danej budowy lub przetworzone
we witasnym zakresie lub przez podwykonawce, takie co do ktérych nie jest pewne, iz w prosty sposéb mogg zostac
wykorzystane dla innych kontraktéw lub sprzedane. Takie pozycje odnoszone sg bezposrednio w koszt kontraktu i wigczane

sg w tym samym do wyceny kontraktu wedtug stopnia zaawansowania.

Jako projekty OZE Grupa identyfikuje osobng kategorie produktow gotowych, ktérymi sg rozwijane we wiasnym zakresie
projekty farm wiatrowych i fotowoltaicznych. Projekty OZE wyceniane sg wedtug nizszej z dwdch wartosci — kosztu
wytworzenia i mozliwej ceny do uzyskania ze sprzedazy netto. Cena sprzedazy netto jest to szacowana cena sprzedazy

oceniana przez Zarzad na podstawie danych rynkowych.

Materiaty 30 786 32759
Produkcja w toku 2 477 530
Produkty gotowe 397 607
Towary 3146 2 857
Zaliczki na poczet dostaw -

Projekty OZE 146 888 136 461
Wartos¢ brutto zapasow 183 694 173 267
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 1 346 1389
Wartos¢ netto zapasow 182 348 171 878

6.5. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ NALEZNOSCI POZOSTALE

Do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostatych Grupa zalicza przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw
i ustug od podmiotdw niepowigzanych (gtéwnie z tytutu wystawionych faktur wynikajgcych z realizacji przez Spoétke kontraktow
budowlanych) oraz naleznosci budzetowe, w tym naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych oraz z tytutu

podatku od towardw i ustug.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktdrych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 30 do 180 dni, ujmowane sg
w wartosci nominalnej, tj. wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug utrzymywane sg w celu
$ciggniecia oraz spetniajg test SPPI, w zwigzku z tym na dzien bilansowy pozycje te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu, z uwzglednieniem ewentualnego odpisu aktualizujgcego wyliczonego przy zastosowaniu modelu strat oczekiwanych.

Naleznosci budzetowe ujmuje sie w wysokosci kwoty naleznej Grupie zgodnie z obowigzujgcymi i majgcymi zastosowanie

przepisami.

MSSF 9 wymaga oszacowania oczekiwanej straty dla aktywdw finansowych, niezaleznie od tego, czy wystgpity, czy tez nie,
przestanki na utrate wartosci. W przypadku naleznosci handlowych, Grupa stosuje podejscie uproszczone i wycenia odpisy z
tytutu utraty wartosci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu

poczatkowego ujecia naleznosci.

Dla naleznosci handlowych, ktére w oparciu o przeprowadzong analize portfelowg zostaty ocenione jako naleznosci, ktore nie
utracity wartosci, oszacowanie ewentualnych odpiséw aktualizacyjnych jest oparte na wykorzystaniu matrycy odpiséw, w ktorej
odpisy oblicza sie dla naleznosci handlowych zaliczonych do réznych przedziatéw wiekowych (okreséw przeterminowania),
przy zastosowaniu wspétczynnika niewypetnienia zobowigzania. Wspotczynnik niewypetnienia zobowigzania ustala sie w

oparciu o dane historyczne (wyliczone na bazie ostatnich 5 lat) skorygowane o wptyw przyszitych czynnikow.

W analogiczny sposoéb Grupa kalkuluje odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci z tytutu kaucji oraz
aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych; salda w odniesieniu do ktérych termin ptatnosci nie uptynat zaliczane sg do
przedziatu ,nieprzeterminowane” w matrycy odpiséw, a odpis liczony jest przy uwzglednieniu wspotczynnika niesciggalnosci

dla naleznosci nieprzeterminowanych.
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Dla naleznosci handlowych, dla ktérych istniejg przestanki do utraty wartosci (np. naleznosci sporne), utworzono specyficzne
dodatkowe odpisy w zaleznosci od indywidualnej oceny ich odzyskiwalnosci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny (dotyczy naleznosci z tytutu kaucji), warto$¢ naleznosci jest
ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw pienieznych do wartosci biezacej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto, odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie.
Jezeli zastosowana zostala metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w  zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

30.06.2026 31.12.2025

\’Vgrtoéc’ Odpis Wartosé Wartosé Odpis ‘Wartosé
rutto netto brutto netto
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 566 440 57 823 508 617 556 119 59 527 496 592
lc\)lsa(!)izgrc;s'\;::] ; g]tu’fu podatku dochodowego od 6 914 ) 6914 9023 ) 9023
Naleznosci z tytutu podatku VAT 7104 - 7104 14 423 - 14 423
Pozostate naleznosci budzetowe 291 - 291 1316 - 1316
Pozostate naleznosci 22 133 39 22 094 22 366 39 22 327
Razem 602 882 57 862 545 020 603 247 59 566 543 681

W pozycji pozostate naleznosci prezentowane sg przede wszystkim naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych, wptacone
wadia i kaucje.

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowano w tabeli ponize;j:

VAR IR0l Za okres 12 miesiecy

zakonczony zakonczony

30.06.2026 31.12.2025

Odpisy aktualizujace na poczatek okresu 59 566 52 205
Utworzenie odpiséw indywidualnych 13 495 7 950
Utworzenie/(odwrdcenie) odpiséw wg matrycy odpisow (3071) 3252
Wykorzystanie odpiséw indywidualnych (966) -
Odwrdcenie odpiséw indywidualnych (11 254) (3722)
Pozostate - (6)
Réznice kursowe z przeliczenia 92 (113)
Odpisy aktualizujace na koniec okresu, w tym 57 862 59 566
Odpis wyliczony na bazie matrycy 21574 24 616
Odpis indywidualny 36 288 34 950

30.06.2026 31.12.2025

Naleznosci nieprzeterminowane 413 425 378 059
Naleznosci przeterminowane 95192 118 533
Do 1 miesigca 17 623 33091
1-3 miesiecy 22 560 28 381
3-6 miesiecy 9189 17 265
6 miesiecy - 1 rok 32292 6 546
Powyzej 1 roku 13 528 33 250
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 508 617 496 592

Na naleznosci sporne zostaty utworzone odpisy aktualizujgce w oparciu o oszacowane zdyskontowane przeptywy pienigezne.
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Grupa narazona jest na ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
Nie wystepuje jednakze koncentracja ryzyka kredytowego dotyczgcego naleznoéci z tytutu dostaw i ustug, gdyz Grupa posiada
duzg liczbe klientdow krajowych. Wszystkie naleznosci, za wyjgtkiem tych objetych odpisem indywidualnym, sg przez Grupe
oceniane jako naleznosci o najwyzszym wewnetrznym ratingu kredytowym. Dla wszystkich nalezno$ci za wyjgtkiem tych
objetych odpisem indywidualnym z tytutu utraty wartosci, Grupa szacuje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie

réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia naleznosci.

6.6. POZOSTALE AKTYWA

Pozycja Ubezpieczenia to przedptaty dokonywane przez Grupe z tytutu umoéw ubezpieczen dotyczacych przysztych okreséw

sprawozdawczych. Ujmowane sg one w ramach rachunku wynikéw stosownie do uptywu czasu.

30.06.2026 31.12.2025

Ubezpieczenia 6811 5117
Licencje 4 422 3863
Pozostate 3856 3617
Razem 15 089 12 597

6.7. REZERWY

Rezerwy obejmujg gtdbwnie rezerwy na naprawy gwarancyjne, rezerwy na S$wiadczenia pracownicze

i Swiadczenia po okresie zatrudnienia oraz rezerwy na sprawy sadowe i sporne.

Rezerwy na naprawy gwarancyjne

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych wynikajg z udzielania przez Spoétke gwarancji na $wiadczone ustugi budowlane.
Rezerwe tworzy sie w wysokosci ustalonej wskaznikiem procentowym, bedacym ilorazem historycznie poniesionych kosztéw
na naprawy gwarancyjne oraz historycznie ujetych przychodoéw z tytutu realizacji kontraktéw budowlanych. Koszty rezerwy na
naprawy gwarancyjne ujmuje sie w kosztach sprzedanych ustug. W przypadku ustug innych niz ustugi budowlane, gtéwnie
ustug serwisowych, rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych tworzy sie na podstawie danych historycznych oraz
wiarygodnego szacunku kwoty obowigzku z tego tytutu. Zatozenia zastosowane do obliczenia rezerwy na naprawy
gwarancyjne na 30 czerwca 2026 r. zostaty oparte na ewidencji napraw gwarancyjnych w latach 2022-2026 i odpowiednio na

31 grudnia 2025 r. - w latach 2021-2025.

Rezerwa na swiadczenia po okresie zatrudnienia

Do grupy tej zalicza sie rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe, do wyptaty ktérych Grupa zobowigzana jest zgodnie z
przepisami prawa oraz regulaminem wynagradzania. Wysokos¢ rezerwy ustalana jest w wartosci biezacej przy zastosowaniu
technik aktuarialnych, wymagajgcych przyjecia pewnych zatozen. Zatozenia niezbedne do wyceny obejmujg wysokos¢ stop
dyskontowych, prognozowanych stép zwrotu z aktywow oraz prognozowanych podwyzek wynagrodzen. Ze wzgledu na
ztozonos¢ wyceny, przyjete zatozenia, a takze swoj diugoterminowy charakter, zobowigzania z tytutu wyzej wymienionych
Swiadczen sg bardzo wrazliwe na zmiany zatozen. Wszystkie powyzsze zatozenia sg weryfikowane oraz zaktualizowane na

koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Rezerwy na sprawy sagdowe i sporne

Szczegotowej analizy potencjalnych ryzyk zwigzanych z prowadzonymi sprawami sgdowymi, podejmowania decyzji
0 koniecznosci ujecia skutkéw tych postepowan w sprawozdaniu finansowym Grupy oraz wysokosci rezerwy dokonujg

departamenty prawne oraz Zarzad.
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Rezerwy w podziale na grupy zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli:

Rezerwy na
Rezerwy na $wiadczenia Rezerwy na
naprawy pracownicze po sprawy sadowe i Inne Razem
gwarancyjne okresie odszkodowania

zatrudnienia

Stan na 01.01.2025 41 647 11983 932 6 050 60 612
Zwiekszenie 16 595 7 554 265 9948 34 362
Rozwiagzanie 609 6 920 - 12 738 20 267
Zwigkszenie z tytutu nabycia 23 4) - 4) 15
Wykorzystanie 11 695 681 - 42 12 418
Roznice kursowe z przeliczenia a7) (96) - (52) (165)

Stan na 31.12.2025 45 944 11 836 1197 3162 62 139

krétkoterminowe 32834 - 896 2637 36 367
dtugoterminowe 13110 11 836 301 525 25772

Stan na 01.01.2026 45 944 11 836 1197 3162 62 139
Zwiekszenie BI8IE 5 340 - 87 640 96 353
Rozwigzanie 1311 3001 - 1071 5383
Wykorzystanie 4181 868 36 6 159 11 244
Réznice kursowe z przeliczenia 9 143 - 23 7>

Reklasyfikacja rezerw segmentu
modutow do grupy do zbycia

zaklasyfikowanej jako : : ) (R E=5) () GEE)

przeznaczona do sprzedazy

Stan na 30.06.2026 43 834 13 450 1161 3962 62 407
krétkoterminowe 10 881 - 896 3429 15 206
dtugoterminowe 32 953 13 450 265 533 47 201

Znaczace zwigkszenie rezerw w pierwszym potroczu 2026 roku w pozycji innych rezerw wynika gtéwnie z zawigzania rezerw
opisanych w nocie 1.2 a dotyczacych segmentu budownictwa modutowego. Na ich kwote wchodzg przede wszystkim:

- rezerwy na zobowigzania gwarancyjne wynikajgce z uméw zrealizowanych przez MOD21 Sp. z 0.0. oraz MOD GmbH w
kwocie 35 264 tys. zi,

- rezerwy na straty na kontraktach realizowanych przez wyzej wymienione spotki — 27 860 tys. zt,

- rezerwy na inne koszty w kwocie 14 188 tys. zt

Zarowno w sprawach, gdzie Erbud S.A. jest powodem (sprawy o naleznosci) jak i w sprawach gdzie
Erbud S.A. jest pozwanym (sprawy o zobowigzania), stanowisko Erbud S.A. oraz jej doradcéw prawnych $wiadczy, iz sprawy
zostang rozwigzane na korzysé Erbud S.A.

Istotne postepowania w ktorych Erbud S.A. jest powodem

Strona sporu Opis przedmiotu sporu

Pozwany: BEST Deweloper Powdd dochodzi naleznosci za roboty wykonane na inwestycji budynkéw mieszkalnych
Sp. z 0.0. wielorodzinnych przy ul. Chrzanowskiego w Szczecinie. Dochodzone pozwem kwoty objete
sg fakturami VAT wystawionymi na podstawie protokotéw z inwentaryzacji przyjetych i
podpisanych przez pozwanego. Dotyczg wykonanych i odebranych przez pozwanego
robét.

Sad: Sad Okregowy w
Szczecinie

ggg f’fozenla pozwu 08 luty | 72 4anie pozwu obejmuje wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym oraz
) wniosek o0 zabezpieczenie. Sgd Okregowy zarzgdzit wymiane pism procesowych, brak

Warto$é przedmiotu sporu: terminu pierwszej rozprawy.

5.171.896,17 zt
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Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Na zgodny wniosek Stron, Sad postanowieniem z dnia 15.07.2024 r. skierowat Strony do
mediacji. W toku mediacji Strony zawarty ugode czesciowa, zgodnie z ktérg Best
Deweloper zaptacit kwote 739.152 PLN wraz z odsetkami w kwocie 219.943,30 PLN.

Wskutek zawartego porozumienia z wykonawcg inwestycji, materiaty budowlane zostaty
zbyte na jego rzecz za kwote 139.289,20 z. Wobec powyzszego wartos¢ przedmiotu sporu
wynosi 5.171.896,17 zt.

W maju 2026 r. strony zawarty ugode przed mediatorem sgdowym, zgodnie z ktérg
pozwany zobowigzat sie do zaptaty na rzecz ERBUD S.A. kwoty 4.605.565,39 zt w czterech
réwnych ratach. Sad Okregowy w Szczecinie zatwierdzit ugode zawartg przed mediatorem,
nadajgc jej klauzule wykonalnosci, i umorzyt postepowanie.

Pozwany: Samodzielny
Publiczny Szpital Kliniczny nr
2 PUM w Szczecinie

Sad: Sad Okregowy w
Szczecinie, VIII Wydziat
Gospodarczy

Data ztozenia pozwu: 7
listopada 2022 r.

Wartos¢ przedmiotu sporu:
14.435.306,59 zt

ERBUD S.A. domaga sie od Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego nr 2 PUM
w Szczecinie zmiany umowy z czerwca 2021 r. na wykonanie zadania pn. Budowa budynku
,A2” wraz z tagcznikiem oraz wykonaniem zagospodarowania terenu w ramach przebudowy
z rozbudowg budynku ,A” Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego nr 2 PUM w
Szczecinie poprzez zwiekszenie wynagrodzenia Wykonawcy o kwote 14.435.306,59 zt
(brutto) oraz zasgdzenie tej kwoty. Pozwany wnidst odpowiedz na pozew.

Pierwszy termin rozprawy zostat wyznaczony na 24.10.2024 r. Sprawa zostata odroczona
bez terminu, a Sad zawiesit postepowanie na zgodny wniosek Stron. Na 14.03.2025 r.
zostal wyznaczony termin spotkania z udziatem Stron celem omodwienia warunkéw
brzegowych zawarcia ugody.

Z uwagi na brak osiggniecia porozumienia miedzy Stronami, ERBUD S.A. wniosta o
podjecie zawieszonego postepowania. Sad Okregowy wniosek uwzglednit. Strony
sporzgdzity plan rozprawy.

Miedzy Stronami zostata zawarta ugoda sgdowa, na podstawie ktérej PUM zobowiagzat sie
zaplaci¢ na rzecz ERBUD S.A. kwote 6.459.000 zi tytutem wszelkich roszczen
wynikajacych lub zwigzanych z realizacjg umowy, wraz ze zrzeczeniem sie wzajemnie
przez Strony wszelkich pozostatych roszczen.

Wszystkie spory sgdowe miedzy Stronami zostaty zakonczone.

Pozwany: KT-Kinetics
Technology SpA

Sad: Miedzynarodowy Sad
Arbitrazowy ICC

Wartos¢ przedmiotu sporu:
do tej pory nie zostata
sprecyzowana

KT-Kinetics Technology SpA zlozyta wezwanie na arbitraz przeciwko Erbud S.A., ktorym
domaga sie od Erbud S.A. zaptaty kwoty 17.206.501,08 zt tytutem naliczonych kar
umownych w zwigzku z rzekomym opdznieniem w wykonaniu trzech uméw
podwykonawczych dotyczacych prac Civil Works, Mechanical Works oraz Electrical &
Instrumental Works, stanowigcych czes¢ zadania inwestycyjnego obejmujgcego inzynierie,
zaopatrzenie, budowe oraz uruchomienie projektu Hydrokrakingowego Bloku Olejowego w
Gdansku, jakie KT-Kinetics Technology SpA (w roli generalnego wykonawcy) realizuje na
rzecz Orlen S.A. (jako inwestora). Obok ww. kar umownych, KT-Kinetics Technology SpA
zada od Erbud S.A. zaptaty odszkodowania z tytutu rzekomej szkody oraz zaptaty kar
umownych w zwigzku z niedopetnieniem przez Erbud S.A. obowigzkow notyfikacyjnych.
Warto$¢ tych zagdan zostata na tym etapie oszacowana na 3.650.000,00 euro.

W dniu 20 kwietnia 2026 r. Erbud S.A. ztozyta odpowiedz na wezwanie na arbitraz, w ktérej
wniosta o oddalenie zgdan KT w catosci, a ewentualnie o miarkowanie naliczonych przez
KT kar umownych poprzez ich obnizenie.

Jednoczesnie Erbud S.A. zgltosita wobec KT roszczenie wzajemne o zaptate naleznego
wynagrodzenia wynikajgcego z powyzszych uméw podwykonawczych w tacznej kwocie
27.037.605,19 zt, wraz z naleznymi odsetkami. Dodatkowo Erbud S.A. domaga sie zwrotu
poniesionych kosztéw posrednich i bezposrednich, ktdrych doktadna wysokos$¢ zostanie
sprecyzowana na dalszym etapie postepowania.

W sprawie ukonstytuowat sie zespdt orzekajgcy. Zaplanowano termin pierwszego
posiedzenia organizacyjnego, po ktdrym uzgodniony zostanie m.in. harmonogram
dalszego procedowania i sktadania pism procesowych.

Przewidywany termin zakonczenia sporu przed Sagdem Arbitrazowym: 2028 r.

taczna wartos¢ pozostatych spraw spornych w ktérych ERBUD S.A. jest powodem
wynosi 24.071.263,97 PLN
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Istotne postepowania, w ktérych Erbud S.A. jest pozwanym

Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Pozwany: Platinum Resort
Sp.zo.0.

Data ztozenia pozwu: 3
grudnia 2018

Wartos$¢ przedmiotu sporu:
16.301.236,97 z.

Powodztwo wzajemne
Pozwany: ERBUD S.A.

Wartosc¢ przedmiotu sporu:
13.516.629,86

Data ztozenia pozwu: 27
kwietnia 2019 r.

Sad Apelacyjnego w Szczecinie uwzglednit roszczenie Erbud o zaptate i zasagdzit od
Platinum Resort kwote 9 144 725,89 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie i
oddalit powddztwo w pozostatym zakresie. Cato$¢ wierzytelnosci naleznej Erbud z wyroku
Sadu Apelacyjnego zostata przez Komornika Sgdowego $ciggnieta i zakonczono
postepowanie egzekucyjne.

Erbud S.A. ztozyt skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego zaskarzajgc wyrok Sagdu
Apelacyjnego w czesci dot. kwoty 5 455 851,09 zt. Platinum ztozyt odpowiedz na skarge
kasacyjna. Sprawa zostata przekazana do Sgdu Najwyzszego.

Z 0.0.

Data ztozenia pozwu: 23
grudnia 2024

Wartos¢ przedmiotu sporu:
52.686.247,51 PLN

Powdd: Silesia Property sp.

Pozwem z 23 grudnia 2024 r. Silesia Property Sp. z 0.0. domaga sie Erbud S.A. zaptaty
kwoty 52.686.247,51 zt tytutem zwrotu kosztéw zastepczego wykonania prac w zakresie
wymiany dachu (w ramach odpowiedzialno$ci gwarancyjnej) zrealizowanego przez Erbud
S.A. w zwigzku z realizacjg umowy z 25 sierpnia 2010 r. na projekt i budowe galerii Silesia
City Center przy ul. Chorzowskiej 107 w Katowicach.

25 lutego 2025 r. Erbud S.A. wniosta odpowiedz na pozew, wnoszac o oddalenie
powodztwa w catosci. W ocenie Erbud S.A. brak jest podstaw do uwzglednienia roszczen
Silesia Property Sp. z 0.0. przez Zespét Orzekajacy w catosci ze wzgledu na: brak
skutecznego zapisu na sad polubowny, charakter dochodzonych roszczen (podstawe
prawng), a takze okolicznosci faktyczne sprawy, czy wreszcie zarzut przedawnienia.

W sprawie ukonstytuowat sie Zespodt Orzekajgcy w sktadzie trzech arbitrow. W ramach
pierwszej fazy postepowania arbitrazowego, w ktorej Zespdt Orzekajgcy miat zdecydowac
o swojej wiasciwosci do rozstrzygniecia sporu, strony wymieniaty sie pismami
procesowymi, a nastepnie odbyta sie rozprawa. Pierwsza faza zakonczyta sie wydaniem
przez Zespot Orzekajacy orzeczenia, w ktorym Zespét Orzekajgcy postanowit:

(1) oddali¢ wniosek Erbud o stwierdzenie przez Zespo6t Orzekajacy braku wiasciwosci do
rozpoznania sprawy

(2) pozostate zgdania i wnioski stron pozostawi¢ do rozstrzygnigcia w dalszym toku
postepowania.

Wobec oddalenia wniosku o stwierdzenie przez Zespoét Orzekajgcy braku wiasciwosci do
rozpoznania sprawy, rozpoczeta sie faza merytoryczna postepowania. Silesia Property
ztozyta replike, w ktérej podtrzymata swoje stanowisko. Wyznaczone sg terminy na
wymiane dalszych pism procesowych. Na 1 grudnia 2026 roku zaplanowano posiedzenie
organizacyjne poswiecone przygotowaniu rozprawy, przy czym rozprawa arbitrazowa
zostata wyznaczona na okres od 7 do 11 grudnia 2026 roku oraz od 14 do 15 grudnia 2026
roku.

Na obecnym etapie w sprawie nie sg prowadzone negocjacje ugodowe.

Przewidywany termin zakonczenia sporu przed Sadem Arbitrazowym: 2027 r.

Powdd — Wojewddztwo
Wielkopolskie

Data ztozenia pozwu: 15
pazdziernika 2024 r

Wartos¢ przedmiotu sporu:
7.700.000 PLN

Pozwem z 15 pazdziernika 2024 r. Wojewoddztwo Wielkopolskie z siedzibg Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu domaga sie zasgdzenia na
jegorzecz od ERBUD S.A. kwoty 7.700.000 zt wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie
liczonymi od kwoty 5.790.000 zt za okres od 5 grudnia 2023 r. do dnia zaptaty oraz od
kwoty 1.980.000 zt od dnia nastepujgcego po dacie doreczenia Pozwu do dnia zapfaty)
tytutem kary umownej za opdznienie w usunieciu wad sufitow stwierdzonych w okresie
gwarancji udzielonej na podstawie umowy na budowe budynku biurowego dla Urzedu
Marszatkowskiego i Sejmiku Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu przy al.
Niepodlegtosci 34.

4 grudnia 2024 r. Erbud S.A. wniosta odpowiedZz na pozew, wnoszgc o oddalenie
powodztwa w catosci. W ocenie Erbud S.A. brak jest podstaw do uwzglednienia roszczen
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Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Wojewddztwa Wielkopolskiego w catosci ze wzgledu na charakter dochodzonych roszczenh
(podstawe prawng), a takze okolicznosci faktyczne sprawy.

Od marca do maja odbyly sie trzy rozprawy celem przestuchania swiadkéw. Na chwile
obecng, Sad zakonczyt dowdd z zeznan swiadkéw. Sad Okregowy zainicjowat dowdd z
opinii biegtego sgdowego.

Przewidywany termin zakonczenia sporu przed Sgdem | instancji: 2028 r.

Powdd — Wojewddztwo
Wielkopolskie

Data ztozenia pozwu: 11
grudnia 2024r

Wartos$¢ przedmiotu sporu:
12.670.000 zt.

Wojewddztwo Wielkopolskie z siedzibg Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu domaga sie upowaznienia przez Sad do dokonania na koszt
Erbud S.A. projektu naprawczego i wymiany wadliwej elewacji w budynku bedacym
siedzibg Urzedu w Poznaniu, usytuowanym przy Al. Niepodlegtosci 34 w Poznaniu, na
kondygnaciji K-0, tj. w holu gtéwnym w ramach gwarancji jakosci.

Erbud S.A. wniosta odpowiedz na pozew, wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci i
kwestionujgc je tak co do wysokosci, jak i zasady. W ocenie Erbud S.A. brak jest podstaw
do uwzglednienia roszczen Wojewddztwa Wielkopolskiego w catosci ze wzgledu na
charakter dochodzonych roszczen (podstawe prawng), a takze okolicznosci faktyczne
sprawy.

W sprawie nie zostat jeszcze wyznaczony termin pierwszej rozprawy.

Przewidywany termin zakonczenia sporu przed Sgdem | instancji: 2029 r.

Powdd — Wojewddztwo
Wielkopolskie

Data ztozenia pozwu: 29
marca 2025 .

Wartos¢ przedmiotu sporu:
8.653.812 zt

Wojewodztwo Wielkopolskie z siedzibg Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu domaga sig zasgdzenia od Erbud S.A. czesci kary umownej
w kwocie 8.653.811,55 zt naliczonej za rzekome opdznienie w usunieciu wady peknie€ i
zalan w garazu podziemnym pod zjazdem ze wzgledu na brak izolacji przeciwwodnej pod
Zjazdem.

Erbud S.A. wniosta odpowiedz na pozew, wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci i
kwestionujac je tak co do wysokosci, jak i zasady. W ocenie Erbud S.A. brak jest podstaw
do uwzglednienia roszczen Wojewodztwa Wielkopolskiego w catosci ze wzgledu na
charakter dochodzonych roszczen (podstawe prawng), a takze okolicznosci faktyczne
sprawy.

W sprawie zostat wyznaczony termin pierwszej rozprawy na dzier 13.08.2026 r.

Przewidywany termin zakonczenia sporu przed Sgdem | instancji: 2029 r.

Powdd — Zaktady Azotowe
Putawy S.A.

Wartos¢ przedmiotu sporu:
18.132.376 zt

Stan sprawy: sagd odmowit wydania nakazu zapfaty i skierowat sprawe do rozpoznania na
rozprawe. Roszczenie obejmuje kare umowng powoda z tytutu nieukonczenia w terminie
etapu realizacji robdt, tj. kamienia milowego — Podpisanie Protokotu Przekazania Kotta do
Eksploataciji, ktérej przedmiotem byto zobowigzanie do zrealizowania przez pozwanych
(wraz z Sefako) jako Wykonawcow w formule ,pod klucz” wszystkich dostaw, robot
budowlanych i ustug niezbednych do zaprojektowania, wykonania, uruchomienia oraz
przekazania do eksploatacji i uzytkowania Kotta Parowego K2).

Pozwani ztozyli odpowiedz na pozew. Obecnie sgd przestuchuje swiadkéw zgtoszonych
przez strony. Stanowisko zarzgdu co do sprawy: zarzad widzi mozliwosci ugodowego
zakohczenia sprawy. Wynik sprawy zalezy od skutecznosci naliczenia kar umownych
ERBUD S.A. przez pozwanego, ktérg dopiero potwierdzg lub zanegujg wnioski opinii
biegtego przeprowadzonej w sprawie na okoliczno$¢ terminowej realizacji przez ERBUD
S.A. ww. umowy.

Przewidywany termin zakonczenia sporu przed Sadem | instancji: 2027 r.

Powdd: Uniwersytecki
Szpital Kliniczny nr 2
Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie
(dawniej: Samodzielny
Publiczny Szpital Kliniczny nr
2 PUM w Szczecinie)

Data ztozenia pozwu: 18
wrzesnie 2025 .

Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 2 Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
domaga sie zasgdzenia od ERBUD S.A. kwoty 8.365.943,08 z} tytutem kary umownej za
opoOznienie w realizacji umowy na wykonanie zadania pn. Budowa budynku ,A2” wraz z
tacznikiem oraz wykonaniem zagospodarowania terenu w ramach przebudowy z
rozbudowg budynku ,A” Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego nr 2 PUM w
Szczecinie.

Erbud S.A. wniosta odpowiedz na pozew, wnoszgc o oddalenie powoddztwa w catosci i
kwestionujgc je tak co do wysokosci, jak i zasady, w szczegdlnosci z uwagi na brak
zawinionego opdéznienia ERBUD S.A. w realizacji umowy, a takze brak szkody po stronie
zamawiajgcego.
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Strona sporu Opis przedmiotu sporu

Wartos¢ przedmiotu sporu:
8.365.943,08 zt

Miedzy Stronami zostata zawarta ugoda sgdowa, na podstawie ktérej PUM zobowigzat sie
zaptaci¢ na rzecz ERBUD S.A. kwote 6.459.000 zt tytutem wszelkich roszczen
wynikajacych lub zwigzanych z realizacjg umowy, wraz ze zrzeczeniem sie wzajemnie

przez Strony wszelkich pozostatych roszczen.,

Wszystkie spory sgdowe migdzy Stronami zostaty zakonczone.

taczna wartos¢ pozostatych postepowan w ktorych ERBUD S.A. jest pozwanym
wynosi: 17.886.655,88 PLN

Na dzien bilansowy spoétki Grupy ONDE S.A. nalezgcej do Grupy ERBUD S.A. uczestniczg w postepowaniach sadowych,

zaréwno jako strona pozwana i pozywajgca. Stan spraw o istotnym znaczeniu przedstawiajg ponizsze tabele:

Postepowania dotyczace zobowigzan

Na dzien publikacji sprawozdania ONDE uczestniczy w nastepujgcych istotnych postepowaniach:

Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Powdéd:

Gmina Miasto
Bydgoszcz — Zarzad
Drég i Komunikacji
Publicznej

w Bydgoszczy
Pozwani:
1. ONDE S.A,,

2. Przedsigebiorstwo
Inzynieryjnych Robdét
Kolejowych

»,TOR-KRAK” Sp. z
0.0. z siedzibg w
Krakowie3. Syndyk
masy upadtosci Firma
,Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne

i Przemystowe” Sp. z
0.0. w upadiosci z
siedzibg w
Bydgoszczy
Wartos$¢ przedmiotu

sporu: 1 841 844,85
zt

21 marca 2025 r. Pozwanym ONDE S.A. i Przedsiebiorstwu Inzynieryjnych Robot
Kolejowych ,TOR-KRAK” Sp. z 0.0. doreczono odpis nakazu zaptaty wraz z odpisem pozwu
o zaptate kwoty 1 841 844,85 zt z tytutu kar umownych za zwtoke w wykonaniu umowy nr
159/ZDMiKP/18 o roboty budowlane zawartej 29 listopada 2018 r. Pozwany syndyk masy
upadtosci Firma ,Gotowski — Budownictwo Komunikacyjne i Przemystowe” Sp. z 0.0. odebrat
przesytke zawierajgcg odpis pozwu i nakazu zaptaty 31 marca 2025 r.

4 kwietnia 2025 r. w imieniu pozwanych ONDE S.A. i Przedsiebiorstwa Inzynieryjnych Robét
Kolejowych ,TOR-KRAK” Sp. z 0.0. wniesiony zostat sprzeciw od nakazu zapfaty. 13 sierpnia
2025 r. odbyta sie pierwsza rozprawa, na ktorej przestuchano swiadkow. Kolejny termin
zostat wyznaczony na 22 pazdziernika 2025 r

Na rozprawie w dniu 22 pazdziernika 2025 r. przestuchani zostali $wiadkowie. Sgd wydat
postanowienie o zobowigzaniu powoda do przediozenia do akt sprawy kopii dziennika
budowy oraz zobowigzat strony do zlozenia pism procesowych zawierajgcych stanowisko
przed zamknigciem rozprawy do dnia 22 listopada 2025 r.

W dniu 30 grudnia 2025 r. na posiedzeniu niejawnym wydany zostat wyrok, na podstawie
ktérego zasgdzono na rzecz powoda Gminy Miasto Bydgoszcz - Zarzagdu Drog Miejskich i
Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy solidarnie od pozwanych kwote 87 664,89 zt
(osiemdziesiat siedem tysiecy szeséset szescdziesiat cztery zlote i osiemdziesigt dziewie¢
groszy) wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 19 czerwca 2022 r. do dnia
zaptaty i oddalono powddztwo w pozostatej czesci (tzn. powddztwo zostato oddalone w ok.
96%).

Do Sadu Apelacyjnego w Gdansku od wydanego wyroku zostata ztozona apelacja co do
czesci zasadzajgcej wyroku.

Na 30 czerwca 2026 r. zawigzano rezerwe na pokrycie 50% zasadzonej kwoty przypadajgcej
na Spoétke (43 832,45 zt).
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Postepowania dotyczace wierzytelnosci

Na dzien publikacji sprawozdania ONDE uczestniczy w nastepujacych istotnych postepowaniach:

Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Powaod:

1. ONDE S.A,,

2. Przedsiebiorstwo
Inzynieryjnych Robét
Kolejowych
»,TOR-KRAK” Sp. z
0.0. Z siedzibg w
Krakowie

3. syndyk masy
upadtosci Firma
~Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne

i Przemystowe”

Sp. z 0.0. w upadtosci
Z siedzibg

w Bydgoszczy

Pozwani:
1.Miasto Bydgoszcz;

2.Miejskie Wodociagi
i Kanalizacja w

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 6 478 982 PLN

Bydgoszczy Sp. z o.0.

30 grudnia 2022 r. wzywajgca skierowata wniosek o zawezwanie do préby ugodowej do
przeciwnika, w ktérym zawezwata przeciwnika do zawarcia ugody sadowej w sprawie zaptaty
przez niego dodatkowego wynagrodzenia na rzecz Wzywajgcego z tytutu kosztow
tymczasowej organizacji ruchu w wydtuzonym okresie trwania umowy nr 159/ZDMiKP/18 o
roboty budowlane zawartej 29 listopada 2018 r. Naleznos¢ objeta wnioskiem dotyczy
powstatych kosztow tymczasowej organizacji ruchu po stronie Wzywajgcego obejmuje okres
tacznie 196 dni. Wzywajgca przed ztozeniem wniosku zgtosita roszczenie w marcu 2022 r., a
nastepnie w listopadzie 2022 r. skierowata przedsagdowe wezwanie do zaptaty obejmujgce
naleznos¢ dochodzong wnioskiem. Na 13 kwietnia 2023 r. wyznaczono termin posiedzenia,
ktore sie nie odbyto z uwagi na podjete rozmowy ugodowe pomiedzy Stronami Strony od
kwietnia 2023 r. do poczgtku grudnia 2023 r. prowadzity z przerwami rozmowy zmierzajgce
do zawarcia ewentualnej ugody sadowej. Strony pozasgdowo nie osiggnety porozumienia.
Wyznaczono nowy termin posiedzenia ugodowego na 8 lutego 2024 r., podczas ktérego nie
zawarto ugody sgdowe;j.

Wobec powyzszego 9 lutego 2024 r. ztozono pozew o zaptate kwoty objetej wnioskiem o
zawezwanie do proby ugodowej. Skierowano sprawe do postepowania mediacyjnego, w
ramach ktérego nie zawarto ugody sgdowej. W sprawie zostaty przeprowadzone rozprawy,
na ktérych przestuchano powotanych przez strony swiadkow. Postanowieniem z 21 |lutego
2025 r. Sad pomingt wniosek pozwanego Miasta Bydgoszcz o dopuszczenie dowodu z opinii
bieglego sgdowego. 25 marca 2025 r. Sgd wydat zarzgdzenie o mozliwosci zamkniecia
rozprawy na posiedzeniu niejawnym i zezwoleniu petnomocnikom stron na zajecie
ostatecznego stanowiska na pismie przed zamknieciem rozprawy. 15 maja 2025 r. wydany
zostat wyrok oddalajgcy powddztwo w catosci, ktéry wraz z uzasadnieniem zostat doreczony
stronom 7 lipca 2025 r. Podjeta zostata decyzja o zaskarzeniu wyroku w catosci poprzez
whniesienie apelacji, co nastgpito w terminie do 21 lipca 2025 r. 17 lipca 2025 r. w imieniu
powodek wniesiona zostata apelacja zaskarzajgca wydany wyrok w catosci. 30 lipca 2025 r.
akta wraz z apelacjg zostaly przekazane do sadu Il instancji. Rozprawa apelacyjna zostata
wyznaczona na 16 listopada 2026 r.

Wierzyciel:
ONDE S.A.

Dtuznik:

PflegeQuartier
Beteiligungs GmbH

Poreczyciel: Andreas
Skoberne

Wartos¢ przedmiotu
sporu:
870 000,00 EUR

17 stycznia 2018 r. doszto do zawarcia umowy pozyczki z Diuznikiem kwoty 750 000 euro.
Zgodnie z treScig umowy cafa nalezno$é winna zosta¢ zwrdocona najp6zniej do 31 stycznia
2020 r. W grudniu 2021 r. podjeto probe polubownego zakornczenia sporu, zostato
wystosowane wezwanie do zaptaty. Diuznik nie dokonat zaptaty naleznosci w jakiejkolwiek
czesci. Sprawa zostata przekazana do prowadzenia przez zewnetrzng kancelarie na terenie
Niemiec. 14 lutego 2022 r. zostato skierowane ponownie ostateczne przedsgdowe wezwanie
do zapfaty wystosowane przez petnomocnika, z wyznaczonym terminem ptatnosci do 25
lutego 2022 r. Na skutek braku dokonania ptatnosci 1 marca 2022 r. zostat ztozony wniosek o
wszczecie postepowania upominawczego przeciwko poreczycielowi, ktéry ztozyt sprzeciw. Na
skutek powyzszego sprawa zostata przekazana do Sgdu Landgericht w Dortmundzie. Pozew
o zaptate przeciwko poreczycielowi zostat ztozony do ww. sgdu 23 maja 2022 r. Sad wszczat
pisemne postepowanie przygotowawcze. Pozwany nie zajagt stanowiska w sprawie. W lipcu
2022 r. Sad Landgericht w Dortmundzie wydat wyrok zaoczny przeciwko Poreczycielowi, ktory
sie od niego nie odwotat. Wobec Dtuznika toczg sie nastepujgce postepowania egzekucyjne:
o zajecie akcji Spotki Wohnvoll AG; zajecie udziatéw w PflegeQuartier Diiren GmbH, zajecie
rachunku bankowego Dtuznika. Dtuznik dokonat w grudniu 2022 r. zaptaty na konto komornika
prowadzgcego sprawe egzekucyjng zaptaty w wysokosci 100 000 euro, na rzecz Wierzyciela
komornik dokonat po potragceniu kosztéw postepowania egzekucyjnego wptaty 5 grudnia 2022
r. w wysokosci 99 961,11 euro. Wobec Poreczyciela wszczeto postepowanie egzekucyjne na
podstawie wykonalnego wyroku zaocznego. Nastepnie Dtuznik dokonat w kwietniu 2023 r.
zaptaty na konto Komornika prowadzgcego sprawe egzekucyjng w wysokosci 75 000 euro,
na rzecz Wierzyciela. Komornik dokonat po potrgceniu kosztéw postepowania egzekucyjnego
wptaty 14 kwietnia 2023 r. w wysokosci 74 994,72 euro na rzecz Wierzyciela. W toku
postepowania egzekucyjnego dosztio do =zajecia rachunkéw bankowych Poreczyciela,
wystgpiono o wydanie nakazu aresztowania. W sierpniu 2023 r. doszto do przeszukania przez
komornika lokalu mieszkalnego, pod ktérym byt zameldowany Poreczyciel, w ktérym on nie
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przebywat. W sprawie doszto do negatywnego wpisu w rejestrze Schufa i rejestru dtuznikow
wobec Andreasa Skoberne. Ponadio zlozono wniosek o zajecie roszczeh z tytutu
wynagrodzenia za prace dla Andreasa Skoberne na stanowisku cztonka zarzgdu w spétce PQ
Grundstuicksverwaltungs. W styczniu 2024 r. ztozono pozew przeciwko PQ Service GmbH o
zaptate kwoty 821 850,88 euro. Sgd AG w Wedding 20 lutego 2024 r. wydat tytut wykonawczy
przeciwko PQ Service GmbH na kwote 836 191,78 euro. W ramach wszczetego postepowania
egzekucyjnego przeciwko PQ Service GmbH czynnosci podjete przez Komornika nie
przyniosty rezultatu. Na 30 czerwca 2026 r. brak odnotowania nowych wptat na rzecz ONDE
S.A.

Na 30 czerwca 2026 r. zostat utworzony odpis na naleznosci w petnej wysokosci.

Powdd 1:
Mosty £L6dz S.A.

Powdd 2:
ONDE S.A.

Pozwany:

Skarb Panstwa —
Generalny Dyrektor
Drog Krajowych

i Autostrad

Wartos¢ przedmiotu

sporu:
154 927 222,00 PLN

23 pazdziernika 2024 r. Konsorcjum ztozyto pozew o zaptate 154 927 233 zt przeciwko
pozwanemu Skarbowi Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Pozew
dotyczy naleznosci zwigzanych =z realizacjg umowy nr O.WR.D -3.2410.86.2017,
wynikajgcych z roszczen sktadanych na etapie realizacji umowy obejmujacych:

- roszczenia z tytutu poniesionych kosztow posrednich zwigzanych z realizacjg Umowy

w wydtuzonym czasie (w tym kosztéw ogdlinych budowy oraz kosztéw zarzadu i zysku/ ryzyka)
na ukonczenie nieprzewidzianych Umowag w pierwotnym brzmieniu;

- roszczenia z tytutu wzrostu cen débr,

- roszczenia z tytutu wykonania przez Konsorcjum robdt dodatkowych oraz zamiennych,
nieprzewidzianych Umowa w pierwotnym brzmieniu;

- roszczenia z tytutu zmian w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, ktére miaty
wplyw na warunki realizacji umowy.

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy bgdz skierowania stron do posiedzenia
ugodowego. Prokuratoria Generalna zlozyta odpowiedz na pozew.

Nadano sygnature akt sprawy: XX GC 1222/24.

Dnia 12 maja 2026 r. do Sgdu zostat ztozony wniosek o zawieszenie postepowania na zgodny
wniosek Stron, poniewaz Strony uzgodnity wole przeprowadzenia mediacji w sprawie. Dnia 9
maja 2026 r. zostata wydana decyzja Sadu o zawieszeniu postepowania.

Powdd 1:
Mosty £L6dz S.A.

Powdd 2:
ONDE S.A.

Pozwany:

Skarb Panstwa —
Generalny Dyrektor
Drog Krajowych

i Autostrad

Wartos$¢ przedmiotu
sporu:
11 916 279 PLN

17 stycznia 2024 r. powodowie ztozyli pozew o zaptate 11 916 279 zt przeciwko pozwanemu
Skarbowi Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Pozew dotyczy czesci
naleznosci zwigzanych z realizacja umowy nr O.WR.D -3.2410.86.2017, tj. naleznosci
wynikajgcych ze zmiany wymagan technicznych wydanych przez zarzgdce linii kolejowe;j
dotyczacych wymaganej skrajni obiektéw nad liniami kolejowym — prace projektowe,
wykonania zwiekszonej ilosci robdt budowlanych wynikajacych z wymagan warunkéw
technicznych zarzadcy linii kolejowej w zakresie wymaganej skrajni pionowej obiektéw —
roboty budowlane, oraz pfatnosci z tytutu przedtuzonej realizacji prac projektowych w okresie
od 20 grudnia 2019 r. do 18 marca 2020 r. i w efekcie wydtuzonej realizacji zamowienia w
okresie od 22 marca 2022 r. do 31 maja 2022 r.

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy badz skierowania stron do posiedzenia
ugodowego.

W sprawie zostata nadana sygnatura akt XX GC 960/24.

W dniu 26 listopada 2024 r. pozwany ztozyt do sadu wniosek o wydtuzenie terminu na ztozenie
odpowiedzi na pozew do 28 lutego 2025 r. 14 marca 2025 r. ONDE S.A. odebrata odpowiedz
Zamawiajgcego na pozew. 28 marca 2025 r. Konsorcjum przediozyto do Sadu stanowisko do
odpowiedzi na pozew Zamawiajgcego. Sad nie podjat dalszych czynnosci w sprawie.

Do Sadu zostat ztozony wniosek o zawieszenie postepowania na zgodny wniosek Stron,
poniewaz Strony uzgodnity wole przeprowadzenia mediacji w sprawie.
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Powdd:
ONDE S.A.

Pozwany:
Przedsiebiorstwo
Robot Inzynieryjnych i
Budowlanych
JNFRABUD” Sp. z
0.0.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 1 227 439,05 zt

(aktualnie do
wyegzekwowania

274 136,81 zt plus
odsetki za opdznienie)

19 grudnia 2024 r. powdd zlozyt pozew o zaptate 1 002 744 zt przeciwko Pozwanemu
Przedsigbiorstwu Robét Inzynieryjnych i Budowlanych ,INFRABUD” Sp. z 0.0.

Pozew dotyczy nieoptaconych faktur wystawionych z tytutu sprzedazy mas bitumicznych z
Wytwdrni Mas Bitumicznych w Koszalinie.

W sprawie na 2 lipca 2025 r. wyznaczono posiedzenie. Zostata zawarta ugoda, zgodnie z
ktérg Pozwany zaptaci do konca lipca 2025 r. - 300 000 zt, do konca sierpnia 2025 r. — 200
000 zt oraz pozostatg cze$¢ naleznosci do korica grudnia 2025 r. Dodatkowo w terminie do 16
lipca 2025 r. Pozwany zobowigzat sie do dokonania wpisu hipoteki na nieruchomosci o nr KW
KO1K/00043458/2 — wpis do ksiegi wieczystej zostat dokonany.

Pozwany zaptacit kwote 544 695,50 zt. Ze wzgledu na brak ptatnosci pozostatej czesci (682
743,55 zt) zlozono wniosek o przylgczenie ONDE S.A. do egzekucji z nieruchomosci
zabezpieczonej hipoteka, ktora zostata wszczeta z wniosku innego wierzyciela — Gminy
Miasto Koszalin.

Na 30 czerwca 2026 r. utworzono odpis na naleznosci w petnej wysokosci pozostajgcej do
sptaty kwoty.

Powddztwo zostato uwzglednione w catosci.

Powdd:

ONDE S.A.

Pozwany:
Merkury Market Sp. z
0.0. Sp. k.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 1 823 415 zt

4 kwietnia 2025 r. do Sgdu Okregowego w Rzeszowie VI Wydziat Gospodarczy zostat ztozony
pozew o zapfate wynagrodzenia za wykonane instalacje fotowoltaiczne na obiektach
pozwanej Spotki, tj. w Rybniku, Tychach, Krakowie, Nowym Sgczu (pawilon | i II), Nowym
Saczu (pawilon Ill), Kros$nie (biurowiec) oraz w Krosnie (biurowiec).

Z tego tytutu zostato wystawionych 7 faktur, stanowigcych podstawe zgdania pozwu. Sprawie
zostata nadana sygnatura VI GC 124/25, a takze w odpowiedzi na zobowigzanie Sadu
wystane zostato pismo w przedmiocie wyrazenia zgodny na skierowanie sprawy do
postepowania mediacyjnego.

Strony zostaty skierowane do mediacji. Merkury Market Sp. z 0.0. sp.k. zlozyta odpowiedz na
pozew. Odbylo sie pierwsze posiedzenie mediacyjne. Postepowanie mediacyjne nie
doprowadzito do wypracowania przez Strony Ugody. Pozwana zaproponowata bowiem, ze po
jej stronie mozliwos¢ porozumienia sie polegataby na tym, ze dochodzone w postepowaniu
sgdowym naleznosci wynikajgce z niezaptaconych na rzecz ONDE S.A. faktury, pozostatyby
nieuregulowane, a ponadto ONDE S.A. zapfacitaby na rzecz Merkury Market Sp. z 0.0. sp.k.
odszkodowanie z tytutu uszkodzenia dachéw na ktérych byly zamontowane mikro instalacje
fotowoltaiczne, w zwigzku z przyjetym stanowiskiem, iz przyczyng tych uszkodzen byto
niewlasciwe wykonanie przez ONDE S.A. umowy z dnia 31 marca 2023 r.

Réwnolegle przez Sagdem Rejonowym w Krosnie, Krakowie, Tychach i Rybniku toczg sie
postepowania w przedmiocie zabezpieczenia dowodoéw w postaci opinii biegtego, ktorych
celem jest stwierdzenie jako$¢ wykonanych prac przez ONDE S.A. W ocenie Merkury Market
Sp. z o.0. sp.k. istnieje pilna potrzeba naprawy dachoéw, z uwagi na ryzyko ich dalszej
degradacje. Jednoczesnie, majgc na uwadze, ze, ze postepowanie o zaptate prowadzone
przed Sadem Okrggowym w Rzeszowie bedzie niewatpliwie rozciggniete w czasie, nie jest
mozliwe oczekiwanie na sporzgdzenie opinii biegtego w jego toku, cho¢ opinia ta bedzie
stanowita podstawowy dowdd w sprawie.

W dniu 4 marca 2026 r. miata miejsce pierwsza rozprawa, w toku ktérej przestuchano Prezesa
Zarzadu Merkury Market Sp. z 0.0. Sp.k. oraz wydane zostato postanowienie o dopuszczeniu
dowodu z opinii biegtego na okolicznos¢ jakosci wykonanych przez ONDE S.A prac. Biegty
ma sporzadzi¢ opinie do dnia 30 listopada 2026 r.

Szacowany termin zakonczenia sprawy w Il instancji: 31 grudnia 2028 r.

Na 30 czerwca 2026 r. zostat utworzony odpis na naleznosci w petnej wysokosci.

Powdd:

1.ONDE S.A.

24 lipca 2025 r. w Sadzie Arbitrazowym przy Konfederacji Pracodawcow LEWIATAN zostat
ztozony pozew o zaptate kwoty 7 131 192,54 zi, przy czym kwota ta dotyczy tgcznie roszczen
Konsorcjum P&Q Sp. z 0.0./ ONDE S.A. Na roszczenie ONDE S.A. skiada sie kwota 310
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2.P&Q Sp. z 0.0.

Pozwana:

Windpower Poland

Sp. z o.0.

Warto$¢ przedmiotu
sporu: 3 174 908,75 z

889,89 zt brutto tytutem robdét dodatkowych, kwota 200 885,60 zt brutto tytutem niezaptaconej
faktury, kwota 693 843,18 zt tytutem odsetek, kwota 1 601 048,85 zt netto tytutem kosztéw
posrednich wynikajgcych z przedtuzonej w czasie realizacji Kontraktu

Windpower Poland Sp. z 0.0. zostata zobowigzana do ztozenia odpowiedzi na pozew do dnia
30 listopada 2025 r.

W dniu 1 pazdziernika 2025 r. odbyto sie spotkanie mediacyjne Stron. Wobec rozbieznosci
stanowisk Stron co do odpowiedzialnosci ONDE S.A. za prawidtowosci wykonania drog
dojazdowych i platform na farmie wiatrowej, jak rowniez ewentualnych kosztdw usuniecia
stwierdzonych wadliwosci, Strony nie zdotaly sie porozumiec.

Pozwana ztozyta odpowiedz na pozew, w ktérym zakwestionowano zgtoszone przez ONDE
S.A. roszczenia.

W dniu 31 lipca 2026 r. ONDE S.A. ztozyta replike na wniesiong odpowiedz na pozew.

Termin rozprawy zostat wyznaczony na dzien 18,19 i 20 listopada 2026 r.

Powdéd:

ONDE S.A.

Pozwany:

Wojewddztwo
Kujawsko —
Pomorskie w imieniu
ktérego dziata Zarzad
Drog Wojewddzkich w
Bydgoszczy

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 4 284 167 zt

W dniu 27 grudnia 2025 r. zostat ztozony pozew o zaptate wynagrodzenia w zwigzku z
wykonaniem rob6t na podstawie Umowy ZDW.N4.363.06.2020 z dnia 5 pazdziernika 2020 r.,
na co zostata wystawiona faktura FSBD/24/10/0101 z dnia 18 pazdziernika 2024 r. opiewajgca
na kwote 6 689 507,24 zi, z czego zaptacona zostata kwota 3 005 664,85 zt. Pozwana
pozostatej czeSci wynagrodzenia nie zaptacita, w zwigzku z wystawieniem w dniu 7 listopada
2024 r. noty ksiegowej nr NK/27/2024, na podstawie ktdrej obcigzyta Powoda karg umowng
w wysokosci 3 669 140,70 zt, a takze w dniu 9 grudnia 2024 r. noty ksiegowej nr NO/10/2024
na kwote 14 701,69 zi, ktére to nastepnie potrgcita w odwiadczeniu z dnia 9 grudnia 2024 r.
Powdd poinformowat strone pozwana, ze nie akceptuje natozonych na nig kar umownych, w
zwigzku z czym pismem z dnia 28 listopada 2024 r. nr 426/NZ/N4.363.06.2020/2024 odestata
note ksiegowag nr NK/27/2024 z dnia 7 listopada 2024 r. bez jej uprzedniego ksiegowania, a
nastepnie pismem z dnia 23 grudnia 2024 r. nr 430/JSZR/N4.363.06.2020/2024 odestata
réwniez note odsetkowg NO/10/2024 bez jej uprzedniego ksiegowania oraz o$wiadczenie o
kompensacie.

Na warto$¢ przedmiotu sporu sktada sie:

1. Naleznos¢ gtéwna w wysokosci 3 683 842,39 zt z tytutu zaptaconej czesciowo faktury nr
FSBD/24/10/0101 z dnia 18 pazdziernika 2024 r.

2. Skapitalizowane odsetki w wysokosci 594 167,86 zt

Pozew zostat wniesiony do Sad Okregowego w Bydgoszczy, ktéry stwierdzit swoja
niewlasciwo$é miejscowa i przekazat sprawe do rozpoznania Sgdowi Okregowemu w Toruniu.

Strony zostaty skierowane przez Sad do mediacji prowadzonej przez Sad Polubowny przy
Prokuratorii Generalnej RP. W wyniku podjetych rozméw wypracowano projekt ugody, ktérej
podpisanie uzaleznione jest od wyrazonej w formie uchwaly zgody Zarzagdu Wojewddztwa
Kujawsko — Pomorskiego na warunki finansowe ugody, a takze od podjecia uchwaty Sejmiku
Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego dotyczacej odpowiednich zmian budzetowych,
gwarantujagcych wykonanie ugody, jezeli finansowe rozliczenie ugody bedzie wymagato
zabezpieczenie srodkéw w budzecie — co ma nastgpi¢ do potowy wrzesnia 2026 r.

Utworzono odpis w wysokosci odpowiadajgcej 100% kary uzgodnionej podczas mediacji
(1 100 000 zt).

Powdd:
ONDE S.A.
Pozwani:

1. Mosty Gdansk Sp.
Z 0.0.

2. Menard Sp. z 0.0.

30 grudnia 2025 r. ONDE S.A. ztozylo pozew o zaptate poniesionych przez ONDE S.A.
kosztow w zwigzku z ujawnieniem awarii nasypu przy przyczétku P1 oraz P6 przy realizaciji
zadania inwestycyjnego ,Rozbudowa drogi wojewodzkiej nr 270 Brzes¢ Kujawski - Izbica
Kujawska - Koto od km 0+000 do km 29+023 - Budowa obwodnicy m. Lubraniec”.

Sad wydat zarzadzenie w dniu 22 stycznia 2026 r. w przedmiocie doreczenia pozwu
pozwanym, z wyznaczeniem 30-dniowego terminu na ztozenie stanowiska do pozwu. Strona
pozwana ztozyta odpowiedz na pozew, w zwigzku z zaprezentowanymi w niej twierdzeniami,
strona powodowa jest w trakcie formutowania wnioskéw dowodowych.
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Wartos¢ przedmiotu Sygnatura akt: VI Gc 3/26
sporu: 12 432 623 zt

W dniu 22 maja 2026 r. Sad Okregowy w Toruniu wydat postanowienie o skierowaniu stron
do mediacji na okres 3 miesiecy. Pierwsze spotkanie mediacyjne ma sie odby¢ we wrzeéniu
2026 .

W odniesieniu do ujetych w bilansie aktywdw z tytutu roszczen i naleznosci, Zarzad Grupy ONDE S.A. na biezagco monitoruje
stopien ryzyka ich windykaciji. Dla pozycji, w przypadku ktérych zidentyfikowano zagrozenie braku petnej realizacji, Spotka
utworzyta adekwatne odpisy aktualizujgce. W ocenie Zarzadu Grupy ONDE S.A., pozostata (nieobjeta odpisami) wartos¢ tych
aktywow odzwierciedla kwoty wysoce prawdopodobne do odzyskania i nie jest obarczona istotnym ryzykiem braku realizacji.

Inne spotki Grupy Kapitatowej Erbud S.A. nie sg stronami istotnych sporéw prawnych.
6.9. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ ZOBOWIAZANIA POZOSTALE

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania pozostate obejmujg przede wszystkim zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug od podmiotéw niepowigzanych, otrzymane zaliczki, zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz zobowigzania z tytutu
podatkow.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczgtkowo w wartosci godziwej (odpowiadajgcej wartosci nominalnej), a
na dzien bilansowy wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu.

Otrzymane zaliczki dotyczg gtéwnie wptat od kontrahentéw z tytutu realizacji umoéw o kontrakty budowlane i ujmuje sie je w
wartosci nominalnej otrzymanej wpfaty.

Zobowigzania z tytulu wynagrodzen ujmuje sie¢ w wartosci naleznej za wykonang prace, naliczonej zgodnie
Z zawartymi umowami.

Zobowigzania z tytutu podatkéw (w tym podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od os6b prawnych, podatku
dochodowego od oséb fizycznych) ujmuje sie w wysokosci kwoty wymagajgcej zaptaty przez Grupe zgodnie z obowigzujgcymi
i majgcymi zastosowanie przepisami.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Do grupy tej zalicza sig rezerwy na niewykorzystane urlopy. Kalkulowane sg one w oparciu o zestawienie niewykorzystanych
dni urlopu na dany dzien bilansowy w podziale na poszczegdlnych pracownikéw oraz ich dzienne wynagrodzenie brutto
powiekszone o narzuty ZUS pracodawcy.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 273 940 376 042
w tym od podmiotéw powigzanych 703 1831
Zobowigzania budzetowe z tytutu: 21221 18 017
podatku od towaréw i ustug 9 062 13781
podatku dochodowego od oséb prawnych 12 159 4236
Pozostate zobowigzania 88 401 81 602
z tytutu wynagrodzen 17 959 17 018
rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 3784 2828
krotkoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 19 144 14 938
pozostate podatki 15 550 14 912
inne 31964 31906
Razem 383 562 475 661

56



" E RBU D Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2026 r. (w tys. zf, chyba ze

podano inaczej)
6.10. WYJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Uzgodnienie zmiany stanu kapitatu obrotowego za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. oraz za okres

od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.

Zmiana stanu w Zmiana stanu w

sprawozdaniu z sprawozdaniu z

AR AN W przeplywéw pieni¢znych

01.2026-06.2026 01.2025-06.2025

Zmiana stanu rezerw 268 14 110
Zmiana stanu zapaséw (10 470) (10 136)
Zmiana stanu naleznosci 2910 (149 325)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 6 886 70072
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych (2 492) (7 432)
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu kontraktow budowlanych (4 301) (64 982)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (7 199) (147 693)

Na dzien 30 czerwca 2026 r. pozycja ,Pozostate zmiany niepieniezne” wynosi 22 976 tys. zt. Na warto$¢ wskazanej pozyciji
skfada sie przede wszystkim suma odpisow na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne bedace
wilasnoscig spétek MOD21 Sp. z 0.0. oraz MOD GmbH, w tacznej w kwocie 29 833 tys. zt. Kwota ta zostata obnizona przez

inne pozycje wykazane w pozycji zyski z dziatalnosci inwestycyjne;j.

6.11. STRUKTURA GRUPY

Jednostki zalezne i zasady konsolidacji: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane Jednostki Dominujgce;j

oraz jej jednostek zaleznych.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng od dnia objecia kontroli do dnia utraty kontroli. Sprawowanie kontroli
ma miejsce wtedy, gdy Jednostka Dominujgca z tytutu swojego zaangazowania w jednostke,
w ktorg dokonata inwestycji, podlega ekspozycji na zmienne zwroty, lub gdy ma prawa do zmiennych zwrotow,
oraz ma mozliwos¢ wywierania wptywu na wysoko$¢ tych zwrotdw poprzez sprawowanie wiadzy nad tg jednostka.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie Jednostki
Dominujgcej, w oparciu o spdjne zasady rachunkowosci. W przypadku utraty kontroli nad jednostkg zalezng, zysk lub strata z

transakcji skutkujgcej utratg kontroli ujmowane sg w wyniku finansowym.

Rozrachunki, przychody, koszty i niezrealizowane zyski ujete w aktywach, powstate na transakcjach pomiedzy spoétkami

Grupy, podlegaja eliminac;ji.

Na date objecia kontroli, Grupa ustala czy jednostka, nad ktorg objeto kontrole stanowi przedsiewziecie w rozumieniu MSSF

3 czy grupe aktywow nie stanowigcych przedsiewzigcia.

Rozliczenia nabycia przedsigwzie¢ dokonuje sie metodg nabycia. W metodzie tej mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa
i zobowigzania wycenia sie w wartosci godziwej na dzieh przejecia. Zaptate przekazang w transakcji nabycia przedsiewzie¢
wycenia sie¢ w wartosci godziwej przekazanych przez Grupe aktywdéw, zobowigzan zaciggnietych przez Grupe wobec
poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz instrumentéw kapitatowych wyemitowanych przez Grupe w zamian za
przejecie kontroli nad jednostkg przejmowang. Koszty zwigzane z przejeciem ujmuje sie¢ w wyniku finansowym w momencie
ich poniesienia. Nadwyzka ceny przejecia, wartosci godziwej uprzednio posiadanych udziatbw oraz udziatow
niekontrolujgcych nad wartoscig godziwg przejetych aktywdow netto, z uwzglednieniem wyjatkdw wymienionych w MSSF 3,

stanowi wartos¢ firmy.

W przypadku transakcji nabycia aktywéw nie stanowigcej nabycia przedsiewziecia, cene nabycia alokuje sie
do poszczegdlnych nabytych skfadnikow aktywow na bazie ich relatywnych wartosci godziwych. Koszty transakcyjne
podlegajg ujeciu w wartosci poczgtkowej nabytych aktywéw trwatych. W transakcji nabycia aktywoéw nie powstaje wartos¢

firmy.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw
wiasnosci. Zgodnie z metodg praw wiasnosci, inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje sie poczgtkowo wedtug kosztu,
a nastepnie koryguje w celu uwzglednienia udziatu Grupy w wyniku finansowym i innych catkowitych dochodach jednostki
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stowarzyszonej. Inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje sie metodg praw wiasnosci od dnia, w ktérym dany podmiot
uzyskat status jednostki stowarzyszone;.

Przy ocenie koniecznosci ujecia utraty wartosci inwestycji Grupy w jednostce stowarzyszonej, stosuje sie wymogi
MSR 28. W razie potrzeby catos¢ kwoty bilansowej inwestycji testuje sie na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci
aktywow”, jako pojedynczy sktadnik aktywow, poréwnujgc jego wartos¢ odzyskiwalng z wartoscig bilansowg. Ujeta utrata
wartosci stanowi czes¢ wartosci bilansowej inwestycji. Odwrdécenie tej utraty wartosci ujmuje sie zgodnie
z MSR 36 w stopniu odpowiadajgcym pozniejszemu zwiekszeniu wartosci odzyskiwalnej inwestyciji.

Struktura Grupy

Na dzien 30 czerwca 2026 r. w sktad Grupy wchodzi Jednostka Dominujgca Erbud S.A. oraz jednostki zalezne, konsolidowane
metodg petng oraz jednostki, ktore nie sg pod kontrolg Erbud S.A., ujmowane metodg praw witasnosci.

Udzial Jednostki Dominujacej w kapitale (réwny posiadanym prawom glosu)

Lp. Nazwa jednostki Siedziba Zakres dzialalnosci 30.06.2026 31.12.2025

Udzialy posiadane bezposrednio

Budownictwo drogowe i

! ONDE S.A. Torun odnawialne zrodta energii BUEHD 60,67%
Erbud International Sp. z 0.0. Rzeszéw Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
Erbud Construction Sp. z o.0. Torun Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
4 MOD21 GmbH Bi‘frf]‘zyo”' Ustugi budowlane 100,00% 0,00%
5 Erbud Shared Services Sp. z o.0. Warszawa Ustugi wsparcia 100,00% 100,00%
6 Erbud Holding Deutschland GmbH B:f;ﬁyorf’ Ustugi zarzadzania 100,00% 100,00%
JV WMER Matoc Poland Sp.z 0.0 Warszawa Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
JV PABC Sp. z 0.0. Warszawa Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
9 MOD21 Sp. z0.0. Ostaszewo Budownictwo modufowe 2 100,00% 0,00%
10 Erbud Industry Centrum Sp. z o.0. todz g:éﬁézi{:i‘)s;\g;%m 99% 99%
11 Tauron Serwis Sp. z 0.0. Jaworzno Uslugi serwisowe w 4,14% 4,14%

segmencie przemystu

Wszystkie spotki zaprezentowane w powyzszej tabeli (z wyjgtkiem Tauron Serwis Sp.z 0.0.) stanowig spotki zalezne od Erbud
S.A.

Udzialy Jednostki Dominujacej w spétkach posrednio podporzadkowanych (odpowiadajacy posiadanym prawom glosu)

Lp. Nazwa jednostki Siedziba Zakres dzialalnosci 30.06.2026 31.12.2025

Udzialy posiadane posrednio

1 IVT Beteiligungs GmbH Bi‘f;i'forf' celowa 100,00% 100,00%
2 IVT Weiner + Reimann GmbH 82?;23”56”’ ;’fz";‘ﬂyss‘fﬂwmwe W segmencie 100,00% 100,00%
3 IVT Menzenbach GmbH 82‘:;23”5‘3”’ ;’fz";‘ﬂyss‘fﬂwmwe W segmencie 100,00% 100,00%
4 WTL20 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
5 WTLA40 Sp. z 0.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
6 WTL80 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
7 WTL100 Sp. z 0.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
8 WTL120 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
9 WTL130 Sp. z 0.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
10 WTL140 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
11  WTL150 Sp. z 0.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
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12 WTL160 Sp. z 0.0. Toruh Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
13 WTL170 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
14  IDE Projekt Sp. z 0.0. Torun Ustugi projektowe 100,00% 100,00%
15  Satchwell Polska Torun Sp. zo.0.  Torun grsz’“;g]'ys‘sf{j‘”'“we W segmencie 100,00% 100,00%
16  Solar Serby Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 0,00% 0,00%
17  Elektrownia DEPVPL 22 sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
18 KWE Spéitka z o.o. Warszawa odnawialne zrodta energii 50,00% 50,00%
19 IKR GmbH Bitterfeld - Ustugi serwisowe w segmencie 100,00% 100,00%
Wolfen przemystu
20  WTL50 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
21  WTL210 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
22  WTL270 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
23 Eirk Stoneczny Ciechanéw Sp. z Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
24 Park Lewatd Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
25 FW Gumienice Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
26 DEVOZE Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
27  Solar Kazimierz Biskupi Sp. z 0.0. Warszawa Odnawialne zrodta energii 50,00% 50,00%
28 PV KADLUBIA 2 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
29 PV SZCZEPANOW Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
Niemcy, Rozwdj dziatalnosci wykonawczej w o o
30 ONDE GmbH Dusseldorf OZE 100,00% 100,00%
31 ONDEDEV 1Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
32 ONDEDEV 2 Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrodta energii 50,00% 50,00%
33 ONDE DEV 3 Sp.z.0.0 Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
34 ONDE DEV 4 Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
35 ONDE DEV 5 Sp.z.0o.0 Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
36 ONDE DEV 6 Sp.z.0.0 Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
37 ONDE ENERGY Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
38 ONDE DEV 8 Sp.z.0.0 Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
39 gir;“g g°t°w°'ta'°2”a Zabow Torun Odnawialne zrédta energii 100,00%  100,00%
40  WINDIFY SP. Z 0O.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
41  CKTiS Sp. z 0.0. Biata gfz'gr%:yssi?”'sowe W segmencie 100,00% 100,00%
42  ONDE DEV 9 SP.Z O.0O. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
43 ONDE DEV 10 SP.Z O.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
44  ONDE DEV 11 SP.Z 0O.0. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
45 ONDE DEV 12 SP.Z O.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
46 ONDE DEV 13 SP.Z O.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
47 ONDE DEV 14 SP. Z 0.0. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
48 ONDE ROMANIA S.R.L. Bucharest odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%

Wszystkie spotki zaprezentowane w powyzszej tabeli stanowig spotki posrednio zalezne od Erbud S.A. z wyjatkiem jednostek
z 50% udziatu w gtosach, ktére sg wspotkontrolowane z innymi podmiotami.
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Udziaty spotek wspoétzaleznych konsolidowane metodg praw wiasnosci (50% udziatu):

Inwestycje w spotki konsolidowane metodg praw wiasnosci 31.12.2025
KWE Sp. z 0.0. 9935 10 001
Solar Kazimierz Biskupi Sp. z 0.0. (dawniej Neo Solar Kazimierz Biskupi Sp. z 0.0.) 21 097 21537
ONDE DEV 2 Sp. z 0.0. (28) (6)
Razem 31 004 31532

Dla istotnych inwestycji konsolidowanych metodg praw witasnosci, podstawowe dane finansowe za okres zakonczony
30.06.2026 r. przedstawiono ponizej:
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Wybrane pozycje bilansowe: 30.06.2026 31.12.2025

AKTYWA, w tym: 7768 22728 1523 6 497 16 539 706
Aktywa trwate 7327 14699 661 6 011 11 102 142
Aktywa obrotowe w tym: 441 8 029 862 486 5437 564
Srodki pieniezne - 3 694 262 425 518
PASYWA, w tym: 7768 22728 1523 6 497 16 539 706
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 9146 22141 1606 8 651 15116 757
Zobowigzania finansowe 9146 22141 1 606 9651 15116 757
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 941 871 38 34 825 26
Zobowigzania finansowe - - 21 - - 12

Skrocony rachunek wynikow:
Zysk netto za okres obrotowy (131) (882) (43) (262) (1 093) (18)
Inne pozycje wynikowe:

Przychody finansowe - 118 - - - -
Koszty finansowe 121 614 6 259 1059 3

Okres obrachunkowy spétek wspotzaleznych jest taki sam jak w jednostce dominujgcej. W spotkach tych nie wystepujg zadne
ograniczenia co do dysponowania srodkami pienieznymi w przypadku potencjalnych wyptat dywidend i sptat pozyczek.

Pozostate spotki wykazaty wynik finansowy o nieistotnym znaczeniu.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

Ponizsze tabele przedstawiajg tgczne kwoty transakcji zawartych przez Grupe z podmiotami powigzanymi w ramach
Grupy Erbud S.A. za okres zakonczony dnia 30 czerwca 2026 r. oraz za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r.:

30.06.2026 31.12.2025

Spolki powiazane niekonsolidowane Spolki powiazane niekonsolidowane

metoda pelng metoda pelna

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1011 1334
Udzielone pozyczki 25 483 17 315
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 396 904
Przychody ze sprzedazy 2008 532
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 742 1210
Zakup doébr i ustug 8 861 -

Na poszczegdlne dni bilansowe osoby zarzadzajgce (cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej) posiadaty nastepujaca liczbe
akcji (wszystkie akcje sg akcjami zwyklymi):

30.06.2026 31.12.2025

% udzialu w % udzialu w

. . . - z kapitale Liczba kapitale
Akcjonariusz BiczLabksilatostn) zakladowym w akcji/gloséw zakladowym w
glosach na WZA glosach na WZA

Dariusz Grzeszczak (bezposrednio i posrednio) 2 553 460 21,40% 2 553 460 21,40%
Jacek Leczkowski 5112 0,04% 5112 0,04%
Agnieszka Gtowacka 3938 0,03% 3938 0,03%
Albert Durr 39 872 0,33% 39872 0,33%
Roland Bosch 10 000 0,08% 10 000 0,08%
Razem 2612382 21,88% 2612382 21,88%

Na dzien przekazania niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, cztonkowie
Zarzagdu oraz prokurenci nie posiadajg zadnych swiadczen opartych na akcjach.
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Aktywa grupy do zbycia przeznaczonej do sprzedazy 106 299
Rzeczowe aktywa trwate 64 471
Aktywa finansowe 251
Zapasy 8 536
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje 1 056
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9923
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego i podatku VAT 4736
Pozostate naleznosci 383
Srodki pieniezne 4074
Pozostate aktywa 1415
Woycena kontraktéw budowlanych 11 455

Zobowigzania grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy 175 545
Zadtuzenie 35 027
Rezerwy 79 633
Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje 6 993
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 47 364
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego i podatku VAT 964
Pozostate zobowigzania 2925
Woycena kontraktéw budowlanych 2639

W dniu 26 sierpnia 2026 roku w raporcie biezgcym numer 24/2026 Spoétka poinformowata o zaprzestaniu dziatalnosci w
segmencie budownictwa modutowego oraz o mozliwym naruszeniu kowenantéw w zwigzku z wynikami testéw na utrate
wartosci majgtku zwigzanego z segmentem modutéw. Odpisy i rezerwy bedace konsekwencjg tych testéw na poziomie

jednostkowego sprawozdania finansowego zostaty wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

31 lipca 2026 r. ONDE zawarta z osobg fizyczng (sprzedajgcym) przedwstepng warunkowa umowe sprzedazy akcji (dalej:
L~umowie PSPA”), na mocy ktorej Spétka zamierza naby¢ 100% akcji w spoétce Przedsiebiorstwo Badawczo-Wdrozeniowe

OLMEX S.A. z siedzibg w Wojtowie za ceng bazowg w kwocie 38 min zt.

4 sierpnia 2026 r. ONDE jako wspdinik posiadajgcy 50% udziatéw, wraz z podmiotami z Grupy Neo Energy Group
posiadajgcymi tgcznie 50% udziatdow (wszyscy wspdlnicy fgcznie dalej jako ,sprzedajgcy”), zawarta z Orlen New Power Sp. z

0.0. transakcje obejmujgcg umowe sprzedazy fgcznie 100% udziatdw w nastepujgcych spétkach zaleznych:

—  Solar Kazimierz Biskupi Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,SKB”), rozwijajgcej posiadajgcy status gotowosci

do budowy projekt farmy fotowoltaicznej,

— KWE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,KWE”"), rozwijajagcej posiadajgcy status gotowosci do budowy projekt

farmy wiatrowe;.

taczna cena bazowa za udzialy, obejmujgca subrogacje pozyczek udzielonych SKB i KWE przez dotychczasowych
wspolnikdéw, wynosi ok. 62,1 min zt, przy czym szacowana wartos¢ za 50% udziatdéw przypadajgca na Spétke wyniesie ok.

38,6 min zt, z uwzglednieniem standardowych korekt, ktére wystepujg w tego typu transakcjach.
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. Elektronicznie
Da rusz podpisany przez
Dariusz
. ' GrzeSZCZ Grzeszczak
Podpisy Cztonkéw Zarzadu k Data: 2026.09.28

10:51:42 +02'00'
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Jacek Elektronicznie
podpisany przez
LeCZkOWS k Jacek Leczkowski
. Data: 2026.09.28
| 10:53:08 +02'00'

Dariusz Grzeszczak
/Prezes Zarzadu/

Elektronicznie

Agnieszka podpisany przez

Agnieszka Glowacka

GJf owac ka Data: 2026.09.28

10:49:57 +02'00'

Agnieszka Glowacka
/Wiceprezes Zarzadu/

Warszawa, 28 wrzesnia 2026 roku
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Tomasz Wojak
/Cztonek Zarzadu/



		2026-09-28T10:49:57+0200
	Agnieszka Głowacka


		2026-09-28T10:51:42+0200
	Dariusz Grzeszczak


		2026-09-28T10:53:08+0200
	Jacek Leczkowski


		2026-09-28T10:56:37+0200




