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1. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE
1.1.Sytuacja gospodarcza

1.1.1. Polska

W | kwartale 2026 roku PKB wzrost realnie o 3,5% r/r. Wedtug analiz NBP spowolnienie w stosunku do
poprzedniego kwartatu byto zwigzane przede wszystkim z ostabieniem dynamiki inwestycji i spozycia
publicznego oraz w mniejszym stopniu, konsumpcji gospodarstw domowych. Naktady brutto na srodki trwate
wzrosty o 2,4% r/r, a stopa inwestycji wyniosta 12,9%. Spozycie publiczne wzrosto o 6,0%, natomiast
konsumpcja gospodarstw domowych o 3,3%.

Wedtug szybkiego szacunku GUS, w Il kwartale 2026 roku, realny PKB niewyroéwnany sezonowo zwigkszyt
sie 0 3,8% r/r. PKB wyréwnany sezonowo wzrést o 0,9% w stosunku do poprzedniego kwartatu oraz 3,7% w
ujeciu rocznym. Tym samym w pierwszej potowie 2026 roku widoczne byto ponowne przyspieszenie dynamiki
wzrostu gospodarczego po przejsciowym spowolnieniu na poczatku roku.

Dynamika realna Produktu Krajowego Brutto
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Zrédfo: GUS, kwartalne rachunki narodowe (analogiczny okres roku poprzedniego = 100)

W poréwnaniu z IV kwartatem 2025 roku, w | kwartale 2026 zmniejszyto sie znaczenie konsumpcji i inwestycji
dla wzrostu PKB. Jednoczesnie poprawit sie wplyw zapasow oraz eksportu netto. Podstawowym zrédtem
wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy, ktérego wkiad do dynamiki PKB wyniost +3,5 pkt proc. Wplyw
spozycia ogotem wyniost +3,2 pkt proc. (w tym spozycia gospodarstw domowych +2,0 pkt proc., a spozycia
publicznego +1,2 pkt proc). Wktad popytu inwestycyjnego wynidst +0,3 pkt proc. Przyrost zapasoéw oraz
eksport netto miaty w tym okresie wpltyw neutralny.



Skala wptywu poszczegdlnych kategorii na wzrost realny PKB (w pkt proc.)
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Zrédfo: GUS, Departament Rachunkéw Narodowych; PKB niewyréwnany sezonowo, ceny state $rednioroczne roku poprzedniego.
Handel zagraniczny

Na poczatku 2026 roku tempo wzrostu handlu zagranicznego pozostawato niskie. tgczna wartos¢ eksportu i
importu towaréw oraz ustug zwiekszyta sie 0 3,0% r/r.

Wartos¢ eksportu towaréw w | kwartale wyniosta 378,8 mid z, co oznaczato wzrost o 3,7% r/r. Ceny
transakcyjne eksportu zwiekszyly sie o 2,2% r/r, natomiast jego wolumen o 1,3% r/r. NBP wskazuje, ze
stosunkowo niska realna dynamika eksportu byta zwigzana ze stabg koniunkturg zewnetrzng i niskg dynamikg
handlu w Unii Europejskiej.

Wartos¢ importu towaréw osiggneta 383,8 mid zt i byta o 1,6% wyzsza niz rok wczesniej. Wolumen importu
wzrést 0 0,7% r/r, a ceny transakcyjne o 1,2% r/r. Jednoczesnie wyraznie zwiekszyly sie dostawy surowcow
energetycznych: import ropy naftowej wzrost o 13,8% r/r, produktéw naftowych o 40,3%, wegla o 31,3%, a
gazu ziemnego o 39,4%. Wzrost wolumenu czesciowo rownowazyly nizsze ceny - cena importowanej ropy
byta nizsza 0 22,6% r/r, a wegla o 16,9% r/r. Deficyt obrotéw towarowych wynidst w | kwartale 2026 roku 4,9
mid zt, wobec 12,5 mld zt rok wczesnie;.

Relacje cen w handlu zagranicznym pozostawaty zmienne. Wskaznik Terms of Trade wynidst 96,9 w styczniu,
101,2 w lutym i 98,9 w marcu, a w kwietniu obnizyt sie do 92,6, wskazujgc na pogorszenie relacji cen eksportu
do cen importu na poczatku Il kwartatu.

Terms of Trade
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Zrédto: GUS, Bank Danych Makroekonomicznych



Polska utrzymywata jednoczesnie znaczgacg nadwyzke w handlu ustugami. W | kwartale eksport ustug wyniést
115,3 mid zt i wzrdst o 3,8% r/r, natomiast import zwiekszyt sie 0 5,7% r/r, do 75,4 mid zt. Saldo ustug pozostato
dodatnie i wyniosto 39,9 mid zt, czesciowo réwnowazac deficyt w handlu towarowym. Saldo rachunku
biezacego wyniosto +4,0 mid zi, a tgczne saldo rachunku biezgcego i kapitatowego +11,2 mid zt, czyli 1,2%
PKB.

Wartos¢ handlu zagranicznego towarami i ustugami
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Zrédto: NBP, Bilans Ptatniczy Rzeczypospolitej Polskiej za | kwartat 2026 r.
Inwestycje

W | kwartale 2026 roku naktady brutto na srodki trwate wzrosty o 2,4% r/r, wobec 6,6% r/r w IV kwartale 2025
roku, natomiast stopa inwestycji wyniosta 12,9%, wobec 13,2% rok wczesniej. Spowolnienie byto
prawdopodobnie zwigzane m.in. z nizszg dynamikg inwestycji publicznych oraz niekorzystnymi warunkami
pogodowymi, ktére na poczatku roku ograniczaty realizacje inwestyciji infrastrukturalnych.

W sektorze przedsiebiorstw sytuacja byta korzystniejsza. W | kwartale 2026 roku wzrosty inwestycje srednich
i duzych przedsigbiorstw niefinansowych. Dodatnig dynamike odnotowano w gtéwnych grupach naktadow,
obejmujgcych srodki transportu, budownictwo oraz maszyny i urzgdzenia. Do wzrostu inwestycji istotnie
przyczynialy sie przedsiebiorstwa ustugowe, w szczegdlnosci transportowe, a po wczesniejszym spadku
zwiekszyly sie rowniez naktady w przetworstwie przemystowym.

Istotnym czynnikiem wspierajgcym inwestycje w 2026 roku jest zwiekszone wykorzystanie funduszy unijnych,
przede wszystkim srodkow Krajowego Planu Odbudowy. Wedtug NBP kulminacja absorpcji srodkéw KPO
przypada na 2026 rok. Juz w | kwartale do polskich podmiotéw trafito 11,4 mld zt w ramach Instrumentu na
rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (z czesci dotacyjnej), czyli o 9,9 mid zt wiecej niz rok wczesniej.
Réwnoczesnie w ramach Wieloletnich Ram Finansowych UE beneficjentom przekazano 14,2 mid zt, w tym
5,8 mid zt na inwestycje, o 0,7 mld zt wiecej niz w | kwartale 2025 roku. Saldo przeptywéw finansowych
pomiedzy Polskg a UE bylo dodatnie i wyniosto 3,8 mid zt.

Rynek pracy

Sytuacja na rynku pracy w pierwszej potowie 2026 roku pozostawata stabilna pod wzgledem bezrobocia, przy
jednoczesnym spadku zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw. W | kwartale liczba pracujacych wedtug BAEL
wzrosta o 1,0% r/r, natomiast liczba pracujacych w sektorze przedsiebiorstw byta nizsza o 0,7% r/r.

Istotnym czynnikiem wspierajgcym podaz pracy pozostawat naptyw cudzoziemcow. Na koniec maja 2026 roku
ubezpieczeniem emerytalnym i rentowym z tytutu pracy w Polsce objetych byto ponad 1,3 min cudzoziemcow,
o 8,1% wiecej niz rok wczesniej. Wedtug NBP migracja cze$ciowo ogranicza negatywne skutki zmian
demograficznych.

Stopa bezrobocia pozostawata niska. Wedtug BAEL w | kwartale wyniosta 3,1%, natomiast stopa bezrobocia
rejestrowanego na koniec czerwca 5,8%. NBP oczekuje utrzymania niskiego bezrobocia w najblizszych
kwartatach.



Wynagrodzenia i koszty pracy

W pierwszej potowie 2026 roku presja ptacowa wyraznie ostabta. W | kwartale przecietne wynagrodzenia w
gospodarce narodowej wzrosty nominalnie o 6,7% r/r, wobec 8,5% w IV kwartale 2025 roku. W sektorze
przedsiebiorstw dynamika wynagrodzen wyniosta 6,2% r/r, wobec 7,9% kwartat wczesniej. W czerwcu
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 9 401,58 zi, co oznaczato
wzrost 0 5,9% rr.

Dynamika przecietnych wynagrodzen w gospodarce narodowej oraz w sektorze przedsiebiorstw
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Zrédfo: NBP, Raport o inflacji — lipiec 2026.

Spowolnienie tempa wzrostu ptac znalazlo odzwierciedlenie réwniez w kosztach pracy. Dynamika
jednostkowych kosztéw pracy w gospodarce obnizyta sie w | kwartale 2026 roku do 4,1% r/r, z 4,9% w IV
kwartale 2025 roku. NBP wskazuje jednoczesnie na zmniejszenie skali planowanych podwyzek ptac.

Konsumpcja gospodarstw domowych

Konsumpcja gospodarstw domowych pozostawata jednym z gtéwnych zréodet wzrostu gospodarczego. W |
kwartale 2026 roku jej wkfad do wzrostu PKB wynidst +2,0 pkt proc., a spozycie gospodarstw domowych
zwiekszylo sie realnie o 3,3% r/r. Czynnikiem wspierajgcym popyt konsumpcyjny pozostawat wzrost realnych
wynagrodzen, mimo wyraznego spowolnienia jego dynamiki.

W II kwartale nastroje konsumenckie byty srednio stabsze niz na poczatku roku, jednak pod koniec pétrocza
widoczne byto przyspieszenie sprzedazy detalicznej, ktérej dynamika w cenach statych wzrosta w czerwcu do
6,2% rir.

W kolejnych kwartatach NBP oczekuje jednak stabszego wzrostu spozycia prywatnego niz w 2025 roku,
gtéwnie ze wzgledu na wolniejszy wzrost realnych wynagrodzen i dochodéw do dyspozycji oraz podwyzszong
inflacje, zwigzang ze wzrostem cen surowcOw energetycznych. Jednoczesnie NBP zakfada stopniowe
obnizanie sie stopy oszczednosci gospodarstw domowych, co moze czesciowo ogranicza¢ skale ostabienia
konsumpciji.

Inflacja

Inflacja w pierwszej potowie 2026 roku pozostawata w przedziale odchylen od celu inflacyjnego NBP. W
styczniu i lutym CPI wynosit 2,1% r/r, w marcu wzrést do 3,0%, a w kwietniu do 3,2%. W maju inflacja obnizyta
sie do 3,1%, natomiast w czerwcu do 2,5% r/r.



Zmiany cen towaréow i ustug konsumpcyjnych w stosunku do roku poprzedniego (w %)
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Wozrost inflacji na poczatku Il kwartatu wynikat przede wszystkim z sytuacji na rynkach energii. Roczna
dynamika cen energii zwiekszyta sie z -0,2% w styczniu do 7,3% w maju, przede wszystkim na skutek wzrostu
cen paliw po eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie. Skale tego wzrostu czesciowo ograniczat obowigzujacy
do czerwca program ostonowy ,Ceny Paliwa Nizej”.

Znacznie stabsza byla natomiast presja ze strony cen zywnosci. Dynamika cen zywnosci i napojow
bezalkoholowych obnizyta sie z 2,4% r/r w styczniu do -0,2% w czerwcu.

Jednoczesnie w pierwszych miesigcach 2026 roku wzrosta inflacja bazowa. Wskaznik po wytgczeniu cen
zywnosci i energii zwiekszyt sie z 2,7% r/r w styczniu do 3,1% w maju. W tym samym czasie dynamika cen
ustug wzrosta z 4,9% do 5,7% r/r. Presje inflacyjng ograniczato natomiast wyrazne spowolnienie wzrostu cen
ZyWnosci.

Kurs ztotego i polityka pieniezna

Kurs zlotego w pierwszej potowie 2026 roku pozostawat relatywnie stabilny. Sredni kurs NBP wynosit w |
kwartale 423,47 zt za 100 EUR i 362,08 zt za 100 USD, natomiast w Il kwartale odpowiednio 425,12 zti 365,70
zt, co oznaczato niewielkie ostabienie ztotego.

W marcu 2026 roku RPP obnizyta stope referencyjng NBP o 0,25 pkt proc., do 3,75%, wskazujac m.in. na
spadek inflacji i ostabienie dynamiki wynagrodzen. Po tej decyzji stopy pozostaty bez zmian do konca
pierwszego pofrocza (stopa referencyjna wynosita 3,75%, lombardowa 4,25%, depozytowa 3,25%,
redyskontowa 3,80%, a dyskontowa 3,85%).

Jednoczesnie wzrost niepewnosci zwigzanej z konfliktem na Bliskim Wschodzie oraz ryzyko utrzymywania sie
podwyzszonych cen surowcow energetycznych ograniczyty prawdopodobienstwo dalszego tagodzenia polityki
pienieznej w kolejnych miesigcach.

Poziom stép procentowych NBP
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Zrédto: NBP.



Finanse publiczne

W 2025 roku deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych wyniost 284,0 mid zt, czyli 7,3% PKB,
wobec 236,6 mid zt i 6,4% PKB w 2024 roku. Wydatki publiczne zwiekszyly sie z 49,2% do 50,9% PKB,
podczas gdy dochody sektora wzrosty z 42,8% do 43,6% PKB.

Wydatki na $wiadczenia spoteczne pieniezne zwiekszyly sie z 16,9% do 17,3% PKB, wydatki zwigzane z
zatrudnieniem z 11,6% do 12,0% PKB, a inwestycje publiczne z 4,8% do 5,2% PKB. W tej ostatniej kategorii
szczegolnie silnie wzrosty inwestycje zbrojeniowe - z 1,1% do 1,6% PKB.

Po pierwszych pieciu miesigcach 2026 roku deficyt budzetu panstwa wynosit 108,2 mid z. Dochody
podatkowe wzrosty o 5,7% r/r, przy zatozonym w ustawie budzetowej wzroscie o 9,6%, natomiast wptywy z
VAT zwigkszyty sie 0 1,6% r/r. W tym samym okresie pozostate wydatki wzrosty 0 9,4% r/r, a koszty obstugi
zadtuzenia Skarbu Panstwa i dotacje dla Funduszu Ubezpieczeh Spotecznych zwiekszyly sie tgcznie o 12,3
mid zt r/r.

Zgodnie ze $redniookresowym planem budzetowo-strukturalnym deficyt sektora instytucji rzadowych i
samorzgdowych w 2026 roku ma wyniesc¢ 6,8% PKB, natomiast dtug w ujeciu ESA2010 ma wzrosng¢ z 59,7%
PKB na koniec 2025 roku do 65,1% PKB na koniec 2026 roku.

Perspektywy polskiej gospodarki

Wedtug lipcowej projekcji NBP wzrost PKB wyniesie 3,7% w 2026 roku, nastepnie spowolni do 2,8% w 2027
roku i wzrosnie do 3,0% w 2028 roku. W poréwnaniu z projekcjg marcowg prognoza zostata obnizona dla lat
2026-2027, gtdwnie w zwigzku z pogorszeniem perspektyw gospodarczych po wzroscie cen surowcéw
energetycznych.

Projekcja PKB (r/r, %)
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Zrédto: Raport o inflacji — lipiec 2026, NBP.

Co wazne, NBP prognozuje wzrost naktadéw brutto na srodki trwate o 7,1% w 2026 roku, po czym ich
dynamika ma obnizy¢ sie do 1,6% w 2027 roku i ponownie wzrosng¢ do 2,7% w 2028 roku. Silny wzrost w
2026 roku bedzie zwigzany przede wszystkim z kulminacjg wykorzystania srodkéw unijnych, w szczegolnosci
KPO. NBP wskazuje, ze w latach 2027-2028 wraz ze spadkiem absorpcji funduszy UE dynamika inwestyc;ji
ostabnie, choc¢ stopa inwestycji powinna pozosta¢ wyzsza niz w latach 2024—-2025.

Prognoza MFW z kwietnia 2026 roku byta bardziej ostrozna. Fundusz zaktadat wzrost PKB Polski o0 3,3% w
2026 roku i 2,4% w 2027 roku, a wiec o 0,4 pkt proc. nizej niz w lipcowej projekcji NBP.

Gtéwne ryzyka dla perspektyw wzrostu pozostajg zwigzane z sytuacjg geopolityczng i cenami surowcéw
energetycznych. Utrzymywanie sie wysokich cen energii moze zwiekszaé koszty dziatalnosci przedsiebiorstw,
ograniczaé realne dochody gospodarstw domowych oraz ostabia¢ aktywnos¢ gospodarczg. Dodatkowym
czynnikiem ryzyka pozostaje staba koniunktura w strefie euro.



Wedtug lipcowej projekcji NBP srednioroczna inflacja CPI wyniesie 2,9% w 2026 roku, 2,7% w 2027 roku i
2,2% w 2028 roku. W stosunku do projekcji marcowej prognoze na lata 2026—2027 podwyzszono przede
wszystkim z powodu wzrostu cen surowcow energetycznych. W dalszym horyzoncie inflacja ma stopniowo
spadac wraz z wygasaniem presji kosztowej, normalizacjg sytuacji na rynkach energii oraz ostabieniem presiji
popytowej i ptacowe;.

Projekcja CPI (r/r, %)
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Zrédto: Raport o inflacji — lipiec 2026, NBP.

Projekcja zostata sporzgdzona przy zatozeniu niezmienionych stop procentowych, w tym stopy referencyjne;j
na poziomie 3,75% i uwzglednia dane dostepne do 17 czerwca 2026 roku.

1.1.2.Globalna sytuacja gospodarcza

W pierwszej potowie 2026 roku dynamika globalnego PKB pozostawata stabilna. Od marca wyraznie wzrosta
jednak niepewnos¢ zwigzana z konfliktem na Bliskim Wschodzie i wzrostem cen surowcow energetycznych.
Pogorszyly sie nastroje konsumentow i przedsiebiorstw, w czesci sektorow wystgpity zaburzenia w tancuchach
dostaw, a perspektywy globalnej aktywnosci gospodarczej staty sie bardziej niepewne.

Staba koniunktura utrzymywata sie przede wszystkim w Europie. W | kwartale 2026 roku dynamika PKB strefy
euro wyniosta 0,3% r/r, cho¢ po wytgczeniu wptywu Irlandii wzrost wyniost 1,1% r/r. Perspektywy pozostajg
umiarkowane - wedtug lipcowej projekcji NBP PKB strefy euro ma wzrosnaé o 0,5% w 2026 roku, a gospodarka
Niemiec, bedgcych gtéwnym partnerem handlowym Polski, 0 0,7%.

Wzrost w Europie ograniczajg m.in. wysokie koszty energii, stabsza dynamika inwestycji prywatnych oraz
obnizona konkurencyjno$é¢ europejskich producentéw. W kolejnych latach wsparciem dla koniunktury majg
by¢ inwestycje publiczne finansowane m.in. ze srodkéw unijnych oraz poluzowanie polityki fiskalnej w
Niemczech.

Lepsza sytuacja utrzymywata sie w Stanach Zjednoczonych i Chinach. W | kwartale 2026 roku PKB USA
wzrést o 2,7% r/r, przy dalszym wzroscie konsumpcji i inwestycji prywatnych, natomiast gospodarka Chin
zwiekszyta sie 0 5,0% r/r. W Chinach wzrost wspieraty miedzy innymi inwestycje infrastrukturalne.

Jednoczesnie utrzymywaly sie napiecia geopolityczne i ryzyko dalszej fragmentacji Swiatowego handlu. W
warunkach czestych szokéw coraz wigkszego znaczenia nabierajg dywersyfikacja zrodet energii i surowcow
oraz odpornos¢ tancuchéw dostaw.

1.2. Kondycja branzy budowlanej w Polsce

Sytuacja polskiego budownictwa w pierwszej potowie 2026 roku byta zré6znicowana. Poczatek roku przyniést
wyrazne ostabienie aktywnosci. Niekorzystne warunki pogodowe ograniczaty w szczegdlnosci realizacje
inwestycji infrastrukturalnych. W | kwartale warto$¢ dodana brutto w budownictwie zmniejszyta sie 0 4,5% r/r
oraz 0 2,1% kw/kw po wyréwnaniu sezonowym.



W kolejnych miesigcach aktywnos¢ sektora stopniowo sie poprawiata. W catym okresie styczen-czerwiec 2026
roku produkcja budowlano-montazowa byta jednak o 2,9% nizsza niz rok wczesniej. Spadek dotyczyt
przedsiebiorstw zajmujgcych sie budowg budynkéw (-6,5% r/r) oraz robotami budowlanymi specjalistycznymi
(-2,9% r/r), natomiast w segmencie inzynierii lgdowej i wodnej produkcja wzrosta 0 0,2% r/r.

Sytuacja na koniec potrocza byta lepsza niz na poczatku roku. W czerwcu produkcja budowlano-montazowa
wzrosta 0 5,2% r/r oraz 0 11,5% w stosunku do maja. Po wyréwnaniu sezonowym wzrost wyniost odpowiednio
1,8% riri 0,1% m/m. Wzrost w ujeciu rocznym byt szczegdlnie silny w budowie obiektéw inzynierii lgdowe;j i
wodnej (+18,7%), podczas gdy w budowie budynkéw odnotowano spadek o 2,9%, a w robotach
specjalistycznych 0 5,7%.

Istotne znaczenie miata takze struktura realizowanych robdt. W pierwszym pétroczu wartos¢ prac o
charakterze inwestycyjnym w cenach statych zwiekszyta sie o 8,9% r/r, podczas gdy produkcja zwigzana z
pracami remontowymi obnizyta sie 0 29,1% r/r. W samym czerwcu warto$¢ robét inwestycyjnych wzrosta o
19,2% rir.

Produkcja budowlano-montazowa (ceny state, przecietna miesieczna 2021=100)

180

Zrédfo: GUS, Produkcja budowlano-montazowa w czerwcu 2026 r (dane dla przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych ponad 9 0s6b)

Poprawe sytuacji sygnalizowaty réwniez badania koniunktury GUS. Niewyréwnany sezonowo wskaznik
ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie wyniést w czerwcu 2026 roku -0,7. Wartos¢ wskaznika
pozostawata nieznacznie ujemna, jednak byta wyraznie wyzsza od jego sredniej dtugookresowej wynoszacej
-3,6, co wskazywato na relatywnie korzystniejszg ocene koniunktury w sektorze.

Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie
20 20

10 10

2
.
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poprawa [%] pogorszenie [%]  mmmm saldo (niewyrownane aldo (wyrownane sezonowo) s Srednia ruchoma 6 miesieczna {dane niewyrownane sezonowo)
improvement [%] deterioration [%)] balance (non-seasonally adjusted) balance (seasonally adjusted) &-months average (non-seasonally adjusted data)

Zrédto: GUS, Koniunktura gospodarcza (2000-2026) — czerwiec 2026 r.
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Z perspektywy duzych przedsiebiorstw (250 i wiecej pracujgcych) sytuacja byta korzystniejsza niz dla sektora
ogotem. W czerwcu 2026 roku wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury dla duzych firm budowlanych wynosit
+3,3.

Jednym z gtébwnych ograniczen dziatalnosci przedsiebiorstw budowlanych pozostawaty koszty. W
czerwcowym badaniu GUS najczesciej wskazywang barierg byty koszty zatrudnienia, ktére zgtaszato 66,8%
przedsiebiorstw, wobec 68,3% rok wczesniej. W skali roku najbardziej wzrosto znaczenie kosztéw materiatow
- z 45,2% do 48,4%, natomiast zmniejszyta sie ucigzliwo$¢ zwigzana z niepewnoscig ogolnej sytuacji
gospodarczej - z 43,7% do 39,6%. Brak barier w prowadzeniu biezgcej dziatalnosci deklarowato 9,6%
przedsigbiorstw, wobec 8,5% rok wczesnie;.

Bariery dziatalnosci gospodarczej w budownictwie

niedostateczny popyt I
insufficient demand

warunki atmosferyczne  EEE———
weather conditions

niedobér wykwalifikowanych pracownikaw
shortage of skilled labour

niedobar sprzetu / materiatow i surowcow  IE—
lack of equipment and / or shortage of materials

koszty zatrudnienia
costs of labour

koszty materiatow
costs of materials

wysokie obcigzenia na rzecz budzetu
high payments to state revenue

zbyt duza ja na rynku
too tough competition on market

niejase, niespdjne i niestabline przepisy prawne
unclear and unstable legal regulations

niepewnost ogalnej sytuacji gosp czej
uncertainty of economic environment

problemy finansowe I
financial problems

inne W
others

brak barier [EEG—_——
none

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

W biezacy miesiac ubiegty miesiac analogiczny miesiac roku poprzedniego
current month previous month corresponding month of the previous year

Zrédfo: GUS, Koniunktura gospodarcza (2000-2026) — czerwiec 2026 r.
Ceny produkcji budowlano-montazowej

W pierwszej potowie 2026 roku nasilita sie presja cenowa w budownictwie. Ceny produkcji budowlano-
montazowej w okresie styczen-czerwiec byly srednio o 4,8% wyzsze niz rok wczesniej, a ich roczna dynamika
przyspieszyta z 4,0% w styczniu do 5,5% w kwietniu, maju i czerwcu.

W calym pierwszym pétroczu najszybciej rosty ceny robét budowlanych specjalistycznych - 0 5,4% r/r. Ceny
budowy budynkéw zwiekszyty sie 0 4,6%, a obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej 0 4,5%. W samym czerwcu
ceny produkcji budowlano-montazowej byty 0 5,5% wyzsze niz rok wczesniej oraz o 0,2% wyzsze niz w maju.

Zmiany cen produkcji budowlano-montazowej w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego
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Zrédto: GUS, Wskazniki cen produkgji budowlano-montazowej 20.07.2026 r. w czerwcu 2026 r.
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Sytuacja finansowa przedsiebiorstw budowlanych

Poczatek 2026 roku byt trudniejszy réwniez pod wzgledem wynikéw finansowych branzy. W | kwartale
przychody ze sprzedazy w budownictwie zmniejszyty sie o 3,4% r/r, podczas gdy w IV kwartale 2025 roku
zwiekszyly sie 0 8,4% rir.

Jednoczesnie NBP wskazuje, ze rentowno$¢ sprzedazy w budownictwie obnizyta sie do najnizszego poziomu
od osmiu lat. Spadek byt zwigzany ze stabszg sprzedazg, prawdopodobnie czesciowo wynikajgcg z mrozne;j
zimy opdzniajgcej realizacje projektdw, przy dalszym wzroscie kosztow pracy i ustug obcych.

W Il kwartale stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych w budownictwie wynidst wedtug Szybkiego
Monitoringu NBP 84,6%, pozostajgc ponizej wieloletniej sredniej wynoszgcej 85,9%.

Dodatkowym sygnatem ryzyka byt wzrost liczby niewyptacalnosci. Wedtug danych przytoczonych przez NBP
w | kwartale 2026 roku ich liczba w budownictwie wyniosta 259 wobec 229 rok wczesniej, czyli wzrosta o okoto
13%, a udziat budownictwa w niewyptacalnosciach wszystkich sektoréw zwiekszyt sie z 18% do 20%.

Wskazniki ekonomiczne firm budownictwa kubaturowego z zatrudnieniem powyzej 49 oséb
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Zrédto: NBP, Informacja o cenach mieszkar i sytuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce w | kwartale
2026 r.

Inwestycje i perspektywy sektora

Pomimo stabego poczatku roku inwestycje pozostajg jednym z gtdwnych czynnikdw wspierajgcych
perspektywy branzy. W | kwartale realne naktady na srodki trwate srednich i duzych przedsiebiorstw
niefinansowych wzrosty o 8,7% r/r, a w przedsiebiorstwach publicznych o 18,1% r/r. NBP wskazuje, ze silny
wzrost inwestycji publicznych byt wspierany naptywem srodkéw unijnych.

W tym samym okresie naktady przedsiebiorstw na budynki zwigkszyty sie realnie 0 5,4% r/r, wobec 3,6% w IV
kwartale 2025 roku. Znaczenie finansowania europejskiego pozostaje wysokie - w badaniu NBP obejmujgcym
przedsiebiorstwa niefinansowe co czwarta firma planujgca w 2026 roku znaczace inwestycje deklarowata
wykorzystanie srodkéw UE, w tym KPO, a w 56% takich przypadkéw srodki te miaty kluczowe znaczenie dla
realizacji przedsiewziecia.

Wedtug lipcowej projekcji NBP naktady brutto na srodki trwate w catej gospodarce majg wzrosng¢ w 2026 roku
0 7,1%. Perspektywy inwestycji wspiera kulminacja wykorzystania srodkéw unijnych, w tym KPO, natomiast
czynnikami ryzyka pozostajg wzrost cen surowcow energetycznych oraz podwyzszona niepewnosc¢, ktore
mogg ograniczaé skale inwestyciji.

Rynek mieszkaniowy

W | kwartale 2026 roku wydano pozwolenia na budowe 67,5 tys. Mieszkan (+7% r/r). Jednoczesnie rozpoczeto
budowe 49,4 tys. Mieszkan (-11% r/r), a do uzytkowania oddano okoto 45,2 tys. mieszkan.

Na szesciu najwiekszych rynkach pierwotnych w | kwartale sprzedano okoto 12,4 tys. kontraktéw na budowe
mieszkan deweloperskich, 0 5,9% wiecej niz w poprzednim kwartale. Jednoczes$nie na koniec marca w ofercie
pozostawato okoto 62,5 tys. lokali, co wskazuje na wysokg podaz mieszkan.

Szacowana przez NBP stopa zwrotu z kapitalu wilasnego deweloperéw mieszkaniowych w siedmiu
najwiekszych miastach utrzymywata sie na poziomie okoto 21%. Na rentownos¢ projektow wptywaty
jednoczesnie rosngce koszty robocizny, gruntéw oraz zarzadzania inwestycjami.
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Wyrazne ozywienie byto widoczne na rynku kredytowym. Zgodnie z BIK w | potroczu 2026 roku banki udzielity
kredytow mieszkaniowych o wartosci okoto 74 mid zt, czyli o blisko 60% wyzszej niz rok wczesniej. W czerwcu
wartos¢é nowej akcji kredytowej ponownie przekroczyta 13 mid zt. W poréwnaniu z czerwcem 2025 roku liczba
udzielonych kredytéw mieszkaniowych wzrosta o 40,7%, a ich warto$¢ o 50,3%. Nizsze stopy procentowe i
wzrost zdolnosci kredytowej gospodarstw domowych sprzyjaty zwiekszeniu popytu na finansowanie
mieszkaniowe.

Popyt na kredyt mieszkaniowy

BIK Indeks - Popytu na Kredyty Mieszkaniowe
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Zrédfo: BIK
Ruch budowlany

Podsumowujac, pierwsze potrocze 2026 roku przyniosto stopniowg poprawe sytuacji w budownictwie po
bardzo stabym poczatku roku, ale nie oznaczato jeszcze petnego odbicia sektora. Produkcja budowlano-
montazowa w catym poétroczu byta nizsza o 2,9% r/r, cho¢ roboty o charakterze inwestycyjnym wzrosty o 8,9%,
a pod koniec potrocza wyraznie poprawity sie wyniki budownictwa infrastrukturalnego. Jednoczesnie branza
mierzyta sie ze wzrostem cen produkcji, wysokimi kosztami zatrudnienia i materiatdw oraz pogorszeniem
rentownosci. W dalszej czesci roku wsparciem dla aktywnosci powinny pozostawac inwestycje publiczne oraz
wykorzystanie srodkéw UE i KPO.

1.2.Czynniki, ktére beda mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy w kolejnych kwartatach

Poza opisanymi wyzej czynnikami na dziatalnos¢ Grupy ERBUD bedg miaty wptyw takie czynniki jak:

e Sytuacja geopolityczna w szczegdlnosci zwigzana z konfliktem w Ukrainie;
e uruchomienie funduszy KPO;

e skala inwestycji publicznych;

e Polityka monetarna w Europie i USA;

e Rozwdj sytuacji na bliskim wschodzie (cena ropy)
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2. DZIALALNOSC GRUPY ERBUD W I POLROCZU 2026 R.

2.1.Sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien publikacji Sprawozdania Finansowego sporzgdzonego na dzieh 30 czerwca 2026 r. struktura GRUPY
ERBUD prezentowata sie nastepujgco:

Na dzien 30 czerwca 2026 r. ERBUD S.A. posiadat bezposrednie udziaty w nastepujgcych podmiotach: Erbud
International Sp. z 0.0. (100%), MOD21 Sp. z 0.0. (100%), Grupa MOD21 GmbH (100%), Erbud Construction
Sp. z o0.0. (100%), ONDE S.A. (60,67%), Grupa Erbud Industry Sp. z o.0. (99,84%), Erbud Holding
Deutschland GmbH (100%), JV WMER MATOC Poland Sp. z 0.0. (100%), JV PABC Sp. z 0.0. (100%) oraz
Erbud Shared Services Sp. z 0.0. (100%). W$réd podmiotéw zagranicznych bezposrednio zaleznych od
ERBUD S.A. znajdujg sie Grupa MOD21 GmbH oraz Erbud Holding Deutschland GmbH z siedzibg w
Niemczech. Erbud Industry Centrum jest podmiotem dominujgcym w stosunku do dwéch spotek operacyjnych:
CKTiS Sp. z 0.0.; oraz Satchwell Polska Torun Sp. z 0.0. Natomiast Erbud Holding Deutschland GmbH jest
100% wtascicielem spotek operacyjnych: IVT Weiner + Reimann GmbH i IKR GmbH,

W stosunku do dnia 12 maja 2026 r. (dzien publikacji jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ERBUD za IQ 2026) w strukturze Grupy nastgpity
nizej opisane zmiany.

W dniu 14 lipca 2026 oraz 08.09.2026 ERBUD S.A. odkupita od oséb fizycznych kolejno trzy oraz dwa udziaty
w spotce ERBUD Industry Centrum Sp. z o0.0. (tgcznie pie¢ udziatéw). Po tej transakcji ERBUD S.A. stata sie
100% udziatowcem w w/w spotce.

Istotnym wydarzeniem korporacyjnym dla Grupy ERBUD oraz Grupy ONDE byto zaangazowanie kapitatowe
spotki ONDE S.A., ktéra w dniu 31 lipca 2026 roku zawarta warunkowg umowe zakupu 100% kapitatu
zaktadowego spotki Olmex, o tgcznej wartosci transakcji wynoszacej 38 min PLN. Transakcja ta stanowi
kolejny etap realizacji strategii ekspansji Grupy ONDE na rynku energetyki odnawialnej i infrastruktury oraz
pozwoli na synergiczne wykorzystanie potencjatu obu podmiotéw w przysziych projektach.

ERBUD S.A.
podmiot dominujacy
|
-
Erbud International Sp. | Grupa Erbud Industry ONDE S.A. Erbud Holding
zo0.0. Sp. z 0.0. Deutschland GmbH
60,67% [DE]
100,00% 100,00%
100,00%
F + + 1
MOD21 Sp. z o0.0. Grupa MOD21 GmbH JV WMER MATOC JV PABC Sp. z o.0.
[DE] Poland Sp. z 0.0.
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
F + + ]
Erbud Shared Services Sp. z 0.0. Erbud Construction Sp. z o.0.
100,00% 100,00%

Z uwagi na nieistotnos¢ ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty wylgczone ERBUD
Construction Sp. z 0.0. oraz podmiot stowarzyszony Torunska Sportowa S.A. w likwidacji.
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2.2.Struktura aktywnosci

Grupa ERBUD jest jedng z najwiekszych grup budowlano-inzynieryjnych w Polsce, prowadzgcg dziatalnos¢ w
obszarze budownictwa kubaturowego, ustug dla przemystu, odnawialnych zrédet energii, budownictwa
modutowego oraz dziatalnosci na rynku niemieckim. Jednostkg dominujgcg Grupy jest ERBUD S.A., ktéra
koordynuje dziatalno$¢ wyspecjalizowanych spoétek zaleznych funkcjonujgcych w poszczegdinych
segmentach biznesowych.

Podstawowym segmentem dziatalnosci Grupy pozostaje budownictwo kubaturowe realizowane przez ERBUD
S.A. oraz spotki wspierajace dziatalno$¢ wykonawczg. Segment obejmuje realizacje obiektdw uzytecznosci
publicznej, biurowych, handlowych, przemystowych, logistycznych, mieszkaniowych oraz infrastruktury
ochrony zdrowia.

Segment odnawialnych zrodet energii reprezentowany jest przede wszystkim przez ONDE S.A., jednego z
najwiekszych wykonawcéw farm wiatrowych i fotowoltaicznych w Polsce. Segment obejmuje projektowanie,
budowe oraz rozwoj wtasnych aktywéw OZE, a takze dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania i sprzedazy energii
elektryczne;.

Segment budownictwa modutowego skupiony jest wokét spotek MOD21 Sp. z 0.0. oraz MOD21 GmbH, ktére
prowadzg dziatalnos¢ w zakresie projektowania, produkcji i montazu obiektow modutowych opartych na
technologii drewnianej. Rozwigzania te znajdujg zastosowanie przede wszystkim w budownictwie
mieszkaniowym, hotelowym, akademikach oraz obiektach uzytecznosci publiczne;.

W dniu 26 sierpnia 2026 roku Emitent poinformowat RP 24/2026, ze w ramach przeglgdu opciji strategicznych
dotyczacych Grupy ERBUD podijat decyzje o zaprzestaniu dziatalnosci w segmencie modutowym.

Chronologia zdarzeh zwigzanych z decyzjg o zaprzestaniu dziatalnosci w segmencie modutowym skifonita
zarzagd ERBUD S.A. do ujecia konsekwencji tych decyzji w sprawozdaniu srédrocznym sporzgdzonym na
dzien 30 czerwca 2026 roku.

Decyzja o zaprzestaniu dziatalnosci w zakresie ww. segmentu Grupy Kapitatowej Emitenta zostata podjeta
w szczegolnosci w oparciu o utrzymujgcy sie brak rentownosci segmentu budownictwa modutowego, a takze
brak przestanek wskazujgcych na mozliwosé poprawy jego wynikdw w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

W ramach realizacji tej decyzji Emitent bedzie zmierzat w pierwszej kolejnosci do sprzedazy udziatéw
w spétkach wchodzgcych w sktad Segmentu Budownictwa Modutowego lub innych aktywéw zwigzanych
z Segmentem Budownictwa Modutowego. Realizujgc te decyzje, Zarzad planuje ograniczenie dziatalnosci
operacyjnej Segmentu Budownictwa Modutowego. Proces ten bedzie miat charakter stopniowy i zostanie
przeprowadzony z poszanowaniem zobowigzan umownych zaciggnietych w zwigzku z realizacjg projektow
zakontraktowanych w tym segmencie.

W zwigzku z dokonang przez Zarzgd Emitenta zmiang polityki rachunkowosci Spotki w zakresie ujecia
ksiegowego udziatéw w spoétkach zaleznych, ktdra zostanie szczegotowo opisana w notach do jednostkowego
sprawozdania finansowego Emitenta za pierwsze pétrocze 2026 r., a takze w zwigzku z podjeciem decyzji
o zaprzestaniu dziatalnosci w segmencie budownictwa modutowego, wpltyw powyzszych okolicznosci
na catoksztalt sytuacji finansowej Spétki i Grupy zostanie w petni przedstawiony w sprawozdaniach
finansowych za pierwsze potrocze 2026 r. Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Emitenta. Ponizej Zarzad Emitenta
prezentuje natomiast oszacowanie spodziewanego wptywu powyzszych zdarzen na wynik finansowy Emitenta
i skonsolidowany wynik finansowy Grupy Kapitatowej Spotki za pierwsze poétrocze 2026 r.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta za pierwszy kwartat 2026 r. wskazano wysokosé
kapitatu wlasnego Spotki na poziomie plus 368 min PLN. Szacowany wptyw zmiany polityki rachunkowosci
na kapitaty jednostkowe Emitenta wynosie ok. plus 280 min PLN. W zwigzku z podjeciem decyzji
o zaprzestaniu dziatalnosci w Segmencie Budownictwa Modutowego Zarzad Emitenta zidentyfikowat
natomiast przestanki utraty wartosci aktywdw oraz przeprowadzit analizy m.in. w ramach testéw na utrate
wartosci aktywoéw Spétki oraz Grupy Kapitatowej Emitenta zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowos$ci. Wplyw zdarzenh zwigzanych z zaprzestaniem dziatalnosci obnizy jednostkowy wynik
finansowy Emitenta o ok. 470 min PLN.
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W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Spoétki za pierwszy kwartat 2026 r. kapitat
wiasny Grupy Kapitatowej Emitenta wynosit plus 552 min PLN. Zmiana polityki rachunkowosci nie ma wptywu
na wysoko$¢ kapitatéw wiasnych na poziomie skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Emitenta. Natomiast
szacowany wptyw decyzji o zaprzestaniu dziatalnosci w Segmencie Budownictwa Modutowego m.in.
w zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate aktywdw, obnizy wynik na poziomie skonsolidowanym o ok.
minus 231 min PLN.

Powyzsze wartoSci majg gtéwnie charakter niegotdwkowy, jednorazowy i wynikajg przede wszystkim
z rozpoznanych odpisow.

Ze wzgledu na odpisy urealniajgce wartosci aktywoéw zwigzanych z segmentem modutowym oraz zawigzane
rezerwy na spodziewane koszty zwigzane z zakonczeniem dziatalnosci w tym segmencie zostaty naruszone
kowenanty finansowe zawarte w umowach z instytucjami finansowymi. Spétka podjeta rozmowy z bankami
majgce na celu uzyskanie zgdd na ztamanie kowenantdéw bgadz odmienny sposdb ich kalkulacji wytgczajacy
straty zwigzane z segmentem modutowych zreklasyfikowanym do dziatalnosci zaniechane;j.

Do czasu zatwierdzenia $rédrocznego sprawozdania sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2026 Spétka
otrzymata informacje o wyrazeniu zgdd przez wszystkie instytucje finansowe. Szczegdty dotyczgce
stosownych anekséw sg wyszczegdlnione w rozdziale poswigconym umowom finansowym niniejszego SZD.

W dniu 18 wrzesnia 2026 r. zgromadzenie obligatariuszy wyemitowanych przez Spétke 75.000 obligacji
zwyklych na okaziciela serii E o fgcznej wartosci nominalnej 75.000.000,00 PLN (Stownie: siedemdziesiat pie¢
milionéw ziotych), zarejestrowanych w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. pod kodem ISIN: PLO110200014 (,Obligacje”) podjeto uchwate
w przedmiocie zmiany warunkéw emisji Obligacji w drodze: (i) podwyzszenia wartosci Wskaznika
Skonsolidowanego Zadluzenia Finansowego Netto (w rozumieniu warunkéw emisji Obligacji), ktorej
przekroczenie uprawnia obligatariuszy Obligacji do zgdania wczes$niejszego wykupu Obligacji, z 1,1 do 1,4
wraz z jednoczesnym (ii) przyznaniem obligatariuszom Obligacji dodatkowej premii z tego tytulu w wysokosci
1,00% (jeden procent) wartosci nominalnej jednej Obligacji za kazdg Obligacje (,Uchwata Zgromadzenia
Obligatariuszy”). Protokét ww. zgromadzenia obligatariuszy Obligacji zostanie opublikowany na stronie
internetowej Spdtki https://www.erbud.pl/obligacje do dnia 25 wrze$nia 2026 r.

Segment ustug dla przemystu w Polsce reprezentowany jest przez ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0. oraz
jej spotki zalezne: Satchwell Polska Torun Sp. z 0.0. oraz CKTiS Sp. z 0.0. Spdtki te swiadczg ustugi dla
zakladow przemystowych obejmujgce montaz, utrzymanie ruchu, serwis, modernizacje instalacji
przemystowych oraz ustugi automatyki i energetyki przemystowe;j.

Dziatalnos¢ przemystowa na rynku niemieckim prowadzona jest za posrednictwem ERBUD Holding
Deutschland GmbH oraz spétek dziatajgcych w tym obszarze, w szczegélnosci IVT Weiner + Reimann GmbH
i IKR GmbH. Segment ten koncentruje sie na ustugach serwisowych i utrzymaniowych dla przemystu oraz
realizacji specjalistycznych prac montazowych i instalacyjnych.

Ponadto w strukturze Grupy funkcjonujg spétki wspierajgce dziatalno$¢ operacyjnag, w tym Erbud Shared
Services Sp. z 0.0., Swiadczaca ustugi wspolne na rzecz podmiotdéw Grupy. Strukture Grupy uzupetniajg
rowniez spotki projektowe i celowe wykorzystywane do realizacji wybranych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Segment Kluczowe spotki
Budownictwo kubaturowe ERBUD S.A., Erbud International Sp. z 0.0.
OZE ONDE S.A.
Budownictwo modutowe  MOD21 Sp. z 0.0., MOD21 GmbH
Ustugi dla przemystu — ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0., Satchwell Polska Torun Sp. z
Polska 0.0., CKTiS Sp. z 0.0.
Ustugi dla przemystu — ERBUD Holding Deutschland GmbH, IVT Weiner + Reimann GmbH,
Niemcy IKR GmbH
Ustugi wspodlne Erbud Shared Services Sp. z o.0.
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Proces przegladu opcji strategicznych, pozostaje w toku i Spotka dalej analizuje rézne scenariusze
w odniesieniu do innych niz segment budownictwa modutowego, gtéwnych obszaréw biznesowych grupy
kapitatowej Spofki.

2.3.Budownictwo kubaturowe

Projekty z zakresu budownictwa kubaturowego sg realizowane przez ERBUD S.A.; Erbud International Sp. z
0.0. oraz JV WMER Matoc Poland Sp. z o0.0.

ERBUD S.A. realizuje swojg dziatalno$¢ poprzez trzy oddziaty oraz trzy biura techniczne: oddziat Warszawa
z biurami technicznymi w Szczecinie i Rzeszowie; oddziat Torun z biurem technicznym w Gdansku o
specjalnosci hydrotechnika oraz oddziat Wroctaw z biurem technicznym w Krakowie.

Erbud International realizuje projekty w Polsce oraz za granica, w wiekszosci w Belgii.

W | pdétroczu 2026 r. przychody netto Grupy z tytutu budownictwa kubaturowego wyniosty 691 756 tys. zi, i
byty 0 11,3% nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Na koniec czerwca 2026 r. portfel zlecen w dziatalnosci kubaturowej wynosit 1,4 mld zt wobec 1,7 mld zt, przy
czym na Il pétrocze 2026 r. przypada 0,6mid zt.

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania ERBUD S.A.
zawarl szereg znaczacych kontraktow w segmentach budownictwa mieszkaniowego oraz
energetycznego. Do najwazniejszych nalezalty umowy dotyczace realizacji projektéow
mieszkaniowych w Warszawie i we Wroctawiu, budowy instalacji Akumulatora Ciepta dla
Veolia Energia L6dz S.A. oraz inwestycji energetycznych realizowanych dla GETEC Energia
Sp. z 0.0. Laczna wartos¢ kontraktéw i aneksow, dla ktorych ujawniono wartos¢ w raportach
biezacych ESPI, wyniosta okoto 387 min zt netto. Kontrakty te stanowia istothe wzmocnienie
portfela zaméwien Spoétki i wspieraja dalsza dywersyfikacje dziatalnosci w segmentach
budownictwa kubaturowego i energetycznego.

Data Inwestor | Segment Termin LTI
. . . : .. Przedmiot kontraktu . _ .. hetto
zawarcia Zamawiajacy dziatalnosci realizacji
(min z})
Budowa zespotu budynkow
13.02.2026 Inyvestor _ Bl_.ldOWI’\IC.tWO mlleszkalr?ych zgodnie z 131,0
mieszkaniowy mieszkaniowe wielorodzinnych przy ul. Jana umowg
Kazimierza w Warszawie
Zaprojektowanie i budowa do
Veolia Energia Energetyka / kompletnej instalacji
16.02.2026 todz S.A. Cieptownictwo Akumulatora Ciepfa oraz 16.08.2027 65,6
pompowni w EC4 w todzi
Budowa budynku
mieszkalnego z ustugami w
07.04.2026 Inyvestor _ BL_]dOWﬂIC.’[WO parte.rze oraz garazem zgodnie z 516
mieszkaniowy mieszkaniowe podziemnym w Warszawie = umowg
przy ul. Swidnickiej /
Oszmianskiej
Budowa czterech zrodet
GETEC kogeneracyjnych wraz z saodnie 7
24.04.2026 Energia Sp. z Energetyka  dostosowaniem rozdzielni ugr;now 254,00
0.0. elektrycznej w Ostrowskim a

Zaktadzie Cieptowniczym

17



Develia Budownictwo
08.05.2026 Wroctaw S.A.  mieszkaniowe
Projekt
13.07.2026 Browarna Sp. z Bgdownlc.two
0.0. z/s we mieszkaniowe
Wroctawiu

Spravia Norren
30.07.2026 Sp. z 0.0. z/s W
Warszawie

Budownictwo
mieszkaniowe

Spotka
Poznanskie
Towarzystwo
27.08.2026 Budownictwa
Spotecznego
Sp.zo0.0.z/sw
Poznaniu

Budownictwo
mieszkaniowe

Archicom
18.09.2026 Nieruchomosci Bl:IdOWI’]IC.tWO
6 Sp. z 0.0. z/s mieszkaniowe

we Wroctawiu

60,7
(wartos¢
aneksu);
85,1
wartosc
kontraktu
po
aneksie

Aneks do umowy na do
generalne wykonawstwo
inwestycji Podhalanska VITA 30-11-2027

Etap I'i Il we Wroctawiu

Budowa budynku
mieszkalnego
wielorodzinnego wraz

Z czescig ustugowg

i garazem podziemnym
oznaczonego jako ,E
budynek Altair’ wraz

z niezbedng infrastrukturg
w zespole budynkéw
mieszkalnych
wielorodzinnych w ramach
realizacji inwestycji pod
nazwag Browarna Etap Il we
Wroctawiu

Do
06.05.2028 033

Budowa dwdéch budynkow
mieszkalnych
wielorodzinnych ,A” i ,B”
z ustugami w parterze

i garazami podziemnymi,
wraz z infrastrukturg
techniczng, infrastrukturg
komunikacyjng

oraz zagospodarowaniem
terenu przy ul. Centralnej
w Krakowie (Krakow-Nowa
Huta)

Do
27.06.2028 /29

Budowa zespotu budynkéw
mieszkalnych
wielorodzinnych z garazami
nadziemnymi i infrastrukturg
techniczng w Poznaniu

Do

26.08.2028 1989

Budowa budynku
mieszkalnego
wielorodzinnego z ustugami,
garazem podziemnym,
zagospodarowaniem terenu
i niezbedng infrastrukturg
techniczng, zlokalizowanego
przy ul. Swobodnej we
Wroctawiu (,Swobodna
Living”)

18.05.2028 84,9

18



2.4.Budownictwo OZE oraz drogowo — inzynieryjne

W segmencie zwigzanym z OZE oraz drogowo - inzynieryjnym dziata spotka zalezna ERBUD S.A. — ONDE
S.A. W | pdtroczu 2026 przychody tego segmentu stanowity 287 408 tys. zt. W poréwnaniu z analogicznym
okresem roku 2025 sprzedaz spadta o0 21,2%.

Na koniec czerwca 2026 r. segment posiada portfel zaméwien o wartosci 0,89 mid zt, z czego na rok 2026
przypada 0,6 mld zt. W poréwnywalnym okresie 2025 portfel w tym segmencie wynosit 0,62 mid zt.

Po dniu bilansowym (4 sierpnia 2026) ONDE S.A. jako wspdlnik posiadajgcy 50% udziatdw, wraz z
podmiotami z Grupy Neo Energy Group posiadajgcymi fgcznie 50% udziatdw (wszyscy wspolnicy tgcznie dalej
jako ,Sprzedajgcy”), zawarta z Orlen New Power sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie (,Nabywca”) transakcje
obejmujaca umowe sprzedazy tgcznie 100% udziatdw w nastepujgcych spotkach zaleznych: a) Solar
Kazimierz Biskupi sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,SKB”), rozwijajacej posiadajgcy status gotowosci do
budowy projekt farmy fotowoltaicznej (,Projekt PV”), oraz b) KWE sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,KWE”),
rozwijajgcej posiadajgcy status gotowosci do budowy projekt farmy wiatrowej (,Projekt FW”). kgczna cena
bazowa za udzialy, obejmujgca subrogacje pozyczek udzielonych SKB i KWE przez dotychczasowych
wspolnikéw, wynosi ok. 62,1 min zt, przy czym szacowana warto$¢ za 50% udziatéw przypadajgca na ONDE
wyniesie ok. 38,6 min zt, z uwzglednieniem standardowych korekt, ktére wystepujg w tego typu transakcjach.
Sprzedaz w/w projektéw byta zwigzana z podpisaniem przez ONDE S.A. umowy na ich realizacje. Wartosé
umowy to 437,2 min zt

2.5.Serwis dla przemystu w kraju

Projekty w segmencie ustug dla przemystu w Polsce sg przedmiotem dziatalnosci trzech spoétek zaleznych:
Erbud Industry Centrum sp. z 0.0. Satchwell Polska Toruh Sp. z 0.0. oraz spétki CKTiS sp. z 0. o.

W | pétroczu 2026 r. przychody segmentu budownictwo i serwis dla przemystu wyniosty 115,2 min zt w
poréwnaniu z 103 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku, co stanowi wzrost o 11,84%.

Na koniec czerwca 2026 r. segment posiadat portfel zamowien o wartosci 0,15mld zl, z czego na rok 2026
przypada 0,1 mld zt. W poréwnywalnym okresie 2025 portfel w tym segmencie wynosit 0,1 mid zi.

2.6.Serwis dla przemystu za granica

Serwis dla branzy energetycznej oraz szeroko rozumianego przemystu poza krajem sg przedmiotem
dziatalnosci spotek IVT Weiner + Reimann GmbH, IVT Menzenbach GmbH oraz IKR GmbH.

W 2026 r. sprzedaz spotek IVT oraz IKR wyniosta 156 min zt vs 199 min zt w roku ubiegtym (spadek o0 21,6%).

Na koniec czerwca 2026 r. segment posiadat portfel zaméwieh o wartosci 0,23 mid zt, z czego na rok 2026
przypada 0,14 mld zt. W poréwnywalnym okresie 2025 r. portfel w tym segmencie wynosit 0,23 mid zt.

2.7.Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego
dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych
emitenta

W okresie pierwszego potrocza 2026 w Grupie Emitenta najwazniejszym wydarzeniem byto ogtoszenie 26
sierpnia 2026 roku informacji zaprzestaniu dziatalnosci w segmencie modutowym. To zdarzenie miato
najwiekszy wptyw na wyniki finansowe pierwszego poétrocza 2026. Ze wzgledu na chronologie zdarzen
zwigzanych z w/w decyzjg zarzad uznat, ze wiasciwym momentem zaksiegowania zdarzenia jest 30 czerwca
2026.

Dziatalnos¢ kubaturowa podobnie jak w roku poprzednim ciggle zmaga sie ze zbyt matym popytem
spowodowanym brakiem inwestycji prywatnych oraz matg iloscig inwestycji publicznych. Podajac za raportem
GUS pierwsze potrocze przyniosto spadek produkcji budowlano — montazowej w stosunku do analogicznego
okresu roku 2024. Przedsiebiorstwa zajmujgce sie wznoszeniem budynkéw odnotowaly spadek o 4,2 proc.
rok do roku. Wykonawcy obiektow inzynierii ladowej i wodnej rowniez odnotowali zmniejszenie produkcji — o
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3,5 proc. Wzrost objat jedynie wykonawcow robot specjalistycznych i wynidst 7,6 proc. Taka sytuacja powoduje
wojne cenowg. Wielu oferentéw zaczyna sktadac¢ oferty z ceng znacznie nizszg niz kosztorys inwestorski. Przy
dtugich kontraktach jest bardzo niebezpieczne, bo ryzyko wzrostu cen materiatow i ustug budowlanych caty
czas istnieje.

2.8.Kierunki rozwoju dziatalnosci Grupy ERBUD w kolejnych kwartatach

W Il pétroczu 2026 r. Grupa ERBUD bedzie kontynuowac¢ dziatania majace przede wszystkim na celu ochrone
marz na kontraktach realizowanych oraz budowe portfela na lata 2026-2028. Jednym z priorytetéw Grupy
ERBUD w 2026 oraz w kolejnych latach bedzie odbudowa kapitatdbw wiasnych, ktére zostaly istotnie
pomniejszone w wyniku zaprzestania dziatalnosci segmentu modutowego.

Grupa ONDE bedzie rozwijata i monetyzowata projekty zwigzane z OZE i jednoczes$nie z pozyskanych
srodkéw budowata dalej swodj bank nowych projektéw w réznych fazach realizacji. Stopien rozwoju tej
dziatalnosci bedzie zalezat od mozliwych do uzyskania satysfakcjonujgcych cen za projekty.

Zadaniem Grupy ONDE jest rowniez dalszy rozwdj ustug na rynkach zagranicznych.

Kolejnym, réwnie waznym zadaniem, ktére stoi przed Grupg ERBUD jest dbatos¢ o pozycje gotowkowsg i
dostep do kapitatu zewnetrznego. Sytuacja finansowa Grupy ERBUD jest stabilna. Na 30 czerwca 2026 r.
Grupa posiadata 124 min zt (vs.211,19 min zt w analogicznym okresie 2025 roku) dostepnych $rodkow
pienieznych Zobowigzania odsetkowe wynosity 428 min zt (vs. 410,2 min zt w analogicznym okresie 2025
roku) w tym 65,5 min zt z tytutu przekwalifikowania uméw najmu, dzierzawy zgodnie ze standardem MSSF
16. Zadtuzenie dtugoterminowe wyniosto 233,9 min zt. w tym zobowigzania z tytutu obligacji (75 min zt.) z
terminem wykupu lutym 2029 r. zadtuzenie krétkoterminowe: 194,1 min zt. Zadluzenie netto, bez
uwzglednienia zadtuzenia wynikajgcego z MSSF16 wynosito 238,3 min zt.

Grupa Erbud w drugie potrocze 2026 r. weszia z portfelem zlecen na poziomie ok. 2,6 mld zt. Wartos¢ portfela
przypadajgca na 2026 to ok. 1,4 mld zt. Dla poréwnania w analogicznym okresie roku poprzedniego warto$¢
portfela na dzien 30 czerwca 2025 wynosita 2,8 mld zt, z czego na rok 2025 przypadato 1,7 mid. zt.

W okresie styczen - wrzesien 2026 Grupa podpisata kontrakty na wartos¢ ok. 2 651 min zi.

2.9.Zdarzenia po dacie bilansowej, ktére beda miaty wplyw na dziatalnosé Grupy
w okresach przysztych.

Po dniu bilansowym (4 sierpnia 2026) ONDE S.A. jako wspdlnik posiadajgcy 50% udziatow, wraz z
podmiotami z Grupy Neo Energy Group posiadajgcymi tgcznie 50% udziatdw (wszyscy wspdlnicy tacznie dalej
jako ,Sprzedajgcy”), zawarta z Orlen New Power sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie (,Nabywca”) transakcje
obejmujacg umowe sprzedazy tacznie 100% udziatdw w nastepujgcych spotkach zaleznych: a) Solar
Kazimierz Biskupi sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,SKB”), rozwijajacej posiadajacy status gotowosci do
budowy projekt farmy fotowoltaicznej (,Projekt PV”), oraz b) KWE sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,KWE”),
rozwijajgcej posiadajacy status gotowosci do budowy projekt farmy wiatrowej (,Projekt FW”). Laczna cena
bazowa za udzialy, obejmujgca subrogacje pozyczek udzielonych SKB i KWE przez dotychczasowych
wspolnikéw, wynosi ok. 62,1 min zt, przy czym szacowana warto$¢ za 50% udziatéw przypadajgca na ONDE
wyniesie ok. 38,6 min zt, z uwzglednieniem standardowych korekt, ktére wystepujg w tego typu transakcjach.
Sprzedaz w/w projektéw byta zwigzana z podpisaniem przez ONDE S.A. umowy na ich realizacje. Wartos¢
umowy to 437,2 min zt

Najwazniejszym wydarzeniem po dniu bilansowym byto ogtoszenie 26 sierpnia 2026 roku informaciji
zaprzestaniu dziatalnosci w segmencie modutowym. To zdarzenie miato najwiekszy wplyw na wyniki
finansowe pierwszego pétrocza 2026. Ze wzgledu na chronologie zdarzen zwigzanych z w/w decyzjg zarzad
uznat, ze wtasciwym momentem zaksiegowania zdarzenia jest 30 czerwca 2026.
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3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ERBUD W I POLROCZU 2026 R.

Opis zasad sporzgdzania pofrocznych skréoconych sprawozdan finansowych (jednostkowe i skonsolidowane)
znajduje sie w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym w dziale: Informacje ogdine.

3.1.Najistotniejsze czynniki ksztaltujace wynik finansowy

Najwazniejszym wydarzeniem majgcym wptyw na sytuacje finansowg ERBUD S.A. oraz Grupy ERBUD byto
zaprzestanie dziatalnosci w segmencie modutowym. Decyzja wigzata sie ze znacznymi odpisami aktywow
oraz utworzeniem rezerw na przyszte koszty zwigzane m.in. z odprawami, dokonczeniem realizowanych
projektéw, obnizeniem wartosci nieruchomosci, maszyn, spisaniem wewnetrznych pozyczek.

W zwigzku z powyzszym w sprawozdaniu finansowym Grupa ERBUD wyszczegdlnita dwa elementy takie jak
dziatalno$¢ kontynuowana oraz dziatalno$é zaniechana, a w bilansie pojawita sie pozycja: aktywa grupy
przeznaczone do zbycia, a po stronie pasywéw: zobowigzania grupy przeznaczone do sprzedazy.

| potrocze 2026 r. Grupa Kapitatowa ERBUD zamkneta zyskiem netto z dziatalnosci kontynuowanej na
poziomie 2 767 tys. zt wobec zysku w wysokosci 14 337 tys. zt w | pétroczu 2025 r.

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej na dzien 30 czerwca 2026 (zaprzestanie dziatalno$ci w segmencie
modufowym) wyniosta (286 433 tys. zl). W zwigzku z powyzszym catkowita strata netto | potrocza 2026
wyniosta 283 666 tys. zt

3.2.Przychody i koszty sprzedazy

W I potroczu 2026 r. Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy bez uwzglednienia segmentu modutowego na
poziomie 1 254 953 tys. zi, tj. 13,48% nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Gtéwny element kosztow Grupy ERBUD (56,45% catosci kosztéw rodzajowych) stanowity koszty ustug obcych
— 699 985 tys. zt, gldwnie koszty prac zleconych podwykonawcom W poréwnaniu do analogicznego okresu
roku 2025 koszty ustug obcych spadty o 12,4%

Znaczny udziat w strukturze kosztéw Grupy posiadaty ponadto:

o Wydatki na materiaty i energie — uksztattowaty sie¢ one na poziomie 235 min. zt (18,98% kosztow
dziatalnosci operacyjnej) i spadty o 37,17% w relacji do | potrocza 2025 r;

o Koszty swiadczen pracowniczych — zamknety sie kwotg 253 min zt (20,39% kosztéw dziatalnosci
operacyjnej), w porownaniu do wartosci z | pétrocza 2025 r odpowiednia 270,5 min zt (16,7%).

e tgcznie koszty rodzajowe w | potroczu 2026 r. spadty 0 13,9% % w porownaniu do analogicznego
okresu 2025 .

Koszty dziatalnosci operacyjnej (w tys. zi)

=] gkrfzs g Za okres 6 miesigcy
miesiecy .
zakonczony zzlao:é: 23%
30.06.2026 T ZMIANA ZMIANA %

Ustugi obce 699 985 798 897 (98 912) -12%
w tym ustugi obce od podwykonawcow 505 891 643 574 (137 683) -21%
Zuzycie materiatow i energii 235 384 336 576 (101 192) -30%
Koszty swiadczen pracowniczych 252 884 254 235 (1351) 1%
Amortyzacja 23748 21 348 2400 11%
Podatki i optaty 6 953 8277 (1324) -16%
Pozostate koszty rodzajowe 20 527 20 125 402 29
\r;V:tré?iZ?éierEdanyCh towarow i 615 742 (127) 7%

Koszty wedlug rodzaju razem 1240 096 1440 200
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Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku
i rozliczer miedzyokresowych kosztéw 4788 (9577)
dotyczgca kontraktéw budowlanych

Koszty sprzedazy (warto$¢ ujemna) (12 434) (12 069)
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkos¢ (80 386) (88 764)
ujemna)

Koszt wytworzenia sprzedanych

produktow 1152 064 1329 790

3.3.Pozostate przychody

Pozostale przychody i koszty operacyjne

W | pdtroczu 2026 r. wynik Grupy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej tgcznie z utratg wartosci aktywow
finansowych i aktywow z wyceny kontraktow wynidst 1 132 tys. zt, wobec 6 279 tys. zt w analogicznym okresie
poprzedniego roku (pozostate przychody operacyjne pomniejszone o pozostate koszty operacyjne +/-
odwrécenie oczekiwanych strat kredytowych). Wéréd pozostatych przychoddéw operacyjnych najwigksza
pozycje stanowit zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (2,1 min zt); przychody z wynajmu
samochodoéw (1,8 min zt) oraz zwrot podatkow i opfat (1,4 min zt).

Najwieksze pozostate koszty operacyjne to wyptaty z gwarancji (1,9 min zl) oraz wydatki z tytutu
odpowiedzialnosci solidarnej (1,7 min zt).

Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy byt ujemny i wyniost -7 182 tys. zt wobec -5 482 tys. zt straty za |
pétrocze poprzedniego roku. W omawianym okresie koszty finansowe byly na niemal identycznym poziomie
jak w roku poprzednim (16 min zt vs 16,1 min zt) Po stronie kosztéw najwigksze pozycje stanowity odsetki od
obligacji, kredytéw, leasingdéw i pozostate 13,4 min zi.

Wzrost kosztéw zwigzanych z zadtuzeniem jest spowodowany wiekszym zadtuzeniem spétek z Grupy
ERBUD. Wzrost zadtuzenia w stosunku do dnia 31.12.2025 wynidst 10,3%

3.4.Sprawozdanie z sytuacji finansowej

30 czerwca 2026 r. aktywa ogotem Grupy Kapitatowej ERBUD wyniosty 1 816 min zt i byly 0 8,7% nizsze w
poréwnaniu ze stanem na koniec 2025 r.

Gloéwne elementy aktywéw Grupy to:

o Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, w tym kaucje (diugo i
krotkoterminowe) wynosity 577 min zi, czyli 31,82% catosci aktywdéw. Wartos¢ ich spadta w
poréwnaniu do stanu na koniec 2025 r. 0 0,51%;

e Kolejna znaczacy pozycje aktywow stanowig naleznosci z wyceny kontraktow budowlanych — 360 min
zt — 20% sumy aktywow (wzrost w stosunku do 31 grudnia 2025 r. 0 3,97%.

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokoséci 124 min zt wraz ze $rodkami pienieznymi
zgromadzonymi na rachunku VAT (spadek o 54,3% w poréwnaniu do stanu na koniec 2025 r.).

o Aktywa trwate wyceniono na 430 min zi, tj. 24,73% aktywéw. Warto$¢ ich byla o 8,7% nizsza w
poréwnaniu do stanu na koniec 2025 r. Obnizenie wartosci aktywow trwatych jest bezposrednio
zwigzane z zaprzestaniem dziatalnosci w segmencie modutowym.

e Aktywa obrotowe w wysokosci 1 386 min zt stanowity 76,33% wartosci aktywow. Ich wartos¢ spadta
0 0,28% w poréwnaniu do stanu na koniec 2025 roku.

Na 30 czerwca 2026 r. kapitaty wtasne wyniosty 281 min zt (w tym kapitaty udziatowcow niekontrolujgcych 133
min zt) wobec 572 min zt na koniec 2025 r. (spadek o 50,8%). Tak drastyczny spadek kapitatéw wtasnych to
réwniez efekt zaprzestania dziatalnosci modutowej. Straty zatrzymane bedace efektem zawigzanych rezerw i
odpiséw wartosci aktywow stanowity 284 min zt.
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Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Grupy mialy nastepujace pozycje:

e Zobowigzania krétkoterminowe ogotem w wysokosci 1216 min zt (67% pasywow) byty o 10,6%
wyzsze niz na dzien 31.12.2025r;

e Zadtuzenie odsetkowe wyniosto 428 min zt (23,6% pasywow), w tym 65,5 min zt. z tytutu zmiany MSSF
16 oraz 49 min zt kredytu na zakup srodkéw trwatych na farme PV Lewald i byto 0 40,1 min zt (10,3%)
wyzsze niz na koniec roku 2025 r.

3.5.Przeptywy pieniezne

W ciggu | potrocza 2026 r. Grupa ERBUD zanotowata ujemne przeptywy pieniezne na poziomie 143,5 min zt
(118,6 min zt) w analogicznym okresie poprzedniego roku. Ztozyty sie na nie:

o Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 191,4 min zt. Najwiekszy wptyw
miafa tu rowniez decyzja o zaprzestaniu dziatalnosci w segmencie modutowym, ktéra spowodowata
strate brutto 236,6 min zt

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 11,2 min zf;

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej — 36,8 min zt;

3.6.Zadluzenie odsetkowe

Na koniec czerwca 2026 r. tgczne zadluzenie odsetkowe (kredyty, pozyczki, obligacje, leasingi) Grupy ERBUD
wynosito 428 min zt w tym 194 min zt zadtuzenia krétkoterminowego.

Wzrost zobowigzan odsetkowych w stosunku do konca 2025 roku (387,9 min zt; 10%) wynika przede
wszystkim z finansowania strat segmentu modutowego.

Wyszczegdlnienie 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
$rodki pieniezne 124 166 271716 211 193
zobowigzania odsetkowe 428 010 387 942 410 238
MSSF 16 65 491 69 844 60 859
Kredyt Lewatd 49 675 56 829 53 063
Rjglgg igc)ﬂuzenie odsetkowe (bez OZE i 312 844 261 269 296 316
zadtuzenie netto (bez OZE i MSSF 16) 188 678 -10 447 85123

Najwazniejsze umowy finansowe podpisane do dnia publikacji sprawozdania finansowego za pierwsze
potrocze 2026 r.

W dniu 26 stycznia 2026 r. Erbud S.A. otrzymat podpisany przez wszystkie strony Aneks nr 31 do Umowy
kredytowej z dnia 6 lipca 2010 roku z ING Bank Slaski S.A.

Na mocy niniejszego aneksu Emitent wraz ze spétkami zaleznymi (Onde S.A., Erbud Industry Centrum sp. z
0.0.; Erbud International sp. z 0.0.) moze korzysta¢ z linii wielocelowej w maksymalnej wysokosci 175 min
PLN z podziatem na limit na kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 64 min PLN i limit na gwarancje w
wysokosci 175 min PLN.

- podlimit dla Spétki Erbud S.A. wynosi 175 min zt z mozliwoscig zaciggniecia diugu do 64 min z;
- podlimit dla Spotki Onde S.A. wynosi 50 min zt z mozliwoscig zaciggniecia dtugu do 20 min zk;

- podlimit dla Spotki Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. wynosi 10 min zt z mozliwoscig zaciggniecia dtugu do
4 min z;

- podlimit dla Spotki Erbud International Sp. z 0.0. wynosi 15 min zt z mozliwoscig zaciggniecia dtugu do 5 min

zt.
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Zapadalnosc linii przypada na dzien 29.01.2027 roku. Pozostate istotne warunki nie ulegty zmianie.

W dniu 30 stycznia 2026 r. Erbud S.A. otrzymat podpisane przez wszystkie strony aneksy do znaczgcych
Umoéw finansowych z mBank S.A. - Aneks nr 29 do Umowy Ramowej nr 38/003/10/Z/GX oraz Aneks nr 18 do
Umowy Ramowej Umbrella Wieloproduktowa nr 38/035/20/Z/UX z mBank S.A.

Na mocy Aneksu nr 29 do Umowy Ramowej nr 38/003/10/Z/GX Emitent moze korzystac z linii gwarancyjnej
w wysokosci 85 min PLN. Zapadalnosc¢ linii przypada na dzien 25.02.2027 roku. Pozostate warunki nie ulegty
Zmianie.

Na mocy Aneksu nr 18 do Umowy Ramowej Umbrella Wieloproduktowa nr 38/035/20/Z/UX Emitent wraz ze
spotkg zalezng Onde S.A. mogg korzystaé z limitu na kredyt w rachunku, kredyt obrotowy i limitu na gwarancje
w wysokosci 112 min PLN. Zapadalnos$¢ linii przypada na dzien 25.02.2027 roku. Pozostate warunki nie ulegty
Zmianie.

W dniu 18 maja 2026 r. Erbud S.A. otrzymat podpisany przez wszystkie strony Aneks nr 3 do Umowy o
udzielaniu gwarancji kontraktowych w ramach linii nr 4625-01116 zawartej z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego z siedzibg w Warszawie. Na mocy niniejszego aneksu Emitent moze korzystac z linii na gwarancje
bankowe do kwoty 40.000.000 PLN. Zapadalnos$¢ linii przypada na 14.05.2027 r. Pozostate warunki nie
odbiegajg od warunkéw rynkowych.

W dniu 21 maja 2026 r. Erbud S.A. wraz z spotkg zalezng ONDE S.A. otrzymat podpisany przez wszystkie
strony Aneks nr 19 do Umowy Ramowej Umbrella Wieloproduktowa nr 38/035/20/Z/UX (,Umowa”) z dnia 16
lipca 2020 roku, zawarty z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie.

Na mocy zawartego aneksu zwiekszeniu o0 25 min zi, tj. z kwoty 30 min zt do kwoty 55 min zt, ulegt sublimit na
kredyt w rachunku biezgcym przyznany spétce ONDE SA. Jednoczesnie na mocy zawartego aneksu
zwiekszeniu z kwoty 112 min zt do kwoty 137 min zt ulegt taczny limit dla wszystkich produktéw przyznany
Emitentowi oraz spétce ONDE S.A. w ramach linii wielocelowe;j.

W dniu 07 lipca 2026 r. Erbud S.A. otrzymat podpisany z PKO BP S.A. aneks do Umowy o Limit Kredytowy
Wielocelowy.

Na mocy aneksu PKO BP S.A. przedtuzyt okres udostepnienia limitu kredytowego w wysokosci 70 min PLN
na kolejne 12 miesiecy. Emitent moze korzysta¢ z kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 20 min PLN oraz
limitu na gwarancje bankowe do kwoty 50 min PLN. Zapadalnos¢ linii przypada na dzien 26.06.2027 r.
Pozostate warunki finansowania nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

W dniu 14 lipca 2026 r. Erbud S.A. wraz ze spdtkg ONDE S.A. otrzymat podpisany przez wszystkie strony
aneks do Umowy o MultiLinie nr KO1393/15 z dnia 20 listopada 2015 r., zawartej z Erste Bank Polska Spétka
Akcyjna (poprzednio: Santander Bank Polska S.A.).

Na mocy niniejszego Aneksu Emitent oraz Spotka ONDE S.A. moga korzystac¢ z linii wielocelowej (kredyt w
rachunku biezgcym oraz linia na gwarancje bankowe i akredytywy) do kwoty 185.000.000 PLN. Emitent moze
korzysta¢ z limitu na gwarancje bankowe do kwoty 85.000.000 PLN i/lub kredytu w rachunku biezgcym do
kwoty 5.000.000 PLN. taczna wartos¢ wykorzystania linii nie moze przekroczy¢ 85.000.000 PLN.
Zapadalnos¢ linii przypada na dzien 07.07.2027 roku. Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkow
rynkowych.

Zabezpieczenia splaty kredytéw i pozyczek zaciagnietych w bankach przez Grupe to:

e hipoteki umowne i kaucyjne na aktywach Grupy,

e zastaw na udziatach w przypadku zakupu akwizycyjnych,

e cesje praw z umow na kontrakty budowlane,

e wzajemne poreczenia podmiotdéw wchodzgcych w sktad Grupy,

e poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 k c,

e klauzule potrgcenia wierzytelnosci z rachunkéw bankowych,

o weksle wtasne in blanco,

e przewtaszczenie lokat pienieznych stanowigcych umowny procent zabezpieczonych wierzytelno$ci.

24



Zestawienie powyzszych zabezpieczeh znajduje sie w potrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej ERBUD za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

Umowy kredytowe oraz wielocelowe umowy finansowe (kredyt wraz linig na gwarancje) na dzien publikaciji
sprawozdania finansowego zawierajg wskazniki finansowe, ktére kredytobiorca zobowigzat sie utrzymywaé w
okresie kredytowania. Na dzienn 30 czerwca 2026 r. Grupa w zwigzku z zakonczeniem dziatalnosci w
segmencie modutowym i zwigzanym z tym odpisami aktywdéw oraz zawigzanymi rezerwami ztamata
kowenanty zaréwno w umowach bankowych jak tez w ogéinych warunkach obligaciji.

Spotka wystgpita do wszystkich instytucji finansowych o czasowe odstgpienie przez Bank od badania
spetnienia kowenantow finansowych za cztery kolejne kwartaty, tj. za okres od Il kwartatu 2026 r. do | kwartatu
2027 r. wigcznie.

Na dzien 18 wrzesnia 2026 zostato réwniez zwotane Walne Zgromadzenie Obligatariuszy, ktére podjeto
uchwate w przedmiocie zmiany warunkéw emisji Obligacji w drodze: (i) podwyzszenia wartosci Wskaznika
Skonsolidowanego Zadtuzenia Finansowego Netto (w rozumieniu warunkéw emisji Obligacii), ktorej
przekroczenie uprawnia obligatariuszy Obligacji do zgdania wczes$niejszego wykupu Obligacji, z 1,1 do 1,4
wraz z jednoczesnym (ii) przyznaniem obligatariuszom Obligacji dodatkowej premii z tego tytutu w wysokosci
1,00% (jeden procent) wartosci nominalnej jednej Obligacji za kazdg Obligacje (,Uchwata Zgromadzenia
Obligatariuszy”)

Na dzien bilansowy 30.06.2026 r. Grupa ERBUD posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii
wielocelowych o tgcznej wartosci 2 379 899 tys. zt., ktére moga zosta¢ wykorzystane na kredyty lub gwarancje
bankowe i ubezpieczeniowe.

Podpisane umowy kredytowe przez podmioty z Grupy ERBUD — stan na 28 wrzesnia 2026 r.

kredyt w WIBOR 1M ERBUD S.A. -
mBank S.A. rachunku 55 000 zt +1.60% 2027.02.25 jednorazowo | 25 000; ONDE
biezacym ovTe S.A. — 30 000
mBank SA. | kredytobrotowy | 62 000 2t WIBOR WM * | 20270225 | jednorazowo | Onde S.A.
kredyt na
mBank S.A. | finansowaniei | g g7g 2t WIBORSM+ | 5036.03.31 ratalnie | Grupa Onde
refinansowanie 2,4%
projektéw OZE
kredyt w
PKO Bank rachunku 20 000 2t WIBOR 3M 2027.06.26 | jednorazowo | ERBUD S.A.
Polski S.A. . 1,60%
biezagcym
. kredyt w
Alior Bank rachunku 30 000 2t WIBOR 2026.10.28 | jednorazowo | ERBUD SA.
SA. - 3M+1,6%
biezgcym
ERBUD S.A —
64.000.; ONDE
kredyt w S.A-20000.;
ING Bank WIBOR . ERBUD Industry
Slgski S.A. L?:;ugknli 64 000 zt 1M+1,65% 2027.01.29 jednorazowo Centrum — 4 000
acy Erbud
International 5
000;
kredyt w
Erste Bank rachunku 5000 2 WIBOR 2027.07.07 | jednorazowo | ERBUD S.A.
Polska SA - 1M+2,0%
biezgcym
BNP Paribas ﬁi:eeggr:awialn
Bank Polska y 1840 euro Euribor3M+1,5% 2028.04.27 ratalnie ERBUD S.A.
SA na zakup
o nieruchomosci
Credit WIBOR
Agricole Bank | kredyt obrotowy 3 000 zt o 2026.09.30 jednorazowo | ERBUD S.A.
1M+1,50%
Polska S.A.
Nicolaus Bank | kredyt obrotowy 10 000 zt Wibor3M+1,8% 2028.11.05 | jednorazowo | ERBUD S.A.
VeloBank kredyt obrotowy 10 000 zt Wibor1M+1,8% 2026.11.13 jednorazowo | ERBUD S.A.
Credit WIBOR ERBUD Industry
Agricole Bank | kredyt obrotowy 3000 zt o 2026.09.30 jednorazowo | Centrum Sp. z
1M+1,50%
Polska S.A. 0.0.
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Credit WIBOR ERBUD Industry

Agricole Bank | kredyt obrotowy 12 000 zt 1M+1.50% 2026.09.30 jednorazowo | Centrum Sp. z
Polska S.A. oo 0.0.
PEKAO SA | Kredvt 3000 z# | WIBOR1IM + 2027.08.15 | jednorazowo | CKTiS S.A.
obrotowy 1,65%
Credit Kredyt WIBOR 1M +
Agricole Bank 2000 zt o 2026.09.30 jednorazowo | CKTiS S.A.
Polska S A. obrotowy 1,50%
kredyt w ERBUD
mBank S.A. rachunku 3000 zt K\QI%%R ™ 2027.02.25 jednorazowo | International sp.
biezgcym ’ Z 0.0.
kredyt w ERBUD
PEKAO SA rachunku 2000 zt Wibor1M +1,2% 2026.09.23 jednorazowo | International sp.
biezagcym Z 0.0.
Santander kredyt w
Bank Polska rachunku 20 000 zt WIBS(?(V: M+ 2027.07.07 jednorazowo | ONDE S.A.
S.A. biezgcym ’
Credit
Agricole Bank | Onde 10 000 2t WIB?;,RCVZ M+ | 2026.09.30 | jednorazowo | ONDE S.A.
Polska S.A. ’
Kredyt
BNP Paribas nieodnawialny
Bank Polska na remont i 778 euro Euribor3M+1,5% 2028.05.20 ratalnie MOD21 Sp. z 0.0
S.A. rozbudowe
nieruchomosci
Kredyt w
Commerzbank rachunku 3400 euro 3,6% - 6,2% 2027.04.30 jednorazowo MOD21 GmbH
biezgcym
Kredyt w EURIBOR + Wei L\_g
Commerzbank rachunku 2000 euro 1U50/ 20 59 Bezterminowo | jednorazowo gmer eimann
biezacym ,9%-2,5% m_bH, ErF)ud
Holding DE; IKR
. Kredyt w . VT .
National Bank rachunku 2000 euro EURIBOR + Bezterminowo | jednorazowo Weiner+Reimann
AG biezacym 1,5%-2,5% GmbH, Erbud
Holding DE; IKR
Santander Kredyt w EURIBOR + WeinerReimann
Bank AG tr)eilé:zhu(zlkrl:1 3000 euro 1.5%-2.5% Bezterminowo | jednorazowo GmbH, Erbud
acy Holding DE; IKR
National Bank kredyt . VT .
AG inwestvevin 57 euro 1,50% 2027.05.31 raty Weiner+Reimann
yeyiny GmbH
Santander kredyt . VT .
Bank AG inwestyeyin 700 euro 3,99% 2027.06.30 raty Weiner+Reimann
yeyiny GmbH
Santander Kredyt 6 0,00%-3,92% | 2026.07.31 WeinereRei
Bank AG samochodowy euro ,00%-3,92% .07. raty emeg eimann
mbH
Kredyt . IVT .
MMV Bank 178 euro 0,00%-3,92% 2031.09.30 raty Weiner+Reimann
samochodowy GmbH
Suma: 363 675 zt
Suma: 13 959 euro

3.7.Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to zaréwno poreczenia wystawione przez
spoétki Grupy ERBUD jak i gwarancje wystawione przez banki oraz towarzystwa ubezpieczeniowe na rzecz
kontrahentéw Grupy ERBUD na zabezpieczenie ich roszczeh w stosunku do Grupy z tytutu wykonywanych
kontraktéw budowlanych, przy czym bankom oraz towarzystwom ubezpieczeniowym przystuguje wobec
Grupy ERBUD roszczenie zwrotne z tego tytutu.
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Poreczenia udzielone przez ERBUD S.A. — stan na dzien publikacji Sprawozdania

Poreczyciel

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

Podmiot,
ktoremu
udzielono
poreczenia

MOD 21 GmbH

MOD 21 GmbH

MOD 21 GmbH

MOD 21 GmbH

MOD 21 GmbH

MOD 21 GmbH

MOD 21 GmbH

MOD 21 Sp. zo.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. zo.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. zo.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

Wartos¢
(w tys. zt)

4683

4296

14 607

43178

10741

107 408

21842

3343

8932

2677

456

3437

10 000

200

300

300

Przedmiot

Linia na gwarancje

finansowe w wysokosci

910 EUR

gwarancyjne linie
ubezpieczeniowe w
wysokosci 1 min EUR

Kredyt w rachunku
biezgcym w wysokosci
3.4 min EUR

Poreczenie wlasciwej

realizacji Umowy o
roboty budowlane

Porgczenie Umowy - linia

na gwarancje

Poreczenie Umowy - linia

na gwarancje

Porgczenie Umowy - linia

na gwarancje

Poreczenie kredytu
inwestycyjnego na
rozbudowe hali
produkcyjnej

Poreczenie umowy na
leasing linii produkcyjnej

Poreczenie Umoéw
leasingowych

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie umowy

Porgczenie gwarancyjnej
linii ubezpieczeniowej

Poreczenie umowy

Poreczenie umowy

Poreczenie umowy

Dla kogo

PKO BP S.A. (Oddziat
Niemcy)

Euler Hermes, Ziirich,
AXA, Bayerische

Versicherungsverband,

R+V ; Swiss RE

Commerzbank

ALDI Siid
Projektentwicklungs-
GmbH & Co. KG

Credendo

CHUBB European
Group SE

Accelerant Insurance
Europe SA

BNP Paribas Bank
Polska S.A.

BNP Paribas Leasing
Services Sp. z 0.0..

BNP Paribas Leasing
Services Sp. z 0.0..

De Lage Landen
Leasing Polska S.A.

Mayr-Melnhof Golz
Gaishorn GmbH

Hestia

ABLER Sp. z 0.0.

BIMs Plus Sp. z o.0.

BLU Sp. z 0.0.

Data
wygasniecia
poreczenia

2034.12.31

2026.12.31

2027.05.31

Do czasu
odebrania robot

bezterminowe

bezterminowe

bezterminowe

2028.05.20

2028.07.13

2029.06.13

2028.03.20

2026.12.31

czas
nieokreslony

2026.09.30

bezterminowe

2027.07.31

Rodzaj porgczenia
i warunki
finansowe

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obciaza
Spotke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1%
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1%
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1%
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%
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ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

MOD 21 Sp. z o.0.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

Erbud International

500

2000

300

600

354

20 000

17 300

37 889

8000

323 343

Poreczenie umowy

Poreczenie umowy

Poreczenie umowy

Poreczenie umowy

Gwarancja rekojmi

Poreczenie wlasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie wlasciwej
realizacji Umowy
inwestycyjnej

Poreczenie wlasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie gwarancyjnej

linii ubezpieczeniowej

CHEMIA Sp. z o.0.

DREW - Trans Il
Zenon Wrzeszcz i
Wspdlnicy sp. z o0.0.

KRONOSPAN KO sp.

Z0.0.

STEICO CEE sp. z
0.0.

Renowate GmbH

ABO Wind Polska Sp.

Z0.0.

Eurowind Energy A/S

EW Rywald Sp. z 0.0.

Hestia

2026.12.31

2026.12.31

2027.01.31

2026.12.31

2031.11.05

2027.05.19

2028.06.28

2028.06.20

czas
nieokreslony

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Gwarancja udzielona
przez ING Bank Slgski
S.A. na zlecenie
ERBUD S.A.
Poreczyciel obciaza
Spétke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
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Poreczenia udzielone na rzecz ERBUD S.A. — stan na dzien publikacji Sprawozdania

Podmiot,
ktéremu
udzielono
poreczenia

Poreczyciel

ONDE S.A. ERBUD S.A. 70 000
ONDE S.A. ERBUD S.A. 100 000
ONDE S.A. ERBUD S.A. 10 000

Wartosé

w tys. zt

Przedmiot

wielocelowa
linia
kredytowo —
gwarancyjna
(LKW)

wielocelowa
linia
kredytowo —
gwarancyjna
(LKW

Umowa o
kredyt w
rachunku
biezgcym

Data
wygasniecia
poreczenia

Dla kogo

PKO B!
SA 2035.09.26
Alior bank 2032.09.28
Nicolaus
Bank 2029.11.05

Rodzaj
poreczenia

i warunki
finansowe

poreczenie
cywilne,
Poreczyciel
pobiera optate za
poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

poreczenie
cywilne,
Poreczyciel
pobiera optate za
poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

poreczenie
cywilne,
Poreczyciel
pobiera optate za
poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

Zobowigzania warunkowe z tytutlu udzielonych gwarancji na rzecz osob trzecich (w tys. zl)

ERBUD S.A.

30.06.2026
30.06.2025
31.12.2025
ONDES.A.
30.06.2026
30.06.2025
31.12.2025
MOD 21 GmbH
30.06.2026

30.06.2025
31.12.2025

MOD 21 sp. z o.0.
30.06.2026
30.06.2025

Gwarancje

zapfaty
zobowigzan

Gwarancje
dobrego
wykonania
kontraktu

Gwarancje
naprawy wad
i usterek

Razem

zobowigzania
warunkowe

538 580

547 682
555 383

408 354

398 833
366 257

249 593 242 611
265 106 236 339
216 248 252 853
159 345 190 373
140 112 172 364
139 157 171 181
14 595 21 244
27 197 33 447
24 731 27 443
2318 48
1810 = 1355

63 508

127 086
75147

2 866
3415
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ERBUD International Sp. z o.0.

30.06.2026 1650 . 7284 4732 13666

30.06.2025 725 1065 5553 16928
31.12.2025 : :

ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.
30.06.2026 660 22822 231 23714

30.06.2025 250 13881 999 15110
31.12.2025 0 10412 758 11170

Satchwell Polska Sp. z o.o.

30.06.2026 0

30.06.2025 0

31.12.2025 0

CKTiS S.A.
30.06.2026 0

30.06.2025 0

31.12.2025 0

IVT Weiner+Reimann GmbH :
30.06.2026 . 3704 0 0 . 3704

30.06.2025 2515 0 0 2515
31.12.2025 339 0 0 3349

IVT Menzenbach GmbH

30.06.2026 249 0 0 249

30.06.2025 42

31.12.2025 42 0 0 42

IKR GmbH : | | 5

30.06.2026 13724 19209 32005 64937
30.06.2025 18515 18855 50671 88041
31.12.2025 18102 20377 35513 73991

30.06.2026

30.06.2025
31.12.2025

1123 833
1202 989
1107 384
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Naleznosci warunkowe z tytutu posiadanych gwarancji

L. Stan 30.06.2026 w Stan 30.06.2025 w Stan 31.12.2025 w
Wyszczegolinienie tys. zt. tys. zt. tys. zt.

Gwarancje dobrego

wykonania kontraktu i 88 693 70 711 113635
naprawy wad i usterek,

Gwarancje zaptaty

ERBUD S.A.

......................................................................................................................................................................................

Gwarancie  dobrego
wykonania kontraktu i 67 882 64 451 69 997
naprawy wad i usterek i :

Gwarancie  dobrego B
wykonania kontraktu i 5179 44 488 24 523
naprawy wad i usterek i : i

Gwarancje dobrego : : :
wykonania kontraktu i 0 0 0
naprawy wad i usterek i i i

Gwarancije  dobrego Erbud
wykonania kontraktu i i 4143 3362 i 6 553 ¢ International sp.
naprawy wad i usterek zo.0.
Gwarancje dobrego ERBUD Industry
wykonania kontraktu i 259 259 259 i Centrum Sp. z
naprawy wad i usterek : : 0.0.
Gwarancje dobrego : :
wykonania kontraktu i 0 0 0 Satch;vill sp-z
naprawy wad i usterek i i i e
Gwarancje dobrego i 0 i i
wykonania kontraktu i 0 0 CKTiS S.A.
naprawy wad i usterek i i i
Gwarancie  dobrego [ IVT
wykonania kontraktu i [H 43 43 42 Weiner+Reimann
naprawy wad i usterek GmbH
Gwarancie  dobrego : :
wykonania kontraktu i 0 0 0 VT Mg:qzbeﬁ bach
naprawy wad i usterek i i
Gwarancje dobrego i 0 i i
wykonania kontraktu i [H 0 0 IKR GmbH
naprawy wad i usterek i i i

166 199 183 314 215009

Udostepnione Grupie bankowe limity gwarancyjne — stan na dzien publikacji Sprawozdania
Finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2026 r. (w tys. z})

Kwota limitu (w tys.

Gwarant Rodzaj zobowigzania Waluta Zobowigzany

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania : :
kontraktu, naprawy wad i 80 000 zt
usterek, sptaty zaliczki, i i

regwarancje

...........................................................................................................................................................................................................

i i : ERBUD S.A. (80
Gwarancje wadialne, : 000);
dobrego wykonania : ONDE S.A. (80
kontraktu, naprawy wad i : 80 000 zt :000);
usterek, sptaty zaliczki, : ERBUD
regwarancje ! { INTERNATIONAL :

Alior Bank S.A. ' ERBUD SA.

BNP Paribas Bank
Polska S.A.




PKO Bank Polski
S.A

Erste Bank Polska
SA

HSBC Bank Polska
S.A.

Credit Agricole

ING Bank Slgski S.A.

Bank Gospodarstwa
Krajowego

VeloBank

BNP Paribas Bank
Polska S.A.

Credit Agricole

Credit Agricole

Credit Agricole

PKO Bank Polski
S.A.

Santander Bank DE
AG

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i usterek

...........................................................................................................................................................................................................

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i usterek

Gwarancje wadialne,

dobrego wykonania, 50 000 zt ERBUD S.A.
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, {ERBUD S.A (85
dobrego wykonania, 185 000 zt : 000) ONDE S.A.
naprawy wad i usterek : (100 000)
Gwarancje wadialne, (E)EBDLIQDSSAA(‘Z 4
dobrego wykonania, 74 000 zt T
naprawy wad i usterek - 000 - na zielone
....................................................... .. QwaranCje)
: : : ERBUD S.A. (60
Gwarancje wadialne, :000), ERBUD :
dobrego wykonania, 60 000 zt ¢ Industry Centrum :
naprawy wad i usterek :Sp.zo.0.(32 i
e 000)
:ERBUD S.A. (175 :
: 000),
: ONDE S.A. (30
Gwarancje wadialne, :000),
dobrego wykonania, 175 000 zt ¢ Erbud Industry
naprawy wad i usterek : Centrum (6 000), :
: Erbud
¢ International (10
:000)
Gwarancje wadialne, :
dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i 40 000 zt { ERBUD S.A.

usterek, sptaty zaliczki,
" g

Gwarancje wadialne,

dobrego wykonania, zt Erbud S.A.
naprawy wad i usterek i

14 000 euro ONDE S.A.

ERBUD SA ..........

Akredytywa : 70 000 : zt ONDE SA.
Gwarancje wadialne, ' ' '
dobrego wykonania, 30 000 zt i ONDE S.A.
naprawy wad i usterek i
Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania, 4 000 zt CKTiS
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania, 1000 zt Satchwell
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, ERBUD
dobrego wykonania, 5000 zt : International Sp.
naprawy wad i usterek iz o.0.
Gwarancje wadialne, ERBUD
dobrego wykonania, 3000 zt : International Sp.
naprawy wad i usterek iz o.0.
Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania, 910 euro MOD 21 GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne VT
dobrego wykonania, 8 000 euro g;'gﬁ”;ghrga"”
naprawy wad i usterek Holding DE, IKR

'ERBUDSA.-10 :
1000 5
- ONDE S.A. - 30
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VT

Gwarancje wadialne, H ) .
g : Weiner+Reimann :

CommerzBank S.A. dobrego wykonania, 1500 euro

h : GmbH, Erbud
naprawy wad i usterek ' Holding DE, IKR
Gwarancje wadialne T :

’ : Weiner+Reimann :

National Bank AG dobrego wykonania, 2000 euro

naprawy wad i usterek : GmbH, Erbud

- Holding DE;, IKR

1002 000

26 410

Udostepnione Grupie ubezpieczeniowe limity gwarancyjne — stan na dzien publikacji Sprawozdania
Finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2026 r. (w tys. zi).

Kwota limitu w

Rodzaj zobowigzania tys Waluta Zobowigzany
STU Ergo Hestia S.A. Gwarancje wadialne, dobrego wykonania | 444 44 z ERBUD S.A., ONDE S.A.
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki
_ Gwarancje wadialne,_dobrego wykonania_l ) 30 000 2 ERBUD SA.
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadlalne,_dobrego wykoname_x ) 70 000 2t ERBUD S A.
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki
G ali TUSA Gwarancje wadlalne,_dobrego wykoname_x ) 36 500 2t ERBUD S A.
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki
. . . ERBUD S.A.; ONDE S.A;;
CREDENDO Gwarancje wadlalne,_dobrego wykoname_l . 7 500 euro Erbud International, Onde
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki GmbH
UNIQA TU SA Gwarancje wadialne,_dobrego wykonania_l ) 50 000 2 ERBUD SA.
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki
WLV LYWl Gwarancje wadialne, dobrego wykonania 45 544 2t ERBUD S.A.
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki
_ Gwarancje wadialne, do_brego wykonania, 3500 euro MOD 21 GmbH
naprawy wad i usterek
R Gwarancje wadialne, do_brego wykonania, 7000 euro MOD 21 GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 1500 euro MOD 21 GmbH
naprawy wad i usterek
Bayepscher Gwarancje wadialne, do_brego wykonania, 1500 euro MOD 21 GmbH
\Versicherungverband naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, do_brego wykonania, 2000 euro MOD 21 GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania,
naprawy wad i usterek 2500 euro MOD 21 GmbH
VHV Versicherungen Gwarancje wadialne, do_brego wykonania, 500 euro MOD 21 GmbH
naprawy wad i usterek
Wuegtembergische Gwarancje wadialne, do_brego wykonania, 750 euro MOD 21 GmbH
\Versicherung naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 15 000 euro MOD 21 GmbH
naprawy wad i usterek
Accelerant Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 5000 euro MOD 21 GmbH
naprawy wad i usterek
: Gwarancje wadialne, dobrego wykonania,
Genrali S.A. naprawy wad | usterek 23 500 zt ONDE S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
UIEE S kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 70000 Z* ONDE S.A
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
_ kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 24 000 Z* ONDE S.A
. Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
e T kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 50000 Z* ONDE S.A
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
P L S kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 6000 Z* ONDE S.A
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Gwarancje wadialne, dobrego wykonania,

Generali TU S.A.

STU Ergo Hestia S.A

proavon |

[

=
II

L

. L 45 000 zt ONDE S.A
naprawy wad i usterek, zwrotu zaliczki
Gwarancje wadl_alne, dobrego wykopan[a, 21000 2 ONDE SA
naprawy wad i usterek, zwrotu zaliczki
Gwarancje wadlglne, dobrego wykqnan_|a, 10 000 2 ONDE SA
naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania,
naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 20000 z ONDE S.A
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania,
naprawy wad i usterek, spfaty zaliczki 40000 z ONDE S.A,
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania,
naprawy wad i usterek 850 zt Satchwell Sp. z 0.0
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, ERBUD Industry Centrum
. 222 zt
naprawy wad i usterek Sp.zo.0
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, ERBUD Industry Centrum
; 7 000 zt
naprawy wad i usterek Sp.zo.0
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, .
naprawy wad i usterek 11 000 zt ERBUD International
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, .
naprawy wad i usterek 188 zt ERBUD International
Gwarancje wadlalne,_dobrego wykonanlg . 4197 21 ERBUD International
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, .
naprawy wad i usterek 737 zt ERBUD International
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania,
naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki, 2 000 zt CKTiS S.A.
regwarancije
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania,
naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki, 3000 zt CKTiS S.A.
regwarancije
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania,
naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki, 1200 zt CKTiS S.A.
regwarancije
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, IVT Weiner+Reimann
. 3000 euro
naprawy wad i usterek GmbH
844 394 zt
49750 euro

3.8.Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz wynikéw na dany rok w swietle
wynikéw zaprezentowanych na dzien 30 czerwca 2026 r.

Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz finansowych dotyczacych roku 2026.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Efektywne zarzgdzanie ryzykiem jest kluczowym elementem strategii Grupy ERBUD w kontek$cie osiggania
stabilno$ci operacyjnej oraz zréwnowazonych wynikéw finansowych. W | pétroczu 2026 roku Grupa
kontynuowata polityke aktywnego identyfikowania, oceny oraz mitygowania czynnikdéw ryzyka wpisanych w
specyfike sektora budowlanego, przemystowego oraz odnawialnych zrédet energii (OZE).

Dzieki sformalizowanym procedurom wewnetrznym oraz elastycznemu podejsciu operacyjnemu, Grupa
skutecznie zabezpieczata swoje marze i ciggtos¢ realizowanych projektéow w dynamicznym otoczeniu
makroekonomicznym.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie ERBUD mozna podzieli¢ na kilka etapow.

1.

Identyfikacja zewnetrznych czynnikéw ryzyka — Grupa ERBUD stale monitoruje otoczenie
biznesowe w celu identyfikacji potencjalnych czynnikéw ryzyka, ktére mogg wptynaé na jej dziatalnosé.
Do kluczowych obszaréw ryzyka naleza:, fluktuacja cen surowcéw, kryzysy gospodarcze, ryzyka
zwigzane z kursami walut oraz ryzyko stopy procentowej, ryzyko polityczne, ryzyko globalne zwigzane
z sytuacjg geopolityczng na swiecie (wojny, konflikty etc) W celu dogtebnego poznania ewentualnych
ryzyk zewnetrznych Grupa pracuje z doradcami i powotata specjalna rade doradcow, ktérej cztonkowie
na biezgco $ledzg wymienione wyzej trendy. Bardzo pomocna jest rowniez wspotpraca z instytucjami
finansowymi, gdzie gtéwni ekonomisci dostarczajg szczegdtowe opracowania makro.

Identyfikacja wewnetrznych czynnikoéw ryzyka — ryzyka zwigzane z btedami w kalkulacjach ofert,
nieprawidtowosci w zarzgdzaniu projektami, ryzyka zwigzane z kontrahentami, ryzyka wizerunkowe,
ryzyka zwigzane z naruszeniem wewnetrznych polityk i dobrych praktyk. W celu jak najwiekszej
minimalizacji wymienionych ryzyk w Grupie dziatajg dwa dziaty Audytu i Kontroli Wewnetrznej. (jeden
w ERBUD S.A. drugi w ONDE S.A.). Zadaniem dziatéw jest analiza kart ryzyka opracowywanych na
potrzeby ztozenia oferty oraz analiza realizowanych projektéw pod kgtem technicznym i finansowym
ze szczegolnym uwzglednieniem cash flow, mozliwosci naliczenia kar przez zleceniodawcéw oraz
odchylen na planowanych marzach. W Grupie istniejg rowniez progi wartosciowe dotyczgce zgdd na
ztozenie oferty. Emitent chcgc ztozy¢ oferte, ktorej wartosé przekracza 30 min EUR musi uzyskaé
zgode Rady Nadzorczej ERBUD S.A. Podobnie spodtki zalezne od Emitenta musza uzyskiwac¢ zgody
Zgromadzenia Wspdlnikbw na ztozenie ofert powyzej okreslonych progoéw, ktére wynoszag
odpowiednio:

IVT GmbH oraz IKR GmbH - 8 min EUR; MOD 21 GmbH- 7,5 min EUR, MOD21 sp.z 0. 0. - 5 min z,
ERBUD International sp. z 0. 0. - 20 mIn zt, JV WMER Matoc sp. z 0. 0. - 5 min zi, JV PABC sp. z o.
0. - 5 min zi, Satchwell Polska Torun sp. z 0. o.

Zgody na ztozenie ofert wymagane sg réwniez w spétkach Dodatkowo wprowadzone funkcje biznes-
partneréw dla kazdego oddziatu, ktérzy niezaleznie od komérki audytu opiekujg sie poszczegdlnymi
oddziatami i raportujg bezposrednio do CFO Grupy. Kolejnym ,bezpiecznikiem” jest procedura
zwigzana z ocena klienta pod katem jego wyptacalnos$ci. Zarzad raz w miesigcu analizuje wyniki catej
Grupy w podziale na poszczegodlne segmenty, spofki i projekty.

Jezeli chodzi o ryzyka zwigzane z brakiem dochowania procedur i dobrych praktyk w Grupie, istniejg
kanatly zgtaszania potencjalnych naruszen.

Ocena ryzyka — po zidentyfikowaniu potencjalnych zagrozen, odpowiednie jednostki przeprowadzajg
szczego6towg ocene ryzyka okreslajac prawdopodobienstwo wystgpienia oraz potencjalny wptyw na
cele operacyjne i finansowe. Ocena ryzyka obejmuje réwniez analize mozliwych strategii zarzgdzenia
danym ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem — Grupa ERBUD podejmuje dziatania majgce na celu skuteczne zarzgdzanie
ryzykiem, w tym:

a. Wdrazane sg systemy kontroli wewnetrznej w celu minimalizacji ryzyka operacyjnego;

b. Digitalizacja proceséw biznesowych chronigca organizacije przed potencjalnymi fraudami;
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C.

e.

Ubezpieczanie sie na kluczowe ryzyka takie jak np. ryzyko cyberataku, ryzyko szkoéd
powstatych w wyniku prowadzenia dziatalnosci (OC); ryzyko szkéd powstatych w wyniku
czynnikow majgcych wptyw na realizacje budow (CAR);

Dywersyfikacja dziatalnosci oraz w ramach jednego segmentu dywersyfikacja portfela
projektdw w celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego ze stabos$ciami poszczegdlnych gatezi
gospodarki;

Regularne monitorowanie i raportowanie ryzyka na wszystkich szczeblach zarzadzania.

5. Czarne tabedzie — Grupa ERBUD zdaje sobie sprawe z mozliwosci wystgpienia ,czarnego tabedzia”
— czyli nieprzewidzianego i skrajanie rzadkiego zdarzenia o ogromnym wptywie. W zwigzku z tym firma
opracowuje rowniez strategie awaryjne i scenariusze kryzysowe, aby by¢ przygotowang na skutki
ekstremalnych zdarzen. Wsrdd nich mozna wyroznic:

a.

e.

»rezerwy finansowe” — Grupa ERBUD utrzymuje rezerwy finansowe, ktére mogg zosta¢
wykorzystane w sytuacjach kryzysowych, aby zabezpieczy¢ plynnosé finansowg i
kontynuowac dziatalnos¢ w warunkach niepewno$ci;

Kroczace prognozowanie wynikow i cash flow;

Komunikacja i zarzadzanie wizerunkiem — skuteczna strategia komunikacji zaréwno
wewnetrznej jak i zewnetrznej w przypadku wystapienia kryzysu, aby zapewni¢ stabilno$¢
wewnetrzng zespotu oraz utrzymanie zaufania klientéw, inwestoréw i spofecznosci
biznesowej;

Edukacja — state szkolenia pracownikéw zaréwno z umiejetnosci twardych jaki tez miekkich.
Warsztaty, na ktérych omawiane sg najlepsze, ale tez najgorsze praktyki — nauka na wtasnych
btedach;

Uwrazliwianie pracownikow na realia biznesowe — nauka swiadomosci biznesowe;j.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem jest integralng czescia strategii Grupy ERBUD, pozwalajgcg na minimalizacje
niepewnosci i optymalizacje decyzji biznesowych. Poprzez systematyczne identyfikowanie, ocene i
zarzgdzanie ryzykiem Grupa ERBUD dazy do osiaggniecia stabilnosci operacyjnej oraz diugoterminowego
sukcesu finansowego.

Zarzad podchodzi do problemu zarzadzania ryzykiem systemowo majgc na wzgledzie wszelkie mozliwe,
potencjalne zagrozenia takie jak:

Ekonomia

fluktuacja cen surowcéw

zmiany oprocentowania

wahania kurséw walut

wzrost inflacji

wzrost sktadek ubezpieczeniowych
przerwane tancuchy dostaw

Polityka

zmiany w regulacjach
bariery wejscia
embarga handlowe
zmiany w regulacjach
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Rynek

e presja klientow na obnizenie ceny -
konsolidacja klientéw

® niedotrzymanie warunkéw kontraktu

przez kluczowych

dostawcéw/podwykonawcow

brak pracownikéw na rynku

utrata wtasnosci intelektualnej

wzrost konkurencji

zmieniajace sie preferencje

konsumentow

Natura/ Klimat

® powddz
e huraganowy wiatr
e epidemie/pandemie

Spoteczne

® przestepstwa
® wzrost Swiadomosci odszkodowawczej
e demonstracje

Ponizej opisano rodzaje ryzyk szczegodlnie monitorowanych w Grupie ERBUD ze wzgledu na ich wysokg wage
na mapie ryzyk.

4.1.Ryzyko finansowe

4.1.1 Ryzyko walutowe

Przyjeta przez Zarzad polityka zarzgdzania ryzykiem walutowym polega na dopasowaniu waluty kontraktu do
waluty wydatkéw zwigzanych z kontraktem. Realizowane na terenie Polski kontrakty Grupa zasadniczo
zawiera sie w polskich ztotych, a kontrakty realizowane za granicg zawierane sg w euro. Jednakze w ramach
podstawowej dziatalnosci operacyjnej spétki Grupy ERBUD zawierane sg takze kontrakty budowlane, ktére sg
denominowane w walutach obcych (przede wszystkim w euro).

W przypadku kontraktéw denominowanych w walutach obcych Grupa jest w szczegolnosci narazona na ryzyko
walutowe zwigzane z umacnianiem sie ztotego — spodziewane wptywy z kontraktu malejg w przypadku
umacniania sie waluty krajowe;.

W przypadku kontraktéw denominowanych w euro, dla ktérych jest niemozliwe odpowiednie dopasowanie
waluty, Grupa stara sie zabezpiecza¢ materialne ryzyko walutowe wykorzystujgc w tym celu kontrakty
walutowe forward o kluczowych parametrach, mozliwie jak najbardziej zblizonych do parametrow pozycji
zabezpieczanej.

W przypadku umoéw budowlanych jest to jednak trudne bowiem czesto nie ma mozliwosci aby ustali¢ doktadny
harmonogram finansowy — np. przy kontraktach rozliczanych obmiarowo.
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Przy zabezpieczonym kontrakcie kontraktami typu forward istnieje ryzyko zwigzane z przesuwaniem sie
ptatnosci lub brakiem zaptaty.

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych, Grupa stosuje zasady rachunkowos$ci zabezpieczen.
Zobowigzania dtuzne sg zaciggane w walucie, w ktérej podmiot z Grupy ERBUD generuje przychody.
W omawianym okresie Emitent ani spotki z Grupy nie realizowaty kontraktéw narazonych na ryzyko walutowe.

Aby skutecznie ogranicza¢ ryzyko walutowe oraz opisane ponizej ryzyko stopy procentowej spotki z Grupy
ERBUD starajg sie utrzymywac limity skarbowe umozliwiajace zawieranie zabezpieczajgcych transakciji
skarbowych.

4.1.2 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy ERBUD — zaréwno z perspektywy
finansowej, jak i operacyjnej. Grupa jako duzy wykonawca budowlany, a takze (poprzez ONDE) aktywny
inwestor i deweloper w sektorze OZE, jest wrazliwa na zmiany kosztu kapitatu, ktéry zalezy bezposrednio od
poziomu stép procentowych w Polsce i Europie.

1. Wplyw na koszt finansowania zewnetrznego

o ERBUD jak i pozostate spotki z Grupy finansujg czes$¢ dziatalnosci (np. obrotéwke, leasingi,) kredytem
bankowym, obligacjami ktérych oprocentowanie czesto oparte jest na stawkach zmiennych (np.
WIBOR, WIRON).

o  Wozrost stép procentowych bezposrednio podnosi koszt:
o kredytow krotkoterminowych (finansowanie projektow budowlanych),
o pozyczek inwestycyjnych (np. na farmy PV realizowane przez ONDE),
o leasingéw operacyjnych i finansowych (maszyny, pojazdy, sprzet).
Skutek: wzrost kosztéw finansowych, spadek rentownosci, wieksze zapotrzebowanie na kapitat wtasny.
2. Ograniczenie popytu inwestycyjnego (klienci prywatni i publiczni)
o Wyzsze stopy procentowe oznaczajg:

o drozsze kredyty hipoteczne — mniejszy popyt na mieszkania, mniej projektéw deweloperskich
(wplyw na segment mieszkaniowy),

o wyzsze koszty emisji obligacji komunalnych — ograniczenie inwestycji publicznych (np.
przetargi infrastrukturalne),

o spadek aktywnosci sektora prywatnego (nizsza zdolno$¢ kredytowa, wstrzymywanie
inwestycji komercyjnych).

Skutek: zmniejszenie liczby przetargdw i zamowien, wzrost konkurencji cenowej, ryzyko przestojow.
3. Wplyw na wyceny i rentownos¢ projektéw OZE (ONDE)

o W przypadku ONDE, ktora realizuje farmy fotowoltaiczne i wiatrowe jako deweloper, wycena projektu
(NPV/IRR) jest szczegdlnie wrazliwa na koszt dtugu:

o Wozrost stép = spadek optacalnosci projektow (nizsza IRR),
o Trudniej zamykac finansowanie dtuzne projektéw (project finance),
o Potencjalne odroczenia decyzji inwestycyjnych lub sprzedazy projektow.

Efekt: nizsza dynamika rozwoju portfela OZE, presja na marze i harmonogramy sprzedazy projektéw do
funduszy.

38



4. Ryzyko spadku wartosci aktywow finansowych / ekspozycji inwestycyjnych

e Jesli Grupa posiada obligacje, lokaty lub inne instrumenty finansowe, to ich wycena réwniez reaguje
na zmiany stop.

o Wysokie stopy mogg prowadzi¢ do:
o spadku wartosci portfela instrumentéw dtuznych (jesli wystepujg w bilansie),
o wzrostu kosztéw kapitatu w wycenie przedsiebiorstwa.

W zwigzku z powyzszym Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stép
procentowych, jak rowniez dopuszcza zabezpieczenie materialnego ryzyka stopy procentowej przy pomocy
wymiany stép procentowych (interest rate swap). W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych
Grupa stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.

W chwili obecnej ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych jest szczegdlnie monitorowane przez wiadze
spoftki. Zarzad ma na uwadze fakt, iz wzrasta zadtuzenie dlugookresowe (obligacje, kredyty inwestycyjne).

4.1.3 Ryzyko cenowe (inflacyjne)

Grupa ERBUD jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych
materiatéw budowlanych. Ceny w umowach zawartych z inwestorami sg z reguty state przez caty okres
realizacji kontraktu. Dlatego tez wzrost cen materiatéw niekorzystnie wptywa na wyniki finansowe Grupy.

W wyniku wzrostu cen materiatéw mogg wzrosnaé takze ceny ustug $wiadczonych na rzecz Grupy przez firmy
podwykonawcze.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa ERBUD monitoruje na biezgco ceny najczesciej kupowanych
materiatéw, a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane parametry dotyczgce m.in. czasu trwania
kontraktu oraz warto$ci umowy do sytuacji rynkowe;j.

Wysoka inflacja (ok. 5% w 2025) wptywa na wzrost kosztéw materiatdbw budowlanych, ustug
podwykonawczych, transportu i pracy. W branzy kontraktowej zlecenia czesto sg rozliczane ryczattowo co
stwarza dodatkowe ryzyko. Obecnie ruchy na cenach materiatéw budowlanych nie sg dynamiczne jednak
zapowiadany od roku wzrost inwestycji moze spowodowac turbulencje cenowe co przy wspomnianych wyzej
rozliczeniach ryczattowych bedzie miato bezposredni wptyw na rentowno$¢ realizowanych projektow.

W omawianym okresie oraz najblizszej przysztosci jest to ryzyko, na ktére Grupa jest narazona w sposéb
szczegolny. Ryzyko, ktére ma bezposrednie przetozenie na rentownosé, a co za tym idzie, na ryzyko ztamania
kowenantéw w wyniku nizszej niz wymagana rentownosci. W zwigzku z powyzszym, Zarzad wraz z kadrg
menadzerska podejmuje liczne dziatania celem renegocjacji cen z Inwestorami oraz zatozenia dodatkowych
rezerw na ten rodzaj ryzyka w kalkulacjach nowych kontraktow.

4.1.4 Presja ptacowa i rynek pracy

Polska ma jedng z najnizszych stop bezrobocia w UE (ca 3%) i rosngce oczekiwania ptacowe. Spotki z Grupy
odczuwajg presje ptacowg. Dodatkowo brak wykwalifikowanej kadry wydtuza harmonogramy i podnosi koszty.
Nie bez znacznie jest tez migracja zarobkowa szczegdlnie do krajow nordyckich.
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4.1.5 Ograniczenia infrastrukturalne — sieci elektroenergetyczne.
ONDE jako wykonawca i developer farm PV i wiatrowych coraz czesciej styka sie z barierg przytgczeniowg:
- przepetnione sieci;
- opOznienia w wydawaniu warunkow przytgczeniowych;
- problemy z odbiorem energii w regionach o duzej koncentracji OZE.

Realizacja nowych farm moze by¢ blokowana z przyczyn niezaleznych od wykonawcy, mimo podpisanych
umow. Skutkuje to ryzykiem niezrealizowanych przychoddw, utratg projektdw, utrudnieniami w rozwoju
nowych instalaciji.

4.1.6 Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi Grupy ERBUD, ktére sg narazone na ryzyko kredytowe sg gtdwnie naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz kaucje budowlane. W Grupie funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego
zwigzanego ze wszystkim kontraktami. Przed podpisaniem umowy, kazdy kontrahent jest oceniany pod kgtem
mozliwosci wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci
ptatniczych kontrahenta przystgpienie do kontaktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych
zabezpieczen finansowych lub majgtkowych. Ponadto w umowach z inwestorami sg zawierane klauzule
przewidujgce prawo wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje opdznienie w przekazywaniu naleznosci za
wykonywane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy umowne warunkujgce dokonywanie
ptatnosci podwykonawcom od wptywu srodkéw od inwestora.

W Grupie ERBUD nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z tytutu naleznosci handlowych, gdyz
posiada ona duzg liczbe klientéw, zaréwno krajowych jak i zagranicznych.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce naleznosci w przypadku, gdy istniejg obiektywne dowody, ze nie bedzie w
stanie otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw naleznosci.

4.1.7 Ryzyko utraty ptynnosci

Dziatalnos¢ Grupy wymaga zaangazowania finansowego oraz prefinansowania realizowanych robot,
poniewaz fakturowanie wiekszo$ci realizowanych projektéw odbywa sie raz w miesigcu, a faktury sg z reguty
ptacone po 30 dniach liczonych od daty przyjecia. Sg rowniez projekty, przy ktérych fakturowanie odbywa sie
raz na kwartat lub po ukonczeniu danego etapu prac, co wydtuza okres prefinansowania robét budowlanych.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci spotki Grupy utrzymujg odpowiednig ilos¢ srodkéw pienieznych
oraz zbywalnych papieréow wartosciowych oraz zawierajg umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe
zabezpieczenie ptynnosci.

ERBUD S.A. korzysta rowniez z diugu w postaci wyemitowanych obligacji w wysokosci 75 min zi, ktérych
termin zapadalnosci przypada na wrzesien 2029 r.

Dodatkowo, ERBUD S.A. oraz czes¢ podmiotéw z Grupy wykonujgcych roboty budowlane, bedgc w procesie
budowlanym, sg zobowigzane do udzielenia gwarancji dobrego wykonania, gwarancji naprawy wad i usterek,
w niektdérych przypadkach zwrotu zaliczki lub gwarancji zaptaty. Dlatego tez oprécz finansowania dtuznego,
ERBUD S.A. i niektére podmioty zalezne wykorzystujg linie na gwarancje finansowe, zaréwno bankowe, jak i
przyznane przez towarzystwa ubezpieczeniowe.

Zaréwno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych, spotki Grupy wspétpracujg z instytucjami
finansowymi o wysokiej wiarygodnosci, nie powodujgc przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.
Grupa stosuje rowniez polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych instytucji
finansowych oraz emitentéw papieréw dtuznych, ktére nabywa w ramach lokowania okresowych nadwyzek
srodkéw pienieznych. Zarzgdzanie ptynnoscia wspomaga obowigzujgcy system raportowania prognoz
ptynnosci przez spotki Grupy.
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30 czerwca 2026 r. Grupa ERBUD posiadata zdolnos$¢ do zrealizowania krétkoterminowych zobowigzan.
Wszystkie spoétki wchodzgce w sklad Grupy w terminie regulowaty swoje zobowigzania odsetkowe oraz
handlowe.

Na dzien sporzadzania raportu jak tez w dluzszej perspektywie Zarzad nie widzi zagrozen dotyczacych
ptynnosci finansowe;.

4.2.Ryzyko operacyjne

Dziatalnosci Grupy ERBUD towarzyszy wiele rodzajow ryzyka operacyjnego, takich jak:

o Ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontraktéw. W sytuacji niedoszacowania wartosci
wszystkich niezbednych prac do realizacji umowy w momencie przygotowania oferty przetargowe;j,
Grupa moze poniesc strate lub uzyskac nizszy zysk z tytutu wykonania danego kontraktu.

o Ryzyko nieuznania przez zamawiajgcego kosztow dodatkowych robét. Nalezyte wykonanie
przedmiotu kontraktu wymaga czasami realizacji, nieuwzglednionych w umowie dodatkowych robot,
a tym samym poniesienia wyzszych od przyjetych kosztow. Dodatkowe prace mogg spowodowaé
takze przekroczenie terminu realizacji kontraktu. Domaganie sie przez Grupe dodatkowego
wynagrodzenia moze zosta¢ uznane przez zamawiajgcego za bezzasadne.

o Ryzyko zawieszenia realizowanych kontraktéw przez inwestora.

e Protesty mieszkancéw Ilub ekologéw w przypadku inwestycji drogowych, opdzniajgce prace
budowlane.

e Ryzyko ztej jakosci dostarczonych materiatow.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci
wykonywanych robét.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cia za nienalezyte wykonanie robdt budowlanych przez
podwykonawcow.

o Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej. Decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia przez czesc¢
z tych pracownikow i brak mozliwosci zastgpienia ich odpowiednig kadrg mogg mieé negatywny wptyw
na mozliwosci realizacji niektorych kontraktow.

¢ Ryzyko btednego oszacowania okresu dochodzenia przez nowo tworzone segmenty dziatalnosci do
zdolnosci osiggania rentownosci.

e Ryzyko akwizycji nowych podmiotéw — btedne wyceny, utrata pracownikdw po zmianie wiascicielskiej,
ryzyko utraty klientéw, ryzyko odejscia kluczowych menadzeréw.

4.3.Ryzyko prawne

Ryzyko prawne w Grupie ERBUD jest zwigzane przede wszystkim ze sposobem wprowadzania zmian w
prawie. Dzieje sie to ad’hockowo. Brakuje konsultacji prawnych, przygotowania. W ciggu ostatnich kilku lat
mamy do czynienia z istha lawing zmian prawnych. Jeszcze przed wejsciem w zycie polskiego tadu OECD
negatywnie ocenito nasz system podatkowy. Chodzito przede wszystkim o jego skomplikowanie. ZnalezliSmy
sie na przedostatnim miejscu wsréd 37 badanych krajéw. Czesto zmiany prawne pociggajg za sobg znaczne
koszty dostosowania sie przedsiebiorstw do nowych wymogéw oraz systematycznie zaostrzajg
odpowiedzialno$¢ karng menadzeréow. Obecnie mamy przykiady totalnej zabawy prawem przy fakturach
elektronicznych oraz ustawie o sygnalistach.
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4.4.Ryzyko podatkowe

1. Niejasne lub zmieniajace sie przepisy prawa podatkowego (gtéwnie w Polsce)

e Polski system podatkowy jest czesto nowelizowany, a interpretacje przepiséw sg niejednolite i
niepewne.

e Zmiany w przepisach podatkowych (np. ustawa o CIT, ulga IP Box, ulgi inwestycyjne, podatek
minimalny) moga mie¢ istotny wptyw na opodatkowanie zyskow grupy.

o Ryzyko wynika rowniez z retrospektywnej interpretacji przepiséw przez organy podatkowe — np.
mozliwos¢ kwestionowania rozliczen z poprzednich lat.

Potencjalny wptyw: korekty podatkowe, odsetki za zwtoke, spory sgdowe, pogorszenie wyniku netto.
2. Rozliczenia transgraniczne — Niemcy, Holandia, Belgia

o ERBUD prowadzi dziatalno$¢ poza Polska (m.in. via Erbud International), co niesie ryzyko w zakresie:

o statego zaktadu (permanent establishment) — mozliwos¢ opodatkowania czesci dochodu za
granicg, nawet jesli Grupa nie posiada tam osobnej spotki,

o ryzyko zwigzane z double taxation — koniecznos¢ stosowania przepiséw uméw o unikaniu
podwdjnego opodatkowania (m.in. DE-PL),

o obowigzek rejestracji VAT za granicg oraz przestrzegania lokalnych przepiséw, ktore sg
czesto bardziej rygorystyczne niz w Polsce (np. system reverse charge w Niemczech w
budownictwie).

Ryzyko: podwdjne opodatkowanie, sankcje za nieprawidiowe raportowanie, kosztowne kontrole
zagranicznych fiskuséw.

3. Podatek u zrédta (WHT — withholding tax)

e W przypadku wyptat odsetek, dywidend, naleznosci licencyjnych, ustug niematerialnych miedzy
podmiotami w grupie (lub podwykonawcami spoza Polski), ERBUD moze podlega¢ obowigzkowi
poboru WHT.

e Od 2022 obowigzujg nowe, zaostrzone przepisy dotyczgce nalezytej starannosci i dokumentaciji
beneficjenta rzeczywistego, ktére sg skomplikowane i obarczone ryzykiem formalnym.

Potencjalne skutki: obowigzek zaptaty WHT wstecz, odpowiedzialnos¢ karno-skarbowa, utrata preferenc;ji
traktatowych.

4. Ulgi i dotacje — ryzyko nieprawidlowego rozliczenia

e Grupa moze korzystac (bezposrednio lub przez ONDE) z ulg podatkowych lub dotacji inwestycyjnych
(np. KPO, fundusze OZE).

e Zle udokumentowane wydatki inwestycyjne lub btedne rozliczenia ulg (np. B+R, IP Box, ulgi
termomodernizacyjne, amortyzacja OZE) mogg prowadzi¢ do zakwestionowania preferencji
podatkowych.

Skutek: koniecznosé zwrotu korzysci, korekty deklaracji, sankcje podatkowe.
5. Ryzyko w obszarze VAT

e Budownictwo to sektor silnie narazony na ryzyka w VAT — m.in. btedy w odwrotnym obcigzeniu
(reverse charge), problemy z rozliczeniem zaliczek, refakturowaniem ustug podwykonawcow czy
momentem powstania obowigzku podatkowego.

e ONDE (jako wykonawca instalacji PV i wiatrowych) musi szczegodlnie uwaza¢ przy rozliczeniach
instalacji z klientami indywidualnymi i komercyjnymi — rézne stawki VAT, rozne momenty
opodatkowania.

Potencjalne skutki: korekty, odsetki, postepowania podatkowe.
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6. Ryzyko cen transferowych (TP)

e Grupa ERBUD prowadzi transakcje wewnetrzne (ustugi zarzadcze, pozyczki, dostawy) pomiedzy
spoétkami w grupie, m.in. z ONDE.
e Zgodnie z przepisami TP, wymagane sa:
o analizy poréwnawcze (benchmarking),
o lokalna dokumentacja cen transferowych (Local File),
o formularze TPR i o$wiadczenia zarzgdu.
e Niedopetnienie obowigzkéw formalnych lub zastosowanie nieadekwatnych cen moze prowadzi¢ do
korekt podatkowych i sankciji.

Ryzyko: doszacowanie dochodu, sankcja 50% CIT od korekty, odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu.

Celem minimalizacji ryzyka podatkowego Grupa ERBUD na state wspdtpracuje z doradcami podatkowymi
zarowno w Polsce jak tez za granicg. W Grupie jest tez zatrudniony doradca podatkowych, ktérego zadaniem
jest bezposredni nadzér nad politykg podatkowg w Grupie.

4.5.Ryzyka zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

Grupa ERBUD identyfikuje, monitoruje oraz ocenia ryzyka i szanse zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem,
obejmujgce kwestie srodowiskowe, w tym klimatyczne, oraz spoteczne, ktére moga wptywaé na prowadzong
dziatalnosé, wyniki finansowe i diugoterminowy rozwéj Grupy. Przeprowadzona analiza wskazuje, ze poziom
narazenia na ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem jest umiarkowany.

Przeglad realizowanych projektéw budowlanych nie wykazat istotnej ekspozycji na ryzyka fizyczne. Wynika to
przede wszystkim z przyjetego modelu realizacji kontraktéw, obejmujgcego etapowy system rozliczen oraz
uwzglednianie buforéw czasowych w harmonogramach inwestycji. Jednoczesnie ryzyka przejscia, zwigzane
z postepujacg transformacija klimatyczng oraz zmianami regulacyjnymi, technologicznymi i rynkowymi, moga
w przyszitosci prowadzi¢ do wzrostu kosztéw energii, paliw i materiatdw budowlanych.

W celu ograniczania wptywu zidentyfikowanych ryzyk Grupa prowadzi dziatania obejmujgce monitorowanie
zmian regulacyjnych i zagrozen klimatycznych, rozwéj odnawialnych zrédet energii, poprawe efektywnosci
energetycznej oraz dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia.

W obszarze spotecznym szczegoing uwage poswieca kwestiom pracowniczym, koncentrujgc sie na rozwoju
kompetencji pracownikow oraz wzmacnianiu zdolnosci organizacji do reagowania na zmieniajgce sie
uwarunkowania rynkowe i technologiczne. Za najistotniejsze uznawane s3g ryzyka zwigzane z
bezpieczenstwem i higieng pracy oraz rosngcg konkurencjg o wykwalifikowanych pracownikéw, gdyz mogag
one wptywac na ciggtos¢ operacyjng, stabilnos¢ zatrudnienia oraz realizacje celdw strategicznych.

4.6.Ryzyko cyberataku

Jednym z kluczowych obszaréw dziatan ERBUD S.A. w | potroczu 2026 roku byto przygotowanie organizaciji
do nowych wymagan regulacyjnych wynikajgcych z nowelizacji ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa wdrazajgcej dyrektywe NIS2. Prowadzono prace przygotowawcze majgce na celu
okreslenie zakresu obowigzkow, ktére moga mie¢ zastosowanie do ERBUD S.A. oraz spétek nalezgcych do
Grupy ERBUD, a takze wypracowanie kierunkéw dalszego rozwoju systemu zarzadzania bezpieczenstwem
informaciji.

Istotnym obszarem prowadzonych prac byty rowniez dziatania koncepcyjne zwigzane z opracowaniem modelu
organizacji bezpieczenstwa informacji na poziomie Grupy ERBUD. Uwzgledniaty one zr6znicowany charakter
dziatalnosci spotek wechodzgcych w sktad Grupy oraz potrzebe budowy wspdlnych standardéw zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji i cyberbezpieczenstwem, przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniego
podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdinymi podmiotami.
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Réwnolegle monitorowano nowe wymagania regulacyjne dotyczgce wykorzystania systeméw sztucznej
inteligencji, w szczegdélnosci wynikajgce z rozporzadzenia Al Act, oraz ich potencjalny wptyw na dziatalnos¢
Spoiki i Grupy ERBUD. Podjeto réwniez dziatania zwigzane z uregulowaniem zasad wykorzystania narzedzi
sztucznej inteligenciji w kontekscie ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa informacji.

Zarzad ERBUD S.A. postrzega cyberbezpieczenstwo, bezpieczenstwo informacji oraz odpowiedzialne
wykorzystanie nowych technologii jako obszary majgce bezposredni wptyw na bezpieczenstwo operacyjne,
ochrone danych, relacje z klientami i partherami biznesowymi oraz dtugoterminowy rozwéj Spétki i Grupy
ERBUD.

Dalszy rozwdj obszaru bezpieczenstwa informac;ji, cyberbezpieczenstwa oraz bezpiecznego wykorzystania
nowych technologii pozostaje jednym z istotnych kierunkéw dziatan ERBUD S.A. w kontekscie rosngcych
wymagan regulacyjnych i zmieniajgcego sie otoczenia technologicznego.

4.7.Ryzyko zwigzane z napascig Rosji na Ukraine

Obecnie gtéwnym elementem ryzyka zwigzanego z konfliktem w Ukrainie jest niepewno$¢ polityczna i presja
inwestycyjna. Konflikt zwigksza niepewnosc¢ inwestycyjng szczegdlnie wsrdd inwestoréw prywatnych. Wiele
projektow jest wstrzymywanych, procesy decyzyjne sie wydtuzajg w obawie o eskalacje atakow na
infrastrukture krytyczng i spowodowanych tym ewentualnych przerw np. w dostawie energii. Polska jako
panstwo wspierajgce Ukraine jest jednym z celéw potencjalnych atakéw cybernetycznych. Wymaga to
dodatkowych naktaddéw na cyberbezpieczenstwo, IT, backupy danych.

4.8.Ubezpieczenia

Grupa ERBUD korzysta z ubezpieczen, takich jak ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, OC czionkéw Zarzgdu oraz ryzyka budowlano-montazowego (obejmujgcego
ochrong ubezpieczeniowg prac kontraktowych oraz mienia stanowigcego przedmiot budowy).

Dodatkowo Grupa korzysta z ubezpieczen komunikacyjnych.

Umowy ubezpieczeniowe

Termin Termin Wartos¢

Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia . .
ubezpieczenia

rozpoczgcia zakonczenia

Ubezpieczenie od 100 min zt na
2025-02-01 = 2026-01-31 odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu jedno i wszystkie
wykonywanej dziatalno$ci zdarzenia
Ubezpieczenie od 10 mln zt na
2025-02-01 = 2026-01-31 odpowiedzialnosci cywilnej jedno i wszystkie
projektanta zdarzenia

Ubezpieczenie od wszystkich ryzyk

2025-02-01  2026-01-31 budowlano - montazowych Open
2025-06-22  2026-08-21 Ubezpieczenie D&O 40 mln zt
2026-0822  21-08-2027 Ubezpieczenie D&O 40 miln zt
Ubezpieczenie ryzyka 7mln zt, w tym
2025-07-01 = 2026-06-30 cybernetycznego w utrata zysku 2
przedsigbiorstwie - CYBER ERM min
Ubezpieczenie ryzyka 10 min zt, w tym
2026-07-01 = 2027-06-30 cybernetycznego w utrata zysku 2
przedsigbiorstwie - CYBER ERM min
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5. SPRAWY SPORNE

Informacja odnosnie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym
dla postepowan arbitrazowych Ilub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji w zakresie:

Zarowno w sprawach, gdzie Emitent jest powodem (sprawy o naleznosci) jak i w sprawach gdzie Emitent jest
pozwanym (sprawy o zobowigzania) stanowisko Emitenta oraz doradcéw prawnych Emitenta $wiadczy iz
sprawy zostang rozwigzane na korzy$¢ Emitenta.

Istotne postepowania, ktérych na dzien sporzadzenia Sprawozdania ERBUD S.A. jest strong, dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej (z okresleniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stanowiska emitenta)

5.1.Istotne postepowania w ktérych Emitent jest powodem

5.1.1.

Pozwany: BEST Deweloper sp. z 0.0.

Sad: Sad Okregowy w Szczecinie
Data ztozenia pozwu 06 luty 2023 r.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 5.171.896,17 zt

Powdd dochodzi naleznosci za roboty wykonane na inwestycji budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych przy
ul. Chrzanowskiego w Szczecinie. Dochodzone pozwem kwoty objete sg fakturami VAT wystawionymi na
podstawie protokotdow z inwentaryzacji przyjetych i podpisanych przez pozwanego. Dotyczg wykonanych i
odebranych przez pozwanego robét. Zgdanie pozwu obejmuje wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu
upominawczym oraz wniosek o zabezpieczenie. Sagd Okregowy zarzadzit wymiang pism procesowych, brak
terminu pierwszej rozprawy. Na zgodny wniosek Stron, Sad postanowieniem z dnia 15.07.2024 r. skierowat
Strony do mediacji. W toku mediacji Strony zawarty ugode czesciowg, zgodnie z ktérg Best Deweloper zaptacit
kwote 739.152 PLN wraz z odsetkami w kwocie 219.943,30 PLN. Wskutek zawartego porozumienia z
wykonawcg inwestycji, materialy budowlane zostaty zbyte na jego rzecz za kwote 139.289,20 zt. Wobec
powyzszego warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 5.171.896,17 zt.

W maiju 2026 r. strony zawarty ugode przed mediatorem sgdowym, zgodnie z ktérg pozwany zobowigzat sie
do zapfaty na rzecz ERBUD S.A. kwoty 4.605.565,39 zt w czterech réwnych ratach. Sgd Okregowy w
Szczecinie zatwierdzit ugode zawartg przed mediatorem, nadajgc jej klauzule wykonalnosci i umorzyt
postepowanie.

5.1.2.

Pozwany: Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 2 PUM w Szczecinie
Sad: Sad Okregowy w Szczecinie, VIII Wydziat Gospodarczy

Data ztozenia pozwu: 7 listopada 2022 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 14.435.306,59 zt

ERBUD S.A. domaga sie od Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego nr 2 PUM w Szczecinie zmiany
umowy z czerwca 2021 r. na wykonanie zadania pn. Budowa budynku ,A2” wraz z tgcznikiem oraz
wykonaniem zagospodarowania terenu w ramach przebudowy z rozbudowg budynku ,A” Samodzielnego
Publicznego Szpitala Klinicznego nr 2 PUM w Szczecinie poprzez zwigkszenie wynagrodzenia Wykonawcy o
kwote 14.435.306,59 zt (brutto) oraz zasgdzenie tej kwoty. Pozwany wnidst odpowiedz na pozew.
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Pierwszy termin rozprawy zostat wyznaczony na 24.10.2024 r. Sprawa zostata odroczona bez terminu, a Sad
zawiesit postepowanie na zgodny wniosek Stron. Na 14.03.2025 r. zostat wyznaczony termin spotkania z
udziatem Stron celem omdéwienia warunkoéw brzegowych zawarcia ugody.

Z uwagi na brak osiggniecia porozumienia miedzy Stronami, ERBUD S.A. wniosta o podjecie zawieszonego
postepowania. Sad Okregowy wniosek uwzglednit. Strony sporzadzity plan rozprawy.

Miedzy Stronami zostata zawarta ugoda sgdowa, na podstawie, ktérej PUM zobowigzat sie zaptacic na rzecz
ERBUD S.A. kwote 6.459.000 zt tytutem wszelkich roszczen wynikajgcych lub zwigzanych z realizacjg umowy,
wraz ze zrzeczeniem sie wzajemnie przez Strony wszelkich pozostatych roszczen.

Wszystkie spory sgdowe miedzy Stronami zostaty zakoriczone.

5.1.3.

Pozwany: KT-Kinetics Technology SpA
Sad: Miedzynarodowy Sad Arbitrazowy ICC

Wartos¢ przedmiotu sporu: do tej pory nie zostata sprecyzowana

KT-Kinetics Technology SpA zlozyta wezwanie na arbitraz przeciwko Erbud S.A., ktérym domaga sie od Erbud
S.A. zaptaty kwoty 17.206.501,08 zt tytutem naliczonych kar umownych w zwigzku z rzekomym opdznieniem
w wykonaniu trzech umoéw podwykonawczych dotyczacych prac Civil Works, Mechanical Works oraz Electrical
& Instrumental Works, stanowigcych cze$¢ zadania inwestycyjnego obejmujgcego inzynierie, zaopatrzenie,
budowe oraz uruchomienie projektu Hydrokrakingowego Bloku Olejowego w Gdansku, jakie KT-Kinetics
Technology SpA (w roli generalnego wykonawcy) realizuje na rzecz Orlen S.A. (jako inwestora). Obok ww. kar
umownych, KT-Kinetics Technology SpA zada od Erbud S.A. zaptaty odszkodowania z tytutu rzekomej szkody
oraz zapfaty kar umownych w zwigzku z niedopetnieniem przez Erbud S.A. obowigzkéw notyfikacyjnych.
Warto$¢ tych zgdan zostata na tym etapie oszacowana na 3.650.000,00 euro.

W dniu 20 kwietnia 2026 r. Erbud S.A. ztozyta odpowiedz na wezwanie na arbitraz, w ktérej wniosta o oddalenie
zadan KT w catosci, a ewentualnie o miarkowanie naliczonych przez KT kar umownych poprzez ich obnizenie.

Jednoczesnie Erbud S.A. zglosita wobec KT roszczenie wzajemne o zaptate naleznego
wynagrodzenia wynikajgcego z powyzszych uméw podwykonawczych w tgcznej kwocie 27.037.605,19 zt,
wraz z naleznymi odsetkami. Dodatkowo Erbud S.A. domaga sie zwrotu poniesionych kosztéw posrednich i
bezposrednich, ktérych doktadna wysokos¢ zostanie sprecyzowana na dalszym etapie postepowania.

W sprawie ukonstytuowat sie zesp6t orzekajgcy. Zaplanowano termin pierwszego posiedzenia
organizacyjnego, po ktérym uzgodniony zostanie m.in. harmonogram dalszego procedowania i sktadania pism
procesowych.

Przewidywany termin zakonczenia sporu przed Sgdem Arbitrazowym: 2028 r.

taczna wartos¢ pozostalych spraw spornych w ktérych ERBUD S.A. jest powodem wynosi
24.071.263,97 PLN
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5.2.Istotne postepowania w ktérych Emitent jest pozwanym

5.21.

Pozwany: Platinum Resort Sp. z 0.0.
Data ztozenia pozwu: 3 grudnia 2018

Wartos¢ przedmiotu sporu: 16.301.236,97 zt.

Powddztwo wzajemne
Pozwany: ERBUD S.A.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 13.516.629,86
Data ztozenia pozwu: 27 kwietnia 2019 r.

Sad Apelacyjnego w Szczecinie uwzglednit roszczenie Erbud o zaptate i zasadzit od Platinum Resort kwote
9 144 725,89 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opd6znienie i oddalit powddztwo w pozostaltym zakresie.
Catos¢ wierzytelnosci naleznej Erbud z wyroku Sadu Apelacyjnego zostata przez Komornika Sgdowego
Sciggnieta i zakohczono postepowanie egzekucyjne.

Erbud S.A. zlozyt skarge kasacyjng do Sgdu Najwyzszego zaskarzajgc wyrok Sadu Apelacyjnego w czesci
dot. kwoty 5 455 851,09 zt. Platinum zlozyt odpowiedz na skarge kasacyjng. Sprawa zostata przekazana do
Sadu Najwyzszego.

5.2.2.

Powdd: Silesia Property sp. z 0.0.
Data ztozenia pozwu: 23 grudnia 2024

Wartos¢ przedmiotu sporu: 52.686.247,51 PLN

Pozwem z 23 grudnia 2024 r. Silesia Property Sp. z 0.0. domaga sie Erbud S.A. zaptaty kwoty 52.686.247,51
zt tytutem zwrotu kosztdw zastepczego wykonania prac w zakresie wymiany dachu (w ramach
odpowiedzialnosci gwarancyjnej) zrealizowanego przez Erbud S.A. w zwigzku z realizacja umowy z 25
sierpnia 2010 r. na projekt i budowe galerii Silesia City Center przy ul. Chorzowskiej 107 w Katowicach.

25 lutego 2025 r. Erbud S.A. wniosta odpowiedz na pozew, wnoszac o oddalenie powoédztwa w catosci. W
ocenie Erbud S.A. brak jest podstaw do uwzglednienia roszczen Silesia Property Sp. z 0.0. przez Zespot
Orzekajacy w catosci ze wzgledu na: brak skutecznego zapisu na sgd polubowny, charakter dochodzonych
roszczeh (podstawe prawng), a takze okolicznosci faktyczne sprawy, czy wreszcie zarzut przedawnienia.

W sprawie ukonstytuowat sie Zespét Orzekajgcy w sktadzie trzech arbitréw. W ramach pierwszej fazy
postepowania arbitrazowego, w ktorej Zespdt Orzekajgcy miat zdecydowaé o swojej wiasciwosci do
rozstrzygniecia sporu, strony wymieniaty sie pismami procesowymi, a nastepnie odbyla sie rozprawa.
Pierwsza faza zakonczyta sie wydaniem przez Zespot Orzekajgcy orzeczenia, w ktorym Zespot Orzekajgcy
postanowit:

(1) oddali¢ wniosek Erbud o stwierdzenie przez Zespot Orzekajgcy braku wtasciwosci do rozpoznania sprawy
(2) pozostate zadania i wnioski stron pozostawi¢ do rozstrzygniecia w dalszym toku postepowania.

Wobec oddalenia wniosku o stwierdzenie przez Zespét Orzekajgcy braku wiasciwosci do rozpoznania sprawy,
rozpoczeta sie faza merytoryczna postepowania. Silesia Property ztozyta replike, w ktérej podtrzymata swoje
stanowisko. Wyznaczone sg terminy na wymiane dalszych pism procesowych. Na 1 grudnia 2026 roku
zaplanowano posiedzenie organizacyjne poswiecone przygotowaniu rozprawy, przy czym rozprawa
arbitrazowa zostata wyznaczona na okres od 7 do 11 grudnia 2026 roku oraz od 14 do 15 grudnia 2026 roku.

Na obecnym etapie w sprawie nie sg prowadzone negocjacje ugodowe.

Przewidywany termin zakonczenia sporu przed Sgdem Arbitrazowym: 2027 r.

47



5.2.3.

Powdéd — Wojewoddztwo Wielkopolskie
Data ztozenia pozwu: 15 pazdziernika 2024 r

Wartos¢ przedmiotu sporu: 7.700.000 PLN

Pozwem z 15 pazdziernika 2024 r. Wojewddztwo Wielkopolskie z siedzibg Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu domaga sie zasgdzenia na jego rzecz od ERBUD S.A. kwoty
7.700.000 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie liczonymi od kwoty 5.790.000 zt za okres od 5
grudnia 2023 r. do dnia zaptaty oraz od kwoty 1.980.000 zt od dnia nastepujgcego po dacie doreczenia Pozwu
do dnia zaptaty) tytutem kary umownej za opdznienie w usunieciu wad sufitdbw stwierdzonych w okresie
gwarancji udzielonej na podstawie umowy na budowe budynku biurowego dla Urzedu Marszatkowskiego i
Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu przy al. Niepodlegtosci 34.

4 grudnia 2024 r. Erbud S.A. wniosta odpowiedz na pozew, wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci. W
ocenie Erbud S.A. brak jest podstaw do uwzglednienia roszczeh Wojewddztwa Wielkopolskiego w catosci ze
wzgledu na charakter dochodzonych roszczen (podstawe prawng), a takze okolicznosci faktyczne sprawy.

Od marca do maja odbyly sie trzy rozprawy celem przestuchania swiadkéw. Na chwile obecng, Sad zakonczyt
dowdd z zeznan $wiadkéw. Sad Okregowy zainicjowat dowdd z opinii biegtego sagdowego.

Przewidywany termin zakonczenia sporu przed Sgdem | instancji: 2028 r.

5.2.4.

Powdd — Wojewddztwo Wielkopolskie
Data ztozenia pozwu: 11 grudnia 2024r

Wartos¢ przedmiotu sporu: 12.670.000 zi.

Wojewodztwo Wielkopolskie z siedzibg Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu
domaga sie upowaznienia przez Sgd do dokonania na koszt Erbud S.A. projektu naprawczego i wymiany
wadliwej elewacji w budynku bedacym siedzibg Urzedu w Poznaniu, usytuowanym przy Al. Niepodlegtosci 34
w Poznaniu, na kondygnacji K-0, tj. w holu gtéwnym w ramach gwaranc;ji jakosci.

Erbud S.A. wniosta odpowiedz na pozew, wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci i kwestionujac je tak co
do wysokosci, jak i zasady. W ocenie Erbud S.A. brak jest podstaw do uwzglednienia roszczen Wojewddztwa
Wielkopolskiego w catosci ze wzgledu na charakter dochodzonych roszczen (podstawe prawng), a takze
okolicznosci faktyczne sprawy.

W sprawie nie zostat jeszcze wyznaczony termin pierwszej rozprawy.

Przewidywany termin zakornczenia sporu przed Sgdem | instancji: 2029 r.

5.2.5.

Powdd — Wojewodztwo Wielkopolskie
Data ztozenia pozwu: 29 marca 2025 r.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 8.653.812 zt

Wojewddztwo Wielkopolskie z siedzibg Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu
domaga sie zasadzenia od Erbud S.A. czesci kary umownej w kwocie 8.653.811,55 zt naliczonej za rzekome
opoznienie w usunieciu wady peknie¢ i zalan w garazu podziemnym pod zjazdem ze wzgledu na brak izolacji
przeciwwodne;.

Erbud S.A. wniosta odpowiedz na pozew, wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci i kwestionujac je tak co
do wysokosci, jak i zasady. W ocenie Erbud S.A. brak jest podstaw do uwzglednienia roszczen Wojewodztwa
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Wielkopolskiego w catosci ze wzgledu na charakter dochodzonych roszczen (podstawe prawng), a takze
okolicznosci faktyczne sprawy.

W sprawie zostat wyznaczony termin pierwszej rozprawy na dzieh 13.08.2026 r.

Przewidywany termin zakonczenia sporu przed Sgdem | instancji: 2029 r.

5.2.6.

Powdéd — Zakitady Azotowe Putawy S.A.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 18.132.376 zt

Stan sprawy: sgd odmowit wydania nakazu zaptaty i skierowat sprawe do rozpoznania na rozprawe.
Roszczenie obejmuje kare umowng powoda z tytutu nieukonczenia w terminie etapu realizacji robdt, .
kamienia milowego — Podpisanie Protokotu Przekazania Kotta do Eksploatacji, ktdrej przedmiotem byto
zobowigzanie do zrealizowania przez pozwanych (wraz z Sefako) jako Wykonawcéw w formule ,pod klucz”
wszystkich dostaw, robot budowlanych i ustug niezbednych do zaprojektowania, wykonania, uruchomienia
oraz przekazania do eksploatacji i uzytkowania Kotta Parowego K2). Pozwani ztozyli odpowiedz na pozew.
Obecnie sad przestuchuje swiadkéw zgtoszonych przez strony. Stanowisko zarzgdu co do sprawy: zarzad
widzi mozliwosci ugodowego zakonczenia sprawy. Wynik sprawy zalezy od skutecznosci naliczenia kar
umownych ERBUD S.A. przez pozwanego, kitérg dopiero potwierdzg lub zanegujg wnioski opinii biegtego
przeprowadzonej w sprawie na okoliczno$¢ terminowej realizacji przez ERBUD S.A. ww. umowy.

Przewidywany termin zakonczenia sporu przed Sgdem | instancji: 2027 r.

5.2.7.

Powadd: Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 2 Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie (dawniej:
Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 2 PUM w Szczecinie)
Data ztozenia pozwu: 18 wrzesnie 2025 r.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 8.365.943,08 zt

Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 2 Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie domaga sie
zasadzenia od ERBUD S.A. kwoty 8.365.943,08 zt tytutem kary umownej za opéznienie w realizacji umowy
na wykonanie zadania pn. Budowa budynku ,A2” wraz z tgcznikiem oraz wykonaniem zagospodarowania
terenu w ramach przebudowy z rozbudowg budynku ,,A” Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego nr
2 PUM w Szczecinie.

Erbud S.A. wniosta odpowiedz na pozew, wnoszgc o oddalenie powddztwa w catosci i kwestionujac je tak co
do wysokosci, jak i zasady, w szczegolnosci z uwagi na brak zawinionego opéznienia ERBUD S.A. w realizacji
umowy, a takze brak szkody po stronie zamawiajgcego.

Miedzy Stronami zostata zawarta ugoda sgdowa, na podstawie, ktérej PUM zobowigzat sie zaptaci¢ na rzecz
ERBUD S.A. kwote 6.459.000 zt tytutem wszelkich roszczen wynikajgcych lub zwigzanych z realizacjg umowy,
wraz ze zrzeczeniem sie wzajemnie przez Strony wszelkich pozostatych roszczen.,

Wszystkie spory sgdowe miedzy Stronami zostaty zakonczone.

taczna wartos¢ pozostatych postepowan w ktérych ERBUD S.A. jest pozwanym wynosi:
17.886.655,88 PLN
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5.3.Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi w GRUPIE ERBUD

W okresie | potrocza 2026 roku oraz do dnia publikacji zaréwno Emitent jak i podmioty od niego zalezne nie
zawieraly transakcji o charakterze innym niz transakcje zwigzane z normalng dziatalno$cig w/w podmiotéw.
Wszystkie transakcji sg zwierane na warunkach rynkowych.

5.4.Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuaciji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz

informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez
emitenta

W ocenie Spoftki nie wystepujg inne istotne informacje, dla oceny powyzszych czynnikdéw niz wskazane w
niniejszym Sprawozdaniu Zarzgdu.
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6. LAD KORPORACYJNY — WYBRANE INFORMACJE
6.1.Zmiany w organach spétki ERBUD S.A.

W okresie od dnia 12 maja 2026 do dnia 28 wrzesnia 2026 nie nastapity zadne zmiany
w sktadzie organow spotki ERBUD SA.

6.1.1. Zarzad ERBUD S.A.

Od dnia 12 maja 2026 r. do dnia 28 wrzesnia 2026 Zarzad ERBUD S.A. dziata w sktadzie:

e Dariusz Grzeszczak - Prezes Zarzadu

e Agnieszka Glowacka - Wiceprezes Zarzadu
e Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu
e Tomasz Wojak - Czlonek Zarzadu.

6.1.2. Rada Nadzorcza ERBUD S.A.

Od dnia 12 maja 2026 r. do dnia 28 wrzesnia 2026 Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziata w sktadzie:

e Roland Bosch — Przewodniczacy Rady

¢ Michat Otto — Wiceprzewodniczgcy Rady
e Albert Dirr — Czionek Rady

e Janusz Reiter — Czlonek Rady

e Beata Jarosz — Czionkini Rady

e Michat Wosik — Czlonek Rady

e Sylwia Hatas — Dej — Czionkini Rady

e Seweryn Kubicki — Czionek Rady

Wedtug stanu na dzieh 30 czerwca 2026 oraz dzieh publikacji niniejszego raportu, zaleznymi Cztonkami Rady
Nadzorczej ERBUD SA s3:

Pan Roland Bosch oraz Pan Albert Dirr (reprezentujgcy akcjonariusza Wolff & Miller Baubeteiligungen GmbH
& Co. KG oraz Wolff & Muller Holding GmbH & Co. KG), jak réwniez Pan Michat Otto (zasiadajgcy w Radzie
Nadzorczej Spotki ERBUD SA od 31.05.2012 roku).

Nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie
o Bieglych Rewidentach: Pani Beata Jarosz, Pani Sylwia Hatas-Dej, Pan Janusz Reiter, Pan Michat Wosik,
Pan Seweryn Kubicki.

Ponadto nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w ERBUD S.A.:

Pani Beata Jarosz, Pani Sylwia Hatas-Dej, Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter, Pan Michat Wosik oraz Pan
Seweryn Kubicki.
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W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dziatajg dwa komitety:

Komitet Audytu

Od dnia publikacji raportu za | kwartat 2025 tj. od 12 maja 2026 do dnia 28 wrze$nia 2026 Komitet Audytu
ERBUD S.A. dziatat w skiadzie:

e Beata Jarosz — w funkcji Przewodniczgcej Komitetu Audytu
¢ Roland Bosch - w funkcji Cztonka Komitetu Audytu
¢ Michat Otto - w funkcji Cztonka Komitetu Audytu
e Janusz Reiter - w funkcji Czionka Komitetu Audytu
e Michat Wosik - w funkcji Cztonka Komitetu Audytu
Komitet Wynagrodzen.

Od dnia publikacji raportu za | kwartat 2026 tj. od 12 maja 2026 do dnia 28 wrzesnia 2026 Komitet
Wynagrodzen ERBUD S.A. dziatat w sktadzie:

e Roland Bosch - Przewodniczacy Komitetu
e Michat Otto - Czlonek Komitetu
e Janusz Reiter - Czlonek Komitetu

6.2. Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien publikacji skréoconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | péitrocze 2026 roku kapitat akcyjny ERBUD S.A. wynosi 1.192.983,60 zt i dzieli sie na
11 929 836 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda akcja. kapitat akcyjny ERBUD S.A.

Od dnia 12 maja 2026 roku tj. od dnia publikacji sprawozdania finansowego za | kwartat 2026 r. nie byto
zadnych zmian w kapitale zakladowym.

6.3.Akcjonariusze ERBUD S.A.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym zgromadzeniu Emitenta
przedstawiat sie nastepujgco:

3 854 837 32,31% 3 854 837 32,31%
2 553 460 21,40% 2553 460 21,40%
1200 000 10,06% 1200 000 10,06%
764 935 6,41% 764 935 6,41%
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715279 6,00% 715279 6,00%
2841 325 23,82% 2841 325 23,82%
11 929 836 100,00% 11 929 836 100,00%

6.4. Transakcje na akcjach ERBUD SA w okresie od 12.05.2026 do 28.09.2026.

W okresie od 12 maja 2025 roku do dnia publikacji raportu za | pétrocze 2026 roku tj. do dnia 28.09.2026 nie
dokonano zadnych transakcji na akcjach spdtki ERBUD S.A. (dotyczy akcjonariuszy pow. 5% oraz oséb
petnigcych obowigzki zarzadcze i oséb blisko z nimi zwigzanych).

Stan posiadania akcji ERBUD S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego wykaz oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne akcje Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

Dariusz Grzeszczak *
bezposrednio i posrednio.
(DGI FR 2 546 006 akcji

21 34%, Dariusz Prezes Zarzadu 2 553 460 21,40% 2553460 21,40%
Grzeszczak 7 454 akcji,
0,06%)
Czionek
Albert Dirr ** Rady 32172 0,27% 26172 0,22%
Nadzorczej
Przewodnic
Roland Bosch zacy Rady 10 000 0,08% 10 000 0,08%
Nadzorczej
Jacek Leczkowski *** ;\gtr:zeap(;ﬁzes 5112 0,04% 5112 0,04%
Agnieszka Glowacka**** Z\gfze;’(;‘jzes 3938 0,03% 3938 0,03%

*Pan Dariusz Grzeszczak posiada ponadto 0,5% akcji w spotce ONDE SA (spétce zaleznej od emitenta).

** pan Albert Diirr posiada ponadto 85% udziatow spotki Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG, ktdra to spdtka posiada: (i) bezposrednio 2,20%
akcji Erbud S.A. (2,20% ogdlinej liczby gtoséw) oraz (ii) posrednio, za posrednictwem 100% zaleznej spotki Wolff & Miiller Baubeteiligungen GmbH &
Co. KG 30,12% akcji Erbud S.A. (30,12% ogdlinej liczby gfoséw). Dodatkowo Pan Albert Diirr posiada 85% udziatow spétki Diirr Holding GmbH, ktéra
to spotka posiada 0,11% akcji Erbud S.A. (0,11% ogdlnej liczby gtosow). tqcznie Pan Albert Diirr posiada posrednio lub bezposrednio 32,65% akcji
Erbud S.A. (32,65% ogdlinej liczby gtosow)

***pani Agnieszka Gtowacka posiada ponadto 0,25% akcji w spotce ONDE S.A. (spotce zaleznej od emitenta).
**** pan Jacek Leczkowski posiada ponadto 6,48% akcji w spofce ONDE S.A. (spotce zaleznej od emitenta).

W stosunku do dnia publikacji sprawozdania finansowego za | kwartat 2026 r. stan posiadania akcji Emitenta
przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie zmienit sie.

Na dzien publikacji raportu Spodtka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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6.5.Zmiany w statucie spoéfki.

W okresie od 12 maja 2026 roku do dnia publikacji raportu za | pétrocze 2026 roku, tj. do dnia 28.09.2026
roku, nie dokonano zmian w statucie spotki ERBUD S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Zarzad ERBUD S.A. w osobach: Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzgdu; Agnieszka Glowacka — Wiceprezes
Zarzadu; Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzadu; Tomasz Wojak — Cztonek Zarzadu oswiadczajg iz wedtug
ich najlepszej wiedzy:

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne oraz $rédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkows i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy;

oraz

pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci emitenta oraz potroczne sprawozdanie z dziatalno$ci grupy kapitatowe;j
emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.
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