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Czesc1
Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy KCI w okresie 01.01.2026 - 30.06.2026 roku

Wstep

Pierwsze pdtrocze 2026 roku byto dla Grupy Kapitatowej KCI S.A. okresem, w ktérym Emitent kontynuowat
realizacje przyjetych wczesniej zamierzen biznesowych. Dotyczy to gléwnie procesow okreslonych
w zaktualizowanej w czerwcu 2021 r. Strategii Dziatalnosci Inwestycyjnej Spotki KCI S.A. na lata 2019-2030.

W zakresie dzialalno$ci zwigzanej z rynkiem nieruchomosci KCI S.A.,po zrealizowanych na przestrzeni kilku
ostatnich lat transakcjach sprzedazy posiadanych nieruchomosci - przeorientowata swoja dziatalnos¢ w strone
przedsiewzig¢ o charakterze inwestycji finansowych powiazanych z rynkiem nieruchomosciowym, czego
przykladem jest inwestycja w obligacje Gremi Park Sp. z o. o. (obecnie Next Holdings S. a r. 1), udzialy Gremi
Operator Sp. z 0.0. oraz w udziaty Eco Estrela Bay Malta Limited opisanych ponizej.

KCI S.A. zaangazowana jest finansowo, poprzez posiadane obligacje spoétki Next Holdings S.arl,
w przedsiewziecie nieruchomosciowe zlokalizowane w miejscowosci Nieporaz (gm. Alwernia). Projekt ten
charakteryzuje sie unikatowga architektura (charakterystyczne kopuly, znane doskonale osobom podrézujacym
autostradg A4 na odcinku Krakéw - Katowice) i obejmuje kompleks o powierzchni okoto 14 ha, znany jeszcze
kilka lat temu jako Studio Filmowe Alvernia. Plany wobec wymienionego powyzej kompleksu nieruchomosci
obejmowaly stworzenie w tym miejscu parku rozrywki opartego o nowoczesne technologie wirtualnej
irozszerzonej rzeczywistosci (VR/ AR). W wyniku przeprowadzonych analiz i prac koncepcyjnych,
postanowiono jednak zmodyfikowa¢ formute parku tematycznego w taki sposéb, aby atrakcje koncentrowaty sie
na swiecie filmu, co jest zgodne z oryginalng funkcja kompleksu nieruchomosci. W zwiazku z powyzszym
w kwietniu 2026 roku uruchomiono projekt ,FilmWorld”, bedacy immersyjnym centrum edukacyjno -
rozrywkowym poswieconym sztuce filmowej. Kluczowymi atrakcjami sg Sciezki edukacyjne, projekcje sferyczne
360 stopni wyswietlane w najwiekszej z koput oraz plan filmowy. Start projektu i frekwencja obserwowane
w pierwszych miesiacach daja solidne podstawy sadzi¢, iz przedsiewziecie to ma wysoki potencjat sukcesu
komercyjnego. Zarzad spodziewa sie rowniez, ze pozytywny wplyw na projekt bedzie mie¢ takze planowane od
15.03.2027 roku zniesienie optat za przejazd autostrada A4. Tym samym KCI S.A. bedzie w stanie wykorzystac
posiadane kompetencje i doswiadczenie z zakresu rynku nieruchomosci, nie bedac jednoczesnie zaangazowanym

bezposrednio w proces deweloperski w Scistym tego stowa znaczeniu.

Na szczegdlng uwage zastuguje posiadanie przez KCI S.A. catosci udziatéw w spotce Gremi Operator Sp. z o.0.,
ktorej celem jest prowadzenie dziatalno$ci zwiazanej z w/w nieruchomoscia. W okresie kwiecien — sierpien 2025
roku Spotka zrealizowata w tym miejscu $wiatowej stawy wystawe objazdowa ,,Harry Potter: The Exhibition”,
ktora w ciggu zaledwie 4 miesiecy przyciagneta do koput blisko 200 tys. odwiedzajacych. Doswiadczenia zdobyte
podczas realizacji tego przedsiewziecia staly sie¢ tym samym jednym z najcenniejszych elementéw kapitatu
organizacyjnego Grupy i tacznie z wygenerowanym za sprawa tej wystawy efektem marketingowym (niezwykle
wysoka, potwierdzona badaniami, rozpoznawalno$¢ miejsca) s obecnie czynnikami o kluczowym znaczeniu dla

powodzenia projektu , FilmWorld”.

W ramach dziatan podjetych w celu realizacji "Strategii dziatalnosci inwestycyjnej spétki KCI S.A. na lata 2019-
2030” w zakresie inwestycji dlugoterminowych w komercyjne projekty nieruchomosciowe, Grupa KCI -
dywersyfikujac tym samym ryzyko polityczne i geograficzne — zaangazowata si¢ réwniez w przedsiewziecia
umiejscowione poza Polska i Europa. Na dzien 30 czerwca 2026 r. KCI S.A. posiada 1 163 udziaty serii B spotki
Eco Estrela Bay Malta Limited (,EEBM”) stanowigce 19,98% w kapitale zakladowym tej spétki i uprawniajacych
do 19,98% udziatéw w glosach. EEBM jest spdtka holdingowa prawa maltanskiego, kontrolujaca posrednio
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aktywa nieruchomosciowe w postaci 2.347 ha nieruchomosci (czesciowo przeznaczonych do zabudowy)

zlokalizowanych na wybrzezu brazylijskiego stanu Rio Grande do Norte.

Czes¢ aktywow KCI S.A., podobnie jak w latach ubieglych, jest nadal zwigzana z branza mediowq (Grupa Gremi
Media S.A.). Pomimo, ze KCI S.A. nie posiada juz kontroli nad spétka Gremi Media S.A., to Zarzad uwaznie
obserwuje zmiany wtascicielskie, jakie zachodzily tam w ostatnim czasie, posiada swoich przedstawicieli
w radzie nadzorczej tej spétki i gotdw jest — jak zawsze - dzialaé na rzecz budowania sily niezaleznych mediéw

i zwiekszania wartosci posiadanych aktywoéw.

Powyzsze okolicznosci daja solidng podstawe twierdzi¢, ze Grupa Kapitatowa KCI S.A. z sukcesem realizowata
przyjete zamierzenia zar6wno w obszarze nieruchomosci jak i mediéw. Rezultaty podjetych dzialart w obu tych

segmentach, zarysowane w powyzszym wstepie, zdaja si¢ to z catag moca potwierdzac.
Dane dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej KCI S.A.

Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2026 r. oraz na dzien publikagji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu jest nastepujacy:

- DPiotr Lysek - Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2026 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

- Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Zdebski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
- Dariusz Bak - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Jadwiga Wisniowska - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej.

W dniu 29.01.2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotalo w sktad Rady Nadzorczej Spotki

Pana Mariusza Kolwasa.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady

Nadzorczej jest nastepujacy:

- Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Andrzej Zdebski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

- Dariusz Bak - Czlonek Rady Nadzorczej i Cztonek Komitetu Audytu,

- Jadwiga Wisniowska - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej i Czlonek Niezalezny Komitetu Audytu,

- Mariusz Kolwas - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej i Przewodniczacy Komitetu Audytu.
Komitet Audytu

W zwigzku z wyborem w dniu 26.07.2024 r. Rady Nadzorczej na nowa kadencje, wygastych mandaty cztonkéw
Komitetu Audytu. W dniu 9 wrzesnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate nr 5 w sprawie przyjecia
przez Rade Nadzorcza zadant Komitetu Audytu, na podstawie ktérej dziatajac na podstawie art. 128 ust. 4 pkt 4)
i 129 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz §
21 ust. 6 Statutu KCI S.A. oraz w zwiazku z wygasnieciem dotychczasowej kadencji Komitetu Audytu, Rada

Nadzorcza Spétki w dniu 9 wrzesnia 2024 r. przyjeta na siebie zadania Komitetu Audytu.
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W okresie sprawozdawczym 1.01.2026 r. — 02.02.2026 r. Rada Nadzorcza pelnigca obowiazki Komitetu Audytu

dziatata w sktadzie:

- Dorota Hajdarowicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Hajdarowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Andrzej Zdebski Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
- Dariusz Bak Czlonek Rady Nadzorczej,
- Jadwiga Wisniowska Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza we wskazanym skladzie spelniata odpowiednio kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1,3,5, i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym tj. przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiadat
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden
cztonek komitetu audytu posiadat wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, wiekszosé

Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej przewodniczaca byli niezalezni od Spétki.

Rada Nadzorcza Spétki KCIS.A., dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1891) dalej jako Ustawa,
dnia 3 lutego 2026 roku powolata Komitet Audytu w nastepujacym skladzie:

- Mariusz Kolwas - czlonek niezalezny i Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Jadwiga Wisniowska - cztonek niezalezny Komitetu Audytu,
- Pan Andrzej Zdebski - cztonek Komitetu Audytu.

Powolany Komitet Audytu spelnia wymagania okreslone w art. 128 i art. 129 Ustawy. Ponadto, Zarzad KCI S.A.
wskazuje, iz wigkszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy spetnia kryteria niezaleznosci

okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy:.

Informacja dotyczaca akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glosow na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% glosow na Walnym
Zgromadzeniu KCI S.A. byli:

Wartos¢ nominalna Udziat Y Udziat
Podmiot Liczba akcji | Liczba glosow .. kapitale

akeji w glosach

podstawowym

Gremi Inwestycje S.A. 22 706 755 22 706 755 19 073 674,20 33,11% 33,11%
Gremi International S.ar. . 20 314 806 20 314 806 17 064 437,04 29,62% 29,62%
Pozostali 25560 589 25560 589 21470 894,76 37,27% 37,27%
Razem: 68 582 150 68 582150 57 609 006,00 100,00% 100,00%

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec Gremi Inwestycje S.A. jest Gremi International S. a r. 1., ktdra jest

podmiotem posrednio dominujacym wobec KCI S.A.

Podmiotem dominujacym wobec Gremi International S. a r. 1., Gremi Inwestycje S.A. i KCI S.A. jest Pan Grzegorz
Hajdarowicz, ktéry posiada, wraz z posiadanym przez siebie pakietem 18 700 akcji, tacznie bezposrednio
iposrednio 43040261 akcji Spotki,
i uprawniajacych do 43 040 261 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoélki, co stanowi obecnie 62,76% liczby

stanowigcych 62,76 % w obecnym Kkapitale zakladowym Spoétki

glosow w Spotce.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wplynely do Spotki Zadne inne informadje,

ktore skutkowalyby zmiang w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akgji Emitenta.

Liczba akcji KCI SA. posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke, w okresie od
poprzedniego raportu kwartalnego do dnia publikacji sprawozdania

Osoby zarzadzajace:
Stan Stan
na dzien na dzien
Osoba zarzadzajaca Funkcja 28.05.2026 Zmiana 28.09.2026
Piotr Lysek Prezes Zarzadu -
Osoby nadzorujace:
Stan Stan
na dzien na dzien
Osoba nadzorujaca Funkcja 28.05.2026 Zmiana 28.09.2026

Dorota Hajdarowicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej - - -

Kazimierz Hajdarowicz = Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - - -

Andrzej Zdebski Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej - - -

Dariusz Bak Czlonek Rady Nadzorczej - - -

Jadwiga Wisniowska Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej - - -

Mariusz Kolwas Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej - - -

Na dzien publikacji niniejszego raportu KCI S.A. nie posiada innych informacji o posiadanych przez Cztonkdéw

Zarzadu oraz Rady Nadzorczej akcjach KCI S.A. ani uprawnieniach do nich.

Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos¢ i wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej Emitenta w okresie 01.01.2026— 30.06.2026 r. oraz po dniu bilansowym

KCIS.A.

Zawarcie przez KCI S.A. aneksu do umowy pozyczki

Dnia 24 lutego 2026 r. Emitent jako pozyczkobiorca podpisat aneks do umowy pozyczki ze spétka In Rento, UAB z
siedzibg w Wilnie jako Operatorem/pozyczkodawca w ramach transakcji crowfundingowej. Kwota pozyczki
powiekszona zostala 0988.000,00 EUR na dotychczasowych warunkach i w ramach dotychczasowych
zabezpieczen udzielonych przez podmioty trzecie, powigkszonych do kwoty 9.276.000,00 EUR.

Zwigkszona kwota pozyczki przeznaczona zostala na cele inwestycyjne zgodne ze ,Strategia Dziatalnosci
Inwestycyjnej spétki KCI S.A. na lata 2019-2023” przyjetej Uchwata nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma: KCI Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie z dnia 1 lipca 2021 roku w sprawie przyjecia korekty
STRATEGII DZIALALNOSCI IN-WESTYCYJNEJ SPOLKI KCI S.A. NA LATA 2019-2030.

W dniu 11 sierpnia 2026 r. KCI S.A. dokonata cze$ciowej sptaty w/w pozyczki w kwocie 800 tys. EUR.
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Po dacie sprawozdania:

Emisja obligacji serii R

Zarzad KCI SA "Emitent" w dniu 2 lipca 2026 r. podjat uchwale o emisji do 10.000 obligacji serii R o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt kazda i cenie emisyjnej rdwnej wartosci nominalnej tj. 1.000,00 z1 kazda, o tacznej wartosci
nominalnej do 10.000.000,00 zt ("Obligacje R"). Emitent okreslit prég emisji w rozumieniu art. 45 ust. 1 Ustawy o
Obligacjach, tj. minimalng liczbe Obligacji R, ktérych subskrybowanie jest wymagane dla dojscia emisji do
skutku, na poziomie 8.000 Obligacji R.

Podstawowe parametry Obligacji R:

- planowany termin wykupu: 22 lipca 2028 .

- oprocentowanie: 12% w skali roku

Zabezpieczenie:
i. hipoteka umowna na nieruchomosci stanowigcej wlasnos¢ podmiotu trzeciego do maksymalnej sumy
hipotecznej w wysokosci réwnej 150% wartosci nominalnej wyemitowanych Obligacji;
ii. weksel wilasny Emitenta in blanco do 200% wartosci nominalnej wyemitowanych i nieumorzonych
Obligadji R oraz
iii. umowa przelewu wierzytelnosci zawarta z Administratorem Zabezpieczen z tytulu majatkowych polis

ubezpieczeniowych nieruchomosci bedacej przedmiotem zabezpieczenia.

Celem emisji jest sptata czesci zobowigzan Emitenta oraz dofinansowanie spotki zaleznej.

Emitent zamierza ubiega¢ sie¢ o wprowadzenie Obligacji R do alternatywnego systemu obrotu prowadzonego
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach systemu Catalyst w terminie 6 miesiecy od
dnia emisji.

Emisja Obligacji zostala przeprowadzona na podstawie art. 2 pkt 1) w zw. z art. 33 pkt 1) ustawy z dnia 15
stycznia 2015 1. o obligacjach, tj. w trybie oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany
w zwiazku z ofertg publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE ("Rozporzadzenie 2017/1129"), ktéra nie wymaga publikacji prospektu z
uwagi na dokonywanie jej na podstawie art. 1 ust. 4 lit. a) lub d) Rozporzadzenia 2017/1129.

W nastepstwie przyjecia propozycji nabycia wszystkich obligagji serii R objetych subskrypcja Zarzad KCI S.A. w
dniu 3 sierpnia 2026 r. podjat Uchwate nr 1/08/2026 w sprawie przydziatu obligagji serii R. W dniu 5 sierpnia 2026
r. wyemitowano 10.000 obligagji serii R o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda i cenie emisyjnej rownej wartosci
nominalnej, o tacznej wartosci nominalnej 10.000.000,00 z1, poprzez ich zapisanie w ewidencji 0séb uprawnionych
z obligacji serii R, o ktérej mowa w art. 7a ust. 4 pkt 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami

finansowymi. W zwigzku z powyzszym emisja obligadji serii R doszta do skutku.

Dzialania rozwojowe oraz inwestycje

Emitent nie odnotowat w 2026 roku zadnych istotnych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

Inwestycje KCI S.A. koncentruja sie zasadniczo w dwdch obszarach: inwestycje o charakterze kapitatowym (akcje
i udzialy w innych podmiotach, gléwnie udzialy Eco Estrela Bay Malta Limited oraz akcje Gremi Media S.A.)
oraz inwestycje w instrumenty dluzne (udzielanie pozyczek, obligacje). Historycznie KCI S.A. angazowata sie
réwniez bezposrednio w przedsiewziecia nieruchomosciowe, jednak na moment obecny zaangazowanie w ten
segment rynku — cho¢ nadal wystepuje — to przybiera juz inng forme. Zwiazek z rynkiem nieruchomosci
wystepuje poprzez zaangazowanie kapitalowe w Eco Estrela Bay Malta Limited (spdtka ta posrednio kontroluje

nieruchomosci zlokalizowane na terenie Brazylii) oraz poprzez posiadane obligacje Next Holdings S.ar.l., ktore

Strona 7 z 22



[l kc sA.

Grupa Kapitatowa KCI
Sprawozdanie z dzialalnosci za okres 01.01.2026 — 30.06.2026
o ile nie podano inaczej dane w tys. zi

posrednio tacza sie z nieruchomosciami w miejscowosci Nieporaz, gm. Alwernia. W kolejnych okresach Emitent
zamierza nadal uczestniczy¢ w realizacji projektow zwigzanych z rynkiem nieruchomo$ciowym, z poziomu
inwestora finansowego. Emitent rozwaza rdwniez poszerzenie dziatalnosci inwestycyjnej/ finansowej,

z uwzglednieniem zapewnienia sobie z tego tytutu satysfakcjonujacej stopy zwrotu.
Stosowne dane liczbowe zostaly podane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Przysztos¢ Grupy wiaze sie z rynkiem inwestycji finansowych oraz rynkiem medidéw. Podejscie to jest zawarte
w Strategii Dziatalnosci Inwestycyjnej spétki KCI S.A. na lata 2019-2030 opublikowanej i przyjetej uchwata nr
8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 21 czerwca 2019 r., ktora zaktualizowana

zostata w maju 2021 r.

Celem Grypy w srednim i dlugim okresie jest osiagniecie satysfakcjonujacej stopy zwrotu z posiadanych
inwestycji oraz kontynuowanie dziatalnosci opartej o inwestycje w projekty o charakterze (posrednio)
nieruchomosciowym, mediowym oraz oparte na technologiach immersyjnych, w tym m.in. AR/VR (Augmented
Reality/Virtual Reality).

Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacje nastepujacych gtownych kierunkéw operacyjnych -zaréwno

w podmioty zwigzane kapitalowo z Gremi International S.a.r.l,, jak i z podmiotami trzecimi:

1. Inwestycje dlugoterminowe w komercyjne projekty nieruchomosciowe.

Na bazie pozyskanych do$wiadczen inwestycyjnych Gremi International S.a.r.l.,, Spétka angazuje sie w projekty
komercyjnych o charakterze nieruchomosciowym ze szczegdlnym uwzglednieniem tego rodzaju inwestycji w
krajach zrzeszonych we Wspdlnocie Panstw Portugalskojezycznych (CPLP): Portugalia, Brazylia, Angola,
Mozambik, Republika Zielonego Przyladka, Gwinea-Bissau, Mozambik, Wyspy Swietego Tomasza i Ksiazeca,
Timor Wschodni.

2. Inwestycje dtugoterminowe w projekty nowoczesnych technologii AR/VR.

Grupa spotki powiazane kapitatowo z Gremi International S.a.r.l., ktéry obecnie umiejscowiony i rozwijany jest
w Polsce, natomiast w perspektywie kilku najblizszych lat nie wyklucza sie jego rozszerzenia na skale Swiatowa.
Nie jest wykluczony rowniez inny niz VR/ AR scenariusz rozwoju, oparty o unikatowa architekture miejsca oraz
jego doskonata lokalizacje. Przykladem takiego kierunku jest uruchomiony w kwietniu 2026 roku projekt
,FilmWorld” - immersyjne centrum edukacyjno-rozrywkowe poswiecone sztuce filmowej. Projekt ten
wykorzystuje nowoczesne technologie audiowizualne, w tym projekcje sferyczne 360 stopni oraz istniejaca
infrastrukture nieruchomosciowa kompleksu. Pierwsze wyniki frekwencyjne i zainteresowanie odbiorcow
wskazuja na istotny potencjat komercyjny przedsiewziecia oraz mozliwos¢ jego dalszego rozwoju w kolejnych
okresach.

3. Inne projekty inwestycyjne.
Grupa bedzie angazowala si¢ w projekty strategiczne, w ktérych bedzie mogla osiagna¢ zaangazowanie

kapitalowe w pakiety akcji na poziomie 20% do 40%.

Obszarem zastugujacym na znaczng uwage jest rowniez progres dokonujacy sie w spoétkach z obszaru
mediowego. Konsekwentna realizacja obranej strategii, polegajacej na transformacji tradycyjnej spétki mediowej
w podmiot ukierunkowany na rynek on-line, przyniosta wymierne rezultaty w postaci odnotowanych przez
Grupe Gremi Media S.A. w latach 2018-2023 bardzo dobrych wynikéw. Zgodnie z przyjeta strategia, w 2021 roku
KCI S.A. sukcesem pozyskata nowego inwestora, ktérym stal sie belgijski fundusz PLURALIS BV (Jest to

fundusz koncentrujacy si¢ na mediach, ktére tworza wysokiej jakosci kontent: niezalezne i oparte na faktach,
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odpowiedzialne tresci. To takze fundusz posiadajacy kompetencje w obszarze nowoczesnej technologii, cyfryzacji
i skutecznej monetyzacji treSci poprzez kanaly cyfrowe.). W grudniu 2025 r. Grupa PTWP zastgpila fundusz
Pluralis B.V. jako wiekszo$ciowy akcjonariusz Gremi Media S.A., co Zarzad ocenia jako istotny impuls
rozwojowy. PTWP, jako jeden z najwiekszych w Polsce zintegrowanych podmiotéw medialnych i eventowych,
wnosi do Gremi Media kompetencje w zakresie cyfryzacji, monetyzacji tresci oraz organizacji wydarzen

biznesowych, tworzac realne przestanki do dalszego wzmacniania pozycji rynkowej spétki.

Ewentualne nadwyzki finansowe Grupa planuje inwestowac¢ w przedsiewziecia zapewniajace satysfakcjonujaca
stope zwrotu, jak réwniez nie wyklucza lokowania ich — podobnie jak ma to miejsce obecnie - w formie pozyczek
udzielanych do podmiotéw powigzanych, za rynkowym wynagrodzeniem, ustalanym w oparciu o analize

ryzyka.
Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym

Szczegbtowe informacje na ten temat zostaly przedstawione w pkt. 16 Srédrocznego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KCI S.A. za I pétrocze 2026 r.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej
W niniejszym punkcie prezentowane sg réwniez postepowania, ktére zdaniem Emitenta sg istotne.

KCI SA wystepuje w charakterze pokrzywdzonego w sprawie karnej przeciwko m.in. bytym cztonkom zarzadu Ponar
— Wadowice S.A., o przestepstwo z art. 296 § 3 kk i art. 296 § 2 kk w zw. z art. 12 kk oraz z art. 284 § 2 kk, z wartoscig
szkody wywotanej przestepstwem w kwocie 62.756.453,60 zt. Sprawa dotyczy wydarzen, ktére mialy miejsce w 2008 i
w efekcie ktérych doszlo do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem spétki — zakupu za kwote 14.000.000 USD
pakietu akgji w Georgia Hydraulics Cylinder, Inc. Aktualnie przed Sadem Okregowym w Krakowie (sygn. akt VI K

89/14) toczy sie postepowanie w sprawie.

W zwigzku z polaczeniem z KCI Development spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cia — Wroctawska — spdtka
komandytowa, KCI S.A. stata sie strona postepowania sadowego z Erbud S.A. W dniu 9 kwietnia 2019 r. Sad
Okregowy w Krakowie (sad I instancji) wydal wyrok, w ktérym zasadzit od pozwanej KCI S.A. na rzecz ERBUD S.A.
kwote 2.408.396,41 zt wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od kwoty 2.296.160,16 zlotych za okres od dnia 23
listopada 2013 roku do dnia zaplaty oraz od kwoty 112.236,25 zlotych za okres od dnia 11 kwietnia 2014 roku do dnia
zaplaty, a takze kwote 114.417,00 zt tytulem zwrotu kosztéw procesu. Wyrok nie jest prawomocny, gdyz w czerwcu
2019 r. Spdtka ztozyta apelacje od wyroku Sadu Okregowego. W dniu 29 marca 2021 r. Sad Apelacyjny w Krakowie
zawiesil postepowanie apelacyjne do czasu zakonczenia postepowania w sprawie z powoddztwa Wspdlnoty
Mieszkaniowej , Krakowska Kamienica Herbowa POZNAN” p-ko spétce KCI SA o nienalezyte $wiadczenie lub
odszkodowanie i zado$¢uczynienie, na kwote 1.763.688 zt.

Ponadto, Spétka jest strong pozwana w postepowaniach wytoczonych przez Wspdlnote Mieszkaniowa , Krakowska
Kamienica Herbowa POZNAN”, o nienalezyte $wiadczenie lub odszkodowanie i zado$¢uczynienie, na taczng kwote
ok. 650 tys. zt. W pazdzierniku 2019 r. Spétka powzieta informacje o rozszerzeniu powddztwa do kwoty 1.763.688 zt
wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie. W dniu 8 lutego 2024 r. Sad Okregowy w Krakowie wydat wyrok, w
ktérym nakazat Spétce usuniecie wskazanych wad budynku, zasadzit na rzecz powoda kwote 73.436,17 zt z odsetkami
ustawowymi, w pozostalym zakresie powddztwo oddalit. W dniu 6 maja 2024 r. Spétka zlozyla apelacje od
przedmiotowego wyroku. Apelacja nie zostaty jeszcze rozpoznane przez Sad. W sprawie nie odbyto si¢ jeszcze zadne

posiedzenie sadowe.
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Przed Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego toczy sie postepowanie administracyjne w przedmiocie natozenia
na KCI SA kary administracyjnej na podstawie art. 96 ust. le ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. - o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach
publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554) w zwiazku z podejrzeniem nienalezytego wykonania obowiazku, o
ktéorym mowa w art. 56 ust. 1 pkt 2 lit. A ustawy o ofercie, w zakresie informacji okresowych w zwiazku ze
sporzadzeniem raportu rocznego za rok obrotowy 2017, skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy
2017 oraz skonsolidowanego raportu pdtrocznego za I pétrocze roku obrotowego 2018. W dniu 3 czerwca 2024 r.
roku Spolce zostala doreczona decyzja Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) z dnia 23 maja 2024 r. w sprawie
nalozenia na Spolke kary pienieznej w wysokosci 700 000 zt kary administracyjnej na podstawie art. 96 ust. le
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. ich skala - o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spdétkach publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554) w
zwiazku ze stwierdzeniem nienalezytego wykonania obowiazku, o ktérym mowa w art. 56 ust. 1 pkt 2 lit. a)
ustawy o ofercie, w zakresie informacji okresowych w zwiazku ze sporzadzeniem raportu rocznego za rok
obrotowy 2017, skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy 2017 oraz skonsolidowanego raportu
potrocznego za I poétrocze roku obrotowego 2018, sprowadzajacego sie do wskazania réznic w odpisach
aktualizujacych wartosci aktywow w postaci tytuléw prasowych, wartosci firmy, oraz wartos¢ akcji spotki
zaleznej Gremi Media S.A. z siedzibg w Warszawie, roznic w ocenie wyceny obligacji zakwalifikowanych jako
aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat, w sprawozdaniu finansowym
za 1 poétrocze 2018 r. a takze polegajacego na przekazaniu KNF, GPW oraz do publicznej wiadomosci
skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy 2017, bez stanowiska Zarzadu Spotki wraz z opinig Rady
Nadzorczej Spotki, odnoszacego sie do wyrazonej przez bieglego rewidenta opinii z zastrzezeniem, zawartej w
sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017 oraz w sprawozdaniu z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017. Decyzja z dnia 3 pazdziernika 2024 r.
Komisja Nadzoru Finansowego utrzymata w mocy swoja decyzje z dnia 23 maja 2024 r. w sprawie natozenia na
Spotke kary pienieznej w wysokosci 700 000,00 zt. Spotka 19 listopada 2025 r. zlozyta skarge do Wojewoddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie, ktéry na rozprawie w dniu 3 wrzesnia 2026 r. utrzymat decyzje Komisji
Nadzoru Finansowego w mocy. Po otrzymaniu wyroku z uzasadnieniem i zapoznaniu si¢ z uzasadnieniem

Spotka podejmie decyzje o ztozeniu skargi kasacyjnej do Naczelnego Sadu Administracyjnego

Poza sprawami opisanymi powyzej, nie sa prowadzone postepowania sadowe, przed organami wlasciwymi dla
postepowan arbitrazowych lub organami administracji publicznej dotyczace zobowiazan lub wierzytelnosci

Jednostki Dominujacej, ktérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Emitenta.
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Czesc I1

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w raporcie finansowym za okres 01.01.2026 — 30.06.2026 r.

Ponizej zaprezentowano sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej KCI wraz z skonsolidowanym

rachunkiem zyskow i strat w pierwszej potowie 2026 r. na tle okreséw poréwnawczych:

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy ~ Stan na Stan na Stan na
Kapitatowej KCI S.A. 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
AKTYWA
Aktywa trwate 343 623 358 074 371 658
Rzeczowe aktywa trwate 1135 1334 1726
Warto$ci niematerialne 10 367 10 367 10 367
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 2
Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnosci 61 601 61753 66 436
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 141 447 139 155 139 442
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat 129 073 117 324 111 008
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0 19144 21201
Udzielone pozyczki 0 8997 21476
Aktywa obrotowe 44122 27 686 11 861
Zapasy 37 13 0
Naleznodci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 22 843 3165 4 589
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0
Udzielone pozyczki 21037 22237 0
Inne aktywa 107 0 5983
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 98 2271 1289
AKTYWA OGOLEM 387 745 385 760 383519
PASYWA
Kapital wlasny, razem 334513 339111 345 442
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej, w tym: 334 513 339111 345 442
Kapitat podstawowy 57 609 57 609 57 609
Pozostate kapitaty 290 645 285 299 286 713
Kapitat z przeliczenia 186 -196 0
Zyski zatrzymane / Niepodzielone straty -13 927 -3 601 1120
Udziaty niekontrolujace 0 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe 20 656 17 754 2771
Zobowiazania z tytutu zaciagnietych kredytow (pozyczek) 17 643 14 141 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3013 3613 2771
Zobowiazania krotkoterminowe 32576 28 895 35 306
Zobowiazania krétkoterminowe inne niz zobowiazania wchodzace w skiad grup
przeznaczonych do sprzedazy 14 279 11716 12 537
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 11 261 8 821 9089
Zobowiazania z tytutu podatku biezacego 36 30 0
Rezerwy na pozostate zobowigzania 2982 2 865 3448
Zobowiazania z tytutu zaciagnietych kredytéw (pozyczek) 18 297 17 179 21707
Przychody przysztych okreséw 0 0 1062
Zobowiazania wchodzace w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy 0 0 0
PASYWA OGOLEM 387 745 385 760 383519
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Srodroczne skrocone skonsolidowane

. . ) 01.04.2026- 01.01.2026- 01.04.2025- 01.01.2025-
sprawozdanie z calkowitych dochodéw Grupy 5o 500006 30062026 30.06.2025 30.06.2025
Kapitalowej KCI S.A.
Dzialalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 1845 2461 8742 9122
Wynik z dziatalnosci inwestycyjnej (holdingowej) -186 -720 6 440 6 848
Koszty operacyjne -3 454 -5 966 -10 062 -13 049
Wynik na dzialalno$ci podstawowej -1795 -4 225 5120 2921
Pozostate przychody operacyjne 0 0 92 92
Pozostale koszty operacyjne -162 -268 -151 -218
Utrata wartosci aktywéw finansowych 83 -209 0 0
Pozostate przychody finansowe 275 701 0 132
Pozostate koszty finansowe -2 082 -3 603 -1407 -2 459
Udzial w zyskach/ (stratach) jednostek wycenianych
metoda praw wtasnosci 394 -152 -859 -1424
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 287 -7 756 2795 -956
Podatek dochodowy 449 919 48 394
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej -2 838 -6 837 2843 -562
Dziatalno$¢ zaniechana 0
Zysk / Strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto -2 838 -6 837 2843 -562
Przypisany: 0 0
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -2 838 -6 837 2843 -562
Do udziatéw niekontrolujgcych 0 0 0 0
Srédroczne skrécone skonsolidowane 01.042026-  01.01.2026-  01.04.2025-  01.01.2025
sprawozdanie z calkowitych dochodow Grupy 30062026 30062026  30.062025  30.06.2025
Kapitalowej KCI S.A.
Skonsolidowany zysk/strata netto -2 838 -6 837 2843 -562
Inne catkowite dochody, ktdre zostana
przekwalifikowane na zyski po spelnieniu
okreslonych warunkow: 292 382 1337 -852
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych wynikajacych
z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
dziatajacych za granica 292 382 1337 -852
Inne catkowite dochody, ktore nie zostana
przekwalifikowane na zyski lub straty: 184 1856 0 0
Wycena aktywdw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 227 2291 0 0
Odroczony podatek dochodowy -43 -435 0 0
Razem inne catkowite dochody netto 476 2238 1337 -852
Calkowite dochody ogétem -2 362 -4 599 4180 -1414
Przypisane
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -2 362 -4 599 4180 -1414
Do udziatéw niekontrolujacych 0 0 0 0

Strona 12 z 22



[l kc sA.

Grupa Kapitatowa KCI
Sprawozdanie z dzialalnosci za okres 01.01.2026 — 30.06.2026
o ile nie podano inaczej dane w tys. zi

Suma bilansowa Grupy Kapitalowej KCI S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniosta 387 745 tys. zt i wzrosta
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2025 r., wynoszacego 385 760 tys. zt, 0 1 985 tys. z, tj. 0 okoto 0,5%.

W I pétroczu 2026 r. nastgpita zmiana struktury aktywoéw Grupy. Wartos¢ aktywédw trwatych zmniejszyla sie o
14 451 tys. zt, z 358 074 tys. zt do 343 623 tys. zt, natomiast wartos¢ aktywoéw obrotowych wzrosta o 16 436 tys. zt,
z 27 686 tys. zt do 44 122 tys. zt. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z reklasyfikacji wybranych aktywéw

finansowych oraz zmiany terminéw ich wymagalnosci.

W I pdtroczu 2026 r. najistotniejsze zmiany w strukturze aktywdéw w poréwnaniu do 31 grudnia 2025 r. dotyczyty
nastepujacych pozydji:

— Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wzrosly o 11 749 tys. Zmiana
byla zwigzana przede wszystkim z przeklasyfikowaniem pozyczki, ktéra zgodnie z przeprowadzong
analiza powinna by¢ wyceniana w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Warto$¢ pozyczki
przeklasyfikowanej do tej kategorii wyniosta 8 997 tys. zt. Na wartos$¢ pozycji wptynely réwniez wycena
papieréw wartosciowych oraz rdznice kursowe.

— Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zwiekszyty sie o 2 292
tys. zt, w wyniku aktualizacji wartos$ci godziwej posiadanych udzialéw w Eco Estrela Bay Malta
Limited.

— Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci zmniejszyly sie nieznacznie, o 152 tys.
zl, w zwiazku z ujeciem udzialu Grupy w stracie Grupy Kapitalowej Gremi Media S.A.

— Laczna warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wzrosta o 534 tys. zt.
Jednoczesnie naleznosci te zostaly w catosci zaprezentowane jako krétkoterminowe, podczas gdy na
dzien 31 grudnia 2025 r. kwota 19 144 tys. zt byta wykazywana jako cze$¢ dtugoterminowa.

— Laczna warto$¢ udzielonych pozyczek zmniejszyta sie o 10 197 tys. zt. Spadek wynikal przede
wszystkim z przeklasyfikowania pozyczki o warto$ci bilansowej 8 997 tys. zt do aktywdéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, realizacji odsetek oraz utworzenia odpisu
z tytutu oczekiwanych strat kredytowych. Na dzieri 30 czerwca 2026 r. catos¢ pozyczek wycenianych
wedtug zamortyzowanego kosztu zostata zaprezentowana jako krétkoterminowa.

—  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty zmniejszyty sie 0 2 173 tys. zt, z 2 271 tys. zt do 98 tys. zt.

Po stronie pasywow kapitat wlasny Grupy na dzien 30 czerwca 2026 r. wynidst 334 513 tys. zl i zmniejszyt sie
w stosunku do 31 grudnia 2025 r. o 4 598 tys. zl, tj. o okolo 1,4%. Zmiana ta byta rezultatem catkowitych
dochodoéw osiagnietych w I pétroczu 2026 r., obejmujacych strate netto w wysokosci 6 837 tys. zt, czesciowo

skompensowang dodatnimi innymi catkowitymi dochodami netto w kwocie 2 238 tys. z1.

Laczna wartos¢ zobowigzan wzrosta o 6 583 tys. zt, z 46 649 tys. zI do 53 232 tys. zl. Zobowiazania
diugoterminowe zwigkszyly sie o 2 902 tys. zt, do 20 656 tys. zl, natomiast zobowigzania krétkoterminowe
wzrosty o 3 681 tys. zt, do 32 576 tys. z1.

Wzrost zobowiagzan wynikal przede wszystkim z:
—  zwiegkszenia zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek o 4 620 tys. zt,
—  wzrostu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan o 2 440 tys. zi,
—  wzrostu rezerw na pozostate zobowigzania o 117 tys. zt,
— czesciowo kompensujacego zmniejszenia rezerwy netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego
0 600 tys. z1.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. kapitat wlasny stanowil okoto 86,3% sumy bilansowej, wobec okoto 87,9% na dzien

31 grudnia 2025 r. Pomimo nieznacznego spadku udziatu kapitatlu wlasnego w finansowaniu aktywow struktura
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finansowania Grupy pozostawala oparta glownie na kapitale wlasnym. Zobowiazania stanowity okoto 13,7%

sumy bilansowej, wobec okoto 12,1% na koniec 2025.

W I pétroczu 2026 roku Grupa odnotowata strate netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 6 837 tys. zi,
wobec straty 562 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wiecej szczegoldw przedstawiono

w informacji dodatkowej do srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W ramach dziatalnosci podstawowej w I potroczu 2026 r. Grupa osiggneta nizsze wyniki niz w analogicznym

okresie roku poprzedniego, w szczegdlnosci:

—  Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug oraz koszty operacyjne byly zwiazane gléwnie z dziatalnoscia
spolki zaleznej Gremi Operator Sp. z 0.0. W 2025 roku spétka realizowata projekt HARRY POTTER™:
THE EXHIBITION, ktoéry charakteryzowat sie wysoka frekwencja i generowat istotne przychody
z dziatalnosci eventowej, sprzedazy biletéw, wynajmu powierzchni oraz dziatalnosci towarzyszacej.
Brak projektu o poréwnywalnej skali w I pétroczu 2026 roku byt gtéwna przyczyna spadku przychodow
Grupy do poziomu 2 461 tys. zt z 9 122 tys. zt rok wczesniej. Jednocze$nie zmniejszeniu ulegly koszty
operacyijne, jednak skala ograniczenia kosztéw nie zrekompensowata spadku przychodow.

— W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego istotnemu pogorszeniu ulegt wynik
z dziatalnosci inwestycyjnej (holdingowej), ktdry wynidst minus 720 tys. zt wobec dodatniego wyniku
6 848 tys. zt osiagnietego w I pdétroczu 2025 r. W szczegolnosci:

e w I polroczu 2026 r. wynik z aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat obejmowal przede wszystkim skutki wyceny obligacji Next Holdings
S.a r.l. oraz wycene pozyczki udzielonej przez Gremi Global Limited spétce Dragmor Brasil
Empreendimentos Ltda, przeklasyfikowanej do aktywdéw wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy,

e w analogicznym okresie roku poprzedniego Grupa rozpoznata jednorazowy wynik w kwocie
6031 tys. zt zwigzany z utrata istotnego wplywu na Eco Estrela Bay Malta Limited
i zakoniczeniem stosowania metody praw wlasnosci, co istotnie podwyzszyto wynik
dziatalnosci inwestycyjnej w 2025 r.,

e przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek pozostaty na relatywnie niskim poziomie,
co jest konsekwencjg realizowanej strategii inwestycyjnej oraz zmian w strukturze portfela
inwestycyjnego Grupy.

— W analizowanym okresie odnotowano wzrost kosztéw finansowych, gléwnie w zwigzku z kosztami
obstugi finansowania zewnetrznego, naliczonymi odsetkami od kredytéw i pozyczek oraz skutkami
wyceny zobowiazan finansowych denominowanych w walutach obcych. Koszty finansowe wyniosty

3 603 tys. zt wobec 2 459 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Pomimo poniesionej straty netto Grupa wykazata dodatnie inne catkowite dochody netto w wysokosci 2 238 tys.
zt, wynikajace przede wszystkim z aktualizacji wartosci godziwej udzialéw Eco Estrela Bay Malta Limited
ujmowanych w innych catkowitych dochodach. W rezultacie catkowite dochody ogétem za I pétrocze 2026 r.

wyniosty minus 4 599 tys. zt.

Emitent, z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci (dziatalno$¢ inwestycyjna, podejscie projektowe), nie
poddaje sie w tatwy sposéb standardowym analizom wskaznikowym, stad odstapiono w niniejszym
sprawozdaniu od tego typu klasycznej analizy, gdyz analiza taka mogtaby prowadzi¢ do btednych wnioskow.
Kluczowe znaczenie dla wynikéw osiaganych przez Grupe maja bowiem zdarzenia inwestycyjne, wyceny

aktywow finansowych oraz realizacja projektéw o charakterze jednorazowym.
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Czesc II1
Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Realizujac podjete dziatania Grupa stara si¢ kontrolowac¢ wszystkie te czynniki ryzyka i zagrozenia, na ktére

posiada wptyw, oraz przeciwdziata¢ ich negatywnym skutkom.

Czynniki ryzyka i zagrozen z otoczenia Emitenta:
v" Dynamiczne zmiany w zakresie krajowego ustawodawstwa oraz sytuacja polityczna i geopolityczna,

ktore w Srednim okresie moga przeniesc sie w istotny sposéb na uwarunkowania makroekonomiczne;

v kurczenie sie¢ rynku prasy drukowanej, co moze mie¢ wplyw na wyniki spoétek mediowych,
w szczegdlnosci w odniesieniu do tytutu , Rzeczpospolita”, a przez to wycene akcji Gremi Media S.A.

v specyfika brazylijskiego rynku nieruchomosciowego oraz tamtejszego otoczenia prawno-biznesowego,
ktore docelowo moga przektadac sie na wycene nieruchomosci w Brazylii, a przez to réwniez na wycene
udziatéw Eco Estrela Bay Malta;

v ryzyko zwiazane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie,

v ryzyko zwiazane z konfliktem na Bliskim Wschodzie.

Czynniki ryzyka i zagrozen wewnatrz Emitenta:

v' ryzyko zwigzane z mozliwoscia niedotrzymania przez dtuznikéw umownych terminéw sptat
zobowigzan (udzielone pozyczki),

v' rozstrzygniecia prowadzonych postepowan sadowych,

v' ryzyko zwigzane z niepowodzeniem projektu Alvernia Planet, ktére przekltada si¢ na wartosé
posiadanych przez Emitenta obligacji Next Holdings S. ar. 1.,

v ryzyko zwiazane z powodzeniem projektow inwestycyjnych Eco Estrela Bay Malta, ktére rzutowaé
moze na wartos¢ inwestycji Spotki w nabyte udziaty podmiotu,

v ryzyko zwiazane z powodzeniem projektéw B2C przez spotke zalezng Gremi Operator Sp. z o.0.,

v' ryzyko zwiazane z prowadzonymi postepowaniami sadowymi, w tym w szczegodlnosci ryzyko
niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy z ERBUD S.A ;

v ryzyko niepowodzenia dziatan ukierunkowanych na planowana sprzedaz kolejnych pakietéw akcji
Gremi Media S.A.,

v' biezace ryzyko ptynnosciowe wynikajace z faktu, iz KCI S.A. jest podmiotem prowadzacym dziatalno$¢
w trybie projektowym (tylko niewielka cze$¢ wptywdw ma charakter staty). Ewentualne opdznienia w
realizacji zamierzonych projektow, jesli ich skala przekracza margines bezpieczenstwa przyjmowany w
procesach planowania przeplywéw finansowych, moga skutkowad¢ przejSciowymi niedoborami
$rodkéw pienieznych i prowadzi¢ np. do wydluzenia terminéw regulowania zobowigzan przez
Emitenta,

v ryzyka zwigzane z planowanym przez spotke pozyskaniem srodkéw finansowych w drodze transakcji

dtuznych, co wiagzac sie bedzie ze zwiekszonym (cho¢ nadal relatywnie niskim) poziomem zadluzenia.

Instrumenty finansowe

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe moze eksponowac jg na pewne rodzaje ryzyk, takich jak ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stép procentowych oraz ryzyko cenowe, w tym ryzyko
zmiany cen nieruchomosci), ryzyko kredytowe, ryzyko utraty plynnosci, ryzyko zwigzane z udzielaniem
zabezpieczen oraz ryzyko instrumentéw pochodnych. Dzialania podejmowane przez Zarzad majg zawsze na
celu minimalizowanie w/w ryzyk. Zarzad Jednostki Dominujacej weryfikuje i zarzadza kazdym z tych rodzajow

ryzyka.
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Ryzyka zwigzane zaréwno z posiadanymi przez Emitenta instrumentami finansowymi, jak rowniez inne istotne
ryzyka prowadzonej dzialalnosci zostaly szczegdtowo zaprezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej KCI S.A. za I pdtrocze 2026 r. w punkcie 1.2.24 ,Zarzadzanie ryzykiem

finansowym”.

Strona 16 z 22



[l kc sA.

Grupa Kapitalowa KCI
Sprawozdanie z dzialalnosci za okres 01.01.2026 — 30.06.2026
o ile nie podano inaczej dane w tys. zi

Czesc IV
Informacje dodatkowe

Przychody Grupy z podstawowej operacyjnej dzialalnosci w I potowie 2026 roku zwigzane byly gldwnie
z dziatalnoscia inwestycyjna (holdingowa).

Grupa Kapitatowa KCI S.A,, to jednostka dominujaca oraz jej wszystkie jednostki zalezne. Na dzien 30 czerwca 2026
r. oraz 31 grudnia 2025 r. Grupe Kapitalowa KCI S.A. stanowita jednostka dominujaca KCI S.A. wraz z jednostkami
zaleznymi: Gremi Global Limited oraz Gremi Operator Sp. z 0.0., nad ktérymi KCI S.A. sprawowata kontrole.

Ponadto, KCI S.A. wywierata znaczacy wptyw na Grupe Kapitalowa Gremi Media S.A.

Grupa Kapitalowa KCI S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r.

W sktad Grupy Kapitalowej na dzien 30 czerwca 2026 r., 31 grudnia 2025 r. oraz 30 czerwca 2025 r. wchodzity
spotki KCI SA oraz:

Udzial w
Udzial ogodlnej
Stopien Kraj Metod
Nazwa jednostki (?plen. . 4 .. w Kkapitale liczbie e(? a .
powiazania rejestracji , konsolidacji
zakladowym gloséw na
WZU
dnostk
Gremi Global Limited Je n.os a Malta 99,99 % 100 % metoda petna
zalezna
dnostk
Gremi Operator Sp. z o.0. Je n'os . Polska 100 % 100 % : metoda pena
zalezna
G Kapitat dnostk tod.
mpé ap1. dowa Jednostka Polska 28,92 % 28,56 % metoca pra,m{
Gremi Media S.A. stowarzyszona wilasnosci

Gremi Global Limited

Dnia 22 kwietnia 2024 r. zarejestrowana zostala spétka Gremi Global Limited z siedziba na Malcie, w ktdrej
Spotka KCI S.A. objeta 9 999 udziatow serii A stanowiacych 99,99% w kapitale Spotki za kwote 10 tys. EUR. Dnia
16 pazdziernika 2025 r. Spétka KCI S.A. zawarta z Gremi Global Limited ,Umowe o wniesienie wkiadu
pienigeznego”. Tego samego dnia optacono i podwyzszono kapital zakladowy Gremi Global Limited poprzez
emisje i przydziat 10 000 zwyktych udzialéw serii ,A” o wartosci nominalnej 1 EUR kazdy. Udziaty zostaly objete
za wklad pieniezny z agio w wysokosci 199 EUR na udzial, co daje taczne agio 1 999 tys. EUR oraz taczng cene
emisyjna 2 mln EUR, na rzecz KCIS.A.

Od 2025 r. Spétka prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjna i holdingowa.

Na dzient 31 grudnia 2025 r, na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzient publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego kapitat zaktadowy spotki Gremi Global Limited wynosi 20 000,00 EUR i dzieli si¢ na 20 000 udziatéw
o wartosci nominalnej 1 EUR kazdy, w tym:
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v 19999 serii A z pelnymi prawami korporacyjnymi i ekonomicznymi

v" 1 serii B bez prawa glosu, prawa ekonomiczne ograniczone do likwidacji i nominatu optaconej akji.

Gremi Operator Sp. z o.0.

W dniu 21 listopada 2024 r. spotka KCI S.A. nabyta 100% udziatéw w spotce Gremi Operator Sp. z o0.0. z siedzibg
w Karniowicach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000911196, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dajacych 100% udziatu w kapitale zaktadowym i w glosach na
Zgromadzeniu Wspolnikow. Celem przejecia pelnej kontroli nad spétka byto uzyskanie pelnej kontroli nad
realizacja specjalnego multimedialnego, immersyjnego eventu wystawienniczego oraz bezposredniego
zarzadzania wszystkimi procesami zwigzanymi z jego wdrazaniem, w ktéry zaangazowata si¢ spotka KCI S.A.
Zakupiona spétka w zalozeniu bedzie w przyszitosci petni¢ role kluczowego wehikutu dziatan zwigzanych

z nadzorem nad projektami, ktdre beda realizowane w Alvernia Planet (AP).

Spotka prowadzi dziatalnos¢ projektowsq, koncentrujac sie na realizacji pojedynczych przedsiewziec¢ o charakterze
eventowym, kulturalnym, promocyjnym i biznesowym. Zakres dziatalnosci obejmuje kompleksowa organizacje
wydarzen, od etapu koncepdji, przez logistyke i koordynacje, az po ostateczng realizacje. Spétka wspdtpracuje z
szerokim gronem podwykonawcdéw i partneréw branzowych, dostosowujac zakres ustug do indywidualnych

potrzeb kazdego projektu.

Dziatalno$¢ spotki cechuje elastycznos¢ i dopasowanie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, co pozwala
na skuteczne zarzadzanie réznorodnymi projektami o zréznicowanej skali i charakterze. Gtéwne zrédia
przychodéw pochodza z kontraktéw na organizacje wydarzen, ustug doradczych oraz wspétpracy z klientami z
réznych sektoréw, zaréwno prywatnego, jak i publicznego. W zwiazku z projektowym charakterem dziatalnosci,
przychody i koszty spétki moga wykazywad sezonowos¢ oraz zmienno$¢ w zaleznosci od harmonogramu

realizowanych przedsiewziec.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Spotka KCI S.A. wywiera znaczacy wplyw na Grupe Kapitalowa Gremi Media
S.A.

Gremi Media S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Prosta 51, 00-831 Warszawa wpisana jest do Rejestru
Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000660475. Spotka prowadzi dziatalno$¢ prasowa.

Na dzienn 30 czerwca 2026 r., na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzienn publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego kapitat zakladowy spdtki Gremi Media S.A. wynosi 7 160 368,00 zt i dzieli si¢ na 1790 092 akqji o
warto$ci nominalnej 4 zt kazda, w tym:

v 569 500 imiennych akdji serii A uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 2 do 1;
1138 500 akcji na okaziciela serii B,
20 202 akgji na okaziciela serii C,
51 999 akgji na okaziciela serii C1,

AR NI

9 891 akdji na okaziciela serii C2.

Na dzien 30 czerwca 2026 r, na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzienl publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego Spotka KCI S.A. posiadata 517 615 akcji Gremi Media S.A., w tym:

V' 156 246 imiennych akdji serii A uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 2 do 1;

v 361 369 akdji na okaziciela serii B,
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stanowiacych 28,92% w kapitale zakladowym spotki Gremi Media S.A. oraz dajace prawo do wykonywania 28,56%
glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Gremi Media S.A.

Gremi Media S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej Gremi Media S.A.
Ponizsza tabela prezentuje sktad Grupy Kapitatowej Gremi Media S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r.:

P ¢ Udziat w
rocen
Nazwa jednostki ze ) ogolnej liczbie Metoda
. . A Charakter posiadanego B o
Lp. wskazaniem formy Siedziba K . K glosow na WZA/: konsolidacji
. powiazania kapitatu R
prawnej zgromadzeniu | przez GK GM
zakladowego L,
wspoOlnikow*
1 . Gremi Media S.A. Warszawa Dominujaca
2 | Gremi Edygja Sp. z o0.0. Warszawa Zalezna 100% 100% petna
3 | Gremi Ekonomia Sp. z 0.0. | Warszawa Zalezna 100% 100% petna
4 : Gremi FAD Sp. z 0.0. Warszawa Zalezna 100% 100% petna
Gremi Prawo i Wydarzenia .
5 Zalezna
Sp. zo.0. Warszawa 100% 100% petna
6 : E-Kiosk S. A. Warszawa Zalezna 78,15% 78,15% petna
7 : Kancelarie RP Sp. z o.0. Warszawa Zalezna 100% 100% petna
8 : RP Digital Sp. z o.o0. Warszawa Zalezna 100% 100% pelna

* Wskazane udziaty % zaprezentowane sa z perspektywy GK Gremi Media S.A.

Eco Estrela Bay Malta Limited (jednostka stowarzyszona w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.)

Jednoczesnie nalezy wskazac, ze w okresie poréwnawczym, tj. od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r., KCI S.A.
wywierata znaczacy wplyw na spotke Eco Estrela Bay Malta Limited oraz jej grupe kapitalowa, w zwigzku z czym
inwestycja ta byta kwalifikowana jako jednostka stowarzyszona i ujmowana metoda praw wilasnosci. W wyniku
zbycia posiadanego pakietu udziatéw w dniu 30 czerwca 2025 r. KCI S.A. utracita znaczacy wplyw na Eco Estrela Bay
Malta Limited. Od tej daty inwestycja nie spetnia definiqji jednostki stowarzyszonej i nie jest uwzgledniana w
strukturze Grupy Kapitatowej KCI S.A. na dzieni 31 grudnia 2025 r. oraz 30 czerwca 2026 1.

Eco Estrela Bay Malta Limited (dalej zamiennie: Eco Estrela Bay Malta lub EEBM), spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zarejestrowana jest na Malcie w maltariskim rejestrze przedsigbiorstw pod numerem
rejestracyjnym C90702 z siedziba w Malcie, przy Pyketree Business Centre, Suite 3, Industry Street Zone 5, Central
Business District, Santa Venera CBD5030. Kapitat zaktadowy Spdiki, stan na dzien 1 stycznia 2025 r. wynosi 5 820
EURO i dzieli si¢ na 5 820 dzialéw o wartosci 1 EUR kazdy.

Na dzien 1 stycznia 2025 r. Spétka KCI S.A. posiadata 1293 udzialow serii B spotki Eco Estrela Bay Malta
Limited stanowigcych 22,22% w kapitale zaktadowym spétki i uprawniajacych do 22,22% udzialéw w glosach.
Poprzez sprzedaz pakietu udzialéw dnia 30 czerwca 2025 r. (opisane w konsolidowanym sprawozdaniu
finansowym GK KCI S.A. za 2025 r.) Spotka KCI S.A. utracita istotny wptyw na GK Eco Estrela Bay Malta

Limited. W efekcie inwestycja nie spelnia juz definigji jednostki stowarzyszonej.

Strona 19 z 22



[l kc sA.

Grupa Kapitatowa KCI

Sprawozdanie z dzialalnosci za okres 01.01.2026 — 30.06.2026

o ile nie podano inaczej dane w tys. zi

Eco Estrela Bay Malta Limited jest podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej Eco Estrela Bay Malta Limited.

Ponizsza tabela prezentuje sktad Grupy Kapitalowej Eco Estrela Bay Malta Limited na dzieni 1 stycznia 2025 r.

oraz na moment zakonczenia wywierania znaczacego wptywu tj. 30 czerwca 2025 r.:

Procent Udzial w ogdlnej
Lp Nazwa ]'e.dnostki ze o Charakter posiac?anego liczbie gloséw na Met(?da )
wskazaniem formy Siedziba . . kapitalu WZA/ konsolidacji
. powiazania .
prawnej zakladowego  zgromadzeniu **
* wspoOlnikow*

Eco Estrela Bay Malt.
1 _CO, strela bay Vialta Malta Dominujaca

Limited
2 Eco Estrela Bay S.arl. ' Luksemburg Zalezna 98,13% 98,13% pelna
3  Tartaruga Bay S.A. Brazylia Zalezna 98,13% 98,13% petna
4  Baia Holding Ltda Brazylia Zalezna 98,13% 98,13% petna

Equinox Vill
5 ch)lilclir;r(i; Ltl d:s Brazylia Zalezna 98,13% 98,13% petna

* Wskazane udziaty % zaprezentowane sa z perspektywy Eco Estrela Bay Malta Limited

** Eco Estrela Bay Malta Limited oraz jej spétki zalezne stosuja lokalne zasady rachunkowosci, ktdre roznia sie
od zasad przyjetych przez KCI S.A. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej KCI
S.A. za 2024 rok, inwestycja w GK Eco Estrela Bay Malta Limited zostata ujeta metoda praw wtasnosci na
podstawie danych skonsolidowanych tej grupy, przeksztatconych na standardy MSR/MSSFE. Dane te uznane
zostaly poczatkowo za prowizoryczne, poniewaz do dnia publikacji sprawozdania finansowego KCI S.A. za
2024 rok nie bylo mozliwe praktyczne potwierdzenie zasad sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w Grupie Kapitalowej Eco Estrela Bay Malta Limited poprzez audyt skonsolidowanego
sprawozdania finansowego tej grupy.

W okresie objetym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz po dniu bilansowym
nastapily nastepujace zmiany w skladzie Grupy:

W okresie objetym niniejszym potrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, tj. w I pétroczu 2026 r.,

nie wystapity Zadne zmiany w zakresie jednostek zaleznych ani stowarzyszonych KCIS.A.
Inwestycje w nieruchomosci

KCI S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r. nie posiada inwestycji w nieruchomosci.

Inwestycje zagraniczne

Najistotniejszym elementem inwestycji zagranicznych Emitenta sa zaangazowania kapitalowe w spétkach Eco Estrela
Bay Malta Limited, Gremi Global Limited, jak réwniez posiadane obligacje wyemitowane przez spotke Next Holdings
S.ar.l. (dziatajaca wczesniej pod firmg Gremi Park Sp. z 0.0.), w tym 171 obligadji serii C oraz 10 obligadji serii D.

Inwestycjami zagranicznymi Emitenta sq ponadto pozyczki udzielone podmiotom powigzanym, tj. Gremi
International S.a rl. z siedziba w Luksemburgu oraz Gremi Film LLC z siedziba w Stanach Zjednoczonych, ktore
stanowia element finansowania wewnatrzgrupowego realizowanego poza granicami kraju.

Metody finansowania inwestycji

Emitent pozyskiwal finansowanie dla realizowanych inwestycji ze srodkéw wiasnych badz z pozyskanego
finansowania dtuznego.
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Spoétka ani zadna zalezna od niej jednostka, nie zawierata z podmiotami powiazanymi zadnych transakgji, ktorych
warunki bylyby inne, niz rynkowe. Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione

w nocie 15 do Sprawozdania Finansowego.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa nie udzielila ani nie otrzymata poreczen oraz gwarancji poza
opisanymi w pkt. 163 Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
KCIS.A. za I pétrocze 2026 1.

W opinii Zarzadu, obecnie nie wystepuja zagrozenia w zakresie wywigzywania si¢ przez Emitenta badz

podmioty Grupy Kapitatowej z zobowigzan finansowych.

Zaawansowanie biezacych projektow, stosunkowo niski poziom zadluzenia oraz posiadane aktywa zapewniaja
Grupie niezagrozone kontynuowanie dzialalnosci. Dodatkowo, w zaleznosci od ksztaltowania sie sytuacji
makroekonomicznej w kraju i na $wiecie, od sytuacji zwiazanej z wojna na Ukrainie, konfliktem na Bliskim
Wschodzie, od sytuacji w branzy inwestycyjnej, od powodzenia dziataii ukierunkowanych na sprzedaz aktywow
finansowych, Zarzad Jednostki Dominujacej dopuszcza mozliwo$¢ nowych inwestydgji, ktdrych potencjat zostanie

pozytywnie zweryfikowany pod katem ryzyka i oczekiwanej stopy zwrotu.

osiagniety wynik

Biorac pod uwage profil dziatalnosci Grupy, w trakcie I pétrocza 2026 roku nie wystapity istotne czynniki ani nie

zaszly zdarzenia, ktorych charakter Zarzad KCI S.A. okresla jako nietypowy.

Strona 21 z 22



[l kc sA.

Grupa Kapitatowa KCI
Sprawozdanie z dzialalnosci za okres 01.01.2026 — 30.06.2026
o ile nie podano inaczej dane w tys. zi

Emitent, w ramach obranej strategii, zamierza w przysziosci skoncentrowac si¢ gtéwnie na dziatalnosci na rynku
nieruchomosci, przy czym swoja role postrzega tutaj bardziej w charakterze inwestora finansowego. Grupa nie
wyklucza réwniez rozwoju dziatalnosci ukierunkowanej na inwestycje finansowe w postaci udzielanych pozyczek.
Czynnikami, ktére w ocenie Emitenta mogg mie¢ wpltyw na osiggane wyniki w perspektywie kolejnego roku sa
elementy wymienione wezesniej w Czesci Il niniejszego Sprawozdania w ramach opisu istotnych czynnikéw ryzyka i
zagrozen. Dotaczy¢ do nich nalezy jednak réwnieZ szanse i mocne strony Emitenta, do ktdrych z cata pewnoscig nalezy
dobra sytuacja spétki stowarzyszonej Gremi Media S.A., perspektywy rozwoju brazylijskiego projektu realizowane za
posrednictwem inwestycji w Eco Estrela Bay Malta Limited czy tez szanse stajace przed Emitentem w zwiazku z
otwarciem sie na rynek B2C za sprawg przedsiewzie¢ planowanych do realizacji przez Gremi Operator Sp. z 0.0., a

zwigzanych z kompleksem Alvernia Planet.

Na dzien publikadji niniejszego sprawozdania nie istnieja okolicznosci $wiadczace o negatywnym wplywie na rozwdj
czy perspektywy rozwoju przez Spotke, jednakze Zarzad Spétki wskazuje, ze dokonana w dniu 24 lutego 2022 roku
inwazja Rosji na Ukraing oraz obserwowane obecnie napiecia na Bliskim Wschodzie moga potencjalnie wptynac
negatywnie na dziatalno$¢ finansowa i operacyjna. W konsekwengji sytuacja ta moze takze rzutowac negatywnie na
przyszla sytuacje finansowa, plynnosciowa i wyniki finansowe Spétki. Na dzienn sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie jest mozliwe precyzyjne oszacowanie skali przyszltego wptywu wojny na Ukrainie oraz konfliktu na
Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ Spdtki, a w zwiazku z duza zmiennoscig, Zarzad Spétki na biezaco monitoruje

sytuacje i analizuje jej potencjalny wptyw zaréwno z perspektywy biezacej dziatalnosci jak i dtugofalowych zamierzen.

W okresie I pétrocza 2026 r. nie wystapily zmiany podstawowych zasad zarzadzania Spétka KCI S.A.

W imieniu KCI S.A.
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