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1 Informacje o Spoéice i jej dziatalnosci

1.1 Historia Spoiki

Zaktady Urzadzen Kottowych Stgporkéw S.A. jest podmiotem dziatajacym w sektorze przemystu
energetycznego i przemystowego, ze szczegdélnym uwzglednieniem energetyki cieplnej i przemystowe;j,
konstrukcji stalowych oraz instalacji zwigzanych z ochrong powietrza. Spétka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng
nieprzerwanie od 50 lat, realizujgc projekty dla klientow krajowych oraz zagranicznych.

Spotka Akcyjna ZUK ,Stgporkow” (Spotka, Emitent) powstata w 1995 roku w wyniku przeksztatcenia
z jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa. We wrzesniu 1995 roku, akcje Spdtki zostaly wniesione do
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych. Chociaz historia jej powstania siega XVIII wieku. W 1738 roku
z inicjatywy kanclerza Jana Matachowskiego — wybudowano w Stgporkowie wielki piec do przerobu zelaza.
Od tego czasu — do roku 1938 — funkcjonowata Huta Stgporkéw, przemianowana potem na Zaktady Gérniczo-
Metalowe. W 1976 roku decyzjg Ministra Przemystu Maszyn Ciezkich i Rolniczych przedsiebiorstwo zmienito
swojg nazwe na ZUK ,Stgporkéw” S.A. i ukierunkowato sie na produkcje rozwigzan do sektora
energetycznego, oferujgc przenosniki i odzuzlacze, ruszty mechaniczne oraz napedy rusztowe.

W lipcu 2002 r. fundusz wiodgcy oraz pozostate fundusze inwestycyjne sprzedaty akcje ZUK ,Stgporkow”
firmie STALMAX S.J. oraz 6wczesnemu Prezesowi Zarzadu.

W dniu 3 sierpnia 2007 r. spétka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie.

1.2 Opis dziatalnosci

Spotka Zaktady Urzadzen Kottowych ,Stgporkéw” S.A. jest jedng z czotowych firm obstugujgcych branze
konstrukcji stalowych w Polsce.

Dodatkowo poza wykonawstwem urzgdzen, ZUK ,Stgporkéow” S.A. oferuje ustugi w zakresie projektowania,
doradztwa, montazu i serwisowania.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w centrali w Stgporkowie.

Emitent nie posiada jednostek zaleznych ani nie tworzy grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujgcych
Emitenta przepiséw o rachunkowos$ci.

1.3 Obszary dzialalnosci

Spotka wyodrebnia 3 gtdwne segmenty biznesowe, wokdt ktérych buduje dalszg strategie rozwoju oraz
zgodnie z ktérymi raportuje wyniki:
¢ Konstrukcje stalowe:
=  Przenosniki
= Silosy, kolektory, reaktory i zsypy
= Kanaty
= Maszyny dla roznych gatezi przemystu
¢ Produkcja seryjna
= Plyty szalunkowe
= Konstrukcje i urzgdzenia budowlane
e Energetyka:
= Ruszty i odzuzlacze

= |nstalacje odpylania, odsiarczania i odazotowania
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1.4 Rynki zbytu i zaopatrzenia

Strukture terytorialng przychodéw ze sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:

Rok 2026 | poétrocze Rok 2025 | péirocze
Specyfikacja Zm;?na

(tys. zt) (%) (tys. z4) (%)
Sprzedaz krajowa 16 188 64,99% 13019 50,28% 24,34%
Eksport, w tym: 8722 35,01% 12 877 49,72% -32,26%
Niemcy 6819 27,37% 8 037 31,04% -15,15%
Szwecja 642 2,58% 499 1,93% 28,63%
Francja 383 1,54% 183 0,71% 109,43%
Dania 304 1,22% 181 0,70% 68,23%
Austria 240 0,96% 222 0,86% 8,43%
Norwegia 175 0,70% 1832 7,07% -90,42%
Pozostafe kraje 157 0,63% 1923 7,42% -91,82%
Razem: 24911 100,00% 25 896 100,00% -3,80%

W | pétroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 24 911 tys. zt i byly 0 3,80% nizsze niz w analogicznym
okresie 2025 r., kiedy osiggnety poziom 25 896 tys. zi.

W analizowanym okresie nastgpita wyrazna zmiana struktury terytorialnej sprzedazy. Udziat sprzedazy krajowej
wzrost z 50,28% w | potroczu 2025 r. do 64,99% w | potroczu 2026 r., przy jednoczesnym wzroscie jej wartosci
024,34%,z 13 019 tys. zt do 16 188 tys. zt. Eksport stanowit natomiast 35,01% przychodéw wobec 49,72% rok
wczesniej, a jego wartos¢ zmniejszyta sie 0 32,26%, z 12 877 tys. zt do 8 722 tys. zt.

Najwiekszym rynkiem zagranicznym pozostawaty Niemcy, jednak sprzedaz na tym rynku spadta o 15,15%,
z 8 037 tys. zt do 6 819 tys. zt. Jednocze$nie wzrosta sprzedaz do Szwecji o 28,63%, Francji o 109,43%, Danii
0 68,23% oraz Austrii o 8,43%. Szczegdlnie istotny byt wzrost sprzedazy do Francji, cho¢ jej udziat
w catkowitych przychodach nadal pozostawat relatywnie niewielki i wyniost 1,54%.

Najwieksze spadki odnotowano na rynku norweskim oraz w grupie pozostatych krajéw. Sprzedaz do Norwegii
zmniejszyta sie o0 90,42%, z 1 832 tys. zt do 175 tys. zt, natomiast sprzedaz do pozostatych krajow spadta
091,82%, z 1 923 tys. zt do 157 tys. zt. Spadki te w istotnym stopniu wptynety na ogéine zmniejszenie wartosci
eksportu.

W konsekwencji w | potroczu 2026 r. dziatalno$¢ sprzedazowa byta w wiekszym stopniu skoncentrowana na
rynku krajowym. Wzrost sprzedazy krajowej nie zrekompensowat jednak w peini spadku sprzedazy
eksportowej, co przetozyto sie na obnizenie tgcznych przychoddw ze sprzedazy o 985 tys. zt rok do roku.

Kluczowymi klientami Spotki sg Bernas Engineering Sp. z 0.0. i Huennebeck GmbH z siedzibg w Niemczech.
Udziat obrotow w | pdtroczu 2026 roku wyniést odpowiednio 36,34% oraz 22,42% ogoétu przychoddéw ze
sprzedazy w analizowanym okresie w poréwnaniu do odpowiednio 36,16% i 20,90% w | p6troczu 2025 roku.

Gtéwnymi dostawcami materiatéw do produkcii dla Spotki w pierwszym poétroczu 2026r. byta firma Arcelormittal
Distribution Solutions Poland Spdétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z udziatem w zakupach 10,02%.
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Poza ww. podmiotami zaden z dostawcéw i odbiorcéw nie przekroczyt udziatu 10% w przychodow
ze sprzedazy oraz w wartosci zakupow zrealizowanych przez Spotke.

1.5 Wybrane zdarzenia w | pétroczu 2026 r. oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W | pétroczu 2026 r. oraz do dnia publikacji raportu mialy miejsce istotne zdarzenia majgce wptyw na
dziatalno$¢ Spdtki, w szczegdlnosci:

e w styczniu 2026 r. znaczacy akcjonariusz FRAM Fundacja Rodzinna wystgpit z Zzadaniem
niezwlocznego zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, obejmujgcego m.in.
kwestie skupu akcji wtasnych;

e w marcu 2026 r., na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 marca
2026 r., Spotka przeprowadzita skup 325.190 akcji wtasnych, stanowigcych 5,00001% kapitatu
zaktadowego i ogodlnej liczby gtoséw, po cenie 8,00 zt za akcje. Lgczna warto$¢ transakcji wyniosta
2.601.520 zt. Skup zostat w petni zrealizowany i zakoriczony;

e w marcu 2026 r. do Spotki i jej gldwnych akcjonariuszy wptyneta od BORO sp. z 0.0. S.K.A. oferta
nabycia 4.505.971 akcji Spotki, stanowiacych 69,28% kapitatu zaktadowego, wraz z deklaracja
ogtoszenia wezwania na pozostate akcje. Cena zaoferowana wynosita 5,00 zt za akcje;

e w | pdétroczu 2026 r. poniesione naktady zwigzane z pracami nad wytworzeniem nowego systemu
szalunkowego zostaty ujete jako koszty prac rozwojowych w ramach rozliczehA miedzyokresowych
kosztow. Naktady te zostaty aktywowane, a na podstawie listu intencyjnego otrzymanego od odbiorcy
systemu bedg rozliczane w okresie 5 lat, odpowiadajgcym przewidywanemu okresowi uzyskiwania
korzysci ekonomicznych z tytutu opracowanego rozwigzania.

e w czerwcu 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie umorzenia 325.190
akcji wlasnych oraz obnizenia kapitalu zaktadowego Spoétki. Rejestracja obnizenia kapitatu
zaktadowego nastgpita w lipcu 2026 r.; po rejestracji kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2.100.724 zt
i dzieli sie na 6.178.600 akciji;

e w sierpniu 2026 r. BORO sp. z 0.0. S.K.A. oglosita zamiar wezwania na sprzedaz 100% akcji Spotki,
tj. 6.178.600 akcji, po cenie 5,00 zt za akcje. Znaczacy akcjonariusze posiadajacy tgcznie istotng czesé
kapitatu zaktadowego zadeklarowali zamiar odpowiedzi na wezwanie i sprzedazy posiadanych akciji;

e w lipcu i sierpniu 2026 r. Spétka pozyskata dwa istotne zamdéwienia dotyczgce konstrukcji stalowych
i urzadzen do filtracji spalin o tgcznej wartosci okoto 12,3 min zt netto, z terminami realizacji
przypadajgcymi na lata 2026—2027;

e w dniu 18 wrzesnia 2026 r. Spétka powzieta informacje o ogtoszeniu w tym samym dniu przez Boro
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz 6.178.600 akcji Spofki;

e w dniu 21 wrzesnia 2026 r. Zarzad Spofkki podjat decyzje w sprawie zakonczenia procesu przegladu
opcji strategicznych;

e Spoitka jest w trakcie wdrozenia nowego oprogramowania ERP, ktére ma na celu integracje procesow,
poprawe kontroli finansowej i przyspieszenie procesu podejmowania decyzji, optymalizacje produkcji
i magazynow, zwiekszenie efektywnosci pracy oraz poprawe jakosci obstugi klienta.
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1.6 Informacje nt. kredytéw i pozyczek
Spotka obecnie wspdétpracuje z dwoma bankami: ING Bank Slgski S.A. oraz PKO BP S.A.

W dniu 27 czerwca 2025 r. Spétka zawarta z ING Bank Slgski S.A. aneks do umowy kredytowej, na podstawie
ktérego ustalono wysokos¢ limitu kredytowego na poziomie 10 min zt oraz wydtuzono okres jego dostepnosci
do dnia 29 listopada 2026 r.

Na mocy aneksu zmianie ulegty rowniez warunki zabezpieczenia wierzytelnosci Banku. Wartos¢ hipoteki
umownej zostata obnizona do kwoty 22 min zt, a strony zrezygnowaty z zabezpieczenia w postaci gwaranc;ji
udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego. W pozostatym zakresie aneks nie wprowadzit istotnych
zmian do warunkéw umowy kredytowe;.

Spotka wspotpracuje réwniez z PKO Bankiem Polskim S.A. w zakresie obstugi rachunkéw bankowych
prowadzonych w PLN i EUR oraz finansowania dziatalno$ci. W dniu 28 listopada 2025 r. Spotka zawarta aneks
do umowy kredytowej z PKO Bankiem Polskim S.A., na podstawie ktérego okres dostepnosci finansowania
zostat przedtuzony o kolejne 12 miesiecy, z terminem sptaty kredytu przypadajgcym na dzien 3 grudnia 2026
r. Jednoczesnie strony dokonaty zmiany struktury zabezpieczen kredytu, rezygnujgc z gwarancji udzielonej
przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

W | potroczu 2026 r., poza wskazanymi powyzej umowami kredytowymi, Spotka nie korzystata z innych
kredytow ani pozyczek. W analizowanym okresie Spétka nie udzielata réwniez pozyczek innym podmiotom.

Posiadane linie kredytowe zapewniajg Spéice elastycznos¢ w zarzadzaniu zrédtami finansowania,
w szczegodlnosci w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz okresowego zapotrzebowania na $rodki
wynikajgcego z harmonogramow realizowanych kontraktow.

1.7 Poreczenia i gwarancje

Spotka w | pétroczu 2026 r. nie udzielata pozyczek jak réwniez poreczen i gwarancji za zobowigzania innych
jednostek.

Spoika jest natomiast strong gwarancji bankowych udzielanych za zobowigzania Spotki z tytutu realizowanych
kontraktéw i rekojmi. Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji bankowych wyniosty 219,6 tys. ztotych na
koniec raportowanego okresu.

1.8 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | péiroczu 2026 r. nie wystgpily istotne transakcje z podmiotami powigzanymi. Spotka nie dokonywata
transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

2 Sytuacja finansowa, majatkowa oraz pieniezna

2.1 Omoéwienie wynikow finansowych

Podstawowym zrdédtem przychodéw ZUK ,Stgporkow” S.A. jest sprzedaz wtasnej produkcji i ustug. Poziom
sprzedazy jest Scisle zwigzany z wielko$cig pozyskanych zamoéwien. Struktura przychodéw wedtug segmentow
biznesowych w | pétroczu 2026 roku i analogicznym okresie 2025 r. przedstawia sie nastepujaco:



ZUK STAPORKOW S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci ZUK Stgporkéw S.A. za | potrocze 2026 r.

Segment .
. Zmiana w %
biznesowy 2026 | pétrocze 2025 | pétrocze
Przycr\ody w Udziat Przyc!uody w Udziat W%
tys. zt w % tys. zt

Konstrukcje stalowe 14 725 59,11% 15719 60,70% -6,3%
Energetyka 4163 16,71% 1788 6,91% 132,8%
Produkcja seryjna 6023 24,18% 8 388 32,39% -28,2%
RAZEM 24911 100,00% 25 896 100,00% -3,8%

W | pétroczu 2026 r. Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 24.911 tys. zi, tj. o 3,8% mniej niz
w analogicznym okresie 2025 r. Spadek ten nalezy ocenia¢ w kontekscie wymagajgcego otoczenia rynkowego,
w szczegolnosci utrzymujgcej sie presji na sektor przemystowy i metalowy w Polsce oraz Europie. Pomimo
wzrostu produkcji przemystowej w Polsce, przedsiebiorstwa przetwérstwa przemystowego nadal wskazywaty
na niekorzystng koniunkture, ograniczony popyt oraz wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci. Spadek
tacznych przychoddw byt przede wszystkim wynikiem nizszej sprzedazy eksportowej oraz spadku przychodéw
w segmencie produkcji seryjnej. Jednoczesnie istotny wzrost sprzedazy krajowej oraz bardzo dobre wyniki
segmentu Energetyki czesciowo ograniczyly skale spadku przychodéw.

Najwazniejszym segmentem dziatalnosci pozostawaty Konstrukcje stalowe, ktére wygenerowaty 14.725 tys. zt
przychodéw, stanowigcych 59,11% sprzedazy ogétem. Pomimo spadku sprzedazy w tym segmencie o 6,3%,
jego udziat w przychodach Spétki nadal pozostawat dominujgcy.

Najbardziej korzystng zmiane odnotowano w segmencie Energetyki. Przychody wzrosty o 132,8%, z 1.788 tys.
zt do 4.163 tys. zt, a udziat segmentu w sprzedazy zwigekszyt sie z 6,91% do 16,71%. Wzrost ten wskazuje na
rosngce znaczenie dziatalno$ci zwigzanej z energetyka i urzgdzeniami do filtracji spalin w strukturze biznesowej
Spoiki.

Negatywnie na poziom sprzedazy wplynat natomiast segment Produkcji seryjnej, w ktérym przychody
zmniejszyly sie 0 28,2%, do 6.023 tys. zt. Udziat tego segmentu w sprzedazy ogotem obnizyt sie z 32,39% do
24.18%.

Istotnej zmianie ulegta rowniez struktura geograficzna sprzedazy. Sprzedaz krajowa wzrosta o 24,34%,
osiggajgc 16.188 tys. zt, a jej udziat w przychodach ogdétem zwigkszyt sie z 50,28% do 64,99%. Jednoczesnie
eksport zmniejszyt sie 0 32,26%, do 8.722 tys. zi. Spadek eksportu wynikat przede wszystkim z nizszej
sprzedazy do Niemiec, Norwegii oraz pozostatych krajéw.

Na europejskim rynku stalowym i metalowym sytuacja réwniez pozostawata wymagajgca. Wedlug EUROFER
popyt na stal w Europie poprawiat sie, jednak jego wzrost byt nadal niewielki, a rynek pozostawat pod presjg
wysokich kosztéw energii, stabej aktywnosci przemystowej oraz rosngcej konkurencji ze strony importu.
Na 2026 r. prognozowano jedynie 0,4% wzrostu zuzycia stali w Europie.

Podsumowujgc | potrocze 2026 r. charakteryzowato sie niewielkim spadkiem tgcznych przychodow, przy
jednoczesnej istotnej zmianie ich struktury. Spétka zwiekszyta sprzedaz krajowg i znaczgco poprawita wyniki
segmentu Energetyki, co czesciowo zrekompensowato spadek sprzedazy eksportowej oraz nizsze przychody
z Produkgji seryjnej. Z punktu widzenia struktury dziatalno$ci pozytywnym zjawiskiem jest rosngcy udziat
Energetyki, ktéry moze stanowi¢ jeden z istotnych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki. Na tle wymagajacej
sytuacji w europejskim przemysle i sektorze stalowym osiggniety poziom sprzedazy nalezy oceni¢ jako
relatywnie stabilny, przy czym dalsza dywersyfikacja dziatalnosci, rozwdj segmentu Energetyki oraz
pozyskiwanie nowych zamoéwien mogg ograniczaé wptyw wahan koniunktury w tradycyjnych segmentach
dziatalno$ci.
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since 1738

RACHUNEK ZYSKOW i STRAT

dane w tys. zlotych

Okres 6 Okres 12 Okres 6 Réznica
miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony ?;% (:)2 i?)zzzl
30-06-2026 31-12-2025 30-06-2025 o
Przychody ze sprzedazy 24911 52 608 25 896 -985
Przychody ze sprzedazy produktéw 24 358 52 442 25 804 -1 446
Przychody ze sprzedazy towaréow 553 166 91 462
Koszt sprzedanych produktow i materiatow 19 548 41 081 20 198 -650
Zysk/strata brutto na sprzedazy 5363 11 528 5698 -335
Koszty sprzedazy 122 513 285 -163
Koszty ogélnego zarzadu 4 336 7 447 3488 848
Zysk/strata na sprzedazy 905 3 567 1925 -1 020
Pozostate przychody operacyjne 428 2 805 1263 -835
Pozostate koszty operacyjne 400 2458 1184 -784
Zysk/strata na dzialalnosci operacyjnej 933 3913 2004 -1 071
Przychody finansowe 17 8 27 -10
Koszty finansowe 484 422 315 169
Zysk/strata brutto 466 3498 1716 -1 250
Podatek dochodowy 17 641 318 -335
Zysk/strata netto 483 2 857 1397 -914
EBITDA (Z'ysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej + 1677 5358 2708 1031
Amortyzacja)
[ Liczba akcji zwyktych | 6503790 6503790 6 503 790 |
| Zysk/strata na jedng akcje zwykia | 0,07 | 0,44 | 0,21 |

W | pétroczu 2026 r. Spotka osiggneta 24,9 min zt przychoddw, wobec 25,9 min zt rok wczesniej. Oznacza
to stosunkowo niewielki spadek o 3,8% rok do roku. Pomimo zmian w strukturze zamoéwien oraz nizszego
poziomu sprzedazy eksportowej skala dziatalnosci Spdtki pozostata zblizona do osiggnietej w analogicznym
okresie 2025 r. Jednoczes$nie za okres | pétrocza 2026 roku Spdtka wygenerowata dodatni wynik netto
w wysokosci 483 tys. zt oraz EBITDA na poziomie 1,68 min zt.

Najwyzszg dynamike wzrostu odnotowat segment energetyczny, przychody wzrosty z 1,79 min zt do 4,16 min
zt, czyli az o0 132,8%. Udziat energetyki w sprzedazy zwiekszyt sie z niespetna 7% do prawie 17%. Wzrost
0 okoto 2,4 min zt praktycznie zrekompensowat spadek przychodéw w produkcji seryjnej, ktéry wynidst okoto
2,37 min zt. Zmiana ta wskazuje na stopniowe zwiekszanie znaczenia energetyki w strukturze dziatalnosci
Spéiki i jest zgodna z realizowanym kierunkiem dywersyfikacji zrédet przychoddw.

Istotna zmiana nastgpita réwniez w geograficznej strukturze sprzedazy. Przychody w Polsce wzrosty z 13,0 min
zt do 16,2 min zt, czyli 0 24,3%. Wartosciowo oznacza to wzrost o ponad 3,1 min zt. Udziat rynku krajowego
zwiekszyt sie z okoto 50% do 65% catkowitych przychoddéw. Wzrost sprzedazy krajowej w istotnym stopniu
zrekompensowat nizsze przychody eksportowe i byt jednym z czynnikdw pozwalajgcych utrzymac taczng
warto$¢ sprzedazy na poziomie zblizonym do poprzedniego roku.
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Pomimo spadku tgcznej wartosci eksportu wzrost sprzedazy odnotowano na kilku rynkach zagranicznych.
Sprzedaz do Francji wzrosta o 109,4%, do Danii o0 68,2%, do Szwecji o 28,6%, a do Austrii o 8,4%. Skala
sprzedazy na tych rynkach pozostaje nizsza niz na rynku niemieckim, jednak obserwowane wzrosty wpisujg sie
w dziatania Spétki ukierunkowane na zwiekszanie geograficznej dywersyfikacji sprzedazy.

W analizowanym okresie Spoétka funkcjonowata jednoczesnie w warunkach silnej presji cenowej ze strony
odbiorcéw oraz wysokiej konkurencji przy pozyskiwaniu nowych zaméwien, szczegdlnie w obszarze konstrukcji
stalowych i projektow realizowanych w formule przetargowej lub kosztorysowej. Dostepne dane rynkowe
wskazujg, ze w | kwartale 2026 r. w czesci segmentow zwigzanych ze stalg utrzymywata sie korekta cenowa,
a konstrukcje stalowe nalezaty do grup wyrobéw, dla ktérych obserwowano spadki cen kosztorysowych w ujeciu
rok do roku. W praktyce przekladato sie to na oczekiwania klientéw dotyczace nizszych cen ofertowych
i ograniczato mozliwo$¢ przenoszenia wzrostu czesci kosztéw dziatalno$ci na ceny sprzedazy. W konsekwencji
utrzymanie zaktadanego poziomu marz wymagato wiekszej selektywnosci przy pozyskiwaniu nowych
kontraktéw oraz biezgcej kontroli kosztow ich realizacji.

Koszty sprzedazy zmniejszyty sie z 285 tys. zt do 122 tys. zt, czyli o okoto 57%, natomiast pozostate koszty
operacyjne spadty z 1,18 min zt do 400 tys. zt, czyli o okoto 66%.

Pomimo relatywnie stabilnego poziomu przychodoéw, w | pétroczu 2026 r. obnizeniu ulegta rentownos¢ Spoiki.
Zysk netto zmniejszyt sie z 1 397 tys. zt do 483 tys. zt rok do roku, a EBITDA z 2,71 min zt do 1,68 min zt rok
do roku. Jednoczesnie marza brutto na sprzedazy pozostata stosunkowo stabilna — wyniosta okoto 21,5%,
wobec 22,0% rok wczesniej. Relatywnie niewielka zmiana marzy brutto wskazuje, ze pogorszenie wyniku netto
nie wynikato z istotnego obnizenia rentownosci podstawowej dziatalnosci produkcyjno-sprzedazowej. Wiekszy
wptyw na koncowy wynik miaty natomiast pozostate poziomy kosztéw, w szczegdlno$ci wzrost kosztéw
0golnego zarzadu i kosztow finansowych.

Podsumowujac, w | pétroczu 2026 r. Spdétka utrzymata skale przychodéw zblizong do analogicznego okresu
roku poprzedniego, pomimo nizszej sprzedazy eksportowej oraz wymagajgcego otoczenia konkurencyjnego
i utrzymujgcej sie presji cenowej. Jednoczesnie nastgpita istotna zmiana struktury przychodéw — znaczgco
wzrosta sprzedaz segmentu energetycznego oraz sprzedaz na rynku krajowym, ktére w duzej czesci
zrekompensowaty spadki odnotowane w pozostatych obszarach dziatalnosci.

Wyzwaniem pozostaje odbudowa rentownosci w warunkach silnej konkurencji cenowej oraz wzrostu czesci
kosztéw dziatalnosci. W kolejnych okresach dziatania Spétki bedg koncentrowaly sie na dalszym rozwoju
segmentow o najwiekszym potencjale wzrostu, dywersyfikacji portfela zamdwien oraz utrzymaniu dyscypliny
kosztowej i odpowiedniej rentownosci pozyskiwanych kontraktow.
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AKTYWA OBROTOWE

dane w tys. zlotych

30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Réznica
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 18 840 20 018 -1178
Zapasy 8 847 11 506 -2 659
Materiaty 4120 5984 -1 864
Potprodukty i produkcja w toku 3822 3427 395
Produkty gotowe 540 1 358 -818
Towary 316 403 -87
Zaliczki na dostawy 49 334 -285
Naleznosci krétkoterminowe 8 049 7 957 92
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7917 7274 643
Z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych 61 561 -500
Inne 71 122 -51
Inwestycje krétkoterminowe 343 148 195
Srodki pieniezne 343 148 195
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 566 407 159
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
dane w tys. zlotych
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Réznica
Zobowigzania dtugoterminowe 578 992 -414
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Inne zobowigzania finansowe 402 790 -388
Inne 176 202 -26
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
dane w tys. ztotych
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Réznica
Zobowiazania krétkoterminowe 16 591 14 574 2017
Kredyty i pozyczki 6 849 4522 2327
Inne zobowigzania finansowe 584 747 -163
Z tytutu dostaw i ustug 6 568 5537 1031
Zaliczki otrzymane na dostawy 753 2012 -1 259
Z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen 929 928 1
Z tytutu wynagrodzen 748 695 53
Inne 109 77 32
Fundusze specjalne 51 56 -5
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2.2 Czynniki, ktére mialy wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Na wyniki finansowe Spotki w | potroczu 2026 r. wptyw mialy zaréwno czynniki zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig, w tym zmiana struktury sprzedazy i zaméwien, jak réwniez sytuacja gospodarcza w Polsce oraz
na kluczowych rynkach zagranicznych.

Negatywnie na wyniki wptynat przede wszystkim spadek sprzedazy eksportowej o 32,26%, w tym nizsza
sprzedaz do Niemiec, Norwegii oraz pozostatych krajow. Istotnym czynnikiem byt réwniez spadek przychodéw
w segmencie Produkcji seryjnej o 28,2% oraz wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu i kosztéw finansowych.
Spotka funkcjonowata jednoczesnie w warunkach silnej presji cenowej ze strony odbiorcéw oraz wysokiej
konkurencji przy pozyskiwaniu nowych zamoéwien, co ograniczato mozliwosci podnoszenia cen sprzedazy
i zwiekszato znaczenie selektywnego podejscia do rentownosci pozyskiwanych kontraktéw.

Pozytywnie na wyniki oddziatywat wzrost sprzedazy krajowej o 24,34% oraz dynamiczny rozwdj Energetyki,
ktorego przychody zwigkszyly sie o 132,8% z 1,79 min zt do 4,16 min zi Udziat tego segmentu
w przychodach Spoétki zwiekszyt sie tym samym z 6,9% do 16,7%. Jednoczes$nie przychody ze sprzedazy
krajowej wzrosty z 13,0 min zt do 16,2 min zi, a jej udziat w tgcznych przychodach zwiekszyt sie z okoto 50%
do 65%. Czynniki te czesciowo ograniczyty skutki nizszej sprzedazy eksportowej i stabszych wynikéw
pozostatych segmentow.

Otoczenie gospodarcze w Polsce pozostawato wymagajgce, pomimo widocznej poprawy czesci danych
makroekonomicznych. Wedlug Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkcja sprzedana przemystu w okresie
styczen—czerwiec 2026 r. wzrosta o 3,9% r/r, podczas gdy w analogicznym okresie 2025 r. wzrost wynosit
1,3%. W samym czerwcu produkcja przemystowa byta o 7,6% wyzsza niz rok wczes$niej. Poprawa produkc;ji
przemystowej nie oznaczata jednak réwnomiernej poprawy warunkéw dziatalnosci przedsiebiorstw.
W czerwcu 2026 r. wskazniki ogélnego klimatu koniunktury dla wiekszosci analizowanych przez GUS rodzajow
dziatalnosci wskazywaty na stabilizacje lub pogorszenie sytuacji gospodarcze;j.

Istotnym czynnikiem dla Spotki pozostawata rowniez sytuacja cenowa na rynku materiatéw i wykonawstwa.
Wedtug Spectis w | kwartale 2026 r. $rednia dynamika cen materiatébw budowlanych wyniosta -0,4% r/r,
podczas gdy koszty sity roboczej wzrosty srednio o blisko 4% r/r. Jednoczesnie dynamika cen w budownictwie
wynosita okoto 2% r/r. Takie otoczenie sprzyjato presji odbiorcéw na obnizanie cen ofertowych, podczas gdy
czes¢ kosztéw dziatalnosci nadal rosta, zwiekszajgc presje na marze wykonawcow.

Réwniez sytuacja w gospodarce europejskiej i na rynku stalowym pozostawata trudna. Wedtug najnowszej
prognozy EUROFER z czerwca 2026 r. jawne zuzycie stali w UE, pomimo wzrostu o 4,4% w 2025 r.,
ma zwiekszy¢ sie w 2026 r. jedynie o 0,4%, a poziom popytu pozostaje okoto 10 min ton ponizej poziomow
sprzed pandemii. Popyt ze strony sektoréw wykorzystujgcych stal obnizyt sie w 2025 r. 0 0,1%, a na 2026 r.
prognozowany jest wzrost o0 1,3%.

Europejski sektor stalowy pozostaje przy tym pod presjg wysokich kosztéw energii, stabego popytu
przemystowego oraz konkurencji miedzynarodowej. W Il kwartale 2025 r. udziat importu w jawnym zuzyciu
stali w UE osiagnat 29%, co wedtug éwczesnych danych EUROFER stanowito rekordowy poziom. W IV
kwartale udziat ten wzrést jednak dalej, do 37%, ustanawiajgc nowy rekord, natomiast w catym 2025 r. wyniost
Srednio okoto 30%. Czynniki te utrzymujg wysokg konkurencje cenowg na europejskim rynku stali i produktéw
stalowych.

Dodatkowym zZrédtem niepewnosci pozostawata sytuacja geopolityczna, w tym konflikt na Bliskim Wschodzie
i zwigzana z nim zmiennos¢ cen energii. Komisja Europejska wskazywata w maju 2026 r., ze przediuzajgce
sie zaktécenia na rynku ropy i gazu mogg oddziatywac nie tylko na ceny energii, ale rowniez ostabia¢ globalny
wzrost i handel oraz pogarszac nastroje inwestycyjne.
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W konsekwencji Spotka osiggneta nizsze przychody, zysk operacyjny, zysk netto oraz EBITDA niz
w analogicznym okresie 2025 r. Przychody obnizyty sie jednak jedynie o 3,8%, z 25,9 min zt do 24,9 min zi,
co przy spadku eksportu o ponad 32% wskazuje na znaczenie wzrostu sprzedazy krajowej oraz rozwijanych
obszaréw dziatalnosci dla stabilizacji skali sprzedazy Spoétki. Jednoczesnie wzrost sprzedazy krajowej oraz
rozwéj segmentu Energetyki cze$ciowo ograniczyly negatywny wplyw trudniejszego otoczenia rynkowego
i spadku eksportu.

Réwnolegle Spoétka kontynuuje dziatania ukierunkowane na zwigkszanie efektywnosci operacyjnej oraz dalsze
doskonalenie systemu zarzgdzania. Obejmujg one rozwdj narzedzi kontroli kosztéw i rentownosci kontraktéw,
wdrazanie systeméw ERP i CRM oraz rozwéj kompetencji pracownikéw. Dziatania te majg umozliwi¢ szybszy
dostep do informaciji zarzadczej, skuteczniejszg kontrole realizowanych projektéw oraz lepsze wykorzystanie
zasobow i zdolno$ci produkcyjnych Spotki.

W ocenie Zarzgdu istotnym czynnikiem dalszego rozwoju bedzie potgczenie poprawy efektywnosci
operacyjnej z konsekwentng dywersyfikacjg dziatalnosci. Rosngce znaczenie segmentu Energetyki, rozwoj
nowych obszaréw dziatalnosci oraz poszerzanie portfela klientéw i rynkéw zbytu powinny stopniowo
zmniejszaé zaleznos¢ wynikow Spoétki od pojedynczych segmentdéw i odbiorcow.

Priorytetem Zarzgdu pozostaje rozwdj dziatalnosci przy zachowaniu dyscypliny kosztowej i odpowiedniej
rentownosci realizowanych kontraktéw. Podejmowane dziatania majg stuzyé wzmocnieniu konkurencyjnosci
Spoiki, poprawie jej zdolnosci do generowania rentownych przychodéw oraz budowaniu diugoterminowej
warto$ci dla akcjonariuszy.

2.3 Inwestycje

W | pétroczu 2026 r. Spoétka przyjeta do ewidencji Srodki trwate o wartosci 1 444,8 tys. zt, z czego srodki trwate
o wartosci 465,50 tys. zt Spétka zakupita za wtasne srodki finansowe 856,2 tys. zt ulepszyta, natomiast srodki
trwate w kwocie 123,1 tys. zt przyjeta do uzytkowania w ramach uméw leasingu.

2.4 Instrumenty finansowe

W | podiroczu 2026 r. Spétka nie byta strong kontraktu walutowego jak réwniez innych instrumentéw
zabezpieczajgcych ryzyko finansowe.

2.5 Prognozy wynikéw finansowych

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na 2026 r.

2.6 Strategia dziatania i perspektywy rozwoju

Strategia Spotki pozostaje oparta na rozwoju podstawowych segmentéw dziatalnosci, przy jednoczesnym
poszerzaniu oferty o nowe, komplementarne obszary wykorzystujgce posiadane kompetencje produkcyjne,
projektowe i wykonawcze. Istotnym elementem strategii pozostaje dywersyfikacja portfela klientéw, produktow
i rynkéw zbytu, ograniczajgca zaleznosé wynikéw Spétki od pojedynczych odbiorcéw oraz wahan koniunktury
w poszczegolnych branzach.

Dziatania rozwojowe Spotki koncentrujg sie przede wszystkim na obszarach, w ktérych mozliwe jest
wykorzystanie istniejgcego zaplecza produkcyjnego, kompetencji technicznych oraz wieloletniego
doswiadczenia. Przyjety kierunek pozwala rozwija¢ nowe zrodta przychodow przy jednoczesnym ograniczaniu
ryzyka i naktadow zwigzanych z wejsciem w catkowicie nowe obszary dziatalnosci. Zarzad zaktada stopniowe
zwiekszanie udziatu produktéw i ustug o wyzszej wartosci dodanej oraz rozwijanie dziatalnosci w segmentach
posiadajgcych potencjat dtugoterminowego wzrostu.

11



ZUK STAPORKOW S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci ZUK Stgporkéw S.A. za | potrocze 2026 r.

W | pétroczu 2026 r. Spotka kontynuowata dziatania rozpoczete w poprzednich okresach, przy czym czes¢
projektéw przeszta z etapu przygotowawczego do etapu wdrozenia, testow lub komercjalizacji.
Do najwazniejszych kierunkdw rozwoju nalezg obecnie: energetyka i cieptownictwo, w tym technologie
konwersiji istniejgcych kottéw na biomase, rozwdj systemdw ochrony powietrza i technologii SCR, rozwdj
dziatalnosci dla sektora kolejowego, dalsza wspétpraca z Hinnebeck i rozwdj produkcji systemu szalunkow,
a takze rozwdj dziatalnosci w obszarze urzgdzenh dzwigowych.

Realizacja powyzszych kierunkdw ma stuzy¢ dalszej dywersyfikacji zrodet przychoddw, zwiekszaniu
wykorzystania posiadanych zdolnosci produkcyjnych oraz budowaniu podstaw do dtugoterminowego wzrostu
warto$ci Spotki dla akcjonariuszy.

Energetyka i cieptownictwo

Energetyka i cieptownictwo pozostajg jednym z kluczowych kierunkdédw rozwoju Spétki, opartym na jej
wieloletnich kompetencjach w zakresie urzgdzehn okoto kottowych, remontéw i modernizacji jednostek
energetycznych oraz instalacji ochrony powietrza. W | potroczu 2026 r. segment energetyki odnotowat istotny
wzrost aktywnosci — jego przychody zwiekszyly sie o 132,8%, z 1,79 min zt do 4,16 min zl, a udziat
w przychodach Spétki wzrést z 6,9% do 16,7%.

Po konferencji branzowej zorganizowanej w marcu 2026 r. dla klientéw Spétki z okazji jubileuszu 50-lecia jej
dziatalnosci, Spotka obserwuje zwiekszone zainteresowanie ofertg kierowang do sektora energetycznego
i cieptowniczego, w tym wiekszg liczbe zapytan i zamdwien dotyczgcych przeglgdéw, remontéw oraz
modernizacji instalacji. Zarzgd ocenia obecne ozywienie jako pozytywny sygnat dla dalszego rozwoju
dziatalnosci Spotki w tym obszarze.

Potencjat rynku modernizacji instalacji energetycznych i cieptowniczych zwigzany jest m.in. z konieczno$cia
dostosowywania istniejgcych zrédet spalania do wymogéw srodowiskowych wynikajgcych z dyrektywy MCP.
Kolejny istotny etap dostosowania istniejgcych instalacji przypada na lata 2029-2030, co w ocenie Zarzgdu
powinno stopniowo zwieksza¢ zainteresowanie operatoréw cieptowni i innych instalacji przemystowych
rozwigzaniami umozliwiajgcymi spetnienie wymaganych standardéw emisyjnych.

Spotka zamierza w kolejnych okresach zwieksza¢ aktywnos¢ handlowg w tym obszarze, docierajac
bezposrednio do potencjalnych klientéw i prezentujgc techniczne oraz ekonomiczne korzysci wynikajgce
z oferowanych rozwigzan. Istotng przewagg proponowanego podejscia jest mozliwos¢ modernizacii
i dostosowania istniejgcych instalacji, co w okreslonych przypadkach moze stanowic istotnie mniej
kapitatochtonng alternatywe wobec budowy nowych jednostek. Zarzgd oczekuje stopniowego wzrostu
aktywnosci klientow wraz ze zblizaniem sie kolejnych terminéw dostosowania instalacji do wymagan
emisyjnych.

Rozwigzania biomasowe

Réwnolegle Spotka intensyfikuje dziatania zwigzane z rozwojem technologii umozliwiajgcej konwersje
istniejacych jednostek kottowych na spalanie biomasy. Przeprowadzone dotychczas proby i testy potwierdzity
skutecznos¢ opracowywanego rozwigzania. Aktualne prace koncentrujg sie na dalszej optymalizacji procesu,
w szczegolnosci zwiekszeniu efektywnosci spalania oraz dopracowaniu parametréw technicznych rozwigzania
pod katem jego zastosowania w réznych typach istniejgcych instalacji energetycznych i cieptowniczych.

Zarzad identyfikuje rynek technologii biomasowych jako jeden z istotnych kierunkéw dalszego rozwoju
segmentu energetycznego. Réwnolegle z rozwojem wiasnego rozwigzania Spétka prowadzi zaawansowane
dziatania zmierzajgce do nawigzania wspotpracy z podmiotami posiadajgcymi wyspecjalizowane technologie
i produkty dla instalacji wykorzystujgcych biomase. Prowadzone dziatania majg na celu poszerzenie portfolio
oferowanych rozwigzan oraz umozliwienie Spoéilce kompleksowej obstugi projektéw zwigzanych
z modernizacjg i transformacjg istniejgcych zrédet ciepta.
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Intencjg Zarzadu jest stopniowe budowanie pozycji Spétki jako podmiotu zdolnego do zaoferowania klientowi
nie tylko wykonawstwa poszczegoélnych elementéw instalacji, lecz rowniez szerszego zakresu rozwigzan
technologicznych, produkcyjnych, montazowych i serwisowych zwigzanych z wykorzystaniem biomasy.

Systemy i technologia SCR

Odrebnym kierunkiem rozwoju Spotki pozostajg systemy ochrony powietrza, w tym instalacje selektywnej
redukcji katalitycznej (SCR), wykorzystywane do ograniczania emisji tlenkdw azotu (NOx) powstajgcych
w procesach spalania. Rozwigzania te znajdujg zastosowanie w réznych obszarach przemystu,
w szczegolnosci w instalacjach wykorzystujgcych silniki wysokoprezne oraz turbiny gazowe, w tym m.in.
w jednostkach ptywajgcych oraz stacjonarnych instalacjach wytwarzania energii.

Rozwdj tego obszaru wspierany jest przez systematyczne zaostrzanie wymagan srodowiskowych dotyczacych
emisji tlenkdw azotu. Przyktadem tego trendu jest sektor zeglugi, w ktérym regulacje MARPOL Annex VI
ustanawiajg limity emisji NOx dla silnikow okretowych o mocy powyzej 130 kW, a na wyznaczonych obszarach
kontroli emisji obowigzujg bardziej rygorystyczne standardy NOx Tier Ill. Na Morzu Battyckim i Morzu
Poétnocnym wymagania te dotyczg odpowiednich statkéw zbudowanych od 1 stycznia 2021 r.

Obszar stosowania zaostrzonych standardéw emisyjnych w zegludze jest stopniowo rozszerzany. Od 1 marca
2026 r. kolejne obszary zostaty objete bardziej rygorystycznymi wymaganiami w zakresie emisiji, co potwierdza
dtugoterminowy kierunek regulacyjny zmierzajgcy do ograniczania emisji pochodzgcych z proceséw spalania.

Jednoczesnie potencjalny zakres zastosowania technologii SCR jest znacznie szerszy niz sektor morski.
Rozwigzania te mogg by¢ stosowane wszedzie tam, gdzie eksploatowane sg Zrédta spalania generujace
znaczgce emisje NOx, w tym silniki wysokoprezne i turbiny gazowe wykorzystywane w instalacjach
przemystowych oraz systemach wytwarzania energii. Rozwdj infrastruktury wymagajgcej niezawodnych zrédet
zasilania, w tym infrastruktury cyfrowej i centrow przetwarzania danych, moze stanowi¢ jeden z dodatkowych
obszaréw potencjalnego zastosowania tego rodzaju technologii.

Spotka identyfikuje systemy SCR jako perspektywiczny kierunek dalszego rozwoju. Rosngce wymagania
srodowiskowe oraz koniecznos¢ utrzymywania eksploatowanych instalacji oczyszczania spalin
w wymaganych parametrach technicznych tworzg zapotrzebowanie zaréwno na nowe systemy, jak rowniez
na remonty, modernizacje, regeneracje i wymiane elementéw instalacji juz uzytkowanych.

Wraz ze wzrostem liczby instalacji wykorzystujgcych technologie ograniczania emisji zwiekszac sie bedzie
rowniez baza urzadzen wymagajacych okresowych przeglgddw, regeneracji, wymiany komponentéw oraz
modernizacji. Spotka zamierza rozwija¢ ten obszar, wykorzystujgc wilasne mozliwosci produkcyjne
i wykonawcze oraz kompetencje rozwijane we wspotpracy z partnerami technologicznymi.

Produkcja seryjna i wspétpraca z Hiinnebeck

Jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci w zakresie produkcji seryjnej pozostaje wieloletnia wspotpraca
z Hunnebeck, nalezgcym od wielu lat do najwiekszych i najwazniejszych klientéw Spotki. Spotka produkuje
dla tego odbiorcy elementy systeméw szalunkowych, a obecnie rozwija wspotprace rowniez w zakresie
systemu nowej generaciji.

Zarzad zaktada kontynuacje i dalszy rozwoj wieloletniej wspotpracy z Hiinnebeck. Produkowane przez Spétke
elementy systeméw szalunkowych trafiajg na wiele rynkéw zagranicznych, dlatego poziom zaméwien w tym
obszarze pozostaje powigzany przede wszystkim z koniunkturg na europejskim i miedzynarodowym rynku
budowlanym.

Perspektywy europejskiego sektora budowlanego wskazujg na stopniowg poprawe koniunktury po okresie
ostabienia obserwowanym w poprzednich latach. Prognozy EUROCONSTRUCT zaktadajg odbudowe
aktywnosci budowlanej w Europie w latach 2026-2028, cho¢ jej tempo bedzie zréznicowane pomiedzy
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poszczegodlnymi krajami i segmentami rynku. Istotne z punktu widzenia popytu na systemy szalunkowe jest
oczekiwane stopniowe ozywienie nowych inwestycji budowlanych, ktére powinny w wiekszym stopniu
wspiera¢ wzrost rynku niz w poprzednich latach.

Poprawa aktywnosci inwestycyjnej na europejskich rynkach budowlanych moze pozytywnie wptywac
na zapotrzebowanie na systemy szalunkowe, a w konsekwencji na poziom zaméwien realizowanych przez
Spotke. Jednoczesnie Zarzgd pozostaje sSwiadomy zréznicowanej sytuacji poszczegdlnych rynkéw
europejskich oraz utrzymujgcej sie niepewnosci dotyczgcej tempa odbudowy sektora.

W tym otoczeniu istotnym elementem dalszej wspdipracy pozostaje rozwdj produkcji szalunkéw,
umozliwiajgcy Spotce uczestnictwo w rozwoju nowej generacji produktéw jednego z kluczowych klientow.
Zarzad liczy na kontynuacje wieloletniej i owocnej wspotpracy z Hlnnebeck, przy czym jej skala bedzie
pozostawata w znacznym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynkach budowlanych, na ktérych sprzedawane
sg produkty klienta.

Rozwdj dziatalnosci dla sektora kolejowego

W | potroczu 2026 r. Spétka kontynuowata rozwéj kompetencji umozliwiajgcych zwiekszenie dziatalnosci
w sektorze kolejowym. Po wczesniejszym uzyskaniu certyfikatow MMS oraz SKD Spoétka zakonczyta proces
wdrozenia normy PN-EN 15085 dotyczgcej spawania pojazdéw szynowych i ich komponentéw. Osiggniecie
tego etapu rozszerza mozliwosci realizacji prac produkcyjnych, modernizacyjnych i remontowych dla
podmiotéw dziatajgcych w branzy kolejowe;j.

Spotka rozpoczeta komercyjne wykorzystanie kompetencji rozwijanych dla sektora kolejowego.
W analizowanym okresie Emitent realizowat juz pierwsze zamdwienia zwigzane z tym obszarem dziatalnosci,
co pozwolito na praktyczne wykorzystanie posiadanych kompetencji produkcyjnych, spawalniczych
i remontowych oraz zdobycie pierwszych doswiadczeh wykonawczych na tym rynku.

Wdrozenie normy PN-EN 15085, w potaczeniu z wczeéniej uzyskanymi certyfikatami MMS i SKD, istotnie
poszerza mozliwosci uczestnictwa Spotki w postepowaniach i projektach realizowanych dla sektora
kolejowego. Aktualne dziatania koncentrujg sie na aktywnym pozyskiwaniu kolejnych zlecen oraz
nawigzywaniu wspotpracy z podmiotami dziatajacymi w branzy kolejowej, dla ktérych Spotka moze pehié role
partnera produkcyjnego lub remontowego.

Zarzad zaktada stopniowe zwiekszanie skali dziatalnosci w tym obszarze, bez koniecznosci ponoszenia
znaczgcych naktadéw na budowe od podstaw nowych kompetencji produkcyjnych. Istotnym atutem Spoiki jest
mozliwo$¢ wykorzystania istniejgcego parku maszynowego, kompetencji spawalniczych, doswiadczenia
w produkcji konstrukcji stalowych oraz zaplecza remontowego.

Rozwdj dziatalnosci dla sektora kolejowego stanowi tym samym nie tylko element dywersyfikacji portfela
klientéw i zrodet przychoddéw, ale rowniez sposdb na zwiekszenie wykorzystania istniejgcego potencjatu
produkcyjnego Spotki poprzez wejscie na rynek charakteryzujgcy sie wysokimi wymaganiami jakosciowymi
i certyfikacyjnymi.

Urzadzenia dzwigowe
Kolejnym rozwijanym obszarem dziatalnosci Spétki sg urzgdzenia dzwigowe.

W ramach rozwoju tego obszaru czes¢ powierzchni produkcyjnej Spétki zostata udostepniona partnerowi
przemystowemu, a rownolegle rozpoczeto wspdlng realizacje prac zwigzanych z produkcjg urzadzen
dzwigowych. Przyjety model wspdtpracy umozliwia wykorzystanie infrastruktury i kompetencji obu stron oraz
stopniowe zdobywanie przez Spotke doswiadczenia w nowym obszarze produktowym.

Zarzad dostrzega mozliwos¢ dalszego rozwoju tej dziatalnosci, zaréwno poprzez pogtebianie obecnej
wspotpracy, jak i pozyskiwanie kolejnych projektow wykorzystujgcych kompetencje Spétki w zakresie produkgji
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ztozonych konstrukgji i urzadzen stalowych. Rozwdj obszaru urzgdzer dzwigowych stanowi kolejny element
dywersyfikacji dziatalnosci Emitenta oraz zwiekszania wykorzystania posiadanego potencjatu produkcyjnego.

2.7 Czynniki rozwoju

W kolejnych miesigcach 2026 r. Spoétka bedzie koncentrowata sie na realizacji przyjetych kierunkéw rozwoju,
w szczegolnosci na dalszej dywersyfikacji zrédet przychoddéw, poszerzaniu portfela klientow oraz
efektywniejszym wykorzystaniu posiadanych zdolnosci produkcyjnych. Istotnym zatozeniem realizowanych
dziatan jest rozwijanie nowych zrédet przychodéw w oparciu przede wszystkim o istniejgce kompetencje,
infrastrukture i zaplecze technologiczne Spoéiki, co pozwala ogranicza¢ nakfady i ryzyko zwigzane z wejsciem
w nowe obszary dziatalnosci.

Istotnym czynnikiem rozwoju pozostaje zwiekszanie aktywnosci w segmencie Energetyki, w tym w obszarze
modernizacji instalacji energetycznych i ciepfowniczych oraz rozwigzah wykorzystujgcych biomase.
Réwnolegle Spétka rozwija technologie SCR, dziatalno$¢ dla sektora kolejowego oraz produkcje urzadzen
dzwigowych. Waznym kierunkiem pozostaje réwniez dalszy rozwdj produkcji seryjnej. Rozwdj kilku
komplementarnych kierunkéw dziatalnosci ma stuzyé zwiekszaniu skali i dywersyfikacji przychodow,
a jednoczesnie ograniczaniu zaleznosci wynikow Spotki od koniunktury w pojedynczych segmentach rynku
oraz od najwiekszych odbiorcéw.

Spotka bedzie jednoczesnie kontynuowata dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci operacyjnej
i rentownosci realizowanych kontraktow. W | potroczu 2026 r. rozwijano narzedzia kontroli kosztow i realizacji
zlecen produkcyjnych oraz rozpoczeto wdrazanie rozwigzan wspierajgcych jakosé informacji zarzadczej.
Dziatania te majg stuzy¢ lepszemu wykorzystaniu zasobow, zwiekszaniu wydajnosci proceséw oraz
zwiekszeniu kontroli nad rentowno$cig poszczegodlnych kontraktow i strukturg generowanych wynikow.

Strategicznym celem Zarzgdu pozostaje potgczenie wzrostu skali dziatalnosci z poprawg jej efektywnosci
i utrzymaniem odpowiedniej rentownosci pozyskiwanych kontraktéw. Dywersyfikacja zrodet przychoddw,
rozw0j dziatalnosci w perspektywicznych segmentach oraz zwiekszanie efektywnosci wykorzystania
posiadanego majatku produkcyjnego majg wzmacnia¢ odporno$sé modelu biznesowego Spétki na zmiany
koniunktury.

Zarzad dostrzega réwniez potencjat przyspieszenia rozwoju Spotki poprzez wykorzystanie mozliwosci wzrostu
zewnetrznego i pozostaje otwarty na projekty pozwalajgce na pozyskanie komplementarnych kompetenciji,
technologii, produktéw, zdolnosci produkcyjnych lub dostepu do nowych rynkéw i klientéw. Ewentualne
zaangazowanie w tego rodzaju projekty bedzie kazdorazowo oceniane pod kgtem ich potencjatu biznesowego,
wptywu na sytuacje finansowg Spdétki oraz mozliwo$ci tworzenia wartosci dla akcjonariuszy.

Podejmowane dziatania majg tworzy¢ podstawy do trwatego wzrostu wartosci Spétki dla akcjonariuszy.
Kluczowe inicjatywy operacyjne i osiagniete efekty

Dziatania Zarzgdu koncentrujg sie na zwigkszaniu skali dziatalnosci przy jednoczesnej poprawie jej
efektywnosci i rentownosci. Spotka rozwija systemy planowania i kontroli realizacji kontraktéw, wdraza
rozwigzania ERP i CRM oraz optymalizuje procesy produkcyjne w celu lepszego wykorzystania posiadanych
zasobow i zdolnosci produkcyjnych.

Istotnym elementem strategii pozostaje dywersyfikacja zrodet przychodéw. Obok rozwoju dziatalno$ci
w energetyce i cieptownictwie Spétka rozwija technologie biomasowe i SCR, dziatalno$¢ dla sektora
kolejowego oraz produkcje urzadzen dzwigowych, a takze kontynuuje rozwdj produkcji seryjnej. Kierunki te
w znacznym stopniu wykorzystujg istniejgce kompetencje, infrastrukture i zaplecze technologiczne Spdiki,
ograniczajgc koniecznos$¢ ponoszenia znaczacych naktadéw na budowe nowych zdolnosci produkcyjnych.
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Perspektywy Spotki wspierajg potrzeby modernizacyjne sektora energetycznego i cieptowniczego, rosngce
wymagania sSrodowiskowe oraz oczekiwana poprawa aktywnosci inwestycyjnej na czesci rynkow
obstugiwanych przez Spétke. Jednoczesnie Zarzgd pozostaje skoncentrowany na kontroli kosztéw,
rentownosci kontraktéw i ograniczaniu ryzyka wynikajgcego z koncentracji sprzedazy na pojedynczych
klientach i segmentach.

Spotka pozostaje réwniez otwarta na mozliwosci przyspieszenia rozwoju poprzez projekty zewnetrzne
umozliwiajgce pozyskanie komplementarnych kompetenc;ji, technologii, produktéw, zdolnosci produkcyjnych
lub dostepu do nowych klientéw i rynkow. Ewentualne zaangazowanie w takie projekty bedzie oceniane przede
wszystkim z perspektywy ich potencjatu biznesowego, bezpieczenstwa finansowego oraz mozliwosci
tworzenia wartosci dla akcjonariuszy.

Priorytetem Zarzgdu pozostaje budowa bardziej zdywersyfikowanego, efektywnego i rentownego modelu
dziatalnosci, zdolnego do generowania diugoterminowego wzrostu wartosci Spétki.

2.8 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjna

Dziatalnos¢ operacyjna Spoétki jest narazona na ryzyka wynikajgce zaréwno ze zmian otoczenia
gospodarczego i rynkowego, jak i ze specyfiki realizowanych kontraktéw. Do najistotniejszych nalezg presja
konkurencyjna i cenowa, zmienno$é kosztow materiatdw, energii i pracy, wahania kurséw walut, zmiany
poziomu zamoéwien oraz ryzyka zwigzane z terminowg i rentowng realizacjg kontraktow.

Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje sytuacja europejskiego przemystu, w szczegdlnosci sektora
metalowego i energochtonnego. Utrzymujgca sie konkurencja ze strony producentéw spoza Unii Europejskiej,
zmienno$¢ cen stali i energii oraz koszty zwigzane z transformacjg energetyczng mogg wptywaé na
konkurencyjnos¢ europejskich producentéw. Jednoczesnie zmiany regulacyjne, w tym mechanizm CBAM oraz
zaostrzanie wymagan srodowiskowych, mogg wptywacé na strukture kosztéw i warunki konkurenciji, ale rowniez
tworzy¢ zapotrzebowanie na modernizacje instalacji energetycznych i przemystowych, stanowigce jeden
z obszaréw dziatalnosci Spofki.

W warunkach silnej konkurencji szczegolnego znaczenia nabiera ryzyko presji klientdw na obnizanie cen, przy
jednoczesnej ograniczonej mozliwosci przenoszenia wzrostu kosztéw na ceny sprzedazy. W przypadku
kontraktéw o dtuzszym okresie realizacji niekorzystne zmiany kosztow materiatdw, wynagrodzen, ustug
obcych lub termindéw realizacji mogg prowadzi¢ do obnizenia zaktadanej marzy. Ryzyko to jest ograniczane
poprzez biezgcg analize rentownosci kontraktéw, kontrole kosztéw ich realizacji oraz zwiekszanie
selektywnosci przy pozyskiwaniu nowych zamoéwien.

Na poziom przychoddw i wynikow Spoétki moze wptywaé réwniez sytuacja na rynkach zagranicznych oraz
zmiennos$¢ kurséw walut. Ograniczaniu ryzyka koncentracji dziatalnosci stuzy rozwéj nowych segmentéw
i produktdw, poszerzanie portfela klientéw oraz zwiekszanie udziatu dziatalnosci w sektorach
wykorzystujgcych istniejgce kompetencije i potencjat produkcyjny Spoiki.

Zarzad na biezgco monitoruje powyzsze czynniki oraz dostosowuje polityke handlowg, strukture portfela
zamowien i dziatania operacyjne do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Celem podejmowanych dziatan
jest ograniczanie wptywu ryzyk operacyjnych na rentownos¢, ptynnos¢ oraz zdolnos$¢ Spétki do generowania
stabilnych wynikéw w dtuzszym okresie.
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Kadra kierownicza i kluczowi pracownicy

Dziatalnosc¢ Spétki wymaga dostepu do pracownikéw posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie,
w szczegolnosci w obszarze kadry technicznej, produkcyjnej i kierowniczej. Poziom kompetencji pracownikow
ma bezposredni wptyw na zdolno$é Spdéitki do realizacji ztozonych technologicznie projektdow oraz rozwijania
nowych obszaréw dziatalnosci. Nie mozna wykluczyé ryzyka odejscia kluczowych pracownikéw, trudnosci
w pozyskiwaniu odpowiednio wykwalifikowanej kadry oraz wzrostu kosztdéw wynagrodzeh wynikajgcego
z konkurencji o specjalistow na rynku pracy.

Spotka dostrzega powyzsze ryzyka i podejmuje dziatania ukierunkowane na utrzymanie kluczowych
pracownikéw, rozwdj ich kompetencji oraz zapewnienie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia.

Postepujgca automatyzacja, cyfryzacja oraz rozwoj technologii wykorzystywanych w procesach projektowych
i produkcyjnych zwiekszajg jednoczesnie zapotrzebowanie na specjalistyczne kompetencje. W zwigzku z tym
Spotka inwestuje w rozwdj i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, dostosowujgc ich kompetencje do zmian
technologicznych oraz rozwijanych kierunkéw dziatalnosci.

Réwnolegle Spoétka doskonali procesy rekrutacji oraz dgzy do ograniczania zaleznosci kluczowych procesow
od pojedynczych pracownikdw poprzez rozwdj kompetencji i zwiekszanie zastepowalnosci na istotnych
stanowiskach.

Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéw

Na prawidiowy przebieg procesdéw produkcyjnych ma wplyw wiele czynnikdow, do ktérych nalezg przede
wszystkim wspodtpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujgcymi przy realizaciji
inwestycji. Realizacja uméw wigze sie takze z szeregiem zapiséw umownych na okoliczno$¢ niewywigzywania
sie lub niewtasciwego wykonania warunkéw umowy przez drugg strone. Ponadto Emitent zauwaza, iz w trakcie
realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania umowy, spowodowane réznymi przyczynami,
takimi jak btedy konstrukcyjne, projektowe, technologii, ktére w rezultacie wptywajg na jakos¢ i terminowos$c¢
kontraktu.

Ewentualne opdznienia lub przesuniecia czasowe robdét montazowych z winy Emitenta obwarowane sg karami
finansowymi z reguty na poziomie od 0,1 do 0,5% ceny umownej za kazdy dzien opdznienia, ale tgcznie
nieprzekraczajgcymi ustalonego indywidualnie dla kazdej umowy limitu. Zazwyczaj maksymalny limit kar nie
powoduje by kontrakty osiggaty rentownos$¢ nizszg nie na poziomie technicznego kosztu wytworzenia.
W wiekszosci przypadkéw inwestor ma réwniez prawo dochodzenia odszkodowan uzupetniajgcych powyzej
limitu kar, do wysokosci faktycznie poniesionej szkody. Moze to mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez
Emitenta wyniki finansowe. Natomiast Emitent zaznacza, iz w roku obrachunkowym nie byt obcigzany
znaczgcymi karami umownymi za nieterminowg bgdz wadliwg realizacje kontraktéw czy ustug.

Zabezpieczeniem prawidtowego wykonania umowy jest gwarancja i rekojmia, ktérymi objety jest produkt.
W sporadycznych przypadkach jest to rowniez gwarancja bankowa i dobrego wykonania. Wysoko$¢ i forma
zabezpieczenia zalezg od przedmiotu umowy, terminéw umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki danej
inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych sg postanowieniami standardowymi stosowanymi w tego typu
kontraktach. Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktdw wigzg sie z mozliwoscig wejscia w spor
sgdowy ze zleceniodawcg, koniecznoscig usuniecia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy,
ewentualng zaptatg kar umownych oraz odstgpieniem od umowy. Moze ponadto wystgpi¢ sytuacja
niewywigzania sie zleceniodawcy z termindw ptfatnosci za wykonane przez Emitenta prace, co moze
skutkowaé ewentualnym wystgpieniem probleméw z ptynnoscig finansowa.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkéw umoéw

Dziatalnos¢ Emitenta oparta jest w znaczacej czesci na realizowaniu uméw w zakresie produkcji konstrukcji
i urzadzen technologicznych oraz ich montazu u inwestora. Ze wzgledu na specyfike oferty, dziatalno$é
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Emitenta skupia sie gtéwnie na rynku energetycznym, budownictwie oraz na segmencie instalacji ochrony
srodowiska, poprzez realizacje znaczacych projektéw modernizacyjnych elektrowni i elektrocieptowni na
terenie Polski oraz krajéw Unii Europejskiej. Stata kooperacja z wybranymi podmiotami zapewnia stabilnosé
tresci zawieranych uméw. Jednak istnieje ryzyko, iz ewentualne zmiany warunkéw wspotpracy, narzucone
Spoice przez jej gtéwnych zleceniodawcédw, spowodowaé mogg chwilowe utrudnienia w ich realizacji i wzrost
kosztéw, badz tez koniecznos¢ rezygnacji ze wspotpracy z danym klientem, co moze wptynaé na wyniki
finansowe Emitenta, stagd podjete przez Spétke dziatania polegajace na dywersyfikacji klientéw i branz, aby to
ryzyko minimalizowac.

Ryzyko zwigzane z rozwojem dzialalnosci eksportowej

Spotka duzg czesé przychodoéw realizuje za granicg. Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach
ze sprzedazy produktow, ustug i materiatdw Emitenta w | p6troczu 2026 r. wyniést 35,01%. Jest to zwigzane
zaréwno z duzg konkurencyjnoscig oferowanych produktéw i ustug, jak réwniez z dtugoletnim rozwojem
kontaktéw miedzynarodowych. Taka strategia rozwoju rodzi takze pewne ryzyko zwigzane z mozliwosciami
utrzymania obecnych kontraktdéw oraz pozyskiwaniem nowych zleceh w przysziosci. Zarzad Spoétki ocenia
jednak, ze obecna sytuacja gospodarcza na swiecie jest niepewna i istnieje ryzyko obnizenia przychodéw
z eksportu w obszarze budownictwa i przemystu. Dalsza aprecjacja ztotego moze réwniez niekorzystnie
oddziatywac¢ na rozwdj dziatalnosci eksportowej Spotki.

Konkurencja

ZUK ,Stgporkéw” S.A. podlega presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotéw z branzy. Spétka prowadzi
réwnolegle dziatalno$¢ w kilku obszarach: energetyce, ochronie srodowiska, budownictwie. W kazdej z tych
dziedzin mozna moéwi¢ o wystepowaniu pewnej konkurencji. Spotka ogranicza wptyw tego ryzyka poprzez
utrzymywanie odpowiednich standardéw jakosci, rozwdj kompetencji technologicznych, dywersyfikacje
dziatalnosci oraz dostosowywanie oferty do warunkéw rynkowych. Nalezy bra¢ pod uwage mozliwosé spadku
rentownosci dziatalnosci operacyjnej w przyszitosci wynikajgcego ze wzrostu presji konkurencyjne;.

Sytuacja makroekonomiczna

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celéw strategicznych i osiggane przez niego wyniki finansowe
oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wptyw jest od niego niezalezny. Do tych
czynnikéw zaliczy¢ mozna: inflacje, ogolng kondycje gospodarki polskiej i $Swiatowej, zmiany sytuacji
gospodarczej, wzrost produktu krajowego brutto, polityke podatkowg, wzrost stop procentowych, niekorzystnie
dla Spotki zmiany kurséw walutowych oraz coraz czesciej zauwazane zjawisko deficytu pracownikéw,
stanowigce powazng bariere dalszego rozwoju. Zmiany wskaznikdw makroekonomicznych mogg wptyna¢ na
zmniejszenie planowanych przychoddéw badz na zwiekszenie kosztow dziatalnosci.

Ryzyko walutowe

Istotna czes¢ przychodow i kosztéw Emitenta wyrazona jest w walucie obcej. W | potroczu 2026 r. 35,01%
przychodow ze sprzedazy produktow, ustug i materiatbw Emitenta pochodzito z eksportu. Wg szacunkow
Spétki rozliczenia w walucie Euro stanowity okoto 74,6% ogodlnych przychoddw. Spétka, prowadzgc polityke
handlowg oraz ksztattujgc ceny dla odbiorcéw kohcowych, uwzglednia elementy ryzyka walutowego. Ponadto
czes¢ materiatdw wykorzystywanych do produkcji eksportowej jest importowana, co stanowi naturalne
zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym. Import materiatdbw jest denominowany w 100%
w walucie euro.

Ryzyko cen towarow

Spétka jest narazona na ryzyko wzrostu cen, szczegdlnie materiatow strategicznych dla jej dziatalnosci.
Na poziom tego ryzyka znaczgco wptywa sytuacja na swiatowych rynkach cen surowcow — stali, paliw
i energii powodowana zaréwno wahaniami kurséw walut, jak i koncentracjg producentéw zmierzajgcg do
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prowadzenia wspodlnej kontroli cen. Spotka nie zawiera wieloletnich uméw z dostawcami, zakres dostaw
i dostawcy ustalani sg indywidualnie w zaleznosci od potrzeb. Spétka w cenach swoich produktéow uwzglednia
elementy ryzyka zmian cen towaréw.

Ryzyko koncentracji sprzedazy

Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje koncentracja czesci sprzedazy na kluczowych odbiorcach,
w szczegolnosci w segmencie produkcji seryjnej. Zmiana poziomu zamoéwien najwiekszych klientéw moze
wptywaé na poziom przychodow, wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych oraz wyniki Spotki.

Ograniczaniu tego ryzyka stuzy konsekwentna dywersyfikacja dziatalnosci poprzez rozwdj segmentu
Energetyki, pozyskiwanie nowych klientow oraz rozwijanie nowych obszaréw dziatalno$ci, w tym sektora
kolejowego, technologii SCR i produkcji urzadzen dzwigowych. Jednoczesnie Spétka zamierza kontynuowac
i rozwija¢ wspotprace z dotychczasowymi kluczowymi odbiorcami.

2.9 Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzagdu na wyniki ZUK Stgporkéw S.A. w kolejnych kwartatach wplyw bedg miaty zaréwno
uwarunkowania rynkowe i makroekonomiczne, jak réwniez dziatania zwigzane z dalszym rozwojem
dziatalnosci oraz dywersyfikacjg zrodet przychodoéw. Istotne znaczenie bedg miaty w szczegdlnosci:

e poziom pozyskiwanych zaméwien oraz tempo realizacji posiadanego portfela kontraktow,
w szczegolnosci w segmencie energetyki, produkcji seryjnej i konstrukgji stalowych;

e poziom zaméwien kluczowych klientdw oraz skutecznos¢ dziatan zmierzajgcych do dalszej
dywersyfikacji portfela odbiorcow i Zrédet przychodow;

o rentownos¢ realizowanych kontraktow, ksztattowana m.in. przez presje cenowg ze strony klientéw,
ceny stali i pozostatych materiatow, koszty pracy, energii oraz ustug obcych;

o efekty dziatah ukierunkowanych na poprawe efektywnosci operacyjnej, wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych oraz kontroli kosztow i rentownos$ci poszczegolnych zlecen;

e rozw¢j i komercjalizacja nowych obszaréw dziatalnosci, w szczegélnosci w sektorze kolejowym,
technologiach biomasowych i SCR oraz produkcji urzgdzen dzwigowych;

o mozliwos¢ wykorzystania pojawiajacych sie szans rozwojowych, w tym projektow pozwalajgcych na
pozyskanie komplementarnych kompetencji, technologii, produktéw lub dostepu do nowych klientéw
i rynkow;

e utrzymujgca sie niepewnos¢ geopolityczna, w szczegodlnosci zwigzana z wojng w Ukrainie oraz
sytuacjg na Bliskim Wschodzie, ktéra moze wptywaé na ceny surowcow energetycznych, koszty
transportu, tancuchy dostaw oraz decyzje inwestycyjne przedsiebiorstw;

e ryzyko utrzymywania sie podwyzszonych cen ropy, gazu i energii oraz ponownego wzrostu presji
inflacyjnej, co moze wplywaé na koszty dziatalnosci, poziom stép procentowych, dostepnosc
finansowania oraz tempo inwestycji przemystowych;

e sytuacja gospodarcza na gtéwnych rynkach dziatalnosci Spétki, w tym koniunktura w europejskim
przemysle i budownictwie, a takze zmiennos¢ kursu EUR/PLN.
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3 Informacje korporacyjne

3.1 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w drodze obowigzujgcych w Spoéfce procedur sporzadzania i zatwierdzania
sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe sporzgadzane sg przez stuzby finansowo - ksiegowe pod
kontrolg Gtéwnego Ksiegowego Spdiki, a ich ostateczna tre$¢ zatwierdzana jest przez Zarzad. Zatwierdzone
przez Zarzad sprawozdania finansowe nastepnie sg weryfikowane przez niezaleznego audytora — biegtego
rewidenta, wybieranego mocg uchwaty Rady Nadzorczej. Corocznie Rada Nadzorcza dokonuje oceny
audytowanych sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak
réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny, Rada Nadzorcza informuje akcjonariuszy w swoim
sprawozdaniu rocznym. Polityka rachunkowosci stosowana jest w Spolce w sposéb ciggly. Zasady
rachunkowosci, opisujagce metody wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego,
zamieszczone sg w skroconym sprawozdaniu finansowym.

3.2 Akcje i akcjonariat

3.21 Akcjonariusze znaczacy

Kapitat akcyjny Spétki na dzien 30.06.2026 oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego za
| kwartat 2026 r. wynosito 2 211 288,60 zt i dzielit sie na 6 503 790 akcji. Akcjonariuszami posiadajgcymi co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ZUK ,Stgporkéw” S.A. na dzieh publikacji
poprzedniego raportu okresowego za | kwartat 2026 r. byli:

Akcjonariusz Liczba akcji | Udziat w kapitale % | Liczba gloséw | Udziat w glosach %
FRAM Fundacja Rodzinna 2 057 536 31,64% 2 057 536 31,64%
Stanistaw Pargieta 655 505 10,08% 655 505 10,08%
Andrzej Pargiefa 648 138 9,97% 648 138 9,97%
Artur Maczynski 598 757 9,21% 598 757 9,21%
Lech Pasturczak 477 482 7,34% 477 482 7,34%
Akcje wiasne 325 190 5,00% 325190 5,00%
Pozostali 1741182 26,76% 1741182 26,76%
SUMA 6 503 790 100,00% 6 503 790 100,00%
Akcje serii A 4103 790
Akcje serii B 400 000
Akgje serii C 2 000 000
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Dnia 9 lipca 2026 r. Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowat zmiane Statutu Spétki wynikajacg z Uchwaty nr 1/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spofki z dnia 25 czerwca 2026 roku w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany
Statutu Spotki.

W zwigzku z rejestracjg obnizenia kapitatu zakladowego Spétki, wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spdtki wynosi
aktualnie 2.100.724 zt (stownie: dwa miliony sto tysiecy siedemset dwadziescia cztery zilote) i dzieli sie na
6.178.600 (stownie: szes¢ miliondw sto siedemdziesigt osiem tysiecy szes¢set) akcji, w tym:

- 3.778.600 (stownie: trzy miliony siedemset siedemdziesigt osiem tysiecy szeséset) akcji Serii A zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,34 zt (trzydziesci cztery grosze) kazda,

- 400.000 (stownie: czterysta tysiecy) akcji Serii B zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,34 zt
(trzydziesci cztery grosze) kazda,

- 2.000.000 (stownie: dwa miliony) akcji Serii C zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,34 zt
(trzydziesci cztery grosze) kazda.

Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich akcji Spétki wynosi aktualnie 6.178.600.

Umorzeniu podlegato 325.190 akcji wtasnych bedgcych akcjami zwyktymi, na okaziciela serii A, o réwnych
uprawnieniach, w petni optaconych, zdematerializowanych, o wartosci nominalnej 0,34 zt (stownie: trzydziesci
cztery grosze) kazda i o fgcznej wartosci nominalnej wszystkich tych akcji wynoszacej 110.564,60 zi,
odpowiadajgcych 325.190 gtosom i stanowigcych 5,00001% kapitatu zaktadowego Spoiki i taki sam udziat
w ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji raportu za | pétrocze 2026 r., tj. 29 wrzes$nia 2026 r. przedstawia sie
nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji | Udziat w kapitale % | Liczba gtoséw l::) zsi:::hw%
FRAM Fundacja Rodzinna 2 057 536 33,30% 2 057 536 33,30%
Stanistaw Pargiefa 655 505 10,61% 655 505 10,61%
Andrzej Pargieta 648 138 10,49% 648 138 10,49%
Artur Maczynski 598 757 9,69% 598 757 9,69%
Lech Pasturczak 477 482 7,73% 477 482 7,73%
Pozostali 1741182 28,18% 1741182 28,18%
SUMA 6178 600 100,00% 6178 600 100,00%
Akcje serii A 3778 600

Akcje serii B 400 000

Akgje serii C 2 000 000

21



ZUK STAPORKOW S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci ZUK Stgporkéw S.A. za | potrocze 2026 r.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego za | kwartat 2026 r. zmianie ulegt procentowy udziat
znaczgcych akcjonariuszy w Spoéfce wynikajgcy z obnizenia kapitalu zaktadowego Spoftki, przy czym liczba
akcji posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy nie ulega zmianie.

W dniu 10 lipca 2026 roku Spoétka otrzymata od FRAM Fundacja Rodzinna, Pana Rafata Manii oraz Pana
Andrzeja Pargiety tacznie trzy zawiadomienia wystosowane na podstawie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej
(...) dot. zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtosdbw w Spétce wynikajgcej z rejestracji obnizenia kapitatu
zaktadowego Spodtki, o czym Spoétka informowata raportem biezacym nr 22/2026.

3.2.2 Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce lub nadzorujgce Emitenta na dzien
podpisania Sprawozdania Zarzadu, przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja llos¢ akcji

Stawomir Jedrzejczak Prezes Zarzadu nie posiadat akcji
Jarostaw Cybulski Cztonek Zarzgdu nie posiadat akcji
Rafat Mania Przewodniczgcy RN nie posiadat akcji
Andrzej Pargieta Sekretarz Rady Nadzorczej posiadat 648 138 akcji
Artur Maczyniski V-ce Przewodniczacy RN posiadat 598 757akcji
Lech Jan Pasturczak Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 477 482 akcji
Michat Mania Czfonek rady Nadzorczej nie posiadat akcji

Z zastrzezeniem informacji zamieszczonych w pkt 3.2.1 w zakresie znaczgcych akcjonariuszy, w okresie od
dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. 29 maja 2026 r. nie miaty miejsca zmiany w zakresie
bezposredniego stanu posiadania akcji lub uprawnien do akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce lub
nadzorujgce Emitenta.

Osoby zarzgdzajace i nadzorujgce nie posiadaty na dzien podpisania niniejszego sprawozdania uprawnien do
akcji Emitenta.

4 Pozostale informacje

4.1 Informacje nt. postepowan

Wedtug informaciji posiadanych przez Zarzagd ZUK ,Stgporkéw” S.A. w okresie objetym raportem nie wszczeto,
jak réwniez nie prowadzono przed sgdem, organem administracji publicznej lub organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego jakiegokolwiek istotnego postepowania dotyczgcego zobowigzan Iub
wierzytelnosci ZUK ,Stgporkow” S.A., w tym takiego ktérego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.
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4.2 Zatrudnienie

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Emitent zatrudniat na podstawie umoéw o prace 131 osoby.
4.3 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 21 maja 2024 r. Rada Nadzorcza dokonata przediuzenia umowy z firma Moore Polska Audyt
Sp. z 0.0. na kolejne trzy lata do przeprowadzenia:

e badania sprawozdan finansowych, w tym wyrazenie przez biegtego rewidenta pisemnej opinii wraz
z raportem o tym, czy sprawozdania finansowe sg zgodne z zastosowanymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawiajg sytuacje majatkows i finansowa, jak tez wynik
finansowy Spétki za rok obrotowy konczacy sie dnia 31.12.2024 r., rok obrotowy konczacy sie dnia
31.12.2025 r., oraz rok obrotowy koriczacy sie dnia 31.12.2026 r.;

e przeglagdu $rédrocznych sprawozdan finansowych sporzgdzonych na dzien 30.06.2024r.,
30.06.2025r. oraz 30.06.2026r.;

e przeprowadzenia oceny sprawozdan Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2024, 2025 oraz
2026 zgodnie z art. 90 g. ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej.

4.4 Inneinformacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

W opinii Zarzgdu Spofki nie wystepujg inne niz opisane w niniejszym raporcie informacje istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke.

W ocenie Zarzgdu Spétka znajduje sie w stabilnej sytuacji finansowej. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Zarzad nie identyfikuje istotnych zagrozen dla stabilnosci finansowej Spofki ani jej zdolnosci do
terminowej realizacji zobowigzan.

4.5 Istotne dokonania Ilub niepowodzenia emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W | potowie 2026 r. Spotka konsekwentnie realizowata zalozenia przyjetego planu rozwoju i dziatania
optymalizacyjne ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i finansowej Emitenta.

Wybrane najwazniejsze zdarzenia w okresie | potrocza 2026 r. oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania
z dziatalnosci zostatly wskazane w pkt 1.5 niniejszego sprawozdania.
4.6 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na skrécone

sprawozdanie finansowe

W | pétroczu 2026 r. na dziatalnos¢ i wyniki Spétki wptywaly przede wszystkim czynniki zwigzane z biezgcg
dziatalnoscig operacyjng oraz otoczeniem rynkowym, opisane szczegdtowo we wczesniejszych czesciach
niniejszego sprawozdania.
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W okresie objetym raportem nie wystgpity zdarzenia o charakterze nietypowym lub jednorazowym, ktére
w ocenie Zarzgdu miatyby istotny wpltyw na sytuacje majgtkowa, finansowg lub wyniki Spoétki albo w sposéb
istotny ograniczaty poréwnywalno$é wynikéw z poprzednimi okresami.

Spotka kontynuowata dziatania zwigzane z rozwojem i dywersyfikacjg dziatalnosci, poprawg efektywnosci
operacyjnej oraz rozwojem nowych obszaréw biznesowych. Dziatania te stanowily element realizacji
przyjetych kierunkéow rozwoju i nie miaty charakteru zdarzen nadzwyczajnych lub jednorazowych istotnie
wptywajgcych na skrécone sprawozdanie finansowe.

Poza zdarzeniami opisanymi w pozostatych czesciach niniejszego sprawozdania Zarzad nie identyfikuje
innych zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, wymagajgcych odrebnego wskazania ze wzgledu na ich
istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe za | poétrocze 2026 r.

Dane teleadresowe:
Nazwa sp6tki: ZAKLADY URZADZEN KOTLOWYCH ,,STAPORKOW” SPOLKA AKCYJNA
Siedziba: ul. Gérnicza 3, 26-220 Staporkow
Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Nazwa i numer rejestru: KRS 0000081300
Kapitat zaktadowy: 2.100.724,00 zi
Nr telefonu: (41) 374-10-16
Nr. faksu: (41) 374-17-12

E-Mail: zuk@zuk.com.pl

Strona internetowa: www.zuk.com.pl

Stgporkdéw, 28 wrzesnia 2026 r.
Podpisy oséb zarzadzajacych:

Elektronicznie

. Elektronicznie
Stawomir p;)dpisany przez JarOS’faW podpisany przez
. Stawomir Dariusz . . Jarostaw Kazimierz
Dariusz Jedrzejczak KaZ| mierz Cybulski
Jedrzejczak Data: 2026.09.28 . Data: 2026.09.28
€ ) 13:01:26 +02'00' CYbUlSkI 12:52:18 +02'00'
Stawomir Jedrzejczak Jarostaw Cybulski
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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