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1. WPROWADZENIE.
Wstep.

Ponizsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej Maxcom obejmujace okres od 1 stycznia
2026 do 30 czerwca 2026 roku, zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity, Dz. U. z 2025 r., poz.
755).

Definicje i skroty.

Maxcom SA, Spoétka, Emitent, Maxcom SA z siedzibg w Tychach
Jednostka Dominujgca

Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Kapitatowa Maxcom

GPW Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA
z siedzibg w Warszawie

Sprawozdanie Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy
Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 31 grudnia
2026 roku
KSH Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks Spoétek
Handlowych
Biegly Rewident.

PRO AUDIT Kancelaria Bieglych Rewidentéw Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, kod 30-305, przy ul. Wasi-
lewskiego 20, w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia
w Krakowie pod numerem KRS 0000125073, NIP 676-22-17-735, REGON 356548127.

Emisje, wykup i sptaty dltuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku w Grupie nie wystapity zdarzenia o powyzszym charak-
terze.

Dzialalnosc¢ zaniechana.

Emitent uzyskat informacje o rozpoczeciu procesu likwidacji UAB RUBBEE w 2025 roku.
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2. 0GOLNE INFORMACJE O GRUPIE.

2.1 Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej.

Maxcom SA jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitalowej Maxcom. Maxcom Spétka Akcyjna powstata
z przeksztatcenia Maxcom Spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciag na mocy uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdélnikow Maxcom sp. z 0.0. z dnia 19 grudnia 2011 r. W dniu 3 lutego 2012 r. Spo6tka
Maxcom SA zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sqdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy
Katowice-Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000410197.

Spo6tka Maxcom SA zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Spo6tka Maxcom SA dziata na podstawie i zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, jak réwniez
innymi przepisami dotyczacymi spétek handlowych oraz postanowieniami Statutu i innych regulacji
wewnetrznych. Po dopuszczeniu i wprowadzeniu akcji Grupy Kapitatowej Maxcom do obrotu na rynku
regulowanym Grupa Kapitatowa Maxcom podlega przepisom regulujacym funkcjonowania spdtek
publicznych, w szczegélnosci Ustawy o Ofercie Publicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi
i aktom wykonawczym do tych ustaw.

Spétka Maxcom SA nie posiada oddziatéw.

Spotka nie posiada oraz nie nabywata w I potowie 2026 roku akcji wtasnych.

2.2 Przedmiot dziatalnoSci.

Grupa Kapitatlowa Maxcom prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim w zakresie projektowania, rozwoju,
wprowadzania na rynek oraz dystrybucji urzadzen telekomunikacyjnych i elektroniki uzytkowej, zaréwno
pod markami wilasnymi, jak i w ramach dystrybucji wybranych marek zewnetrznych. Podstawowym
obszarem dziatalnosci pozostaja telefony komoérkowe, w tym telefony klasyczne, urzadzenia przeznaczone
dla senioréw, smartfony oraz telefony wzmocnione. Portfolio Grupy obejmuje réwniez telefony stacjonarne,
urzadzenia wearable, w szczegblnoSci smartwatche, smartbandy i inteligentne pierscienie, urzadzenia
umozliwiajgce ptatnosci zblizeniowe, a takze wybrane kategorie elektroniki uzytkowej, urzadzen smart
home, audio, RTV/AGD i akcesoriéow elektronicznych.

Rozwoj produktéw wiasnych opiera sie na kompetencjach Grupy w zakresie R&D, zarzgdzania produktem
i dostosowywania rozwigzan do wymagan poszczego6lnych rynkéw. Do zadan realizowanych przez Maxcom
naleza w szczegdlnosci opracowywanie koncepcji, specyfikacji i funkcjonalnosci urzadzen, prace zwigzane
z oprogramowaniem oraz nadzor nad procesem wdrozenia i jako$cig produktéw.

Sprzedaz prowadzona jest w modelu wielokanalowym, obejmujagcym m.in. operatoréw
telekomunikacyjnych, sieci handlowe, partneréw i klientéw B2B, dealer6w oraz kanaty e-commerce, w tym
wilasny sklep internetowy. Grupa prowadzi dzialalno$¢ zaré6wno na rynku polskim, jak i na rynkach
zagranicznych, wykorzystujac wtasne struktury oraz sie¢ partneréw dystrybucyjnych.

Strategia rozwoju Grupy zaktada utrzymanie istotnej pozycji w podstawowym segmencie telefonéw
klasycznych i rozwigzan odpowiadajacych na potrzeby senioréw, przy réwnoczesnej dywersyfikacji
portfolio w kierunku urzadzen wearable, rozwigzan umozliwiajacych ptatnosci zblizeniowe oraz innych
kategorii elektroniki uzytkowej. Istotnym Kkierunkiem pozostaje réwniez rozwdj kompetencji
produktowych i technologicznych oraz dalsze wzmacnianie dziatalnos$ci na rynkach zagranicznych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2026
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Uzupetniajgco, poprzez spo6tki zalezne i stowarzyszone, Grupa prowadzi dziatalno$¢ m.in. w obszarze RTV
i AGD, dystrybucji produktéow elektronicznych na rynkach zagranicznych oraz rozwigzan zwigzanych
z odnawialnymi Zrédtami energii.

2.3 Grupa Kapitalowa Maxcom.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Grupe tworzy jednostka dominujgca Maxcom SA oraz jej spotki
zalezne i stowarzyszone.

Struktura Grupy Kapitatowej Maxcom na dzieni 30.06.2026 r. oraz na dzien ztozenia sprawozdania.

Maxcom International
Co., Ltd

Comtel
GROUP Sp. z 0.0.

Maxcom (Shenzhen)

Technology Co,, Ltd

maxcom

100%

48%

udziat w zyskach i stratach
na poziomie 38%

0
100%

Maxcom Eco Energy

Comtel GROUP

Sp. Z 0.0. Sp. z 0.0. sp. k.

UAB RUBBEE

2.4 Spolki powiazane.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat spétek wchodzacych w sktad Grupy Maxcom

Maxcom Eco Energy Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Emitent posiada 9000 udziatéw w kapitale zaktadowym sp6tki Maxcom Eco Energy spo6tka z ograniczong
odpowiedzialno$cig, co uprawnia do wykonywania 100 % gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki.

Maxcom Eco Energy sp6tka z ograniczong odpowiedzialno-

Nazwa i forma prawna: .
$cia

Siedziba i adres:
Kapitat zaktadowy:

Glowny przedmiot dziatalnosci:

ul. Towarowa 234, 43-100 Tychy
1000 000,00 PLN

Handel oraz instalacje fotowoltaiczne

Dnia 23 czerwca 2020 r. Spétka Maxcom SA oraz Aleksander Wilusz, petiacy funkcje Cztonka Rady Nad-
zorczej Emitenta zawigzali sp6tke pod firmg MAXCOM ECO ENERGY Spoétka z ograniczong odpowiedzialno-
$cig z siedzibg w Tychach.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2026
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Maxcom Eco Energy Sp. z o.0. zostala zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Katowice-Wschod w Katowi-
cach, Wydziale VIII Krajowego Rejestru Sagdowego 3 lipca 2020 r. pod numerem KRS 0000848764. Kapitat
zaktadowy sp6tki Maxcom Eco Energy spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig wynosi 1.000 tys. PLN
i dzieli sie na 10.000 ré6wnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy.

Emitent posiada 100% udzialéw w kapitale zaktadowym sp6tki Maxcom Eco Energy spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Ponadto, Emitent wskazuje, iz w sktad Zarzadu spoéiki zaleznej weszli Pan Arkadiusz
Wilusz - Prezes Zarzadu Emitenta oraz Pan Aleksander Wilusz - Cztonek Zarzadu Emitenta.

Przedmiotem dziatalnosSci zawigzanej spo6tki jest handel produktami fotowoltaicznymi oraz instalacje foto-
woltaiczne.

W dniu 11.02.2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Maxcom Eco Energy Sp. z o.0. podjeto
uchwate w sprawie zmiany przedmiotu dziatalno$ci. Zgodnie z trescig w/w uchwaty do przedmiotu dzia-
talnosci spo6tki zaleznej dodano instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.Z).

W dniu 16.06.2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Maxcom Eco Energy Sp. z o.0. podjeto
uchwate w sprawe wyrazenia Aleksandrowi Wiluszowi zgody na zbycie 1000 udziat Spétki w celu ich do-
browolnego umorzenia na podstawie art. 199 § 1 k.s.h. w zw. z § 8 ust 3 umowy Spéiki.

Comtel Group sp6tka z ograniczona odpowiedzialno$cia

Spotka posiada 24 udzialéw w kapitale zaktadowym sp6tki Comtel Group spotka z ograniczong odpowie-
dzialno$cia, co uprawnia do wykonywania 48 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki.

Nazwa i forma prawna: Comtel Group spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Siedziba i adres: Plac Kupiecki 2, 32-800 Brzesko

Kapitat zaktadowy: 5000,00 PLN

Gtowny przedmiot dziatalno$ci: Dziatalno$¢ w branzy RTV i AGD

Spétka Comtel GROUP Sp. z o.0. dziata w branzy RTV i AGD, skutecznie budujac swoja pozycje na rynku od
1997 r. Od roku 2012 Comtel GROUP Sp. z o.0. jest jedynym dystrybutorem na Polske hiszpanskiej marki
LAUSON, a takze marek TREVI, G3Ferrari i Girmi. Od 2011 roku Comtel GROUP Sp. z 0.0. wprowadza na
rynek produkty we wlasnej marce N'oveen.

Maxcom SA w dniu 14 maja 2018 r. zawart ze wspdlnikami COMTEL GROUP spétka z ograniczona odpowie-
dzialno$cia z siedzibg w Brzesku umowe, w ktérej zostaty okreslone warunki sprzedazy na rzecz Maxcom
SA udziatéw w Comtel GROUP Sp. z o.0.

W Swietle uzgodnionych warunkéw, o ktérych mowa wyzej, Spétka w dniu 14 maja 2018 r. nabyta od do-
tychczasowych udziatowcow tgcznie 16 udziatéw w Comtel GROUP Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej 1 600,00
PLN stanowigcej 32% wszelkich udziatéw, dajacej prawo do dysponowania 32% gtosami na Zgromadzeniu
Wspolnikéw Comtel GROUP Sp. z 0.0.za cene 1 600,00 PLN. Wspdlnicy dokonali jednocze$nie zmian w umo-
wie Comtel GROUP Sp. zo.0.

Zarzad Spétki podat do publicznej wiadomos$ci powyzsze informacje w formie raportu biezacego nr 6/2019
z dnia 14 maja 2018 roku.
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Dnia 8 pazdziernika 2020 r. pomiedzy Maxcom S.A., a wspolnikami spétki Comtel Group Sp. z o.0. zostaty
zawarte umowy, na mocy ktdrych Maxcom S.A. nabyl po 4 udziaty od kazdego ze wsp6lnikow spétki COM-
TEL Group sp. z 0.0., facznie 8 (stownie: osiem) udziatéw o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden
ztoty) kazdy udziat, o tacznej wartosci nominalnej 8.00 zt (stownie: osiem ztotych) za cene w kwocie 8.00
zt (stownie: osiem ztotych). Nabycie przez Maxcom SA udziatéw w spéice zaleznej nastapito zgodnie z po-
stanowieniami umowy z dnia 14 maja 2018 r. zawartej pomiedzy Maxcom SA a udziatowcami spétki COM-
TEL Group sp. z 0.0. W wyniku transakcji Maxcom SA posiada 24 udziaty ww. sp6tki, stanowigcych 48%
kapitatu zaktadowego i udziatu w jej gtosach.

Zarzad Spétki podat do publicznej wiadomosSci powyzsze informacje w formie raportu biezacego nr
20K/2020 z dnia 13 listopada 2020 roku

Comtel GROUP Spoéika z ograniczona odpowiedzialno$cia Spétka komandytowa

Maxcom SA w dniu 14 maja 2018 r. zawart ze wspdlnikami COMTEL GROUP Sp. z o.0. z siedziba w Brzesku
umowe, w ktérej zostaly okre§lone warunki sprzedazy na rzecz Maxcom SA udziatéw w Comtel GROUP Sp.
Z 0.0. oraz przystapienia Maxcom SA w charakterze komandytariusza do Comtel GROUP Sp. z 0.0 Sp. k.
z siedzibg w Brzesku.

Jednoczesnie w dniu 14 maja 2018 r. dokonano zmiany umowy Comtel GROUP spétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig Sp.k. zgodnie z ktérg Emitent przystapit do spdtki w charakterze komandytariusza wnoszac
wktad pieniezny w wysokosci 2 400 tys. PLN. Zgodnie z zapisami umowy Emitent ma prawo do udziatu
w zyskach i stratach tejze sp6tki komandytowej na poziomie 30%.

Zarzad Spétki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezacego nr 6/2018
z dnia 14 maja 2018 roku.

W dniu 8 pazdziernika 2020 r. zostata dokonana zmiana umowy sp6tki Comtel GROUP sp. z o.0. sp. k.
w zakresie przyznanym wspélnikom udziatéw w zyskach i stratach spétki. Na skutek dokonanej zmiany
udziat w zyskach i stratach Maxcom SA wzrést z 30% do 38%. Udziat w zyskach i stratach Comtel GROUP
sp. z 0.0. sp. k. pozostat bez zmian. Zgodnie z tre$ciag uchwaty wspélnikéw zmieniajgcej tre$¢ umowy spoéiki,
uchwata weszta w zycie z dniem 1.11.2020 r.

Zarzad Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportéw biezacych nr
23/2020 z dnia 1 grudnia 2020 roku oraz 24/2020 z dnia 18 grudnia 2020 roku.

Dnia 30.03.2022 r. zostata dokonana zmiana umowy spétki Comtel GROUP sp. z o.0. sp. k.

Na skutek dokonanej zmiany wspoélnicy podjeli uchwate o zmianie statusu wspélnikéw Szymona Pabijan
i Zbigniewa Ojczyk z komandytariuszy na komplementariuszy.

Jednoczesnie wspdlnicy dokonali dalszych zmian umowy spétki Comtel GROUP sp. z o.0. sp. k. uwzglednia-
jacych w/w zmiane statusu wspdélnikéw oraz w zakresie przedmiotu dziatalno$ci sp6tki.

Zarzad Spétki podat do publicznej wiadomos$ci powyzsze informacje w formie raportu biezacego nr 3/2022
z dnia 1 kwietnia 2022 r.

Jednoczesnie z dniem 31.03.2022 zostat zawarty aneks zmieniajacy postanowienia umowy zwartej pomie-
dzy Maxcom SA a wspolnikami Comtel GROUP sp. z o.0. sp. k., w zakresie sprawowania kontroli nad Comtel
GROUP sp. z 0.0. sp. k. W wyniku zawartego aneksu nastgpita zmiana statusu Comtel GROUP sp. z o.0. sp. k.
z jednostki zaleznej na jednostke stowarzyszong”.
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Maxcom International Co., Ltd z siedzibg w Hong Kongu

Spotka posiada 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spdtki Maxcom International Co., Ltd., co uprawnia
do wykonywania 100% gtos6w na zgromadzeniu wspdlnikdw spotki.

Nazwa i forma prawna: Maxcom International Co., Ltd.

. o Room 901, Centre Point, 181-185 Gloucester Rd, Wan Chai, Hong
Siedziba i adres:

Kong
Kapitat zaktadowy: 4 652,12 PLN
Gléwny przedmiot dziatalnosci: dystrybucja produktéw Maxcom SA na rynki pozaeuropejskie

W dniu 22 maja 2018 r. nastgpito zakonczenie procesu objecia przez Spétke 10.000 (stownie: dziesie¢ ty-
siecy) udziatéw w sp6tce Maxcom International Co., Limited z siedzibg w Hongkongu, co stanowi 100 %
wszystkich udziatéw tejze spdtki oraz tyle samo gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikow.

Objecie udzialéw zostato pokryte wktadem pienieznym i nastapito po cenie nominalnej udziatéw réwnej
10.000 HKD (stownie: dziesiec¢ tysiecy dolaréw hongkonskich), bedacych réwnowartoscig 4652.12 PLN
(stownie: cztery tysigce sze$cset pie¢dziesiat dwa 00/100).

W zwiazku z powyzszym Maxcom International Co., Limited stat sie podmiotem zaleznym od Maxcom SA

Funkcje Prezesa Zarzadu Maxcom International Co., Limited objat Pan Arkadiusz Wilusz, natomiast funkcje
Wiceprezesa Zarzadu objat Pan Andrzej Wilusz.

Spétka Maxcom International Co., Limited zostata zatoZona jako spoétka celowa dystrybuujgca produkty
Maxcom SA przede wszystkim na rynki pozaeuropejskie. Objecie udziatéw w Maxcom International Co., Li-
mited przez Emitenta stanowi wyraz realizowanej przez Spoétke strategii intensywnego rozwoju swojej po-
zycji na rynkach zagranicznych.

Spoétka UAB Rubbee, Litwa

Spotka posiada 80 udziatéw, co stanowi 20,15 % udziatéw w kapitale zaktadowym spétki UAB Rubbee
z siedzibg w Kownie, co uprawnia do wykonywania 20,15 % gltoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki.

Nazwa i forma prawna: UAB RUBBEE
Siedziba i adres: Kuano r. sav. Biruliskiy k. Terminalo g. 3; Kodas 304113856
Kapitat zaktadowy: 3170,00 EUR

Rubbee zostala zatoZona w dniu 16 pazdziernika 2015 r. wytacz-
Gtowny przedmiot dziatalno$ci: nie w celu badan, rozwoju, montazu i produkcji elektrycznego na-
pedu do rowerow.

Dnia 24 wrzesnia 2019 r. Emitent otrzymat od Gediminas Nemanis, strony umowy inwestycyjnej zawartej
dnia 23 maja 2019 r., dokumenty potwierdzajace rejestracje przez Panstwowe Przedsiebiorstwo Centrum

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2026
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Rejestru w Wilnie objecia przez Emitenta 80 nowo utworzonych udzialéw w spétce UAB ,Rubbee” z sie-
dziba w Kownie, zarejestrowanej w litewskim rejestrze os6b prawnych pod nr 304113856, o wartosci no-
minalnej 10,00 EUR kazdy, tj. o tacznej wartosci nominalnej 800,00 EUR.

Objete przez Spo6tke udzialy stanowie 20,15% kapitatu zaktadowego Rubbee. Udzialy zostaty pokryte wkta-
dem pienieznym w wysokosci 280 000,00 EUR.

Jednostka Dominujgca uzyskata informacje w 2025 roku o otwarciu likwidacji spétki.

Maxcom (Shenzhen) Technology Co., Ltd. w Chinach
Spétka posiada 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spo6tki Maxcom International Co., Ltd., co uprawnia

do wykonywania 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow spotki.

Maxcom (Shenzhen) Technology Co., Ltd z siedzibga w

Nazwa i forma prawna: .
Chinach

E1401, budynek 1, Gangxinda Yinxin Plaza, Songbai, ulica

Siedziba i adres:
leczibaladres Henggang, Longgang District, Shenzhen

Kapitat zaktadowy: 58 515,75 PLN

Glowny przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz sprzetu elektronicznego poza Unie Europejska

W dniu 24 czerwca 2021 r. zakonczeniu ulegt proces rejestracji sp6tki zaleznej od Emitenta - pod firma
Maxcom (Shenzhen) Technology Co., Ltd z siedzibg w Chinach

Spétka Maxcom (Shenzhen) Technology Co., Ltd. zostata zatozona zgodnie z prawem chinskim. Kapitat za-
ktadowy spétki zostat ustalony na 100.000 RMB (stownie: sto tysiecy RMB), bedacych réwnowartoscia
58515,75 PLN (stownie: pie¢dziesiagt osiem tysiecy piecset pietnascie ztotych 75/100). Zgodnie z trescig
aktu zatozycielskiego kapitat zakladowy moze zosta¢ pokryty w ciggu 30 lat od zawigzania/zarejestrowania
spotki. Emitent zamierza pokry¢ wktadem pienieznym 100 % kapitatu zakladowego, co stanowi 100 %
wszystkich udziatéw tejze spéiki oraz tyle samo gtoséw na jej zgromadzeniu wspdélnikdw.

Funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Maxcom (Shenzhen) Technology Co., Ltd. w Chinach objat Pan Andrzej
Wilusz, natomiast funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej objat Pan Arkadiusz Wilusz.

Spétka Maxcom (Shenzhen) Technology Co., Ltd. zostata zatozona jako spétka celowa zajmujaca sie sprze-
daza sprzetu elektronicznego klientom z poza Unii Europejskiej. Utworzenie spétki Maxcom (Shenzhen)
Technology Co., Ltd. w Chinach przez Emitenta stanowi wyraz realizowanej przez Spo6tke strategii inten-
sywnego rozwoju swojej pozycji na rynkach zagranicznych.

Powyzsze informacje zostaty podane przez Emitenta do publicznej wiadomo$ci w formie raportu biezacego
nr 12/2021 z dnia 24 czerwca 2021 r.

2.5 Zmiany w organizacji oraz zasadach zarzadzania Spoika i Grupa Kapitalowa
Maxcom.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2026
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2.5.1 Sklad Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkéw Zarzadu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 06/06/2025 z dnia 04.06.2025 r., powotata w sktad Zarzadu - na kolejng 3
letnig kadencje biegnaca od dnia 19 czerwca 2025 r. do 19 czerwca 2028 r.- nastepujace osoby:

1. Arkadiusza Wilusza - Prezesa Zarzadu,
2. Andrzeja Wilusza - Wiceprezesa Zarzadu,
3. Aleksandra Wilusza - Cztonka Zarzadu.

0 przedmiotowych zmianach Spétka informowata raportem biezacym nr 7/2025 z dnia 4 czerwca 2025 r.

Tab. 1 Sktad Zarzadu Maxcom SA na dzien 30 czerwca 2026 .

Imie i Nazwi- Data rozpoczecia  Data uptywu Adres miejsca
sko Stanowisko obecnej kadencji  obecnej kadencji pracy

1. T 23A
Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzadu 19 czerwca 2025r. 19 czerwca 2028 . . Sowarowa

43-100 Tychy
ul. Towarowa 23A
43-100 Tychy

Aleksander ul. Towarowa 23A
Wilusz Cztonek Zarzadu 19 czerwca 2025r. 19 czerwca 2028 . 43-100 Tychy

Andrzej Wilusz ~ Wiceprezes Zarzadu 19 czerwca 2025r. 19 czerwca 2028 .

Sktad Zarzadu nie uleglt zmianie do dnia publikacji raportu za pierwsze p6trocze 2026 rok.

2.5.2. Sklad Rady Nadzorczej Spotki Maxcom SA.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnos$cig Spétki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza jest powolywana na wspdlng, trzyletnig kadencje.

Zgodnie ze Statutem Spo6tki, Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, powotywa-
nych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie.

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki Maxcom SA. byt naste-
pujacy:

Mariusz Cies$la - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Marcin TrojanowsKi - Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Wilusz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wojciech Sokalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Lubik - Cztonek Rady Nadzorczej

Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Maxcom S.A.:

- Nr 16 z dnia 18 czerwca 2025 r. ustalona zostata liczba cztonkéw RN Spo6tki nowej kadencji,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2026
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-Nr 17 z dnia 18 czerwca 2025 r. powotany zostal na nowa wspoélna trzyletnig kadencje od dnia 26 czerwca
2025 r. cztonek Rady Nadzorczej - Mariusz Cie$la,

- Nr 18 z dnia 18 czerwca 2025 r. powotany zostat na nowa wspolna trzyletnig kadencje od dnia 26 czerwca
2025 r. cztonek Rady Nadzorczej - Jarostawa L.ubika,

-Nr 19 z dnia 18 czerwca 2025 r. powotany zostat na nowa wspolna trzyletnig kadencje od dnia 26 czerwca
2025 r. cztonek Rady Nadzorczej - Bartosza Wilusza,

-Nr 20 z dnia 18 czerwca 2025 r. powotany zostal na nowa wspoélna trzyletnig kadencje od dnia 26 czerwca
2025 r. cztonek Rady Nadzorczej - Wojciech Sokalski,

- Nr 21 powotany zostat na nowa wspdélng trzyletnig kadencje od dnia 26 czerwca 2025 r. cztonek Rady
Nadzorczej - Marcin Trojanowski.

Uchwatg 2/07 /2025 z dnia 15 lipca 2025 r. nastgpito ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej.

Tab. 2 Sktad Rady Nadzorczej Maxcom SA na dzien 30 czerwca 2026 r.

Data rozpoczecia Data wygasniecia Adres miejsca

ImieiN isk St isk
mig 1 Nazwisko anowisko obecnej kadencji obecnej kadencji pracy

ul. Towarowa 23A

Mariusz Ciesla Przewodniczacy Rady Nadzorczej 26 czerwca 2025 r. 26 czerwca 2028 . 43-100 Tychy
Marci L. T 23A
Tra:;(;l:owski Cztonek Rady Nadzorczej 26 czerwca 2025 r. 26 czerwca 2028 r Z 3.1 O(Z)VYI‘E;CO}:/; a
Bartosz Wilusz cheprzewodnlc'zqcy 26 czerwca 2025 . 26 czerwca 2028 r ul. Towarowa 23A
Rady Nadzorczej 43-100 Tychy
l. T 23A
Jarostaw Lubik Cztonek Rady Nadzorczej 26 czerwca 2025 . 26 czerwca 2028 r 4 owarowa 23
43-100 Tychy
- . . ul. Towarowa 23A
Wojciech Sokalski Czlonek Rady Nadzorczej 26 czerwca 2022 r. 26 czerwca 2028 r

43-100 Tychy

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania.

2.5.3 Wykaz akcji Maxcom SA w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Tab. 3 Stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien
30 czerwca 2026 roku oraz na dzien przekazania raportu pétrocznego:

Udzial w glosach na

Liczba glosow WZA/kapitale zaklado-

Imie i Nazwisko Stanowisko na WZA/akcji wym
Arkadi

rkadiusz Prezes Zarzadu 1745211 64,64%
Wilusz
Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzadu 146 138 5,41%
Aleksand

<.e sander Cztonek Zarzadu 3 0,00%
Wilusz

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja wedtug wiedzy Zarzadu Spétki akcji Spotki.
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2,54 Wykaz akcji (udzialéw) w posiadaniu o0s6b zarzadzajacych
i nadzorujacych w podmiocie powigzanym.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg wedtug wiedzy Zarzadu Spoétki akeji (udziatéw) w podmio-
tach powigzanych Emitenta.

2.5.5 Zmiany w Grupie Kapitalowej Maxcom.

W pierwszym poétroczu 2026 r. oraz na dzien publikacji Sprawozdania, nie nastapity zmiany w sktadzie
Grupy Kapitatowej Maxcom.

Zmiany kapitatlu w jednostce zalezne;j.

W pierwszym pétroczu 2026 r. oraz na dzien publikacji Sprawozdania, nastapily zmiany w kapitale
jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej Maxcom. W dniu 26.06.2026 r. nastapita sprzedaz 1000 udziatow
Spotki Maxcom Eco Energy Sp. z o0.0. przez Pana Aleksandra Wilusza celem ich umorzenia.

2.6 Grupa Kapitatowa.

Na date Sprawozdania skréconego za I pétroczne 2026 r. Grupe tworzy jednostka dominujgca Maxcom S.A.
oraz jej sp6tki zalezne. Podmiotem dominujgcym Grupy jest Spotka Maxcom S.A.

Jednostki wchodzace w skiad Grupy podlegaja konsolidacji metoda peina z wyjatkiem RUBBEE, COMTEL
GROUP Sp. z 0.0. oraz COMTEL GROUP Sp. k. Sp. z 0.0., ktére wyceniane sg metoda praw wiasnosci.

3. Dzialalnos¢ Spotki Maxcom SA.

3.1 Informacje o podstawowych produktach i towarach.

Spétka od ponad 25 lat zajmuje sie projektowaniem, tworzeniem oraz dystrybucjg wtasnych marek
produktéw telekomunikacyjnych: telefonéw komoérkowych (GSM) oraz smartfonéw, telefondéw
stacjonarnych (przewodowych i bezprzewodowych), elektroniki sportowej (smartwatche i smartbandy)
oraz innej elektroniki uzytkowej (w tym krétkofaldwki, lampki biurkowe, roboty sprzatajace oraz akcesoria
do telefondw).

Produkty Maxcom s3 projektowane i tworzone przez pracownikéw dziatu R&D w Polsce, natomiast
montowanie urzadzen zlecane jest zewnetrznym podmiotom w Chinach.

Linie produktowe pod logotypem Maxcom:

. Maxcom - gtéwna marka, ktéra sygnowane sg zaréwno telefony komoérkowe, smartfony jak i
pozostata elektronika uzytkowa. Marka ta kierowana jest do szerokiego grona uzytkownikéw. Produkty
marki Maxcom sprzedawane s3g za poSrednictwem wszystkich kanatéw dystrybucyjnych, tj. operatorow
telefonii komdrkowej, sieci handlowych, dealeréw i agentéw sprzedazy itp.

. Smartwatche - zaawansowane zegarki wyposazone w funkcje sportowe i zdrowotne, takie jak
monitoring aktywno$ci fizycznej, pomiar tetna, saturacji krwi czy analiza snu. Wspieraja uzytkownika w
treningu oraz codziennym dbaniu o kondycje. Kierowane gtéwnie do oséb aktywnych fizycznie, ale takze
do uzytkownikéw oczekujacych rozszerzenia funkcjonalnosci smartfona.
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. Smartbandy - lZzejsza i bardziej kompaktowa alternatywa dla smartwatchy, skoncentrowana na
podstawowych funkcjach monitorowania aktywnosci i zdrowia. Oferujg m.in. krokomierz, pomiar tetna czy
analize snu, przy zachowaniu prostoty obstugi i dluzszego czasu pracy na baterii. Dedykowane
uzytkownikom cenigcym wygode i minimalizm.

. Smartringi - nowoczesne, dyskretne urzadzenia w formie pierscienia, umozliwiajace ciagly
monitoring parametréow zdrowotnych, takich jak tetno, sen czy aktywno$¢. Stanowig uzupeinienie
ekosystemu wearables, oferujac wygode noszenia i staty dostep do danych bez koniecznosci korzystania z
wiekszych urzadzen.

. Bijouwatch® - autorska kolekcja zegarkéw tgczacych funkcje smart z modowym designem.
Produk-ty te ktada nacisk na estetyke i styl, stanowiac element codziennej stylizacji, przy jednoczesnym za-
chowaniu podstawowych funkcji smartwatcha. Kierowane gtéwnie do uzytkownikdw ceniagcych design i
personalizacje. W ubiegtym roku sprzedawane zaréwno pojedynczo, jak i w zestawach w ramach kooperacji
z markami dla kobiet.

. Maxcom Pay - linia produktéw, umozliwiajacych realizacje transakcji bezgotéwkowych z poziomu
urzadzen takich, jak pierscienie, opaski oraz paski. Rozwigzanie zwieksza funkcjonalno$¢ ekosystemu
produktéw Maxcom i odpowiada na rosnace potrzeby uzytkownikéw w zakresie wygodnych i bezpiecznych
ptatnosci.

Inne marki dostepne w Maxcom.

Tab. 4 Inne marki dostepne w Maxcom

Marka Produkty w Charakterystyka Grupa docelowa
ofercie
Maxcom
Lenovo Roboty Urzadzenia loT marki Lenovo takie | Urzadzenia loT marki
sprzatajace, jak roboty sprzatajace to Lenovo przeznaczone sg do
powerbanki, potaczenie najwyzej jakosci z szerokiego grona
stuchawki, topowymi rozwigzaniami odbiorcéw domowych oraz
hulajnogi technologicznymi. Sg one pracownikéw biur.

konkurencja dla najwiekszych
marek na rynkach $wiatowych.
Lenovo oferuje innowacyjne
rozwiazania.

Motorola

Kroétkofalowki i
baby
monitoring

Motorola to marka, ktéra od wielu
lat buduje swoja pozycje w
kategorii krétkofaléwek i baby
monitoringu. Urzadzenia cechuje
wysoka jako$¢ wykonania i
gwarancja niezawodnosci.

Urzadzenia Motorola w
ofercie Maxcom sa
dedykowane osobom
poszukajacym sprzetu do
tacznosci w specyficznych
warunkach, dlatego
Swietnie sie sprawdzajg w
uzyciu przez stuzby
ratownicze, pracownikow
budowlanych, osoby
uprawiajace survival i
wiele innych podobnych.
Baby monitoring to z kolei
idealne rozwigzanie dla
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osob opiekujacych sie
matymi dzie¢mi.

urzadzenia audio taczace
nowoczesny design, prosta obstuge
i funkcje dopasowane do
codziennego stuchania muzyki.
Marka koncentruje sie na
mobilnosci, rozrywce i atrakcyjnej
relacji funkcjonalnosci do ceny.

Fossibot Wzmocnione Marka oferujgca wzmocnione Uzytkownicy pracujacy w
smartfony smartfony o konstrukcji odpornej wymagajgcych warunkach,
— (rugged) na wode, kurz i wstrzasy, osoby aktywne oraz klienci
IB SSIBOT zaprojektowane do pracy w poszukujacy trwatych i
trudnych warunkach oraz niezawodnych urzadzen
wyposazone w funkcje mobilnych.
zwiekszajace ich praktycznos$¢ w
terenie.

Fanttik Odkurzacze Marka oferujgca nowoczesne, Majsterkowicze, kierowcy
reczne, kompaktowe urzadzenia uzytkowe | oraz uzytkownicy
wkretaki - m.in. narzedzia elektryczne i potrzebujacy
elektryczne, akcesoria motoryzacyjne - funkcjonalnych narzedzi do
przenosne zaprojektowane z mys$lg o codziennych zastosowan
kompresory wygodzie, mobilnosci i szybkim

zastosowaniu w praktyce
AIWA Telewizory Telewizory AIWA 1acza Szerokie grono

nowoczesne funkcje, dobra jakos$¢ uzytkownikéw domowych,
obrazu i prosta obstuge z w szczeg0lnosci osoby

anua rozpoznawalno$cig marki o poszukujgce niezawodnego
wieloletniej historii w elektronice telewizora do codziennego
uzytkowej. To rozwigzania dla ogladania filméw, seriali,
0s6b szukajacych funkcjonalnego telewizji i korzystania z
sprzetu w rozsadnej cenie. serwiséw streamingowych.

NOW:GO Glo$niki Glos$niki NOWGO to mobilne Gtéwnie mtodsi

uzytkownicy i osoby
aktywne, ktore stuchaja
muzyki w domu, podczas
spotkan, wyjazdow i
aktywnosci outdoorowych
oraz szukaja mobilnego i
tatwego w obstudze
sprzetu audio.
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Oferta telefonéw komérkowych Spo6iki obejmuje cztery linie produktowe:

Tab. 5 Oferta telefonéw komdrkowych Spétki obejmuje cztery linie produktowe.

Linia Produkt Charakterystyka Grupa docelowa

Classic Telefony klasyczne Klasyczne telefony komérkowe Telefony przeznaczone dla

z fizyczng klawiaturg wyposazone w fizyczng klawiature, | szerokiego kregu

g = charakteryzujace sie wysoka uzytkownikoéw, niezaleznie
niezawodnoScig, tatwoscig w od wieku, miejsca
obstudze i dtugim czasem pracy zamieszkania,
baterii. Przeznaczone zaré6wno do wykonywanego zawodu
zastosowan biznesowych, jak i czy grupy spotecznej.
uzytku domowego.

Comfort Ergonomiczne telefony Telefony przeznaczone dla
komoérkowe z fizyczng klawiatura, senioréw, oséb
z duzymi przyciskami oraz wymagajacych opieki i
powiekszonymi znakami na o0s0b, dla ktorych
wys$wietlaczu. Telefony te korzystanie z klasycznego
posiadaja funkcje SOS, dzieki ktérej | telefonu komoérkowego lub
uzytkownik moze w kazdej sytuacji | smartfona jest utrudnione.
szybko wezwac¢ pomoc poprzez
nacisniecie dedykowanego
przycisku.

Strong Telefony wzmocnione Wytrzymate telefony komérkowe z | Telefony przeznaczone dla

(STRONG) fizyczng klawiaturg, niezawodne z | oséb aktywnych,

, 3 uwagi na mozliwo$¢ uprawiajacych sporty

| funkcjonowania w ekstremalnych ekstremalne i pracujacych
warunkach atmosferycznych i w uciagzliwych warunkach,
geograficznych, odporne na w ktérych istnieje ryzyko
uszkodzenia, pyt, wilgo¢, wode, aw | uszkodzenia, zalania lub
wybranych wypadkach réwniez zatoniecia telefonu.
niezatapialne (unoszace sie na
powierzchni wody).

Smart Smartfony dla senioréw | ldealne rozwigzanie dla Urzadzenia przeznaczone
wszystkich, ktorzy szukaja telefonu | g153 yzytkownikéw w
tatwego w obstudze i jednoczesnie | ka;dym wieku, cenigcych
zaawansowanego funkcjonalno$¢ oferowana
technologicznie. przez smartfony przy

niezwykle prostej
obstudze.

Produkty Maxcom s3g projektowane i tworzone przez pracownikéw Spoétki w Polsce, w szczeg6lnoSci przez
dzial R&D oraz dziat marketingu, a takze przez zewnetrznych ekspertéw w Europie i w Azji (w Chinach),

wykonujacych zlecenia na rzecz Maxcom S.A. Spétka podaza za ogdélnym trendem panujacym wsrod

wiodacych firm telekomunikacyjnych na Swiecie, zlecajac produkcje asortymentu wyspecjalizowanym
fabrykom w Chinach, ktére nie sg wtasnos$cia Spo6tki.

Produkty Maxcom s3 sprowadzane do Polski gléwnie droga morska i kolejowa, a w szczegdlnych

przypadkach droga lotniczag. Towary Maxcom s3 dostarczane do odbiorcéw przy wspétpracy
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z wyspecjalizowanymi firmami spedycyjnymi oraz kurierskimi. Wszystkie transporty, zaréwno do
klientéw, jak i wiasne dotyczace towaréow sprowadzanych z Chin, sg ubezpieczone. Dostarczone do Polski
produkty sktadowane sg w magazynie Spétki zlokalizowanym w Tychach. Spo6tka korzysta z magazynu na
podstawie umowy najmu zawartej w dniu 7 grudnia 2011 r. (z poézniejszymi zmianami) pomiedzy
Przedsiebiorstwem Wielobranzowym Arkadiusz Wilusz Maxtel a Maxcom Spétka Akcyjna.

Nowe produkty.

W I pétroczu 2026 Maxcom kontynuowatl rozwdj w obszarze elektroniki uzytkowej, koncentrujac sie na
budowie spdjnego ekosystemu produktéw oraz rozszerzaniu kompetencji w obszarze ustug cyfrowych.
Waznym kierunkiem rozwoju stat sie projekt Maxcom Pay, ktory istotnie zwieksza funkcjonalnos$¢ urzadzen
marki poprzez integracje ptatnosci mobilnych. Rozwigzanie to odpowiada na rosngce oczekiwania
uzytkownikdw w zakresie wygody i bezpieczenstwa transakcji bezgotdwkowych, a jednocze$nie wzmacnia
pozycje Maxcom jako dostawcy kompleksowych rozwigzan technologicznych, wykraczajacych poza sam
hardware.

Réwnolegle Spétka rozwijala segment urzadzen wearable, obejmujgcy smartwatche, smartbandy oraz
smartringi. Szczeg6lny nacisk potozono na integracje funkcji zdrowotnych, sportowych oraz
komunikacyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu zréznicowanego designu - od modeli sportowych
i wytrzymatos$ciowych po rozwiagzania o charakterze modowym. Rozwoj tej kategorii wpisuje sie w globalny
trend rosngcego znaczenia urzadzen monitorujacych zdrowie i aktywnos$¢ uzytkownikow.

Istotnym obszarem dzialalnosci pozostaje segment telefonéw komoérkowych, w tym urzadzen
dedykowanych seniorom. Maxcom konsekwentnie rozwija oferte telefondw o uproszczonej obstudze,
zwiekszonej czytelnosci oraz funkcjach bezpieczenstwa, odpowiadajac na potrzeby starzejacego sie
spoteczenstwa. Jednocze$nie Spétka rozwija réwniez klasyczne telefony GSM oraz smartfony, koncentrujac
sie na funkcjonalno$ci, niezawodnosci i dopasowaniu do réznych grup uzytkownikéw.

W I pétroczu 2026 portfolio produktowe zostato rozszerzone o marki AIWA oraz NOW:GO, ktére
uzupetniaja oferte Maxcom o nowe kategorie urzadzen. AIWA obejmuje telewizory tgczace nowoczesne
funkcje multimedialne z przystepnym pozycjonowaniem cenowym. Z kolei NOW:GO dostarcza mobilne
gtosniki bezprzewodowe, odpowiadajace na potrzeby uzytkownikéw poszukujacych prostych i
funkcjonalnych rozwigzan audio do codziennego uzytku.

Dziatania te wpisuja sie w dlugoterminowg strategie Maxcom, zaktadajaca dywersyfikacje oferty, rozwéj
nowych kategorii produktowych oraz budowe warto$ci dodanej poprzez integracje ustug cyfrowych
i nowoczesnych technologii.

3.2 Rynki zbytu.

Dzieki wysokiej jako$ci oferowanych telefonéw komérkowych i bardzo dobrej korelacji jakosci do ceny, w
kanatach sprzedazy operatoréw telekomunikacyjnych w kategoriach telefonéw seniorskich, klasycznych i
wzmocnionych, Spétka posiada bardzo silng pozycje, ktérg dodatkowo poteguje fakt, ze Maxcom SA jest
gtéwnym dostawca tego typu urzadzen dla m.in. czterech gtéwnych operatoréw telefonii komérkowej
dziatajacych w Polsce.

Spétka jest ponadto jednym z kluczowych graczy w Europie w zakresie sprzedazy klasycznych telefonéw
komoérkowych, w szczegélnosci telefonéw komoérkowych dla senioréow. Produkty Maxcom dostepne sg w
ponad 20 krajach Europy, m.in. w: Czechach, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Niemczech, Norwegii,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2026

17



m u x c 0 m Telefon: +48 32 327 70 89 office@maxcom.pl n ul. Towarowa 23a
Fax:  +4832 32778 60 il \vvw.moxcom.pl 43-100 Tychy | Poland

Rumunii, Stowacji, Wielkiej Brytanii, Angoli, Portugalii, Hiszpanii oraz na Ukrainie. Silna obecno$¢ na
zagranicznych rynkach pozytywnie przektada sie na osiggane wyniki.

Dodatkowo spétka Maxcom aktywnie ekspanduje na rynkach miedzynarodowych, ze szczegdélnym
naciskiem na Europe Wschodnia i Potudniowa.

Rys. 1 Sprzedaz produktéw Maxcom w Europie.

Rys. 2 Sprzedaz produktéw Maxcom na $wiecie.
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Maxcom realizuje sprzedaz poprzez zdywersyfikowany zestaw kanatéw dystrybucyjnych B2B, w sktad
ktdérego wchodza:

. operatorzy telekomunikacyjni - m.in. czterej gtéwni operatorzy komérkowi w Polsce oraz
kilkunastu operatoréw za granica;

. sieci handlowe - w tym elektromarkety i markety wielobranzowe w Polsce i za granica;

. wybrani dealerzy i agenci sprzedazy w Polsce i za granica.

Dodatkowo Maxcom realizuje sprzedaz w kanale B2C poprzez wtasny sklep internetowy.

Nalezy zaznaczy¢, ze produkty Maxcom trafiaja do koncowych uzytkownikéw poprzez kanaty B2C w Polsce
iza granicg, w tym takze sklepéw internetowych i portali aukcyjnych, gdzie sprzedaz prowadzona jest przez
partneréw handlowych.

Rys. 3 Kluczowi odbiorcy produktéw Spotki w podziale na kanaty dystrybucji.
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Spétka zaopatruje sie w materiaty na rynkach $wiatowych, u réznych dostawcéw.

3.3 Dzialalnos$¢ badawczo-rozwojowa.

Jedna z rynkowych przewag Grupy kapitatowej jest posiadanie wtasnego dziatu R&D zlokalizowanego
w Polsce. Pracownicy dziatu posiadajg kompetencje w zakresie projektowania elektroniki uzytkowej, co
umozliwia Spétce tworzenie wiasnych produktéw, dostosowanych do potrzeb odbiorcéw koricowych. Tym
samym, Grupa Kapitalowa Maxcom moze lepiej korzysta¢ z pojawiajacych sie okazji oraz szybciej
zagospodarowywac rozpoznane nisze rynkowe.

3.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi.
W okresie sprawozdawczym Spétka dokonywata transakeji z jednostkami powigzanymi.

W omawianym okresie Spoétka nie zawarta transakcji z jednostkami powigzanymi o charakterze
nietypowym dla prowadzonej dziatalno$ci. Warunki ustalone w ramach transakcji dokonywanych
z podmiotami powigzanymi nie odbiegaty od warunkéw rynkowych stosowanych w tego typu transakcjach.

Charakter i warunki transakcji dokonywanych z jednostkami powigzanymi wynikaty z biezacej dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej przez Spétke

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2026

19



m u X c 0 m Telefon: +48 32 327 70 89 office@maxcom.pl n ul. Towarowa 23a
Fax:.  +4832 32778 60 il \vvw.moxcom.pl 43-100 Tychy | Poland

Zestawienie transakcji z podmiotami zaleznymi zostato ujawnione w nocie 2.33 jednostkowego
sprawozdania finansowego Maxcom SA za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

3.5 Udzielone gwarancje i poreczenia.

W ramach umowy z bankiem PKO BP SA z 2021 roku dotyczacej kredytu wielocelowego udzielonego
MAXCOM S.A. zostatl przyznany limit jednostce zaleznej MAXCOM ECO ENERGY Sp. z 0.0. do wysokosci 2
000 tys. PLN.

W dniu 11 czerwca 2026 roku zostat zawarty aneks, w ktéorym wysokos$¢ limitu zostata zmniejszona do
kwoty 1 000 tys. PLN. Anek zobowiagzuje Spétke MAXCOM ECO ENERGY Sp. z o.0. do catkowitej sptaty
kredytu do dnia 31 grudnia 2026 roku.

Zabezpieczeniem wszystkich zobowigzan wynikajgcych z podpisanej umowy jest zastaw na zapasach
MAXCOM SA do wysokosci 5 000 tys. PLN oraz weksle podpisane przez obu kredytobiorcow.

Na koniec okresu sprawozdawczego zgodnie z aktualng wiedza prawdopodobienstwo zrealizowania wyzej
wymienionych poreczen jest niewielkie.

3.6 Udzielone pozyczki.

W 2026 roku zostaly podpisane umowy pozyczek pomiedzy Maxcom S.A. a Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. na
kwote ogétem 1 125 ty$ PLN, udzielane w transzach od czerwca do grudnia 2026 roku, z terminem sptaty
31.12.2027 roku.

3.7 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatlalnosci Spoétki, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Maxcom SA jako umowe znaczacg, rozumie umowe zawierajacg informacje o charakterze cenotwoérczym,

ktorej jedng ze stron jest Spétka lub jej spotki zalezne, a ktérych przedmiot ma warto$¢ co najmniej 30%
kapitatéw wtasnych Maxcom SA.

W okresie objetym sprawozdaniem, Spétka nie zawierata uméw speiniajacych powyzsze kryteria, w tym
znaczacych uméw zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia, wspot-
pracy lub kooperacji.

3.8 Informacja o powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami.

Organizacja Grupy Kapitatowej zostata opisana w punkcie 2.6. niniejszego Sprawozdania. Poza opisanymi
wczesniej, nie istniejg inne powigzania kapitatowe pomiedzy Emitentem a innymi podmiotami.
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3.9 Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek.

Informacje dotyczace kredytow zostaty opisane w nocie 2.29 jednostkowego sprawozdania finansowego
Maxcom SA za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

3.10 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciagnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spotka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.
Spotka wywigzuje sie ze swoich zobowiazan, nie wystepuja ryzyka zwigzane z brakiem ptynnosci. Srodki
finansowe pozostajace w dyspozycji Maxcom SA w pelni pokrywaja potrzeby zwigzane z prowadzong bie-
z3ca dziatalnos$cig operacyjna.

3.11 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Planowane na 2026 rok naktady inwestycyjne zwigzane sg gtdwnie z prowadzong dynamiczng strategia
rozwoju, nakierowang na pozyskanie znaczacych partneréw biznesowych oraz rozszerzenie oferowanego
wysokiej jakosci asortymentu. Zrédtem ich finansowania beda $rodki wtasne Spétki. Spétka posiada zabez-
pieczone finansowanie zewnetrzne w postaci limitéw kredytowych zgodnie z umowami opisanymi w nocie
2.29 jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2026 .

4, ANALIZA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
GRUPY KAPITALOWE] MAXCOM SA.

4.1 Aktualna sytuacja finansowa.

Analiza sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy zostata dokonana w oparciu skonsolidowane dane finan-
sowe na dzien i za okres koniczacy sie 30 czerwca 2026 roku oraz 30 czerwca 2025 roku, sporzadzone zgod-
nie z MSSF.

Tab. 6 W tabeli ponizej przedstawiono wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw we
wskazanych okresach.

Za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2026 (w tys. PLN) 30 czerwca 2025 (w tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy 38 446 45331
Zysk netto z dziatalnoSci operacyjnej -950 -2 371
Zysk przed opodatkowaniem -2094 -3184
Zysk / strata netto -2128 -3077

Przychody ze sprzedazy Grupy w pierwszym péiroczu 2026 roku wyniosty 38 446 tys. PLN i byly nizsze o
15% w stosunku do poréwnywalnego okresu 2025 roku.
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Sprzedaz produktdéw oferowanych przez Grupe realizowana jest zaré6wno w kraju, jak i za granicg. Przy-
chody ze sprzedazy krajowej stanowily, w pierwszym potroczu 2026 roku 51%, Udziat sprzedazy zagra-
nicznej w przychodach ogétem ksztattowat sie na poziomie 49%.

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa zrealizowata strate na dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 950
tys. PLN., czego powodem byt spadek przychodéw przy jednoczesnym wysokim poziomie kosztéw opera-

cyjnych.

Spotka wypracowata ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej w wysokosci 1 144 tys. PLN, na co wptyw w
gltéwnej mierze miaty koszty finansowania zewnetrzne go oraz réznice kursowe.

Grupa odnotowata strate netto w pierwszym poétroczu 2026 roku w wysokosci 2 128 tys. PLN

4.2 Wielkos¢ i struktura aktywow.

Tab. 7 W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat aktywoéw Grupy oraz Emitenta na wskazane daty.

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
w tys. PLN % w tys. PLN %

Aktywa trwate w tym 9116 12% 9643 13%
Rzeczowe aktywa trwate 4003 5% 4340 6%
Warto$ci niematerialne 23 0% 40 0%
Inwestycje w jednostkach stowarzy- 3160 4% 3393 5%
szonych

Pozostate 1930 3% 1870 3%
Aktywa obrotowe w tym: 67 658 88% 63 705 87%
Zapasy 44981 59% 35195 48%
Naleznosci 20934 27% 23568 32%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1732 2% 4932 7%
Pozostate 11 0% 10 0%
SUMA 76 774 100% 73 348 100%

Aktywa trwate na dzien 30 czerwca 2026 roku stanowily 12% sumy aktywéw. W 2026 roku nie zaszty w

ich strukturze istotne zmiany.

W strukturze aktywéw obrotowych Grupy MAXCOM, ktére na dzien 30 czerwca 2026 roku stanowity 88%
sumy aktywéw, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest
charakterystyczne dla prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci gospodarcze;j.

4.3 Wielkos¢ i struktura pasywow.

Tab. 8 Wielkos$¢ i struktura pasywow.

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
w tys. PLN % w tys. PLN %

Kapital wlasny ogétem 50776 66% 53031 72%
Kapitat podstawowy 135 0% 135 0%
Pozostate kapitaty rezerwowe -52 0% -25 0%
Kapitat ze sprzedazy akcji po- 34543 45% 34543 47%
wyzej ich warto$ci nominalnej

Zyski zatrzymane 16 150 21% 18 804 26%
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Kaplt.ai akcjonariuszy niekon- 0 0% 426 1%
trolujacych

Zobowiazania: 25998 34% 20317 28%
Oprocentowane kredyty i po- 13 444 18% 8328  11%
zyczki

Zobow1qzap1a z tytutu .dosta.w i 10 220 13% 9781 13%
ustug oraz inne zobowigzania

Rezerwy 1945 3% 1672 2%
Zobowiazania z tytutu leasingu 388 1% 463 1%
Zobowigzania z tytutu podatku 0 0% 72 0%
dochodowego

Pozostate 1 0% 1 0%
SUMA 76 774 100% 73 348 100%

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywoéw Grupy na dzienh 30 czerwca 2026 roku wynosit 66%. Ka-
pitat wlasny ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu z koficem 2025 roku o 2 255 tys. PLN ze wzgledu strate netto
wypracowang przez Grupe w okresie pierwszych szeSciu miesiecy 2026 roku.

Suma zobowigzan Grupy na koniec czerwca 2026 roku stanowita 34% wartosci pasywow ogotem. Najbar-
dziej istotnymi pozycjami zobowigzan byly: zobowigzania odsetkowe (kredyty bankowe, zobowiazania z
tytutu faktoringu oraz leasingi) stanowigce 18% warto$ci zobowigzan ogétem oraz zobowigzania han-
dlowe, stanowigce 13% sumy zobowigzan.

4.4 Wskazniki finansowe.
Wskazniki rentownosci Grupy.

W tabelach ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Grupy we wskazanych okresach:

Tab. 9 Wskazniki rentownosci Grupy.

Za okres 6 miesiecy zakonczony

wskaznik 30 czerwca 2026 roku 30 czerwca 2025 roku
Rentowno$¢ aktywow (ROA) -3% -4%
Ren_town_oéé ke_lpita{u w_}asnego przy_padajqcego na 4% -6%
akcjonariuszy jednostki dominujacej ROE
Rentowno$¢ aktywoéw obrotowych -3% -5%
Rentowno$¢ dziatalnos$ci operacyjnej -2% 5%

Rentowno$¢ netto -6% -7%

Grupa definiuje i oblicza wskaznik ROA (stopa zwrotu z aktyw6w) jako zysk (strata) netto/aktywa na koniec danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza wskaznik rentowno$ci kapitatu wiasnego (ROE) jako zysk (strata) netto/ kapitat wtasny na koniec danego
okresu.

Grupa definiuje i oblicza wskaznik rentowno$¢ aktywow obrotowych jako zysku netto / aktywa obrotowe na koniec okresu

Grupa definiuje i oblicza wskaznik rentownosci dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) jako zysk (strata) na dzielnosci operacyjnej / wartos¢
przychoddéw ze sprzedazy za dany okres

Grupa definiuje i oblicza wskaznik rentowno$ci zysku netto jako zysk (strata) netto/ warto$¢ przychodéw ze sprzedazy za dany okres
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Wskazniki ptynnosci.
Tab. 10 Wskazniki ptynnosci.

Za okres 6 miesiecy zakonczony

wskaznik 30 czerwca 2026 roku 30 czerwca 2025 roku
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,66 2,71
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,89 0,76
Wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,07 0,05

Grupa definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci biezacej jako aktywa obrotowe na koniec danego okresu/zobowigzania krétkoterminowe
na koniec danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci szybkiej jako aktywa obrotowe na koniec danego okresu - zapasy na koniec danego
okresu/zobowigzania krétkoterminowe na koniec danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci gotéwkowej jako Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/zobowiazania krétkoterminowe na
koniec danego okresu.

Wskazniki zarzqdzenia kapitatem obrotowym.
Tab. 11 Wskazniki zarzadzania kapitatem obrotowym.

Za okres 6 miesiecy zakonczony

L. 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025
wskaznik
roku roku
Cykl rotacji naleznos$ci handlowych 99 68
Cykl rotacji zapasow 208 81
Cykl rotacji zobowigzan handlowych 48 34

Grupa definiuje i oblicza cykl rotacji nalezno$ci handlowych jako nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci na
koniec okresu pomnozonych przez 180 dni / przychody ze sprzedazy

Grupa definiuje i oblicza cykl rotacji zapaséw jako zapasy na koniec okresu pomnozony przez 180 dni/ koszty operacyjne ogétem
minus amortyzacja

Grupa definiuje i oblicza cykl rotacji zobowiazan handlowych jako zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan
na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni / koszty operacyjne ogdétem minus amortyzacja

Wskazniki zadluzenia.

Tab. 12 Wskaznik zadtuzenia.

Za okres 6 miesiecy zakonczony

L. 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025
wskaznik
roku roku
Ogolnego zadtuzenia 0,34 0,33
Dtug Netto / EBITDA -21,23 -6,67
Wskaznik pokrycia majatku trwatego 5,63 4,98

Grupa definiuje i oblicza ogélne zadtuzenie jako zobowigzania na koniec danego okresu/aktywa na koniec danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza wskaznik dtugu netto/EBITDA jako oprocentowane zadtuzenie finansowe netto**/EBITDA (zysk (strata) z
dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja).

Grupa definiuje i oblicza wskaznik pokrycia majtku trwatego jako kapitat wiasny na koniec danego okresu + zobowigzania dtugoter-
minowe na koniec danego okresu/aktywa trwate na koniec danego okresu.

**Grupa definiuje i oblicza oprocentowane zadtuzZenie finansowe netto jako kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne powiekszone
o leasing finansowy i pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

W pierwszym péiroczu 2026 roku wskazniki rentownosci ulegly nieznacznej poprawie w stosunku do ana-
logicznego okresu roku ubiegtego, wskazniki ptynnosci ksztattowaly sie na zblizonym poziomie w stosunku
do danych z roku 2025.
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W okresie od 1 do 30 czerwca 2026 roku wskazniki sptaty zobowigzan byt krétszy od okresu sptywu nalez-
nosci, co oznacza, ze Grupa udzielata dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od
dostawcéw. Sytuacja taka oznacza zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla
branzy, w ktérej Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ handlowa.

Okres obrotu zapasami w I p6troczu 2026 roku ulegt zwiekszeniu. Wysoki wskaznik obrotu zapasami wy-
nika z koniecznosci utrzymywania wysokich stanéw zapaséw ze wzgledy na specyfike organizacji produk-
cji, rozszerzenie oferty produktowej, koniecznos¢ zapewnienie ciagglosci sprzedazy i zaopatrzenia odbior-
cow.

W ocenie Zarzadu, biorac pod uwage profil dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Grupe Kapitatows,
wszystkie wskazniki finansowe znajduja sie na bezpiecznym poziomie}

4.5 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczeSniej
publikowanych prognoz wynikow.

Zarzad nie podawat do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw za pierwsze poétrocze 2026 roku.

5. Opis perspektyw oraz czynnikOw rozwoju.

5.1 Sytuacja ekonomiczna.

Sytuacja ekonomiczna Grupy Kapitatlowej Maxcom pozostaje stabilna, przy jednoczesnym funkcjonowaniu
w wymagajacym otoczeniu makroekonomicznym i geopolitycznym. Na dziatalnos¢ Grupy wptywaja
w szczegblnosci poziom popytu konsumenckiego, inflacja, stopy procentowe, kursy walut, koszty
transportu i energii oraz sytuacja w miedzynarodowych taficuchach dostaw.

W pierwszych miesigcach 2026 roku Grupa odnotowata nizszy poziom sprzedazy w pordéwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego, przy jednoczesnej poprawie wyniku operacyjnego i wyniku
netto. Wyniki te nalezy analizowac¢ réwniez z uwzglednieniem sezonowosci dziatalnosci, poniewaz istotna
cze$¢ sprzedazy Grupy przypada tradycyjnie na druga potowe roku.

Istotnym elementem stabilizujgcym dziatalno$¢ pozostaje dywersyfikacja produktowa i geograficzna.
Grupa utrzymuje silng pozycje w segmencie telefonéw klasycznych, jednocze$nie rozwijajac segment
wearables, rozwigzania ptatnicze Maxcom Pay oraz inne kategorie elektroniki uzytkowej. Sprzedaz
realizowana jest zaréwno na rynku polskim, jak i na wielu rynkach europejskich, co ogranicza zaleznos¢ od
sytuacji w pojedynczym kraju lub kategorii produktowe;j.

Grupa prowadzi ostrozng polityke w zakresie zarzadzania ptynno$cig, nalezno$ciami, zakupami i zapasami.
Na biezgco monitorowane s3 przeptywy pieniezne, ryzyko kontrahentéw oraz warunki rynkowe. Wedtug
publicznie prezentowanych informacji Zarzad nie identyfikuje zagrozen dla zdolnosci Grupy do
regulowania biezacych zobowigzan.

Jednoczesnie istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje sytuacja geopolityczna, w tym trwajgca wojna
w Ukrainie, zmienno$¢ kurséw walutowych oraz niepewno$¢ dotyczaca kosztéw i warunkéw handlu
miedzynarodowego. Grupa reaguje na te czynniki poprzez biezgce dostosowywanie poziomu zakupdw,
zapasoéw i struktury kosztowe;j.

W ocenie sytuacji ekonomicznej Grupy nalezy zatem uwzglednia¢ zardwno utrzymujgca sie niepewnos¢
otoczenia zewnetrznego, jak i poprawe efektywnosci operacyjnej, zachowang zdolno$¢ do regulowania
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zobowigzan oraz rosngcg dywersyfikacje dziatalno$ci. Czynniki te stanowia podstawe do dalszego
prowadzenia dziatalno$ci przy zachowaniu ostroznego podejscia do zarzadzania ryzykiem i finansami.

5.2 Otoczenie makroekonomiczne majace wptyw na dzialalnos¢ Grupy.

Grupa Kapitatowa Maxcom prowadzi dziatalno$¢ w Polsce oraz na rynkach zagranicznych, w zwiazku
z czym osiggane przez niag wyniki finansowe pozostaja uzaleznione zaréwno od sytuacji gospodarczej
w kraju, jak i od warunkéw panujacych na kluczowych rynkach eksportowych oraz w globalnych tancu-
chach dostaw. Do najistotniejszych czynnikéw makroekonomicznych wptywajacych na dziatalno$¢ Grupy
naleza w szczegdlnoSci: tempo wzrostu gospodarczego, poziom inflacji i stop procentowych, sytuacja na
rynku pracy, dynamika wynagrodzen i dochodéw gospodarstw domowych, poziom konsumpcji, polityka
fiskalna, kursy walutowe oraz koszty energii, transportu i finansowania.

W I péiroczu 2026 r. polska gospodarka utrzymywata relatywnie wysokie tempo wzrostu. Produkt krajowy
brutto zwiekszyt sie realnie o 3,5% r/r w [ kwartale oraz o 3,9% r/r w Il kwartale 2026 r. Inflacja konsu-
mencka w okresie styczen-czerwiec 2026 r. wyniosta $rednio 2,7% r/r, wobec 4,5% w analogicznym okre-
sie poprzedniego roku, a w czerwcu wskaznik CPI obnizyt sie do 2,5% r/r. Jednoczes$nie utrzymywata sie
wyrazna réznica pomiedzy dynamika cen towaréow i ustug - w czerwcu ceny ustug byty wyzsze o 5,4% r/r,
podczas gdy ceny towaréw wzrosty o 1,3% r/r.

W zakresie polityki pienieznej w marcu 2026 r. stopa referencyjna NBP zostata ustalona na poziomie 3,75%
i na takim poziomie pozostata réwniez po czerwcowym posiedzeniu Rady Polityki Pienieznej. Oznaczato to
nizszy koszt pienigdza niz w poprzednim roku, cho¢ poziom stép procentowych nadal pozostawat istotnym
czynnikiem wptywajacym na koszty finansowania przedsiebiorstw i gospodarstw domowych.

Sytuacja na rynku pracy pozostawata relatywnie stabilna, cho¢ pojawity sie sygnatly stopniowego ostabienia
popytu na prace. Na koniec czerwca 2026 r. stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 5,8%, wobec 5,1%
rok wczes$niej. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w caltym I pétroczu byto o 1,1% nizsze
niz przed rokiem. Jednocze$nie wynagrodzenia nadal rosty realnie: przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w sektorze przedsiebiorstw wyniosto w okresie styczen-czerwiec 2026 r. 9 337,14 zt i byto nomi-
nalnie o 5,8% wyzsze niz rok wczesniej, natomiast jego sita nabywcza zwiekszyta sie o 3,0%. W samym
czerwcu dynamika nominalnych wynagrodzen wyniosta 5,9% r/r.

Wzrost realnych dochodéw gospodarstw domowych sprzyjat utrzymaniu popytu konsumpcyjnego. Sprze-
daz detaliczna w cenach statych zwiekszyta sie w I poétroczu 2026 r. 0 3,5% r/r, przy czym tempo wzrostu
w Il kwartale byto stabsze niz w pierwszych trzech miesigcach roku. Dla Grupy Kapitatowej Maxcom, dzia-
tajacej na rynku elektroniki uzytkowej, istotne pozostaje jednak zréznicowanie struktury konsumpcji oraz
utrzymujaca sie wrazliwos¢ klientéw na poziom cen produktéw trwatego uzytku.

Otoczenie zagraniczne pozostawato bardziej wymagajace niz sytuacja gospodarcza w Polsce. Dynamika
wzrostu w strefie euro byta wyraZnie nizsza niz w kraju, co ograniczato tempo wzrostu popytu na czesci
europejskich rynkéw eksportowych. PKB strefy euro wzrdst o0 0,6% r/r w1 kwartaleio 1,2% r/r w Il kwar-
tale 2026 r. Na warunki dziatalno$ci Grupy wptywaty réwniez utrzymujgce sie napiecia geopolityczne,
w szczegdlnosci wojna Rosji przeciwko Ukrainie oraz niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie. Czynniki
te zwiekszaty niepewnos$¢ dotyczaca cen energii, paliw, kosztéw transportu i ciggtosci globalnych tanicu-
choéw dostaw, co ma szczeg6lne znaczenie dla przedsiebiorstw importujacych elektronike i komponenty
z rynkow azjatyckich.
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Ryzyka oraz odpowiedzi strategiczne Grupy

Zmiany powyzszych czynnikéw moga istotnie wptywac¢ na poziom sprzedazy, rentownos¢, zapotrzebowa-
nie na kapital obrotowy oraz koszty prowadzenia dziatalnos$ci Grupy. Pomimo dobrej dynamiki polskiego
PKB oraz wzrostu realnych wynagrodzen w I pétroczu 2026 r., ryzykiem pozostawaty mozliwo$¢ ponow-
nego wzrostu presji inflacyjnej, w szczeg6lnosci wskutek zmian cen energii i paliw, ostabienie popytu kon-
sumpcyjnego, zmienno$¢ kurséw walutowych oraz utrzymujgce sie koszty finansowania. Dla Grupy szcze-
gblne znaczenie ma ekspozycja na kursy walut stosowanych w rozliczeniach z dostawcami zagranicznymi,
zmienno$¢ kosztow frachtu oraz ciggtos¢ dostaw z Azji.

Na dziatalno$¢ Grupy w I pétroczu 2026 r. coraz wiekszy wpltyw wywierato réwniez otoczenie regulacyjne
dotyczace elektroniki uzytkowej oraz urzadzen cyfrowych. Obowigzujace na rynku Unii Europejskiej regu-
lacje dotyczace ekoprojektu i etykietowania energetycznego smartfonéw oraz tabletow zwiekszaja wyma-
gania w zakresie trwatos$ci urzadzen, zywotno$ci baterii, mozliwo$ci naprawy, dostepnosci czesci zamien-
nych oraz dtugosci wsparcia oprogramowania. Dla urzadzen potaczonych, w tym smartwatchy i innych pro-
duktow wykorzystujacych dane generowane przez uzytkownika, znaczenie ma réwniez stosowany od
wrze$nia 2025 r. unijny Data Act, ktory reguluje zasady dostepu do danych generowanych przez urzadzenia
connected. Dodatkowo od 28 kwietnia 2026 r. unijne wymogi dotyczace wspo6lnego standardu tadowania
USB-C zostaly rozszerzone na laptopy, co bezposrednio oddziatuje na wymagania produktowe i dokumen-
tacyjne w tej kategorii.

W odpowiedzi na zmienne otoczenie gospodarcze Grupa Kapitatowa Maxcom kontynuuje dziatania ukie-
runkowane na ochrone ptynnosci finansowej, efektywne zarzadzanie gotéwka i nalezno$ciami, kontrole
kosztéw oraz stabilizacje marz operacyjnych. Szczegblnego znaczenia nabiera biezace zarzadzanie pozio-
mem i rotacjg zapaséw, monitorowanie kosztéw zakupu i transportu, kontrolowanie ekspozycji walutowej
oraz elastyczne dostosowywanie polityki cenowej i struktury portfolio do zmian popytu.

Grupa rozwija jednocze$nie sprzedaz w kanatach e-commerce oraz kontynuuje dywersyfikacje rynkéw za-
granicznych, kanatéw dystrybucji i portfolio produktowego, ograniczajac uzaleznienie od pojedynczych
rynkéw, kategorii produktowych oraz partneré6w handlowych. W warunkach rosnacych wymagan regula-
cyjnych istotne pozostaje rowniez systematyczne dostosowywanie produktéw i proceséw do przepiséw
dotyczacych bezpieczenstwa, trwatosci, naprawialnosci, interoperacyjnosci oraz zarzadzania danymi. Wo-
bec utrzymujacej sie konkurencji oraz wysokiej wrazliwosci cenowej konsumentéw Grupa koncentruje sie
ponadto na precyzyjnie kierowanych dziataniach marketingowych, rozwijaniu produktéw i ustug o wyzszej
wartosci dodanej oraz wzmacnianiu wielokanatowego modelu sprzedazy. Dziatania te maja ograniczac
wptyw krotkoterminowych zmian koniunktury, kosztéw zaopatrzenia i otoczenia regulacyjnego na rentow-
nos$¢ Grupy oraz wspierac jej dalszy rozwdj na rynku krajowym i rynkach zagranicznych.

5.3 Strategia Zarzadu.

Strategia Grupy Kapitatowej Maxcom opiera sie na umacnianiu pozycji na dotychczasowych rynkach,
ekspansji zagranicznej oraz dywersyfikacji portfolio produktowego, prowadzonej w oparciu o blisko
trzydziestoletnie doswiadczenie Cztonkéw Zarzadu w branzy elektroniki uzytkowej i biezaca analize
trendéw rynkowych. Jej realizacje warunkuje zdolno$¢ Grupy do dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych, geopolitycznych i regulacyjnych, w tym zarzadzanie
tancuchami dostaw oraz dopasowywanie oferty do specyfiki poszczegdlnych rynkéw.

W segmencie Kklasycznych telefoné6w komoérkowych Grupa koncentruje sie na umacnianiu pozycji
w Europie, oferujagc urzadzenia adresowane przede wszystkim do senioréw oraz uzytkownikéw
oczekujacych prostoty obstugi, niezawodnosci i bezpieczenstwa. Kategoria ta rozwija sie poprzez kolejne
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generacje urzadzen zgodne ze standardami sieci komérkowych i wymaganiami operatoréw oraz
rozwigzania zwiekszajace komfort uzytkowania.

Réwnolegle Grupa rozwija kategorie smart i wearables, obejmujacg smartfony, smartwatche i smart ringi.
Oferta w tym zakresie obejmuje modele bizuteryjne bijouwatch®, wzmocniong kolekcje Titan, urzadzenia
dla dzieci i senioréw, rozwigzania wykorzystujace technologie eSIM oraz rodzine smart ringéw mRing,
monitorujacg aktywno$¢ i wybrane parametry uzytkownika. Oferte uzupetniaja urzadzenia specjalistyczne
— dotykowe smartfony dla senioréw oraz produkty wzmocnione, odporne na wstrzasy, pyt i wode —
rozwijane samodzielnie oraz we wspétpracy z markami Fossibot i Kospet.

Cecha wspélna wielu z wymienionych urzadzen sa funkcje bezpieczenstwa i wsparcia adresowane do
senioréw oraz oséb wymagajacych dodatkowej opieki: telefony, smartwatche i opaski wyposazone s3
w funkcje SOS, mozliwo$¢ komunikacji przez sie¢ komérkowa oraz monitoring aktywnosci i wybranych
parametréw zdrowotnych. Rozwdj tych rozwigzan wynika z trendéw demograficznych i rosngcego
zapotrzebowania na technologie wspierajgce samodzielno$¢ uzytkownikow.

Odrebnym kierunkiem jest ekosystem Maxcom Pay, poszerzajacy kompetencje Grupy o ptlatnosci
zblizeniowe i ustugi cyfrowe wykraczajace poza sprzedaz sprzetu. Oferta obejmuje urzadzenia ptatnicze
wykorzystujace technologie NFC, przede wszystkim pierscienie i opaski.

Grupa rozwija takze segment lifestyle electronics oraz portfolio akcesoriéw: bezprzewodowe urzadzenia
audio, projektory, rozwigzania samochodowe, kamery i sensory do monitoringu oséb oraz pomieszczen,
energooszczedny sprzet AGD pod marka Noveen.

Portfolio Grupy uzupetnia dystrybucja marek zewnetrznych o potencjale wzrostu na rynku polskim jak
i europejskim: obok Fossibot i Kospet, wymienionych juz w kontek$cie urzagdzen wzmocnionych, Grupa
wspétpracuje z Fanttik, Meizu i Aiwa oraz kontynuuje wspétprace z Lenovo i Motorola. Partnerstwa te
uzupelniaja portfolio, zwiekszajg wykorzystanie istniejacych kanatéw sprzedazy i pozwalaja dociera¢ do
nowych klientéw.

Model wspélipracy handlowej opiera sie na relacjach z operatorami telefonii komérkowej, globalnymi oraz
lokalnymi, rozwijanych réwnolegle z partnerami pozaoperatorskimi — elektromarketami, sieciami
handlowymi, dystrybutorami i platformami e-commerce. Na tej podstawie Grupa prowadzi ekspansje
miedzynarodowa: wzmacnia obecno$¢ na rynkach europejskich, pozyskuje nowych partneréw, buduje
rozpoznawalno$¢ marek za granica, m.in. poprzez udziat w targach branzowych, takich jak Mobile World
CongressiIFA.

Odnawialne Zr6dta energii to uzupeiniajacy obszar dziatalnosci Grupy, rozwijany poprzez Maxcom Eco
Energy i obejmujgcy moduty fotowoltaiczne wraz z komponentami instalacji, pompy ciepta, magazyny
energii oraz rozwigzania z zakresu elektromobilnosci. Jego rozwoj bedzie dostosowywany do sytuacji
rynkowej, popytu i zmian regulacyjnych.

Dziatania Grupy zmierzaja do zwiekszenia skali dziatalnoS$ci przy jednoczesnej dywersyfikacji Zrodet
przychoddéw i ograniczeniu ryzyka koncentracji na pojedynczych kategoriach produktowych lub kanatach
sprzedazy. Maxcom wzmacnia segmenty, w Kktérych posiada ugruntowang pozycje, zwiekszajac
réwnocze$nie udzial nowych kategorii — wearables, Maxcom Pay, urzadzen wzmocnionych oraz
produktéw marek partnerskich.
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5.4 Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczacych Maxcom SA lub spétek zaleznych.

Na date Sprawozdania oraz w ciagu ostatnich 12 miesiecy Maxcom SA nie byt strong ani uczestnikiem ja-
kichkolwiek postepowan przed organami rzagdowymi, postepowan arbitrazowych, ktére mogty mie¢ lub
mialy w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa czy rentownos$¢ Spétki.

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad nie istnieje istotne ryzyko wszczecia wobec Spo6tki zadnego
postepowania administracyjnego, sgdowego, arbitrazowego ani karnego, ktére samodzielnie mogtoby wy-
wrze( istotny negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, ocene jej aktywow i pasywow, sytuacji finansowej oraz
rachunkdéw zyskéw i strat.

5.5 Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Grupy
zwigzanych z pozostalymi miesigcami roku obrotowego.

Ryzyko zwiazane z szybkim rozwojem technologii

Grupa Kapitatlowa Maxcom prowadzi dzialalno$§¢ w sektorze charakteryzujagcym sie dynamicznym
rozwojem technologii. Z uwagi na powyzsze, moze wystapi¢ ryzyko koniecznosci ponoszenia przez Grupe
znacznych nieplanowanych naktadéw na dostosowanie swojej oferty produktowej do nowszych rozwigzan
technologicznych. Dodatkowo, rozwigzania technologiczne stosowane w produktach Spé6tki Dominujgcej -
Maxcom, moga by¢ niewystarczajace dla utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientéw.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od ksztattowania sie kurséw walutowych. Sp6tka Dominujgca
produkuje telefony w Chinach, co wigze sie z realizacja zakupéw w USD, natomiast sprzedaz w Europie
realizowana jest w PLN oraz EUR i USD. W przypadku wystgpienia znacznych wahan kursu ztotego,
w szczeg6lnosci trwatej i gwattownej dewaluacji ztotego, pojawi¢ sie moga ujemne skutki finansowe dla
Grupy. Grupa Kapitatowa Maxcom konsekwentnie prowadzi polityke zabezpieczania sie przed ujemnymi
skutkami wahan kurséw walut, niemniej jednak zjawisko to moze mie¢ wptyw na ksztattowanie sie cen
oferowanych urzadzen, a w konsekwencji wyniki realizowane przez Grupa Kapitatowa Maxcom.

Ryzyko zwigzane z niedostarczeniem towaru odbiorcom

Grupa, w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci, zawiera umowy dostaw z odbiorcami
korporacyjnymi. Cze$§¢ uméw z dostawcami zawiera klauzule, ktére naktadajag na Grupe kary umowne
w przypadku niedostarczenia towaru w terminach lub ilo$ciach uzgodnionych z odbiorcami. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku wystgpienia zdarzenia losowego, takiego jak przyktadowo pozar w magazynie,
zatoniecie kontenerowca z produktami czy kradziez, produkty Grupy moga ule¢ utracie lub zniszczeniu. Co
wiecej, produkty te moga réwniez przestac¢ spelnia¢ kryteria jakoSciowe, np. w przypadku niewtasciwego
sposobu przechowywania. W wyniku zaistnienia wskazanych powyzej sytuacji postanowienia uméw
z odbiorcami mogg zosta¢ naruszone, co moze skutkowac¢ natozeniem przez kontrahentéw kar na Grupe.
W historii dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Maxcom wspomniane wyzej sytuacje nie miaty miejsca.

Ryzyko zwigzane z dostawcami
Grupa Kapitatowa Maxcom posiada kilkunastu dostawcoéw, z czego dziesieciu najwiekszych dostawcéw
byto zwigzanych z Maxcom SA. Grupa Kapitatlowa Maxcom podejmuje wspdiprace ze sprawdzonymi

dostawcami. Nie mozna wykluczy¢ wystapienia ryzyka opéznienia lub niedostarczenia produktéw
zamowionych u poszczegdlnych dostawcéw, co z kolei moze spowodowac powstanie luk w asortymencie.
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Powyzsze moze réwniez skutkowa¢ obnizeniem wiarygodnos$ci, jak i utrata czesci planowanych
przychoddw ze sprzedazy. Ponadto, istnieje rowniez ryzyko obnizenia jakos$ci produktéw dostarczanych
przez dostawcéw, jak i obawa przed obnizeniem standardéw dostarczanych produktéw. Dostawcy moga
réwniez nie zachowywaé¢ norm bezpieczenistwa w stosunku do przekazywanych produktéw. Co wiecej,
istnieje ryzyko wzrostu kosztoéw produkcji lub spadku marzy z ich sprzedazy. Wspomniana wyzej sytuacja
nie miata miejsca w historii dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Maxcom.

Ryzyko zwigzane z terminowoscia dostaw produktow

Kluczowym czynnikiem rozwoju jest odpowiednia dostepno$¢ produktéw. Z uwagi na to, ze produkty sa
zamawiane u niezaleznych dostawcoéw. Grupa Kapitalowa Maxcom nie dysponuje catkowitym wptywem na
terminowg realizacje dostawy. Op6znienie terminu realizacji dostawy moze spowodowaé ograniczenie
dostepnosci niektérych grup asortymentowych, co z kolei moze mie¢ wplyw na obnizenie wynikow
sprzedazy, jak i wiarygodno$ci wsréd klientdw. Grupa podejmuje dziatania, ktdore maja na celu
zabezpieczenie sie przed ograniczeniem dostepnosci produktéw - zamodwienia sktadane s3
z wielomiesiecznym wyprzedzeniem, a w magazynach utrzymywane sg optymalne sktady. Wspomniane
wyzej sytuacje nie mialy miejsca w historii dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom. Jednakze, istnieje
ryzyko zwigzane z terminowoscig dostaw produktéw od dostawcow.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztoéw produkcji i transportu

Wiekszos¢ produktéw, ktore oferuje Grupa Kapitatowa Maxcom, pochodzi od zagranicznych dostawcow,
przede wszystkim z Chin. Z uwagi na to, ze w Chinach wystepuja nizsze koszty wytworzenia produktu
anizeli w Polsce, mozna liczy¢ sie z wizja presji na podwyzszanie cen sprzedazy gotowych produktéw
pochodzacych od wytwoércow z Chin, spowodowane przede wszystkim wzrostem oczekiwan pracownikéw
co do wynagrodzen.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem cen surowcow

Cena towar6w nabywanych przez Grupe w duzej mierze uzalezniona jest od wahan cen surowcéw, w tym
zlota, srebra, tantalu, ropy naftowej. Wzrost cen surowcéw moze spowodowaé zwiekszenie kosztow
produkcji prowadzonej przez Grupe. Ponadto wystepuje znaczace ryzyko, ze w przysztosSci ceny
strategicznych surowcoéw wykorzystywanych przez Grupe wzrosng w taki sposéb, Ze pociagnie to za soba
wzrost cen produktéw oferowanych przez Grupe, a co za tym idzie - zmniejszenie ich sprzedazy.

Ryzyko zwiazane z nietrafiong grupa produktéw

Popyt na produkty oferowane przez Grupe zalezy od szeregu czynnikéw, w tym miedzy innymi od
przewidywania zmieniajacych sie potrzeb i preferencji klientéw, produktéw wprowadzanych przez
konkurentéw oraz zmian w postrzeganiu produktéw Grupy przez klientéw. Nie mozna zapewni¢, iz
w przysztosci Grupa Kapitalowa Maxcom bedzie skutecznie identyfikowaé zmieniajace sie potrzeby
i preferencje, a takze Ze bedzie w stanie reagowac na wskazane czynniki w spos6b odpowiedni.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem wizerunku

Istnieje ryzyko pogorszenia wizerunku Grupy w wyniku réznego rodzaju czynnikéw, wsréd ktorych
wymieni¢ mozna miedzy innymi pogorszenie jakosci oferowanych produktéw, niezachowanie norm
bezpieczenstwa produktu, standardu obstugi klienta, dostepnosci dla klientéw czy nieodpowiednie
pozycjonowanie produktéw. Co wiecej, nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia wizerunku Grupy
Kapitatowej Maxcom na skutek czynnikéw zewnetrznych, przyktadowo negatywnych kampanii innych
podmiotéw.
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Ryzyko zwiazane ze struktura odbiorcéw zagranicznych

Sprzedaz eksportowa, ktérg podejmuje Grupa Kapitatowa Maxcom, narazona jest na ryzyko specyficzne dla
kraju odbiorcéw, takie jak przyktadowo zmiany wielkoSci i struktury rynku komponentéw, zmiany sity
nabywczej ludno$ci, jak réwniez stabilno$¢ systemu gospodarczego i politycznego.

Ryzyko zwigzane z nieskuteczna realizacjq lub przyjeciem blednej strategii rozwoju

Rynek, na ktérym dziata Grupa, to rynek wysoce konkurencyjny i podlegajacy nieustannej ewolucji, ktorej
zaréwno kierunek, jak i natezenie zalezne s3 od wielu czynnikow, w wiekszo$ci niezaleznych od samej
Grupy.

Ewentualne niewlasciwe decyzje, ktéore wynika¢ moga z btednej oceny sytuacji lub niezdolnosci
dostosowania Grupy Kapitatowej Maxcom do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, moga mieé
niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem i koncentracja zapaséow

Zarzadzanie zapasami towarow nalezy do istotnych czynnikéw, ktdre majg wptyw na wyniki sprzedazy
w branzy Spétki Dominujgcej jaki i catej Grupy. Z jednej strony poziom zapaséw powinien utatwiaé podjecie
decyzji zakupowej w trakcie oferowania danej kolekcji zapasowej, co skutkuje wzrostem zapasu
w magazynach. Z kolei z drugiej strony wyzszy poziom zapaséw tworzy dodatkowe zapotrzebowanie na
kapitat obrotowy, a takze moze prowadzi¢ do nagromadzenia produktéw trudnozbywalnych, cieszacych sie
mniejszym zainteresowaniem odbiorcow. Co wiecej, wystgpienie zdarzen losowych takich jak pozary czy
trzesienia ziemi, ktére objelyby magazyny Grupy, mogtoby wywotaé zaktécenia w ciggtosci dostaw do
klientéw, jak réwniez utrate czesci lub wszystkich zapaséw.

Ryzyko zwigzane z brakiem majatku produkcyjnego

Produkty Spotki Dominujacej sa projektowane i tworzone przez pracownikéw Maxcom SA w Polsce,
w szczeg6lnosci przez wewnetrzny dzial R&D. Pracownicy odpowiedzialni s3 za projektowanie oraz
okres$lenie specyfikacji i funkcjonalnosci danego urzadzenia, ktére sprawiajg, Ze jest ono unikatowe. Po
stronie Maxcom lezy ponadto praca nad oprogramowaniem oraz jego dostosowywanie do potrzeb
dedykowanych rynkdéw, na ktére finalnie trafiaja urzadzenia, a takze kontrola kazdego z etapéw produkciji.

Zleceniu zewnetrznym podmiotom podlega natomiast montowanie urzadzen. Grupa Kapitatlowa Maxcom
podaza za ogblnym trendem panujacym wsrdd wiodacych firm telekomunikacyjnych na $wiecie, zlecajac
montowanie urzadzen wyspecjalizowanym fabrykom w Chinach, ktére nie sg wtasnoscia Grupy
Kapitatowej Maxcom. Poszczegdlne komponenty urzadzen, w tym m.in.: ptyty gtéwne, wyswietlacze,
procesory i obudowy, wytwarzaja natomiast podwykonawcy specjalizujacy sie w danym asortymencie.

Z uwagi na fakt, ze Grupa Kapitalowa Maxcom nie jest wlascicielem fabryk montujgcych urzadzenia, istnieje
ryzyko, Zze moze to powodowac uzaleznienie Grupy Kapitalowej Maxcom od podmiotéw zajmujacych sie
montazem. Nie mozna wykluczy¢ réwniez wystapienia ryzyka opéZnienia lub niedostarczenia produktéw
lub podzespotéw, co moze spowodowac powstanie luk w asortymencie Grupy Kapitatowej Maxcom.
Ponadto, istnieje rowniez ryzyko obnizenia jakos$ci produktéw oraz wzrostu kosztéw produkcji.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Catkowite przychody Grupy Kapitalowej Maxcom nie sg w znaczacy sposéb podatne na zjawisko
sezonowosci. Jednakze wyniki osiggane pod koniec roku kalendarzowego sa w nieznaczny sposob lepsze
anizeli wyniki osiagane w pozostatych okresach. Jest to spowodowane gtéwnie tym, Ze sprzet elektroniczny
jest czesto wybieranym produktem w kategorii produktéw na prezent. Zmiana trendéw konsumenckich
w tym zakresie, a co za tym idzie spadek zainteresowania konsumentéw sprzetami elektronicznymi, moze
mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Maxcom.
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Ryzyko stopy procentowej

Na Date Sprawozdania Grupa Kapitalowa Maxcom finansuje swoja dziatalnos¢ kredytami o zmiennej stopie
procentowej, opartymi o stawke referencyjna (WIBOR). W konsekwencji, Grupa Kapitatowa Maxcom jest
narazona na ryzyko zmian poziomu rynkowych stép procentowych, ktédrych wzrost moze przyczynic sie do
zwiekszenia kosztow obstugi zadtuzenia Grupy Kapitalowej Maxcom w zakresie zaciagnietych kredytow
bankowych i pozyczek opartych o zmienne stopy procentowe.

Ryzyko utraty pltynnosci i terminowego regulowania zobowiazan

Grupa Kapitalowa Maxcom posiada szereg zobowigzan z tytutu zawartych umoéw finansowych.
W przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku popytu oraz wzrostu kosztéw, szczeg6lnie w sytuacji
ostabienia waluty, moga pojawi¢ sie trudno$ci w utrzymaniu ptynnosci finansowej. Wspomniane
ewentualne problemy z ptynno$cia moga negatywnie wptyna¢ na mozliwos¢ wywigzywania sie przez Grupe
z harmonogramu sptat ujetych w tych umowach. W konsekwencji, utrata ptynnosci moze skutkowaé
wypowiedzeniem umoéw, zadaniami zwrotu pozyczonych S$rodkéw czy koniecznoscig zaptaty kar
umownych.

Ryzyko uzaleznienia od najwazniejszych odbiorcow

Grupa Kapitalowa Maxcom prowadzi sprzedaz swoich produktéw w kanatach B2B, tj. do odbiorcéw
biznesowych. Wsréd dziesieciu kluczowych odbiorcow Maxcom SA znajduje sie sze$ciu operatordow
telekomunikacyjnych. Pozostate pozycje stanowia sieci handlowe oraz dealerzy i agenci sprzedazy.

Dzieki wysokiej jakosci oferowanych telefonéw komoérkowych, niskiemu wspoétczynnikowi awaryjnosci
urzadzen i bardzo dobrej korelacji jakosci do ceny wspétpraca z gtéwnymi odbiorcami ma charakter
dtugoterminowy oraz niejednokrotnie owocuje jej rozwojem na kolejne rynki.

Nie mozna jednak wykluczy¢ wystgpienia ryzyka zakonczenia wspotpracy z ktérymkolwiek z odbiorcéw,
ktérej przyczyna moze by¢ wynikiem zdarzen zaleznych lub niezaleznych od Grupy Kapitatowej Maxcom.
Istnieje ponadto ryzyko, ze ktérykolwiek z odbiorcéw bedzie chciat zmieni¢ zasady dotychczasowej
wspétpracy, ktore nie beda dla Maxcom a zarazem dla catej Grupy korzystne z biznesowego punktu
widzenia.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie dziatalnos$ci konkurencji dotyczy zwtlaszcza konkurencji ze strony
dotychczasowych i nowych marek na rynku produktéw elektronicznych oraz telefonéw komérkowych
o zasiegu europejskim badz globalnym, urzadzen AGD i RTV. Zagraniczne przedsiebiorstwa, w przypadku
wystapienia sytuacji obnizenia sie popytu wewnetrznego we wtasnym Kkraju, poszukuja nowych rynkéw
zbytu i tym samym rozpoczynaja lub przyspieszaja ekspansje na nowe rynki. Réwniez przedsiebiorstwa,
ktdre istniejg juz na rynku krajowym, w przypadku stabnacego popytu na innych rynkach, moga nasili¢
dziatania marketingowe i sprzedazowe w Polsce. Wystepuje ryzyko przejmowania czes$ci potencjalnych
klientéw Grupy przez nowych badZ tez bardziej ekspansywnych uczestnikéw rynku, co z kolei moze
utrudnia¢ realizacje planowanego rozwoju i wzrostu warto$ci Grupy. Duza konkurencja na rynku moze
skutkowac obnizeniem mozliwych do osiggniecia marz, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Maxcom.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Grupa Kapitatowa Maxcom utrzymuje okres$lone stany magazynowe w szerokim asortymencie towardow.
Realizowane zakupy sa funkcja oceny zapotrzebowania rynku na poszczegélne grupy asortymentowe,
a w zwiazku z tym sa narazone na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Ewentualne
zmiany popytu, w tym przede wszystkim gwaltowny spadek zapotrzebowania na okreslone grupy
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towarowe w przypadku uprzednich znaczacych ich zakupéw moze wigzac sie z poniesieniem przez Grupe
strat zwiagzanych z zamrozeniem kapitatu obrotowego lub konieczno$cig zastosowania znaczacych
wartosciowo rabatéw.

Ryzyko zwigzane z wej$ciem na nowe rynki zagraniczne

Strategia Grupy zaktada zaréwno ekspansje i rozwdj poprzez umacnianie pozycji na rynkach istniejacych,
czyli rozwdj w obszarach dotychczasowej dziatalnosci, jak i pozyskanie nowych rynkéw produktowych
i rynkéw zbytu. Wejscie na nowe rynki wigze sie z konieczno$ciag poniesienia naktadéw dotyczacych
przystosowania zakresu sprzedawanych towaréw do wymogdéw lokalnych, miedzy innymi poprzez
dostosowanie sie do systemdédw prawnych krajéw odbiorcéw, jak réwniez opracowania nowych strategii
sprzedazowych. Z uwagi na powyzsze, wystepuje ryzyko polegajace na tym, ze korzysci zwigzane
z wejsciem Grupy Kapitalowej Maxcom na nowe rynki zagraniczne moga by¢ mniejsze niz planowano, badz
moga one zostac osiggniete w dtuzszym niz zaktadany horyzoncie czasowym.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowej kadry menedzerskiej

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Maxcom oraz jej perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry zarzadzajacej. Osoby wchodzace w sktad kadry menedzerskiej
posiadajg doswiadczenie i specjalistyczng wiedze na temat dziatalno$ci Grupa Kapitatlowa Maxcom oraz
branzy, w ktdrej Grupy prowadzi dziatalno$¢. W zwigzku z tym, sukces Grupy Kapitalowej Maxcom zalezy
rowniez od mozliwo$ci utrzymania kadry menedzerskiej. Grupa Kapitatowa Maxcom nie moze jednak
zagwarantowac, ze bedzie zdolna do utrzymania wszystkich lub niektérych z tych oséb w przysztosci, jak
réwniez, ze utrzymanie lub pozyskiwanie kadry menedzerskiej nie bedzie sie wigzato ze wzrostem
wynagrodzen i koniecznos$cig zaoferowania dodatkowych $wiadczen na rzecz takich oséb. Utrata kadry
menedzerskiej lub niezdolno$¢ do jej pozyskania, odpowiedniego przeszkolenia, motywowania
i utrzymania, moga mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Maxcom, jej sytuacje
finansowa i wyniki.

Ryzyko utraty pracownikéw oraz mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej kadry

Mozliwo$¢ rozwoju Grupy Kapitatowej Maxcom zalezy od mozliwo$ci utrzymania pracownikéw, ktérzy
posiadaja odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie. Grupa Kapitatlowa Maxcom moze mie¢ w przysztosci
trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracowniczej posiadajacej odpowiednia wiedze,
doswiadczenie oraz uprawnienia. Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze op6Zni¢ lub
uniemozliwié realizacje strategii Grupy Kapitatowej Maxcom. Ponadto, w przypadku, gdy Maxcom straci lub
nie bedzie w stanie zatrudni¢ niezbednych wykwalifikowanych pracownikéw do obstugi jej biezgcej
dziatalno$ci, moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na rozwdj i wykonywanie dziatalno$ci operacyjne;j.
W takiej sytuacji Grupa Kapitalowa Maxcom moze by¢ zmuszona do zaoferowania wyzszych stawek
wynagrodzenia dla kadry pracownikéw lub przyznania im dodatkowych §wiadczen.

Ryzyko wplywu konfliktu zbrojnego na rynki globalne.

Trudno oszacowa¢ wptyw dziatan wojennych na Ukrainie na rynki globalne, gdyz odzwierciedlaja sie one
nie tylko w cenach surowcoéw energetycznych oraz zywnosci, ale réwniez w sferze débr konsumpcyjnych,
w tym elektroniki. Z drugiej strony, sankcje zwigzane z wysytaniem masy réznego rodzaju produktéw,
wydtuzeniem drogi transportu, spowodujg - w wielu przypadkach - spadek przychodéw i zyskow, gdyz,
dla wielu branz wrazliwych, wojna stata sie przyczyna stagnacji. Utrzymujaca sie wysoka inflacja
i spowalniajaca gospodarka ma wyrazny wplyw na sytuacje m. in. branzy telefonéw komérkowych.
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5.6 Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda miaty wplyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

W pierwszym potroczu 2026 r. polska gospodarka utrzymywata relatywnie wysokie tempo wzrostu. PKB
wzroést realnie 0 3,5% r/r w [ kwartale oraz o 3,9% r/r w Il kwartale 2026 r. Komisja Europejska prognozuje
wzrost polskiej gospodarki w calym 2026 r. na poziomie ok. 3,5%, wspierany przede wszystkim przez kon-
sumpcje krajowa oraz wysoki poziom inwestycji finansowanych ze Srodkéw unijnych. Jednoczes$nie tempo
wzrostu wynagrodzen stopniowo sie obniza, co z jednej strony ogranicza presje na koszty osobowe przed-
siebiorstw, a z drugiej strony moze ogranicza¢ dynamike konsumpcji.

Inflacja CPI, wynoszaca w czerwcu 2026 r. 2,5% r/r, wzrosta w sierpniu do 3,4% r/r, gtdwnie za sprawg cen
w ustugach i transporcie. Presja inflacyjna pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka, przede wszystkim ze
wzgledu na sytuacje na §wiatowych rynkach energii. Na wrzesniowym posiedzeniu Rada Polityki Pienieznej
utrzymata stope referencyjng NBP na poziomie 3,75%; stabilizacja stop ogranicza obecnie zmienno$é
kosztu finansowania, jednak dalsze tagodzenie polityki pienieznej jest uzaleznione od przebiegu inflacji i
sytuacji geopolitycznej.

Sytuacja konsumentow pozostaje relatywnie dobra dzieki wzrostowi realnych dochodéw, jednak pogarsza-
jace sie w ostatnich miesigcach nastroje konsumenckie moga ogranicza¢ dynamike wydatkéw na dobra o
charakterze uznaniowym. Dla Emitenta oznacza to konieczno$¢ uwzglednienia ryzyka wiekszej wrazliwo$ci
klientéw na ceny, mimo utrzymujgcego sie wzrostu gospodarczego.

Na rynku walutowym kluczowe znaczenie dla Emitenta ma relacja ztotego do dolara amerykanskiego i euro.
Ze wzgledu na udziat importu w dziatalnosSci Grupy, umocnienie USD zwieksza ztotowa wartos¢ kosztow
zakupu towaréw i komponentéw oraz wywiera presje na marze brutto — ryzyko to nasila sie w warunkach
podwyzszonej zmiennosci na globalnych rynkach finansowych i surowcowych.

Kolejnym czynnikiem ryzyka jest sytuacja finanséw publicznych. Komisja Europejska prognozuje deficyt
sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych w Polsce na poziomie ok. 6,5% PKB w 2026 r. oraz dalszy
wzrost relacji dtugu publicznego do PKB. W sierpniu 2026 r. Fitch potwierdzit rating Polski na poziomie A-
, utrzymujac jego negatywna perspektywe. Utrzymywanie sie wysokiego deficytu moze, w przypadku po-
gorszenia nastrojéw rynkowych, prowadzi¢ do wzrostu kosztu finansowania i premii za ryzyko.

Najistotniejszym zewnetrznym Zrédiem ryzyka jest obecnie sytuacja geopolityczna. Trwajaca wojna Rosji
przeciwko Ukrainie nadal zwieksza niepewno$¢ w regionie, a konflikt na Bliskim Wschodzie doprowadzit
w 2026 r. do powaznych zaktécen w Swiatowej podazy ropy i produktéw paliwowych. Wedtug wrzesnio-
wego raportu Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA) utrzymuja sie istotne ograniczenia dostaw z regionu
Zatoki Perskiej, przy podwyzszonej zmiennosci cen ropy i kosztéw transportu morskiego. Komisja Europej-
ska nie wskazuje obecnie na bezposrednie zagrozenie niedoborem ropy lub gazu w Unii Europejskiej, pod-
kresla jednak utrzymujaca sie duza zmiennos¢ cen.

Dla Emitenta przedtuzajace sie napiecia geopolityczne moga oznacza¢ wzrost kosztow energii, paliw, trans-
portu i logistyki oraz zwiekszong zmienno$¢ kosztéw importu. Potencjalne zaklécenia w transporcie mor-
skim moga rowniez wydtuza¢ terminy dostaw i zwieksza¢ koszty funkcjonowania miedzynarodowych tan-
cuchéw dostaw.

W kolejnych okresach korzystny wptyw na wyniki Emitenta moze mie¢ utrzymujacy sie wzrost gospodar-
czy, realizacja inwestycji finansowanych ze srodkéw europejskich oraz nadal relatywnie dobra sytuacja do-
chodowa gospodarstw domowych. Jednocze$nie ponowny wzrost inflacji oraz pogorszenie nastrojow kon-
sumenckich zwiekszaja ryzyko wiekszej wrazliwosci popytu na ceny.
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Najistotniejszymi czynnikami ryzyka dla wynikdw Emitenta sg obecnie ceny energii i paliw, sytuacja geo-
polityczna na Bliskim Wschodzie i w Ukrainie, zmienno$¢ kurséw walutowych, koszty transportu oraz sy-
tuacja fiskalna Polski. Materializacja tych ryzyk moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw dziatalnosci i kosztéw
importu, presji na marze oraz zaktécen w taricuchach dostaw. Z drugiej strony utrzymujacy sie wzrost PKB,
realizacja KPO oraz stabilne otoczenie stép procentowych powinny cze$ciowo ogranicza¢ negatywny
wplyw czynnikéw zewnetrznych.

5.7 Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego
dotyczy Sprawozdanie, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych
Emitenta.

W pierwszym péiroczu 2026 r. Maxcom kontynuowat dziatania ukierunkowane na rozwdéj portfolio pro-
duktowego oraz wzmacnianie pozycji marki w kluczowych segmentach elektroniki uzytkowej. Oferta Spétki
byta rozwijana m.in. w obszarze smartwatchy, telefondw klasycznych i smartfonéw, rozwiagzan ptatniczych
Maxcom Pay, produktéw dzieciecych, urzadzen typu smart jewellery oraz elektroniki oferowanej w ramach
marek wtasnych i dystrybuowanych. Istotnym elementem dziatan marketingowych pozostawato takze bu-
dowanie rozpoznawalno$ci nowych kategorii i marek wprowadzanych do oferty Maxcom.

Jednym z kluczowych obszaréw komunikacji w pierwszej potowie roku byt rozwoj segmentu ptatnosci
ubieralnych Maxcom Pay. Spétka prowadzita dziatania promocyjne zwigzane m.in. z premierg pierscienia
ptatniczego Maxcom Pay Ultra Slim, obejmujace komunikacje PR, dziatania digitalowe, kampanie w mediach
spotecznosciowych oraz wspoétprace z partnerami handlowymi. Produkt uzyskat szeroka ekspozycje w me-
diach technologicznych i konsumenckich. Réwnolegle rozwijane byty dziatania dotyczace opasek i paskow
ptatniczych, w tym rozwigzan kierowanych do dzieci i ich rodzicéw.

W pierwszym pétroczu 2026 r. Spétka aktywnie wykorzystywata wydarzenia branzowe do prezentacji swo-
jej oferty oraz rozwijania relacji biznesowych na rynkach miedzynarodowych. Maxcom uczestniczyt m.in.
w targach Mobile World Congress 2026 w Barcelonie, prezentujgc wybrane rozwiazania z kategorii telefo-
noéw, urzadzen ubieralnych, ptatnosci mobilnych, translatoréw, projektoréw i innych urzadzen elektroniki
uzytkowej. Prowadzone byty rowniez przygotowania do kolejnych wydarzen miedzynarodowych, w tym
targow IFA w Berlinie.

Dziatania marketingowe Spo6tki obejmowaty réwniez kampanie prowadzone w kanatach digital, social me-
dia i influencer marketingu. Komunikacja byta dostosowywana do sezonowych okreséw sprzedazowych,
m.in. Dnia Babci i Dziadka, Walentynek, okresu komunijnego, Dnia Matki, Dnia Dziecka oraz Dnia Ojca. Kam-
panie wspieraty sprzedaz zar6wno na maxcom.pl, jak i w kanatach partneréw handlowych. Rozwijano takze
dedykowang komunikacje dla marek i kategorii takich jak BJOUWATCH, Fossibot, Fanttik, AIWA oraz pro-
dukty dzieciece z linii Kiddo.

Spétka rozwijata réwniez wspotprace z partnerami zewnetrznymi w zakresie projektéw wizerunkowych i
edukacyjnych. W pierwszym potroczu rozpoczeto wspoétprace z Wydawnictwem Fenek Publishing przy
ksigzce edukacyjnej ,Przygody Fenka: Wakacje bez rodzicow”, w ktédrej Maxcom wystapit jako partner tech-
nologiczny. Projekt taczyt dziatania edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa i samodzielno$ci dzieci z prezen-
tacja wybranych produktéw Maxcom, w tym smartwatcha Kiddo 2, rozwiazania ptatniczego Maxcom Pay
oraz smartfona MS601.

Réwnolegle rozwijano zaplecze marketingowe i sprzedazowe Spoétki w kanatach cyfrowych. Prowadzono
prace nad rozbudowa3 i optymalizacja serwisu maxcom.pl, tworzono nowe strony produktowe i landing pa-
ge'e oraz rozwijano obecno$¢ produktow Maxcom w serwisach partneré6w handlowych. Wdrozono réwniez
narzedzie do marketing automation oraz rozpoczeto wspoétprace z wyspecjalizowana agencja SEO, ktorej
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celem jest dalsze zwiekszanie widoczno$ci organicznej produktéw i marek Spétki, r6wniez w nowych ka-
natach wyszukiwania wykorzystujacych rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji.

W okresie sprawozdawczym Maxcom kontynuowat takze dziatania wizerunkowe i spoteczne, m.in. wspie-
rajac lokalne inicjatywy sportowe oraz dziatania Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy. Spétka po raz ko-
lejny zostata ré6wniez wyrdzniona w ramach programu Best Managed Companies prowadzonego przez De-
loitte, potwierdzajgcego wysokie standardy zarzadzania i rozwo6j organizacji.

5.8 Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
istotny wplyw na skrécone sprawozdanie finansowe.

Przychody ze sprzedazy Grupy w pierwszym potroczu 2026 roku wyniosty 38 446 tys. PLN i byty nizsze o
15% w stosunku do poréwnywalnego okresu 2025 roku.

Sprzedaz produktow oferowanych przez Grupe realizowana jest zarowno w kraju, jak i za granicg. Przy-
chody ze sprzedazy krajowej stanowity, w pierwszym pétroczu 2026 roku 51%, Udziat sprzedazy zagra-
nicznej w przychodach ogétem ksztattowat sie na poziomie 49%.

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa zrealizowata strate na dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 950
tys. PLN., czego powodem byt spadek przychodéw przy jednoczesnym wysokim poziomie kosztéw opera-
cyjnych.

Spotka wypracowata ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej w wysokos$ci 1 144 tys. PLN, na co wptyw w
gtéwnej mierze miaty koszty finansowania zewnetrzne go oraz réznice kursowe.

Grupa odnotowata strate netto w pierwszym pdiroczu 2026 roku w wysokosci 2 128 tys. PLN. Zarzad ocenia
sytuacje Grupy kapitalowej pozytywnie. Grupa kapitalowa utrzymuje pozycje wiodacego dostawcy telefo-
now komérkowych klasycznych, seniorskich oraz wzmocnionych dla wszystkich najwiekszych krajowych
operatorow telekomunikacyjnych. Systematycznie rosnie tez sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Grupa kapitatowa wprowadza wiele nowych produktéw, ktére tworzg elastyczna dywersyfikacje umozli-
wiajaca dopasowanie sie do potrzeb rynku. Telefony komérkowe sg odpowiedzialne za nieco ponad potowe
przychoddw ze sprzedazy. Nowe grupy produktowe umozliwig dynamiczny rozwéj w kolejnych kwarta-
fach.

Wzrost sprzedazy jest efektem pozyskania przez Spétke nowych duzych odbiorcéw za granica w tym du-
zych operatoréw telekomunikacyjnych. Spétka ponadto rozszerzata asortyment sprzedawany przez do-
tychczasowych klientéw. W ocenie Zarzadu bedzie to miato pozytywne przetozenie na wzrost sprzedazy w
kolejnych okresach.

Zarzad ocenia sytuacje Grupy kapitatowej pozytywnie. Grupa kapitatowa utrzymuje pozycje wiodacego do-
stawcy telefonéw komérkowych klasycznych, seniorskich oraz wzmocnionych dla wszystkich najwiekszych
krajowych operatoréw telekomunikacyjnych. Systematycznie rosnie tez sprzedaz na rynkach zagranicz-
nych.

Grupa kapitatowa wprowadza wiele nowych produktéw, ktére tworzg elastyczna dywersyfikacje umozli-
wiajaca dopasowanie sie do potrzeb rynku. Telefony komérkowe sg odpowiedzialne za nieco ponad potowe
przychodéw ze sprzedazy. Nowe grupy produktowe umozliwia dynamiczny rozwdéj w kolejnych kwarta-
tach. Wzrost sprzedazy jest efektem pozyskania przez Sp6tke nowych duzych odbiorcéw za granica w tym
duzych operatoréw telekomunikacyjnych. Spétka ponadto rozszerzata asortyment sprzedawany przez do-
tychczasowych klientow. W ocenie Zarzadu bedzie to miato pozytywne przetozenie na wzrost sprzedazy
w Kolejnych okresach.
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5.9 Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku Grupy i ich zmian oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Jednostke dominujaca.

Raport zawiera podstawowe informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji Emitenta. W opinii Zarzadu nie
istnieja obecnie zadne zagrozenia dla realizacji zobowigzan Grupy Kapitatlowej Maxcom.

6. Wladze Spotiki.

6.1 Sklad osobowy.
6.1.1 Zarzad.

Organem zarzadzajgcym Spotki jest Zarzad. Zarzad jest powotywany na okres wspdélnej trzyletniej kadencji.

Sklad Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkéw Zarzadu, powotywanych
i odwoltywanych przez Rade Nadzorcza.

Arkadiusz Wilusz Andrzej Wilusz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Aleksander Wilusz

Czlonek Zarzadu
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Tab. 13 Sktad Zarzadu Maxcom SA na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Data rozpoczecia Data uptywu Adres miejsca
Imie i Nazwisko Stanowisko obecnej kadencji  obecnej kadencji pracy

ul. Towarowa 23A
43-100 Tychy
ul. Towarowa 23A
43-100 Tychy

Aleksand L. T 23A
W?lussin e Cztonek Zarzadu 19 czerwca 2025 r. 19 czerwca 2028 . :3_103v;§2?1v;a

Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzadu 19 czerwca 2025r. 19 czerwca 2028 .

Andrzej Wilusz ~ Wiceprezes Zarzadu 19 czerwca 2025r. 19 czerwca 2028 .

6.1.2 Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspélng, trzyletnig kadencje.

Skiad Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spoéiki, Rada Nadzorcza skiada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw,
powotywanych iodwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Tab. 14 Sktad Rady Nadzorczej Maxcom SA na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzienh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Data rozpoczecia Data wygasniecia Adres miejsca

Imig i Nazwisko  Stanowisko obecnej kadencji obecnej kadencji pracy

ul. Towarowa 23A

Mari Ciesl P dni Rady Nad j 26 2025r. 26 2028r.
ariusz Cie$la rzewodniczacy Rady Nadzorczej czerwca r czerwca r 43-100 Tychy
Marci . T 23A
TrE:;:l:owski Cztonek Rady Nadzorczej 26 czerwca 2025 r. 26 czerwca 2028 r Z 3.1 Oc())\/\;e;rcc;v;a
Wi dni . T 23A
Bartosz Wilusz Ralccif/pl\?zz‘;voz;zl;zqcy 26 czerwca 2025 r. 26 czerwca 2028 r z 3.1 Oc())vtlre;rcc;v;a

ul. Towarowa 23A
43-100 Tychy
ul. Towarowa 23A
43-100 Tychy

Jarostaw Lubik Cztonek Rady Nadzorczej 26 czerwca 2025 . 26 czerwca 2028 r

Wojciech Sokalski Cztonek Rady Nadzorczej 26 czerwca 2022 r. 26 czerwca 2028 r

6.2 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace.

Tab. 15 Osoby zarzadzajace i nadzorujace posiadajgce akcje Spo6tki na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania.

Udzial w glo- Udzial w glo-
sach na sach na
Liczba glosow Liczba glosow  WZA/Kkapitale WZA /kapitale
na WZA/akcji na WZA/akgcji zakladowym zakladowym
Imie i Nazwisko Stanowisko  30.06.2026 30.06.2025 28.09.2026 25.09.2025
a,rill‘igzmsz Prezes Zarzadu 1 745211 1745211 64,64% 64,64%
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ul. Towarowa 23a

e
m u X c 0 m Fax: +48 32 32778 60 www.maxcom.pl n 43-100 Tychy | Paland
Andrzej Wilusz ~ \viceprezes 146 138 176 322 5,41% 6,53%
Zarzadu
Aleksander Cztonek o o
Wilusz Zarzadu 3 3 e v

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg wedtug wiedzy Zarzadu Spotki akcji Spotki

6.3 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby gtlosow na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta.

Tab. 16 Gléwni akcjonariusze.

30 czerwca 2026 25 wrzesnia 2025
Gléwni akcjonariusze
Arkadiusz Wilusz 64,64% 64.64%
Andrzej Wilusz 541% 6,53%
Pozostali akcjonariusze 29,95% 28,83%

7. Struktura kapitatu zakladowego oraz akcjonariatu Maxcom

SA.

7.1 Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Spoiki.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 135 tys. PLN i dzielit sie na 2 700 000 akcji

o warto$ci nominalnej 0,05 PLN.

Tab. 17 Struktura kapitatu zaktadowego.

Seria Liczba akcji Rodzaj akcji Wartos$¢ nominalna akgji
A 2 040000 akcje zwykte na okaziciela 0,05 PLN
B 660 000 akcje zwykte na okaziciela 0,05 PLN

7.2 Struktura akcjonariatu.

Gltownymi akcjonariuszami spoétki sg jej zatozyciele Arkadiusz Wilusz i Andrzej Wilusz posiadajacy
odpowiednio 64,64 proc.i 5,41 proc. kapitatu i gtos6w na walnym.

Tab. 18 Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Liczba glos6w na

Liczba glos6w na

Udzial w glosach na Udzial w glosach

WZA/akgji WZA/akgcji WZA na WZA
AKcjonariusz 30.06.2026 30.06.2025 29.09.2026 25.09.2025
Arkadiusz Wilusz 1745211 1745211 64,64% 64,64%
Andrzej Wilusz 146 138 176 322 5,41% 6,53%
Pozostali 808 651 778 467 29,95% 28,83%
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8. Pozostale informacje.

8.1 Podmiot dokonujacy przegladu sprawozdan finansowych.

Zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spéiki, Rada Nadzorcza powierzyta przeglad
sprawozdania finansowego Maxcom SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Maxcom za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku firmie Spétka Pro Audit Kancelaria
Biegtych Rewidentow Spétka z o.0. z siedzibg w Krakowie.

Stosowna umowe zawarto w dniu 28 sierpnia 2026 roku, a jej zakres obejmuje przeglad oraz badanie
sprawozdan finansowych w za okres 1 stycznia 2026 roku do 31 grudnia 2026 roku oraz za okres 1 stycznia
2027 roku do 31 grudnia 2027 roku.

8.2 Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego.

W ocenie Zarzadu Spo6iki nie istniejg inne niz przedstawione w niniejszym raporcie informacje istotne dla
oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére
sg istotne dla oceny mozliwo$ci realizacji zobowiazan przez Grupe.

8.3 Dane adresowe Maxcom SA.

SPOLKA Maxcom SA
ul. Towarowa 23A
43-100 Tychy

Polska

Tel. +48 32 327-70-89
Fax. +48 32 327-78-60

Signed by /
Podpisano przez:

Andrzej Wilusz

Podpisano przez/ Signed by:
ARKADIUSZ
Zarzqd Maxcom S/ WILUSZ

Data/ Date: 28.09.2026 12:56
mSzaofir

Date / Data: 2026-
09-28 11:45

Arkadiusz Wilusz Andrzej Wilusz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Podpisano przez/ Signed by:

Aleksander

Wilusz
Data/ Date: 28.09.2026 11:28

mSzaofir

Aleksander Wilusz
Cztonek Zarzadu

Tychy, dnia 28 wrzes$nia 2026 roku
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