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W I pétroczu 2026
roku Grupa Makarony
Polskie osliggneta
catkowite przychody
ze sprzedazy na
poziomie oK.

133,8 min zt,

zysk netto na poziomie
ok. 9,7 min z{, zas
EBITDA osiggnefa
poziom oK.

19,4 min 2.

Wprowadzenie

Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

Przedktadam Panstwu Sprawozdanie Grupy Makarony Polskie

za I potrocze 2026 roku.

Nasza Grupa osiggneta w okresie sprawozdawczym catkowite skonsolidowane przychody
ze sprzedazy na poziomie ok. 133,8 min zt, zysk netto na poziomie ok. 9,7 min z,

zas EBITDA osiggneta poziom ok. 19,4 min zt.

Zachecam do zapoznania sie z petng trescig sprawozdania.

Z szacunkiem,

Zenon Danifowski
Prezes Zarzadu
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Grupa Makarony
Polskie sktada sie

z czterech spofek:
trzech produkcyjnych
i jednej handlowey.

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Organizacja Grupy

Grupa Makarony Polskie (,,Grupa”) sktada sie z czterech spdtek:
-~ Makarony Polskie SA (,Spotka”, ,spotka dominujgca”)
— Stoczek Natura Sp. z o.0.
— JoyFood Sp. z 0.0.
— MP Trade Sp. z o.0.

Makarony Polskie SA

agole | stoczek Natura Sp. z o.0. ot MP Trade Sp. z 0.0.
(1)
qu(:g;{;w JoyFood Sp. z 0.0.

Makarony Polskie SA jest producentem szerokiej gamy

Makarony Polskie makaronéw,  wytwarzanych  w technologii  tloczonej

i walcowanej.  Spotka  oferuje  makarony  w wielu
réznorodnych formach, wytwarzane na bazie maki durum i maki z pszenicy zwyczajnej.
W swoim portfolio Spétka posiada rowniez produkty odpowiadajgce na trendy zywnosci
prozdrowotnej np. makarony z maki: orkiszowej, gryczanej, zytniej. Oferte produktéw
urozmaicajg duze formy makaronu przeznaczone do nadziewania oraz makarony
warzywne produkowane z roslin straczkowych takich jak: ciecierzyca, czerwona soczewica
i zielony groszek. Spdétka ma duze mozliwosci powiekszania asortymentu makarondéw
z mak rzadkich jak np. z roslin straczkowych i w tym kierunku bedzie rozwijane portfolio.
Podstawowe oferowane marki makaronow to Makarony Polskie, Sorenti i Abak (bibrand

z Makarony Polskie).

Stoczek Natura Sp. z o0.0. jest producentem przetworéw miesno-
warzywnych (dania gotowe, pasztety, smalce, konserwy),

owocowych (dzemy, powidfa) oferowanych pod markami Stoczek,

Meska Rzecz, a takze dan gotowych na tackach i w miseczkach oferowanych pod marka
SoFood.
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JoyFood Sp. z o.0. jest producentem dan gotowych na tackach,

JOYFOOD

pod markami wtasnymi, w tym Qlinary, Get it Fit oraz Joyfood Protein, a takze realizuje

past warzywnych oraz produktéw typu superfoods. Oferuje produkty

produkcje na potrzeby klientow sieciowych i marek wtasnych. Dziatalno$¢ spotki obejmuje
produkcje, konfekcjonowanie, magazynowanie oraz dystrybucje produktéw na rynku

krajowym i eksportowym.

MP Trade Sp. z 0.0. rozwija handel na wtasny rachunek towarami

/M’P obcymi polskich i zagranicznych producentéw. Spdtka rozwija sie

trade \y dwéch obszarach. Pierwszy obszar dziatalnosci spétki to sprzedaz

pod markg witasng Novelle produktéw kupowanych od zewnetrznych dostawcow
oraz na udzielaniu licencji na marke Novelle spoétce Makrony Polskie SA w zakresie
produkcji makaronu warzywnego oraz innych towaréw produkowanych w ramach Grupy
Makarony Polskie. Spotka prowadzi takze import surowcow, ktore sg wykorzystywane na
potrzeby Grupy. Przyjety przez spétke model biznesowy kreuje jej warto$¢ poprzez wzrost
wartosci marki z jednej strony, a z drugiej strony rozwija mozliwosci w zakresie importu

surowcow (produkcja jest kontraktowana na zewnatrz).

N Zmiany w organizacji Grupy Makarony Polskie w okresie sprawozdawczym

W dniu 30 czerwca 2026 roku spdtka zalezna Stoczek Natura Sp. z o.0. sfinalizowata
akwizycje firmy JoyFood Sp. z 0.0. Producenta dan gotowych na tackach, past warzywnych
oraz produktow typu superfoods. Spotki, ktdrej rozbudowane portfolio brandow pozwala
funkcjonowa¢ w kilku segmentach rynku jednocze$nie — od Zzywnosci sportowej
i wysokobiatkowej, poprzez zbilansowane dania gotowe i produkty roslinne,
az po rozwigzania skierowane do dzieci oraz szerokiego grona konsumentow
poszukujgcych wygodnych produktéw do codziennego spozycia. Wspolnym elementem
oferty pozostaje potgczenie wygody przygotowania positkow z okreSlonymi cechami
funkcjonalnymi i zywieniowymi produktow.

W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spétki zawierajg pomiedzy sobg
transakcje kupna i sprzedazy produktow, towarow i ustug. Wszystkie transakcje

przeprowadzane sg na zasadach i warunkach rynkowych.
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ORGANIZACIA
GRUPY MAKARONY POLSKIE

BIURO SPRZEDAZY

ZAKEAD PRODUKCYINY
JOYFOOD SP.Z 0.0.

Korpele ZAKEAD PRODUKCYINY W KORPELACH
Kategorie produktéw:

« dania gotowe Wioclawek
+ makaron walcowany

+ pasty warzywne .
= makaron ttoczony
Warszawa

JOYFOOD SP. Z 0.0.
todz STOCZEK NATURA SP. Z 0.0.
. Stoczek
siedziba spétki, magazynowanie i

tukowski Kategorie produktéw:

Kategorie produktow:

konfekcjonowanie produktéw
» dania gotowe w stoikach

ZAKEAD PRODUKCYINY » dania chtodzone na tackach i w kubeczkach

Czestochowa
W CZESTOCHOWIE * przetwory miesno-warzywne

- dzemy

Kategorie produktow:
+ makaron walcowany
MP TRADE SP. Z 0.0.
ZAKEAD PRODUKCYINY
W RZESZOWIE

= handel na wiasny rachunek towarami obcymi polskich
i zagranicznych producentéw oferowanymi pod marka

. Novelle, udzielanie licencji na marke Novelle spétce
Kategorie produktow: ) R .
Makrony Polskie SA oraz import surowcow na potrzeby

+ makaron ttoczon,
Y Grupy Makarony Polskie

- makaron walcowany

Zmiany w skladzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

N\ Skfad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 29 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza dziatata
w skfadzie:
— Roman Sobiecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (cztonek zalezny),
— Ahmed Khalil — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek zalezny),
— Dorota Podedworna-Tarnowska — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
— Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek zalezny),
— Michat Stomkowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek zalezny).

W dniu 29 czerwca 2026 roku, w zwigzku z zakonczeniem XI kadencji Rady Nadzorczej,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Rade Nadzorczg XII kadencji. Liczba

Cztonkéw Rady Nadzorczej XII kadencji ustalona zostata na 6 oséb.
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W sktad Rady Nadzorczej XII kadencji powotano nastepujace osoby:
—  Michat Stomkowski,
— Roman Sobiecki,
—  Ahmed Khalil,
— Dorota Podedworna-Tarnowska,
— Andrzej Szumowski,

—  Wiestaw Wasilewski.

Ukonstytuowanie Rady Nadzorczej XII kadencji nastgpito w dniu 9 lipca 2026 roku.
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej zostat Pan Roman Sobiecki, a Wiceprzewodniczgcym

Rady Nadzorczej Pan Ahmed Khalil.

Od dnia 29 czerwca 2026 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
dziata w skfadzie:
— Roman Sobiecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (cztonek zalezny),
— Ahmed Khalil — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (cztonek zalezny),
— Dorota Podedworna-Tarnowska — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
— Michat Stomkowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek zalezny),
— Andrzej Szumowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek zalezny).

KOMITET AUDYTU

W okresie od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 29 czerwca 2026 roku Komitet Audytu
Rady Nadzorczej dziatat w skfadzie:
— Dorota Podedworna-Tarnowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu (cztonek
niezalezny),
— Michat Stomkowski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny),

- Wiestaw Wasilewski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek zalezny).

W dniu 9 lipca 2026 roku Rada Nadzorcza XII kadencji wybrata ze swojego grona Komitet
Audytu w skfadzie:
— Dorota Podedworna-Tarnowska — Przewodniczaca Komitetu Audytu (czionek
niezalezny),
— Andrzej Szumowski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny),

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek zalezny).

Zgodnie z wymogami prawa cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci

z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka.
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N\ Sktad osobowy Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad

Spotki dziata w sktadzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Zenon Danitowski.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje prokurentdw w Spotce petnig:
— Grazyna Kozielec — od dnia 31 maja 2012 roku,

— Beata Majewska — od dnia 31 maja 2012 roku,

— Marcin Zielinski — od dnia 19 listopada 2019 roku,

—  Artur Wozniak — od dnia 15 wrzesnia 2021 roku,

— Marcin Woszczak — od dnia 17 wrzesnia 2026 roku.

W trakcie okresu sprawozdawczego funkcje prokurenta petnit p. Witold Zarek. Udzielona

prokura zostata odwotana przez Zarzad Spotki z dniem 23 kwietnia 2026 roku.

Udzielone prokury majg charakter fgczny — prokurent moze reprezentowac Spotke

tylko wspétdziatajgc tgcznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu.

N\ Rady Nadzorcze spétek zaleznych

Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z 0.0.

W spotkach Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z 0.0. nie funkcjonujg Rady Nadzorcze.

Wiadzami w tych spétkach zaleznych sg Zgromadzenie Wspdlnikéw i Zarzad.

JoyFood Sp. z 0.0.

W dniu 30 czerwca 2026 roku, w zwigzku ze zmianami wtascicielskimi jakie zaszty w spotce
JoyFood Sp. z o.0., rezygnacje z dotychczasowych funkcji ztozyli: p. Ryszard Charczuk
Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz p. Anita Niemczyk Wiceprzewodniczaca Rady
Nadzorczej. Dodatkowo Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikow odwotato ze skiadu

Rady Nadzorczej p. Agate Piekarska Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 30 czerwca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw JoyFood Sp. z o.0.
powotato nowy skfad Rady Nadzorczej:

-~ Marcin Zielinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

—  Wiktor Danitowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Tomasz Turek — Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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N\ Zarzady spotek zaleznych

Stoczek Natura Sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku zarzad spotki zaleznej Stoczek Natura Sp. z o.o.
funkcjonowat w sktadzie:
— Adam tawnik — Prezes Zarzadu,

— Jerzy Krzyzowski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 7 lipca 2026 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Stoczek Natura Sp. z 0.0. powotato
nowy zarzad w sktadzie:

— Adam tawnik — Prezes Zarzadu,

— Jerzy Krzyzowski — Wiceprezes Zarzadu

— Matgorzata Tarnowiecka — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skfad zarzadu spoétki zaleznej Stoczek Natura

Sp. z 0.0. nie ulegt zmianie.

Funkcje prokurenta petni Marzena Stachura (od dnia 5 listopada 2025 roku). Udzielona
prokura ma charakter tgczny — prokurent moze reprezentowac Spotke tylko wspétdziatajgc

tacznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu.

JoyFood Sp. z 0.0.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku zarzad spétki zaleznej JoyFood Sp. z o.0. funkcjonowat
w skitadzie:

— Matgorzata Tarnowiecka — Prezes Zarzadu.

W dniu 7 lipca 2026 roku Rada Nadzorcza JoyFood Sp. z 0.0. powotata nowy sktad zarzadu:
— Malgorzata Tarnowiecka — Prezes Zarzadu,
— Adam tawnik — Wiceprezes Zarzadu,

— Jerzy Krzyzowski — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad zarzadu spétki zaleznej JoyFood

Sp. z 0.0. nie ulegt zmianie.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w spétce zaleznej JoyFood Sp. z 0.0. nie ma
powotanych prokurentéw. W okresie do dnia 7 lipca 2026 roku funkcje prokurenta petnita

p- Agnieszka Pietrzak.

MP Trade Sp. z 0.0.

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zarzad

spotki zaleznej MP Trade Sp. z o.0. funkcjonowat w sktadzie:

— Marcin Zielinski — Prezes Zarzadu.

Spoétka MP Trade Sp. z 0.0. nie powotywata prokurentéw.
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Polityka kadrowa
Grupy ukierunkowana
Jest na utrzymanie
wysokiej kiasy
specjalistow

/ menadzerow, ktorzy
dzieki swojej wiedzy,
doswiadczeniu

[ zaangazowaniu
zapewniajg najwyzszy
poziom realizacji
postawionych przed
nimi celow
biznesowych Grupy.

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Pracownicy

Grupa Makarony Polskie zgodnie z przyjetg polityka konsekwentnie utrzymuje tgczne
zatrudnienie na poziomie adekwatnym do potrzeb, dbajgc jednoczesnie o elastycznosé
zatrudnienia w Zaktadach Produkcyjnych i jego skorelowanie ze zmianami wielko$ci

produkdji.

Stan zatrudnienia na dzied 30 czerwca 2026 roku w Grupie Makarony Polskie wynidst

tacznie 405 osdb (vs. 406 0sdb na koniec I pdtrocza 2025 roku).

Struktura zatrudnienia w Grupie
wg stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku

&
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| P 2026

Polityka personalna Grupy Makarony Polskie ukierunkowana jest na pozyskiwanie, rozwdj
i utrzymanie wysokiej klasy specjalistow i menedzerdéw, ktdrzy dzieki swojej wiedzy,
doswiadczeniu i zaangazowaniu przyczyniajg sie do realizacji celow biznesowych Grupy,
wspierajgc  tym samym state doskonalenie organizacji oraz podnoszenie jakosci

oferowanych produktéw i $wiadczonych ustug.

Celem zapewnienia optymalnego poziomu realizacji zadan i celéw, Grupa Makarony Polskie
podejmuje dziatania w zakresie efektywnego planowania zasobow ludzkich,
z uwzglednieniem przysztych potrzeb kadrowych. Prowadzona jest systematyczna
identyfikacja przysztych potrzeb kadrowych, przy Scistym wspdtudziale oséb
zarzadzajgcych poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi. Realizowane sg takze
programy szkoleniowe i rozwojowe, ukierunkowane na podnoszenie kwalifikacji

pracownikéw oraz rozwdj kompetencji istotnych z punktu widzenia potrzeb organizacji.

Przyjety w Grupie motywacyjny system wynagrodzen zaktada, ze pracownicy otrzymuja
wynagrodzenie skladajgce sie z czesci statej (wynagrodzenie zasadnicze) oraz czesci
zmiennej (obejmujgcej premie i nagrody) przyznawanej w zaleznosci od wktadu pracy,
zaangazowania oraz poziomu realizacji celéw/zadan stawianych przed pracownikami przez

ich przetozonych.
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Grupa Makarony Polskie doklada wszelkiej starannosci, aby procesy rekrutacyjne
prowadzone byly w sposob rzetelny i przejrzysty, przy jednoczesnym uwzglednieniu
potrzeb organizacyjnych i biznesowych organizacji. Decyzje dotyczace nawigzania
wspdtpracy z kandydatami podejmowane sg w oparciu o okresSlone kryteria merytoryczne,
w szczegodlnosci doswiadczenie zawodowe, staz pracy oraz poziom i profil wyksztatcenia
odpowiedni do zakresu powierzanych zadan. Grupa zatrudnia kobiety i mezczyzn w réznym
wieku, kierujac sie przede wszystkim kwalifikacjami i kompetencjami kandydatéw oraz

zasadg rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji

Grupa chetnie bierze udziat w réznego rodzaju programach stazowych skierowanych
do studentow i absolwentéw, doceniajgc warto$¢ i kompetencje ludzi mtodych,
ich kreatywnosc¢ i Swieze spojrzenie. Umozliwia rowniez odbywanie praktyk zawodowych
uczniom szkot $rednich i studentom szkdt wyzszych. Ponadto realizuje staze skierowane
do oséb bezrobotnych, finansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej i Powiatowych Urzedéw

Pracy.

Struktura zatrudnienia pracownikow Grupy

wg. kryterium wieku i pici na dzien 30 czerwca 2026 roku

mezczyzni
18-29 12 21 33
30-49 121 105 226
50+ 90 56 146
Kapitat akcyjny

Kapitat zaktadowy Makarony Polskie SA:
— wysokos¢ kapitatu zaktadowego 33120 213 z,
— faczna liczba akcji 11 040 071 akdji,

— ogolna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 11 040 071 gtosdw.

Struktura kapitatu zakladowego Spotki:

— 3013 250 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
— 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
— 3000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
— 1735 821 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
— 331 250 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
— 1790 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F.
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Struktura kapitatu zakladowego Makarony Polskie SA
na dzien 30 czerwca 2026 roku

27,3%

mSeriaA mSeriaB ®mSeriaC ®mSeriaD ®mSeriaE ®mSeriaF

Akcje Spotki sg akcjami zwyklymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA. Spdtka
nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére przyznajg specjalne uprawnienia
kontrolne ktdremukolwiek z jej akcjonariuszy.

W Spétce nie istniejg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie funkcjonujg
réwniez ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci papierdw wartosciowych
wyemitowanych przez Spoétke.

N\ Akcje w posiadaniu gtéwnych akcjonariuszy (powyzej 5% kapitatu)

Akcjonariusze posiadajagcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,

co najmniej 5% gtoséw w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien

sporzgdzenia sprawozdania (zgodnie z posiadanymi informacjami):

Akcje Glosy
Akcjonariusz w kapitale zakladowym na Walnym Zgromadzeniu
udzial% udziat%

Pan Zenon Danitowski o o
i podmioty z Grupy PGS, w tym: 3 641 594 32,99% 3 641 594 32,99%
Praska Gletda Spozywcza SA - .
(dawniej: Agro-Technika SA) 3 380 000 30,62% 3 380 000 30,62%
Zenon Danitowski 140 000 1,27% 140 000 1,27%
Polskie Smaki Sp. z o.o. 121 594 1,10% 121 594 1,10%
Raya Holding for Technology & 3254 706 2048% 3254 706 29,48%
Communications S.A.E., w tym:
Madova Sp. z o.o. 3254 706 29,48% 3254 706 29,48%
Fundacja Rodzinna Stomkowscy 4 469 750 10,60% 1169 750 10,60%

W organizacji

TG TIEEIE TR 139 572 1,26% 139 572 1,26%
i zatrzymane przez Spotke
Pozostali akcjonariusze 2 834 449 25,67% 2 834 449 25,67%

RAZEM 11 040 071 100,00% 11 040 071 100,00%
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Spotka nie posiada informacji, ktdre wskazywatyby na zmiany w liczbie akgji, posiadanych
przez znaczacych akcjonariuszy (posiadajgcych pakiety akcji powyzej 5%) w trakcie okresu

sprawozdawczego oraz w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

Spotka nie posiada wiedzy nt. innych umoéow (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji

posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

N\ Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu

Liczba i wartos¢ nominalna akcji firmy Makarony Polskie SA bedgca w posiadaniu

Cztonkdw Zarzadu na dzien sporzadzenia sprawozdania:

IP 2026 rok 2025

Czionek Zarzadu wartosé¢ wartosé¢
nominalna nominalna

Zenon Danitowski* 140 000 420 000 140 000 420 000

* Prezes Zarzadu Zenon Danitowski jest powigzany ze spoOtkami: Praska Gietda Spozywcza SA
i Polskie Smaki Sp. z 0.0., ktdre rdwniez posiadajg akcje Spdtki; tgczny stan posiadania na dzien
publikacji niniejszego raportu wynosi 3 641 594 akcje o wartosci 10 924 782 zt i nie zmienit sie
w stosunku do stanu posiadania wykazanego na dzien publikacji raportu okresowego za rok
obrotowy 2025.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, w trakcie okresu sprawozdawczego
i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszly zmiany w stanie

posiadania akcji bezposrednio przez Prezesa Zarzadu.

N\ Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki bedgca w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Czlonek IP 2026 - rok 2025 -
Rady Nadzorczej liczba akgji n:;:;‘;f:a liczba akgji n;";ﬁ‘;slﬁa
Ahmed Khalil 0 0 0 0
Dorota Podedworna-Tarnowska 0 0 0 0
Michat Stomkowski 0 0 0 0
Roman Sobiecki 0 0 0 0
Andrzej Szumowski 0 0 0 0
Wiestaw Wasilewski 29 012 87 036 29 012 87 036
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Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, w trakcie okresu sprawozdawczego
i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w stanie

posiadania akcji przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

N\ Udziaty w jednostkach zaleznych

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce Makarony Polskie SA nie posiadajg udziatow

w jednostkach zaleznych Grupy Makarony Polskie.

Makarony Polskie SA na rynku kapitalowym

N\ Notowania i gtdéwne wskazniki

Akcje spotki Makarony Polskie SA notowane s na Gietdzie Papierdw WartoSciowych

w Warszawie od kwietnia 2007 roku.
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—Kurs (MAK] —WIG-Spoiywezy —WIG20

Makarony Polskie SA 6,03 6,45 4,40 5,70 9,00 19,00 24,05 +299%

WIG20 2309 1957 2302 2009 1795 2207 3587  +55%

WIG-Spozywczy 2452 4195 3447 3716 2077 2756 3230 +32%
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W 2026 roku Spotka
wypfacita dywidende
w wysokosci 0,75 zt
brutto na jedng akcje,
co daje kwote

82 min 24,

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

N\ Informacja nt. dywidendy w Makarony Polskie SA

W okresie I pétrocza 2026 spotka Makarony Polskie SA nie wyptacata dywidendy.

W 2026 roku Zarzad Spétki zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,
aby zysk netto za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, w wysokosci
17 416 264,25 zt podzieli¢c w nastepujacy sposob:

— wyptaci¢ akcjonariuszom dywidende w wysokosci 0,75 zt brutto na jedng akcje,

— pozostatg czesS¢ zysku przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spodtek handlowych niniejsza rekomendacja zostata
przedstawiona przez Zarzad do wiadomosci Radzie Nadzorczej i uzyskata pozytywna opinie

Rady Nadzorczej.

W dniu 29 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA
podjeto uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2025 i podziale
zysku netto. Decyzjg Walnego Zgromadzenia zysk netto za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku podzielony zostat zgodnie z rekomendacjg Zarzaduy,
tj. w nastepujacy sposdb:
— na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy przeznaczono kwote 0,75 zt brutto
na jedna akcje,

— pozostatg czes¢ zysku przeznaczono na kapitat zapasowy Spotki.

Dzien dywidendy ustalony zostat na 15 lipca 2026 roku. Dywidenda zostata wyptacona

w dniu 30 lipca 2026 roku. Do dywidendy uprawnionych byto 10 900 499 akcji Spotki.

Z dywidendy wytaczone zostato 139 572 akcje, ktére Spdtka nabyta w ramach Programu
Skupu Akcji Wihasnych prowadzonego przez Makarony Polskie SA w granicach i na
podstawie upowaznienia udzielonego Zarzadowi przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwalg nr 26 z dnia 24 czerwca 2024 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do

nabywania akcji wkasnych, ktdére nie zostaty przez Spdtke zbyte do dnia dywidendy.

Zarzad Makarony Polskie SA postanowit, ze w kolejnych latach obrotowych réwniez bedzie
starat sie rekomendowad Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy, cho¢ kazdorazowo mozliwos¢ wyptaty dywidendy uzalezniana bedzie

od wysokosci osiggnietego zysku, biezacych celdow inwestycyjnych i sytuacii.

N\ Wykorzystanie wptywdw z emis;ji

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Spotka
nie przeprowadzata emisji akgji.
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N\ Upowaznienie dla Zarzadu do nabycia akcji wkasnych Makarony Polskie SA

W dniu 24 czerwca 2024 roku Walne Zgromadzenie Spotki, w odpowiedzi na wniosek
zgtoszony przez Zarzad Spétki, uchwatg nr 26, podjeto decyzje o upowaznieniu Zarzadu
Spotki do nabywania akcji zwyktych na okaziciela Makarony Polskie SA, o wartosci
nominalnej 3,00 zt kazda, notowanych na rynku podstawowym Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie SA, tj. rynku oficjalnych notowan gietdowych.

Zgodnie z decyzja Walnego Zgromadzenia Spoétka uprawniona jest do nabycia Akcji
wiasnych, w petni pokrytych, przy czym maksymalna liczba akcji wtasnych, ktére Spdtka
moze naby¢ wynosi 1 000 000 akcji, z zastrzezeniem, iz tgczna warto$¢ nominalna
nabywanych akcji, wraz z wartoscig nominalng pozostatych akcji, ktére nie zostaty przez
Spotke zbyte, nie moze przekroczy¢ 20% kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje beda

nabywane w szczegolnosci w celu: umorzenia, dalszej odsprzedazy lub zamiany.

Udzielone upowaznienie obejmuje okres 5 lat od dnia podjecia Uchwaty Walnego
Zgromadzenia, nie dluzej jednak niz do chwili wykorzystania kapitatu rezerwowego

utworzonego w celu nabywania akgcji wtasnych

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia cena zaptaty za jedng akcje wynosi¢ bedzie
od 6,00 zt do 25,00 z, a tgczna maksymalna wysokos$¢ zaptaty za nabywane akcje bedzie

nie wieksza niz wysoko$¢ kapitatu rezerwowego utworzonego w tym celu.

Termin rozpoczecia i zakonczenia nabywania akcji whasnych, a takze zasady i warunki
nabywania akcji wilasnych nieokre$lone w Uchwale Walnego Zgromadzenia, Zarzad
kazdorazowo zobowigzany jest przekaza¢ do publicznej wiadomosci, zgodnie z art. 56
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej (...) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie

naduzy¢ na rynku (...).

Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych
i prawnych, niezbednych do nabycia akcji wiasnych zgodnie z podjetg Uchwatg oraz
okreslenia pozostatych zasad i warunkéw nabycia Akcji wiasnych, w zakresie

nieuregulowanym Uchwata.

Na potrzeby przeprowadzenia nabycia akcji wiasnych przez Spdtke, na podstawie
i w graniach upowaznienia udzielonego Zarzadowi, utworzony zostat kapitat rezerwowy
w wysokosci 25,0 min zt.  Utworzenie kapitatu rezerwowego nastgpito poprzez

przeniesienie kwoty 25,0 min zt z kapitatu zapasowego Spotki.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia, Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, moze
po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej zakonczy¢ nabywanie akgji wiasnych przed koricem
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trwania upowaznienia, a takze za zgodg Walnego Zgromadzenia, zrezygnowac z nabycia
akcji wiasnych w czesci lub w catosci, z zastrzezeniem ze informacje o tych decyzjach
Zarzad zobowigzany jest podac do publicznej wiadomosci w sposdb okreslony w Ustawie

o ofercie oraz w Rozporzadzeniu.

Skup akcji wiasnych przez Spétke

W dniu 9 wrze$nia 2024 roku Zarzad Spdtki, dziatajagc w granicach i na podstawie
upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 26 z dnia
24 czerwca 2024 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji

wiasnych przyjat Regulamin Programu Skupu Akcji Wtasnych Makarony Polskie SA.

Przyjety Regulamin okresla szczegdtowe warunki nabywania przez Spétke akcji wtasnych,
a jego tresc¢ zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 14/2024
z dnia 9 wrzesnia 2024 roku. Zgodnie Regulaminem Spoétka moze nabywac akcje wiasne
w celu ich umorzenia, dalszej odsprzedazy, zamiany, a takze w innym celu zgodnym
z Uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca 2024 roku

oraz art. 362 § 8 Kodeksu spotek handlowych.

W dniu 9 wrzesnia 2024 roku Zarzad Spdtki zawart z firmg inwestycyjng Trigon
Dom Maklerski SA ramowg Umowe skupu akcji wiasnych Makarony Polskie SA
(PLMKRNP00015) w ilosci 1 000 000 sztuk przez okres do dnia 30 czerwca 2026 roku
po cenie nie nizszej niz 6,00 zt oraz nie wyzszej niz 20,00 zt za jedng akcje, na rynku
oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych

w Warszawie SA, w wyniku sktadania zlecen maklerskich.

W trakcie I potrocza 2026 roku i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

Zarzad Spotki nie prowadzit skupu akgji wtasnych.

taczna liczba akcji wiasnych nabytych i zatrzymanych przez Spétke w okresie od dnia
9 wrzesnia 2024 roku (rozpoczecie skupu) do dnia publikacji niniejszego raportu wynosi
139 572 akcje, co stanowi ok. 1,26% kapitatu akcyjnego i taki sam udziat % w ogolnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje nabyte w ramach skupu
kosztowaty 2,7 min zt, Srednia cena (arytmetyczna) to 19,42 zt za 1 akcje wlasng nabytg

w ramach skupu.

Celem nabycia akcji whasnych przez Spétke jest ich umorzenie, dalsza odsprzedaz, zamiana
lub inny cel, pod warunkiem zgodnosci takiego celu z Uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca 2024 roku oraz art. 362 § 8 Kodeksu spotek

handlowych, w zaleznosci od potrzeb Spotki.
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Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Giéwne produkty i ustugi

N\ Asortyment produktéw markowych:

MAKARONY:

W I pbtroczu 2026 roku rozpoczeto prace strategiczne nad uporzgdkowaniem architektury
portfolio makaronéw i doprecyzowaniem roli poszczegélnych marek. Przeprowadzony
audyt stanowi podstawe do dalszych prac nad wyborem marki wiodgacej, spdjnej idei

strategicznej oraz czytelniejszym podziatem oferty produktéw makaronowych.

Planowany kierunek zmian zaktada koncentracje oferty makarondw w sprzedazy
detalicznej pod markg Makarony Polskie celem zwiekszenia czytelnosci oferty tej grupy

produktéw oraz skupienie dziatan marketingowych na budowaniu jednego silnego brandu.

MAKARONY POLSKIE — marka posiadajgca wyrazng osobowo$¢, wpisujaca sie w popularny
i stabilny trend rynkowy promocji zywnosci rodzimej i lokalnej; dedykowana konsumentom

cenigcym dobrg, polska jako$¢ w rozsadnej cenie.

Portfolio marki obejmuje zaréwno tradycyjne makarony jajeczne
(walcowane, oferowane jako b-brand

z markg Abak), jak i makarony tloczone,

produkowane z maki z pszenicy zwyczajnej
i maki z pszenicy twardej (durum). Oferta obejmuje siedem

najpopularniejszych form majacych szerokie zastosowanie

w kuchni.

W grupie makaronéw bezjajecznych oferowana jest linia produktéw premium Kuchnie
Swiata. Sg to produkty wytwarzane z najlepszej jakosci
mak z pszenicy durum. Produkowane sg na matrycach
zbrgzu dzieki czemu majg porowatg i chropowata
powierzchnie gwarantujgcg lepsze utrzymanie sie sosu.
W ofercie znajdujg sie typowo wioskie ksztalty, idealne

do zapiekania i nadziewania: Duze Muszle, Duze S'.widry,

Paccheri, Bucatini, Radiatori, Casarecce

i Tagliatelle.
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W 2025 roku linia Kuchnie Swiata zostata poszerzona o kolejne formy, tj. Cannelloni

i Lasagne.

ABAK - marka oferujgca makarony skierowane do
konsumentéw  szukajgcych  produktéw  ekonomicznych,
w dobrej cenie. Obejmuje linie makaronéw jajecznych
w gramaturze 200g oraz w opakowaniach XXL (600g).
Produkty te odnosza sie do tradycyjnej receptury i domowej

kuchni. W portfolio marki znajdujg sie makarony z dodatkiem

jaj kurzych i przepiérczych w dwdch najbardziej popularnych

formach, tj. krajaneczka i wstazki.

ZGRANA PAKA - subbrand marki Makarony Polskie, projekt skierowany do dzieci i ich
rodzicdw, tgczacy oferte makarondw w dzieciecych ksztattach z edukacjg i zabawa. Stanowi
element dtugofalowego rozwoju marki Makarony Polskie, ukierunkowany na zwiekszanie
jej rozpoznawalnosci wsrdd rodzin oraz budowanie relacji z mtodymi konsumentami jako
przysztymi, samodzielnymi nabywcami. Celem dziatan
jest tworzenie pozytywnych skojarzen z markg juz
od najmtodszych lat oraz rozwijanie tej relacji w miare
dorastania konsumenta. Komunikacje projektu wspiera

strona www.zgranapaka.pl z materiatami edukacyjno-

rozrywkowymi.

SORENTI — to marka stworzona z myslg o smakoszach wtoskiej kuchni, posiadajgca
w ofercie najpopularniejsze formy makarondw
produkowanych w 100% z maki pochodzacej z przemiatu

najwyzszej jakosci twardoziarnistej pszenicy durum.

Na rynku krajowym marka Sorenti funkcjonuje gtéwnie

w kanale nowoczesnym oraz HoReCa. Przewaga tej marki

w intensyfikujagcym swoje dziatania konkurencyjnym
otoczeniu jest przystepna cena produktow. Marka Sorenti stanowi takze bardzo atrakcyjny

towar eksportowy z duzym potencjatem rozwoju i dalszej internacjonalizacji.
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NoveLte — marka Novelle, jest znakiem towarowym
zarejestrowanym w polskim Urzedzie Patentowym przez spoétke wwm

MP Trade Sp. z 0.0.
Novelle to brand aspiracyjny, skierowany do konsumentow Jl

sktonnych  do  kulinarnych  eksperymentéw,  dedykowany
innowacyjnej linii produktéw odpowiadajgcych na trendy zywieniowe mocno osadzone
w kuchni roslinnej.

Pod marka Novelle oferowane sg makarony z mak pozyskanych z roslin straczkowych,
tortellini w réznych smakach, makaron wysokobiatkowy oraz makarony funkcjonalne
o charakterze dietetycznym i prozdrowotnym.

Linia makaronéw strgczkowych to idealna alternatywa dla
tych konsumentow, ktérzy chcg doda¢ warzywa do swojej =
diety. To produkty 100% vege (potwierdza to certyfikacja ‘ '1”?"“"@
znakiem V-Label Vegan), wysokobiatkowe, bezglutenowe. :

Sag mniej kaloryczne od tradycyjnych, pszennych

b

makarondw dzieki wysokiej zawartosci protein i btonnika
oraz niskiej zawartosci weglowodandw. Sg bardzo wygodne w uzyciu, poniewaz
przygotowuje sie je znacznie szybciej i tatwiej niz warzywa, z ktérych pochodza.

Linia makarondw tortellini, czyli matych wioskich pierozkéw wykonanych z maki z pszenicy
durum z dodatkiem jaj, wypetnionych rdéznorodnym farszem,
doskonale sprawdzi sie jako dodatek do zup i satatek, lub jako
danie gtéwne. Tortellini Novelle sg specjalnie produkowane
we Wioszech, aby odda¢ ich unikalny smak i jakosc.
Przygotowane sg bez  dodatku

konserwantow i oleju palmowego.

W ofercie marki Novelle znajdujg sie makarony produkowane ze
100% maki orkiszowej, 100% maki zytniej oraz 100% maki
petnoziarnistej (makarony razowe).

Portfolio brandu Novelle uzupetnia linia makaronéw funkcjonalnych z dodatkiem mikro
i makro elementow. Receptury tych makarondw zostaty wypracowane przez specjalistow

z Centrum B&R Spdtki we wspdipracy z jednostkami naukowymi: Uniwersytetem

¢ | == o8 Rzeszowskim i Uniwersytetem Przyrodniczym
k | Poznaniu. Ich rolg jest nie tylko zaspokajanie gtodu,
ale réwniez wsparcie organizmu ludzkiego
w profilaktyce zdrowia iwalce z chorobami

cywilizacyjnymi, co potwierdzity przeprowadzone

'-,,j.s",‘ﬁ!‘,"ut!' 1 . . . .. .
Hormlanct badania kliniczne. Obecnie linie makaronow
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funkcjonalnych tworzg trzy makarony: Diabetic wspierajacy profilaktyke cukrzycy typu 2,
Cardio pomagajacy zapobiega¢ chorobom ukfadu krazenia, w tym miazdzycy oraz

Fit polecany osobom dbajacym o szczupta sylwetke.

W ofercie marki sg tez szpecle oryginalne niemieckie 4 jajeczne kluski,
zblizone do klusek lanych, zyskujgce coraz wiekszg popularnos¢ wsréd
polskich konsumentéw. Wyprodukowane na bazie maki semolinowej
z pszenicy durum i jaj z chowu $cidtkowego. Idealnie komponuja sie z sosami,
miesem, warzywami, mogg by¢ tez wykorzystywane jako dodatek do zup.

W styczniu 2026 roku oferta marki Novelle zostata dodatkowo rozszerzona o
makaron High Protein, odpowiadajacy na rosngce zainteresowanie produktami o
podwyzszonej zawartosci biatka i wspierajgcymi $wiadome komponowanie diety.

PRZETWORY MIESNO-WARZYWNE

Asortyment przetwordw miesno-warzywnych w I potroczu 2026 roku obejmowat dania

gotowe pod trzema markami: So Food, Stoczek Natura i Meska Rzecz.

STOCZEK — linia dan gotowych w stoiku o gramaturze 500g to doskonaty

wybdr dla mito$nikéw polskiej kuchni, ktérzy cenig tradycyjny, domowy

smak. W ofercie znajdujg sie m.in. takie dania jak flaki, gotgbki, bigos oraz fasolka po

bretorsku. Dania te charakteryzuje wygoda i szybko$¢ w

L svoczex

BOLARKI przygotowaniu, ktore wpisujg sie doskonale w aktualne
emererr Bl

e 35{ trendy na rynku produktdw spozywczych.

MESKA Rzecz — marka dedykowana do szerokiego grona konsumentéw,
ktorzy poszukujg prostych dan, w przystepnej cenie. Porfolio obejmuje dania Mssd
w stoiku 500g oraz w puszce 810-840g, gdzie [R¥Awr4
duza porcja (XXL) ma zaspokoi¢ duzy gtéd lub stanowi¢

porcje dla 2 oséb. W ofercie

LA

znajdujg  sie  klasyku typu

gofabki, pupety, gulasz
wieprzowy, ktére sg ekstra doprawione, spcjalnie pod meski

gtdd. To ulubione meskie dania, bedace alternatywa dla tych

wykonywanych samodzielnie w domu.
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Dania So Food na
tackach i w
miseczkach oferowane
sg klientom na tzw.
potke sucha
(niechtodzong) i
obejmuja kilka linii
produktowych.

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

So Foop — to nowoczesna marka pod ktdrg oferowane sg dania gotowe na tackach,
w miseczkach oraz w doypacku. Wyrdznikiem tych dan jest wygodne N\

i poreczne opakowanie, krotki czas podgrzewania (jedynie 2-3 S 0
minuty), czysta etykieta: bez barwnikéw, bez wzmacniaczy smaku, M
bez konserwantdéw oraz szerokie portfolio: kuchnie $wiata, kuchnia

rodlinna, dania wysokobiatkowe.

Produkty So Food oferowane sg na tzw. potke suchg, czyli
nie wymagajg przechowywania w lodowce. Dzieki
systemowi pakowania MAP zachowujg swoje walory

sensoryczne oraz smak bez wykorzystania sztucznych

konserwantow.

Sie¢ dystrybuciji tej kategorii produktow jest stale poszerzana, a firma stara sie dostosowac
portfolio marki do trendow rynkowych i ciggle zmieniajgcego sie, bardzo wymagajacego

konsumenta.
Portfolio marki So Food obejmuije kilka linii produktowych:

Kuchnie Swiata — szeroki wybdr dan w gramaturze 330g inspirowanych najbardziej
charakterystycznymi smakami réznych regiondw $wiata. Dania

oferowane w tackach dwukomorowych z dodatkiem ryzu,

makaronu i kaszy sg propozycjg dla oséb lubigcych odkrywaé o

S

nowe smaki, ale cenigcych tez wygode i szybkosc
przygotowania. W ofercie znajdujg sie dania od wyrazistych,

pikantnych kompozycji kuchni meksykanskiej, po klasyki kuchni

amerykanskiej i wioskiej.

Kuchnia Azjatycka - wyjgtkowe i rdznorodne dania

pozwalajgce odkrywac roézne oblicza kuchni azjatyckiej- petne
aromatycznych przypraw, intensywnych smakow
i wyjatkowych potaczen. W ofercie znajduje sie m.in. kremowy
i aromatyczny Kurczak Korma, intensywny Kurczak Tikka

Masala, oraz stodko-stony Kurczak Teriyaki.

Kuchnia Rodlinna — linia dedykowana osobom, ktérzy wykluczajg ze swojej diety mieso.

W portfolio znajdujg sie dania petne kolorowych warzyw, aromatycznych przypraw
N i sktadnikow pochodzenia
roslinnego, ktére pozwalajg
sie cieszy¢ rdznorodnoscig

smakow bez koniecznosci

rezygnowania z  Sycgcego
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positku. Waznym elementem linii sg rowniez roslinne zamienniki miesa, ktére dzieki

wysokiej zawartosci biatka stanowig wartosciowe uzupetnienie codziennej diety.

So Food Active — dania wysokobiatkowe - linia dedykowana osobom aktywnym fizycznie
b’_ i poszukujgcym dan z wysokg zawartoscig biatka. Oferowana w tackach

o gramaturze 380 g. Obejmuje dwa dania gotowe: Kurczak po meksykansku

z ryzem oraz Kurczak po azjatycku z ryzem, ktére zawierajg 30g biatka, oraz

trzy Satatki High Protein zawierajgce kurczaka, kasze i réznorodne warzywa, jako szybkie
i petnowartosciowe dania dla aktywnych. Te wysokobiatkowe kompozycje (26-27g biatka
w daniu), z niskg zwartoscig cukru, sg idealne do zjedzenia w pracy, po treningu czy w

podrézy. Mogg by¢ zaserwowane na ciepto oraz na zimno.

Linia dan w miseczkach — tgczy w sobie

nowoczesne opakowanie oraz klasyczne smaki

w stylu ,dan jednogarnkowych” np. Leczo z

kietbasg, co daje efekt szybkiego i wygodnego positku z
czystg etykietg. W swoim skiadzie bazuje na warzywach,
dzieki czemu dania te stanowig positek idealnie

uzupetniajacy dzienng porcje warzyw dla zdrowego organizmu.

So Food w opakowaniach typu doypack = linia tworzona

dotychczas przez trzy popularne dania kuchni azjatyckiej,
tj. Kurczak po indyjsku, Kurczak po chinsku i Kurc zak po tajsku.
Dania w gramaturze 400g przeznaczone sg do skomponowania

z dowolnym dodatkiem, np. ryzem lub makaronem, tworzac

porcje rekomendowang dla dwdch osdb.

W I pdtroczu 2026 roku uzupetniona zostata o cztery klasyczne polskie zupy, (Ogorkowa,
Krupnik, Grochowa i Pomidorowa) przygotowane wedtug sprawdzonych receptur, gotowe
do podgrzanla w 3 minuty w mikrofalcowce lub garnku. Sg idealnym rozwigzaniem

= , na szybki i petnowartosciowy obiad lub
‘. kolacje. Nie wymagaja przechowyania
'%ﬂmm '? Ao t 4 v lodéwce, wiec $wietnie sprawdzaja sie

réwniez w podrozy.
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W zwigzku ze zrealizowang akwizycjg spotki JoyFood Sp. z 0.0., na koniec I pétrocza 2026

roku, portfolio Grupy Makarony Polskie poszerzyto sie 0 nowe produkty brandowe.

JoyFoob — marka specjalizujgca sie w zywnosci funkcjonalnej

JOYFOOD

na zréznicowane potrzeby wspotczesnych konsumentdw. Obejmuje przede wszystkim

oraz wygodnych rozwigzaniach zywieniowych, odpowiadajacych

gotowe positki o okreSlonych parametrach zywieniowych, w tym produkty
wysokobiatkowe, dania przeznaczone dla oséb aktywnych fizycznie, produkty wspierajgce
kontrole kalorycznosci i spozycia weglowodanoéw, a takze produkty roslinne i zywnosc¢ typu
superfoods. Istotnym obszarem dziatalnosci marki jest segment gotowych dan
funkcjonalnych, taczacych wygode przygotowania z podwyzszong wartoscig odzywcza.
Portfolio jest rozwijane w oparciu o zmieniajgce sie potrzeby konsumentow,
w szczegdlnosci rosngce zainteresowanie zywnoscig wysokobiatkowg, dietg zbilansowang
oraz produktami umozliwiajgcymi tatwe kontrolowanie wartosci odzywczej spozywanych
positkow.

Portfolio marki Joyfood obejmuje kilka linii produktowych:

Get it Fit — linia gotowych dan skierowana przede wszystkim
do 0sdéb aktywnych fizycznie oraz konsumentdw o zwiekszonym
zapotrzebowaniu na biatko. Oferta obejmuje sze$¢ wariantow
smakowych inspirowanych kuchniami $wiata w gramaturze
420g, w tym danie wegetarianskie. Produkty charakteryzuja sie
wysokg zawartosScig biatka oraz kontrolowang zawartoscig

thuszczéw i weglowodandw.

Joyfood Performance — specjalistyczna linia wysokobiatkowych dan gotowych opracowana

Joregop z myslg o osobach intensywnie trenujgcych i aktywnych fizycznie.
Produkty powstaty przy wspdtpracy ze specjalistami z zakresu
Zywienia i tacza funkcje petnowartosciowego positku z podwyzszong
podazg biatka (ponad 40g w porcji). W recepturach wykorzystywane
sg biatka pochodzenia zwierzecego i roslinnego, przy jednoczesnym

zbilansowaniu udziatu weglowodandéw i ttuszczow.

Joyfood Protein — linia wysokobiatkowych produktéw skierowana do szerokiej grupy
konsumentéw zainteresowanych zwiekszeniem udziatu

’YFOOI’ |
1{5,::*. .

biatka w codziennej diecie. Oferta obejmuje trzy o (228,

petnowartoéciowe  dania  gotowe oraz  dwie
wysokobiatkowe safatki z miesem kurczaka. Produkty
cechuje wysoka zawartoS¢ biatka oraz ograniczona
zawarto$¢ ttuszczu i cukrow. Dzieki temu odpowiadajg

one zaréwno na potrzeby oséb aktywnych fizycznie, jak e ®
i konsumentow zwracajgcych uwage na skfad oraz warto$¢ odzywcza [
positkow.
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Joyfood Glycemic Control (dawniej PROporcja) — linia pieciu zbilansowanych dan gotowych

(400g) o kontrolowanej kalorycznosci i kontroli odpowiedzi glikemicznej diety. Obejmuje
produkty przeznaczone dla konsumentéw zwracajgcych

szczegdlng uwage na indeks glikemiczny, bilans

JOYEOQD,  JOYEQQD, Ut

energetyczny positkdw oraz ilos¢ i jako$¢ spozywanych

weglowodandéw. Sposdb oznaczania indeksu (IG) zostat

opracowany przy wspotpracy z jednostka naukowaq
Politechniki todzkiej.

Joyfood Kids — linia gotowych
positkow przeznaczona dla dzieci w wieku szkolnym. Produkty
charakteryzujg sie tagodnymi recepturami, wielkoScig porcji
dostosowang do najmtodszych konsumentdw oraz zbilansowanym
pod wzgledem zywieniowym skfadem.

PYSzNIEJEMY — marka obejmujgca dania gotowe skierowane i-c.smmy ke e g s
do szerokiego grona konsumentéw, dla ktérych istotne sg

smak, wygoda oraz przystepna cena. Oferta brandu bazuje
na popularnych recepturach inspirowanych zaréwno kuchnig

polskg, jak i kuchniami $wiata.

PASTY WARZYWNE

Segment past warzywnych obejmuje produkty roslinne bazujgce na surowcach
pochodzenia rodlinnego, oferowane pod markami Zdrowe Pola

i WA:Zywo. W tej grupie produktéw istotnymi elementami oferty

sg jakos¢ surowcdw, ich pochodzenie oraz mozliwoSC wykorzystania “‘éﬁ.% ‘*‘Mj

, . . . - Sudghs b ;;
produktéw jako elementu codziennej, zroznicowanej diety. q“% @
SUPERFOODS

Segment superfoods to grupa produktdw uzupetniajgcych podstawowg oferte dan
gotowych oferowanych pod markami Joyfood Superfoods,

Jovrooo
2,

it

Zdrowe Pola i Zdrowe Pola EXOTIC. Obejmuje surowce roslinne

OSTROPEST BEONNIK
PLANISTY WITALNY

takie jak ostropest plamisty, btonnik witalny, nasiona chia, babka Peog Roes
ptesznik ispirulina, a wiec produkty przeznaczone sg do
samodzielnego komponowania positkdbw i  uzupetniania

codziennej diety o sktadniki o wysokiej wartosci odzywczej.
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N\ Asortyment produktéw private label:

Grupa Makarony Polskie SA posiada roznorodny, profesjonalny i nowoczesny park
maszynowy w kazdym ze swoich zaktadéw produkcyjnych. W pofgczeniu z ekspercka
wiedzg zatrudnionych specjalistow oraz centrami R&D, daje to znaczace mozliwosci
produkcyjne i umozliwia oferowanie szerokiego i roznorodnego asortymentu w segmentach
rynku, w ktérych operuje. Grupa nieprzerwanie stawia na rozwoj i konkurencyjno$c
réwniez poprzez wiedze i jakos¢ — np. podejmujgc wspotprace z jednostkami naukowymi.
Dzieki temu oferta Grupy jest atrakcyjna dla wielu detalistow, zaréwno w kraju, jak

i zagranica.

Rozwijajgc asortyment pod potrzeby marek wiasnych sieci Grupa Makarony Polskie bazuje
na globalnych trendach obowigzujgcych na rynku doébr szybko zbywalnych,
w szczegodlnosci:

— zdrowie, dobre samopoczucie i lifestyle (wzbogacanie produktéw dodatkami
funkcjonalnymi),

— maksymalizacja wartosci przy wysokich kosztach zycia i ograniczonym budzecie,

— convenience,

- zréwnowazony rozwoj, np. ograniczenie plastiku, ograniczanie marnotrawstwa
zywnosci  (odpowiedzialna produkcja i sprzedaz), lokalne pochodzenie,
optymalizacja logistyki,

— minimalizacja spozycia biatka zwierzecego i zastepowanie go w diecie

alternatywnym biatkiem roslinnym (np. na bazie ro$lin strgczkowych).

W 2026 roku Grupa Makarony Polskie, wykorzystujgc swoje zasoby know-how,
kontynuowata prace w obszarze R&D wdrazajgc u lideréw rynkowych nowe produkty
funkcjonalne w ramach BIG trends tj. makarony High protein, low carbon, niskie IG,
utrzymujac pozycje lidera dostarczajgcego produkty dla najbardziej wymagajacych
odbiorcéw. Wdrazane produkty z uwagi na swojg innowacyjng majg potencjat bycia
motorem napedowym rozwoju sprzedazy zarowno na rynku krajowym, jak réwniez
w eksporcie. Kontynuowano réwniez dziatania w obszarze zréwnowazonych opakowan,
wtym prowadzono analize mozliwosci dalszego ograniczenia elementéw

opakowaniowych (np. klipsow).
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Otoczenie rynkowe

N Ogdlne trendy rynkowe

Rynek makaronow

Na rynek makarondw wptywajg sytuacja gospodarcza, sita nabywcza konsumentéw oraz
uwarunkowania geopolityczne. Rok 2026, podobnie jak rok 2025, dla producentéw byt
duzym wyzwaniem ze wzgledu na presje na obnizki cen ze strony sieci handlowych,
oczekiwanie przez konsumentéw promocji cenowych oraz nasilajgca sie konkurencje
0 marze i udziat w rynku. Zjawisko matej dynamiki wzrostu gospodarczego na terenie
rynku UE, zjawisko ,tezauryzacji” (oszczedzania zamiast konsumowania) powodowaty
wzrost presji kosztowej na europejskim rynku, a agresywne promocje makaronow

w sieciach handlowych przyzwyczaity konsumentéw do promocyjnych cen.

Trendy, ktdére najsilniej oddziatujg na rynek makarondw to:

- sytuacja makroekonomiczna zwigzana z cenami zywnosci — europejscy konsumenci
ograniczajg zakupy do koszyka podstawowych potrzeb i produktéw z dtugim terminem
przydatnosci. Konsumenci dbajg o swoje ograniczone budzety, dlatego coraz
wiekszego znaczenia przy podejmowaniu decyzji zakupowych nabiera cena produktu.
Obnizajaca sie marza sktania do konsolidacji oraz zmusza do poszukiwania nowych
rynkow zbytu — co wzmaga konkurencje;

— czysta etykieta, walory zdrowotne positkbw — konsumenci poszukujg produktéw
z naturalnych sktadnikéw, bez chemicznych dodatkdéw. Istotnym czynnikiem
decydujacym o zakupie produktu sg takze dodatkowe wartosci odzywcze, pozytywnie
wplywajgce na zdrowie organizmu np. wspomagajgce walke z chorobami
cywilizacyjnymi. Utrzymuje sie rowniez tendencja do poszukiwania produktow
wysokobiatkowych — High protein;

— rodlinne produkty — zainteresowanie zdrowym odzywianiem oraz produktami
odpowiadajgcymi na zréznicowane potrzeby zywieniowe, w tym diete weganska,
bezglutenowg czy niskoweglowodanowa pozostaje istotnym trendem na rynku
spozywczym. Znajduje to odzwierciedlenie w rozwoju oferty produktow typu
BFY (Better-For-You), bazujacych na petnych ziarnach, zbozach alternatywnych,
roslinach stragczkowych, sktadnikach bezglutenowych oraz warzywach. W ten kierunek
wpisuje sie rowniez dieta planetarna, tgczaca troske o zdrowie i Srodowisko poprzez
zwiekszanie udziatu produktow roslinnych w jadtospisie oraz ograniczanie spozycia
miesa. Jej rosngce znaczenie w zaleceniach zywieniowych znajduje odzwierciedlenie
w nowych przepisach dotyczacych zywienia w szkotach i przedszkolach.
Rozporzadzenie przyjete w I potroczu 2026 roku, z terminem wejScia w zycie
1 wrzesnia 2026 roku, podkresla role produktdw petnoziarnistych i roslin strgczkowych

oraz przewiduje uwzglednianie w obiedzie przynajmniej raz w tygodniu w petni
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roslinnej potrawy ze strgczkdw. Moze to sprzyjaC dalszemu rozwojowi oferty
produktdéw roélinnych przeznaczonych do zywienia zbiorowego. Jednoczesnie tempo
rozwoju tej kategorii pozostaje zalezne od dostepnosci cenowej produktéw oraz
mozliwosci finansowych konsumentow;

—  patriotyzm produktowy — coraz wieksze znaczenie konsumenci przywigzujg do kraju
pochodzenia produktu. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na zakup jest kraj
pochodzenia produktu oraz jego skfadnikdw. Produkty lokalne cieszg sie
popularnoscig ze wzgledu na swoje walory smakowe, wrazenie mniejszego stopnia
przetworzenia (mniej konserwantdw), angazowanie mniejszej ilosci zasobdw
naturalnych (krotszy transport — mniej energii i paliwa zuzytego przez logistyke), jak
rowniez che¢ wsparcia miejscowych producentéw;

— zaangazowanie w ochrone $rodowiska — omawiajgc aktualne trendy rynkowe nie
sposob nie wspomnie¢ o trendzie ,zero waste” polegajgcym na niemarnowaniu
jedzenia. Obserwowany jest on nie tylko w zakresie dywersyfikacji opakowan przez
producentow: standardowe, familijne lub typu ,porcja na raz”, ale takze jako
spoteczny trend promujacy odpowiedzialne zakupy (kupuj tyle, ile Zzjesz)
oraz edukujacy kulinarnie w zakresie petnego wykorzystania produktéw spozywczych.
Coraz  wiekszego znaczenia przy podejmowaniu  decyzji  zakupowych
przez konsumentdw nabiera rowniez polityka odpowiedzialnosci  spotecznej
i klimatycznej biznesu oraz dazenie firm do zeroemisyjnosci;

— convenience — wygoda w przygotowywaniu positkéw — konsumenci chcg moc szybko
i tatwo przygotowac¢ smaczny positek. Coraz chetniej siegajg po dania gotowe,
ktore sg tak przygotowane by wystarczyly na petnowartosciowg porcje dla jednej
osoby np. dania gotowe na tackach. Nie marnuje sie w ten sposob jedzenia.
Oszczedza sie rowniez energie, wode, gaz co sprzyja $rodowisku, ale i domowemu
budzetowi. Dodatkowo nie kupuje sie coraz drozszych produktéw, do przyrzadzania
positku. Trend covenience caty czas wzmacnia sie i wydaje sie, ze zjawisko dalszego
wzrostu bedzie sie utrzymywato. Miodsze pokolenia nie posiadajg umiejetnosci
samodzielnego przyrzadzania positkdw, pdzniej zaktadajg rodzine (dtuzej zyja
samotnie), czesciej nie decydujg sie na state zwigzki co wptywa na ich preferencje

zywieniowe i wzmacnia potrzebe wygody, matych porcji, gotowych positkow.

Rynek dan gotowych

Rynek dan gotowych rozwija sie stopniowo i wcigz jest we wzglednie wczesnej fazie
rozwoju. Zgodnie z raportami posiadanymi przez Grupe warto$¢ tego rynku w Polsce
w 2024 roku wyniosta ok. 3,5 mld zt, przy wzroscie nominalnym ok. 5% (r/r). W horyzoncie
prognozy, tj. latach 2025-2029 segment ten bedzie rosnac $redniorocznie (CAGR) 0 5%.
Realnie tempo wzrostu w tym okresie bedzie wynosic¢ okoto 2%.
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Dtugofalowo, pozytywnie na rozwdj segmentu wptywaC bedzie rosngca wygoda
konsumentow, szybki tryb zycia, wzrost liczby gospodarstw jednoosobowych oraz rozwdj
oferty w segmencie dan gotowych przez poszerzanie liczby indekséw w réznych kanatach
dystrybucji. W kolejnych latach nalezy spodziewac sie dalszego rozwoju oferty rynkowej
w kierunku zwiekszenia wygodny konsumenta (trend convenience) i prozdrowotnej
(z czystg etykieta, opcjami catkowicie roslinnymi, zwiekszong iloscig biatka,
czy umiarkowang iloscig soli lub cukru).

Trendy, ktére najsilniej oddziatujg na rynek positkdw gotowych to:

- trend prozdrowotnosci i naturalnosci — potrzeba jedzenia ,wolnego od...” wzrasta
wraz z poziomem wiedzy konsumentéw i ich obawami przed alergiami
i konserwantami. Klienci coraz czeSciej wymagaja ,czystej etykiety” (sktady
pozbawione sztucznych dodatkdéw, wzmacniaczy smaku i konserwantow),
a producenci podkreslajg prostote i prozdrowotno$¢ swoich receptur. Trend
covenience caty czas wzmacnia sie i wydaje sie, ze zjawisko dalszego wzrostu
bedzie sie utrzymywato. Miodsze pokolenia nie posiadajg umiejetnosci
samodzielnego przyrzadzania positkow, pozniej zaktadajg rodzine (dtuzej zyja
samotnie), czesciej nie decydujg sie na state zwigzki co wptywa na ich preferencje
zywieniowe i wzmacnia potrzebe wygody, matych porcji, gotowych positkow;

- ,.przejrzysto$¢” produktéow — pozadane jest, aby produkty z gotowg zywnoscig,
poza czystg etykietg i krotkim sktadem produktu, miaty réwniez opakowanie
pozwalajgce konsumentom zobaczy¢ positek przed podjeciem decyzji zakupowej,
np. folie transparentng, claimy marketingowe;

— convenience — wygoda, tatwos¢ uzycia — producenci poszukujg coraz to nowych
rozwigzan, majacych utatwi¢ konsumentowi podgrzanie i spozycie dania. Wygode
i szybko$¢ podkreslajg coraz czesSciej pojawiajgce sie propozycie dan
inspirowanych jedzeniem na wynos. Kategoria odnotowuje wzrost popularnosci
tzw. meal kits (zestawdow umozliwiajgcych samodzielne dokonczenie
lub skomponowanie dania), ktory bierze sie z potrzeby kompromisu pomiedzy
masowymi daniami gotowymi, pozbawionymi chocby cienia indywidualnosci,
a dhugim i czesto wymagajgcym gotowaniem od zera. CzeSciowe przygotowanie
produktu daje konsumentowi poczucie wiekszej kontroli nad jego jakoscig
i sktadem. Opakowania zawierajg okreslong ilos¢ sugerowanych porcji
i przypisanych do niej wartosci odzywczych;

— na rynkach europejskich od wielu lat obserwowany jest trend polegajacy na
rozwoju segmentu dan gotowych na tackach i w kubkach kosztem
systematycznego kurczenia sie potki produktow w stoikach. Dla coraz wiekszej
liczby konsumentdéw dania gotowe stanowig wygodng i tanszg alternatywe diety
pudetkowej, nie zmuszajg konsumenta do zakupu miesiecznego/tygodniowego

abonamentu (jednorazowy duzy wydatek), przy czym wielko$¢ potki suchej
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systematycznie kurczy sie na rzecz potki chtodzonej gdzie funkcjonuje tez
zdecydowanie wiecej producentow;

— termin przydatnosci do spozycia — konsumenci poszukujg produktéw z dtugim
terminem przydatnosci do spozycia w celu przygotowania zapaséw zywieniowych,
zabezpieczenia swojego gospodarstwa domowego w czasie braku stabilnosci
ekonomicznej. Cyklicznie wtadze, réwniez w Polsce, przypominajg o koniecznosci
posiadania zapaséw pozwalajgcych gospodarstwu domowemu na zapewnienie
zywnosci na co najmniej 72 godziny. Ostatnie ,blackout’y” w Hiszpani czy we
Francji wzmocnity Swiadomo$¢ takiej koniecznosci;

— opakowania wygodne, bezpieczne i trwale - ciggle trwajgca wojna w Ukrainie,
niestabilna sytuacja polityczna na $wiecie, niepokoje spoteczne zwigzane
Z migracjg, wzmacniajg dotychczas marginalny trend ,Militaruystow”. Wzrost
popularnosci kurséw przetrwania, kursow strzeleckich, potwierdzony cigglym
wzrostem ilosci 0sdb posiadajgcych pozwolenia na bron, powoduje stopniowe
wzmacnianie sie popularnosci produktow dedykowanych dla tej grupy osdéb. Do tej
grupy mozna réwniez zaliczy¢ osoby spedzajgce wolny czas na Swiezym powietrzu:
pikniki, campingi, caravaning (od kilku lat istotny wzrost rejestracji przyczep
campingowych i kamperéw);

— produkty funkcjonalne, prozdrowotne — Rozwdj cywilizacyjny powoduje, ze coraz
wiecej 0sob cierpi na choroby cywilizacyjne - otytos¢, cukrzyca, celiakia, choroby
uktadu krgzenia. Wzmacnia to potrzebe dbania o siebie i o swoje zdrowie.
Konsumenci poszukujg prozdrowotnych produktéw dla siebie i swoich bliskich
(Low IG, bezglutenowe, funkcjonalne). Wielu stara sie by¢ bardziej aktywnymi
fizycznie, co dodatkowo wzmacnia potrzebe odzywiania sie produktami
o okreslonej ilosci kalorii, zwiekszonej zwartosci biatka;

— wzrost dbatosci o Srodowisko - konsument oczekuje od producenta
zrownowazonej polityki produkcyjnej i minimalizacji szkodliwego wptywu
na $rodowisko (mniej plastiku, materiaty podlegajace recyclingowi). Opakowanie
powinno by¢ przyjazne dla $rodowiska, wyprodukowane z materiatdw
podlegajgcych  recyclingowi.  Od opakowan oczekuje sie  dodatkowo
funkcjonalno$ci,  wzmacniajgc  bardziej  oczekiwania  osobiste  obok

$rodowiskowych.
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N Rynki zbytu Grupy Makarony Polskie

Rynki zbytu Grupy Makarony Polskie mozna podzieli¢ na rynek krajowy (obejmujacy private
label, handel tradycyjny, handel nowoczesny oraz B2B i instytucje) oraz eksport (w tym

sprzedaz przez posrednikdw krajowych).

II kwartat I pétrocze I pétrocze
2026 2026 2025

Kraj 52 182 118 883 67 190 139 642
Eksport, w tym: 7 630 14 857 6 075 9 364
- kraje Unii Europejskiej 2 544 5795 3283 5049
- pozostate kraje, w tym 5 086 9 062 2792 4 315

e Ukraina 5 006 8 854 2744 4 257
Razem 59 812 133 740 73 265 149 006

W I pétroczu 2026 roku wartos¢ sprzedazy wyniosta ok. 118,9 min zt na rynku krajowym
i ok. 14,9 min zt w eksporcie. W analogicznym okresie 2025 roku wielkosci te wyniosty
odpowiednio ok. 139,6 min zt i ok. 9,4 min zt.

W II kwartale 2026 roku warto$¢ sprzedazy wyniosta ok 52,2 min zt na rynku krajowym
iok. 7,6 min zt w eksporcie. W analogicznym okresie 2025 roku wielkosci te wyniosty
odpowiednio ok. 67,2 min zt i ok. 6,1 min zt.

Znaczace umowy

N\ Projekt akwizycyjny dotyczacy nabycia przez Stoczek Natura Sp. z 0.0. 100% udziatow
w Joyfood Sp. z o0.0.

W dniu 11 lutego 2026 roku spotka Makarony Polskie SA zawarta Porozumienie
0 rozpoczeciu negocjacji w sprawie nabycia 100% udziatéw Joyfood Sp. z 0.0. z siedzibg
w todzi (,Joyfood”), polskiego producenta dan gotowych na tackach, past warzywnych
oraz produktéw typu superfoods, ktdrego przychody w 2025 roku wyniosty 33,6 min zt.
Porozumienie zostato zawarte na czas okreslony 6 miesiecy.

W toku procesu negocjacyjnego zmianie ulegt podmiot bezposrednio nabywajgcy udziaty
po stronie Grupy Makarony Polskie — zostata nim spétka Stoczek Natura Sp. z 0.0., w ktdrej
Makarony Polskie SA ma 100% udziatow.
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W dniu 30 czerwca 2026 roku spotka Stoczek zawarta z Joyfood Produkcja Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie (,,Sprzedajacy”) umowe sprzedazy udziatdw przenoszgcg wiasnos¢
udziatéw Joyfood (,Umowa Rozporzadzajgca”).

W wyniku sfinalizowanej transakcji spotka zalezna Stoczek natura Sp. z 0.0. od dnia
30 czerwca 2026 roku, stata sie wiascicielem wszystkich 58 905 udziatow Joyfood
Sp. z0.0., ot3cznej wartosci nominalnej 2,9 min zt (stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Joyfood) za cene nabycia
5,9 min zt.

Zawarcie Umowy Rozporzgdzajgcej nastgpito po ziszczeniu sie warunkéw zawieszajgcych
— uzyskaniu zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie
koncentracji oraz zawarciu umowy sprzedazy parku maszynowego przez Sprzedajgcego
na rzecz Joyfood za cene 2,5 min zt netto.

Zrédtem finansowania transakcji byty érodki wtasne spotki Stoczek Natura Sp. z o.0.
oraz kredyt inwestycyjny.

N\ Zawarcie anekséw i umoéw produktdw bankowych z Erste Bank Polska SA przez
Makarony Polskie SA

Spdtka Makarony Polskie SA zawarta z Erste Bank Polska SA umowy o produkty bankowe
oraz aneksy do umodw, ktére w okresie ostatnich 12 miesiecy tgcznie spetniaty kryteria
umowy znaczacej z uwagi na ich warto$¢ oraz mozliwos¢ dywersyfikacji Zrodet

finansowania.

Umowa 0 najwyzszej istotnosci byta aneksowana w dniu 14 lipca 2026 roku, umowa
o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 18 pazdziernika 2013 roku. Aneks zwiekszyt kwote
limitu kredytu w rachunku biezagcym z 5 min zt do 15 min zt oraz wydtuzyt okres
obowigzywania dotychczasowego limitu z dnia 2 czerwca 2027 roku do dnia 6 maja 2028
roku. Wobec zwiekszenia kwoty limitu kredytu w rachunku biezgcym aneks zmienit réwniez
dotychczasowe zabezpieczenie ustawione przez Spotke na rzecz Banku, tj. uzgodniono
podniesienie wartosci hipoteki umownej ustanowionej na nieruchomosci potozonej
w miejscowosci Rzeszow (ksiega wieczysta nr RZ1Z/00076860/5) przy czym hipoteka ta
zabezpiecza réwniez umowe na limit gwarancji. Zapisy ww. aneksu i umowy nie odbiegajg
od warunkéw powszechnie stosowanych przez Bank dla tego typu produktow.
Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu 0 WIBOR 1M powiekszony o marze

Banku.
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W trakcie I potrocza 2026 roku oraz w okresie do dnia publikacji niniejszego raportu spétki

Grupy nie zawieraty innych umow, ktore spetniatyby kryteria umowy znaczace;j.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Przychody ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2026 roku wyniosty
134 minzt i byly nizsze o ok. 10,0% w stosunku do I potrocza 2025 roku
(o ok. 15,3 min zt). Wynika to gtéwnie z nastepujacych czynnikdéw:

— otoczenie rynkowe stato sie bardzo konkurencyjne. Agresywna polityka handlowa oraz
presja cenowa wywierana rzez sieci handlowe wptywata na dziatalnos¢ spotki,

— przyjeta przez Grupe strategia sprzedazy zaktada generowanie dodatnich marz na
wszystkich grupach produktowych - spadek sprzedazy wynikat z obnizek cen na
sprzedawane produkty, ktdre byty zwigzane z nizszymi cenami kupowanych surowcéw,
szczegolnie maki,

— Grupa caly czas utrzymuje ponoszone koszty finansowe na bezpiecznym poziomie.
Realizowane sg inicjatywy optymalizujgce koszty we wszystkich obszarach

funkcjonowania firmy.

Zgodnie z przyjetg strategig, Grupa bedzie kontynuowac przyjety model operacyjny
oraz wewnetrzne dziatania zwiekszajace efektywnos¢ kosztowg, niemniej czynnikiem
mogacym mie¢ negatywny wptyw na wyniki prowadzonej dziatalno$ci w kolejnych
miesigcach jest narastajgca presja kosztowa zwigzana z sytuacjg miedzynarodowa, presja
cenowa i tzw. wojna handlowa pomiedzy najwiekszymi sieciami na marze, co moze

przetozy¢ sie na sytuacje producentow.

N Czynniki majgce wptyw na przyszte wyniki Spotki i Grupy

Budowanie przewagi konkurencyijnej poprzez inwestycie w R&D, innowacje produktowe,

procesowe i organizacyjne

— realizacja istotnej inwestycji rozwojowej w zakfadzie produkcyjnym Makarony
Polskie SA w Korpelach, ktéra bedzie mie¢ wptyw na dywersyfikacje portfela
produktowego, perspektywy rozwoju Spdtki w przysztosci oraz jej sytuacje finansowg,

- inwestycje w kolejne linie do produkcji oraz centrum badawczo-rozwojowe pozwolg
Grupie na rozszerzenie asortymentu i zaistnienie w nowych segmentach rynku,

zarowno w kraju, jak i zagranica,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2026 roku



Str. 33 Dziatalnosé Grupy Makarony Polskie

— dziatania majace na celu optymalizacje kosztowa i procesowa, np. oprogramowanie
WMS w obrebie magazynéw usprawnito zaréwno gospodarke magazynowg
we wszystkich lokalizacjach Grupy, jak réwniez system wiekowania zapasu i kontroli
przeptywu produktow; wdrozenie i doskonalenie oprogramowania MES w obrebie
zaktadoéw produkcyjnych pozwala na lepszg kontrole kosztdw i pracochtonnosci
produktéw oraz usprawnienie rozliczania produkcji, a oprogramowanie CMMS
umozliwia doskonalenie zarzadzania parkiem maszynowym i awaryjnoscig maszyn,

— przeprowadzenie gtebokiej automatyzacji i robotyzacji proceséw pakowania
produktow makaronowych zwiekszajgce zdolnosci przetwdrcze i zmniejszajgce
kosztochtonnos$¢ produkcii,

-~ w spodtce Makarony Polskie SA funkcjonuje Centrum Badawczo Rozwojowe Przemystu
Makaronowego, ktore przy wspotpracy z instytucjami naukowymi pracuje nad
opracowaniem i wdrazaniem innowacyjnych technologii wytwarzania nowych
produktdw: zywnosci funkcjonalnej, prozdrowotnej, niskoprzetworzonej, tatwej
W przyrzadzeniu, odpowiadajgcej na trendy rynkowe i zywieniowe,

— dalszy systematyczny rozwdj oferty marki SoFood, obejmujacej dania gotowe
na tackach i w miseczkach oraz w nowych formatach opakowan miekkich typu
doypack, w scistym powigzaniu z trendami rynkowymi oraz wzrostowg tendencja tego
segmentu, jest dobrym prognostykiem dla wzrostu sprzedazy w przysztych okresach,

— zrealizowana w dniu 30 czerwca 2026 roku akwizycja spdtki Joyfood sp. z o.o.
wzmocnita zaplecze badawczo-rozwojowe Grupy Makarony Polskie - nowoczesne
i kompleksowo wyposazone laboratorium B&R tej spotki zaleznej bedzie istotnym
elementem w prowadzeniu prac nad rozwojem oferty dan gotowych oraz
doskonaleniem jakosci i innowacyjnosci tej grupy produktéw,

— inwestycje w ,zielong energie” =z instalacji fotowoltaicznych, realizowane
we wszystkich zaktadach Grupy, pozwolg z jednej strony zadba¢ o $rodowisko
i obnizy¢ Slad weglowy Grupy, a z drugiej ograniczy¢ kosztochtonno$¢ produkciji
wynikajgcg ze wzrostdw cen pradu (procesy produkcji makaronu i dan gotowych

cechujg sie duzg energochtonnoscia).

Rozwdj dziatalnosci w segmencie private label

— dywersyfikacja i wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientow
o produkty prozdrowotne i funkcjonalne, kolejne produkty z nowej linii walcowanej,
jak rowniez produkty spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. (w tym dania gotowe na tackach,
w miseczkach i opakowaniach typu doypack),

— akcje specjalne, listingi sezonowe produktéw brandowych w dyskontach,

— dziatalno$¢ zmierzajgca do poprawy rentownosci kanatu sprzedazy, w tym dziatania
optymalizacyjne w obszarze opakowan z uwzglednieniem zasad zrownowazonego

rozwoju oraz optymalizacje logistyki,
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- rozwoj relacji z kluczowymi klientami w tym segmencie poprzez kierowane wspdlne

projekty badawcze w obszarze rozwoju nowych produktow.

Rozwdj kanatéw sprzedazy B2B i Klienci Instytucjonalni

— rozwoj kategorii makaronéw, przetworéw miesno-warzywnych dostosowanych
do oczekiwan klientéw tego kanatu,

- nawigzanie relacji kooperacyjnych z innymi producentami makaronéw oraz
producentami dobr komplementarnych, w celu uzupetnienia oferty dla finalnego
odbiorcy,

- indywidualizowanie oferty i poprzez to zwiekszenie konkurencyjnosci.

Rozwdj kanatdéw sprzedazy Gastronomia / HoReCa

- rozwoj kategorii makaronow, dostosowanych do oczekiwan klientow tego kanatu,

— nawigzanie badZz wzmocnienie wspotpracy z gtdwnymi dystrybutorami sektora
gastronomicznego,

- nawigzanie wspotpracy z gtdwnymi ogdlnopolskimi klientami sieciowymi w kanale
HoReCa.

Zwiekszenie udziatdw i wzrost poziomu dystrybucii na rynku krajowym

- intensyfikacja dziatan trade-marketingowych nakierowanych na zwiekszenie obecnosci
na rynku brandéw Makarony Polskie, SoFood i Novelle,

- umocnienie i rozwoj portfolio produktowego zgodnie z trendami rynkowymi,

— opracowanie i wdrozenie mechanizméw wspdtpracy z klientem hurtowym,
detalicznymi sieciami lokalnymi oraz handlem sieciowym, zwifaszcza w obszarze
miedzynarodowych sieci w formacie Srednim i matym oraz sieci convenience —
jako strategia dystrybucji selektywnej, uwzgledniajgcej specyfike kategorii, w ktorych
Grupa funkcjonuje,

— skupienie na szybkiej i efektywnej budowie dostepnosci asortymentéw markowych
w kanale nowoczesnym oraz wdrozenie skutecznej polityki dystrybucyjnej w kanale
tradycyjnym,

— intensyfikacja dziatan trade marketingowych, wspierajacych sprzedaz i odsprzedaz

produktow oraz budujgcych trwate relacje z klientami.

Rozwdj eksportu

- systematyczny wzrost liczby klientdw na rynkach zagranicznych — koncentracja
na rynkach europejskich, gdzie Grupa systematycznie rozwija swojg wspOtprace
z sieciami i dystrybutorami,

— intensyfikacja komunikacji z obecnymi i potencjalnymi odbiorcami poprzez udziat

m.in. w targach branzowych oraz organizacje spotkan B2B na rynkach docelowych,
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- rozwoj oferty produktowej poprzez oferowanie na rynkach zagranicznych makarondw,
w tym funkcjonalnych (np.: Fit, Cardio, Diabetic, warzywne z roslin strgczkowych)
oraz dan gotowych na tackach,

-~ pozyskiwanie i realizacja projektdéw dotyczacych dostaw pod markg wtasng odbiorcy,

— wspbtpraca partnerska z innymi podmiotami, ktére posiadajg oferte komplementarng

do oferty Grupy w celu zwiekszenia mozliwosci sprzedazy i uatrakcyjnienia oferty.

W ocenie Zarzadu Makarony Polskie SA obecna sytuacja finansowa Spétki i Grupy pozwala

na realizacje przedstawionych powyzej kierunkdw rozwoju.

Po dniu bilansowym nie nastgpity inne zdarzenia mogace znaczgco wptyna¢ na wyniki
finansowe.

N Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej w regionie Bliskiego Wschodu na dziatalnos¢
Makarony Polskie SA

Trwajgce dziatania wojenne oraz sytuacja w regionie Bliskiego Wschodu przetozyty sie
na gwattowny wzrost cen na rynku opakowan foliowych i kartonowych, ktéry miat wptyw
na dziatalnos¢ spotki Makarony Polskie SA i jej grupy kapitatowej na moment publikacji
tego raportu.

Zarzad Makarony Polskie SA uwaznie monitoruje sytuacje zwigzang z wojng w regionie
Bliskiego Wschodu celem podejmowania dziatan majacych na celu zminimalizowanie
negatywnego wptywu sytuacji geopolitycznej na funkcjonowanie Grupy w obszarze
bezpieczenstwa, ptynnosci finansowej oraz osigganych wynikdéw. W ocenie Zarzgdu obecna
sytuacja finansowa Grupy nie zagraza kontynuacji dziatalnosci Grupy w kolejnych
okresach.

W ocenie Zarzadu w Grupie nie wystepujg zagrozenia, ktdre uniemozliwityby regulowanie
zaciggnietych zobowigzan. Grupa nie odnotowuje probleméw ze sptatg naleznosci przez
swoich kontrahentdéw (nie zidentyfikowano zmian w zakresie Sciggalnosci naleznosci).
Grupa nie zidentyfikowata wzrostu ryzyk w zakresie wyceny i zalegania zapaséw. Na dzien
publikacji sprawozdania Grupa nie identyfikuje istotnych ryzyk braku wywigzania sie
z kowenantéw finansowych w umowach kredytowych w zwigzku z wojna.

Na ten moment, mimo trwajacej wojny, trudno jest przewidzie¢ dalszg sytuacje w regionie
Bliskiego Wschodu i jej wptyw na sytuacje Grupy Makarony Polskie, ale nalezy stwierdzi¢,
ze na dzien dzisiejszy wptyw, zarowno w obszarze sprzedazy eksportowej, jak réwniez
zakupu surowcow, nie jest istotny. Grupa obserwuje istotny wzrost cen nosnikdw energii
ktére w parze wewnetrznych czynnikéw krajowych, majg o wiele wieksze oddziatywanie
na sytuacje biznesu spozywczego w Polsce. Inne, wewnetrzne czynniki krajowe, majg
o wiele wieksze oddziatywanie na sytuacje biznesu spozywczego w Polsce.
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N Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na Ukrainie na dziatalnos$¢ Makarony Polskie
SA

Trwajgce dziatania wojenne oraz sytuacja na granicy polsko-ukraifiskiej wptynety na
spadek handlu z klientami z Ukrainy co miato przetozenie na spadek eksportu na ten rynek,
aczkolwiek w trakcie 2025 roku nastgpit stopniowy wzrost zamdwien od klientéw z Ukrainy,
ktory utrzymuje sie rowniez w 2026 roku.

Niezwtocznie po wybuchu wojny w Ukrainie w Grupie Makarony Polskie wdrozono
dodatkowe procedury majgce zabezpieczy¢ ciggtos¢ produkcji i ograniczy¢ ryzyko braku
surowca, opakowan i niedoboréw kadrowych wsrdd zatogi. Procedury te poddawane sg
systematycznej walidacji oraz modyfikowane w zaleznosci od potrzeb i rozwoju sytuacji
w Ukrainie.

Zarzad Makarony Polskie SA uwaznie monitoruje sytuacje zwigzang z wojng w Ukrainie
celem podejmowania dziatan majacych na celu zminimalizowanie negatywnego wptywu
sytuacji geopolitycznej na funkcjonowanie Grupy w obszarze bezpieczenstwa, ptynnosci
finansowej oraz osigganych wynikéw. W ocenie Zarzadu obecna sytuacja finansowa Grupy
nie zagraza kontynuacji dziatalnosci Grupy w kolejnych okresach.

Sytuacja na Ukrainie nie wptywa dotychczas istotnie na dziatalno$¢ Grupy. W ocenie
Zarzadu w Grupie nie wystepujg zagrozenia, ktére uniemozliwityby regulowanie
zaciggnietych zobowigzan. Grupa nie odnotowuje problemoéw ze sptatg naleznosci przez
swoich kontrahentéw (nie zidentyfikowano zmian w zakresie $ciggalnosci naleznosci).
Grupa nie zidentyfikowata wzrostu ryzyk w zakresie wyceny i zalegania zapaséw. Na dzien
publikacji sprawozdania Grupa nie identyfikuje istotnych ryzyk braku wywigzania sie z
konwenantéw finansowych w umowach kredytowych w zwigzku z wojng w Ukrainie.

Na ten moment, mimo trwajgcej wojny, trudno jest przewidzie¢ dalszg sytuacje na Ukrainie
i jej wptyw na sytuacje Grupy Makarony Polskie, ale nalezy stwierdzi¢, ze na dzien dzisiejszy
wptyw, zarbwno w obszarze sprzedazy eksportowej, jak rdwniez zakupu surowcow, nie
jest istotny. Inne, wewnetrzne czynniki krajowe, majg o wiele wieksze oddziatywanie na
sytuacje biznesu spozywczego w Polsce.

N Wptyw inflacji na zachowania konsumentéw i rynek produktéw zywnosciowych

Sytuacja makroekonomiczna zwigzana z inflacja wplywa na zmiane zachowan
konsumentoéw, ktérzy dbajgc o swoje ograniczone budzety, czesto ograniczajg zakupy do
koszyka podstawowych potrzeb i produktéw. W roku 2025 na rynku spozywczym mozna
byto zaobserwowac deflacje cen na pdlkach sklepowych. Zjawisko to nie byto jednak
skorelowane z kosztami produkcji, ktore stale rosng. Jest napedzane ,wojng cenowg”

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2026 roku



Str. 37 Dziatalnosé Grupy Makarony Polskie

najwiekszych sieci handlowych, co wymusza na catym rynku podejmowanie agresywnych
dziatan promocyjnych w celu pozyskania klientow i pobudzenia konsumpcji. Sytuacja
ta utrzymywata sie réwniez w I potroczu 2026 roku.

Dziatania te majg bezposredni wptyw na spadek marz w sieciach handlowych, ktére w celu
utrzymania poziomu swoich zyskéw, zwiekszajg presje na dostawcéw. Coraz czesciej
obserwowane jest zastepowanie wytworcoéw krajowych ,tanszg” konkurencjg zagraniczna,
ktéra nie jest zobowigzana do przestrzegania surowych norm prawnych i jakosciowych
panujgcych na rynku polskim.

N\ Ryzyka i zagrozenia istotne dla rozwoju Grupy

Obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa
stwarzajg szanse dla dalszego rozwoiju, istnieje jednak wiele czynnikdw, szczegodlnie
o charakterze zewnetrznym, ktére bezpo$rednio badz posrednio mogg mie¢ wplyw

na wyniki finansowe osiggane w kolejnych latach.

Ryzyko zmian tendenciji rynkowych

Ryzykiem mogg by¢ ewentualne zmiany nawykdw zakupowych i zywieniowych
konsumentéw, spowodowane np. sytuacjg makroekonomiczng (inflacja) lub geopolityczng
(wojna na Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie, inne konflikty powodujgce zaburzenia
na rynku surowcowym i/lub istotne wzrosty kosztéw logistyki). Przyktadowo zubozenie
spoteczenstwa w wyniku statego wzrostu cen i kosztéw codziennego funkcjonowania moze
skutkowac zwiekszeniem zapotrzebowania na produkty tansze i nisko marzowe, zmuszajac
producentdow i dostawcow do agresywnej konkurencji cenowej, natomiast wzrost
zamoznosci spoteczenstwa moze przekierowac decyzje zakupowe w kierunku produktow

drozszych i wysoko marzowych.

Po okresie dynamicznych wzrostdéw inflacyjnych i zmniejszeniu realnej sity nabywczej
konsumentéw, obecnie sytuacja inflacyjna wyhamowata. Obserwowany jest trend

stabilizacji, a nawet spadku cen wielu produktéw spozywczych, w tym makaronéw.

Trendy rynkowe sg monitorowane na biezgco. Spdtki Grupy szybko i elastycznie
dopasowujg do nich swoja oferte, zaréwno pod katem samych produktéw, jak i technologii
ich wytworzenia. Aktualna oferta produktowa Grupy jest modyfikowana zgodnie
z tendencjami rynkowymi.

Ryzyko zwigzane z konkurencia

Wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Makarony Polskie nalezg do segmentéw silnie
konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz nasilone dziatania konkurentow, przejawiajace sie

gtéwnie w pogarszaniu warunkow handlowych wptyng na rentowno$¢ i przychody Grupy,
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a w konsekwencji na realizacje celow zaktadanych przez Grupe. Wszystkie dziatania
otoczenia konkurencyjnego sg na biezgco monitorowane i analizowane, co pozwala na
szybkie reagowanie w zakresie ewentualnych zagrozen. I potrocze 2026 roku, podobnie
jak rok 2025, to okres stagnacji i zmniejszenia konsumpcji w niektérych segmentach rynku
spozywczego, w tym na rynku makaronowym. Ryzykiem handlowym jest rosnaca presja
producentéw na zbilansowanie swoich mozliwosci podazowych z popytem. Skutkuje to
agresywng politykg cenowa, nieskorelowang z poziomem kosztéw i dynamicznie
zmieniajgcym sie  $rodowiskiem rynkowym, szczegdlnie w grupie tzw. ,produktow
standardowych”. Zjawisko to utrzymuje na rynku od kilku lati réwniez w okresie I potrocza
2026 roku miato negatywne przetozenie na poziom sprzedazy Grupy z uwagi
na konieczno$¢ wycofania sie z realizacji czesci kontraktdw o nieakceptowalnym poziomie
rentownosci. Dodatkowym czynnikiem potegujacym ryzyka handlowe jest zwiekszenie
aktywnosci konkurentéw zagranicznych, nie tylko z krajow osciennych, ale réwniez z
krajow takich jak Wtochy czy Grecja. Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez dywersyfikacje
swojej dziatalnosci oraz rozwdj produktéw innowacyjnych, m.in. w ramach prowadzonych
projektow R&D. Taka strategia stwarza wieksze mozliwosci realizacji celéw wolumenowych

lub reagowania na niekorzystne trendy rynkowe.

Ryzyko kontraktowe z odbiorcami

Wiekszo$¢ przychodow Grupa realizuje poprzez wspoétprace ze zorganizowanymi
i scentralizowanymi decyzyjnie sieciami handlowymi. Ewentualny brak ciggtosci
wspdtpracy z odbiorcami moze wptyngé na wysokos¢ przychoddw. Niektdre z umow
handlowych nie zawierajg ScisSle okresSlonej wielkosci estymowanych zakupdw jakich
odbiorca dokona w czasie obowigzywania kontraktu, co bylo dotad dos$¢ powszechng
praktyka rynkowa. Istnieje ryzyko, ze odbiorcy ztozg zamodwienia odbiegajace ilosciowo od
przyjetych przez Grupe plandw miesiecznych. Moze to spowodowac brak mozliwosci
zaspokojenia popytu lub niepetne wykorzystanie mocy produkcyjnych, co bedzie miato
swoje przetozenie na realizowane wyniki. Dazac do minimalizacji takiego zagrozenia Grupa
rozwija wilasne narzedzia analityczne oraz uczestniczy w projektach, wspdlnych
z odbiorcami czy dostawcami, majgcych na celu systematyczne doskonalenie catego

tancucha dostaw.

W zakresie kontraktowania rynek nie wrdcit do okreséw rocznych m.in. z uwagi
na dynamike zmian kosztdw, obecne okresy ustalania cen to cykle od trzymiesiecznego

do pdtrocznego.

Stagnacja na rynku zmusza sklepy i sieci handlowe do podejmowania agresywnych dziatan
w celu pobudzenia konsumpcji i pozyskania klientdw poprzez promocje, obnizki cen
potkowych, czesto wbrew poziomowi inflacji producenckiej. Rozdzwiek pomiedzy

oczekiwaniami rynku, a oczekiwaniami producentdow powoduje zmiany w wykorzystaniu
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potencjatdw wytwdrczych oraz przeptywy wolumendw produkcji i sprzedazy w okresach

krétkoterminowych.

W ocenie Grupy ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw nie jest znaczace, poniewaz spotki Grupy
prowadzg systematyczne dziatania w kierunku dywersyfikacji odbiorcéw i zwiekszania

liczby tzw. $rednich klientow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcow i materiatow

Grupa Makarony Polskie konsekwentnie stara sie realizowac strategie zabezpieczania cen
surowca dtugoterminowymi kontraktami zakupowymi, zawieranymi na okresy roczne
i pétroczne, dazac do ograniczenia ryzyka znaczacych spadkéw  rentownosci
produkowanego makaronu. Niestety dynamiczne zmiany cen wystepujace na $wiatowych
rynkach powodujg, ze dostawcy wykazujg bardzo ograniczong sktonno$¢ do zawierania
tego typu umdéw. W I potroczu 2026 roku kontrakty zawierane byty, w zaleznosSci

od surowca, na okresy kwartalne i pdtroczne (analogicznie jak w trakcie 2025 roku).

Sytuacja na rynku pszenicy w I potroczu 2026 roku byta stabilna, a ceny ksztattowaty sie
na poziomach poréwnywalnych do cen notowanych w IV kwartale 2025 roku. Pod koniec
II kwartatu 2026 roku nastgpity delikatne wzrosty cen pszenicy, na ktéry wptyw miaty
przede wszystkim niekorzystne warunki pogodowe, w tym niedobdr opadéw oraz okresy
suszy. Czynnikami wptywajacymi na zmiany cen w kolejnych okresach bedg przede
wszystkim wielkosS¢ i jako$¢ nowych zbioréw, sytuacja geopolityczna, w tym potencjalne
skutki konfliktéw zbrojnych, a takze poziom cen energii elektrycznej i paliw, oddziatujacych

na koszty produkgji oraz logistyki w tancuchu dostaw.

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie cen zbdz miekkich w Polsce w ostatnich

latach:

SREDNIE CENY SKUPU PSZENICY KONSUMPCYJNEJ | ZYTA
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Zrodfo: Tygodniowy raport nt. rynku zbdz, oleistych i surowcow paszowych — Rynek zbdz tydzieri 27/2026,
Sparks Polska
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Ceny na rynku pszenicy durum w I potroczu 2026 roku pozostawaty stabilne i utrzymywaty

sie na poziomie z IV kwartatu 2025 roku.

Pomimo bardzo dobrych zbioréw pszenic w sezonie 2025/2026, zaréwno od strony
ilosciowej, jak ijakosciowej, branza makaronowa zmuszona jest do skrupulatnej
i dogtebnej selekcji dostawcow w celu zapewnienia odpowiednich parametréw

jakosciowych produktu korncowego.

Rynek jaj i masy jajowej, po krotkotrwatej stabilizacji cen w IV kwartale 2025 roku
(na bardzo wysokim poziomie), w I kwartale 2026 roku odnotowat kolejne wzrosty
zwigzane z okresem Swiat Wielkanocnych. W II kwartale 2026 roku nastapito uspokojenie
rynku i systematyczny delikatny spadek cen jaj. W kolejnych okresach na sytuacje rynkowa
wptyw beda miaty m.in. takie czynniki jak dynamika rozprzestrzeniania sie ognisk ptasiej
grypy, ilo$¢ kolejnych nasadzen kur, zwiekszone zapotrzebowanie na jaja z Polski w krajach

Europy Zachodniej, ceny paliw oraz polityka UE dot. importu z Ukrainy.

Sytuacja na rynku opakowan foliowych i kartonowych w I kwartale 2026 roku réwniez byta
bardzo dynamiczna. Dziatania wojenne w Iranie przetozyly sie na gwattowny wzrost cen,
wynikajacy z braku mozliwosci zakupu surowca z regiondw objetych konfliktem. Wzrosty
cen dotyczyly zaréwno folii, jak i kartonéw. Przewiduje sie, ze wysokie ceny utrzymajg sie
w dalszym okresie roku. W II kwartale 2026 roku nastgpito uspokojenie sytuacji, pomimo
wcigz trwajgcego konfliktu. Dostawcy znalezli alternatywne rynki pozyskania surowca.
To pozwolito na zablokowanie kolejnych wzrostéw cen. Jednak ceny pozostaty
na niezmiennie wysokim poziomie. Przewiduje sie, ze wysokie ceny utrzymajg sie
w dalszym okresie roku. Bardzo duzy wptyw na ceny beda miaty kolejne wzrosty cen paliw

i stawek transportowych.

Grupa Makarony Polskie w sposdb ciggly monitoruje sytuacje na rynkach surowcow
i materiatébw do produkcji oraz poszerza grono dostawcdw dazac do dywersyfikagji
potencjalnych ryzyk, zwiekszenia bezpieczenstwa materiatowego zaktaddéw produkcyjnych

oraz zapewnienia rzetelnej oceny warunkéw rynkowych.

Stoczek Natura Sp. z 0.0. oraz Joyfood Sp. z 0.0. sg producentami dan gotowych, przy
czym Stoczek Natura Sp. z 0.0. prowadzi szerzej rozbudowang dziatalno$¢ w zakresie
przetworéw owocowo-warzywnych. Obie spdtki zalezne funkcjonujg w oparciu o szeroka
sie¢ dostawcow krajowych i zagranicznych. Grupa dysponuje infrastrukturg magazynowg,
w tym magazynami i mrozniami, co pozwala na efektywne zarzadzanie cyklem zakupowym
i ograniczanie ekspozycji na krotkoterminowe wahania cen. Umozliwia to pozyskiwanie
surowcow wysokiej jakosci w konkurencyjnych cenach, przy jednoczesnym ograniczaniu

ryzyk wynikajgcych z wahan podazy na poszczegdinych rynkach.
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Surowce rodlinne - ceny owocow i warzyw pozostaja w duzej mierze uzaleznione

od czynnikéw pogodowych. W 2025 roku sprzyjajgce warunki rynkowe umozliwity aktywne
zarzadzanie zakupami poprzez budowe zapasdw w okresach sezonowych minimow
cenowych. W pierwszym potroczu 2026 roku wykorzystywane byly zapasy owocow
zakupione w 2025 roku. Ceny warzyw utrzymujg sie nadal na wzglednie niskim poziomie.
Dobre zbiory warzyw w 2025 roku w dalszym ciggu wptywajg korzystnie na poziom cen
i dostepnos¢ surowcow w 2026 roku. Z uwagi na profil dziatalnosci Stoczek Natura
Sp. z 0.0. i Joyfood Sp. z 0.0. sytuacja na rynku surowcéw roslinnych pozostaje istotnym

elementem zarzadzania kosztami produkcji w obu spétkach zaleznych.

Surowce zwierzece - mieso pozostaje jednym z kluczowych czynnikdw kosztowych

w produkcji dan gotowych zaréwno w Stoczek Natura Sp. z 0.0., jak i Joyfood Sp. z o.0.
Spotki zalezne stosujg strategie zabezpieczania zapaséw z wyprzedzeniem, wykorzystujgc
okresowe spadki cen, co pozwala tagodzi¢ wptyw wzrostu kosztow oraz daje czas
na renegocjacje warunkéw handlowych z sieciami detalicznymi. W pierwszym poétroczu
2026 roku utrzymywaty sie stosunkowo niskie ceny miesa. Jednoczesnie identyfikowane
sg czynniki ryzyka wynikajgce z podwyzszonego poziomu cen drobiu, zwigzanego
m.in. z ogniskami choréb w hodowlach, oraz potencjalnych wzrostdw cen wieprzowiny
w kolejnych okresach 2026 roku. W odpowiedzi na powyzsze spotki zalezne rozwijaja
wspdtprace z szerokg baza krajowych dostawcdéw z rdéznych regiondw, co umozliwia
elastyczne zarzadzanie tancuchem dostaw oraz optymalizacje kosztéw zakupu w zaleznosci

od sytuacji rynkowej.

Opakowania - w przypadku Stoczek Natura Sp. z 0.0. oraz Joyfood Sp. z 0.0. obserwowany
jest trend odchodzenia cze$ci dostawcow od kontraktéw dtugoterminowych na rzecz
krétszych okreséw rozliczeniowych. Pomimo obserwowanej stabilizacji cen model ten
zwieksza niepewno$¢ operacyjng i ogranicza mozliwos¢ dtugoterminowego planowania
kosztow. Spotki zalezne aktywnie monitorujg rynek opakowan oraz prowadzg biezace
analizy kosztowe, co pozwala na szybkie reagowanie na zmiany warunkéw handlowych

i utrzymanie kontroli nad marzowoscig produktéw.

Pomimo stabilizacji cen medidw, takich jak gaz czy energia elektryczna, Grupa prowadzi
systematyczne analizy rynkowe dotyczace cen medidw oraz na biezgco monitoruje
prognozy cen kluczowych surowcow i opakowan. Choc cze$¢ kosztdw osiggneta poziom
wzglednej rownowagi, otoczenie makroekonomiczne pozostaje zmienne. Dlatego kluczowe
znaczenie ma dalsza optymalizacja operacyjna, systematyczne monitorowanie
efektywnosci procesow i poziomu kosztow w spotkach Grupy, a takze odpowiednio szybkie
dostosowywanie cen sprzedazy produktéw do zmian kosztéow ich wytworzenia. Sytuacja
ta wptywa rowniez na relacje pomiedzy partnerami biznesowymi - m.in. nieche¢ czesci

dostawcow do ustalania statych warunkéw handlowych na dtuzsze okresy kontraktowe
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(np. roczne) przenosi na odbiorcéw wiekszg czes¢ ryzyka zwigzanego z krotkoterminowa

zmiennos$cig warunkow rynkowych.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Polski system prawny i podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami, przepisy prawa
sg istotnie zmieniane, czesto z bardzo krétkimi okresami vacatio legis, co powoduje,
ze dziatalnos¢ firm, w tym rowniez spotek Grupy Makarony Polskie, obcigzona jest bardzo
duzg niepewnoscig. Jest to czynnikiem niekorzystnym dla dziatalnosci gospodarczej

i niosgcym za sobg duze ryzyko.

Czynnikami prawnymi majgcymi wptyw na dziatalnos¢ Grupy i catej branzy spozywczej sg
zaréwno zmiany prawa krajowego, jak réwniez zmiany prawna wynikajace z przepisdéw
wdrazanych na poziomie Unii Europejskiej, np. zmiany na poziomie przepisow PPWR, ROP,
EUDR, EmpCo / ECGT.

Nad zabezpieczeniem interesow Grupy w zakresie zmian prawnych czuwajg zespoty
prawne, ktére w odpowiednim czasie podejmujg stosowne dziatania, majace na celu
minimalizacje ewentualnych skutkéw tych zmian. Zespoty ds. jakosci na biezgco Sledzg
wszystkie regulacje prawne dotyczace produktow i opakowan, a wymagane prawem

zmiany sg wdrazane bez zbednej zwtoki.

Ryzyko presiji ptacowej

Systematyczne wzrosty poziomu ptacy minimalnej oraz minimalnej stawki godzinowej
na umowach cywilno-prawnych, powodujg ze wsrdd pracownikéw i potencjalnych
kandydatow do pracy narasta presja ptacowa. Zjawisko to potegowane jest przez fakt,
ze w ostatnim czasie rynek pracy coraz mocniej staje sie rynkiem pracownika. Pracodawcy,
w tym réwniez spotki Grupy, coraz czesciej majg trudnosci ze znalezieniem odpowiednich
kandydatow na wakujgce stanowiska, zaréwno wsrdéd specjalistow i kadry menedzerskiej,

jak rowniez wsrod osdéb niewykwalifikowanych.

Dazac do minimalizacji rotacji kadrowej, szczegdlnie wsréd kluczowych pracownikdw
i specjalistdbw, Grupa stara sie systematycznie wdrazaé motywacyjne systemy
wynagradzania (potgczone m.in. z wydajnosciami produkcyjnymi i sprzedazowymi),
ktore poprzez Sciste powigzanie wynikow pracy poszczegolnych zespotow/osob
z efektywnoscig realizacji celéw Grupy stawianych przed tymi zespotami/pracownikami,
pozwalajg potaczyé poziom ptac satysfakcjonujacy pracownikdw z rentownoscig
funkcjonowania firmy. Celem zwiekszenia motywacji i zbudowania lojalno$ci pracownikéw
wobec pracodawcy, spotki Grupy systematycznie dywersyfikujg rowniez pakiet benefitow
pozaptacowych, takich jak karty sportowe, ubezpieczenia grupowe, karty Swigteczne,
czy prywatna opieka medyczna, celem jak najlepszego dopasowania go do potrzeb

i oczekiwan pracownikow.
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Dynamika wzrostu ptac przektada sie rowniez na wzrost cen ustug zabezpieczajgcych
funkcjonowanie produkcji i technologii. Nastepuje wzrost kosztdw ustug serwisowych,
ktére z tytutu konieczno$¢ utrzymania maszyn i linii technologicznych w prawidtowej
kondycji muszg by¢ wykonywane na wysokim poziomie. Na chwile obecng nie sg to koszty,
ktére w duzym stopniu przektadajg sie na cene produktéw oferowanych przez Grupe,
niemniej spotki Grupy prognozujg takie wydatki w swoich budzetach oraz starajg sie
alternatywnie wybiera¢ narzedzia i elementy wspdtpracy, ktore tacza korelacje jakosci

ustug oraz optymalnej ceny z tym zwigzanej.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa Makarony Polskie jest importerem semoliny i eksporterem wyrobdw gotowych. Ceny
sprzedazy produktdéw Spotki sa kazdorazowo ustalane i uwzgledniajg aktualng wysoko$é

kurséw walutowych tak, aby zapewni¢ satysfakcjonujgca rentowno$¢ sprzedazy.

Ostabienie sie ztotego moze mie¢ negatywny wptyw na poziom rentownosci dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe jako importera. Celem minimalizacji ryzyka zmian kurséw
walutowych Srodki uzyskiwane przez Grupe ze sprzedazy eksportowej sg wykorzystywane

na zakup surowcow poza granicami Polski.

Tabela przedstawia strukture walutowg dla danych klas instrumentéw finansowych
na dzien 30 czerwca 2026 roku:

Warto$¢ | Ekspozycja
bilansowa na | walutowa na EUR usD
dzien dzien

30.06.2026 | 30.06.2026 & S-#  bys.z
tys. zt tys. zt

Grupy/kategorie instrumentow

finansowych

Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 156 1900 1818 82
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27 777 5581 4 680 901

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug

30199 6 589 6 570 19

Tabela przedstawia analize wrazliwosci wyniku finansowego na zmiany kursow walutowych
na dzien 30 czerwca 2026 roku:

EUR usD
Grupy/kategorie instrumentéw | 5% -5% 5% -5%

finansowych

wplyw na wynik wplyw na wynik
finansowy tys. zt finansowy tys. zt

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 90,9 -90,9 4,1 -4,1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 234.0 22340 450 -450
(brutto) ! ! ! !

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -328,5 328,5 -1,0 1,0
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Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku zmian poziomoéw
rynkowych stop procentowych oraz zmian w wysokosci odsetek ustawowych. Zaréwno
wysoko$¢ przychoddw, jak i kosztdw Grupy jest wrazliwa na zmiany poziomu rynkowych

stdp procentowych.

Grupa finansuje swojg dziatalnos¢ kredytami, co zwieksza jej poziom wrazliwosci na ryzyko
wywofane zmianami stop procentowych zaréwno dtugoterminowych,

jak i krétkoterminowych zobowigzan finansowych.

W I pdtroczu 2026 roku Grupa korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania w formie

kredytéw bankowych: obrotowych, w rachunku biezgcym i inwestycyjnych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata zobowigzanie z tytutu zaciggnietych

kredytéw w wysokosci 11 999 tys. zt:

Z tego kredyty
Krotkoterminowe | Diugoterminowe

8 876

Saldo
kredytow

Waluta Oprocentowanie

WIBOR + marza
banku

PLN
Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytow, dla ktdrych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stop

w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany stép procentowych
na dzien 30 czerwca 2026 roku zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Wartosc¢ | Wartos¢ narazona |
Grupy/kategorie instrumentow bilansowa na na ryzyko na

finansowych dzien 30.06.2026 | dzien 30.06.2026
tys. zt tys. zt

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 25 156 - -

Zobowigzania finansowe
Kredyty bankowe 11 999 11999 11999

Pozostate zobowigzania finansowe 1780 1780 1780

W ponizszej tabeli zostata zaprezentowana analiza wrazliwosci wyniku finansowego na
zmiany stop procentowych na dzien 30 czerwca 2026 roku:

Zatozenia odchylenia Wartos¢ narazona Wplyw na wynik
Stopa (w punktach na ryzyko dzien finansowy

procentowa procentowych) 30.06.2026 30 czerwca 2026
30 czerwca 2026 tys. zt tys. zt

WIBOR 1% -1% 11 999 - 120,0 120,0
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Ryzyko niewyptacalnosci

Ryzyko niewyptacalnosci oznacza ryzyko nie wywigzania sie kontrahentow Grupy
ze zobowigzan. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji z kontrahentami
o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne
zabezpieczenie jako narzedzie redukgji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania
warunkéw umowy. Grupa korzysta z informacji finansowych dostepnych publicznie oraz
z whasnych danych o transakcjach, dokonujgc oceny kondycji finansowej swoich gtéwnych
klientow.

Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest stale
monitorowane; kontrole ryzyka niewypfacalnosci umozliwiajg limity weryfikowane
i zatwierdzane na biezgco w ramach struktur kontrolujgcych w Grupie. Dodatkowo Grupa
objeta wybranych kontrahentdw ubezpieczeniem naleznosci handlowych udzielonym przez

jednego z wiekszych ubezpieczycieli dziatajgcych w tym zakresie na rynku polskim.

Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko niewyptacalnosci wobec pojedynczego

kontrahenta, ani grupy kontrahentéw.

Ryzyko ptynnosci

Grupa jak i poszczegdlne Spdtki generujg dodatni przeptyw pienigdza, wykazuijg
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wysoki zaséb $rodkéw pienieznych, majg niskie
zadtuzenie w stosunku do EBITDA, a wspotczynniki ptynnosci wskazujg na bardzo dobra
sytuacje ptynnosciowg. Biorgc powyzsze pod uwage nalezy uznac, ze ryzyko utraty

ptynnosci Grupy, jak i poszczegdlnych spétek, nie wystepuje.
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Sytuacja finansowa

N\ Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
spotek Grupy, w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci i w niezmniejszonym istotnie zakresie.
Grupa nie prowadzita dziatalnosci, ktora zostata zaniechana w okresie I poétrocza 2026

roku.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek sporzadzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy, przy zastosowaniu spojnych zasad rachunkowosci. Rokiem obrotowym

spotek Grupy jest rok kalendarzowy.

N\ Jednostki podlegajgce konsolidacji:

wg stanu na Stoczek Natura MP Trade JoyFood
30 czerwca 2026 roku Sp. z 0.0. Sp. z o.0. Sp. z o.0.
i . spotka zalezna spotka zalezna spotka zalezna

Charakter powigzania z . z . ; -
bezposrednio bezposrednio posrednio

Metoda konsolidacji petna petna petna

Data objecia kontroli 1 czerwca 2007 28 wrzesnia 2015 30 czerwca 2026

% posiadanego kapitatu 100% 100% 100%

Omoéwienie wynikéw Grupy

II kwartat I potrocze II kwartat I potrocze
e 2026 2026 2025 2025
Przychody netto ze sprzedazy 59 812 133 740 73 265 149 006
iF’Lzsy;ﬁgody netto ze sprzedazy produktow 58 321 129 988 71 540 145 631
.Przychc.)dy, netto ze sprzedazy towarow 1491 3752 1725 3375
i materiatow
Koszt wiasny 44 214 98 757 56 825 114 018
Koszty wytworzenia sprzedanych 43 065 95 854 55768 111743
produktéw i ustug
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatdw 1149 2 903 1057 2275
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 15 598 34 983 16 440 34 988
Koszty sprzedazy 8772 18 741 8981 17 890
Koszty ogdlnego zarzadu 3 560 6 349 3271 6 133
Pozostate przychody 1178 2312 1913 4 375
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Pozostate koszty 351 509 710 782
Zysk (strata) operacyjny 4093 11 696 5391 14 558
Przychody finansowe 360 727 485 1084
Koszty finansowe 192 436 283 621
Zysk (strata) brutto 4 261 11 987 5593 15021
Podatek dochodowy 793 2 319 1033 2 839
ﬁ}’:;‘pf;;?;g':;m' wtym 3468 9 668 4560 12182
- akcjonariuszy jednostki dominujacej 3468 9 668 4 560 12 182
O WIS PR om 0sy om0
Rozwodniony wynik netto przypadajacy 0,32 0,89 0,41 1,10

na jedng akcje w ztotych
Inne catkowite dochody/straty netto 0 0 0 0
Catkowite dochody netto ogdtem, w tym

. ) 3 468 9 668 4 560 12 182
przypadajace na:
- akcjonariuszy jednostki dominujacej 3468 9 668 4 560 12 182
- udziaty niekontrolujace 0 0 0 0

Pierwsze potrocze 2026 roku cechowato sie zwiekszeniem presji cenowej ze strony sieci
handlowych oraz agresywng politykg cenowg konkurencji. Sytuacja ta wymuszata
na producentach koniecznos$c¢ statego i rzetelnego kontrolingu wspdtczynnikéw kosztowych
celem zachowania wtasciwego poziomu rentownosci produkcji. Grupa koncentrowata sie
na optymalizacji produkcji w trzech swoich zaktadach produkcyjnych oraz na dostosowaniu
oferty handlowej do zmieniajgcych sie trenddéw i warunkdw rynkowych. W pierwszym
potroczu 2026 roku Grupa skupita sie na optymalizacji zdolnosci produkcyjnych,

modernizacji parku maszynowego i rozwoju kompetencji w zakresie technologii produkcji.

Wartosé¢ skonsolidowanych przychodéw Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2026 roku
wyniosta 133,7 min zt i byta nizsza o ok. 10,2% w stosunku do I pdtrocza 2025 roku. Koszt
wiasny sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatdw w I poétroczu 2026 roku
wyniost ok. 98,6 min zt (spadek o ok. 13,4%). Koszty sprzedazy wyniosty ok. 18,7 min zt
w I potroczu 2026 roku i wzrosty o ok. 0,85 min zt w poréwnaniu do I potrocza 2025 roku.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w I pdtroczu 2026 roku wynidst ok. 11,7 min zt
w poréwnaniu do 14,6 min zt w I potroczu 2025 roku (spadek o ok. 19,7%). Zysk netto
w I pdtroczu 2026 roku wyniost ok. 9,7 min zt i jest nizszy od wyniku I pdtrocza 2025 roku
o ok. 2,5 min zt (spadek o ok. 20,6%).

Na koniec I potrocza 2026 roku Grupa zanotowata EBITDA na poziomie ok. 19,4 min zt,
w poréwnaniu do wyniku ok. 22,5 min zt w I podtroczu 2025 roku, co daje spadek
ook. 3,1 min zt r/r. Rentowno$¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto wyniosta
w I pdtroczu 2026 roku ok. 7,2%.
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N\ Osiggniete wyniki vs. prognozy

Grupa Makarony Polskie nie publikowata prognoz finansowych na rok obrotowy 2026.

Segmenty operacyjne Grupy

N\ Przychody ze sprzedazy produktdow, ustug, towardow i materiatdbw wg segmentow
dziatalnosci

Dla celow zarzadczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu
o oferowane produkty i ustugi.

II kwartat I pétrocze I pétrocze
2026 2026 2025

Przychody ze sprzedazy

2 56 888 127 075 69 992 142 369
produktow
Przych.ody ze sprzedazy ustug 1433 2913 1548 3262
w tym:
- ustugowa produkcja 0 48 301 835
- z tytutu najmu, sktadowania 1415 2831 1227 2 386
- pozostate 18 34 20 41
Przychod,y ze sprzedazy 11 11 3 34
materiatow
Przychody ze sprzedazy towaréw 1480 3741 1722 3341
Razem 59 812 133 740 73 265 149 006

W I pdtroczu 2026 roku Grupa zanotowata spadek przychoddw ze sprzedazy o ok. 10,2%
w stosunku do I pétrocza 2025 roku. Przychody ze sprzedazy wyniosty w tym okresie
ok. 133,7 min zt.

Warto$¢ przychoddéw Grupy w II kwartale 2026 roku wyniosta 59,8 min zt i byta nizsza

o ok. 18,4% w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku
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N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na segmenty operacyjne

W I pdtroczu 2026 roku Grupa Makarony Polskie realizowata sprzedaz wedtug

nastepujacych grup produktowych, osiggajac z tego tytutu nastepujace przychody:

Makarony 46 046 106 496 49 757 107 867
Przetwory miesno-warzywne 10 479 20 051 20 389 34 809
Z;jgz‘gv?,rey warzywne | 1207 2 583 1464 3034
Pozostate 2 080 4610 1655 3296
Razem 59 812 133 740 73 265 149 006

Grupa zastosowata MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy
identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych
elementdw, ktore sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu
zasobow do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe. W zakresie aktywow
i zobowigzan gtéwne organy odpowiedzialne za podejmowanie decyzji operacyjnych

nie analizujg danych w przekroju na segmenty operacyjne.

Przychody ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2026 roku wyniosty
133,7minzt i byty nizsze o ok. 10,2% w stosunku do I potrocza 2025 roku
(o ok. 15,3 min zt).

Przychody ze sprzedazy w kategorii makarondw w I pétroczu 2026 spadty o ok. 1,4 min zt
do kwoty ok. 106,5 min zt. Spadek sprzedazy o ok. 1,3% spowodowany byt gtéwnie
spadkiem cen u klientéw wynikajgcym ze stabilizacji cen surowcéw na rynkach, agresywng
politykag handlowg konkurentdw oraz presjg sieci handlowych na obnizki cen sprzedazy
i promocje handlowe w zwigzku z prowadzong agresywng politykg niskich cen na pdtce

sklepowej.

Poréwnujac I pditrocze 2026 roku do analogicznego okresu w roku 2025 wynik brutto

ze sprzedazy w segmencie makaronow wzrdst o ok. 1,7 min zi.

Sprzedaz Grupy w segmencie przetwordéw miesno-warzywnych spadta w analizowanym
okresie o ok. 14,8 min zt do kwoty ok. 20 min zt. (spadek o ok. 42,4%). Poréwnujac
I potrocze 2026 roku do analogicznego okresu w roku 2025 wynik brutto ze sprzedazy

w segmencie przetworéow miesno-warzywnych spadt o ok. 1,8 min zt.

Sprzedaz kategorii przetwory warzywne i owocowe wyniosta ok. 2,6 min zt (obnizka o ok.

0,4 min zt w stosunku do I pétrocza 2025 roku).
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Struktura aktywoéw i pasywow Grupy

2026 2025 2025

AKTYWA TRWALE 146 002 129 144 130 338
Rzeczowe aktywa trwate 126 933 116 789 115 555
Aktywa trwate — MSSF-16 7 340 5435 6 233
Wartos¢ firmy 2331 188 188
Inne wartosci niematerialne 4345 1872 1999
Naleznosci dtugoterminowe 4 428 4 428 5904
ﬁlgzyhvgg Ozwté/;lgu odroczonego podatku 594 398 444
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 31 34 15
AKTYWA OBROTOWE 126 993 121 315 128 274
Zapasy 41 498 31383 33888
Naleznosci krétkoterminowe 47 148 41 842 45 817

Naleznosci z tytutu podatku

dochodowego od 0sdéb prawnych e 2L L

Krotkoterminowe aktywa finansowe 11 664 11 398

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 156 33 520 48 164

Pozostate aktywa - krotkoterminowe 543 461 405

SUMA AKTYWOW 272 995 250 459 258 612
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca

2026 2025 2025

KAPITAL WLASNY 186 757 185 265 175 952

Kapitat podstawowy 33120 33120 33120

Kapitat zapasowy 121 788 111 611 111 610

Kapitat rezerwowy 25000 25000 25000

Akcje wiasne -2717 -2717 -2716

Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat

ubjeglych) 9 566 18 251 8 938

ZOBOWIAZANIA

DLUGOTERMINOWE 28 437 22 359 25 627

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 1849 2217 2 503

D%ggotermlnowe kredyty bankowe i 8 876 3 840 4704

pozyczki

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 0 0 0

finansowe

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

podobne (dtugoterminowe) o178 D182 LIt

Przychody_przysz’fych okresow- 0951 10 848 12 074

dtugoterminowe

I?}ugotermlnowg zobowigzania 6 586 4322 5 280

finansowe- leasing

ZOBOWIAZANIA

KROTKOTERMINOWE 57 801 42 835 57 033

qutkote_:rmlnowe kredyty bankowe i 3123 1740 2 486

pozyczki
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Pozostate krétkoterminowe zobowigzania

. 0 0 0
finansowe

K_rotkotermlnow_e zobowigzania 2 655 2291 7583
finansowe- leasing

ZonW|qzan|e finansowe z tytutu 8176 0 8176
dywidendy

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 36 736 29 129 34 586
Zobowigzania z tytu+y podatku 24 2 697 255
dochodowego od 0sob prawnych

Prgychody przysz’rych okresow- 2613 2914 3723
krotkoterminowe

Rezerwa na §W|adcze_n|a emerytalne i 4099 3398 3566
podobne (krétkoterminowe)

Pozostate rezerwy krotkoterminowe 375 666 1658
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 86 238 65 194 82 660
SUMA PASYWOW 272 995 250 459 258 612

Suma bilansowa Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosta ok. 273,0 min z
w stosunku do kwoty ok. 250,5 min zt na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz do kwoty

ok. 258,6 min zt na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Warto$¢ aktywdw trwatych na dzien 30 czerwca 2026 roku uksztattowata sie na poziomie
ok. 146,0 min zi.

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 30 czerwca 2026 roku ok. 127,0 min zt i spadty
o ok. 1,0% w poréwnaniu do 30 czerwca 2025 roku (ok. 128,3 min zt) i wzrosty 0 4,7%
w poréwnaniu do 31 grudnia 2025 roku (ok. 121,3 min zt). Najwieksze zmiany w obrebie
zapasow (wzrost o ok. 10,1 min zt) wynikajg gtdwnie z przygotowan spétki Makarony
Polskie SA do planowych przestojow produkcyjnych w Zaktadzie w Korpelach, w zwigzku
z prowadzonymi w tym zaktadzie inwestycjami (dot. modernizacji budynku produkcyjnego
i instalacji nowych maszyn i urzadzen). Zamiany na naleznosciach (wzrost o ok. 5,3 min
zt, tj. o ok. 12,7% w stosunku do konca 2025 roku) oraz $rodkach pienieznych
i krotkoterminowych aktywach finansowych co jest spowodowane realizacjg duzego

projektu inwestycyjnego ze srodkéw wiasnych.

Kapitat wlasny na dzien bilansowy wynosit ok. 186,8 min zt i wzrost o ok. 6,1%
w poréwnaniu do 30 czerwca 2025 roku (ok. 176 min zt) i ok. 0,8% w poréwnaniu
do 31 grudnia 2025 (ok. 185,3 min zt). Zmiana spowodowana byta skonsolidowanym
zyskiem za rok 2025 w wysokosci ok. 18,3 min zt i zyskiem za I pditrocze 2026 roku

w wysokosci 9,6 min zt.

Zobowigzania dtugoterminowe wynosity ok. 28,4 min i wzrosty o ok. 11% w poréwnaniu
do 30 czerwca 2025 roku (ok. 25,6 min zt) i 27,2% w poréwnaniu do 31 grudnia 2025 roku
(ok. 22,4 min zt), gtéwnie z powodu wzrostu dtugoterminowych kredytow (ok. +5 min zt)

i dlugoterminowych zobowigzan finansowo- leasingowych (ok. 2,3 min. zt)
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Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosity ok. 57,8 min zt
i wzrosty o ok. 1,4% w poréwnaniu do 30 czerwca 2025 roku (ok. 57 min zt) i wzrosty
0 34,9% w pordéwnaniu do 31 grudnia 2025 roku (ok. 42,8 min zt), gtéwnie z powodu

zobowigzan finansowych z tytutu dywidendy (ok. 8,2 min. zt).

N Plynnosé i zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ryzykiem finansowym Grupy

Grupa Makarony Polskie zarzgdza zasobami ekonomicznymi w taki sposob, aby zapewnic¢
finansowanie biezacej dziatalnosci oraz prowadzonych inwestycji przy wykorzystaniu

$rodkéw wiasnych, kredytéw bankowych, faktoringu i leasingu.

Potwierdzaniem petnej zdolnosci do regulowania zobowigzan w I pdtroczu 2026 roku jest:
- realizowanie przez Grupe czesci zakupdw bez wykorzystania kredytu kupieckiego,
w celu zmniejszenia kosztow finansowych,
— realizacja inwestycji (w I potroczu 2026 roku wydatki inwestycyjne na poziomie
3,2 min z),
— na koniec czerwca 2026 roku wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA ma wartosci

ujemne, co oznacza, ze Grupa generuje nadwyzki Srodkéw pienieznych.

W ocenie Zarzadu brak zagrozen ktére uniemozliwitby regulowanie zaciggnietych
zobowigzan. W zwigzku z wydatkami zwigzanymi z realizacjg projektow inwestycyjnych

w kolejnych okresach moze wzrosna¢ zadtuzenie Grupy.

Pozostale informacje finansowe

N\ Informacje o udzielonych pozyczkach

W trakcie I pétrocza 2026 roku spétki zalezne Grupy nie udzielaty pozyczek.

Spdtka Makarony Polskie SA udzielata pozyczki w wysokosci 200 tys. zt podmiotowi
niepowigzanemu. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o warunki rynkowe.
Termin splaty przypadat na dzien 30 wrzesnia 2026 roku. W miesigcu wrzesniu 2026 roku
zawarty zostat aneks do umowy pozyczki, ktéry przedtuzyt termin sptaty pozyczki do dnia

30 czerwca 2027 roku.
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N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjach

W trakcie I potrocza 2026 z gwarancji otrzymanych korzystaty spotki Makarony Polskie SA

oraz Stoczek Natura Sp. z o.0.

Zestawienie gwarancji obowigzujacych w spdtce Makarony Polskie SA na dzien 30 czerwca

2026 roku obrazuje ponizsza tabela:

Erste Bank
Polska SA

Erste Bank
Polska SA

BNP
Paribas
Bank
Polska SA

Kwota
gwarancji
w tys. zt

457

312

86

Termin Przedmiot
Waznosci zabezpieczenia
gwarancjl gwaran

gwarancja
zabezpieczajaca
zobowigzania
do umowne Spotki
31.03.2027 wynikajace z
zawartego
kontraktu

instytucjonalnego

gwarancja
zabezpieczajgca
zobowigzania
do umowne Spoiki
20.03.2028 wynikajgce z
zawartego
kontraktu
instytucjonalnego

gwarancja
zabezpieczajaca
zobowigzania
do umowne Spotki
31.03.2029  Wynikajace z
zawartego
kontraktu
instytucjonalnego

— hipoteka umowna do kwoty 686
tys. zt na nieruchomosciach
Spotki w Rzeszowie oznaczonej
KW nr RZ1Z/00076860/5 wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci;

— weksel wiasny in blanco wraz
z deklaracjg wekslowg;

— os$wiadczenie spétki o poddaniu
sie egzekucji ztozone w trybie
art. 777 k.p.c. w formie aktu
notarialnego

— o$wiadczenie spotki o poddaniu
sie egzekucji ztozone w trybie
art. 777 k.p.c. w formie aktu
notarialnego

- hipoteka umowna do kwoty
13 500 tys. zt na nieruchomosci w
Czestochowie oznaczonej KW nr
CZ1C/00111425/8 wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci,

- weksel in blanco z wystawienia
Spotki wraz z deklaracjg wekslowa,

W trakcie okresu sprawozdawczego spotka Makarony Polskie SA korzystata z gwarancji

wadialnej w wysokosci 1 390 tys. zt zabezpieczajgcej wadium w przetargu kontraktu

instytucjonalnego, udzielonej przez Erste Bank Polska SA, ktéra wygasta w trakcie trwania

okresu sprawozdawczego w zwigzku z uptywem terminu waznosci gwarancji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2026 roku



Str. 54

Sytuacja finansowa

Zestawienie gwarancji obowigzujgcych w spoétce Stoczek Natura Sp. z 0.0. na dzien

30 czerwca 2026 roku obrazuje ponizsza tabela:

Kwota Termin
gwarancji | waznosci
w tys. zi gwarancji

BNP Paribas do

Przedmiot
zabezpieczenia
gwarancja
gwarancja
zabezpieczajgca
zobowigzania umowne

Bank Polska SA 22 31.08.2027 Spotki wynikajace z — hipoteka umowna do
zawartego kontraktu kwoty 10 800 tys. zt na
instytucjonalnego nieruchomosci
gwarancja oznaczonej w KW nr
zabezpieczajgca LU1U/00022979/2
BNP Paribas 604 do zobowigzania umowne w Stoczku  tukowskim
Bank Polska SA 29.02.2028 Spotki wynikajace z wraz z cesjg polisy
zawartego kontraktu ubezpieczenia
instytucjonalnego nieruchomosci,
gwarancja weksel in blanco
zabezpieczajaca z wystawienia spotki
BNP Paribas 98 do zobowigzania umowne wraz z deklaracja
Bank Polska SA 29.01.2030 Spotki wynikajace z wekslowa,
zawartego kontraktu oswiadczenie o poddaniu
instytucjonalnego sie egzekucji ztozone w
gwarancja trybie art. 777 k.p.c. w
zabezpieczajgca formie aktu notarialnego
BNP Paribas 466 do zobowigzania umowne ztozone przez spotke
Bank Polska SA 08.06.2030 Spotki wynikajace z

zawartego kontraktu
instytucjonalnego

W trakcie okresu sprawozdawczego spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. korzystata z gwarancji
w wysokosci 559 tys. zt zabezpieczajgcej zobowigzania umowne Spotki wynikajgce
z zawartego kontraktu instytucjonalnego, udzielonej przez BNP Paribas Bank Polska SA,

ktdra wygasta 31 marca 2026 roku w zwigzku z uptywem terminu waznosci gwarancji.

N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
W trakcie I potrocza 2026 roku spotki Grupy Makarony Polskie nie udzielaty poreczen.

Z poreczen otrzymanych korzystata tylko spétka JoyFood Sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku zabezpieczenie zobowigzan spoétki Joyfood Sp. z o.o.
wynikajgcych z umowy kredytu w rachunku biezgcym, objetego gwarancjg de minimis,

stanowity weksle wtasne spotki, ktore zostaty poreczone przez podmiot zewnetrzny.

N\ Istotne transakcje zawarte przez Spotke i jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe

W trakcie I potrocza 2026 roku spotki Grupy Makarony Polskie nie zawieraty miedzy sobg

istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.
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W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spdtki zawierajg pomiedzy sobg
transakcje kupna i sprzedazy produktow, towardw i ustug. Pomiedzy spotkami funkcjonuja
umowy okreslajgce warunki wspotpracy, dostosowane do struktury organizacyjnej Grupy.

Wszystkie transakcje przeprowadzane sg na zasadach i warunkach rynkowych.

W dniu 30 czerwca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Joyfood Sp. z o.0.
podjeto uchwate nr 3 o wniesieniu dopfat do kapitatu w tgcznej kwocie 3,7 min zt w celu
dokapitalizowania $rodkéw finansowych na biezacg dziatalnoS¢ Spétki. Doptaty zostaty

zrealizowane w dniu 30 czerwca 2026 roku.

\ Pozycje pozabilansowe

Wartosci otrzymanych gwarancji, zabezpieczen, zobowigzan wekslowych, hipotek i innych
zobowigzan pozabilansowych w ponizszych tabelach zostaty zaprezentowane

w maksymalnych wartosciach.

Grupa Makarony Polskie (w tys. zt) 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

1. Aktywa warunkowe 4 235 5111
- otrzymanych gwarancji i poreczen 3245 4728
- zabezpieczenia na majatku 0 0
- weksli 990 383
2. Zobowiazania warunkowe 87 184 60 218
- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 0 0
- zabezpieczen na majatku 72 986 53 486
GE::diSfxE\;v)iazania warunkowe 0 139
- zobowigzan wekslowych 14 198 6 593
Pozycje pozabilansowe razem -82 949 -55107
1. Aktywa warunkowe 1845 2628
- otrzymanych gwarangji i poreczen 855 2 245
- zabezpieczenia na majatku 0 0
- weksli 990 383
2. Zobowigzania warunkowe 46 010 43 796
- Z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 0 0
- zabezpieczen na majatku 44 186 39 686
- zobowigzan wekslowych 1824 4110
Pozycje pozabilansowe razem -44 165 -41 168
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N\ Istotne postepowania toczgce sie przed sadem, w postepowaniu arbitrazowym
lub przed organem administracji publicznej

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly sie

istotne postepowania dotyczace zobowigzan i wierzytelnosci Spotki lub jednostki zaleznej.

N\ Zdarzenia po dniu bilansowym mogace znaczaco wptynaé na wyniki finansowe

Po dniu bilansowym nie nastgpity zdarzenia mogagce znaczaco wptyngé¢ na wyniki

finansowe.
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Wyniki finansowe spoétki Makarony Polskie SA

N\ Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych spétki Makarony

Polskie SA
T R
2026 2026 2025
Przychody ze sprzedazy 56 447 126 417 59 910 128 393

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw i ustug

Przychody netto ze sprzedazy
materiatow i towardw

Koszt wiasny 42 588 95 056 46 877 99 253

Koszt wytworzenia sprzedanych

45910 105714 49 253 106 679

10 537 20 703 10 657 21714

L 32 975 76 242 37 055 79 219
produktow i ustug
Wartosc sprzedanych towarow 9613 18 814 9822 20 034
i materiatow
A {Ge )l Cis e 13 859 31361 13 033 29 140
sprzedazy
Koszty sprzedazy 8 376 18 057 8 375 16 807
Koszty ogdlnego zarzadu 2 909 5165 2 685 5095
Pozostate przychody 1073 1674 1362 3364
Pozostate koszty 268 337 516 583
Zysk (strata) operacyjny 3379 9476 2819 10019
Przychody finansowe 381 738 2512 3162
Koszty finansowe 187 427 268 594
Zysk (strata) brutto 3573 9787 5063 12 588
Podatek dochodowy 636 1900 521 2 015
AL LR a5, T 2937 7 887 4542 10 573
przypadajacy na:
- akcjonariuszy jednostki dominujacej 2937 7 887 4 542 10573
Podstawowy wynik netto
przypadajacy na jedng akcje 0,27 0,72 0,41 0,96
w ziotych
Rozwodniony wynik netto
przypadajacy na jedng akcje w 0,27 0,72 0,41 0,96
ztotych
Inne catkowite dochody/straty netto 0 0 0 0
Catkowite dochody netto
ogétem, w tym przypadajqce na: 2937 7887 4542 10573
- akcjonariuszy jednostki dominujacej 2 937 7 887 4 542 10 573
- udziaty niekontrolujace 0 0 0 0

Wartos¢ przychodow Spotki w I potroczu 2026 roku wyniosta ok. 126,4 min zt i byta nizsza

0 ok. 2 min zt w stosunku do I pétrocza 2025 roku (ok. 1,5%).

Koszt wiasny sprzedanych produktéw, ustug, towardw i materiatéw w I potroczu 2026 roku

wyniost ok. 95 min zt i byt nizszy w poréwnaniu do I potrocza 2025 roku o ok. 4,2%. Koszty
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sprzedazy wyniosty ok. 18,1 min zt i wzrdst o ok. 1,3 min zt (ok. 7,4%) w stosunku

do analogicznego okresu 2025 roku.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w I potroczu 2026 roku wynidst ok. 9,5 min zt
w poréwnaniu do 10 min zt w I pétroczu 2025 roku (spadek o ok. 5,4%). Zysk netto wynidst

ok. 7,9 min zt i jest nizszy o ok. 2,7 min zt (ok. 25,4%).

N\ Struktura aktywdéw i pasywow spotki Makarony Polskie SA

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
2026 2025 2025

AKTYWA TRWALE 126 405 123 880 125 786
Rzeczowe aktywa trwate 82 959 82 145 81 683
Aktywa trwate —MSSF-16 7 340 5435 6 234
Inne wartosci niematerialne 1578 1758 1870
Wartos¢ firmy 0 0 0
Diugoterminowe aktywa finansowe w tym: 30 080 30 080 30 080
- udziaty 30 080 30 080 30 080
Naleznosci dtugoterminowe 4 428 4428 5904
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 20 34 15
AKTYWA OBROTOWE 103 466 103 242 105 470
Zapasy 27 322 21 041 24 573
Naleznosci krotkoterminowe 41 361 38 751 34 801
gglgiggés: azwtz;lé’frllj podatku dochodowego 718 2711 0
Krétkoterminowe aktywa finansowe 11 664 11 398 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 031 28 952 45 745
Pozostate aktywa- krétkoterminowe 370 389 351
SUMA AKTYWOW 229 871 227 122 231 256
T ] ] )
2026 2025 2025
KAPITAL WLASNY 166 143 166 431 159 589
Kapitat podstawowy 33120 33120 33120
Kapitat zapasowy 102 853 93 612 93 612
Kapitat rezerwowy 25000 25000 25000
Akcje wiasne -2717 -2717 -2716
?I;Istla(é@'irﬁ)ty zatrzymane (zysk/strata z lat 7 887 17 416 10 573
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 18 927 19 411 22453
(I}séﬁgv(\j/g vietgz)u}u odroczonego podatku 1923 2293 2539
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Dtugoterminowe kredyty bankowe i

. . 2 976 3840 4704
pozyczki
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 0 0 0
finansowe
Rezerwa na swmdczgnla emerytalne i 1040 1050 986
podobne (dtugoterminowe)
Przychody_przysz’fych okresow- 2172 2906 8 944
dtugoterminowe
D+ugoterm|nowe zobowigzania finansowe - 5816 4322 5 280
leasing
ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE 44 801 41 280 49 214
_Krot_koter_mlnowe kredyty bankowe 1728 1740 2 486
i pozyczki
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania 0 0 0
finansowe
Krot_ko terminowe zobowigzania finansowe- 2159 2291 2583
leasing
Zobowigzania finansowe z tyt. dywidendy 8176 0 8176
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 27 620 31 985 29 486
Zobowigzania z tytutu podatku 0 0 0
dochodowego od 0sdéb prawnych
Przychody p_rzysz’fych okresow 1772 2078 2128
(krétkoterminowe)
Rezerwa na §W|adcze_n|a emerytalne i 2971 7 554 2 798
podobne (krotkoterminowe)
Pozostate rezerwy(krétkoterminowe) 375 632 1557
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 63 728 60 691 71 667
SUMA PASYWOW 229 871 227 122 231 256

Suma bilansowa Makarony Polskie SA na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosta
ok. 229,9 min zt w stosunku do kwoty ok. 227,1 min zt na dzien 31 grudnia 2025 roku

oraz do kwoty 231,3 min zt na dzier 30 czerwca 2025 roku.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku warto$¢ aktywow trwatych uksztattowata sie na poziomie
ok 126,4 min zt.

Aktywa obrotowe na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosity ok. 103,5 min zt i spadty
o ok. 1,9% w poréwnaniu do 30 czerwca 2025 roku (ok. 105,5 min zt) oraz wzosty
o ok. 0,3% w poréwnaniu do 31 grudnia 2025 (ok. 103,2 min zt). Najwieksze zmiany
w obrebie aktywow obrotowych nastgpity na naleznosciach (wzrost o ok. 2,6 min z,
tj. o ok. 6,7% w stosunku do korica 2025 roku), zapasach (wzrost o ok. 6,3 min z,
tj. o ok. 30% w stosunku do kofica 2025 roku) oraz $rodkach pienieznych (spadek

o ok. 6,9 min zt w stosunku do konca 2025 roku).

Kapitat wlasny na dzien bilansowy wynosit ok. 166,1 min zt i wzréost o ok. 4,1%
w poréwnaniu do 30 czerwca 2025 roku (ok. 159,6 min zt) i praktycznie nie zmienit sie

w poréwnaniu do 31 grudnia 2025 roku (ok. 166,4 min zt).
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Zobowigzania dtugoterminowe wynosity ok. 18,9 min i spadty o ok. 15,7% w poréwnaniu
do 30 czerwca 2025 roku (ok. 22,5 min zt) i ok. 2,5% w poréwnaniu do 31 grudnia 2025
roku (ok. 19,4 min zt), gtéwnie z powodu spadku dtugoterminowych kredytow
o ok. 0,9 min zt i dlugoterminowych przychoddw przysztych okreséw.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosity ok. 44,8 min zt
i spadty o ok. 9% w poréwnaniu do 30 czerwca 2025 roku (ok. 49,2 min zt) i wzrosty
w poréwnaniu do 31 grudnia 2025 roku (ok. 41,3 min zt), gtéwnie z powodu wzrostu
zobowigzan finansowych z tytutu dywidendy w potaczeniu ze spadkiem pozostatych

zobowigzan krotkoterminowych.
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Oswiadczenia zarzadu

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie oSwiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy, pétroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Makarony Polskie —
jednostkowe i skonsolidowane — za okres pierwszych 6 miesiecy roku obrotowego 2026,
zakonczony 30 czerwca 2026 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Spoétki i Grupy Makarony Polskie oraz ich

wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Makarony Polskie za okres od 1 stycznia
2026 roku do 30 czerwca 2026 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz

sytuacji Spétki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Makarony Polskie SA
zostato zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujacej dnia
29 wrzesnia 2026 roku.
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Informacje o firmie

Makarony Polskie SA
z siedzibg w Rzeszowie

Makarony Polskie ul. Podkarpacka 15A; 35-082 Rzeszow

www.makarony.pl

Zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod nr 0000212001.

Kapitat akcyjny: 33 120 213 zt (optacony w catosci)

Zapraszamy do kontaktu pod adresem e-mail:

relacie@makarony.pl

Zrddtem danych w niniejszym sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej,
Jjest Grupa Makarony Polskie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2026 roku


mailto:relacje@makarony.pl

		2026-09-29T15:01:31+0200




