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1. INFORMACJE O GRUPIE

1.1 Dane podstawowe

Firma: Tower Investments S.A.

Siedziba: Al. Jana Pawta Il 27, 00-867 Warszawa
Numer telefonu: +48 222997334

Adres strony internetowe;j: www.towerinvestments.pl

Adres poczty elektroniczne;j: info@towerinvestments.pl

Numer KRS: 0000602813

REGON: 302560840

NIP: 7822564985

1.2 Posiadane oddziaty

Emitent nie posiada oddziatéw.

1.3 Informacje na temat kapitatu zakladowego

Kapitat zaktadowy spotki Tower Investments S.A. ("Spo6tka") na 30 czerwca 2026 roku dzielit sie na:

514.857 akcji imiennych serii A
295.643 akcji na okaziciela serii A
250.250 akcji na okaziciela serii B
500.000 akcji na okaziciela serii C
1.100.000 akcji na okaziciela serii D

2. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIE]J 5% LICZBY GELOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU

Kapitat zaktadowy Tower Investments S.A. wynosi 2.660.750 PLN i dzieli sie na 2.660.750 akcji o wartosci
nominalnej 1 PLN kazda.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien
od akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Sp étki.

Strukture wtasnosci na dzien 30 czerwca 2026 roku przedstawia ponizsza tabela:

Liczba akcji Liczba gtosow nomvi\;aarltncfikcji l;:;::;;:
Stan na 30.06.2026 roku
Floryda 1 Sp. z 0.0. S.K.A. 766 553 766 553 766 553 28,81%
Mirostaw Kus 610 001 610 001 610 001 22,93%
PZW FIZ 139 952 139 952 139 952 8,97%

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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Pozostali akcjonariusze 1144 244 1144244 1144244 43%

Razem 2660 750 2660 750 2660 750 100%

3. AKCJE SPOLKI W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZE]

Na dzien publikacji pan Bartosz Kazimierczuk byt posiadaczem 6.294 akcji spétki Tower Investments S.A. Wartos¢
nominalna akcji wynosi 6.294 PLN.

4. UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH AK(JI POSIADANYCH PRZEZ
AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

Brak jest takowych umaoéw.

5. INFORMACJE 0 NABYCIU AKCJI WELASNYCH

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku nie dokonywano nabycia ani zbycia akcji wtasnych na rynku
regulowanym.

6. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W pierwszym potroczu 2026 roku nie dokonano emisji akcji oraz papieréw dtuznych.

7. RADA NADZORCZA, ZARZAD I KOMITET AUDYTU

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji wchodezili:
> Bartosz Kazimierczuk
W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpity zmiany w strukturze Zarzadu.

W dniu 12 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza dokonata kooptacji panéw: Piotra Pawtowskiego, Jiangang Chena
i Jana Ziemeckiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wchodzili:

Piotr Pawtowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Damian Olech — Cztonek Rady Nadzorczej
Mariusz Trojak — Cztonek Rady Nadzorczej

YV V V V

Jiangang Chen- Cztonek Rady Nadzorczej

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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» Jan Ziemecki- Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodzg:

» Mariusz Trojak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
» Damian Olech- cztonek Komitetu Audytu
> Piotr Pawtowski- cztonek Komitetu Audytu

8. OPIS GRUPY KAPITALOWE] WRAZ ZE ZMIANAMI

Na dzien bilansowy niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, w sktad Grupy Kapitatowej Tower
Investments S.A. wchodzity Spotka Dominujgca i nastepujgce spoétki zalezne:

Tower Mehoffera sp. z 0.0.

Tower Project sp. z 0.0.

Tower Investments S.A. Tower Investments sp. Z 0.0. Gatid sp. zo.o. Prystoral sp. z 0.0.

Tower Jasto sp. z 0.0.

Shopin 2 sp. z 0.0.

Tower Development PSA

Broad Tower sp. z 0.0.

W sktad Grupy Kapitatowej Tower Investments S.A. na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, oprocz
Spétki Dominujgcej wchodza:

1) Tower Jasto sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktorej Spdotka Dominujgca posiada 100% udziatow. Tower
Jasto sp. z 0.0. prowadzita inwestycje budowlane Grupy Kapitatowej. Spétka ztozyta wniosek o upadtosc.

2) Tower Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktdrej Spdtka Dominujgca posiada 100 % udziatéw.
Dziatalno$¢ Tower Investments sp. z 0.0. jest analogiczna do dziatalnosci Spoétki;

3) Tower Project sp. z 0.0., w ktérej 70% udziatu w kapitale i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw posiada
Tower Investments S.A. a 30% Tower Investments Sp. z 0.0. Tower Project Sp. z 0.0. jest spétka celowa, realizujaca
inwestycje grupy kapitatowej Tower Investments S.A. z sieciami handlowymi i ustugowymi.

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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4) Shopin 2 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej 84,5% udziatu w kapitale i w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikdw posiada Tower Investments S.A. a 15% Tower Investments Sp. z 0.0.

5) Gatid Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Tower Investments sp. z 0.0. posiada udziaty
stanowigce 100% kapitatu i uprawniajg do 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow. Spétka zostata utworzona
na potrzeby realizacji projektu Konstruktorska w Warszawie. Po zakorczeniu tej inwestycji spétka prowadzi inne
projekty inwestycyjne Grupy Kapitatowe;j.

6) Tower Mehoffera sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Tower Investments S.A. posiada 100% udziatéw
uprawniajgcych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Spotka Tower Mehoffera sp. z 0.0. prowadzi
inwestycje zlokalizowane w Warszawie na Biatotece.

7) Prystora 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktdrej spotka Gatid Investments sp. z 0.0. posiada 99% udziatéw
a spotka Tower Investments S.A. 1% udziatéw, ktére facznie dajag 100% praw gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikdw. Spoétka zostata powotana w celu realizacji inwestycji zlokalizowanej w Warszawie w Alejach
Jerozolimskich.

8) Tower Development P.S.A z siedzibg w Warszawie, w ktérej Spotka Dominujgca posiada 55,42% akcji, a spotka
Tower Project sp. z .0. 0.- 14,58% akcji. Spotka zostata powotana w celu realizacji inwestycji deweloperskich.

9) Broad Tower sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktorej Spotka Dominujgca posiada 44% udziatéw. Spotka
zostata powotana jako podmiot joint venture zwigzany z nawigzang wspodtpracg z Broad Box Ltd z siedzibg w
Chinskiej Republice Ludowej. Celem jest wprowadzenie na rynek polski modutéw prefabrykowanych Broad Box.

Wszystkie spotki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petna.

9. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE], PRODUKTY, TOWARY,
RYNKI ZBYTU

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki Tower Investments S.A. i spétek zaleznych jest $wiadczenie ustug
deweloperskich dla polskich i zagranicznych podmiotéw z réznych branz, ze szczegdlnym uwzglednieniem sieci
handlowo-ustugowych. Emitent i spotki zalezne specjalizujg sie w pozyskiwaniu nieruchomosci. Oferta obejmuje
kompleksowg obstuge procesu inwestycyjnego- od znalezienia atrakcyjnej lokalizacji, na ktérej moze zostac
wybudowany lokal handlowy lub ustugowy, az do uzyskania decyzji o warunkach zabudowy i kreowania
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, zgodnie z wymaganiami inwestorow. Doswiadczenie w
nadzorowaniu proceséw administracyjnych pozwala na optymalny przebieg etapu planowania i pozyskania
pozwolen na budowe.

W zwigzku z zawartym w dniu 16 czerwca 2025 roku listem intencyjnym z chinskim producentem modutéw
prefabrykowanych Broad Box Technology Ltd., a w konsekwencji powotaniem spoétki joint venture Broad Tower
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Grupa Tower Investments zamierza rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ o
wprowadzenie na rynek polski oraz rozpoczecie produkcji modutéw Broad Box.

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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10. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU
PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM I WARTOSCIOWYM.

Brak jest istotnych pozycji pozabilansowych.

11. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA
DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH
ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAM]I, UMOWACH
UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERAC]I

Poza wydarzeniami i transakcjami opisanym w niniejszym sprawozdaniu (zdarzenia, ktére wystapity w roku
obrotowym) oraz w raporcie srodrocznym, w okresie sprawozdawczym Emitent nie zawart innych umoéw o
istotnym znaczeniu dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, ktdrych realizacja mogtaby w sposdb znaczacy
wptyna¢ na sytuacje majgtkowa, finansowg lub wyniki dziatalnosci Emitenta. Emitentowi nie sg réwniez znane
umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), ktére mogtyby mieé¢ wptyw na dziatalnos$é¢ lub
strukture wiascicielskg Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent korzystat ze standardowych umdéw ubezpieczenia zwigzanych z
prowadzong dziatalnoscig, ktére nie odbiegaty od warunkow powszechnie stosowanych na rynku.

W 2025 roku Grupa Tower Investments rozpoczeta wspodtprace z chinskim przedsiebiorstwem Broad Box,
bedacym jednym z lideréw branzy nowoczesnych technologii budowlanych. W nastepstwie zawartego
porozumienia powotana zostata spotka joint venture Broad Tower Sp. z 0.0., ktdrej celem jest rozwaj dziatalnosci
zwigzanej z wdrozeniem na rynku polskim innowacyjnych rozwigzan budowlanych oferowanych przez partnera
technologicznego.

Przedmiotem wspodtpracy jest wprowadzenie do Polski technologii prefabrykowanych modutéw budowlanych,
opartych na gotowych elementach wykonanych z mieszanki cementu, zbrojenia rozproszonego oraz materiatu
XPS. Rozwigzanie to charakteryzuje sie wysokim poziomem prefabrykacji oraz parametrami uzytkowymi
umozliwiajacymi rezygnacje z dodatkowej izolacji termicznej i prac tynkarskich, przy jednoczesnym zachowaniu
konkurencyjnosci kosztowej wzgledem tradycyjnych metod budowy.

Zarzad ocenia zawartg umowe o wspotpracy oraz utworzenie spotki Broad Tower Sp. z 0.0. jako przedsiewziecie
o strategicznym znaczeniu dla dalszego rozwoju Grupy. Wdrozenie innowacyjnej technologii budowlanej stwarza
mozliwos¢ rozszerzenia oferty produktowej, zwiekszenia skali dziatalnosci oraz budowania przewag
konkurencyjnych na rynku nieruchomosci i budownictwa. W ocenie Zarzgdu wspotpraca ta moze w perspektywie
kolejnych lat istotnie wptynac¢ na potencjat wzrostu przychoddw i wynikéw finansowych Grupy.

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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12. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU
ICH REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA
BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZE]JECIE.

Brak takowych umow.

13. CHARAKTERYSTYKA ISTOTNYCH ZDARZEN, DOKONAN I
NIEPOWODZEN WPLYWAJACYCH NA GRUPE KAPITALOWA TOWER
INVESTMENTS S.A. W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2026 ROKU DO DNIA
PUBLIKAC]I

W ciggu okresu sprawozdawczego kornczgcego sie 30 czerwca 2026 roku oraz po jego zakoniczeniu, do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowe;j:

» W dniu 2 stycznia 2026 roku Zarzad Spétki powziat informacje o podpisaniu przez drugg strone umowy
z biegtym rewidentem w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy
Kapitatowej Tower Investments za lata 2024-2026 ("Umowa"). Umowa zostata zawarta z firma
audytorska Strategia Audit spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa.

» W dniu03.01.2026 Zarzad zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktorego przedmiotem byto
zatwierdzenie kooptacji cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki oraz zmiana Polityki Wynagrodzen.

» Zawarcie przez spotki zalezne Tower Investments sp. z 0.0. i Tower Mehoffera sp. z 0.0. aneksu do
umowy przedwstepnej sprzedazy nieruchomosci potozonej na warszawskiej Biatotece. Aneksem z dnia
2 lutego przedtuzono termin zawarcia umowy przyrzeczonej do maja 2026, a kolejnymi aneksami
wydtuzono ten termin do dnia 13 pazdziernika 2026 roku.

» W dniu 25 lutego br. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydat postanowienie o rejestracji spétki joint venture pod firmg Broad Tower spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie. Spotka jest czescig Grupy Kapitatowej Tower
Investments i stanowi jeden z kluczowych elementéw realizacji umowy z Broad Box Ltd.

» W dniu 27 lutego 2026 roku Zarzad powzigt informacje o zarejestrowaniu w dniu 26 lutego 2026 roku
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, zmiany Statutu Spoétki tj. zmiany § 5 Statutu Spétki.
Zarejestrowana przez Sad zmiana §5 Statutu Spétki dotyczy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
dokonanego na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 23
pazdziernika 2025 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spétki oraz ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym akcji Spétki. Kapitat zaktadowy Spoétki zostat
podwyzszony z kwoty 1.560.750 (jeden milion piecset szescdziesigt tysiecy siedemset piecdziesiat)

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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ztotych do kwoty 2.660.750 (dwa miliony szeséset szescdziesiat tysiecy siedemset piecdziesiat) ztotych,
w drodze emisji 1.100.000 (jeden milion sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci
nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda. Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie obecnie na 2.660.750 akgji..

» W dniu 23 marca 2026 roku, spétka zalezna Broad Tower sp. z 0.0. dziatajgca jako spotka joint venture z
Broad Box Technology Ltd (z siedzibg w Changsha, Chinska Republika Ludowa) ztozyta do Instytutu
Techniki Budowlanej wniosek o wydanie Krajowej Oceny Technicznej dla systemow prefabrykacji
modularnej Broad Box. Celem procedury jest uzyskanie wszelkich zgdd na obroét i produkcje systemow
prefabrykacji modularnej Broad Box na terenie RP.

» Podjecie przez Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. uchwaty nr 938/2026 z dnia 22 czerwca 2026
w sprawie wznowienia obrotu akcjami Spétki. Wznowienie notowan nastgpito w wyniku ztozenia przez
Emitenta wniosku o odwieszenie notowan i w zwigzku z ustaniem przyczyn zawieszenia obrotu.

14. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU.

Brak.

15. CZYNNIKI I ZDARZENIA O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE
ISTOTNY WPLYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W pierwszym pdétroczu 2026 roku, poza wydarzeniami opisanymi powyzej, nie wystgpity nietypowe czynniki lub
zdarzenia majace wptyw na sprawozdanie.

16. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA
KAPITALOWA

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inne zmiany w zasadach zarzadzania grupa kapitatowa.

17. INFORMACJE NA TEMAT ISTOTNYCH POSTEPOWAN PRZED
ORGANAMI ADMINISTRAC]I PUBLICZNE], POSTEPOWAN SADOWYCH
LUB ARBITRAZOWYCH

1) Postepowanie z powddztwa Dariusza Turek i Marka Tchérzewskiego przeciwko Tower Project sp. z 0.0.
o zapfate 27.000,00 zt przed Sadem Rejonowym dla Warszawy-Srédmiescia w Warszawie (sygn. akt VI
C 2242/20). Brak wyznaczonego terminu rozprawy.

2) Postepowanie z powddztwa Tower Project sp. z 0.0. przeciwko Andrzejowi Lipniackiemu, Elzbiecie
Lipniackiej i Matgorzacie Lipniackiej o zawarcie umowy przyrzeczonej przed Sadem Okregowym
Warszawa-Praga w Warszawie (sygn. akt Il C 1516/24 ). Sprawa na etapie postepowania
miedzyinstancyjnego.

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Postepowanie z powddztwa Tower Project sp. z o0.0. przeciwko Atlantis Exports sp. z 0.0. o zapfate
850.471,00 zt z odsetkami przed Sadem Okregowym w Warszawie, sygn. akt XX GNc 70/26. Pozwowi
nie nadano biegu.

Postepowanie z powddztwa Tower Development P.S.A. przeciwko Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja
S.A. o zwalczanie nieuczciwej konkurencji przed Sgdem Okregowym w Warszawie, pod sygnaturg akt
XXIl GW 696/25. Brak wyznaczonego terminu rozprawy. Obecnie postepowanie jest zawieszone.
Postepowanie z powddztwa Przemystawa Zimowskiego o zaptate 507.375,00 zt przed Sadem
Okregowym w Warszawie (sygn. akt: XXVI GC 936/23) z tytutu wynagrodzenia w ramach umowy o
wspotprace. Wyrokiem z dnia 7 listopada 2025 roku oddalono powddztwo w catosci. Na skutek apelacji
powoda sprawa w toku postepowania przed Sadem Il instancji, to jest Sadem Apelacyjnym w
Warszawie pod sygnaturg akt VIl AGa 487/26.

Postepowanie z powddztwa Instytut Studidéw Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy- Audyt sp. z 0.0.
przeciwko Tower Investments S.A. o zaptate kwoty 169.607,80 ztotych z odsetkami przed Sadem
Okregowym w Warszawie po sygn.. akt XVI GC 961/25. Wyrokiem z dnia 29 stycznia 2026 r. powddztwo
zostato uwzglednione. Wyrok nie jest prawomocny, pozwany wnidst apelacje, sprawa toczy sie przed
Sadem Apelacyjnym w Warszawie pod sygnaturg VIl Aga 517/26.

Postepowanie z powddztwa Vehis Finanse sp. z 0.0. przeciwko Tower Investments S.A. o zaptate kwoty
124.527,11 ztotych przed Sagdem Rejonowym w Lublinie po sygn.. akt Nc-e 416690/26. Prawomocnym
postanowieniem z dnia 14 lipca 2026 roku postepowanie umorzono w catosci.

Postepowanie z powddztwa PZW Fundusz Inwestycyjny Zamkniety o stwierdzenie niewaznosci,
ewentualnie uchylenie uchwat w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego i udzielenia
absolutorium przed Sgdem Okregowym w Warszawie sygnatura akt XX GC 734/24. Wyrokiem z dnia 12
maja 2026 uzupetnionym wyrokiem z dnia 7 lipca 2026 r. powddztwo uwzgledniono.

Postepowanie z powddztwa PZW Fundusz Inwestycyjny Zamkniety o stwierdzenie niewaznosci,
ewentualnie uchylenie uchwaty w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego przed Sadem
Okregowym w Warszawie sygnatura akt XX GC 932/24. Postepowanie obecnie bezprzedmiotowe,
powadd ztozyt pismo o cofnieciu.

18.INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Transakcje zawarte przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi przeprowadzane

byty na warunkach rynkowych. Szczegdty transakcji znajdujg sie w dodatkowych informacjach w notach 21i31.9

skréconego potrocznego sprawozdania finansowego roku Grupy Kapitatowej Tower Investments S.A. za okres od

1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku.

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j

(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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19. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD
NIEJ ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU
GWARAN(C(]I

Emitent nie udzielit poreczenia kredytu lub pozyczki ani nie udzielit gwarancji.

Zaciagniete przez Grupe Kapitatowa zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych
oraz z tytutu leasingu finansowego objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami sptaty (wedtug stanu na dzien
bilansowy):

Zobowigzanie spotki Tower Investments sp. z 0.0. z tytutu zakupu gruntu potozonego w Warszawie przy ul.
Nowodworskiej

* Hipoteka faczna do kwoty 2.000.000,00 PLN ustanowiona na rzecz Waldemara Komorowskiego tytutem
zabezpieczenia wierzytelnosSci o zaptate pozostatej czesci tgcznej ceny okreslonej w umowie sprzedazy
nieruchomosci.

Leasing

Umowami leasingu objete sg samochody. Umowy uzytkowania wieczystego, zgodnie z zapisami MSSF 16,
stanowig aktywa i zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania. Raty leasingdw samochoddéw oprocentowane sg
zmienng stopg procentowq kalkulowang w oparciu o WIBOR. Umowy leasingu samochoddéw nie naktadajg na
Grupe dodatkowych wymogdw. Zobowigzania z tytutu leasingu samochodéw zabezpieczone zostaty wekslami.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie ujeto zadnych kosztéw z tytutu warunkowych
optat leasingowych oraz nie wystepuja zadne istotne optaty subleasingowe.

Pozyczka od osoby fizycznej udzielona spotce Tower Investments S.A.

Udzielenie poreczenia przez spétke zalezng na kwote 4.500.000,00 ztotych w celu zabezpieczenia zobowigzania
wynikajacego z udzielonej pozyczki spotce Tower Investments S.A.

20. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH
POZYCZEK I KREDYTOW

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku nie zostaty podpisane nowe umowy pozyczek. Ponizej
przedstawione zostaty umowy zawarte na dzierh 30 czerwca 2026 i 31 grudnia 2025 roku, tacznie z umowami
podlegajacymi wytgczeniom konsolidacyjnym.

‘ Waluta ‘ Wartos¢ w tys. PLN  Oprocentowanie Termin sptaty
Stan na 30.06.2026 roku
Tower Project Sp zo.o. PLN 2061 6,00% 2024
Tower Project Sp zo.o. PLN 23 0,00% 2025
Tower Investments sp z 0.0. PLN 1934 6,00% 2024
Tower Investments sp z 0.0. PLN 25075 6,00% 2024

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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Tower Mehoffera sp z o0.0. PLN 907 0,06 2024
Tower Mehoffera sp z o0.0. PLN 46 0,00% 2025
Tower Mehoffera sp z 0.0. PLN 8159 WIBOR3M+::61 2024
Razem 38411
Tower Investments sp z 0.0. PLN (1934)
Tower Investments sp z 0.0. PLN (12 739)
Tower Mehoffera sp z 0.0. PLN (907)
Tower Mehoffera sp z 0.0. PLN (46)
Tower Mehoffera sp z 0.0. PLN (8 159)
Razem 14 421

Wartos¢ w tys. PLN  Oprocentowanie Termin sptaty

Stan na 31.12.2025 roku

Tower Project Sp zo.o. PLN 251 6,00% 2024*
Tower Project Sp zo.o. PLN 1786 0,00% 2025
Tower Investments sp z 0.0. PLN 1933 6,00% 2024
Tower Investments sp z 0.0. PLN 24 584 6,00% 2024
Tower Mehoffera sp z o0.0. PLN 887 | zm WIBOR3M+6,6 2024
Tower Mehoffera sp z o0.0. PLN 46 0,00% 2025
Tower Mehoffera sp z o0.0. PLN 7924 | zm WIBOR3M+6,6 2024
Razem 37412

Odpisane pozyczki

Tower Investments sp z 0.0. PLN (1933)
Tower Investments sp z 0.0. PLN (12 200)
Tower Mehoffera sp z 0.0. PLN (887)
Tower Mehoffera sp z 0.0. PLN (46)
Tower Mehoffera sp z 0.0. PLN (7 924)
Saldo na 31.12.2025 14 421

21. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM SPOLKI SA ISTOTNE DLA
OCENY JEJ SYTUAC]JI KADROWE], MAJATKOWE], FINANSOWE], WYNIKU
FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE
DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ GRUPE.

Gtéwnymi instrumentami finansowymi, z ktérych korzysta Grupa sg pozyczki. Gtéwnym celem tych instrumentéw
finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢. Grupa posiada réwniez inne instrumenty

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg w wyniku prowadzone;j
dziatalnosci.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy w podziale na kategorie zaprezentowano w nocie 18. Grupa, w
zwigzku z prowadzonym rodzajem dziatalnosci i ogdlnoswiatowa sytuacjg gospodarczg, narazona jest na
nastepujgce rodzaje ryzyka:

o ryzyko stopy procentowej,

o ryzyko kredytowe,

o ryzyko ptynnosci,

o ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi,

o ryzyko zwigzane ze zmianami klimatycznymi,

o ryzyko zwigzane z ogélng sytuacjg makroekonomiczng.

W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujgce cele:

o zabezpieczenie krétkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywdw pienieznych,

o stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

o wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

o osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych Zrodet

finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajgcy przed okreslonym ryzykiem.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiada zobowigzania z tytutu pozyczek, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie statej stopy procentowej,
w zwigzku z czym nie wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w stosunku do momentu zawarcia umowy. Grupa nie
stosuje zabezpieczen stdép procentowych, ale monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz
prognozy stop procentowych i nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci. W
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata przedstawiona wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na
racjonalne mozliwe zmiany stép procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, w ktérym kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Grupe na straty
finansowe. Ryzyko kredytowe ograniczane jest przez Grupe poprzez zawieranie transakcji wytgcznie z
podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowej, z ktérymi wspdtpraca poprzedzona jest wstepng weryfikacjg. W
latach ubiegtych i roku sprawozdawczym ryzyko kredytowe zwigzane z zagrozeniem niesciggalnosci wzrosto w
wyniku trudnosci w gospodarce krajowej bedgcych konsekwencjg pandemii koronawirusa Covid-19 i wojny na
Ukrainie. Podjeta zostata decyzja o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych i spisania naleznosci uznanych za
niesciggalne.

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartos¢ bilansowg nastepujgcych
aktywow finansowych (dane w tys. PLN):

30.06.2026 30.06.2025
Pozyczki 14 421 11996
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci finansowe 3500 3587

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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Srodki pieniezne 209 102

Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 18 129 15 685

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci klientédw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko
kredytowe (wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem
kredytowym Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci. W ocenie Zarzadu
Spoétki Dominujacej powyzsze aktywa finansowe, ktdre nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty wartosci
na poszczegolne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego tez wzgledu Grupa
nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajgcych warunki kredytowania.

W odniesieniu do aktywéw finansowych Grupy, w tym sSrodkdéw pienieznych, lokat oraz inwestycji w aktywa
dostepne do sprzedazy, ryzyko Grupy wigze sie bezposrednio z niemoznoscig dokonania zaptaty przez druga
strone umowy, a maksymalna ekspozycja tego ryzyka rowna jest wartosci bilansowej danego instrumentu.

Ryzyko ptynnosci

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy okresowego planowania ptynnosci. Metoda to uwzglednia
terminy wymagalnosci/zapadalnosci inwestycji oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych Zrédet finansowania, takich jak srodki wtasne, obligacje, kredyty bankowe oraz umowy leasingu.
Stan pandemii wptynat na zachowanie aktywnych pozyczkodawcéw na rynku finansowym. Uzyskanie
dodatkowych, zewnetrznych Zrddet finansowania moze sta¢ sie bardziej czasochtonne. W badanym okresie
Grupa nie korzystata z innych niz pozyczka Zrédet finansowania dziatalnosci inwestycyjnej.

Ryzyko zwiqzane z decyzjami administracyjnymi

Podstawg dziatalnosci deweloperskiej sg decyzje administracyjne wymagane w zwigzku z obecnie prowadzonymi
lub przysztymi projektami. Nieuzyskanie zezwolen, zgdd lub pozwolen lub tez nieuzyskanie ich w terminie moze
negatywnie wptywac na zdolnos¢ rozpoczecia lub zakoriczenia obecnych oraz nowych projektow. Wszystkie te
czynniki mogg tym samym mie¢ wptyw na przeptywy finansowe i catg prowadzong dziatalnosc.

Ryzyko zwigzane ze zmianami klimatycznymi

Grupa Kapitatowa w swojej dziatalnosci prowadzi projekty deweloperskie z uwzglednieniem wytycznych
okreslonych przez sieci handlowe, ktére z kolei w opracowanych standardach wykonawczych projektow
uwzgledniajg ryzyko zwigzane ze zmianami klimatycznymi i oddziatywanie na srodowisko. Rodzaj prowadzonej
dziatalnosci przez Spétke nie jest bezposrednio obcigzony ryzykiem zwigzanym ze zmianami klimatycznymi.
Gtéwnym rodzajem prowadzonej dziatalnosci sg poszukiwanie i pozyskiwanie nieruchomosci dla swoich
kontrahentéw. Zasadniczo prace Grupy konczg sie na etapie uzyskania odpowiednich zezwolen budowlanych. W
nielicznych przypadkach, Grupa, poprzez podwykonawcéw, wykonuje prace budowlane na rzecz odbiorcy.
Zmiany w technologiach produkcji materiatéw mogg by¢ wymuszone przez przepisy prawne majace na celu
ograniczenia ingerencji cztowieka w zmiany klimatyczne. W nastepstwie tych zmian Grupa moze by¢ narazona na
wyzsze koszty zakupow materiatéw.

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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Ryzyko zwiqzane z 0gélng sytuacjq makroekonomiczng

Agresja Rosji na Ukraine w 2022 roku spowodowata zmiany w dziatalnosci gospodarczej na rynku krajowym i
miedzynarodowym. Dziatalnos¢ zmierzajgca do pozyskania nowych lokalizacji jest nadal utrudniona ze wzgledu
na powstrzymywanie sie wielu potencjalnych sprzedajgcych od transakcji z uwagi na realne obawy o mozliwe
rozszerzenie konfliktu zbrojnego. Z powodu wprowadzonych miedzynarodowych sankcji gospodarczych wobec
Federacji Rosyjskiej i wraz z nimi sankcji odwetowych oraz zaangazowaniu obywateli Ukrainy w konflikt zbrojny,
ograniczona zostata dostepnos$¢ niektorych materiatdw budowlanych, nastgpito wydtuzenie terminéw dostaw
oraz zaobserwowano deficyt kadry pracowniczej u podmiotéw z branzy budowlanej. Na obecng chwile trudno
oceni¢ jakie moga by¢ dalsze konsekwencje gospodarcze konfliktu i w jakim stopniu mogg wptyna¢ na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowe;j.

22. OPIS SYTUACJI MAJATKOWE] I FINANSOWE] ORAZ WYNIKOW
SPOLKI TOWER INVESTMENTS S.A. I GRUPY KAPITALOWE] TOWER
INVESTMENTS ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025 ROKU

22.1. Omowienie podstawowych wielkosci ujawnionych w

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Tower Investments

ekonomiczno-finansowych

Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EUR

od 01.01.2026
do 30.06.2026

od 01.01.2025

do 30.06.2025

od 01.01.2026

do 30.06.2026

od 01.01.2025
do 30.06.2025

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 0 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (431) (749) (101) (181)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 146) (650) (269) (157)
Zysk (strata) netto (126) (650) (29) (157)
Zysk na akcje (PLN) (0,00) (0,42) 0,01 (0,10)
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) (0,00) (0,42) 0,01 (0,10)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2522 4,1339
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci operacyjnej (121) 277 (28) 67
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (42) 4 (10) 1
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 (133) 0 (32)
Zmla'ma neltto stanu $rodkéw pienieznych i ich (163) 148 (38) 36
ekwiwalentéw
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2522 4,1339
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 21911 16 108 4947 3797

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)

15



e T —
TOWER INVESTMENTS

Zobowigzania dtugoterminowe 7379 8530 1874 2011
Zobowigzania krétkoterminowe 14 256 12 314 3520 2903
Kapitat wtasny 276 (4 736) (447) (1116)
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,2963 4,2419

ZARZADZANIE KAPITALEM

30.06.2026 30.06.2025

Zrédta finansowania ogdtem:

Kapitat wtasny 276 (4 736)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (582) 33
Leasing 615 0
Inne zobowigzania finansowe 0 0
Zrédta finansowania ogétem 309 (4 703)
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 7 379 8530
Zobowigzania krotkoterminowe 14 256 12314
Zobowigzania razem 21635 20 844
Aktywa trwate 2748 2424
Aktywa obrotowe 19 163 13 684
Aktywa razem 21911 16 108
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,99 1,29
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 26,70 (1,80)
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 78,29 (4,40)
Wskaznik dtugu do aktywow operacyjnych 0,00 0,00

Grupa Kapitatowa nie wyodrebnia segmentéw operacyjnych.

22.2. Omowienie podstawowych wielkosci

ekonomiczno-finansowych

ujawnionych w

jednostkowym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Tower Investments

od 01.01.2026
do 30.06.2026

w tys. PLN

od 01.01.2025
do 30.06.2025

w tys. PLN

od 01.01.2026
do 30.06.2026

w tys. EUR

od 01.01.2025
do 30.06.2025

w tys. EUR

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

(496)
(796)

(200)
(205)

(116)
(187)

(48)
(50)

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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Zysk (strata) netto 1055 (205) 248 (50)
Zysk na akcje (PLN) 0,00 (0,13) 0,09 (0,03)
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 0,00 (0,13) 0,09 (0,03)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2522 4,1339
Sprawozdanie z przeptywdw pienieinych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2 061) (2) (16) (0)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (42) 0 (10) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2200 0 0 0
Zmi:ima ne’tto stanu $rodkéw pienieznych i ich 97 2) (26) )
ekwiwalentéw

Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2522 4,1339

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

30.06.2026 30.06.2025

30.06.2026

30.06.2025

Aktywa 21203 19124 4823 4508
Zobowigzania dtugoterminowe 11098 13603 2740 3207
Zobowigzania krotkoterminowe 15399 13243 3828 3122
Kapitat wtasny (5293) (7 723) (1744) (1821)
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,2963 4,2419

23. WYNIK FINANSOWY A WCZESNIE] PUBLIKOWANE PROGNOZY

WYNIKU

Grupa Kapitatowa Tower Investments S.A. nie publikowata wczesniejszych prognoz wynikow.

24. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Fundamentem, na ktérym Zarzad Jednostki opiera zatozenie, ze Spoétka bedzie kontynuowaé dziatalnos¢ w

przewidywalnej przysztosci, sg cztery czynniki:

Po pierwsze: Aktywa w postaci nieruchomosci znajdujgcych sie w Grupie Kapitatowej wykazujg duzy potencjat

deweloperski. Gdy tylko ustabilizowana zostanie sytuacja ptynnosciowa i spétki z Grupy wrdocg do mozliwosci

finansowania zewnetrznego projektéw deweloperskich, mozliwe bedzie petne wykorzystanie potencjatu

terendw znajdujgcych sie w aktywach Grupy. Zbycie gotowych produktéw deweloperskich na dziatkach

znajdujacych sie w aktywach Grupy pozwolitoby na uzyskanie przychoddéw, ktére nie tylko zniwelujg ujemne

kapitaty Grupy ale przyniosa atrakcyjne wyniki.

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j

(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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Po drugie: dwdéch gtdwnych wierzycieli Tower Investments SA, tj Circolo i Mirostaw Ku$ widzgc potencjat Grupy,
nie tylko wydtuzyli terminy sptaty zobowigzan do roku 2027 i 2028, ale aktywnie uczestniczyli w ostatniej emisji
akcji serii D (w przypadku Circolo przez podmiot powigzany - Floryda 1 sp z oo SKA) obejmujac 1,1 miIn akcji nowej
emisji. Oba podmioty deklarujg rowniez gotowos¢ dalszego wspierania finansowania Tower Investments.

Po trzecie: rozpoczecie w 2025 roku wspodtpracy z chinskim gigantem przemystu budowlanego Broad Box, a w
nastepstwie powotanie spotki joint venture Broad Tower spétka z 0.0. otwiera zupetnie nowe mozliwosci rozwoju
przed Grupg Tower Investments. Wprowadzenie do Polski innowacyjnych rozwigzan budowlanych w postaci
prefabrykowanych modutéw wg technologii nie stosowanej dotychczas w Europie, polegajgcej na gotowych
modutach z mieszanki cementu, zbrojenia rozproszonego i XPS, nie wymagajgcych dodatkowej izolacji cieplnej
ani otynkowania przy jednoczesnej znacznej konkurencyjnosci cenowej, dajg ogromny potencjat wzrostowy dla
wynikéw Grupy.

Po czwarte: Zarzad Tower Investments prowadzi intensywne rozmowy w celu rozszerzenia wspdtpracy na terenie
RP réwniez z innymi podmiotami z rynku chinskiego z szeroko pojetej branzy budowlanej, co moze zaowocowac
kolejnymi kontraktami JV. Spétka bedzie informowaé w raportach biezgcych o konkretnych dziataniach w tym
zakresie.

W dniu 18 sierpnia 2026 roku podpisany zostat list intencyjny z SDS Tengzhou Star Smith Metal Products Co., Ltd,
o czym spotka poinformowata raportem biezagcym nr24/2026. Celem wspdtpracy jest wprowadzenie na rynek
polski zbrojenia rozproszonego produkowanego przez chirskiego partnera.

Nie zmienia to faktu, ze spotki z Grupy Kapitatowej Tower Investments wcigz majg problemy ptynnosciowe,
szereg przeterminowanych zobowigzan i niezbedne bedzie dalsze pozyskanie kapitatu, aby zrealizowaé wyzej
opisane plany rozwoju.

W tym celu Zarzgd Tower Investments S.A. planuje w czwartym kwartale 2026 roku zwotanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki (,NWZ”) z porzadkiem obrad obejmujgcym podjecie przez NWZ uchwaty w
sprawie w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji. Celem bedzie dalsza
stabilizacja finansowa oraz realizacja biezgcych projektdw inwestycyjnych

Projekty uchwat zwotywanego NWZ, w tym projekt Uchwaty Emisyjnej zostang opublikowane odrebnym
raportem biezacym Spoétki oraz w trybie wtasciwym dla przekazywania informacji o zwotywaniu Walnych
Zgromadzen Spotki.

Z uwagi na liczne przypadki nieterminowego regulowania zobowigzan istnieje niepewnos¢ co do mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci. W sprawozdaniu zawarte sg opisy przeterminowanych zobowigzan, informacje o
zajeciach rachunkéw bankowych. Srodki zaradcze wprowadzane przez Zarzad polegajg na proponowanym
podwyzszeniu kapitatu przez emisje akcji, przeznaczeniu aktywdw do zbycia i istotnym ograniczeniu kosztéow
biezgcych prowadzenia dziatalnosci spofki.

25. CZYNNIKI MAJACE I MOGACE MIEC WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
EMITENTA W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIE] KOLEJNEGO KWARTALU

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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Inwestorzy powinni by¢ swiadomi, ze réznego rodzaju istotne czynniki i ryzyka mogg powodowac, ze rzeczywiste
wyniki Grupy Kapitatowej bedg istotnie rézni¢ sie od plandw, celéw, oczekiwan i zamiaréw wyrazonych w
stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Inwestorzy, opierajgc sie na stwierdzeniach dotyczacych przysztosci,
powinni z nalezytg starannoscig wzig¢ pod uwage wskazane wyzej czynniki oraz inne zdarzenia przyszte
i niepewne, zwtaszcza w kontekscie otoczenia ekonomicznego, spotecznego i regulacyjnego, w ktérym Grupa
Kapitatowa dziata. Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci, odzwierciedlajg obecne przekonania Grupy
odnosnie do przysztych wydarzen i podlegajg okreslonym powyzej oraz innym czynnikom ryzyka, elementom
niepewnosci i zatozeniom dotyczgcym dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jej wynikow, strategii i ptynnosci.

Grupa nie oswiadcza, nie daje zadnej gwarancji i nie zapewnia, ze czynniki opisane w stwierdzeniach dotyczacych
przysztosci faktycznie wystgpia, a kazde takie stwierdzenie stanowi tylko jedng z mozliwych opcji, ktora nie
powinna by¢ uwazana za opcje najbardziej prawdopodobng lub typowa. Grupa Kapitatowa koncentruje sie na
realizacji najbardziej perspektywicznych projektéw, ktére zapewnig maksymalizacje stopy zwrotu. Strategia
rozwoju zaktada jednak wzrost skali dziatalnosci i liczby realizowanych projektéw. Pomimo tego, ze Grupa
Kapitatowa stara sie, aby sSrodki finansowe byty zamrozone w nieruchomosciach przez mozliwie krotki czas,
konieczne jest posiadanie zasoboéw finansowych m.in. na wptate zaliczek albo zadatkéw, zaptate ceny
nieruchomosci, czy tez sfinansowanie wktadu wtasnego przy inwestycjach finansowanych z kredytu. Brak
dostepu do kapitatu moze uniemozliwi¢ zaktadane zwigkszenie liczby projektéw realizowanych réwnoczesnie
przez Grupe Kapitatowa, albo przesungc¢ ten proces w czasie. Do elementéw polityki rzadowej, gospodarcze;j,
fiskalnej lub monetarnej, ktére miaty lub mogtyby miec istotny wptyw na dziatalnosci operacyjng Grupy
Kapitatowej mozna zaliczy¢:

¢ regulacje prawne dotyczace dziatalnosci handlowej i ustugowej, w szczegdlnosci w zakresie dni wolnych od
handlu, czy tez dodatkowych obcigzen naktadanych na sieci handlowe, a takie dotyczace obrotu
nieruchomosciami i budowy obiektéw handlowych lub ustugowych;

e regulacje prawne dotyczace przeznaczenia nieruchomosci;

¢ przedtuzajace sie procesy wydawania pozwolen na budowe - powodujg przesuniecie w terminach realizacji
inwestycji a w skrajnych przypadkach rezygnacje klientéw z powodu niezachowania terminéw z umoéw
przedwstepnych;

* zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi podwykonawcéw — od kilku lat na rynku budowlanym widoczne jest
znaczace zapotrzebowanie na pracownikéw, co ma wptyw na jakos¢ i terminowos¢ wykonywanych prac.

26. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN, NA KTORE
NARAZONA JEST GRUPA KAPITALOWA

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Catosc¢ przychoddw Grupy Kapitatowej jest zwigzana z dziatalnoscig na rynku krajowym i z tego tez wzgledu jest
ona uzalezniona posrednio od czynnikdw zwigzanych z ogdlng sytuacja makroekonomiczng Polski. Sytuacja ta
wptywa bowiem na szybkos¢ i kierunki rozwoju sieci handlowych w naszym kraju. Szczegdlnie istotne znaczenie
majg takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego, poziom inflacji, sita nabywcza
konsumentéw (Srednie wynagrodzenie), czy tempo wzrostu popytu konsumpcyjnego. Pandemia koronawirusa
spowodowata trwajgce do dzisiaj zmiany w dziatalnosci gospodarczej na rynku krajowym. Branza, w ktérej dziata
Grupa, aw szczegolnosci operatorzy marketéw spozywczych, tagodniej niz inne branze przeszta okres
spowolnienia, a czesciowo nawet odnotowata wzrost przychodéw. Mamy obecnie do czynienia z ograniczong

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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dostepnoscig niektdrych materiatéw budowlanych, wydtuzeniem termindw dostaw poszczegdlnych elementéw
realizacji oraz deficyt kadry pracowniczej u podmiotéw z branzy budowlanej. Projekty oczekujgce na zezwolenia
administracyjne mogg ulec op6znieniom z uwagi na przeszte przestoje w pracy urzedéw panstwowych. Wptyw
na sytuacje makroekonomiczng majg konflikty zbrojne i polityczne pomiedzy poszczegdlnymi krajami.
Wprowadzanie sankcji gospodarczych i na kraj agresora i sankcji odwetowych z jego strony ogranicza dostepnosc
do okreslonych materiatéw i surowcow, wydtuza termin i poziom jakosci dostaw oraz spowodowac ryzyko
deficytu kadry pracowniczej.

Ryzyko zmian w prawie ograniczajgcych budowe obiektow ustugowo—handlowych
Dziatalnosé spotek z Grupy Kapitatowej polega przede wszystkim na wyszukiwaniu atrakcyjnych gruntéw, a
nastepnie ich sprzedazy, najczesciej potaczonej z budowg na nich obiektéw ustugowo-handlowych na zlecenie.
Wprowadzenie zmian przepisdw prawa, ktére wprowadzityby ograniczenia mozliwosci budowy takich obiektéw
mogtoby miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko wprowadzenia ograniczen w obrocie nieruchomosciami

Prawie kazdy projekt realizowany przez spotki z Grupy Kapitatowej rozpoczyna sie od nabycia gruntu, na ktérym
ma by¢ budowany obiekt. Nastepnie dokonywana jest sprzedaz gruntu albo w niektérych przypadkach
wybudowanego juz obiektu, zazwyczaj polskiej spotce nalezgcej do miedzynarodowej sieci handlowej lub
ustugowej. W zwigzku z powyzszym, jakiekolwiek ograniczenia w mozliwosci nabywania lub sprzedazy gruntéw
lub posadowionych na nich budynkéw i budowli mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosc i wyniki
Grupy Kapitatowej Spétki. Przyktadem takich ograniczen moga by¢ wprowadzone przepisy dotyczace obrotu
nieruchomosciami rolnymi. Zgodnie z ustawg z dnia 14 kwietnia 2016 r. o wstrzymaniu sprzedazy nieruchomosci
Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Paristwa oraz o zmianie niektérych ustaw (Dz. U. 2016, poz. 585) poczawszy od
1 maja 2016 r. wstrzymana zostata na okres 5 lat sprzedaz nieruchomosci rolnych (lub ich czesci), wchodzacych
w skfad Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Przedmiotowe ograniczenie nie dotyczy:

a) nieruchomosci i ich czesci przeznaczonych w:

* miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego lub

* studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy lub

* ostatecznej decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu na cele inne niz rolne, w
szczegdblnosci na parki technologiczne, parki przemystowe, centra biznesowo-logistyczne, sktady magazynowe,
inwestycje transportowe, budownictwo mieszkaniowe, obiekty sportowo-rekreacyjne, lub

b) nieruchomosci potozonych w granicach specjalnych stref ekonomicznych lub

c) domow, lokali mieszkalnych, budynkéw gospodarczych i garazy wraz z niezbednymi gruntami oraz
ogrédkow przydomowych lub

d) nieruchomosci rolnych o powierzchni do 2 ha.
Minister wtasciwy do spraw rozwoju wsi, na wniosek Prezesa Agencji Nieruchomosci Rolnych, moze wyrazi¢
zgode na sprzedaz nieruchomosci lub ich czesci innych niz wymienione w podpunkcie a), jezeli jest to uzasadnione
wzgledami spoteczno-gospodarczymi.
Z kolei zgodnie z ustawg z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego (t.j. Dz. U. 2012, poz. 803, z
pozn. zm.) nabywcg nieruchomosci rolnej moze by¢ wytgcznie rolnik indywidualny, chyba ze ustawa stanowi
inaczej. Ww. ograniczenia nie dotyczg nieruchomosci o powierzchni mniejszej niz 0,3 ha oraz przeznaczonych w
planach zagospodarowania przestrzennego na cele inne niz rolne.

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
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Ryzyko zwigzane ze zmiang innych przepiséw prawa
Zagrozenie dla dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitatowej moga stanowi¢ takze zmiany innych przepiséw prawa
lub réine jego interpretacje. Ponadto koniecznos¢ dostosowywania polskiego prawa do wymogoéw Unii
Europejskiej moze niekorzystnie wptywac na otoczenie prawne Spotki. Niespdjnosé, brak jednolitej interpretacji
przepisOw prawa oraz czeste jego nowelizacje pociggaja za sobg ryzyko dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej podmiotéw w Polsce. Potencjalne zmiany przepiséw prawnych, w szczegdlnosci prawa
podatkowego czy handlowego (w tym prawa spotek i prawa regulujacego zasady funkcjonowania rynku
kapitatowego), mogg negatywnie wptywac na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowa.
Ponadto istnieje ryzyko, ze nowe regulacje w systemie podatkowym spowodujg spadek sktonnosci sieci
handlowych do inwestycji w Polsce. Przyktadem takich zmian moze by¢ wprowadzenie podatku od handlu
detalicznego.
Rowniez duza niestabilnosé charakteryzujaca polski system podatkowy moze prowadzi¢ do nieoczekiwanych i
niekorzystnych z punktu widzenia Emitenta i jego Grupy Kapitatowej zmian podatkowych, mogacych istotnie
wptywac na osiggane wyniki.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na polskim rynku budowlanym panuje duza konkurencja. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze Grupa nie bedzie w
stanie pozyskiwa¢ nowych klientéw na obstuge realizacji inwestycji lub spadng osiggane marze, co miatoby
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy Kapitatowej. Nalezy jednak podkresli¢, ze Grupa dziata w
specyficznym segmencie rynku budowlanego, w ktérym kluczowe znaczenie ma pozyskanie lokalizacji, jak i
kompleksowa obstuga catego procesu inwestycyjnego, znajomos¢ procedur administracyjnych i zasad
funkcjonowania oraz rozwoju sieci handlowych, a takze doswiadczenie. Kluczowa jest marza osiggana na
sprzedazy gruntu, marza z tytutu realizacji gotowego obiektu ma w tym wypadku znaczenie drugorzedne, a Grupa
stara sie w ogdle zrezygnowac z obstugi realizacji inwestycji. W ocenie Grupy Kapitatowej, na rynku funkcjonuje
bardzo niewiele podmiotéw z takg wiedzg i doswiadczeniem, co powoduje, ze w segmencie podmiotow
dostarczajgcych grunty sieciom handlowym i ustugowym nie wystepuje istotna walka konkurencyjna.
Istotniejszym ryzykiem dla Grupy jest zmniejszajaca sie liczba atrakcyjnych dla sieci handlowych lokalizacji. W
zwigzku z tym wzrasta konkurencja w obszarze zakupu gruntu. Brak mozliwosci nabywania kolejnych gruntéw,
albo znaczacy wzrost ich cen wptynetyby niekorzystnie na liczbe realizowanych projektéw i ich rentownos¢, co
miatoby istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig klienta

Na biezacg ptynnosc finansowg spdtek z Grupy Kapitatowej i ich wyniki niekorzystny wptyw wywrze¢ moze
opdznienie w ptatnosciach albo catkowita niewyptacalnos¢ klientéw, ktéorym Spdtka Grupa sprzedaje
zrealizowang inwestycje lub wynajmuje lokale w parkach handlowych. Aby ograniczy¢ to ryzyko Grupa
wspotpracuje z renomowanymi, duzymi sieciami, a ponadto realizujgc inwestycje zazwyczaj rozlicza poszczegdlne
etapy inwestycji. Znaczace pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w Polsce moze mieé¢ w przysztosci wptyw na
kondycje finansowg kontrahentéw Grupy. Dlatego Grupa doktadnie monitoruje informacje dotyczace jej
istniejgcych i przysztych kontrahentdw.

Ryzyko wad prawnych nieruchomosci lub niekorzystnych warunkéw gruntowych
Nabywajgc grunt na potrzeby realizacji inwestycji, Grupa dokonuje m.in. jego analizy technicznej. Nie mozna
jednak wykluczy¢ sytuacji, ze w czasie realizacji inwestycji ujawnig sie nieprzewidziane czynniki takie tak wody
gruntowe, niestabilno$¢ dolnych warstw gruntu i zwigzang z tym koniecznoscig jego wymiany, znaleziska
archeologiczne, ktére moga spowodowac opdznienie lub zwiekszenie kosztéw przygotowania gruntu pod
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budowe, a nawet uniemozliwic realizacje inwestycji w planowanym ksztatcie. Sytuacja taka moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Ryzyko to jest jednak ograniczone
poniewaz w zdecydowanej wiekszosci przypadkdw niezwtocznie po zakupie gruntu jest on sprzedawany
finalnemu inwestorowi, a kazdy grunt podlega szczegétowemu badaniu.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Podstawg dziatalnosci deweloperskiej sg decyzje administracyjne wymagane w zwigzku z obecnie prowadzonymi
lub przysztymi projektami. Nieuzyskanie zezwolen, zgdd lub pozwolen lub tez nieuzyskanie ich w terminie moze
negatywnie wptywac na zdolnos¢ rozpoczecia lub zakoriczenia obecnych oraz nowych projektow. Wszystkie te
czynniki mogg tym samym mie¢ wptyw na przeptywy finansowe i catg prowadzong dziatalnos¢.

Zawierajac ostateczng umowe nabycia gruntu Grupa posiada juz wymagane prawem pozwolenia, zezwolenia lub
zgody na realizacje planowanej inwestycji. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, ze takie pozwolenia, zezwolenia
lub zgody zostang wzruszone, co moze negatywnie wptyngc na zdolnos¢ prowadzenia lub zakonczenia inwestycji.
To z kolei mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytutu ochrony srodowiska

Zgodnie z prawem polskim, podmioty uzytkujgce grunty, na ktdrych znajduja sie substancje niebezpieczne lub
inne zanieczyszczenia, mogg zosta¢ zobowigzane do oczyszczenia gruntéw lub zaptaty kar z tytutu ich
zanieczyszczenia lub w inny sposdb zosta¢ pociagniete do odpowiedzialnosci. Przed nabyciem gruntu Grupa
szczegbtowo analizuje ryzyko powstania roszczen odszkodowawczych, obowigzku ponoszenia kosztéw
rekultywacji lub zaptaty kar administracyjnych z tytutu zanieczyszczenia srodowiska. Nie mozna jednak ze
wykluczyé, ze analiza taka bedzie nieprawidtowa i na etapie realizacji inwestycji ujawnig sie zanieczyszczenia, w
zwigzku z czym Grupa bedzie zobowigzana do zaptaty odszkodowan, kar administracyjnych czy ponoszenia
kosztéw rekultywacji wynikajacych z zanieczyszczenia Srodowiska na posiadanych przez Grupe gruntach, co z
kolei moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy Kapitatowej. Ryzyko to jest ograniczone,
poniewaz w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw niezwtocznie po zakupie gruntu jest on sprzedawany
finalnemu inwestorowi.

27.LAD KORPORACYJNY I JEGO STOSOWANIE W GRUPIE KAPITALOWE]
TOWER INVESTMENTS

Celem tadu korporacyjnego jest tworzenie narzedzi wspierajgcych efektywne zarzadzanie, skuteczny nadzor,
poszanowanie praw akcjonariuszy oraz przejrzystg komunikacje spoétki z rynkiem. Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW, jako zbidr zasad fadu korporacyjnego oraz regut postepowania majgcych wptyw na
ksztattowanie relacji spotek gietdowych z ich otoczeniem rynkowym, sg waznym elementem budowania pozycji
konkurencyjnej tych spétek i w istotny sposdb przyczyniajg sie do umacniania atrakcyjnosci polskiego rynku
kapitatowego. Zasadom Dobrych Praktyk i regulacjom z nimi zwigzanym podlegajg emitenci akcji dopuszczonych
do obrotu na rynku regulowanym GPW.

Zbidr Dobrych Praktyk jest wynikiem pracy ekspertéw wchodzacych w sktad Komitetu Konsultacyjnego GPW ds.
tadu Korporacyjnego, reprezentujgcych interesy réznych grup uczestnikdw rynku kapitatowego.

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
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Rada Gietdy Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla
spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (Dobre
Praktyki 2021, DPSN2021). Jest to kolejna wersja zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktérym od 2002 roku
podlegajg spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW.

Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r. Stosowanie przez spétki zasad tadu korporacyjnego, zawartych
w Dobrych Praktykach, jest dobrowolne, jednak informowanie o ich stosowaniu nalezy do obowigzkéw kazdej
spotki gietdowej, zapisanym w Regulaminie GPW. Pierwsze raporty w sprawie. stosowania DPSN2021 musiaty
zostaé opublikowane przez spétki do konca lipca 2021 roku, co tez uczynita spétka Tower Investments S.A.-
raportem EBI nr 1/2021.

Nowe Dobre Praktyki odzwierciedlajg aktualne trendy i podazajg za europejskimi regulacjami
w obszarze corporate  governance. = Dokonane  zmiany  uwzgledniajg  aktualny  stan  prawny
i najnowsze trendy z obszaru corporate governance, a takze stanowig odpowiedz na postulaty uczestnikow rynku
zainteresowanych coraz lepszym tadem korporacyjnym w spétkach gietdowych.

W pordwnaniu do poprzedniej wersji Dobrych Praktyk zmieniono strukture dokumentu. Zrezygnowano z
dotychczasowego podziatu na rekomendacje izasady. Kazdy z rozdziatéw sktada sie z zasad ogdlnych,
wskazujgcych cele, do ktérych powinna dazy¢ spotka w danym obszarze, a takze z zasad szczegdtowych
podlegajacych obowigzkowi raportowania.

Zgodnie z oczekiwaniami uczestnikow rynku w nowych Dobrych Praktykach znalazty sie zagadnienia z obszaru
ESG, m. in. kwestie ochrony klimatu, zréwnowazonego rozwoju, réznorodnosci w sktadzie organdéw spotek
i rownosci wynagrodzen. Na dobry fad korporacyjny duzy wptyw ma sposdb traktowania akcjonariuszy, stad tez
nowe zasady odnoszgce sie do sposobu podziatu zysku, emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, czy tez skupu
akcji wiasnych. Duzg uwage poswiecono jak najlepszemu przygotowaniu walnego zgromadzenia, wskazujac
termin na przesytanie przez akcjonariuszy projektow uchwat, a takze procesowi zgtaszania kandydatur na
cztonkdw rad nadzorczych i powotywania ich do sktadu rady, zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez przepisy
prawa w stosunku do cztonkdéw komitetu audytu, jak i politykg réznorodnosci przyjetg w wyniku stosowania
odpowiedniej zasady Dobrych Praktyk.

Spétka podjeta niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW. Spétka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan,
nalezytej jako$ci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w zakresie nie regulowanym
przez prawo.

Od chwili dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym GPW, Zarzad stosuje wszystkie zasady tadu
korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spdtek Notowanych, z zastrzezeniem nastepujacych:

25. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrobwnowazonego rozwoju;

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
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Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Spdtka nie wdrozyta dotychczas strategii ESG.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu
zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Ww. zagadnienia nie sq elementem strategii biznesowej jako skupiajqcej sie na aspektach wymiernie zwigzanych
dziatalnosciq spotki. Niemniej jednak spotka ktadzie duzy nacisk na kwestie spoteczne i pracownicze. Dziatania
spotki w tym zakresie sq szeroko omawiane na cyklicznych spotkaniach Zarzqdu z Dyrektorem Administracji.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spdtka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw,
w tym zwtaszcza celdow dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za
pomoca miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Nie dotyczy, z uwagi na brak wdrozenia u Emitenta Strategii ESG.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spoétfce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Nie dotyczy, z uwagi na brak wdrozenia u Emitenta Strategii ESG.

1.4.2. przedstawiaé wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Nie dotyczy, z uwagi na brak wdrozenia u Emitenta Strategii ESG.

1.5. Co najmniej raz w roku spdtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spédtka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Spotka nie ujawnia wydatkéw ponoszonych przez nig na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizacji spotecznych, zwiqzkow zawodowych itp., bowiem wydatkowanie przez Spotke kwot na te
cele ma charakter incydentalny, a ich wielkos¢ (w ujeciu jednostkowym i tgcznym) nie jest znaczna z punktu
widzenia sytuacji finansowej Spotki oraz w stosunku do pozostatych kosztow ponoszonych przez Spétke.

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
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26. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzagdu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spdtka nie posiada polityki réznorodnosci, co nie przeszkadza w uzyskaniu wymaganego 30% parytetu mniejszosci
w zarzqdzie czy na poziomie kierownictwa zespotéw. Rada Nadzorcza jest zréznicowana kompetencyjnie i pod
wzgledem kwalifikacji.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnié¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

W spdtce gftownymi kryteriami wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej sq wyksztatcenie, wiedza i
doswiadczenie, kompetencje oraz wszechstronnosc¢ kandydata do sprawowania danej funkcji. Spotka dobierajgc
osoby majgce petnic¢ funkcje w Zarzqdzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw, przede wszystkimi
kieruje sie powyiszymi kryteriami. Powyzsze ma na celu jak najlepsze dopasowanie kadry menedzerskiej do
potrzeb Spotki oraz najbardziej efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych. Spétka zapewnia, ze w
procesie doboru cztonkdw jej organdw nie kieruje sie kryteriami niedozwolonymi.

2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba Ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Zasada nie jest stosowana, ale Rada Nadzorcza i Zarzqd dokonajg odpowiednich zmian w regulaminach.
2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetéw;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyiszej zasady.

Rada Nadzorcza bedzie oceniac, czy istnieje koniecznos¢ powotywania dodatkowych komitetow w radzie, poza
Komitetem Audytu.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady z uwagi na niestosowanie zasady 1.5.

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
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2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej,
w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady z uwagi na niestosowanie zasady 2.1.

27.SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE
3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikow

spofki.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Ze wzgledu na rozmiar oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Spotka nie wyodrebnia w swojej strukturze osob
odpowiedzialnych za wskazane obszary. Odpowiedzialnos¢ za obszar zarzqdzania ryzykiem oraz kontroli
wewnetrznej spoczywa na Zarzqdzie Spotki, za zadania z obszaru compliance odpowiedzialny jest Compliance
Officer podlegajgcy bezposrednio Zarzqgdowi Spotki.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na rozmiar oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Spétka nie wyodrebnia w swojej strukturze jednostek
odpowiedzialnych za wskazane obszary, jednak zleca przeprowadzanie audytu zewnetrznym podmiotom.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotdw z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Zasada nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie zasad 3.4 i 3.6.
28. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spodtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Zgodnie z wczesniejszymi deklaracjami (DPSN2016) Spotka Dominujgca nie przewidywata przeprowadzania
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej poprzez transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ani poprzez dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, ani
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w formie umoZliwiajgcej wykonywanie prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia. Doswiadczenia Spotki
odnosnie organizacji i przebiegu walnych zgromadzerni nie wskazywaty na potrzebe udostepnienia takich
rozwiqgzan. Rozwigzanie to nie byfo rowniez powszechne stosowane przez spotki publiczne na rynku polskim. W
opinii Zarzqdu niestosowanie powyzZszej rekomendacji nie miato negatywnego wpfywu na mozliwos¢ udziatu
akcjonariuszy w obradach Walnego Zgromadzenia Spofki.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Podobnie jak w zasadzie 4.1 Spdtka nie przewidywata transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi na
zwiqzane z tym koszty, jak rowniez ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu
Walnych Zgromadzern, ktdre nie wskazywaty na potrzebe zapewniania transmisji.

4.4. Przedstawicielom medidow umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przewiduje stosowania tej zasady. W ocenie Spotki obowiqzujgce przepisy prawa w wystarczajgcy
sposob regulujg wykonywanie natoZzonych na spotki publiczne obowigzkdw informacyjnych w zakresie jawnosci i
transparentnosci spraw bedqcych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. Ponadto brak obecnosci
przedstawicieli medidow zabezpiecza Spotke przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktorzy mogliby nie
zyczy¢ sobie upubliczniania swojego wizerunku oraz wypowiedzi.

29. WYNAGRODZENIA

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
spotki w zakresie wynikédw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i zrbwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spoéfki.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Zasada nie ma zastosowania. W Spétce dotychczas nie byly wprowadzone i realizowany programy motywacyjne,
jak réwniez nie ma planéw wprowadzenia takiego programu w przysztosci.

6.3. Jezeli w spdtce jednym z programdw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla sp6tki celow finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci
akcji z okresu uchwalania programu.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.
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Zasada nie ma zastosowania. W Spdfce dotychczas nie byt realizowany program opcji menedzerskich, jak rowniez
nie ma plandow wprowadzenia takiego programu w przysztosci.

Spoétka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z
inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w zakresie nie regulowanym przez prawo.

Od chwili dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym GPW, Zarzad stosuje zasady tadu korporacyjnego
zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, z kilkoma zastrzezeniami, ktérych lista
zastrzezen jest szczegdtowo w sprawozdaniu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgcji

Liczba akcji Liczba gtosow nomvi\:iaarltnfikcji i:;::;l‘g
Stan na 30.06.2026 roku
Floryda 1 Sp. z 0.0. S.K.A. 766 553 766 553 766 553 28,81%
Mirostaw Kus 610 001 610 001 610 001 22,93%
PZW FIZ 139 952 139 952 139 952 8,97%
Pozostali akcjonariusze 1144 244 1144 244 1144244 43%
Razem 2660 750 2660 750 2660 750 100%

Liczba akcji Liczba gtosow nomvi\::ltifikcji ll::;::l‘g
Stan na 31.12.2025 roku
Floryda 1 Sp. z 0.0. S.K.A. 266 553 266 553 266 553 17,08%
PZW FIZ 139952 139952 139 952 8,97%
Pozostali akcjonariusze 1154 245 1154 245 1154 245 73,95%
Razem 1560 750 1560 750 1560 750 100%

Liczba akcji Liczba gtosow nomvi\:;rltnfikcji ll‘(':;::;;:
Stan na 30.06.2025 roku
Floryda 1 Sp. z 0.0. S.K.A. 256 553 256 553 256 553 16,44%
PZW FIZ 139952 139 952 139952 8,97%
Pozostali akcjonariusze 1164 245 1164 245 1164 245 74,60%
Razem 1560 750 1560 750 1560 750 100%

*wedtug zawiadomien od akcjonariuszy

Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spétki

W pierwszym pétroczu 2026 nie wystepowali posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne

uprawnienia kontrolne wobec Spotki.
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Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu
Wedtug posiadanych przez Spétke informacji w pierwszym potroczu 2026 nie wystepowaty i nie wystepuja zadne
ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, w tym takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Ograniczenia w przenoszeniu praw witasnosci papieréw wartosciowych
Akcje Spotki na dzien 30 czerwca 2026 roku nie podlegajg ograniczeniom w przenoszeniu praw wtasnosci.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji
Osoby zarzgdzajgce — Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg i odwotywani przez Rade Nadzorczg Spotki. Cztonek
Zarzadu moze by¢ odwotany takze przez Walne Zgromadzenie Spétki. Cztonkowie Zarzgdu nie zostali upowaznieni
przez Statut do podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji akcji. Czynnosci w tym zakresie wymagajg uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spotki.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki
Zmiana Statutu Emitenta dokonywana jest w trybie okreslonym w Kodeksie Spotek Handlowych, przez Walne
Zgromadzenie. Statut nie wprowadza w tym zakresie zadnych zasad odmiennych od uregulowan ustawowych.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb
ich wykonywania
Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Tower Investments Spdtka Akcyjna i jego zasadnicze uprawnienia oraz
prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okreslajg przepisy ustawowe oraz akty korporacyjne Spotki
(Statut, Regulamin Walnego Zgromadzenia).

Sktad osobowy organdw zarzadzajacych i nadzorczych Tower Investments S.A. oraz ich komitetow i opis
ich dziatania
Sktad osobowy organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych Tower Investments S.A. opisany zostat w nocie nr 6
niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci. Zasady dziatania organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Spotki
okresSlajg przepisy ustawowe oraz akty korporacyjne Spoétki (Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady
Nadzorczej, Regulamin Komitetu Audytu).

W sktad Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wchodzili:

Piotr Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Damian Olech — Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Trojak — Cztonek Rady Nadzorczej
Jiangang Chen- Cztonek Rady Nadzorczej

YV V V VY

Jan Ziemecki- Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu- Posiadajgc tytut magistra prawa
oraz ponad 30 lat miedzynarodowego doswiadczenia, jest doswiadczonym menedzerem wyzszego szczebla i
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liderem, cenionym za skuteczne prowadzenie wielkoskalowych projektow deweloperskich i ekspansyjnych w
sektorze nieruchomosci w Polsce, Ukrainie i na Litwie. Jego kompetencje obejmujg rozwdj projektow
komercyjnych, mieszkaniowych, handlowych, biurowych, typu mixed-use oraz sieci QSR, z konsekwentnym
dostarczaniem projektow dla wiodgcych miedzynarodowych korporacji. W Polsce kierowat procesami
planowania urbanistycznego, pozyskiwania gruntéw, projektowania i realizacji projektdw o réznej skali — od sieci
restauracji szybkiej obstugi, przez handel spozywczy, po jedne z najwiekszych kompleksdw handlowych w kraju.
Prowadzit dziaty deweloperskie od podstaw, wdrazajgc standardy, procedury oraz sieci partneréw dla takich firm
jak Quinlan Private Golub, TK Development, Jeronimo Martins oraz Max Premium Burgers. Na Ukrainie, jako lider
wykonawczy, przeprowadzit restrukturyzacje i wzmocnienie duzej spétki deweloperskiej, wtasciciela portfela
wartosciowych aktywdéw nieruchomosci komercyjnych oraz projektéw w fazie rozwoju, wprowadzajac
miedzynarodowe standardy i ramy tadu korporacyjnego w celu przygotowania spétki do potencjalnego IPO na
London Stock Exchange. Podczas 11 lat pracy w Unibail-Rodamco-Westfield oraz ECE Projektmanagement —
dwodch najwiekszych deweloperach w Europie — zdobyt unikalne doswiadczenie w zakresie nowoczesnych
komplekséow handlowych oraz zbudowat dtugofalowe relacje z czotowymi inwestorami, deweloperami i
operatorami handlowymi w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Damian Olech - Cztonek Rady Nadzorczej- posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne w dziedzinie finansow i
bankowosci. Posiada doswiadczenie w zakresie zarzadzania finansami oraz kontrolowania i przeksztatcania
przedsiebiorstw. Obecnie dyrektor zarzadzajacy Dwor Many Sp. z 0.0. oraz zatozyciel Capital Many, partner Lendi.
W latach 2019 do 2021 prowadzit projekty deweloperskie dla spotki Wickapogue Capital Management na
Florydzie, USA. W latach 2010 do 2018 zaangazowany w dziatalnos¢ w sektorze spozywczym, cztonek zarzadu
oraz dyrektor finansowy w Konspol Holding (obecnie Cargill); udziatowiec, prezes spotki LibruSea. W latach od
1997 do 2009 zwigzany z sektorem bankowym, byt dyrektorem duzych przedsiebiorstw w Banku BPH SA,
wczesniej pracowat w Raiffeisen Centro Bank oraz Rabobank Polska.

Jiangang Chen- Cztonek Rady Nadzorczej- jest zatozycielem Sinoman Business Services (UK) Ltd, rezydent
Wielkiej Brytanii od 1989 roku. Ukoniczyt Shanghai Foreign Languages University, a nastepnie zdobyt
wyksztatcenie MBA na Uniwersytecie Strathclyde w Glasgow (Szkocja, Wielka Brytania) w 1992 roku. Przez 10 lat
petnit funkcje menedzera ds. sprzedazy zagranicznej w Shanghai Hudong Shipyard, zanim na state osiedlit
sie w Wielkiej Brytanii. Kolejne 10 lat pracowat w Wielkiej Brytanii dla Simon Engineering Contracting Group jako
zastepca dyrektora projektu przy projektach bezpieczeristwa zbozowego finansowanych przez Bank Swiatowy w
Chinach, w tym przy projektach terminali zbozowych o tgcznej wartosci kontraktéw 72 miliondw.

W 2004 roku zatozyt Sinoman Consultancy Services (UK), Swiadczac ustugi doradcze dla projektéw energii
odnawialnej w Chinach oraz na rynkach zagranicznych, w tym m.in.:

¢ projekt elektrowni stonecznej o mocy 300 MW w Argentynie,

¢ instalacje przetwarzania 380 000 ton odpaddw komunalnych rocznie na potrzeby elektrowni w Wielkiej
Brytanii.

Cztonek London Chamber of Commerce and Industry.
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Jan Ziemecki_ Cztonek Rady Nadzorczej- Jan rozpoczat swojg kariere jako trader towarowy (Commodities Trader)
w firmie Nichimen America w Nowym Jorku. Nastepnie przeszedt do sektora finansowego, pracujac jako makler
papieréw wartosciowych z licencjg NASDAQ Series 7 w firmie Wheat First Butcher & Singer w Filadelfii.

Wraz z rozpoczeciem transformacji gospodarek Europy Srodkowo-Wschodniej w kierunku gospodarki rynkowej,
bostoriska grupa Pioneer Group zrekrutowata Jana do uruchomienia instytucjonalnego dziatu akcji w ramach
dziatalnosci maklerskiej w Warszawie (Pioneer PDM). Jan zajmowat sie sprzedazg akcji notowanych na Gietdzie
Papieréw WartosSciowych w Warszawie, nadzorowat realizacje transakcji oraz analizy akcyjne dla najwiekszych
bankéw inwestycyjnych i funduszy emerytalnych w branzy, takich jak: Morgan Stanley, Credit Suisse First Boston,
Merrill Lynch, Bankers Trust, Oppenheimer Funds, DuPont Pension Funds, American Funds oraz Vontobel. Zostat
nastepnie powotany do Zarzadu Pioneer Brokerage, funkcje te petnit do momentu przejscia do Bank Austria CA-
IB Investment Fund Co w Warszawie.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych byto startupem w chwili, gdy Jan dotgczyt do niego jako wiceprezes
dwuosobowego zarzadu. Odpowiadat za tworzenie nowych funduszy, bezposrednia sprzedaz korporacyjng i
instytucjonalng, dystrybucje poprzez platformy wielu bankdéw, marketing oraz nadzér nad komitetami
inwestycyjnymi akgji i dtugu. W momencie odejscia fundusz byt klasyfikowany w pierwszej czwérce.

Nastepnie Jan dotgczyt do Merrill Lynch Bank Suisse w Genewie i Luksemburgu jako wiceprezes globalnego dziatu
obstugi klientéw prywatnych (Global Private Client). Wprowadzat oferte bankowosci prywatnej Merrill Lynch
Bank Suisse, bankowosci inwestycyjnej Merrill Lynch oraz produkty handlu CO, i energig Merrill Lynch
Commodities do spoétek publicznych i prywatnych oraz rodzinnych holdingéw z listy Forbes 100 w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Péiniej przeniést sie do Merrill Lynch w Boca Raton na Florydzie.

Zasiadat w radach nadzorczych kilku spdtek notowanych w Polsce, w tym dwdch Narodowych Funduszy
Inwestycyjnych (NFI) notowanych na GPW, a takze spdtek: Ropczyce SA, IQ Partners SA, Punk Pirates SA oraz ECB
SA.

W Stanach Zjednoczonych petnit funkcje cztonka rady nadzorczej Partii Republikanskiej hrabstwa Palm Beach, a
w Polsce byt prezesem Polsko-Rumuniskiej Izby Handlowej.

Mariusz Trojak — Przewodniczacy Komitetu Audytu, Cztonek Rady Nadzorczej - posiada wyksztatcenie wyzsze z
zakresu finansow, uzyskat stopiern doktora nauk ekonomicznych. Od 1997 lat prowadzi zajecia dydaktyczne
z zakresu finansow przedsiebiorstw, analizy ekonomicznej i zarzadzania ryzykiem. Doswiadczenie nabywat
petnigc funkcje w organach zarzadczych i kontrolnych spoétek kapitatowych oraz prowadzac wieloletnig
dziatalnosci doradcza w zakresie finanséw i optymalizacji struktury finansowej przedsiebiorstw. Od 1997 r.
pracuje jako adiunkt na Uniwersytecie Jagielloriskim. W trakcie swojej kariery akademickiej prowadzit zajecia
dydaktyczne i badawcze w réznych osrodkach akademickich w Europie (Holandia, Wtochy, totwa). W 2017 r.
zatrudniony na stanowisko “visiting profesor” Uniwersytetu w Pizie. Posiada doswiadczenie w zakresie
zarzadzania finansami przedsiebiorstw oraz zarzadzania ryzykiem, jest autorem kilkunastu publikacji na ten
temat. W latach 2013 — 2014 byt prezesem Zarzadu spoétek Vanta Oilfield sp. z 0.0. oraz Vanta Venture sp. z 0.0.
Od 2016 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu w Quantum Development sp. z 0.0. Od 2017 r. zasiada w Radzie
Nadzorczej spétki BCM Logic Solution sp. z 0.0. Od 2024 r. Dyrektor finansowy Arsanit spotka zoo.
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Opis dziatania Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu:
» Mariusz Trojak spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci
» Piotr Pawtowski spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci
» Damian Olech spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci

W 2025 roku Komitet Audytu nie sprawowat swoich funkcji ze wzgledu na zdekompletowanie Rady Nadzorcze;j.
W 2024 roku troje cztonkdw Rady Nadzorczej zrezygnowato z cztonkostwa, co skutkowato niemozliwoscig pracy
tego organu jak rowniez Komitetu Audytu. Dopiero kooptacja trzech cztonkdw Rady Nadzorczej 12 grudnia 2025
roku zainicjowata reaktywacje prac Komitetu Audytu, ktdry skoncentrowat sie na zainicjowaniu procesu wyboru
Biegtego rewidenta oraz monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie funkcjonowata ze wzgledu na jej zdekompletowanie w wyniku rezygnacji trzech
jej cztonkdw, co miato miejsce w 2024 roku. Dopiero kooptacja trzech nowych cztonkéw 12 grudnia 2025 roku
spowodowata reaktywacje prac Rady Nadzorcze;j.

28. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W GRUPIE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNE] 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA JEDNOSTKOWYCH I
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci, jak rdwniez strukture organizacyjng, w Grupie nie sg wyodrebnione
osobne jednostki kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Spoétka wytworzyta mechanizmy kontrolne w zakresie funkcjonujacych tych systeméw, sg one czesciowo
sformalizowane i posiadajg charakter procedur w odniesieniu do istotnych proceséw. Za zapewnienie
funkcjonowania tych systemow odpowiedzialny jest Zarzad Spodtki. Uczestniczy on aktywnie w procesie
kontrolnym poprzez zatwierdzanie dowodéw ksiegowych, analize wydatkow od strony ich zasadnosSci oraz
analize ryzyk - miedzy innymi poprzez monitorowanie czynnosci operacyjnych prowadzonych przez pracownikéw
Spotki. Za prowadzenie ksigg rachunkowych, poprawnosé dowodéw ksiegowych oraz ich zgodnos¢ dekretacji od
strony ksiegowej i podatkowe] z obowigzujgcymi przepisami, standardami ksiegowymi i przyjetg politykg
rachunkowosci w Grupie Kapitatowej, odpowiedzialny jest dziat ksiegowy, ktéry w catosci prowadzony jest przez
zewnetrzne profesjonalne biuro ksiegowe. Dzieki takiemu rozwigzaniu dochodzi do rozdzielenia czesci czynnosci
w ramach koncepcji ,Separation of Duties” oraz do krzyzowej kontroli wynikajgcej z odmiennie uksztattowanych
proceséw kontrolnych po stronie Grupy Kapitatowe] i zewnetrznego biura ksiegowego. Bezposredni nadzér nad
prawidtowym prowadzeniem ksigg rachunkowych, sprawozdawczoscig finansowg, kompletnoscig i zakresem
przedstawienia danych zapewnia Zarzad Spotki Emitenta dziatajgc samodzielnie lub za posrednictwem Dyrektor
Administracji Spétki Dominujacej.

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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W ramach weryfikacji poprawnosci funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
funkcjonuje w Spoétce Komitet Audytu Rady Nadzorczej. W zakresie prowadzonych dziatan kontrolnych, Komitet
Audytu weryfikuje przyjete przez Zarzad zatozenia i udziela rekomendacji co do poprawy jakosci
sprawozdawczosci miedzy innymi wskazujac obszary, ktére wymagajg ponownej analizy na etapie sporzadzania
sprawozdan finansowych. Ponadto Komitet Audytu jest w statym kontakcie z Biegtym Rewidentem. Biegty
rewident w trakcie prowadzonych badan przedstawia korekty, z ktérymi zapoznaje sie Zarzad i Komitet Audytu.
Dzieki temu sprzezeniu zwrotnemu mozliwe jest dokonanie finalnych modyfikacji, w ramach weryfikacji danych
zamieszczanych w sprawozdaniach finansowych w rozumieniu systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

29. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W dniu 29 grudnia 2025 roku zawarta zostata umowa ze spotkg Strategia Audit Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, podmiotem uprawnionym do badania sprawozdarn finansowych
(numer ewidencyjny PANA 4036). taczne wynagrodzenie biegtego rewidenta za lata 2024-2026 (w tym badanie
rocznych sprawozdan finansowych, przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych, ocene sprawozdan o
wynagrodzeniach) wynosi 570.000 ztotych netto.

30. OSWIADCZENIE

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Spétki oraz roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Tower Investments S.A. za okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2026 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Grupy Kapitatowe] i Spoétki oraz ich wynik finansowy.
Zarzad Spotki oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Bartosz Kazimierczuk

Prezes Zarzadu

Srédoczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(wszystkie kwoty ujete w sprawozdaniu wyrazone w ztotych polskich, w zaokragleniu do petnego ztotego, o ile nie podano inaczej)
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