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1. List zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

w | potroczu 2026 roku spotki Grupy Lubawa realizowaty kontrakty pozyskane w poprzednich okresach i prowadzity
kolejne procesy sprzedazowe. Grupa osiggnefa w tym czasie skonsolidowane przychody w wysokosci 258,8 min zt oraz
skonsolidowany zysk netto w wysokosci 41,2 min zt.

Najwiekszy wktad w wyniki Grupy wnidst, w tym okresie, segment tkanin, ktdrego sprzedaz poza Grupe osiggneta,
w pierwszej potowie roku, 100,9 min zt, a wynik segmentu wynidst 31,5 min zt. Segment materiatéw reklamowych
odnotowat sprzedaz na zewnatrz w wysokosci 92,5 min zt oraz wynik 9,4 mIn zt. Segment sprzetu specjalistycznego
wypracowat 60,5 min zt sprzedazy na zewnatrz i 3,8 min zt wyniku.

Jednostkowo Lubawa S.A. osiggneta 62,2 min zt przychoddw oraz zysk netto w wysokosci 4,1 min zt. Ze wzgledu na
specyfike branzy wyniki Lubawa S.A. oraz Grupy najlepiej ocenia¢ w perspektywie dtugoterminowe;j.

W minionym poétroczu spétki z Grupy prowadzity intensywne prace sprzedazowe, co zaowocowato pozyskaniem nowych
kontraktoéw. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje umowa zawarta z Agencjg Uzbrojenia przez konsorcjum w sktadzie
Lubawa S.A., Miranda Sp. z 0.0. oraz Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej im. Profesora J6zefa Kosackiego, na
dostawe maskowania i pozoracji dla systemu Wista Il o tacznej wartosci okoto 586 min zt netto. To samo konsorcjum
podpisato rowniez list intencyjny dotyczacy dostaw maskowania i pozoracji dla systemu NAREW, co oznacza, w naszej
ocenie, wysokie prawdopodobienstwo zawarcia kontraktu, ktérego tgczna wartosé moze przekroczy¢ 2 mid zt.

Spotki Grupy zawarty tez szereg mniejszych kontraktdw, szczegdlnie w zakresie produktédw zwigzanych z obronnoscia.
Skomplikowana sytuacja geopolityczna powoduje, ze zwiekszone zainteresowanie tego rodzaju asortymentem
utrzymuje sie, a Grupa Lubawa jest zdeterminowana, aby wykorzystaé szanse, ktére z tego wynikaja.

Konsekwentnie pracujemy nad rozwojem oferty i funkcjonalnosci wyrobéw oraz efektywnoscig kosztowg naszej
produkcji. Pozwala to utrzymac zadowalajgcy poziom rentownosci Grupy oraz osiggaé satysfakcjonujgce wyniki
finansowe. Dziekujemy Panstwu za zainteresowanie dziatalnoscig Lubawa S.A. oraz Grupy Kapitatowej i zapraszamy do
lektury niniejszego raportu.

Zarzad Lubawa S.A.
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2. Podstawowe informacje o Emitencie i Grupie Kapitatowe;j

2.1. Jednostka Dominujaca
211 Dane rejestrowe
Nazwa: LUBAWA S.A.
Adres siedziby: 63-400 Ostréow WIkp., ul. Staroprzygodzka 117
REGON: 510349127
NIP: 744-000-42-76
Numer KRS 0000065741

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny Spétki wynosi 30.054.000 zt i sktada sie z 150.270.000
akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda, w tym:

e 12.000.000 (dwanascie miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e  4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

e 12.000.000 (dwanascie miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

e 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e 52.770.000 (piecdziesigt dwa miliony siedemset siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

e 68.500.000 (dwadziescia siedem miliondw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F.

2.1.2 Charakterystyka dziatalnosci

Akcje Spotki znajdujg sie w publicznym obrocie i s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
W zwigzku z tym Spotke obowigzujg regulacje ,,Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi” (Dz. U z 2005 r. nr 183,
poz. 1538 ze zm.) oraz ,Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu” (Dz. U. z 2005 r. nr 184, poz. 1539 ze zm.),jak rowniez inne regulacje prawne
dotyczace spétek notowanych na rynku regulowanym w Polsce.

LUBAWA S.A. dziata na rynku od 1995 r. Od 1996 r. jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Spotka realizuje zamdwienia dla wojska, policji, strazy pozarnej, strazy granicznej, strazy miejskiej, ale rowniez dla
przedsiebiorstw prywatnych oraz odbiorcow indywidualnych. Dziata w branzy bhp i sprzetu ratowniczego, gdzie
odgrywa znaczacg role na polskim rynku, a w przypadku rynku wyposazenia wojskowego i policyjnego jest jednym
z lideréw.

Spoétka posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2009
i system zapewnienia jakosci zgodny z wymaganiami NATO AQAP 2110:2009. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci,
Spotke, przy dostawach wyrobdéw o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, obowigzujg postanowienia , Ustawy
z dnia 22.06.2001 r. o wykonywaniu dziatalnosSci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami
wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologia o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym” (Dz. U.
22001 r., nr 67, poz. 679 ze zm.). Dlatego tez Spétka jest w posiadaniu Certyfikatéw Zgodnoséci WITU oraz Swiadectw
Wiarygodnosci MON (NAMSA). Na terenie Spoétki obowigzuje Wewnetrzny System Kontroli.

W | kwartale 2013 roku Ministerstwo Spraw Wewnetrznych pozytywnie rozpatrzyto wniosek spotki o rozszerzenie
koncesji. Rozszerzenie koncesji umozliwito zainicjowanie kolejnego rodzaju dziatalnosci, tj. posrednictwa w obrocie
wszelkimi typami uzbrojenia (bez jego magazynowania), w ramach ktérego wytgczone zostaty jedynie: bror chemiczna,
bron biologiczna, bron masowego razenia oraz miny przeciwpiechotne. Spétka chce realizowac tak uksztattowane
posrednictwo zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, poprzez posiadane i tworzone kanaty dystrybucji.
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Kierunki rozwoju Spotki oraz catej Grupy w roku 2026 to dwa istotne zdaniem zarzadu obszary operacyjne, tj.:
e organizacyjny — kontynuowanie zmian w strukturze organizacyjnej — przektada sie i powinno sie przetozy¢
w przysztosci na zmniejszenie kosztow i zwiekszenie efektywnosci dziatania,
e rozwojowo —badawczy - spotka stawia na dziatanie strategiczne i przywigzuje szczegdlng uwage do wspdtpracy
z jednostkami naukowo - badawczymi oraz kfadzie nacisk na rozwdj wtasnego dziatu konstrukcyjnego, co
powinno sie przetozy¢ na zwiekszenie oferty produktowej Spotki i wptyngé na modernizacje i poszerzenie
dotychczasowej gamy produktowej oraz na zwiekszenie mozliwosci dotarcia do nowych grup odbiorcow.

Podstawowe segmenty dziatalnosci Spotki:
e sprzet specjalistyczny (kamizelki balistyczne, systemy namiotowe, wyposazenie saperskie i CBRN, makiety),
e sprzet dla ratownictwa (systemy namiotowe, systemy dekontaminacji),
e  ustugi przerobu,
e tkaniny i dzianiny,
e  pozostate.

2.13 Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 28 wrzesnia 2026 r. sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujaco:
e  Przemystaw Zasztowt — Cztonek Zarzadu
e Jacek Wilczewski — Cztonek Zarzadu

2.1.4 Rada Nadzorcza

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:
e Andrzej Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  Pawet Litwin - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e tukasz Litwin - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e  Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorczej.
Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia zatwierdzenia sprawozdania.
2.1.5  Akcjonariat

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariat Spotki z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na WZA (lub bliskg tej wartosci).

Akcjonariusz I. akcji % akcji l. gtosow % gtosow Data
1 Stanistaw Litwin tgcznie 76 966 256 51,22% 76 966 256 51,22% 2026-06-28
Posrednio poprzez Silver
Hexarion 71599 474 47,65% 71599 474 47,65% 2026-06-28
Bezposrednio 5366 782 3,57% 5366 782 3,57% 2026-06-28
2 Pozostali akcjonariusze 73303744 48,78% 73 303 744 48,78% 2026-06-28
Razem 150 270 000 150 270 000
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AKCJONARIAT

Pozostali
akcjonariusze
48,78%

Silver Hexarion
47,65%

Stanistaw Litwin
3,57%

3. Grupa Kapitatowa Lubawa

Grupa Kapitatowa Lubawa (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) to koncern produkcyjno-ustugowy, obejmujgcy dynamicznie
rozwijajgce sie spotki, wsrdd ktérych podmiotem dominujgcym jest notowana na GPW w Warszawie Lubawa S.A.
Gtodwng osig dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie, przetwdrstwo i sprzedaz tkanin i dzianin oferowanych klientom
publicznym oraz biznesowym. Sprzedaz wyrobdw i ustug realizowana jest na kazdym etapie procesu obrébki tkanin
i dzianin - od surowego materiatu po zaawansowany technologicznie produkt finalny.

Za sprawg Scistej wspotpracy miedzy spotkami zaleznymi, w zaktadach produkcyjnych powstajg produkty znajdujace
zastosowanie w wielu branzach - od reklamowej, przez motoryzacyjng czy medyczng, po militarng. Przedsiebiorstwa
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Lubawa oferujg m. in. parasole i produkty reklamowe, tkaniny techniczne
i dekoracyjne, namioty oraz specjalistyczne produkty i wyposazenie dla stuzb mundurowych i BHP.
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3.1 Skfad Grupy Kapitatowej
Jednostka Dominujaca (,,Spétka”):
Nazwa: LUBAWA S.A.
Adres siedziby: 63-400 Ostrow WIkp., ul. Staroprzygodzka 117
REGON: 510349127
NIP: 744-000-42-76
Numer KRS 0000065741

Jednostka Dominujgca posiada trzy oddziaty produkcyjne:
e w Grudzigdzu, ul. Warynskiego 46,
e w Lubawie, ul. Unii Europejskiej 12,
e w Pfocku, ul. Otolinska 8.

Centrum Badawczo-Rozwojowe Lubawa potgczone z nowym zaktadem produkcyjnym to obiekt, ktérego gtdéwna
dziatalnos¢ nakierowana jest na badania i rozwdj - w tym aktywnos$¢ centrow naukowo - przemystowych, jakie LUBAWA
S.A. utworzyta m.in. z Wojskowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej, czy tez z Instytutem Techniki Bezpieczeristwa

MORATEX), ale rowniez biezgca dziatalnos¢ produkcyjna.

WWW.LUBAWAGROUP.COM
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Centrum na mocy decyzji Rady Ministréw z dnia 08.06.2020 r. zostato uznane za obiekt szczegdlnie wazny dla obronnosci
i bezpieczenstwa Panstwa kategorii I, a tym samym jako obiekt spetniajgcy przestanki rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 24 czerwca 2003 r. w sprawie obiektéw szczegdlnie waznych dla bezpieczenstwa i obronnosci panstwa oraz ich
szczegolnej ochrony (Dz. U. Nr 116, poz. 1090 z pézn. zm.).

Centrum Badawczo-Rozwojowe LUBAWA zawiera nowoczesne laboratoria, w tym kompleksowe laboratorium badan
balistycznych, urzadzenia do badan wytrzymatosci statycznej i dynamicznej, a takie cech fizyko-mechanicznych
surowcoéw oraz kompletnych produktéw Grupy Lubawa.

Prace badawczo-rozwojowe prowadzone beda zaréwno samodzielnie, jak i we wspdtpracy z jednostkami naukowymi,
zewnetrznymi przedsiebiorstwami oraz organizacjami pozarzagdowymi.

17 listopada 2024 roku Spétka zawarta umowe, na podstawie ktorej zasdb produkcyjny zostat powiekszony o zaktad

w Ptocku, przy ul. Otolinskiej 8. Oddziat ten przeznaczony jest do wsparcia pozostatych zaktadéw Spétki w realizacji

biezacych kontraktow.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej:

Udziat
bezposredni Udziat
Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Jed.n OS.tkI . Uflm* . proF entowy Met<?da ..
Dominujacej posredni posiadanych konsolidacji
w kapitale praw gtosu
zakladowym
Miranda Sp. z 0.0. Turek Produkcja tkanin | 32,20%  67,80%  100,00%  pefna
dzianin
Ostrow Ustugi zwigzane z . o o
MS Energy Sp. z o.o. Wielkopolski  utrzymaniem ruchu 0,00% 100,00% 100,00% petna
. Ostrow Produkcja art. o o o
Litex Promo Sp. z o.0. Wielkopolski  reklamowych 100,00% 0,00% 100,00% petna
Litex Service Sp. z 0.0, | 25O Ustugi informatyczne 0,00%  97,00% 97,00% efna
p- 2 0.0. Wielkopolski g 4 St e R P
Effect System S.A Kamienna  Produkcja art. 100,00% 0,00%  100,00% etna
Y o Géra reklamowych it Gt it p
. . Import, produkcja i
TF / A
CTF Group Closed Joint rmenia, sprzedaz wyrobow 51,00% 0,00% 51,00% petna
Stock Company Czarencawan .
wojskowych
Kami P kcja tkanin i
Effect System Sp.zo.0 | oenna rodukcja tkanin | 0,00% 100,00%  100,00%  petna
Gora dzianin
Eurobrands Sp.z0.0. | 5% | Driersawa majgtku 0,00%  24,00% 24,009 ™Metoda praw
Wielkopolski witasnosci
Posrednictwo
hand|
Lubawa USA Wilmington ~ ondlowew 76,00% 0,00% 76,00%  petna
sprzedazy wyrobow
Lubawy SA
Przeprowadzenie
. procesu certyfikacji,
Lubawa Ukraina sp. 2 Kijow dystrybucja i produkcja 100,00% 0,00% 100,00% Wy chz?naf
0.0. , konsolidacji
wyrobow z oferty
emitenta
Xingijang Uniforce - Xingijang o .
Lubawa Technology Co., Chiny Produkcja i handel 49,00% 0,00% 49,00%

Ltd. *

* Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktadow inwestycyjnych, udziaty w Spotce

Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co zostaty objete odpisami aktualizujgcymi w kwocie 3.323 tys. PLN.
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Podmioty zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej to przedsiebiorstwa o réznorodnym przedmiocie dziatania.
Oferujg one produkty i ustugi z zakresu:
e tkaniny i dzianiny, w tym tkaniny na rolety,
e tkaniny wodoodporne,
e  sitodruk,
e  parasole, markizy, meble i bujaki ogrodowe,
o flagi, banery, ekspozytury,
e pokrycia maskujace,
e umundurowanie kamuflujace,
e namioty specjalne,
e ustugiinformatyczne.

3.1.1  Struktury Grupy Kapitatowej Lubawa SA

LUBAWA
LOk-
CTF Group Closed Joint Stock Company ® 51% 76% ° Lubawa USA
Charentsavan é Wilmington, DE

LUBAWA SA

100%
- I -
100% 99,998%
32,2% i
uTEX EtS 7y miangz
Litex Promo Sp. z 0.0. Effect-System S.A. 0O 67.8% ) Miranda Sp. z o.0.
Kamienna Géra Turek 0O @ / Effect-System Sp. z 0.0. /
100% Kamienna Gora
o
24% o Eurobrands Sp. z o.0. 100%
Ostrow Wikp.

97% MS Energy Sp. z 0.0.
E) Litex Service Sp. z 0.0. Ostréw Wikp.
/ Ostrow Wikp. /
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3.2 Charakterystyka Spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej Lubawa SA

CTF Group Closed
Joint Stock Company

uzbrojenia oraz namiotow. Wyroby
trafiajq do lokalnych stuzb

|

: Produkcja kamuflaiu, makiet
|

| mundurowych.
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/g S\
[ - \

N e e e e

—————
Producent systeméw |

| indywidualnej i zbiorowej
ochrony, sprzgtu ratowniczego, |
| BHP, a takze specjalistycznych |
| tkanin powlekanych. |

9y misangz

| Lider produkcji tkanin oraz dzianin |

| poliestrowych, poliamidowych  {

| i mieszanych, réwniei >
zaawansowanych 4

| tkanin technicznych i wojskowych. |

P

ErirEts1 \
SYSTEM ‘\/

|
7 spétka oferuje ustugi sitodruku |
N i druku cyfrowego. |
|

I Wiodacy producent artykutéw I

| reklamowych branzy N
| outdoor & indoor ¢

| oraz mebli ogrodowych. |
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3.2.1 Lubawa S.A.

Segment: Sprzet specjalistyczny

Do odbiorcéw wyrobow z tego segmentu nalezq:
e  Ministerstwo Obrony Narodowej,
e Policja,
e  Krajowa Administracja Skarbowa,
e Stuzby Wiezienne,
e  Straz Graniczna,
e Agencja Bezpieczenistwa Wewnetrznego,
e Centralne Biuro Antykorupcyjne,
e  Stuzba Wywiadu i Kontrwywiadu Wojskowego,
e  Firmy ochroniarskie,
e  Przedsiebiorstwa produkujgce wyroby na rzecz obronnosci kraju.

W ramach tego segmentu Spotka oferuje m.in. nastepujgce wyroby:
e Systemy dopancerzen kulo- i odtamkoodpornych dedykowanych dla pojazdéw, Smigtowcéw, samolotow
i statkdw,
e  Zbiorniki paliwowe do $migtowcow,
e  Systemy ptywakéw dla smigtowcdw w wersji morskiej,
e  Systemy ochrony indywidualnej pilotow,
e  Systemy namiotowe na stelazach sztywnych i pneumatycznych,
e  Wielkogabarytowe hangary mobilne,
e  Plecaki wojskowe,
e  Hetmy kuloodporne,
e  Kamizelki kuloodporne,
e  Kamizelki kulo- nozo oraz szpikulcoodporne przeznaczone do skrytego noszenia,
e Kompozytowe ptyty balistyczne,
e Lekkie i ciezkie stroje pirotechniczne,
e  Wielozakresowe makiety pneumatyczne sprzetu bojowego,
e Wyposazenie zespotow saperskich,
e Indywidualne i zbiorowe systemy ochrony przed bronig masowego razenia.

Réwniez i w tym obszarze Spétka prowadzi intensywne prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozeniowe. Spétka stale
udoskonala nowe produkty, ktére zostaty docenione na branzowych imprezach: Zestaw Minersko-Rozpoznawczy, ktéry
otrzymat wyrdznienie Dowddcy WOT, ciezki kombinezon pirotechniczny EOD One, ktdry otrzymat nagrode Defender.
Rozwijane s3g takze systemy kamizelek kuloodpornych zintegrowanych GRYF oraz MKO, lekki kombinezom
odtamkoodporny - trudnopalny Szerszen oraz bazy bytowe dla Wojsk Specjalnych.

Segment: Sprzet ochronny BHP i Ratownictwo

Produkty w segmencie BHP i ratownictwa niezmiennie zachowuja wysoka jako$¢ i konkurencyjno$¢ na rynku. Posiadane
certyfikaty dajg Spotce mozliwos¢ sprzedazy do sektoréw specjalistycznych m.in. branzy goérniczej czy tez stuzb
ratownictwa pozarowego.
Do odbiorcow wyrobow z tego segmentu nalezq:

e Jednostki Panstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej,

e Urzedy Miast, Urzedy Wojewddzkie, Urzedy Gminy,

e  Zarzadzanie Kryzysowe,

e  Producenci pojazdéw specjalistycznych.

WWW.LUBAWAGROUP.COM
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Do najwiekszych konkurentow Spotki nalezq:
e  Ratownictwo: AWAS, SUPRON 1, GUMOTEX, Rekord Rescue.

W ramach tego segmentu Spotka oferuje nastepujgce wyroby:

e Kabiny do dekontaminacji - przeznaczone sg do oczyszczania, odkazania i dezynfekcji odziezy ochronnej
skazonej chemikaliami,

e  (Odziez ochronna — odziez przeciwchemiczna; ubrania kwasotugo - odporne; kombinezony do pracy w wodzie;
kombinezony gazoszczelne,

e Zbiorniki na ciecze - przeznaczone sg do przechowywania wody dla celdéw gasniczych i technicznych,

e  Skokochrony - przeznaczone sg do ewakuacji ludzi z miejsc zagrozenia, w szczegdlnosci z wyzszych kondygnacji
ptonacych budynkow,

e Namioty ratownicze - odpowiadajg wszystkim warunkom dla ratownictwa i ochrony, ich konstrukcje oparte sg
na stelazu pneumatycznym,

e  Zapory przeciwpowodziowe,

e todzie i pontony pneumatyczne,

e Namiotowe stanowiska dekontaminacji / ozonowania pojazdéw,

e Namiotowe stanowiska segregacji pacjentow (TRIAGE),

e Namiotowe szpitale polowe,

e  Medyczne kabiny izolacyjne.

Elementem wyrdzniajgcym duzg cze$¢ produktow Spoétki na tle konkurencji jest mozliwos¢ opracowania
specjalistycznych tkanin, w tym takze tkanin powlekanych elastomerami gumowymi (kauczukami), ktére posiadajg
o wiele wyzszg jakos$¢ i trwatos$¢ niz powlekane PCV, charakteryzujg sie mniejszym ciezarem, wysoka elastycznoscig
i przede wszystkim znacznie lepszg odpornoscig na czynniki atmosferyczne, promieniowanie UV i starzenie sie.

Wyroby Spétki sg réwniez o wiele bezpieczniejsze dla Srodowiska i cztowieka niz wyroby z tkanin powlekanych PCV,
ktore ze wzgledu na réznorodnos¢ domieszek stanowigcych 60% masy nie nadaja sie do recyklingu, nie ma réwniez
sposobu na ich bezpieczng utylizacje.

Spotka prowadzi réwniez liczne prace wdrozeniowe w zakresie dalszych modernizacji istniejacych produktow, jak
rowniez wprowadzania do oferty nowosci. Na uwage w tym miejscu zastugujg chociazby wdrazane systemy masowej
dekontaminacji, ktére Spotka realizuje w kooperacji z partnerami naukowymi.

Segment: ustugi przerobu

W zakresie ustug przerobu Spétka kontynuuje realizacje gtéwnie dla klientédw zagranicznych, w wiekszosci z Niemiec czy
Holandii. Ze wzgledu na specjalistyczny charakter oraz wysokie wymagania jakosciowe Spdtka oferuje w tym zakresie
przewage konkurencyjng dzieki posiadanemu potencjatowi technologicznemu i kadrowemu.

Poza ustugami powlekania, kroju, klejenia, szycia oraz wulkanizacji w ofercie Spotki znajdujg sie obecnie takze ustugi
prasowania elementéw gumowych, ciecia elementéw wodg, laserem lub przy uzyciu linii tngcej tkaniny, a takze
zgrzewania tkanin na nowej linii technologicznej.

Segment: tkaniny

Do tego segmentu zaliczamy m. in. tkaniny powlekane guma, silikonem i innymi rodzajami elastomerdw. Rynek, na
ktorym wyréb ten jest oferowany, jest rynkiem, ktéry powoli, lecz systematycznie sie rozwija. W ramach prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych Spétka powieksza zakres przedmiotowy proponowanych produktéw. Spotka stale ktadzie
duzy nacisk na remonty imodernizacje posiadanego parku maszynowego. Zoptymalizowane wykorzystanie
i zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych w tym obszarze pozytywnie oddziatuje na pozostate aspekty dziatalnosci spotki.

Na bazie w/w tkanin Spétka oferuje m.in. namioty pneumatyczne, todzie ratunkowe, ubrania ochronne. Stanowig one
sprawdzony i spotykajacy sie z pozytywnym odbiorem produkt dedykowany w znacznej mierze do odbiorcow z sektora
logistycznego (MON, Straz pozarna).
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<

Do najwiekszych konkurentow Spotki nalezq:
e Niemcy: ContiTech, Polimer Technik Ortrand, Si-Ka-Tec,
e  Francja: Bobet, Pennel&Flipo, Colmant Coated Fabrics,
e Czechy: Gumotex,
e  WIk. Brytania: Cannon Tri-laminates Ltd., Ferguson Polycom Ltd.,
e  USA: Archer Rubber, Mauritzon,
e Tajwan: Formosan Rubber Group,
e Indie: Zenith.
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W ramach tego segmentu Spotka oferuje nastepujgce wyroby:
e tkaniny na odziez ochronng,
e tkaniny na przenosne zbiorniki na ciecze,
e tkaniny na konstrukcje pneumatyczne,
e tkaniny na pasy,
e tkaniny na membrany,
e tkaniny na kompensatory i przewody elastyczne.

LUBAWA S.A., bedaca podmiotem dominujagcym w Grupie Lubawa, posiada Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ),
wdrozony w oparciu o normy PN-EN 1SO 9001:2015-10 (ISO 9001:2015), PN-EN ISO 14001:2015 i publikacje AQAP
2110:2016. Jest on nadzorowany przez Petnomocnika Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia.

W wyniku corocznych audytéw realizowanych przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii Technicznej,
Spotka utrzymuje certyfikaty na w/w normy, aktualnie wazne do 29.07.2029 r. Wazno$¢ certyfikatu WSK w Lubawa S.A.
potwierdzona zostata w dniach 25-26.05.2026 r., w ktérych odbyt sie audyt Il nadzoru nad wydanym certyfikatem,
przeprowadzony przez audytora Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. z Warszawy.

ZSZ oparty jest na podejsciu procesowym. Kazdy proces posiada swojego wtasciciela (lidera), odpowiedzialnego za jego
funkcjonowanie i doskonalenie. Wazny obszar w dziatalnosci spétki zajmuje Wewnetrzny System Kontroli (WSK),
ktorego skutecznosé rokrocznie jest potwierdzana przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji. Gtdwnym dokumentem,
opisujgcym ZSZ, jest Ksiega zawierajgca podstawowe informacje na temat funkcjonowania catego systemu w Spotce.

Cata dokumentacja ZSZ (opisy procesdw, procedury, instrukcje systemowe) sg dostepne dla pracownikdw w intranecie.

Obowigzujgce w Lubawa S.A. Polityki zawierajg cele strategiczne, ktdére sg uszczegdtawiane celami operacyjnymi. Cele
operacyjne, corocznie zmieniane, sg sparametryzowane, co utatwia ocene skutecznosci ich realizacji. Z celami
operacyjnymi skorelowane sg cele procesow. Ich parametryzacja umozliwia monitorowanie, ocene i wprowadzanie
zmian doskonalgcych do funkcjonowania procesow.

Funkcjonowanie ZSZ w Spofce, w tym realizacja szczegdlnych celéw, sprawdzane jest m. in. poprzez przeprowadzanie
regularnych przegladéw oraz audytéw wewnetrznych. W wyniku wspomnianych dziatarn formutowane sg wnioski do
doskonalenia ZSZ i WSK oraz przeprowadzane sg dziatania korygujace i zapobiegawcze.

Spotki Grupy posiadajg w gronie pracownikéw certyfikowanych audytorow wewnetrznych systeméw zarzgdzania.
Dziatania korygujgce i doskonalgce przeprowadzane sg w obszarach, gdzie powstajg niezgodnosci i/lub istnieje potrzeba
udoskonalenia procesu lub wyrobu. Niezgodnosci zwigzane z funkcjonowaniem ZSZ identyfikuje i rejestruje
Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig, ktéry nadzoruje tez realizacje dziatan korygujacych
i zapobiegawczych, wynikajgcych z tych niezgodnosci. Niezgodnosci dotyczgce wyrobow, w tym reklamacje od klientow,
rejestrowane sg przez Kierownikéw Dziatéw Zapewnienia Jakosci w zaktadach produkcyjnych, ktérzy wystawiajg tez
karty dziatan korygujacych i zapobiegawczych.
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3.2.2 Miranda Sp.zo.0.

Segment: tkaniny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone do produkcji rolet oraz innych

systemdw zaciemniajgcych.

Miranda nalezy do czotowych krajowych producentéw tkanin roletowych. Kontynuujemy produkcje gtadkich tkanin
w szerokosciach od 160 do 255 cm, w dalszym ciggu eksplorujgc nowe rynki. Kluczowymi odbiorcami firmy pozostajg
krajowi i zagraniczni producenci systeméw zaciemniajgcych, ktérzy przy wspétudziale Mirandy, wyznaczajg trendy
w segmencie wyposazenia i dekoracji wnetrz.

Segment: tkaniny i dzianiny techniczne barwione i drukowane przeznaczone do produkcji wozkow dzieciecych.

Scista wspotpraca Miranda Sp. z 0.0. z partnerami tej branzy skutkuje ciggtym opracowywaniem nowego wzornictwa
oraz wprowadzaniem na rynek nowego asortymentu tkanin i dzianin poliestrowych przeznaczonych do produkcji
wozkdw dzieciecych. Nasze artykuty wyznaczajg nowe trendy i sg prezentowane na branzowych targach zagranicznych
oraz krajowych. Na targach branzy dzieciecej mozna obserwowac nasze tkaniny w produktach gotowych, takich jak
wozki dla dzieci, foteliki, Spiworki. Szczegdlny nacisk ktadziemy na dopasowanie propozycji do trendéw modowych,
poniewaz ta branza jest $cisle z nig zwigzana. Na rynku krajowym zauwazamy dziatania firm konkurencyjnych
tj. Optex, Polontex, Softex, ktére maja w swojej ofercie réwniez tkaniny z przeznaczeniem na rynek dzieciecy
i bezposrednio probujg dotrze¢ do producentéw wozkdw. Duzy wptyw na ksztatt tego rynku majg réwniez importerzy
tkanin. Odbiorcami tkanin tzw. wézkowych pozostajg czotowi producenci krajowi. Obstugujemy réwniez kontrahentéw
zachodnioeuropejskich.

Segment: tkaniny i dzianiny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone do produkcji wyrobow

dekoracyjnych takich jak: obrusy, zastony, wyroby sakralne itp.

Gtéwnym asortymentem oferowanym przez Mirande Sp. z o.0. w tej branzy sg tkaniny gtadkie i zakardowe.
Kontynuujemy prace nad rozszerzaniem i aktualizacjg pozycji utrzymywanych na stanie magazynowym, dzieki ktéremu
jesteSmy w stanie obstuzy¢ wiekszg ilos¢ klientow w krétkim czasie.

Kontynuujemy strategie systematycznego wprowadzania na rynek produktéw szlachetniejszych pod wzgledem
wzornictwa wzbogacajac kolekcje tkaninami drukowanymi.

W dalszym ciggu najwiekszymi odbiorcami tkanin dekoracyjnych sg firmy dziatajgce na rynku krajowym, ale
systematycznie rozszerzamy portfel klientéw zagranicznych.

Segment: dzianiny i tkaniny przeznaczone do produkcji odziezy, obuwia, zabawek, toreb i plecakdw, itp.

Rynek tkanin i dzianin odziezowych zdominowany jest przez dzianiny importowane przede wszystkim z Dalekiego
Wschodu. Przy czym sg to wyroby stosunkowo dobrej jakosci i relatywnie niskiej cenie.

Skupilismy sie na rozwoju tkanin specjalistycznych, przeznaczonych na odziez. W ofercie Mirandy Sp. z o0.0. znalei¢
mozna materiaty przeznaczone na odziez dla stuzb takich jak Wojsko, Policja czy Straz Graniczna. Oferujemy laminaty na
bazie naszych tkanin zasadniczych w potfaczeniu z membranami typu 100% PU, 100% PES, 100% PTFE, ktore pozwolity
nam rozszerzy¢ oferte gtdwnie w tematach zwigzanych z przetargami publicznymi.

Miranda Sp. z 0.0. jest dostawcg specjalnej dzianiny wielowarstwowej wykorzystywanej do produkcji wktadek do obuwia
oraz wewnetrznej wyscidtki butéw (np. butéw bojowych, stosowanych w polskiej armii oraz Policji). Poza tym

WWW.LUBAWAGROUP.COM

dane wyrazone w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
15



( LUBAWA SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA 2026-09-28
GROUP W TYS. ZEOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2026

dostarczamy dzianiny welurowe, powszechnie wykorzystywane w produkcji obuwia (np. kaloszy, $niegowcow itp.).
Materiaty te charakteryzujg sie wysokimi walorami uzytkowymi (np. wykonczenia antybakteryjne czy antygrzybiczne).

Produkowana przez nas dzianina dystansowa znalazta takze zastosowanie przy produkcji kamizelek bojowych
i kuloodpornych dla zotnierzy.

Segment: tkaniny i dzianiny z nadrukami reklamowymi

Miranda Sp. z 0.0. na rynku krajowym pozostaje w dalszym ciggu najwiekszym krajowym producentem dzianin i tkanin
poliestrowych z nadrukami o charakterze reklamowym. Gtéwnym odbiorcg tego rodzaju wyrobdw pozostata firma Litex
Promo Sp. z o. 0., ktéra jest dostawcg nosnikéw reklamy zewnetrznej dla firm takich jak: Kompania Piwowarska,
Heineken, Coca Cola, Pepsi itp. Silna pozycja tego odbiorcy na rynkach Europy Srodkowej i Zachodniej, przektada sie na
skale zamdwien na tkaniny i dzianiny drukowane, lokowanych w Mirandzie Sp. z 0.0.. Oprdcz tematéw realizowanych
dla powyziszej firmy, Miranda rozszerza wspotprace z firmami zaréwno krajowymi jak i zagranicznymi. Intensywne prace
nad rozszerzeniem oferowanych produktéw skutkowaty wzbogaceniem oferty o nowe rodzaje nosnikow reklamowych
z wykorzystaniem przedz recyklingowych. Nosniki z wykorzystaniem przedz recyklingowych z sezonu na sezon stanowig
coraz wiekszy udziat w sprzedazy.

Segment: tkaniny i dzianiny przygotowane pod druk

Miranda Sp. z 0.0. jest jednym z najwiekszych polskich producentéw tkanin i dzianin przygotowanych pod druk. Rynek
reklamowy jest jednym z dynamicznie rozwijajacych sie gatezi gospodarki, dlatego wyzej wymienione towary sg
poszukiwane na rynku.

Gtéwnymi odbiorcami tego rodzaju wyrobdw na rynku krajowym sg firmy produkujgce flagi, banery, namioty
reklamowe, siatki reklamowe, w technologii druku cyfrowego transferowego i bezposredniego. Naszym celem jest
zacie$nianie wspotpracy przez utrzymanie bardzo dobrej jakosci produktéw i standaryzacji. Wprowadzilismy
standardowe produkty w szerokosciach 320 cm w przypadku dzianin oraz szerokos$ciach do 250 cm, w przypadku tkanin
powlekanych do druku, réwniez w wykonczeniu trudnopalnym poswiadczone certyfikatami. Poszerzylismy oferte
o wyroby, ktdre produkujemy z wykorzystaniem przedz recyklingowych i w zakresie tych produktéw pozyskalismy
odbiorcéw zagranicznych.

Segment: tkaniny wodoodporne

Opracowana przez Mirande Sp. z 0.0. gama tkanin wodoodpornych o réznych grubosciach, wykonczeniach i bogatym
wzornictwie, przeznaczonych do produkcji namiotéw reklamowych, reklam pneumatycznych oraz mebli i akcesoriéw
ogrodowych, pozwala na skuteczne zaspokojenie pojawiajacych sie potrzeb naszych klientéw. W wersji wodoodpornej
tkaniny te sg zabezpieczone przed nasigkaniem woda, natomiast wykoniczenie wodoszczelne zapobiega przesigkaniu
wody. Tkaniny i dzianiny wodoodporne charakteryzujg sie podwyzszong odpornoscig na niskie temperatury oraz na
Swiatto, poza tym istnieje mozliwos¢ nadania im dodatkowych waloréw uzytkowych, takich jak: trudnopalnos¢,
podwyzszona trwatosc koloréw, mrozoodpornosé czy antybakteryjnosé. W tkaninach o wtasciwosciach wodoodpornych
rynek poszukuje réwniez tkanin drukowanych, ktére gtdwnie mozna wykorzystaé do akcesoridw i mebli ogrodowych.
Prace rozwojowe w tej branzy doprowadzity do wzbogacenia asortymentu firmy o tkaniny z uzyciem przedz
poliakrylonitrylowych, na ktérych wtasciwosci udzielamy 5 letniej gwarancji.

Segment: produkty dla przemystu obronnego

Miranda Sp. z o.0. realizowata dostawy bezposrednio na potrzeby MON zgodnie z zawartg dtugookresowa umowg
tacznie z opcjami. Firma dostarczata takze systemy maskujgce do producentdéw sprzetu na potrzeby wojska.
Wprowadzilismy takze do oferty szereg innowacyjnych tkanin i dzianin.
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Miranda Sp. z 0.0. — posiada certyfikaty na System Zarzadzania Jakosciag wg normy PN-EN ISO 9001:2015-10 (ISO
9001:2015) i publikacji AQAP 2110:2016 wydane przez CC) WAT. Ponadto Spdtka posiada certyfikat na System
Zarzadzania Srodowiskowego wg normy ISO 14001:2015-9 (ISO 14001:2015) i System Zarzadzania Bezpieczefstwem
i Higiena Pracy wg normy ISO 45001:2018-06 (ISO 45001:2018) wydane przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji.

Miranda Sp. z o.0. posiada wdrozony i certyfikowany system WSK, dokonywata obrotu wyrobami, technologiami
i ustugami o znaczeniu strategicznym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, na podstawie krajowych zezwolen
indywidualnych, globalnych i generalnych, wydawanych na wniosek Spotki przez Departament Obrotu Towarami
Wrazliwymi i Bezpieczeristwa Technicznego w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii.

3.23 Litex Promo Sp. z 0.0.

Segment: Nosniki reklamy zewnetrznej (materiaty reklamowe).

Produkty oferowane w tym segmencie sg przeznaczone do umiejscawiania w przestrzeni publicznej promowanych
znakéw towarowych oraz umozliwienia wypoczynku i relaksu w upalne dni.

Do odbiorcéw wyrobdw z tego segmentu nalezg miedzy innymi:

e  Grupa Kompania Piwowarska
e  Grupa Coca-Cola

e  Grupa HEINEKEN

e  Grupa Pepsi Cola

e UABAROLITA

Gtéwne zrddta przychodow spotki pochodzg ze sprzedazy na rynkach w Polsce, Europie Zachodniej oraz Potudniowe;j.

W zwigzku z tym, ze wiekszo$é przychoddw z tego segmentu jest wyrazona w walutach obcych, spdtka stosuje
zabezpieczenie ryzyka walutowego. W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientow, naleznosci handlowe s3
zabezpieczane przez ubezpieczenie kredytu kupieckiego lub wymdg dokonania przedptaty jako warunku przyjecia
zamowienia do realizacji.

Do kluczowych zrddet przychodéw w ramach tego segmentu nalezy zaliczy¢ sprzedaz:

e  parasoli reklamowych i ogrodowych,
e namiotdéw szybko-rozktadalnych,

o flag reklamowych i plazowych,

e  banerdw,

e markiz i zadaszen kawiarnianych,

e systemow wystawienniczych,

e mebliidekoracji ogrodowych,

e  ustug serwisu oraz renowacji nosnikéw reklamy zewnetrznej.
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Oferta produktowa w ramach tego segmentu jest dopasowana do potrzeb finalnego odbiorcy, a nowosci wprowadzane
sg jako produkty komplementarne do dotychczas oferowanych. Segment nosnikow reklamy zewnetrznej jest
promowany przez uczestnictwo spoétki w targach branzowych przeznaczonych dla najistotniejszych odbiorcéw. Do
imprez targowych, w ktdrych Litex Promo Sp. z 0.0. wzieto udziat w pierwszej potowie 2026 r. mozna zaliczy¢ w Polsce:
Remadays, Eurogastro i Promo Show a takze miedzynarodowe CTCO w Lyonie.

Segment: Pozostata dziatalnos$¢ (pozostate)

Do segmentu pozostatej dziatalnosci zaliczane sg zrédta przychodoéw, ktére pozwalajg na wykorzystanie posiadanych
zasobow i know-how. W ramach tego segmentu oferowane sg zazwyczaj dodatkowe ustugi dla dotychczasowych
klientow.

W ramach segmentu pozostatej dziatalnosci spétka oferuje miedzy innymi:

e ustugi transportowe,

e ustugi graficzne,

e ustugi obrébki metali,

e  ustugi $lusarskie,

e  ustugi dzierzawy,

e handel towarami i materiatami.

Oferta stanowi dopetnienie podstawowego segmentu dziatalnosci spotki, czyli produkcji nosnikéw reklamy zewnetrznej.

Litex Promo Sp. z o.0. posiada certyfikaty na System Zarzadzania Jakosciag wg normy PN-EN ISO 9001:2015 (ISO
9001:2015) i publikacji AQAP 2110:2016, wydane przez CCJ WAT.

Ponadto Spétka posiada certyfikat na System Zarzadzania Srodowiskowego wg normy 1SO 14001:2015 (ISO 14001:2015),
wydany przez CCJ WAT oraz certyfikaty na system Zarzadzania Bezpieczeristwem Pracy wg normy I1SO 45001 : 2018,
wydane przez CCJ WAT. Litex Promo Sp. z 0.0. spetnia tez dobre praktyki, zalecane przez norme PN-ISO 26000:2012.

3.2.4  Effect — System S.A.

Spoétka wprowadza na rynek wytworzone samodzielnie oraz w kooperacji z innymi podmiotami nastepujgce wyroby
i ustugi:

e tkaniny i dzianiny z nadrukiem wielkoformatowym w technice sitodruku ptaskiego i druku cyfrowego, nadruki
na materiatach wtasnych i powierzonych,

e matryce drukarskie w technice CTS,

e ustugi napinania sit,

e ustugi odsprzedazy energii cieplnej,

e wydzierzawiania nieruchomosci i ruchomosci,
e posrednictwo handlowe,

e produkcja energii cieplne;j.
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Segment: nos$niki reklamy zewnetrznej (materiaty reklamowe)

Najwiekszg aktywnos$é gospodarczg Spodtka osigga w obszarze nosnikéw reklamy zewnetrznej.

Effect-System S.A. realizuje strategie w tym segmencie dziatalnosci opartg o sprzedaz nosnikow reklamy zewnetrznej,
jak réwniez oferowania wytworzonych pétfabrykatéw przeznaczonych do dalszej obrébki przez klientéw docelowych.

Do kluczowych zrddet przychodéw w ramach tego segmentu nalezy zaliczy¢ sprzedaz:
e tkanin i dzianin z nadrukiem wielkoformatowym w technice sitodruku ptaskiego i druku cyfrowego,
e ustug wykonywania nadrukéw na materiatach wtasnych i powierzonych,
e ustug napinania matryc drukarskich,
e ustug naswietlania matryc drukarskich technikg CTS.

Sprzedaz Spétki charakteryzuje sie wysokg sezonowoscig, ktdra wynika z charakteru prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci, oferowanych produktdéw i sektora, w ktérym organizacja dziata. Produkty i ustugi Spoétki skierowane sg do
klientéw wytwarzajgcych zewnetrzne nosniki reklamy. Spdtka sprzedaje swoje wyroby gtéwnie na rynkach
zagranicznych. Ponad 90% sprzedazy w tym segmencie przypada na eksport i dostawy wewngatrzwspdlnotowe.

Kluczowymi klientami Spotki sg podmioty produkujgce parasole, namioty, flagi i banery dla przemystu piwowarskiego,
samochodowego, HoReCa.

Segment: pozostata dziatalnos¢ (pozostate)

Kolejnym obszarem aktywnosci jest tzw. pozostata, nieprodukcyjna dziatalnos¢ Spofki.

Do segmentu pozostatej dziatalnosci zaliczane sg te Zrédta przychoddéw, ktére pozwalajg wykorzystaé efektywnie
posiadane zasoby i know-how oraz dodatkowe ustugi.

W ramach tego segmentu Spétka oferuje miedzy innymi nastepujace ustugi:
e ustuga dzierzawy nieruchomosci, maszyn i urzadzen,
e ustuga odsprzedazy energii elektrycznej i gazu,
e sprzedaz powierzchni fabrycznych i dzierzawa majgtku ruchomego: maszyn i urzadzen,
e posrednictwo w zakupie surowcow produkcyjnych dla spétek powigzanych i stowarzyszonych,

e produkcja i sprzedaz energii cieplne;j.

Zakres oferowanych ustug stanowi dopetnienie podstawowego segmentu dziatalnosci Spotki, tj. oferowania i sprzedazy
tkanin i dzianin reklamowych wykorzystywanych w nosnikach reklamy zewnetrznej.

3.2.5 Effect- System Sp. zo0.0.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ustanowionej Rozporzadzeniem
Rady Ministréw z dnia 9 wrzesnia 1997 roku w sprawie ustanowienia specjalnej strefy ekonomicznej w Kamiennej Gérze
na podstawie zezwolenia nr 112 z dnia 27 czerwca 2014 roku.
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Przedmiotem dziatalnosci Spotki Effect- System Sp. z o.0. jest $wiadczenie ustug malowania proszkowego materiatéw
z aluminium, przygotowania i montazu stelazy namiotowych i parasolowych, szycie oraz konfekcjonowanie flag,
obruséw, parasolii namiotéw, produkcja gotowych parasolii namiotéw reklamowych, a takze druk cyfrowy na tkaninach
naturalnych i sztucznych przy zastosowaniu najnowoczesniejszej technologii bezposredniego druku pigmentowego.

Segment: malowanie proszkowe profili aluminiowych surowych

Segment zajmuje najwiekszy udziat w sprzedazy ogoétem. Spdtka realizuje ustugi malowania proszkowego na
zautomatyzowanej linii malarskiej. Polakierowane profile aluminiowe sg w dalszych procesach produkcyjnych
przetwarzane na stelaze do nosnikéw reklamy przez inny podmiot grupy kapitatowe;j.

Segment: nosniki reklamy: parasole, namioty, flagi

Effect-System Sp. z 0.0. produkuje na wydziatach szwalni i montazu gotowe produkty — nosniki reklamy pod wtasng
marka oraz pod markg wielu klientéw zagranicznych. Najwigkszym kierunkiem sprzedazy w tym segmencie jest sprzedaz
wewnatrzwspdlnotowa oraz eksportowa. Spotka dostarcza swoje wyroby do klientéw z Niemiec, Austrii, Szwajcarii,
Wielkiej Brytanii, Stowacji, Czech, Litwy, Polski.

Nadwyzki mocy produkcyjnych w zakresie szycia, montazu i konfekcjonowania Spétka dystrybuuje do innych podmiotow
w grupie.

Segment: druk cyfrowy na nosnikach naturalnych i sztucznych

Spodtka posiada drukarke cyfrowa do druku przemystowego, bezposrednio na tkaninach naturalnych: Inianych,
bawetnianych oraz tkaninach sztucznych: poliestrowe. Klientami spotki sg producenci ekskluzywnej odziezy, konfekcji
poscielowej, wyrobow Home-Decor oraz producenci nosnikow reklamowych. Spétka w ramach wtasnych zasobdéw
projektuje modne wzory, ktdre przenosi na swoje oraz powierzone ustugowo tkaniny dla klienta docelowego.

33 Strategia Grupy Kapitatowej
331 Strategia Grupy

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Lubawa zaktada ciggte doskonalenie i pogtebianie $cistej wspdtpracy miedzy
spotkami zaleznymi, w ktdrych powstajg produkty znajdujgce zastosowanie w wielu branzach - od reklamowej, przez
motoryzacyjng czy medyczng, po militarng. Grupa Kapitatowa Lubawa jako cel strategiczny stawia dynamiczny rozwoj
obszaréw synergii w ramach jej struktur, kumulacje przychodéw i zyskdéw ze sprzedazy w jej obrebie, eliminacje
podwykonawcdéw zewnetrznych i zastepowanie ich aktywnoscig produkcyjno-handlowg cztonkéw Grupy Kapitatowe;j
Lubawa.

Grupa Lubawa opiera sie na opracowanej we wczesniejszych latach strategii opartej na dwodch czteroletnich
perspektywach czasowych: 2019-2022 oraz 2023-2026. W latach 2023-2026 zaktadane jest utrzymanie dodatniego
tempa wzrostu sprzedazy i osiggniecie 500 mlIn zt skonsolidowanych przychodéw do 2026 r., co oznacza ich podwojenie
wobec bazowego 2018 r. Wskaznik marzy EBITDA ma zostac¢ utrzymany na poziomie 15%. Zatozenia odnosnie sprzedazy
i marzy zostaty osiggniete przed terminem. W tej perspektywie czasowe] Zarzad planuje realizacje ponad 30 projektow
strategicznych, skupionych wokét wykorzystania efektdw synergii wewnatrz Grupy, optymalizacji kosztéw, zmiany
modelu procesu produkcji, a takze dziatan badawczo-rozwojowych. Mozliwa jest rowniez akwizycja podmiotu z branzy.

PERSPEKTYWA: P1.2 NA LATA 2023-2026, CELE STRATEGICZNE DEUGOOKRESOWE: wzrost sprzedazy do poziomu 500
min PLN (podwojenie sprzedazy wobec 2018 r.) przy réwnoczesnym utrzymaniu wskaznika marzy EBITDA.
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PERSPEKTYWA: P1.2 — PLANOWANE GtOWNE DZIAtANIA
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W kolejnej 4-letniej perspektywie Grupa Kapitalowa Lubawa planuje realizacje tacznie ponad 30 projektow
strategicznych obejmujgcych wszystkie dziedziny dziatalnosci we wszystkich spoétkach Grupy.

Gtowne bloki, ktérych realizacja zapewnia realizacje celéw strategicznych:
1. AKWIZYCIA

Zakup podmiotu z branzy, w ktérej obecnie funkcjonuje Grupa Lubawa. Rozwazany jest zaréwno zakup spétki/spotek
pozwalajacy na integracje pionowg, jak i pozioma. Spétka analizuje opcje pojawiajace sie na rynku oraz weryfikuje ich
potencjalny wptyw na Grupe.

EFEKT: akwizycja pozwoli na uzyskanie skokowego wzrostu sprzedazy, a takze na ograniczenie czesci kosztéw, ktore
zostaty lub zostang scentralizowane, a tym samym na istotny wzrost marzy.

2. SYNERGIA W ZAKRESIE SPRZEDAZY

Wykorzystanie efektéw synergii wynikajgcych ze Scistej wspotpracy dziatdw handlowych poszczegdinych spétek Grupy.
Realizowane jest to m.in. poprzez liczne wspdlne aktywnosci targowe oraz wystepowanie jako konsorcjum w pewnych
projektach.

EFEKT: Istotne zwiekszenie sprzedazy przy minimalizacji dodatkowych kosztow zwigzanych z tym procesem.

3. KOSZTY PRODUKCII

Automatyzacja procesu produkcyjnego, optymalizacja kosztow zuzycia medidéw, wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii, poprawa wewnetrznej logistyki, poprawa technologii produkcji, optymalizacja dopasowania parku
maszynowego do realizowanej produkcji.

EFEKT: Obnizenie kosztéw wytworzenia produktdw, a w konsekwencji wzrost marzy.
4. OBNIZENIE KOSZTOW WYTWORZENIA PRODUKTOW, A W KONSEKWENCJI WZROST MARZY.

Wykorzystanie efektow synergii wynikajacych ze wzajemnego udostepniania zasobdw ludzkich, sprzetowych oraz know-
how dziatéw badan i rozwoju kazdej spotki Grupy Kapitatowej Lubawa. W szczegdlnosci Grupa bedzie aktywnie korzystaé
z efektow prac Centrum Badawczo-Rozwojowego.

EFEKT: nowe produkty zapewniajace przewage technologiczng nad konkurencjg, a tym samym generujgce dodatkowsa,
wysokomarzowg sprzedaz, obnizenie kosztéw funkcjonowania obszaréw badawczo-rozwojowych, intensyfikacja
wspotpracy z partnerami naukowymi, wieksza absorpcja srodkéow wsparcia dla projektéw badawczo-rozwojowych ze
strony struktur Unii Europejskiej.

5. NOWY MODEL BIZNESOWY W ZAKRESIE PROCESU PRODUKCII

Optymalne wykorzystanie zasobow ludzkich, sprzetowych, know-how, bedgcych w posiadaniu poszczegdlnych spotek
w obszarze produkcyjnym - centralizacja wspdlnych proceséw produkcyjnych. Dziatania takie sg realizowane jako
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dane wyrazone w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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GROUP W TYS. ZEOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2026

wspétpraca kooperacyjna w projektach o krétkim terminie realizacji, gdzie tgczne zasoby produkcyjne pozwalajg na ich
szybszg realizacje.

EFEKT: obnizenie TKW produkowanych wyrobdw, a tym samym wzrost marzy, wzrost mocy produkcyjnych i w efekcie
wiekszy potencjat sprzedazowy.

W ocenie Zarzadu sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie oraz regionie Bliskiego Wschodu nie wptywa na realizacje wyzej
opisanej strategii.

4 Omowienie sytuacji ekonomiczno - finansowej Grupy Lubawa SA w | potowie 2026 roku
4.1 Woynikifinansowe Grupy Kapitatowej Lubawa

4.1.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodow

G TR e 0d 01.01.2026 od 01.01.2025 Zmiana
do 30.06.2026 do 30.06.2025 wartos¢ %
Przychody ze sprzedazy 258 827 312 045 -53 218 -17,05%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw -168 850 -202 126 33276 -16,46%
Woynik brutto ze sprzedazy 89977 109 919 -19 942 -18,14%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 34,76% 35,23%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -42 959 -40 188 -2771 6,90%
Wynik netto na sprzedazy 47018 69 731 -22713 -32,57%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 18,17% 22,35%
Pozostate przychody operacyjne 1376 1938 -562 -29,00%
Pozostate koszty operacyjne -2 826 -2 861 35 -1,22%
EBIT 45 568 68 808 -23 240 -33,78%
% przychodow ze sprzedazy ogdtem 17,61% 22,05%
Przychody finansowe 5574 5346 228 4,26%
Koszty finansowe -312 -1672 1360 -81,34%
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianym
metoda praw wtasnosci 13 7 6 85,71%
Wynik przed opodatkowaniem 50843 72 489 -21 646 -29,86%
% przychodow ze sprzedazy ogotem 19,64% 23,23%
Podatek dochodowy -9614 -15597 5983 -38,36%
Wynik netto 41229 56 892 -15 663 -27,53%
% przychodow ze sprzedazy ogdtem 15,93% 18,23%
EBITDA (zysk brutto + amortyzacja + koszty odsetek -
przychody z tytutu odsetek) 54 336 75 856 -21520 -28,37%
% przychoddw ze sprzedazy ogotem 20,99% 24,31%

Grupa osiggneta wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 89,98 min zt. zt. Nastgpit spadek w stosunku do | pétrocza 2025
0 18,14 %. Spadek wyniku brutto na sprzedazy jest spowodowany mniejszym wolumenem dostaw zrealizowanych
w | pétroczu 2026 r. W okresie poréwnywalnym, tj. w pierwszym poétroczu 2025 r., ktdre byto rekordowe w catej historii
Grupy, wystgpito pewne przesuniecie osigganych w Grupie przychoddéw, skutkiem czego w pierwszej czesci roku 2025
realizowano istotng czes¢ dostaw.
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4.1.1.1 Wielkosc i struktura przychodéw
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Sprzedaz wedtug segmentéw Grupy Kapitatowej Lubawa

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i od 01.01.2026

materiatow - struktura rzeczowa do 30.06.2026
Sprzet specjalistyczny 60 494
Materiaty reklamowe 92 489
Tkaniny i dzianiny 100 948
Pozostate 4896
Razem 258 827

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2026

od 01.01.2025
do 30.06.2025
147 300
95 607
63 304
5834
312 045

2026-09-28
Zmiana
wartosc %

-86 806 -58,93%
-3118 -3,26%

37 644 59,47%
-938 -16,08%
-53218 -17,05%

W tabeli przedstawione zostaty wyniki sprzedazy w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci. Najwiekszg wartosé
przychoddéw ze sprzedazy Grupa osigga w segmencie tkanin i dzianin. Sprzedaz w tym segmencie wzrosta w roku
biezgcym o 37,64 min ztotych w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku, co stanowi wzrost o 59,47 %.
Drugim z kolei segmentem generujagcym najwyzszy poziom przychodow jest segment materiatow reklamowych.
Sprzedaz z tym segmencie spadta w roku biezgcym o 3 min zt w poréwnaniu do roku ubiegtego. W segmencie sprzet
specjalistyczny Grupa odnotowata spadek sprzedazy o 86,81 min zt w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Przychody w segmencie pozostatym ksztattowaty sie na poziomie nizszym o 0,9 min zt w stosunku do

roku poprzedniego (spadek o 16,08 %).

Sprzedaz w podziale na produkty i towary Grupy Kapitatowej Lubawa

d 01.01.2026
Przychody ze sprzedazy - struktura °

do 30.06.2026
Przychody netto ze sprzedazy produktow 249 238
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 9589
Razem 258 827

od 01.01.2025
do 30.06.2025
294 398
17 647
312 045

Zmiana
wartos¢
-45 160
-8 058
-53218

W sprzedazy ogdtem, sprzedaz produktéw jest jednoznacznie podstawowym zrédtem przychoddéw Grupy.

Sprzedaz w podziale na rynki (terytorialnie) Grupy Kapitatowej Lubawa

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i od 01.01.2026
materiatow - struktura terytorialna do 30.06.2026
Kraj 199 336
Zagranica 59 491
Razem 258 827

od 01.01.2025
do 30.06.2025

252 846
59199
312 045

Zmiana

wartos¢
-53 510
292
-53218

-15,34%
-45,66%
-17,05%

%

-21,16%
0,49%

-17,05%

Grupa sprzedaje gtéwnie na rynku krajowym. Na rynku tym obserwujemy spadek przychodéw ze sprzedazy o 53,51 min
ztotych w poréwnaniu do roku poprzedniego. W okresie objetym raportem sprzedaz na rynek zagraniczny wzrosta

0 0,3 min ztotych.
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4.1.1.2 Wielkosc i struktura kosztow

Koszt wtasny sprzedazy Grupy Kapitatowej Lubawa

Wyszczegélnienie

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenie

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty

Razem koszty rodzajowe

Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby jednostki
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw

Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatow

od 01.01.2026
do 30.06.2026
7942

64 809

45 870

6 365

55 304

12 456

4401

197 147
-8597

2142

15595

27364

160 643

8207

168 850

SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2026

od 01.01.2025
do 30.06.2025
7 863

86 391

66 988

5968

51418

11410

3871

233 909

671

7192

15332

24 856

185 858

16 268

202 126

2026-09-28

Zmiana

wartos¢ %

79 1,00%
-21582 -24,98%
-21118 -31,53%

397 6,65%
3886 7,56%
1046 9,17%

530 13,69%

-36 762 -15,72%
-9 268 -1381,22%
-5050 -70,22%

263 1,72%

2508 10,09%
-25 215 -13,57%
-8 061 -49,55%
-33276 -16,46%

Najwiekszg pozycjg wsrdd kosztéw rodzajowych Grupy jest zuzycie materiatéw i energii. Ponadto w wiekszosci Spotek
w Grupie dominujgca pozycja kosztéw rodzajowych sg ustugi obce stanowigce w | pétroczu 2026 r. 23,27 % catosci tych
kosztow. Istotng pozycje stanowig rowniez koszty wynagrodzen.
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4.1.1.3 Woyniki segmentow

Grupa Kapitatowa Lubawa

01.01-30.06.2026

PRZYCHODY

Sprzedaz na zewnatrz

Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody segmentow ogdtem
KOSZTY

Koszty segmentow ogotem
WYNIK

Wynik segmentu
Nieprzypisane przychody

Nieprzypisane koszty

Materiaty
reklamowe

92 489
4019
96 508

87 137

9371

Sprzet
specjalistyczny

60 494
0
60 494

56 666

3828

Tkaniny

100948
10 440
111388

79 854

31534

Pozostate

4 896
17 485
22 381

20 666

1715

Zysk z udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodg praw

wtasnosci

Zysk brutto

Podatek dochodowy
2Zysk netto

01.01-30.06.2025

PRZYCHODY

Sprzedaz na zewnatrz

Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody segmentow ogdtem
KOSZTY

Koszty segmentow ogotem
WYNIK

Wynik segmentu
Nieprzypisane przychody

Nieprzypisane koszty

Materiaty
reklamowe

95 607
5498
101105

88123

12 982

Sprzet
specjalistyczny

147 300
0
147 300

113218

34082

Tkaniny

63 304
28 815
92119

72 002

20117

Pozostate

5834
23 140
28 974

25747

3227

Zysk z udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodg praw

wtasnosci

Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto
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2026-09-28
Korekty Suma po
Razem konsolidacyjne wytgczeniach
258 827 0 258 827
31944 -31944 0
290771 -31944 258 827
244 323 -32514 211 809
46 448 570 47 018
7 190 -240 6 950
3743 -605 3138
0 13 13
49 895 948 50843
-9 464 -150 -9614
40431 798 41 229
Korekty Suma po
R
azem konsolidacyjne wigczeniach
312 045 0 312 045
57453 -57 453 0
369 498 -57 453 312 045
299 090 -56 776 242 314
70 408 -677 69 731
8138 -854 7284
4879 -346 4533
0 7 7
73 667 -1178 72 489
-15677 80 -15597
57990 -1 098 56 892
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4.1.1.4 Woyniki na dziatalno$ci pozostatej operacyjnej

Grupa Kapitatowa Lubawa

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych

Rozliczone dotacje

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci i zapasy
Otrzymane odszkodowania i kary umowne

Uzyskany ztom i odpady poprodukcyjne

Nadwyzki inwentaryzacyjne

Otrzymane nieodptatnie aktywa obrotowe

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych dz. handlowej

Pozostate

Razem

Grupa Kapitatowa Lubawa

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych
Aktualizacja wartosci naleznosci i zapaséw

Niedobory magazynowe

Kary umowne, odszkodowania

Koszty ztomowania majgtku obrotowego

Sktadki cztonkowskie

Darowizny

Spisane naleznosci

Pozostate

Razem

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Za okres

SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2026

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

606

339
19
31

11
270
97

1376

Za okres

15
600

812
25
41

88
285
69

1938

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

59
1221
42

8
1337
24
46

0

90
2826
-1451

219

1108
23
16

1490
2861
-923

2026-09-28
Zmiana %
wartos¢ %
-15 X
6 1,00%
-473 -58,25%
-6 -24,00%
-10 -24,39%
0 0,00%
-77 -87,50%
-15 X
28 40,58%
-562 -29,00%
Zmiana %
wartos¢ %
59 X
1002 457,53%
42 X
5 166,67%
229 20,67%
1 4,35%
30 187,50%
-2 X
-1400 -93,96%
-34 -1,20%
-528 57,13%

Pozostate przychody operacyjne Grupy w okresie sprawozdawczym ulegly zmniejszeniu w stosunku do okresu
poréwnawczego o 29,00 %. Spadek wielkosci przychodéw operacyjnych w stosunku do okresu porownawczego gtdwnie
spowodowany byt mniejszg kwotg rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych naleznosci i zapasy o 473 tys zt. Pozostate

koszty operacyjne Grupy ulegly zmniejszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 1,20 %.
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< LUBAWA SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA 2026-09-28
SR W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2026
4.1.1.5 Woyniki na dziatalnosci finansowej
Za okres Zmiana %
Grupa Kapitatowa Lubawa od 01.01.2026 od 01.01.2025 .
wartos¢ %
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Przychody finansowe
Przychody z odsetek 4522 4587 -65 -1,42%
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 462 0 462 X
Przychody z realizacji transakcji zabezpieczajgcych 590 759 -169 -22,27%
Razem 5574 5346 228 4,26%
Koszty finansowe

Odsetki 84 528 -444 -84,09%
Koszty akredytyw 86 110 -24 -21,82%
Prowizje 100 168 -68 -40,48%
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 0 728 -728 -100%
Pozostate 42 138 -96 -69,57%
Razem 312 1672 -1 360 -81,34%
Wynik na dziatalnosci finansowej 5262 3674 1588 43,22%

W prezentowanym | poétroczu 2026 roku nastgpit wzrost przychoddéw finansowych o 0,228 min ztotych w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2025 roku, co byto spowodowane wzrostem nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad
ujemnymi. Koszty finansowe spadty o 1,360 mlIn ztotych w stosunku do | pétrocza roku ubiegtego, przede wszystkim na
skutek zerowej wartosci nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi. Opisane zmiany spowodowaty wzrost
wyniku na dziatalnosci finansowej Grupy o 1,588 mln ztotych.
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dane wyrazone w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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4.1.2  Sytuacja majatkowa

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa

Grupa Kapitatowa Lubawa

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa niematerialne

Naleznosci dtugoterminowe
Udzielone pozyczki

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki stowarzyszone
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody

Razem Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
krétkoterminowe

Aktywa finansowe z tytutu zabezpieczen przeptywéw
pienieznych

Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody

Inne aktywa finansowe

Razem Aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

Stan na
30.06.2026 r.

192 012
60 844
743
156
1642
402

4459
260 258

100 543

125418
0

418
60 964

1200
206 177
494 720
754 978

SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2026

Stan na
31.12.2025r.

190 843
60 648
802

30
1642
389

1385
255739

118 066

109 648

515

459
137 994

1128
175 000
542 810
798 549

2026-09-28
Zmiana Zmiana %
kwotowa
1169 0,61%
196 0,32%
-59 -7,36%
126 420,00%
0 0,00%
13 3,34%
3074 221,95%
4519 1,77%
-17 523 -14,84%
15770 14,38%
-515
X
-41 -8,93%
-77 030 -55,82%
72 6,38%
31177 17,82%
-48 090 -8,86%
-43 571 -5,46%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2026 roku spadta w stosunku do korica 2025 roku o 5,46 %.
W tym czasie nastgpito nieznaczne zwiekszenie aktywéw trwatych o 1,77 %, przy jednoczesnym spadku aktywow

obrotowych o 8,86 %.
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( LUBAWA SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA
GROUP W TYS. ZEOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2026

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa

Grupa Kapitatowa Lubawa

Kapitat wtasny i zobowiqzania
Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng
Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom jednostki
dominujqcej

Kapitaty przypadajace udziatom niedajacym kontroli

Razem kapitat wtasny

Zobowiqzania

Zobowigzania dftugoterminowe

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania

Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Razem zobowiqzania diugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Zobowigzania finansowe z realizacji transakcji
zabezpieczajacych

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia
Razem zobowiqzania krotkoterminowe

Razem zobowiqzania

RAZEM KAPITAL WtASNY | ZOBOWIAZANIA

Stan na
30.06.2026 r.

30 054
2529
490 336
106 100

629 019
507

629 526

1038
8149
1585
13835
24 607

1216

79 234
2612

23
10858
6901
100 845
125 452

754 978

Stan na
31.12.2025r.

30054
2868
448 982
106 100

588 004
538

588 542

1681
9679
1585
13579
26 524

1126

141743
20 649

0

11 607
8358
183 483
210 007

798 549

2026-09-28
Zmiana Zmiana %
kwotowa

0 0,00%
-339 -11,82%
41 354 9,21%
0 0,00%
41015 6,98%
-31 -5,76%
40 984 6,96%
-643 -38,25%
-1530 -15,81%
0 0,00%
256 1,89%
-1917 -7,23%
90 7,99%
-62 509 -44,10%
-18 037 -87,35%
23 X
-749 -6,45%
-1457 -17,43%
-82 639 -45,04%
-84 556 -40,26%
-43 572 -5,46%

Kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej, ktore stanowig 83,4 % sumy bilansowej finansujg jej majatek trwaty w 241,9 %.
Gtéwnymi pozycjami zobowigzan sg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe

w kwocie 79.234 tys. zt.
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4.1.3 Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
Za okres Zmiana
Grupa Kapitatowa Lubawa 0d 01.01.2026  od 01.01.2025 L,
wartosé %
do 30.06.2026 @ do 30.06.2025

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -33 543 -62 106 28 563 -45,99%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -43 804 -46 197 2393 -5,18%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -52 4934 -4 986 -101,05%
?yski /,Stra.ty z t.ytu’fu .rc.')inic ku.rsowycl? z tytutu wyceny 369 110 479 -435,45%
srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Zmiana stanu srodkoéw pienieznych netto -77 030 -103 479 26 449 -25,56%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 137 994 162 662 -24 668 -15,17%
Srodki pieniezne na koniec okresu 60 964 59183 1781 3,01%

W | pétroczu 2026 roku Grupa kapitatowa nie wygenerowata nadwyzki srodkow pienieznych z zadnej dziatalnosci.

Wydatki z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej przewyzszyty wptywy z tych dziatalnosci i zostaty pokryte

srodkami, ktére Grupa wygenerowata w poprzednim okresie.

tacznie zmiana stanu srodkow pienieznych wyniosta -77.030 tys. zt.

4.1.4

Wskazniki finansowe

Wybrane wskazZniki finansowe Grupy
Kapitatowej Lubawa

Liczba akcji na koniec okresu (tys. szt.)

Wartosc ksiegowa na jedng akcje (zt)

Zysk na jedng akcje zwyktg(zt)
Cena / zysk (P/E)

Ptynnos¢ biezgca
Ptynnosc¢ szybka

Marza brutto ze sprzedazy (%)

Stopa zwrotu z aktywdw (ROA)

Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych
(ROE)

Stopa zadtuzenia (%)

Wartos¢ rynkowa akgji (tys. zt)

Sposob liczenia
liczba akcji na koniec okresu (tys. szt.)
kapitat wtasny / liczba akcji na koniec okresu

wynik finansowy netto / $Sredniowazona liczba
akgji
cena akcji / zysk na jedng akcje
aktywa obrotowe / zobowigzania
krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krétkoterminowe

wynik brutto ze sprzedazy / przychody ze
sprzedazy

wynik netto / aktywa ogdtem

wynik netto / kapitaty wtasne
zobowigzania ogétem / pasywa ogdtem

liczba akcji na koniec okresu * cena akcji

30.06.2026
150 270
4,19
0,28
42,82
4,91

3,91

34,76%
5,46%

6,55%

16,62%

1801737

30.06.2025
150 270
3,46
0,38
23,84
3,39

2,53

35,23%
8,47%

10,94%

22,54%

1361446

Zdaniem kierownictwa Spotki zaprezentowane wskazniki finansowe sg dobrym Zrédtem dodatkowych, wartosciowych

informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez s pomocne przy analizie osiggnietych przez spotke wynikow

finansowych w kolejnych okresach sprawozdawczych. Wybdr konkretnych wskaznikdw wynika z analiz wewnetrznych

Spotki w celu wskazania, ktore ze stosowanych wskaznikdw najlepiej opisujg sytuacje Spotki, dostarczajg inwestorom
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pomocnych informacji na temat sytuacji i efektywnosci finansowej. Powyzsze wskazniki wskazujg na bardzo dobrg
kondycje Grupy Kapitatowej. W dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci sytuacja ta nie powinna ulec istotnemu pogorszeniu.
Wypracowana nadwyzka finansowa pozwala planowac istotne inwestycje stuzgce dalszemu rozwojowi Spoéfki i jej Grupy.

4.1.5 Komentarz Zarzadu dotyczacy wynikéw finansowych w | potowie 2026 roku

W pierwszym poétroczu 2026 roku skonsolidowane przychody Grupy Lubawa wyniosty 258,8 min zt, co oznacza
zmniejszenie 0 17,1% (53,2 min zt) wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy to osiggnety wyjgtkowo
wysoki poziom 312,0 min zt. Skonsolidowany zysk netto w omawianym okresie wynidst 41,2 min zt, co stanowi
zmniejszenie 0 27,6% (15,7 min zt) w poréwnaniu do 56,9 min zt uzyskanych w | pétroczu 2025 roku. Dla poréwnania,
w odniesieniu do | pétrocza 2024 roku przychody Grupy w br. byty wyzsze 0 53,8 min zt, tj. 0 26,2%, a zysk netto 0 11,4
min zt, tj. 0 38,3%.

Segment tkanin zanotowat w okresie sprawozdawczym sprzedaz na zewngtrz w wysokosci 100,9 min zt, co stanowi
wzrost 0 59,4% (37,6 min zt) wzgledem 63,3 min zt w | potowie 2025 r. Wynik segmentu uksztattowat sie na poziomie
31,5 min zt, co oznacza wzrost 0 56,7% (11,4 min zt) w stosunku do 20,1 min zt w | pétroczu poprzedniego roku. Wzrost
przychodow i wyniku byt efektem realizacji kontraktéw, o ktéorych Emitent informowat w poprzednich okresach. Tym
samym segment tkanin byt w | pétroczu 2026 roku najwiekszym segmentem Grupy zaréwno pod wzgledem sprzedazy
na zewnatrz, jak i wyniku.

Segment materiatow reklamowych odnotowat w | pétroczu 2026 roku sprzedaz na zewnatrz na poziomie 92,5 min zi,
co oznacza niewielki spadek o 3,2% (3,1 mIn zt) wzgledem 95,6 min zt w okresie poréwnawczym. Wynik segmentu
wyniést 9,4 min zt, tj. 0 27,7% (3,6 min zt) mniej w stosunku do 13,0 mlIn zt w | pétroczu 2025 roku.

Segment sprzetu specjalistycznego osiggnat przychody ze sprzedazy na zewngtrz w wysokosci 60,5 min zt, co oznacza
zmniejszenie o 58,9% (86,8 min zt) w poréwnaniu z 147,3 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wynik
segmentu wynidst 3,8 min zt, wobec 34,1 min zt w | pdtroczu 2025 roku, czyli o 30,3 min zt mniej. Na rdznice decydujacy
wptyw miata wyjatkowo wysoka baza poréwnawcza. W | pdtroczu 2025 roku zrealizowano istotng czes¢ dostaw, co nie
jest zwykle typowe dla tego segmentu.

Spétka dominujaca, Lubawa S.A., wypracowata w pierwszym poétroczu 2026 roku jednostkowe przychody ze sprzedazy
na poziomie 62,2 min zt, co oznacza zmniejszenie o 58,6% (87,9 min zt) wzgledem 150,1 min zt w | pdtroczu 2025 roku.
Jednostkowy zysk netto wynidst 4,1 min zt, co stanowi spadek o 85,8% (24,8 mIn zt) w poréwnaniu do 28,9 min zt
uzyskanych rok wczesniej. Przychody spétki dominujgcej pochodzg w wiekszosci z segmentu sprzetu specjalistycznego,
w zwigzku z czym jej wyniki odzwierciedlajg opisang powyzej wysoky baze pordwnawczg, zwigzang z odbiegajgcym
znaczaco od typowego harmonogramem realizacji kontraktéw w | potowie 2025 r.

Ze wzgledu na specyfike branzy i charakter rozliczen realizowanych kontraktéw, wyniki Grupy Lubawa nalezy analizowac
i interpretowac w perspektywie dtugoterminowej. Dynamiki odnotowane w | pdtroczu 2026 roku sg przede wszystkim
konsekwencjg odmiennego niz przed rokiem rozktadu dostaw i opisanego powyzej efektu wysokiej bazy.

4.1.6 Istotne umowy i kontrakty handlowe podpisane w | potowie 2026 roku

Duza czes$¢ kontraktow realizowanych w Grupie Kapitatowej Lubawa S.A. s3 to umowy wieloletnie, realizowane od kilku
lat. Krétkoterminowe umowy, bedgce zazwyczaj rezultatem wygranych procedur przetargowych to domena Jednostki
Dominujgcej. Dotyczg one w gtdéwnej mierze sprzetu specjalistycznego.
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W pierwszym potroczu 2026r. podpisana zostata:

Umowa konsorcjum w sktadzie: Miranda Sp. z o.0. (lider konsorcjum); Lubawa S.A. (cztonek konsorcjum) oraz

Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej im. Profesora J6zefa Kosackiego (cztonek konsorcjum) z Agencja Uzbrojenia na
dostawe ,Maskowania i pozoracji dla systemu Wista II” o tgcznej wartosci 586 min zt netto. Podmiotem, ktéry bedzie
upowazniony do fakturowania, w imieniu konsorcjum, petnej kwoty zrealizowanego zamodwienia bedzie Lubawa S.A.

Ponadto, w 2026 roku Spdtka zalezna Miranda Sp. z 0.0. zawarta nastepujgce umowy dtugoterminowe:

4.1.7

umowa na dostawe z WPM Berberys z kontrahentem krajowym na kwote 17,9 min zt brutto, zawarta w dniu
29.01.2026 r.,

wieloletnia umowa ze Skarbem Parnistwa — Agencjg Uzbrojenia. Przedmiotem Umowy jest dostawa ,Maskowania
i pozoracji dla systemu Wista Il. Wartos¢ zamodwienia wynosi tgcznie okoto 586 min zt netto. Umowa zostata
podpisana w dniu 30.05.2026 r. przez Konsorcjum w sktadzie: Miranda Sp. z 0.0. — lider Konsorcjum, Lubawa
S.A. — cztonek Konsorcjum oraz Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej im. Profesora Jozefa Kosackiego —
cztonek Konsorcjum,

W wyniku prowadzonych negocjacji, spétka "Miranda" Sp. z 0.0. w Turku podpisata w dniu 25.06.2026, pierwszg
z negocjowanych umoéw z jednym z krajowych kontrahentéw z Grupy PGZ. Podpisana Umowa dotyczy dostawy
wielozakresowych pokry¢ maskujgcych w tacznej wartosci 7,6 min zt brutto z dostawami przewidzianymi do 15
pazdziernika 2027 r. Przedmiotowa Umowa jest pierwszg ze spodziewanych umow, ktérych tgczna oczekiwana
warto$¢ moze przekroczy¢ 79 min zt brutto.

Kluczowe czynniki sukcesu Grupy

Szczegétowe analizy rynku i oczekiwan klientéw przeprowadzone przez Zarzad Grupy, informacje publikowane
w literaturze branzowej oraz inne zrédta wiedzy branzowej pozwalajg stwierdzié, iz oczekiwania i potrzeby klientow
w branzach, w ktérych funkcjonujg Spoétki z Grupy Kapitatowej, dotyczg przede wszystkim:

wysokiej jakosci produktow i stosowanych materiatow — niezwykle istotna jest jakos¢ stosowanych rozwigzan
oraz samego wykonania. Ma ona decydujacy wptyw na funkcjonalnos¢, trwatosé i bezpieczenstwo, ktére sg
bardzo istotne zaréwno dla jednostek budzetowych, jak réwniez korporacji, ktére sg odbiorcami produktéw
sprzedawanych przez Grupe. Zaproponowanie wymaganego przez klientow standardu mozliwe jest do
osiggniecia dzieki implementacji innowacyjnych rozwigzan technologicznych i technicznych oraz uzywaniu
najwyzszej jakosci surowcow, konkurencyjnego poziomu cen — coraz czesciej klienci analizujg oferty za pomocg
wskaznikéw stosunku ceny do jakosci. Zaproponowanie konkurencyjnych cen moze zapewnic¢ przede wszystkim
optymalizacja kosztow, ktdérg przedsiebiorstwo osiggnie poprzez wdrazanie rozwigzan produkcyjnych,
umozliwiajgcych wykonywanie prac w najkrétszym czasie bez koniecznosci zlecania czesci dziatan innym
podmiotom,

kompleksowosci i elastycznosci oferty - klienci domagaja sie zaréwno mozliwosci realizacji zamowien w ujeciu
najbardziej kompleksowym, jak tez elastycznosci w zakresie oferowanych wyrobéw w petni dostosowanych do
potrzeb klientow,

zdolnosci produkcyjnych oraz terminowosci realizacji zlecen — zaréwno zdolnosci produkcyjne jak
i terminowos$¢ wynikajg z posiadanego zaplecza technologicznego i mozliwosci realizacji poszczegdlnych
etapow procesu produkcyjnego w krétkim czasie. Dodatkowo dzieki wspétdziataniu w ramach Grupy, Spoétki sg
w stanie wykorzystywac¢ wolne moce produkcyjne w innych podmiotach w Grupie i w ten sposéb przyspieszaé
realizacje zlecen oraz optymalizowa¢ koszty wyprodukowania, dzieki zmniejszeniu ilosci ustug kooperacyjnych
Swiadczonych przez firmy zewnetrzne,

doswiadczenia i wiarygodnosci — dtugoletnie doswiadczenie, wiarygodnos¢, posiadane patenty, certyfikaty,
rekomendacje i nagrody, a takze pozostate ww. cechy kreujg wizerunek Grupy Kapitatowej u klienta i budujg
marki wyrobow.
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4.2 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis
perspektyw rozwoju przedsiebiorstwa do konca roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym oraz strategig Grupy kontynuowana bedzie dziatalno$¢ w zakresie
podstawowych segmentow dziatalnosci. Grupa Kapitatowa planuje swdj rozwoj w kilku obszarach:

1. Produkty

Grupa Lubawa uwaza, ze produkty oferowane przez poszczegdlne Spotki moga sie oprze¢ konkurencji, jezeli beda
dopasowane do scistych potrzeb klientédw i ich wymogdw. Pozwoli to catej Grupie sprosta¢ konkurencji europejskiej oraz
dalekowschodniej. Dlatego tez Grupa Kapitatowa szczegdlng uwage przywigzuje do rozwoju i budowy dziatéw badawczo
- rozwojowych w kazdej ze spoétek Grupy, a w tych, ktére juz takie dziaty posiadajg, dalszy ich rozwdj i rozbudowe.
Zarzady Grupy uwazajg, ze dzieki takim dziataniom jak rozwdj i tworzenie nowych produktéw i wyrobdéw, a takze
wprowadzanie ich na rynek, mozna lepiej wykorzysta¢ mozliwosci produkcyjne poszczegdlnych Spotek. Nowe produkty
obecnie bedace w opracowaniu, zwigzane sg Scisle z segmentami i rynkami, na ktdre skierowana jest sprzedaz Grupy
Kapitatowej.

Zaplanowano wprowadzenie istotnych, nowych produktéw i rozwigzan innowacyjnych w ramach catego asortymentu
Grupy. Dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu biezacej informacji zwrotnej od klientéw, rozwigzania istniejace
w ofercie sg nieustannie udoskonalane i dostosowywane do rosnacych potrzeb odbiorcow.

Oprdcz dziatan wymienionych powyzej Grupa zamierza $cisle wspodtpracowac z instytucjami badawczymi i naukowymi.
Efektem tego bedzie pojawienie sie nowych produktow w gtéwnych segmentach dziatalnosci Grupy.

2. Nowe technologie

Poprzez nabywanie dostepu do nowych technologii Grupa zwiekszy zasieg penetracji rynku, koncentrujgc sie nie tylko
na dotychczasowych tradycyjnych obszarach, ale wchodzac w nowe rynki takie jak ochrona balistyczna obiektow,
ubrania specjalne, nowe modele zapdr przeciwpowodziowych, pasy przenosnikowe, makiety, rolety kolorowo tkane,
tkaniny z przeznaczeniem na tapety, hale namiotowe, systemy namiotowe, kabiny nadcisnieniowe. Innymi stowy
wykorzystujac dotychczasowe kanaty dystrybucji Grupa Kapitatowa poszerza ich penetracje wchodzgc z nowymi
innowacyjnymi technologiami.

3. Dziatania inwestycyjne
Najistotniejszymi dziataniami inwestycyjnymi prowadzonymi przez Grupe Kapitatowa Lubawa w | potowie 2026 r. byty:
e w ramach poszczegdlnych Spodtek Grupy dziatania inwestycyjne zmierzajagce w kierunku usprawnienia
i unowoczesnienia posiadanych zasobdow produkcyjnych i laboratoryjnych,
e unowoczesnienie parku maszynowego oraz automatyzacja produkcji.

4. Dziatania organizacyjne

W dalszym ciggu prowadzone bedg dziatania organizacyjne w Grupie, ktérych celem ma by¢ obnizenie kosztéw oraz
poprawa efektywnosci i jakosci. Dodatkowo zdaniem Zarzgdéw moze zmieni¢ to postrzeganie Grupy na zewngatrz
i poprawic przeptyw informacji wewnatrz.

Zarzady uwazaja, ze wymienione powyzej dziatania powinny w przysztosci przynie$¢ efekty w postaci:
e zwiekszenia wartosci Grupy,
e poprawy przychodow ze sprzedazy,
e marzowosci w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci,
e poprawy wynikow spotek dziatajgcych w Grupie.
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5 Pozostate informacje dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej

5.1 Zmiany w organizacji i zarzgdzaniu Grupg Kapitatowa

W | pétroczu 2026 roku kontynuowano dziatania zmierzajgce do zwiekszenia komplementarnosci zaktaddow
produkcyjnych w ramach poszczegdlnych Spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej, co pozwoli na optymalne
wykorzystanie mocy produkcyjnych Spotek. Zwiekszano rowniez zakres synergii pomiedzy podmiotami Grupy w ramach
wspolnej kooperacji w realizacji kluczowych projektéw dla odbiorcéw koncowych. Zwiekszyto to kontrybucje
poszczegdlnych podmiotow do wyniku finansowego Grupy, a nadto pozwolito na zmniejszenie efektu sezonowosci
dziatalnosci wystepujgcej szczegdlnie w Litex Promo Sp. z 0.0. i Lubawa S.A.

5.2 Sytuacja kadrowa

Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe w etatach Grupy Kapitatowej
Lubawa

Przecietne zatrudnienie w okresie Przecietne zatrudnienie w okresie

tp- Wyszczegdlnienie 01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025

1. Pracownicy umystowi 376,01 360,46

2. Pracownicy na stanowiskach robotniczych 819,35 764,55

3. Pracownicy na urlopach wychowawczych 9,50 9,58

4. Inni 0,00 0,00

Ogétem 1204,86 1134,59
Stan zatrudnienia w osobach stan na 30.06.2026 stan na 30.06.2025

1224 1177

5.3 Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Osiqggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego
Dziat Badan i Rozwoju Spotki Dominujacej zajmuje sie gtdwnie analizg i wdrazaniem innowacyjnych produktow (takich,
ktorych technologie nie byty dotychczas znane firmie, bgdZz modernizacjg i optymalizacjg juz istniejgcych rozwigzan
technologicznych). Oznacza to w praktyce badanie nowych technologii, ewolucji obecnych produktéw, pod katem
zapewnienia klientowi unikalnej wartosci, zas firmie jak najwiekszych zyskow i osiggnieciu przewagi konkurencyjne;j.
Dziat Badan i Rozwoju skupia swojg uwage na obszarach strategicznego rozwoju Spotki takich jak:

e  korzystanie z wtasnych doswiadczen,

e wspotpraca z zewnetrznymi Osrodkami Badawczo-Rozwojowymi,

e mozliwosci rozwoju i inwestycji,

e  badanie rynku, obserwacja konkurencji,

e pozyskiwanie pracownikéw o wysokim stopniu kwalifikacji oraz doswiadczeniu,

e mozliwos¢ poszerzenia asortymentu i jego dywersyfikacje,

e zwiekszenie Swiadomosci oraz identyfikacji pracownikow z dziataniami podejmowanymi w Spétce,

e pozyskiwanie srodkéw finansowych, dodatkowych srodkéw na rozwdéj nowych technologii, produktéw oraz

zoptymalizowanie kosztow wyrobow juz produkowanych,
e wdrazanie technologii cyfrowych i automatyzacji proceséw badawczo-produkcyjnych,
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e wykorzystanie sztucznej inteligencji i modelowania komputerowego w projektowaniu produktéw i analizie
danych materiatowych,

e rozwdj kompetencji w zakresie materiatoznawstwa przysztosci, w tym nanomateriatdow oraz tkanin
kompozytowych,

e tworzenie rozwigzan zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju i gospodarki cyrkularne;j.

Nowe wyroby i modernizacje — prace Dziatu Badan i Rozwoju Lubawa S.A.
Wynikiem prac w zakresie badan i rozwoju jest szeroka gama nowych wyrobéw m.in. w zakresie:
e  sprzetu specjalistycznego dla wojska,
e  sprzetu specjalistycznego dla strazy,
e sprzetu specjalistycznego dla policji,
e namiotow,
e mieszanek,
e tkanin,
e nowych struktur kompozytowych o zwiekszonej odpornosci mechanicznej,
e innowacyjnych powtok ochronnych, zapewniajgcych lepszg trwatos¢ i funkcjonalnos¢ w ekstremalnych
warunkach srodowiskowych.

Strategia dziatania w obszarze Badan i Rozwoju
Gtéwnymi elementami strategii s3 permanentne dziatania nad rozwojem nowych, innowacyjnych produktéw oraz
poprawa i optymalizacja stosowanych materiatéw i surowcow w wyrobach oraz stosowanej technologii, w celu
zapewnienia oraz rozwoju oferty wyrobdw najwyzszej jakosci. Strategia ta obejmuje takze:

e projektowanie produktow z wykorzystaniem narzedzi wirtualnej symulacji i szybkiego prototypowania,

e wdrazanie modeli wspdtpracy otwartej innowacji (open innovation),

e aktywne uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych,

e budowanie przewagi rynkowej poprzez inwestycje w technologie przysztosci, takie jak tkaniny funkcjonalne,

sensoryczne czy termoaktywne.

Innowacyjna dziatalnos¢ laboratoriow Dziatu Badan i Rozwoju

Dziatalno$¢ laboratorium balistycznego oraz laboratorium materiatowego w ramach Dziatu Badan i Rozwoju Spotki
Dominujgcej jest kluczowym elementem, ktory wspiera proces tworzenia innowacyjnych produktéw, szczegdlnie
w kontekscie nowych technologii i rozwoju istniejgcych rozwigzan. Oba laboratoria odpowiadajg za przeprowadzanie
szczegbétowych badan oraz testow, ktdre pozwalajg na ocene wtasciwosci materiatdw i technologii wykorzystywanych
w produkcie koncowym. Dodatkowo prowadzone sg prace nad nowatorskimi technikami absorpcji energii i materiatami
adaptacyjnymi. Laboratorium balistyczne zajmuje sie przeprowadzaniem specjalistycznych testéw, ktére pozwalajg na
ocene wytrzymatosci i efektywnosci materiatéw oraz konstrukcji pod wzgledem odpornosci na rdéznego rodzaju
zagrozenia balistyczne. Laboratorium materiatowe skupia sie na badaniach wtasciwosci materiatéw wykorzystywanych
w produkcie, zaréwno tych standardowych, jak i nowatorskich, opracowanych w ramach dziatan innowacyjnych.
Laboratorium prowadzi réwniez testy funkcjonalnosci tkanin kompozytowych oraz symulacje warunkéw skrajnych
w celu optymalizacji zachowan materiatow w realnych scenariuszach uzytkowych.

5.4 Ochrona srodowiska

Specyfika dziatalnosci Jednostki Dominujgcej powoduje powstawanie odpaddw niebezpiecznych oraz innych niz
niebezpieczne, w trakcie i po zakonczeniu proceséw produkcyjnych.
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W Spétce przestrzega sie prawidtowg eksploatacje maszyn produkcyjnych, urzadzen biurowych oraz instalacji
osSwietleniowej. Stosowane sg coraz bardziej energooszczedne i trwalsze maszyny i urzgdzenia. Opracowywane sg
optymalne technologie, opierajace sie o maksymalne wykorzystanie surowca, przez co minimalizowany jest udziat
produktu resztkowego (odpadowego). W celu ograniczenia ilosci odpadow opakowaniowych, materiaty do produkcji
oraz materiaty wykornczeniowe i dodatkowe sg sprowadzane w ilosciach hurtowych, opakowania kartonowe, w miare
mozliwosci, uzywane sg wielokrotnie.

Odpady niebezpieczne przeznaczone do utylizacji oddawane sg tylko wyspecjalizowanym zaktadom posiadajgcym
odpowiednie zezwolenia, co daje pewnos¢, ze sg one odzyskiwane i unieszkodliwiane w sposdb bezpieczny dla
srodowiska. W Spétce, podobnie jak w catej Grupie prowadzona jest optymalna gospodarka majgca na celu
minimalizacje ilosci wytwarzanych odpaddw, powstate odpady poddawane s3 selekcji w celu tatwiejszej ich utylizacji
i odzysku.

5.5 Informacja o zawartych umowach kredytowych i umowach leasingu od czasu zakornczenia ostatniego roku
obrotowego

W okresie 01.01-30.06.2026 roku Grupa Kapitalowa nie zawarta nowych uméw kredytowych. Obowigzywaty
dotychczasowe umowy przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2025,
z uwzglednieniem nizej opisanych aneksow:

- dnia 13 stycznia 2026 r. w BNP Paribas Bank Polska S.A. podpisano aneks do umowy kredytowej nr CRD/L/47866/16.
Aneks ten zmienia kwote limitu kredytowego do 10 min ztoty.

- dnia 1 kwietnia 2026 r. w ING Bank Slaski S.A. podpisano aneks do umowy Wieloproduktowej nr
893/2013/00000547/00. Aneks ten zmienia date wykorzystania do 20.12.2026 r.

- dnia 1 czerwca 2026r. w PKO Bank Polski S.A. podpisano aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego NR 68 1020 1752 0000 0802 0133 8789. Aneks zmienia warunki zabezpieczenia spfaty kredytu.

W okresie 01.01-30.06.2026 roku Grupa Kapitatowa nie zawarta zadnych nowych uméw leasingowych.

5.6 Informacja o otrzymanych i udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W | pdtroczu 2026 Grupa Kapitatowa zawarta nastepujgce gwarancje i poreczenia:

L Nazwa SEIEIC U Bl Data poczatkowa DL Forma zabezpieczenia
P banku/organizacji 2026-06-30 poreczenia/gwarancji poczy gwarancji P

1. Gotéwkowe 25829,99 | Gwarancja rekojmi 29.04.2026 04.01.2032 gotowka

2. Gotéwkowe 13 520,78 Gwarancja ZNWU 16.06.2026 14.10.2026 gotowka

3. Erste Bank Polska S.A. 7174 282,81 Gwarancja ZNWU 29.05.2026 30.06.2031 hipoteka

4. PKO BP S.A. 576 654,75 | aKoimiw ramach 29.03.2026 15.03.2028 | hipoteka, zastaw, poreczenie

dostaw 2025 opcja
5. PKO BP S.A. 2728 239,11 Gwarancja zaliczki 16.01.2026 30.10.2026 hipoteka, zastaw, poreczenie

W | pdtroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa nie udzielita zadnych poreczen ani gwarancji.
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5.7 Informacja o udzielonych pozyczkach

. Data Kwota Stopa Rodzaj Termin

Podmiot . . Waluta . a1
umowy  pozyczki w PLN procentowa oprocentowania wymagalnosci

Eurobrands Sp. zo.0. | 2024-12-11 373.356,54 PLN WIBOR 3'\/.' * zmienne 2026-12-31

2,4% marzy
Pozostate 2024-10-15  37.670,79 PLN 8% state 2029-02-15
Pozostate 2026-05-05  163.609,22 PLN WIRON 3M + zmienne 2031-05-10
2% marzy

5.8 Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem finansowym i rynkowym w Grupie Kapitatowej Lubawa jest ograniczenie
zmiennosci przeptywow finansowych oraz wyniku finansowego, wynikajacych z ekspozycji spétek na réznego rodzaju
ryzyka. Operacyjne dziatania sprowadzajg sie do maksymalizowania strumienia generowanej gotéwki w stosunku do
ryzyka jej wypracowania, co w dtugim okresie przektada sie na uzyskiwane zyski i wzrost wartosci rynkowej firmy.

W dziatalnosci gospodarczej Spétek mozna wyrdzni¢ nastepujace obszary narazone na ryzyko:

e sprzedaz zagraniczna — Spotki prowadzg sprzedaz eksportowa. Gtéwnymi zagranicznymi rynkami sg kraje
nalezgce do Unii Europejskiej. Rozwija sie rowniez sprzedaz na rynki wschodnie, azjatyckie, afrykanskie oraz
obu Ameryk. Transakcje walutowe zawierane sg gtdwnie w walutach: euro i dolar amerykanski,

e import—Spotki Grupy dokonujg czesci zakupdw materiatéw produkcyjnych oraz towardw na rynku europejskim
oraz rynku azjatyckim. Ptatnosci za zakupy importowe dokonywane sg gtéwnie w walutach: euro i dolar
amerykanski,

e zakupy komponentow do produkcji tworzyw sztucznych: polipropylen, sadza techniczna, kauczuk itp.,

e transakcje pochodne na rynku walutowym,

e dziatalnos¢ inwestycyjna — akwizycja rynkdw zbytu,

e  konkurencja,

e skupienie na waskiej grupie odbiorcow.

Rodzaje ryzyk:
Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako zmiennos¢ przeptywdw pienieznych wyrazonych w PLN na skutek zmian kurséw
walutowych. Ekspozycja na ryzyko walutowe w Spétkach powstaje na skutek:

e transakcji sprzedazy i zakupu w walutach obcych,

e transakcji denominowanych w walutach obcych,

e ponoszenia kosztédw frachtéw w walutach obcych,

e dziatalnosSci inwestycyjnej — akwizycja zagraniczna.
Transakcje sprzedazy na rynku krajowym dokonywane sg przewaznie w PLN i nie sg indeksowane do kursow walut
obcych, co implikuje, ze przeptywy z tytutu sprzedazy krajowej nie sg narazone na ryzyko walutowe. W przypadku
transakcji sprzedazy w eksporcie, ceny ustalane s3 w walutach obcych, co sprawia, ze przeptywy pieniezne z tytutu
transakcji sprzedazy w eksporcie narazone sg na ryzyko walutowe. Analogiczna sytuacja ma miejsce w przypadku
zakupow. Na rynku krajowym przewazajgca ich czes¢ dokonywana jest w PLN, natomiast zakupy importowe narazone
sg na ryzyko walutowe.
Ryzyko walutowe w dziatalnosci operacyjnej generowane jest zarowno przez niedopasowanie wartosci jak rowniez
niedopasowanie termindw wptywow i wydatkow w poszczegdlnych walutach. Istotne z punktu widzenia pozycji
walutowej Spétek sg dwa rodzaje ryzyk walutowych:

e ryzyko spadku kursu EUR do PLN,

e  ryzyko wzrostu kursu USD do PLN.
W przypadku dziatalnosci finansowej Spétek Grupy narazone sg one na ryzyko walutowe ze wzgledu na stosowanie
instrumentéw pochodnych denominowanych w walutach obcych, przy czym ze wzgledu na wartos¢ podejmowanych
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przez Spotke transakcji zabezpieczajgcych ryzyko to aktualnie jest niewielkie, a ewentualne niekorzystne zmiany kurséw
walut nie powinny prowadzi¢ do znaczacego pogorszenia sie wyniku finansowego.

Ryzyko cenowe
Ryzyko cenowe powstaje, gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne i wynik finansowy narazone sg na
zmiennos¢ z tytutu zmiany cen towarow, produktow lub surowcow. Ryzyko cenowe w Spétkach Grupy odnosi sie do
zmiennosci marzy w walucie transakgcji.
Zrédtem ekspozycji na ryzyko cenowe jest dziatalno$¢ operacyjna — ekspozycja na ryzyko cenowe powstaje na skutek:
e sprzedazy towardw i produktéw,
e zakupu towardw,
e  zakupu surowcow.
Ekspozycja na ryzyko cenowe jest stosunkowo mata i pozostaje bez znaczacego wptywu na wynik finansowy. Z uwagi na
jego niewielkie znaczenie zarzadzanie tym ryzykiem ogranicza sie do odpowiedniego ksztattowania warunkéw umow
handlowych w taki sposéb, aby ograniczy¢ narazenie Spétek na wspomniane ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stop procentowych powstaje, gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne i wynik finansowy sg
narazone na zmiennos¢ z tytutu zmiany wysokosci referencyjnych stép procentowych. Taka sytuacja ma miejsce na
skutek finansowania swojej dziatalnosci poprzez pozyskiwanie zadtuzenia oprocentowanego wedtug zmiennej stopy
procentowej. Spotki narazone sg na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania czesci dziatalnosci inwestycyjnej
leasingiem dtugoterminowym oraz kredytem bankowym. Zarzad i stuzby finansowe Emitenta na biezgco monitorujg
sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni wptyw na rynek stép procentowych
w kraju.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze mie¢ forme niewyptacalnosci
kontrahenta, jedynie cze$ciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w sptacie zadtuzenia lub innego odstepstwa od
warunkdéw kontraktowych.

Spotki narazone sg na ryzyko kredytowe powstajgce w obszarze:

e podstawowej dziatalnosci — Zrodtem ryzyka sa transakcje sprzedazy produktéw i zakupu surowcow,

e  zarzadzania ryzykiem rynkowym —ryzyko kredytowe dotyczy tu mozliwosci wystapienia sytuacji braku realizacji
zobowigzan drugiej strony transakcji zabezpieczajgcej w stosunku do spoétek, jezeli wartos¢ godziwa transakcji
jest dodatnia z punktu widzenia spotek.

Spotki w Grupie Lubawa S.A. starajg sie ogranicza¢ ryzyko kredytowe poprzez wspotprace z wiarygodnymi
przedsiebiorstwami. Przed przyznaniem kredytu kupieckiego odbywa sie proces weryfikacji finansowej sytuacji oraz
zdolnosci ptatniczych potencjalnego odbiorcy, zgodnie z polityka kredytu kupieckiego przyjeta w Grupie. Ponadto, dzieki
biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie spotek w Grupie na ryzyko niesciggalnych naleznosci do tej
pory nie byto znaczace. Grupa dotozy wszelkich staran, by sytuacja taka miata miejsce réwniez w przysztosci. Ponadto
spotki Grupy wspétpracuja z jednym z najwiekszych ubezpieczycieli naleznosci. Negatywny wptyw na ryzyko kredytowe
ma ogdlna sytuacja gospodarcza kraju, przez co ryzyko kredytowe moze wzrosngac.

Ryzyko ptynnosci
Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej. Obecnie spétki z Grupy korzystajg
z kredytéw bankowych.

Ryzyko operacyjne

W kazdym obszarze biznesowym Grupa narazona jest na ryzyko operacyjne wynikajgce z niewtasciwie funkcjonujgcych
proceséw, procedur, systemow, ludzkich bteddéw, jak réwniez z celowych dziatan, ktérych konsekwencjg moze byé
niewtasciwe funkcjonowanie proceséw biznesowych, prowadzgce do powstania strat finansowych. Chcac
zminimalizowaé mozliwos¢ pojawienia sie nieprawidtowosci, a w przypadku ich wystgpienia jak najszybciej wprowadzié¢
dziatania naprawcze w ramach Grupy, stosuje sie system wewnetrznej kontroli oraz przeprowadza audyty wewnetrzne.
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Ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcéw

W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ fakt dominujacej
pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie odbiorcow.

W celu zmniejszenia ryzyka uzaleznienia nawet od tak dtugoletniego kontrahenta, zostaty podjete kroki zmierzajgce do
poszerzenia grupy odbiorcow, zaréwno w kraju, jak tez za granica. W pozostatych obszarach dziatania Grupy ryzyko to
jest niewielkie.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Z racji specyficznych wymagan oraz atestéw bezpieczenstwa, jakie posiadajg wyroby Spétek Grupy Lubawa producenci
oraz dostawcy materiatdw muszg spetniaé z géry okreslone kryteria jakosciowe. Wiekszg cze$¢ dostawcow stanowig
producenci krajowi, wsréd ktérych znajdujg sie zaréwno duze i rzetelne firmy, jak i niewielkie zaktady rzemiesinicze oraz
najblizsze w regionie hurtownie. Niestety ze wzgledu na specyficzne wymagania klientdow oraz koniecznos¢ posiadania
odpowiednich certyfikatow nie zawsze udaje sie znalez¢ alternatywnych dostawcédw, co ogranicza negocjacyjne
mozliwosci Spotek.

Spotki Grupy Lubawa konsekwentnie dgzg do zminimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcow, ktére niestety ze
wzgledu na specyfike produkcji jest nadal relatywnie wysokie.

Budzet Panstwa

Jednym z kluczowych negatywnie dziatajgcych na wynik czynnikdw, przede wszystkim Jednostki Dominujgcej, jest
uzaleznienie znacznej czesci sprzedazy od stanu budzetu panstwa i srodkow przeznaczanych na okreslone zakupy
budzetowe przez instytucje publiczne, takie jak Ministerstwo Obrony Narodowej czy Paiistwowa Straz Pozarna.

Konkurencja

Kolejnym wyzwaniem jest bardzo silna konkurencja na rynku produktéw BHP i produkowanych systeméw chronigcych
przed upadkiem z wysokosci. Kluczcowym konkurentem na rynku polskim, a takze na kilku europejskich rynkach
osciennych jest firma Protekt, ktorej strategiag dziatania jest zanizanie ceny produktow. W tym segmencie produktowym
na rynku pojawiajg sie takze producenci zagraniczni (np. z Hiszpanii czy Czech) produkujgcy swéj asortyment na dalekim
wschodzie (Chiny, Indie) i dzieki temu uzyskujgcy bardzo niskie ceny sprzedazy. Miedzy innymi te czynniki maja wptyw
na niskie marze sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokos$ci. Ta sama sytuacja dotyczy rédwniez sprzetu
ratowniczego i materiatow reklamowych, gdzie konkurencja réwniez jest bardzo silna i widoczna na rynku

5.9 Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw finansowych za dany okres

Zarzad Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Lubawa nie publikowat prognoz wynikéw finansowych w | potowie
2026 roku.

5.10 Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie zagroien i dziatan podjetych w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Grupa Kapitatowa nie posiadata dotad i nic nie wskazuje na wystgpienie problemdéw ze zdolnoscig wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotek Grupy opisano w punkcie 5.8 niniejszego sprawozdania
z dziatalnosci. Zarzad Jednostki Dominujgcej nie zidentyfikowat zadnych istotnych zagrozen wynikajgcych z tych ryzyk.

5.11 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Do chwili obecnej Spétki w ramach Grupy Kapitatowej Lubawa nie miaty probleméw z finansowaniem zamierzen
inwestycyjnych i nie wystepuja przestanki, aby sytuacja ulegta zmianie. Naktady inwestycyjne Grupa sfinansuje ze
Srodkéw wtasnych, pozyskanych kredytdw oraz zewnetrznych zrédet finansowania takich jak programy dotacyjne.
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5.12 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za okres sprawozdawczy

W Grupie nie wystapity czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci za okres sprawozdawczy.
5.13 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka i Grupg Kapitatowa

W | potowie 2026 roku nie nastapity zadne istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa.

5.14 Informacja o nabyciu akcji wiasnych

Wedtug stanu na dziern 30 czerwca 2026 roku Jednostka Dominujgca nie posiadata akcji wtasnych i nie posiadat ich
réwniez zaden podmiot zalezny Spétki, ani osoba trzecia dziatajgca w jej imieniu lub na jej rzecz.

5.15 Opis wykorzystania przez Jednostke Dominujacg wptywow z emisji
Podmiot Dominujacy w | potowie 2026 roku nie dokonywat emisji akcji.

5.16 Istotne umowy zawarte w | potowie 2026 roku

Istotne umowy handlowe przedstawiono w punkcie 4.1.6 niniejszego sprawozdania. Natomiast o obowigzujacych
umowach kredytowych i pozyczkach napisano w punkcie 5.5 niniejszego sprawozdania.

5.17 Informacje o istotnych zdarzeniach, ktére miaty miejsce po dniu bilansowym

W dniu 22.07.2026 r. Lubawa SA zawarta z 2 Regionalng Baza Logistyczng z siedzibg w Warszawie, umowe na dostawe
zestawu minersko-rozpoznawczego, w ramach postepowania nr W/22/2026. Gwarantowana warto$¢ netto umowy
wynosi: 25,41 min zt, a warto$¢ opcjonalna netto: 25,41 zt, tj. tgczna maksymalna warto$¢ netto umowy wynosi
50, 82 min zt.

5.18 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub Jednostke od niego zaleing
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej Lubawa nie zawieraty w | potowie 2026 roku istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

5.19 Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem arbitrazowym lub organem
administracji publicznej

W sprawozdaniu finansowym za 2018 rok Emitent w pkt ,,Zdarzenia po dniu bilansowym” szczegétowo opisat sprawe
ztozenia przez Zamawiajgcego tj. Wojskowy Osrodek Farmacji i Techniki Medycznej (WOFiTM) w Celestynowie,
os$wiadczen woli o cze$ciowym odstgpieniu od umowy dostawy nr 187/FIN/2016 z dnia 11 lipca 2016 r. (Umowa)
realizowanej we wspétpracy z podmiotem trzecim w ramach umowy konsorcjum. W kolejnych sprawozdaniach za rok
2019 2020 szczegdtowo opisano poszczegdlne etapy postepowania. Ostatecznie w wyniku mediacji strony nie zawarty
ugody obejmujgcej postepowanie sadowe toczace sie przed sgdem okregowym Warszawa-Praga w Warszawie.
Powyzsze zostato stwierdzone protokotem mediacji z dnia 8 kwietnia 2021 r. Strony rozwazajg ponowne podejscie do
mediacji. W zwigzku z powyzszym oraz z uwagi na znaczng niepewnos¢ odnosnie sposobu rozwigzania sporu oraz
ewentualnych konsekwencji finansowych, Emitent nie podjat decyzji odnosnie utworzenia rezerwy z tego tytutu. Wobec
powyzszego Strony kontynuowac bedg spér w ramach postepowania sgdowego przed SO w Warszawie.

5.20 Inne istotne informacje

5.20.1 Trwajaca od lutego 2022 r. ostra faza konfliktu w Ukrainie oddziatuje na Grupe Lubawa dwutorowo. Rosngce
W jej nastepstwie budzety obronne w Polsce i catej Europie generujg strukturalny, wieloletni popyt na produkty branzy
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defence, w tym segmentu sprzetu specjalistycznego i segmentu tkanin Grupy Lubawa. W szczegdlnosci dotyczy
to systemdéw maskujgcych i wyposazenia dla stuzb mundurowych, co znalazto bezposrednie odzwierciedlenie
w wynikach obu tych segmentow w ostatnich okresach. Negatywnym skutkiem tego konfliktu pozostaje utrzymujgca
sie presja energetyczna oraz utrudniony dostep do niektdorych surowcow, ktéra wptywa na koszty operacyjne
wszystkich segmentow Grupy. Presje kosztowg w segmentach sprzetu specjalistycznego i tkanin w pewnym
stopniu tagodzi zwiekszony popyt, co nie ma miejsca w odniesieniu do segmentu materiatow reklamowych, w zwigzku
z tym rosnace koszty sg w tym segmencie wyraznie odczuwalne. Mozna ocenié, ze w perspektywie catej Grupy Lubawa
korzystne aspekty sytuacji spowodowanej wojng w Ukrainie przewazajg obecnie nad niekorzystnymi.

5.20.2 Dnia 28 lutego 2026 r. doszto z kolei do konfliktu zbrojnego w Zatoce Perskiej. Sytuacja wywotana tym
konfliktem oraz napiecie wokat Ciesniny Ormuz nie wptywajg do tej pory istotnie i bezposrednio na portfel zamdwien
zadnego z segmentow Grupy Lubawa. Ryzykiem posrednim pozostaje ewentualne utrzymanie sie w dtuiszej
perspektywie wzrostu cen energii i kosztow oraz stabilnosci logistyki, ktdre mogg mie¢ wptyw na wszystkie segmenty
Grupy po stronie kosztowej, w scenariuszu przedfuzajgcego sie konfliktu. Jednoczesnie dalsza eskalacja poczucia
zagrozenia w Europie moze wzmacnia¢ determinacje polityczng panstw NATO do zwiekszania wydatkow obronnych, co
moze generowac szanse z perspektywy przychodowej segmentdw sprzetu specjalistycznego i tkanin. Na dzien publikacji
niniejszego raportu Zarzad nie identyfikuje istotnego wptywu zaostrzenia tego konfliktu na sytuacje majgtkowg Grupy
Lubawa.

5.21 Informacje o wynagrodzeniach, nagrodach lub korzysciach, w tym z programéw motywacyjnych lub premiowych
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych osobom zarzgdzajacym oraz nadzorujagcym, w tym z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

Wynagrodzenia

Wyszczegdlnienie 01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025
Lubawa SA pozostate spotki Lubawa SA pozostate spotki

Rada Nadzorcza

Pawet Kois 90 326 84 296

tukasz Litwin* 79 299 74 187

Pawet Litwin 90 380 84 182

Andrzej Kowalski 101 313 95 301

Mieczystaw Cieniuch 79 203 74 191
Razem Rada Nadzorcza 439 1521 411 1157
Zarzqd

Przemystaw Zasztowt 392 38 319 43

Jacek Wilczewski 356 41 259 50
Razem Zarzqd 748 79 578 93
Ogodtem 1187 1600 989 1250

* Informacja o wartosci sprzedazy towardw i ustug w | pétroczu 2026 roku zostata zamieszczona w pkt 4 not objasniajgcych
do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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5.22 Informacje o zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami

W Jednostce Dominujacej oraz Grupie Kapitatowej Lubawa nie wystepujg zobowigzania wynikajace z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéow
administrujgcych oraz zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

5.23 Informacje o tacznej liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Sposrdd osob zarzgdzajgcych i nadzorujacych Spoétke, zgodnie z posiadanymi przez nig informacjami, akcje jednostki
dominujacej posiadali:

15, . . Okres biezacy Okres poréwnawczy
Akcjonariusz . . Wartosé . . Wartos¢
Liczba akcji nominalna Liczba akcji nominalna
Zarzad
1 Przemystaw Zasztowt 0
2 Jacek Wilczewski 0
Rada Nadzorcza
1 Pawet Kois 225.579 45.115,80 225.579 45.115,80
2 tukasz Litwin 0 0 0 0
3 Andrzej Kowalski 0 0 0 0
4 Pawet Litwin 0 0 0 0
5 Mieczystaw Cieniuch 0 0 0 0

Stan posiadania akcji Jednostki Dominujgcej przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie ulegt zmianie od dnia
bilansowego do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji.

5.24 Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi

Umowy zawarte z cztonkami zarzadu nie przewiduja, w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego z przyczyn
lezacych wytacznie po stronie Spétki wyptaty odszkodowania.

5.25 Informacje o zmianach statutu Jednostki Dominujgcej w okresie objetym sprawozdaniem

W okresie objetym sprawozdaniem Statut Jednostki Dominujgcej nie zostat zmieniony.

5.26 Informacje o znanych Spétce umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spoétce Dominujgcej nie sg znane zadne umowy ani okolicznosci, w wyniku ktérych mogag w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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5.27 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotki Grupy nie realizowaty w | pétroczu 2026 roku jak i w latach poprzednich oraz nie planuja realizowaé w najblizszym
czasie zadnych programow akcji pracowniczych.

5.28 Informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

5.28.1 Data i czas trwania umowy

Umowa z firmg audytorska na przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego i $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawarta zostata w dniu 2 sierpnia 2018 roku. Umowe zawarto na badanie sprawozdan finansowych za lata 2018-2019.

Dnia 29 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Lubawa S.A. podjeta uchwate w sprawie przedtuzenia umowy
z dotychczasowg firmg audytorska uprawniong do przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na okres trzech lat, tj. za rok obrotowy 2020, 2021, 2022.

W zwigzku z wniesieniem w dniu 03 stycznia 2022 roku przez Moore Rewit Audyt sp. z 0.0. w Gdansku zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa do spotki Moore Polska Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ramach ktérego przeniesione
zostaty prawa z wszystkich uméw o badanie sprawozdan finansowych, w tym rdéwniez badania jednostek
zainteresowania publicznego, Rada Nadzorcza Lubawa S.A. w dniu 26 kwietnia 2022 roku podjeta uchwate zmieniajaca
uchwate z dnia 29 czerwca 2020 roku w sprawie przedtuzenia umowy z firmg audytorskg uprawniong do
przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, powierzajgc
przeglad ibadanie jednostkowego sprawozdania finansowego Lubawa SA oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Lubawa SA za rok obrotowy 2020 firmie audytorskiej — Moore Rewit Audyt sp. z o.o.
w Gdansku oraz za lata obrotowe 2021 i 2022 - Moore Polska Audyt sp. z 0.0. w Warszawie.

Dnia 19 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza Lubawa S.A. podjeta uchwate w sprawie przedtuzenia umowy
z dotychczasowg firmg audytorska uprawniong do przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na okres dwdch lat, tj. za lata obrotowe 2023 —2024.

W wyniku podjecia przez Rade Nadzorczg Lubawa S.A. uchwaty w dniu 29 lipca 2025 r. w sprawie przedtuzenia umowy
z dotychczasowg firmg audytorska uprawniong do przeprowadzenia przeglagdu ibadania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Zarzad Lubawa SA zawart w dniu 18 sierpnia 2025 roku z dotychczasowg
firmg audytorskg umowe na przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego i srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Umowe zawarto na badanie sprawozdan finansowych za lata 2025 - 2027.

5.28.2 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nalezne za rok obrotowy wynosi:

- za badanie jednostkowych i skonsolidowanego sprawozdania finaNSOWEEO .........ccccvvevirrrcecererceeeirecree e 182.500,00 zt
- za przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.........cccccveveneee.. 41.000,00 zt
- za ustuge oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej Emitenta z uwzglednieniem
ODOWIGZUJGCYCH PrZEPISOW PraWa......cuicveuieieeierieteteeteete e ettt et e ete et et et ees e ebe st ses et easesbessassaseb sesessesaassaseressensasesaseeeee 7.500,00 zt

- za badanie zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego z wymogami Rozporzgdzenia ESEF....... 9.000,00 zt
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5.29 Sktad osobowy i zmiany, ktdére zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych i komitetach Emitenta

Sktad osobowy Zarzadu

Na dzien 28 wrzesnia 2026 r. Zarzad Lubawa S.A. dziatat w sktadzie dwuosobowym:
e  Przemystaw Zasztowt — Cztonek Zarzadu,
e Jacek Wilczewski — Cztonek Zarzadu.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:
e Andrzej Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  Pawet Litwin - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  tukasz Litwin - Sekretarz Rady Nadzorczej,
e  Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia zatwierdzenia sprawozdania.

Sktad Komitetu Audytu
W okresie objetym sprawozdaniem sktad Komitetu Audytu ksztattowat sie nastepujaco:
e  Mieczystaw Cieniuch,

e Andrzej Kowalski,
e  Pawet Kois.

Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Lubawa
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
Podpisany elektronicznie przez
28.09.2026 | Przemystaw Zasztowt Cztonek Zarzqdu PR A e zozs 1o
9:37:00 +02'00"
28.09.2026 Jacek Wilczewski Cztonek Zarzgdu oz

9:41:35 40200
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