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PODSUMOWANIE | POLROCZA 2026 - NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

W pierwszym potroczu 2026 r. zespét Molecure koncentrowat sie na
kluczowych projektach klinicznych oraz na dalszym rozwoju narzedzi
sztucznej inteligencji do zastosowania w odkrywaniu nowych lekow.
Najbardziej zaawansowany projekt, OATD-01 (globalne badanie KITE
fazy 2) osiggnat kluczowy kamien milowy 32 zrandomizowanych
pacjentdéw w badaniu, w tym 30 ktorzy przyjeli lek badany lub placebo i
spetniali wszystkie kryteria niezbedne do analizy przez IDMC, co
umozliwito dokonanie analizy czastkowej bezpieczenstwa i skutecznosci
leku.  OtrzymaliSmy najbardziej optymistyczng rekomendacje
niezaleznego komitetu naukowego (IDMC), ktéry zarekomendowat kontynuacje badania bez zmian w
protokole. Poniewaz badanie jest podwdjnie zaslepione, firma nie ma mozliwosci bezposredniej oceny
pomiedzy grupa pacjentow, ktorzy przyjeli lek badany a tymi, ktorzy przyjeli placebo. Na dzien 30 czerwca
2026 r. w badaniu zrandomizowanych byto 37 pacjentow, z ktorych 35 kwalifikowato sie do analizy. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania mielismy 41 pacjentdw w badaniu, ktérzy kwalifikujg sie do analizy.

Bardzo obiecujacym sygnatem jest rowniez to, ze w tej stosunkowo matej grupie pacjentdw, mielismy duzg
grupe pacjentow z czesciowa lub catkowitg odpowiedzig (response & complete response), co oznacza
Znaczaca poprawe stanu zdrowia pacjentéw po przyjeciu leku (lub placebo) albo catkowite ustgpienie
symptomoéw choroby (complete response).

Nasz drugi projekt kliniczny - OATD-02 jest kontynuowany w ramach badania klinicznego fazy I, w ktérym
wszyscy pacjenci w dawce 40 mg/dobe ukonczyli juz przyjmowanie leku. W dawce 40 mg zaobserwowalismy
tez znaczne (ok. 2,5 krotne) podniesienie biomarkera zastepczego skutecznosci, czyli poziomu argininy w
osoczu. W ostatniej, najwyzszej przewidywanej dawce 80 mg dwdch pacjentow ukonczyto faze DLT kolejny,
by¢ moze ostatni juz pacjent jest w procesie screeningu do wigczenia do badania. Jesli co najmniej 3
pacjentow w tej dawce ukonczy badanie bez toksycznosci limitujgcej dawke (DLT) mozemy wyznaczy¢
dawke farmakologicznie aktywna, co oznaczac bedzie osiggniecie wyznaczonego celu badania FIH.

W ramach zarzadzania portfelem badawczym podjelismy decyzje o wstrzymaniu badZ przesunieciu w czasie
czesci aktywnosci w programach przedklinicznych. Decyzje te umozliwity realokacje zasobdw na najbardziej
perspektywiczne obszary. Dziatania te wpisujg sie w konsekwentnie realizowang strategie koncentracji na
projektach o najwiekszym potencjale klinicznym i rynkowym, tj. OATD-01i OATD-02.

W obszarze finansowania w marcu b.r. zakonczylismy emisje akcji serii K, w ramach ktérej pozyskalismy
ponad 20 min PLN. Pozyskane sérodki zabezpieczajg kontynuacje naszych kluczowych projektow.
Rownolegle przeprowadzilismy dziatania reorganizacyjne, zwigzane z ograniczeniem wczesnego pipeline, w
tym redukcje zatrudnienia, co istotnie obnizyto nasza baze kosztowa.

W pierwszej potowie 2026 r. osiggnelismy przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci ok. 1,86 min
PLN (wobec 3,52 min PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego). Strata netto wyniosta -6,31 min PLN,
wobec -8,52 min PLN w 2025 r. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej uksztattowaty sie na poziomie -1,39 min
PLN, wobec -10,64 min PLN w | pétroczu 2025 r. (dane przeksztatcone, zob. pkt 1.5), wykazujac poprawe
dzieki wdrozonym dziataniom obnizajgcym koszty dziatalnosci.
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Zespot Molecure obecnie koncentruje swoja dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg na projektach o najwiekszym
potencjale tworzenia wartosci, w tym w obszarze Al, gdzie pomimo stosunkowo krétkiego okresu realizaci
projektu osiggnelismy pierwsze obiecujgce wyniki w zakresie tworzenia modeli generatywnych
wspierajgcych projektowanie zwigzkow o potencjale terapeutycznym.

Najwazniejsze cele na kolejne kwartaty roku 2026 to otrzymanie rekomendacji IDMC w drugiej analizie
czastkowej (po analizie 50 zrandomizowanych pacjentéw, ktérzy ukoriczyli badanie) oraz re-estymacja
statystyczna liczby pacjentéw, ktorzy powinni zostac¢ wtgczeni do badania, aby umozliwi¢ uzyskanie wynikow
koncowych statystycznie znamiennych. Zespot Molecure dokfada wszelkich staran, aby randomizacja 50
pacjentow nastapita przed koncem tego roku. Rekomendacja IDMC i biostatystyka bedzie dostepna w
terminie ok. 6 tygodni po tym jak ostatni pacjent w grupie 50 ukonczy badanie. W obszarze Business
Development koncentrujemy wysitki na podpisaniu umowy partneringowej dla OATD-01, a po pozytywnym
zakonczeniu fazy | réwniez dla OATD-02.

Marcin SzumowsKi

Prezes Zarzadu
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1. INFORMACJE NT. MOLECURE

1.1. Podstawowe informacje
Przedmiot dziatalnosci i model biznesowy

Molecure S.A. prowadzi prace badawczo-rozwojowe w zakresie odkrywania i rozwoju nowych lekéow
matoczasteczkowych w terapii chorob nowotworowych, wtdknieniowych i zapalnych. Projekty badawcze,
znajdujace sie na roznych etapach rozwoju, powstaja przede wszystkim w oparciu 0 pomysty wygenerowane
przez zespoty badawcze i naukowcoéw zatrudnionych w Spoétce, ale sg takze pozyskiwane w formie licencji
na know-how i wtasnos¢ intelektualng wytworzona w jednostkach akademickich oraz w innych spoétkach
biotechnologicznych. W wiekszosci projekty te realizowane sg w ramach wspétpracy naukowej z wiodacymi

uniwersytetami i osrodkami klinicznymi na catym Swiecie.

Gtownym celem dziatalnosci Spotki jest rozwdj nowych terapii w obszarze niezaspokojonych potrzeb
medycznych, ktére mogg ratowac zycie i zdrowie pacjentow. Podstawowg dziatalnoscig B+R Spodtki jest
odkrywanie i optymalizacja zwigzkéw matoczasteczkowych oddziatywujacych z obiecujgcymi celami
terapeutycznymi, a nastepnie, w uzasadnionych ekonomicznie i naukowo przypadkach, ich dalszy rozwdj
przedkliniczny i kliniczny. W swoim portfelu projektéw (ang. pipeline) Spdtka posiada szereg obiecujgcych
klas zwigzkow, z ktorych aktualnie najbardziej zaawansowane sg czasteczki znajdujgce sie w drugiej i

pierwszej fazie rozwoju klinicznego, odpowiednio OATD-01 i OATD-02 (rys. 1 ponizej).

Rysunek 1. Aktualny pipeline Molecure

Clinical Candidate 2026/2027
Selection D oo QD 20702

i cati : i Lead i InVivo Preclinical Regulatory
Indications Validation Optimization POC Development Process Phase | Phase ll

Hit-to-lead i

PROTEIN TARGETS

Molecular
Target

0ATD-01 Sarcoidosis, MASH, }

CHITT iPF, other ILDs OAID-OL CSR
(incl. 2ND GENERATION) I

ARG1/ARG2 ' ORID-02

USEZ ImmunoOneology G Program suspended

usp21 Cancer metabolism G  Project developed in collaboration with Polana Therapeutics @5?.!%2‘&5

Spétka koncentruje sie na rozwoju potencjalnie przetomowych terapii w chorobach nowotworowych i
zapalnych, prowadzacych do widknienia tkanek, w oparciu o0 nowe cele terapeutyczne, tj. chitynazy, arginazy
i deubikwitynazy. W wiekszosci programéw efekt terapeutyczny jest skutkiem oddziatywania na ukfad

immunologiczny oraz fenotyp i funkcje komorek takich jak makrofagi czy limfocyty T.

Wraz z zaawansowanym rozwojem klinicznym dwdéch czasteczek pierwszych w swojej klasie (ang. first-in-
class) zmieniajg sie tez biezace priorytety Spotki oraz struktura kosztéw w R&D. Dominujgcg role
odzwierciedlajgcg wartos¢ i potencjat firmy ma obecnie OATD-01 - inhibitor chitotriozydazy w trakcie
globalnego badania drugiej fazy klinicznej w sarkoidozie ptucnej (badanie KITE). Kazdy pozytywnie

zakonczony etap rozwoju Kklinicznego zwieksza wartos¢ tego projektu i zwieksza prawdopodobienstwo
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zawarcia umowy partneringowej z duzg firma farmaceutyczng lub biotechnologiczna. Takie partnerstwo
otwiera mozliwos¢ monetyzacji wynikéw dotychczasowych prac poprzez klasyczne mechanizmy branzowe
- licencjonowanie, opfaty za kamienie milowe oraz przyszte przychody z tytutu tantiem (ang. royalties).
Rownolegle, zgodnie ze strategig, Spétka pozostaje otwarta na alternatywne formy wspotpracy, w tym
rozwazanie struktur, w ktoérych partner branzowy mogtby zaangazowac sie kapitatowo, co poza
zapewnieniem stabilnego finansowania bytoby jednoczesnie silnym potwierdzeniem wartosci naukowe;
i rynkowej programéw Molecure. Taka elastyczno$¢ w podejsciu do potencjalnych form partnerstwa jest dla
Molecure kluczowa, poniewaz pozwala budowa¢ dtugoterminowa wartos¢ dla akcjonariuszy, niezaleznie od

tego, jaki model wspotpracy okaze sie najbardziej korzystny, w danych warunkach rynkowych.

Z kolei rozwoj Kliniczny drugiego projektu klinicznego prowadzonego przez Molecure w fazie | - OATD-02,
stanowi réwniez wazny element realizacji strategii. Spotka prowadzi badanie fazy | u pacjentéw z guzami
litymi, ktorego celem jest potwierdzenie bezpieczenstwa leku oraz okreslenie dawki aktywnej
farmakologicznie (PAD), ewentualnie maksymalnej dawki tolerowanej (MTD). Ustalenie tych parametréw
stanowi podstawe do dalszego rozwoju programu i potencjalnego rozszerzenia badan na terapie tgczone z
inhibitorami punktéow kontrolnych (np. anty-PD1 i anty-PDL1). W dtuzszym horyzoncie program OATD-02
moze by¢ réwniez potencjalnie rozwijany w obszarze ostrej biataczki szpikowej i zespotow

mielodysplastycznych, co otwiera dodatkowe perspektywy kliniczne i komercyjne.

Podobnie do OATD-01, OATD-02 doskonale wpisuje sie w model biznesowy Spotki, ktorego istotg jest
budowanie wartosci projektéw poprzez uzyskiwanie pozytywnych odczytéw w kolejnych fazach badan
klinicznych i tworzenie bazy do partnerstw z wiekszymi firmami farmaceutycznymi lub biotechnologicznymi.
Rozwoj programu w onkologii, jednej z najwiekszych i najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie gatezi
biomedycyny i farmacji, wzmacnia pozycje negocjacyjng Molecure i zwieksza potencjat pozyskania partnera

branzowego.

Model biznesowy Molecure zakfada wiec, ze przeptywy pieniezne sg generowane poprzez efektywne
budowanie wartosci aktywow klinicznych i ich monetyzacje w momencie najwiekszej atrakcyjnosci dla

branzy biofarmaceutycznej.

W zwigzku z przyjetymi priorytetami strategicznymi i koncentracjg na rozwoju aktywow klinicznych, Spotka
ograniczyta zakres i zasoby zaangazowane w realizacje projektow na wczesniejszych etapach rozwoju.
W marcu b.r. zawarto niewytaczng umowe licencyjng typu research use pomiedzy Molecure oraz spotka
zalezna Polana Therapeutics Sp. z 0.0. obejmujgcg dwa projekty wczesne z pipeline MOC - USP7 oraz USP21,
co umozliwia kontynuowanie prac badawczych w tych projektach przez Polana Therapeutics Sp. z 0.0.
Rozwigzanie to zwieksza elastycznos¢ w dalszym prowadzeniu prac nad programami wczesnymi, a
jednoczesnie jest spojne z podejsciem polegajacym na pozyskiwaniu niezaleznego finansowania dla
projektdéw na wczesnym etapie rozwoju przy zaangazowaniu spotki zaleznej Polana Therapeutics Sp. z 0.0,
dajac szanse na rozwoj programom, ktére w innym wypadku bez aktywnych dziatan tracityby na wartosci.

Projekt rozwoju inhibitorow USP7 znajduje sie aktualnie na etapie wytonionego zaawansowanego zwigzku
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wiodacego o wysokiej aktywnosci in vitro oraz potwierdzonej aktywnosci terapeutycznej in vivo w szeregu
modeli zwierzecych, m.in. w modelu przewlektej biataczki szpikowe]. W projekcie rozwoju inhibitoréw USP21
odkryte zostaty nowe aktywne i selektywne czasteczki wykazujace pozadane dziatanie

przeciwnowotworowe.

1.2. Podsumowanie realizacji programéw badawczych

Zespot Molecure, wykorzystujgc swoje szerokie kompetencje w zakresie chemii medycznej, biologii i badan
translacyjnych, stworzyt zréznicowany portfel projektéw, sktadajacy sie z szesciu réznych programow
badawczych, ktérych podsumowanie przedstawiono ponizej.

1.2.1a Inhibitor chitotriozydazy 1 (CHIT1) - OATD-01

OATD-01 to wiodacy kandydat na lek opracowany przez Molecure i pierwszy w swojej klasie inhibitor
chitotriozydazy-1 (CHIT1) do leczenia choréb zapalnych i wiéknieniowych takich jak choroby $rédmigzszowe
ptuc (sarkoidoza i idiopatyczne wtdknienie ptuc, IPF) oraz sttuszczeniowe zapalenie watroby z dysfunkcja
metaboliczng (ang. metabolic dysfunction-associated steatohepatitis, MASH). W ramach programu rozwoju
klinicznego OATD-01 Spétka w 2024 roku rozpoczeta badanie kliniczne (fazy ll) o tytule ,Podwdjnie
zaslepione, kontrolowane placebo, wieloosrodkowe badanie z randomizacja majgce na celu ocene
skutecznosci i bezpieczenstwa 12-tygodniowego podawania OATD-01, doustnego inhibitora
chitotriozydazy-1 (CHIT1), w leczeniu aktywnej sarkoidozy ptucnej (badanie KITE)”. Jest to badanie z
udziatem docelowo nie wiecej niz 96 pacjentdéw chorych na sarkoidoze ptucng w osrodkach klinicznych w
USA i w Europie (przy czym wielko$¢ proby moze ulec modyfikacji po zaplanowanej drugiej analizie
czastkowej na danych pierwszych 50 pacjentéw wigczonych do badania i leczonych lekiem badanym).
Gtéwng miarg (pierwotnym punktem koncowym) oceniajaca skutecznos¢ leku po 12-tygodniowym podaniu
jest réznica pomiedzy wyjsciowym a koncowym poziomem zmian zapalnych w ptucach ocenianych na
podstawie badania obrazowego metodg PET/CT (pozytonowa tomografia emisyjna z tomografig
komputerowa). Wyniki tego badania klinicznego pozwolg oceni¢ wstepnie skutecznos¢ oraz bezpieczenstwo
stosowania OATD-01 jako potencjalnego leku dla chorych na sarkoidoze ptucng. Badanie KITE toczy sie w
kilkunastu osrodkach; kilka ostatnich o$rodkéw byto aktywowanych w Il kwartale 2025 r. (gtéwnie w
Holandii).

W 2025 r., na podstawie przeprowadzonych dyskusji z osrodkami badawczymi oraz ekspertami w zakresie
sarkoidozy ptucnej oraz farmakologii klinicznej, Spétka dokonata kilku modyfikacji protokotu badania w
zakresie kryteriow wigczenia i wytaczenia oraz procedur u pacjentéw wigczonych, majacych istotnie utatwic¢
rekrutacje i retencje pacjentow. Dodano takze do protokotu badania dodatkowa, wczesniejszg analize
czastkowa (interim analysis) skutecznosciibezpieczenstwa (przy zachowaniu podwdéjnego zaslepienia préby
dla pacjentéw, badaczy i Spétki jako sponsora badania), ktéra zostata przeprowadzona na danych pierwszych
30 pacjentéw wigczonych do badania i leczonych lekiem badanym. Modyfikacja ta uzyskata wymagane
pozwolenia i opinie we wszystkich krajach i zostata zaimplementowana w osrodkach badawczych.

Spoétka kontynuuje wspdtprace z amerykanska Foundation for Sarcoidosis Research (FSR), organizacja
Zrzeszajaca pacjentow, lekarzy oraz naukowcow prowadzacych badania nad sarkoidoza. FSR w ramach 3
kampanii przeprowadzita szereg dziatarh majacych na celu szerzenie informacji o badaniu KITE oraz wsparcie
rekrutacji pacjentéw, takich jak udostepnianie informacji o badaniu w comiesiecznych biuletynach
wysytanych do lekarzy w USA i Europie, zamieszczenie informacji o badaniu na stronie fundacji czy tez

7|Strona



publikowanie postéw o badaniu w Internecie. W 2025 r. Spoétka zorganizowata pierwsze seminaria eksperckie
dla lekarzy pulmonologéw w Filadelfii (USA) oraz Londynie (WIk. Brytania), we wspotpracy z gtéwnymi
badaczami KITE w tych lokalizacjach. Spotka kontynuuje dziatania w obszarze rekrutacji do badan klinicznych
poprzez rozwoj dedykowanego wsparcia specjalistycznego, m.in.poprzez organizacje serii spotkan
wirtualnych w formule Round Table Meetings z przedstawicielami osrodkéw badawczych w USA i w Europie,
podczas ktorych osrodki wiodace w rekrutacji dzielg sie swoimi doswiadczeniami z pozostatymi osrodkami
oraz przekazywaty rekomendacje dotyczace dziatan rekrutacyjnych.

Spétka rowniez nawigzuje i kontynuuje wspotprace z organizacjami pacjenckimi w krajach europejskich, a
takze prowadzi inne dziatania ukierunkowane na szerzenie informacji o toczacym sie badaniu wéréd lekarzy.
W 2026 r. Spotka prezentowata produkt w rozwoju, OATD-01, oraz badanie kliniczne KITE, spotecznosci
europejskich i amerykanskich lekarzy zajmujgcych sie sarkoidoza, a takze europejskim organizacjom
pacjenckim podczas wystgpienia ustnego na sesji plenarnej podczas 5. dorocznej konferencji po$wieconej
leczeniu i diagnostyce sarkoidozy zorganizowanej przez ACSI (Friends Against Sarcoidosis Italy) w Rzymie
(Wiochy).

Cztonkowie zespotu medycznego Spétki kontynuuja udziat w niektorych wizytach monitorujgcych badanie
przeprowadzanych przez przedstawicieli CRO (Contract Research Organization) - organizacji prowadzacej
badanie KITE na zlecenie Spotki; w br. Wizyty takie odbyty sie m.in. w USA i Grecji.

Dzieki podjetym dziataniom utrzymano rekrutacje pacjentéw do badania KITE. W pierwszym potroczu 2026
r. osiggnieto wymagany poziom 30 zrandomizowanych pacjentéw do przeprowadzenia pierwszej analizy
czastkowej skutecznosci i bezpieczenstwa. Na dzien 30 czerwca 2026 r. w badaniu zrandomizowanych byto
35 pacjentow, ktorzy kwalifikowali sie do analizy. Rekrutacja jest kontynuowana w kierunku osiggniecia 50
pacjentow wymaganych do przeprowadzenia drugiej zaplanowanej analizy czastkowe;.

W | kwartale br. zespét naukowy i medyczny Spoétki przygotowat — wraz ze wspdtpracujgcymi uznanymi w na
Swiecie pulmonologami i specjalistami medycyny nuklearnej - wystapienie plakatowe prezentujgce tto
naukowe przyjetego pierwotnego punktu koncowego, opartego o PET/CT, w badaniu klinicznym KITE.
Wyniki zostaty zaprezentowane podczas dorocznego kongresu American Thoracic Society w Orlando
(Floryda, USA).

We wrzesniu 2026 r. OATD-01 oraz jego mechanizm dziatania zostaty przedstawione podczas kongresu
European Respiratory Society (ERS) w Barcelonie, jednego z najwazniejszych miedzynarodowych wydarzen
naukowych w obszarze choréb uktadu oddechowego. Podczas sesji poswieconej diagnostyce i leczeniu
sarkoidozy prof. Anna Smed Sgrensen z Karolinska Institutet przedstawita OATD-01 jako jedng z nowych
terapii rozwijanych obecnie w tym wskazaniu. W prezentacji dotyczacej immunologicznych mechanizmow
sarkoidozy omoéwiono role chitotriozydazy-1 (CHIT1) oraz OATD-01 jako matoczagsteczkowego inhibitora
CHITT znajdujacego sie w fazie Il rozwoju klinicznego. Przywotano réwniez wyniki badar naukowych
prowadzonych z udziatem naukowcow Molecure. Uwzglednienie OATD-01 w niezaleznym przegladzie
nowych kierunkéw terapeutycznych w sarkoidozie stanowi istotny element budowania miedzynarodowe;
rozpoznawalnosci programu w $rodowisku naukowym i klinicznym.

Rownolegle Spétka istotnie zintensyfikowata bezposrednig wspétprace z osrodkami uczestniczacymi w
badaniu KITE. Cztonkowie Zarzadu oraz zespotu medycznego Molecure odbyli i kontynuujg wizyty w
osrodkach w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Europie. Ich celem jest identyfikacja lokalnych barier
rekrutacyjnych i potrzeb poszczegolnych osrodkéw oraz wdrazanie dostosowanych do nich dziatan
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wspierajacych identyfikacje i kwalifikacje potencjalnych uczestnikéw badania. Obejmujg one muin.
zwiekszanie $wiadomosci badania wsrod lekarzy kierujgcych pacjentow, wykorzystanie lokalnych baz
potencjalnych chorych, dodatkowe dziatania informacyjne oraz analize mozliwosci zaangazowania
wyspecjalizowanych podmiotéw wspierajacych rekrutacje. W najblizszym okresie Spétka planuje dalsza
intensyfikacje bezposrednich kontaktow ze wszystkimi aktywnymi osrodkami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tych dysponujacych najwiekszym potencjatem rekrutacyjnym.

W ramach wizyt w Stanach Zjednoczonych przedstawiciele Spétki odbyli réwniez spotkania z czotowymi
amerykanskimi ekspertami w dziedzinie sarkoidozy, zwigzanymi m.in. z Cleveland Clinic, Johns Hopkins
University, Temple University oraz Medical University of South Carolina w Charleston. Rozmowy dotyczyty
zaréwno mozliwosci dalszego przyspieszenia rekrutacji do badania KITE, jak i naukowych, klinicznych oraz
regulacyjnych kierunkéw dalszego rozwoju OATD-01. Omawiano m.in. charakterystyke docelowej populacji
pacjentow, potencjalne biomarkery odpowiedzi na leczenie, a takze mozliwe punkty koncowe i zatozenia
kolejnych etapdw rozwoju klinicznego. Bezposrednia wspotpraca z osrodkami i ekspertami stuzy zatem nie
tylko wsparciu biezacej realizacji badania KITE, lecz rowniez przygotowaniu optymalnej strategii dalszego
rozwoju klinicznego OATD-01.

Jednym z najwazniejszych obecnie celéow operacyjnych Spétki pozostaje mozliwie szybkie osiggniecie 50
pacjentow kwalifikujacych sie do drugiej zaplanowanej analizy czastkowej. Obserwowane w ostatnim okresie
zwiekszenie tempa rekrutacji, wraz z intensyfikacja bezpoéredniego wsparcia osrodkéw, pozwala z
wiekszym optymizmem ocenia¢ mozliwos¢ osiggniecia tego kamienia milowego. Analiza danych pierwszych
50 pacjentéw dostarczy istotnych dodatkowych informacji dotyczacych skutecznosci i bezpieczenstwa
OATD-01, a takze umozliwi ponowne oszacowanie wymaganej liczebnosci préby. Pozwoli to doktadniej
okresli¢ liczbe pacjentéw potrzebng do dalszej realizacji badania oraz odpowiednio dostosowac¢ jego
harmonogram i zatozenia budzetowe. Uzyskane dane beda réwniez istotne dla dalszej charakterystyki
populacji pacjentow, ktéra moze odnies¢ najwieksza korzys¢ z leczenia OATD-01, a tym samym dla
planowania kolejnych etapdw rozwoju klinicznego programui.

1.2.1b Rozwdj innych inhibitoréw chitynaz - program drugiej generac;ji

Wytoniona przez zespot Molecure czgsteczka drugiej generacji - OAT-4418 - w stosunku do kandydata na
lek OATD-01 charakteryzuje sie wyzszym powinowactwem do biatka CHIT1, rézng strukturg chemiczng i
innym profilem selektywnoéci wzgledem pozostatych chitynaz i biatek chitynazopodobnych. Dalszy rozwoj
tej czagsteczki jest uzalezniony od uzyskanych wynikéw OATD-01 w badaniu klinicznym drugiej fazy. Obecnie
program pozostaje zawieszony.

1.2.2. Inhibitor arginazy OATD-02

Przedmiotem programu jest rozwdj podwojnych inhibitoréw arginazy 1 i 2 (ARG1, ARG2) - enzymow
biorgcych udziat w metabolizmie argininy w cyklu mocznikowym, bedacej jednym z elementow aktywaci
uktadu odpornosciowego do walki z komorkami nowotworowymi w mikrosrodowisku guza. OATD-02 to
doustny, selektywny i pierwszy w swojej klasie podwojny inhibitor arginazy (ARG1 i ARG2) rozwijany do
zastosowania w terapiach przeciwnowotworowych. W 2023 roku miato miejsce pierwsze podanie leku
pacjentowi onkologicznemu, czyli kliniczne rozpoczecie fazy | badania typu first-in-human (FIH), w celu
okreslenia profilu bezpieczenstwa i wyznaczenia dawki aktywnej farmakologicznie (PAD) i/lub najwyzsze]
dawki tolerowanej (MTD) dla OATD-02 podawanego pacjentom z zaawansowanymi i/lub przerzutowymi
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guzami litymi. Realizowana | faza rozwoju klinicznego jest otwartym, wieloosrodkowym badaniem klinicznym
z eskalacjg dawki w celu oceny bezpieczenstwa, tolerancji, aktywnosci przeciwnowotworowej i ustalenia
maksymalnej tolerowanej dawki OATD-02. To badanie jest w catosci przeprowadzane na terenie Polski.
Badanie docelowo obejmie od 30 do maksymalnie 40 pacjentow z wybranymi zaawansowanymi i/lub
przerzutowymi guzami litymi, czyli rakiem jelita grubego, rakiem jajnika, rakiem trzustki lub rakiem
nerkowokomaorkowym.

W 2025 r., wobec uzyskanych danych farmakokinetycznych i farmakodynamicznych przemawiajgcych za
bardziej dynamiczna niz pierwotnie zaplanowana dalsza eskalacjg dawki, wobec nadal obserwowanej dobre;j
tolerancji leku i za przyzwoleniem komisji nadzorujgcej bezpieczernstwo (SRC), SRC poparta réwniez
uwzglednienie w poprawce mozliwosci dalszej eskalacji dawki do poziomu 80 mg/dobe (z utrzymaniem opcji
ewentualnej deeskalacji dawki, w tym przypadku do 60 mg/dobe). Spétka zdecydowata sie zmodyfikowac
odpowiednio protokét badania FIH, planujac przejscie do wyzszych niz pierwotnie planowane poziomoéw
dawek u kolejnych pacjentéw. W ub.r. rozpoczeto leczenie pacjentow na poziomie dawkowania 40 mg/dobe,
aw | kwartale br. zakonczono okres obserwacji ewentualnej toksycznosci ograniczajacej dawke u wszystkich
(4) pacjentéw na tym poziomie dawki. Po analizie uzyskanych danych, wraz z SRC, z grupy 40 mg/dobe
dotyczacych bezpieczenstwa, skutecznosci, farmakokinetyki i farmakodynamiki, zdecydowano o
kontynuacji eskalacji dawki do maksymalnego przewidzianego aktualnym protokotem poziomu 80 mg/dobe.
Pierwszy pacjent zakwalifikowany do kohorty 80 mg/dobe rozpoczat leczenie OATD-02 w tej dawce 28 maja
2026 r. Uzyskane dane pokazujg wzrost ekspozycji na lek w oczekiwanym kierunku, a takze oczekiwany
efekt farmakodynamiczny (wzrosty stezen argininy w surowicy krwi).

Rownolegle prowadzone jest badanie kliniczne typu rof-over, ktére daje pacjentom mozliwos¢ kontynuaci
leczenia rozpoczetego w ramach badania FIH w przypadku dobrej tolerancji leku w badaniu FIH oraz
przynajmniej stabilizacji choroby nowotworowej. Kazdy wtgczony do tego badania pacjent przyjmuje dawke
takg sama jak w badaniu FIH przez co najmniej 3 miesigce (lub do czasu ewentualnej progresiji choroby) oraz
podlega monitoringowi stanu zdrowia co 2 miesigce. Skutecznos¢ terapii, zgodnie ze standardami, jest
monitorowana co 3 miesigce. Dotychczas 3 pacjentow zakonczyto zaréwno badanie FIH jak i badanie rof-
over.

Liczne publikacje i doniesienia konferencyjne dotyczace odkrycia i rozwoju OATD-02 przygotowywane przez
zespot Molecure skutkujg duzym zainteresowaniem osrodkéw akademickich i klinicznych badaniami nad
naszym inhibitorem. Obecnie wspdtprace, ktérych przedmiotem jest uzycie OATD-02 we wskazaniach
onkologicznych i hematologicznych, realizowane sg z Uniwersytetem w Kolorado, Uniwersytetem w
Teksasie, Uniwersytetem w Neapolu i w Weronie.

1.2.3. Program USP7 w ramach platformy deubikwitynazowej - program zawieszony

Program inhibitoréw USP7 jest na etapie charakterystyki zaawansowanego zwigzku wiodacego majacej na
celu ograniczenie zidentyfikowanego wczeéniej ryzyka wystapienia interakcji miedzylekowych w badaniach
klinicznych. Po uwzglednieniu priorytetow Spotki skoncentrowanych na rozwoju klinicznym OATD-01 oraz
OATD-02, dalszy rozwoj programu USP7 w Molecure zostat zawieszony z koncem maja 2025 r. Od 19 marca
2026 r. na podstawie umowy licencji do celéw badawczych (Research Use License Agreement) zawartej
pomiedzy Molecure i spotkg zalezng Polana Therapeutics Sp. z 0.0., Polana Therapeutics prowadzi prace
badawcze w obszarze inhibitoréw USP7.
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W maju 2026 r. w prestizowym czasopismie Journal of Medicinal Chemistry zostat opublikowany artykut pt.:
,Structure-Guided Discovery of OAT-4828 as Potent, Selective and Orally Bioavailable USP7 Inhibitor with
In Vivo Antileukemic Activity” autorstwa naukowcow Molecure, Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Publikacja przedstawia odkrycie i rozwdj inhibitorow USP7, w
tym identyfikacje zwigzku wiodgcego OAT-4828.

W czerwcu 2025 r. Spétka ztozyta wniosek grantowy do Agencji Badan Medycznych (ABM) pt. ,Wzmacnianie
skutecznosci immunoterapii w nowotworach z komorek B: przedkliniczny rozwéj nowego inhibitora USP7” w
konsorcjum z Instytutem Hematologii i Transfuzjologii (IHiT), w ramach konkursu na rozwdj projektéw
badawczo-rozwojowych z obszaru medycyny translacyjnej - TRANSMED I. Catkowity koszt projektu wynosi
ok. 14 min zt, koszty kwalifikowane wynoszg ok. 12 min zt. w tym blisko 6,9 min zt dofinansowania dla
Molecure oraz 5,1 min zt finansowania prac IHIT. W dniu 5 maja 2026 r. Spétka otrzymata informacje
o rekomendowaniu do dofinansowania tego projektu, uzyskujac bardzo wysoka 4-tg pozycje rankingowa na
266 ztozonych wnioskéw. Do czasu podpisania umowy o dofinansowanie projektu z ABM projekt USP7
pozostaje zawieszony w Molecure.

1.2.4. Inhibitory USP21 w platformie DUBs

Prace w projekcie inhibitorow USP21 koncentrujg sie na optymalizacji czasteczki wiodacej - uzyskane
pochodne objete zgtoszeniem patentowym charakteryzuja sie wysoka aktywnoscig wzgledem USP21 (ICso
< 10 nM), selektywnoscig wzgledem wybranych DUBs i poprawionymi wiasciwosciami farmakokinetycznymi.
Co wiecej, zwigzek wiodacy w testach komdérkowych wykazat hamowanie fosforylacji STAT3 (znanego, lecz
nieosiggalnego dotad celu biatkowego m.in. w onkologii). Od 19 marca 2026 r. na podstawie umowy licencji
do celéw badawczych (Research Use License Agreement) zawartej pomiedzy Molecure i spotkg zalezng
Polana Therapeutics Sp. z 0.0., Polana Therapeutics prowadzi prace badawcze w obszarze inhibitorow
USP21.

1.2.5. Platforma odkrywania lekéw celujgcych w mRNA - program zamkniety

Rozwdj platformy RNA umozliwiajagcej odkrywanie nowych czasteczek o potencjale terapeutycznym
oddziatujgcych w fragmentami RNA kodujacymi kluczowe biatka, ktérych zaburzona aktywnos$¢ czy
ekspresja lezy u podstaw réznych choréb, koncentrowat sie na opracowaniu wysoko zaawansowanych
metod do oceny sity wigzania zwigzkéw drobnoczasteczkowych do wyselekcjonowanych fragmentow RNA.

Pomimo obiecujgcych wynikdw uzyskanych w ramach prac badawczych prowadzonych w obszarze
identyfikacji zwigzkéw oddziatujagcych z RNA, w dniu 30 stycznia 2026 roku Spétka podjeta decyzje o
zakonczeniu rozwoju platformy RNA i wstrzymaniu aktywnosci badawczych zwigzanych z tym projektem.
Decyzja o rezygnacji byta efektem: analizy wynikéw rozwoju platformy RNA, wskazujacych na brak
mozliwosci osiagniecia zaktadanego celu projektu, szczegdlnie w ramach przyjetych w umowie o
dofinansowanie metod badawczych i zatozer budzetowych, a w konsekwencji braku mozliwosci
satysfakcjonujgcej komercjalizacji platformy RNA na wczesnym etapie rozwoju. Molecure ztozyto do Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) wniosek o ptatnos¢ koncowa w ramach umowy o dofinansowanie
projektu RNA (zawartej w grudniu 2023 r.). W dniu 9 czerwca 2026 r. PARP zaakceptowata wniosek o
ptatnos¢ koncowa, zamykajac i rozliczajac projekt, a w dniu 17 czerwca 2026 r. Spoétka otrzymata od PARP
pisemne potwierdzenie zakonczenia projektu. Do dnia sporzadzenia sprawozdania Spotka nie otrzymata
zadania zwrotu dofinansowania ani informacji o naruszeniu warunkéw umowy.
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1.2.6. Platforma Al

Jednym z istotnych obszaréw dziatalnosci B+R Spoétki jest rozwdj platformy odkrywania lekéow z
wykorzystaniem narzedzi opartych o sztuczna inteligencje. Projekt ten realizowany jest w ramach dotacji z
Unii Europejskiej w ramach konkursu ,Sciezka SMART” - Projekty realizowane w konsorcjach (FENG.01.01-
IP.01-003/24) - tytut projektu: ,Opracowanie nowej ustugi odkrywania zwigzkdéw matoczasteczkowych o
potencjale terapeutycznym wykorzystujacej modele sztucznej inteligenc;i”.

Przedmiotem Projektu jest opracowanie innowacyjnej ustugi umozliwiajgcej identyfikacje zwigzkéw o
wysokim potencjale terapeutycznym, dziatajacych poprzez bezposrednie oddziatywanie z ludzkimi biatkami
lub mRNA, wykorzystujacej oryginalne narzedzie oparte na sztucznej inteligencji stosowane w Scistym
powigzaniu z metodami eksperymentalnymi weryfikujgcymi wtasciwosci generowanych struktur. Projekt
realizowany jest w konsorcjum w ramach wspotpracy Molecure S.A. jako lidera konsorcjum oraz Instytutu
Chemii Organicznej Polskiej Akademii Nauk (IChO PAN). Rezultat Projektu zaktada stworzenie unikalnej ustugi
identyfikacji zwigzkow oddziatujgcych z biatkami lub mRNA, z uzyciem opracowanego przez Molecure
oryginalnego narzedzia. Platforma wykorzysta generatywne i predykcyjne modele Al, w tym reinforcement
learning, zintegrowane z eksperymentalng weryfikacja wygenerowanych czasteczek. Zastosowane
rozwigzanie pozwala istotnie skréci¢ czas i obnizy¢ koszty procesu drug discovery dzieki biezacemu
udoskonalaniu modeli z wykorzystaniem danych generowanych w laboratorium.

Do tej pory prowadzone prace w projekcie skoncentrowane sg na projektowaniu wirtualnych bibliotek
zwigzkow oraz hurtowni danych w oparciu o publiczne zbiory oraz bazy danych Molecure, ktére to dane sg
wykorzystywane do trenowania tworzonego modelu generatywnej sztucznej inteligencji wspierajacego
projektowanie czasteczek o potencjale terapeutycznym, ktoéry to model rozwijany jest z uwzglednieniem
hierarchicznego i precyzyjnego warunkowania zwigzkéw na ich wtasciwosciach fizykochemicznych oraz ich
wptywie zmian w strukturze na aktywnos¢ biologiczng wzgledem wybranych biatek. Model generatywnej
sztucznej inteligencji osiagnat juz etap generowania nowych czasteczek ukierunkowanych na wybrane cele
biatkowe, w tym czasteczek stanowigcych nowos¢ w rozumieniu wiasnosci intelektualnej; natomiast
potwierdzenie ich rzeczywistego potencjatu biologicznego i terapeutycznego bedzie wymagato ich syntezy
oraz dalszej weryfikacji eksperymentalnej. Réwnolegle trwajg prace syntetyczne realizowane przez
konsorcjanta (IChO PAN) oraz prace eksperymentalne stuzace okreéleniu wiasciwosci przekazanych
zwigzkow realizowane przez zespot Molecure.

1.3. Business Development

W nastepstwie odzyskania petnych praw do programu OATD-01 w 2022 roku oraz dzieki dynamicznemu
rozwojowi pozostatych projektéw badawczych, priorytety w obszarze Business Development zostaty
dostosowane do zaktualizowanej strategii Spotki. W pierwszym poétroczu 2026 roku przedstawiciele
Molecure wzieli udziat w pierwszych dwdéch z trzech kluczowych dla branzy konferencjach z cyklu BIO. W
trakcie wiosennej edycji BIO Europe Spring w Lizbonie, odbyto 15 spotkan, z czego wiekszos¢ z udziatem
potencjalnych partnerdéw, inwestoréw oraz globalnych koncernéw farmaceutycznych. Rozmowy
koncentrowaty sie na programie OATD-01 (ponad 70% spotkan), projekcie OATD-02 oraz programach
przedklinicznych. W czerwcu, podczas BIO International Convention w San Diego, Spotka zrealizowata 36
spotkan, z ktorych az 31 dedykowanych byto OATD-01. Aktywnosci na tych wydarzeniach zaowocowaty
licznymi  spotkaniami kontynuacyjnymi. Wiele rozmoéw dotyczyto jednoczesnie kilku projektéw, co
potwierdza pozytywny odbidr rynkowy i wysoka atrakcyjnoé¢ catego portfela badawczego Spétki. Za rozwoj
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biznesu (ang. Business Development) w Spotce odpowiedzialni sg cztonkowie zarzadu CEO Marcin
Szumowski, CSO Zbigniew Zastona, z dodatkowym wsparciem ze strony CMO dr. Dariusza Stencla oraz
Dyrektora BD Maurycego Zielinskiego. Spétka korzysta z wiedzy naukowej i danych generowanych przez
zespoty naukowe oraz doswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady Naukowej z wieloletnim stazem i
szerokag siecig kontaktéw miedzynarodowych w sektorze. Korzystamy rowniez z wyspecjalizowanych
kancelarii i doradcow zewnetrznych po wejsciu w etap zaawansowanych rozméw partneringowych.

W ocenie Spotki najistotniejszym elementem pipeline budujgcym wartos¢ Spotki w krotkim horyzoncie
czasowym (ang. value driver) jest OATD-01. Pierwsza formalna analiza czastkowa skutecznosci i
bezpieczenstwa badania KITE zostata zaplanowana na podstawie danych pierwszych 30 zrandomizowanych
pacjentow, ktorzy ukonczyli badanie. Drugim w kolejnosci programem jest OATD-02, z mozliwoscig
wyznaczenia dawki do kolejnych faz rozwoju (Ib/lla) w 2026 roku.

1.4. Wybrane wydarzenia w okresie 2026 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania.

e W dniu 30 stycznia 2026 r. Spétka podjeta decyzje o zakonczeniu rozwoju platformy RNA i wstrzymaniu
wszystkich aktywnosci badawczych zwigzanych z tym projektem. Molecure ztozyto do Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) wniosek o ptatno$¢ koricowg w ramach umowy o dofinansowanie
projektu RNA (zawartej w grudniu 2023 r.). W dniu 9 czerwca 2026 r. PARP zaakceptowata wniosek o
ptatnos¢ koncowa, zamykajac i rozliczajgc projekt, a w dniu 17 czerwca 2026 r. Spétka otrzymata od
PARP pisemne potwierdzenie zakonczenia projektu. Do dnia sporzadzenia sprawozdania Spotka nie
otrzymata zadania zwrotu dofinansowania ani informacji o naruszeniu warunkéw umowy.

e W dniu 19 marca 2026 r. Molecure zawarta ze spotka zalezng Polana Therapeutics Sp. z 0.0. umowe o
wspotpracy oraz umowe licencyjng typu research use obejmujaca dwa projekty na wczesnym etapie
rozwoju z pipeline MOC - USP7 oraz USP21, co zapewnia mozliwos¢ dalszego prowadzenia prac
badawczych w tych projektach.

e W dniu 5 maja 2026 r. Spdtka otrzymata informacje o rekomendowaniu do dofinansowania projektu
pt. ,Enhancing the Activity of Inmunotherapy in B-Cell Malignancies: Preclinical Development of a Novel
USP7 Inhibitor” ztozonego w konsorcjum z Instytutem Hematologii i Transfuzjologii (HiT) w ramach
konkursu na rozwoj projektow badawczo-rozwojowych z obszaru medycyny translacyjnej TRANSMED
| organizowanego przez ABM. Catkowity koszt projektu wynosi ok. 14 min zt, koszty kwalifikowane
wynoszg ok. 12 min zt, w tym blisko 6,9 min zt dofinansowania dla Molecure.

e W marcu b.r. Spotka przeprowadzita emisje akcji serii K, w ramach ktérej pozyskano ponad 20 min PLN
na kontynuacje kluczowych projektow.

e W dniu 24 lipca 2026 r. Spodtka otrzymata pozytywna rekomendacje Niezaleznego Komitetu
Monitorowania Danych (IDMC) dotyczaca kontynuacji badania klinicznego fazy Il KITE dla OATD-01 bez
zmian w obowigzujacym protokole. Rekomendacja zostata wydana po analizie danych dotyczacych
bezpieczenstwa i skutecznosci u pierwszych 30 zrandomizowanych pacjentéw. Spoétka poinformowata
0 niej raportem biezacym nr 29/2026 z dnia 24 lipca 2026 r.

e Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w badaniu KITE zrandomizowano 41 pacjentow
kwalifikujgcych sie do analizy wobec 35 na 30 czerwca 2026 r.
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1.5. Kluczowe pozycje finansowe

01.01.2026- | 01.01.2025-

Dane w min zt 30.06.2026 | 30.06.2025

Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 1,86 3,52
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 8.20 12,65
Zysk (strata) na dz. operacyjnej (6,34) (9.13)
Zysk (strata) netto (6,31) (8,52)

01.01.2026- | 01.01.2025-

30.06.2026 | 30.06.2025

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (1,39) (10,64)*
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (10,65) (7.11)*
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j 20,60 32,25

30.06.2026 | 31.12.2025

Aktywa razem 112,61 94,43
Niezakonczone prace rozwojowe 81,39 70,40
Srodki pieniezne na koniec okresu 24,91 16,35
Zobowigzania 11,35 6,99
Kapitat wtasny 101,26 87.45

* Dane poréwnawcze za okres 01.01.2025-30.06.2025 w zakresie przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej zostaty
przeksztatcone w zwigzku ze zmiang prezentacji pozycji zwigzanych z leasingiem (aktywa z tytutu prawa do uzytkowania). W raporcie
za | potrocze 2025 r. wykazano odpowiednio (9,54) min zti (8,22) min zt. Zmiana ma charakter wytacznie prezentacyjny i nie wptywa
na zmiane stanu $rodkow pienieznych ani na ich stan na 30 czerwca 2025 r. Szczegdty przedstawia nota 2.3 $rodrocznego
skroconego sprawozdania finansowego.

Przewazajacg czes¢ przychodéw z dziatalnosci operacyjnej Spotki stanowity przychody z tytutu dotacii
uzyskiwanych ze srodkoéw krajowych i zagranicznych na badania prowadzone przez Molecure.

Za pierwsze poétrocze 2026 roku zanotowano spadek kosztéw operacyjnych w stosunku do pierwszego
poétrocza 2025 roku o kwote 4.45 min PLN.

Niezakonczone prace rozwojowe, na ktére skiadajg sie naktady netto na prowadzone programy Kliniczne,
wzrosty 0 10.98 min zt z 70.40 min zt na dzien 31 grudnia 2025 roku do 81.39 min zt na dzien 30 czerwca
2026 roku.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca inne nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik
z dziatalnosci za okres sprawozdawczy.
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1.6. Czynniki, ktére w ocenie Spétki beda miaty wptyw na osiggniete przez nig wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu wyniki beda zalezaty gtéwnie od nastepujgcych czynnikéw:

Potencjalna destabilizacja w regionie zwigzana z
Tempo rozwoju  OATD-01,  OATD-02, oraz | trwajaca wojng na Ukrainie moze negatywnie
platformy Al. wptyna¢ na postrzeganie Spotek w  polskim

sektorze biotechnologicznym przez zagranicznych
inwestorow i partnerow biznesowych.

Skutecznos¢ pozyskiwania nowych projektow

grantowych w ramach programéw FENG, ABM i EIC | Postepy w rozmowach z partnerami biznesowymi
jako uzupetnienie pozyskanego kapitatu z emisji | oraz nowe umowy o wspoétpracy badawczej.

akgji Spotki.

1.7. Planowany rozw6j Molecure 2026-2027

Strategia Spodtki jest podporzadkowana utrzymaniu i
dalszemu rozwojowi opisanego wczeéniej modelu
biznesowego. Kluczowe cele to uzyskanie posrednich i
koricowych wynikéw fazy Il badania klinicznego KITE.
Spotka dysponuje  kompetencjami i zasobami, aby
samodzielnie przeprowadzi¢ ten etap. Jego powodzenie
znaczaco podniesie wartos¢ aktywa i wzmocni pozycje
negocjacyjng wobec potencjalnych partneréw, co
dodatkowo znaczaco zwieksza prawdopodobienstwo
partneringu/wspdtpracy w dalszym rozwoju klinicznym
OATD-01 w sarkoidozie ptucnej, z potencjalnym
rozszerzeniem do innych wskazan. Jednoczesnie Spétka
Swiadomie ogranicza ryzyka finansowe wynikajgce z
kosztow i skali badan w kolejnych etapach rozwoju
klinicznego, przenoszac je na potencjalnego partnera.
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Realizacja dalszego rozwoju innowacyjnego leku wykraczajgcego poza faze Il przekracza zdolnosci
pozyskania kapitatu bezposrednio przez Molecure, dlatego Zarzad jednoznacznie wskazuje, ze dalszy rozwoj
tego programu bedzie mozliwy wytacznie we wspdtpracy z wiekszg firma farmaceutyczng lub
biotechnologiczna. Taka konstrukcja strategiczna pozwala skoncentrowa¢ dostepne srodki na obszarach,
w ktorych Spotka moze realnie budowac wartos¢ poprzez samodzielne dziatanie, co jednoczesnie nie blokuje
perspektywy dalszego rozwoju projektu az do jego rejestracji i komercjalizacji. W konsekwencji Spotka
podjeta decyzje o czasowym ograniczeniu lub zawieszeniu niektorych wczesnych biatkowych programow
badawczych. Decyzja ta nie wynika z utraty potencjatu naukowego i komercyjnego tych projektéw, lecz z
koniecznosci racjonalnego zarzadzania kapitatem i ukierunkowania go tam, gdzie zwrot wartosci w krotkiej i
Sredniej perspektywie jest najwiekszy. Spotka pozostaje otwarta na dalszy rozwéj tych programoéw, jednak
w formutach, ktéore w krotkiej perspektywie nie obcigzg bilansu Spoétki. Takie podejscie pozwala
maksymalizowa¢ szanse sukcesu w najbardziej zaawansowanych programach, przy jednoczesnym
zachowaniu elastycznosci i mozliwosci dalszej monetyzacji obiecujgcych projektow we wczesniejszych
fazach rozwoju.

Realizacja przyjetego modelu biznesowego i strategii nie bytaby mozliwa bez
odpowiednich zasobow i relacji, ktére czesto nie sg ujmowane w tradycyjnych
sprawozdaniach finansowych, a ktére stanowig fundament dtugoterminowej zdolnosci
Molecure do kreowania wartosci. Najwazniejszym zasobem Spotki jest wiedza i
doswiadczenie zespotu naukowego oraz zarzadzajgcego. Kompetencje w zakresie
immunologii, onkologii, choréb rzadkich oraz prowadzenia badan klinicznych
umozliwiajg skuteczne planowanie i realizacje kolejnych etapow rozwoju projektéow.

Drugim filarem sg relacje naukowe i kliniczne - wsp&tpraca z wiodacymi osrodkami
badawczymi i ekspertami w dziedzinie choréb ptuc pozwala prowadzi¢ badania na
najwyzszym poziomie jakosci i w zgodzie z obowigzujgcymi regulacjami. Réwnolegle
Spoétka rozwija relacje z potencjalnymi partnerami branzowymi, czyli globalnymi firmami
farmaceutycznymi, ktéore w przysztosci mogg sta¢ sie partnerami w badaniu

rejestracyjnym i komercjalizacji leku.

Budzet i finansowanie

Kolejnym istotnym elementem sg zrédta finansowania zewnetrznego. Dostep do
grantow krajowych, europejskich i amerykanskich oraz programéw wsparcia
publicznego stanowi wazne uzupetnienie wiasnych zasobow kapitatowych i umozliwia

kontynuowanie prac badawczych przy ograniczeniu ryzyka finansowego. W ten sposéb
Molecure buduje elastyczng strukture rozwoju projektow, taczac wtasne srodki z
kapitatem zewnetrznym, w tym dotacjami, zarazem zachowujac mozliwos¢ dalszej
monetyzacji aktywow na réznych etapach ich rozwoju.

Badanie KITE pozostaje podwojnie zaslepione, a wyniki drugiej analizy czastkowej beda znane najwczesniej
w I kwartale 2027 r. Schemat adaptacyjny badania dopuszcza zmniejszenie lub zwiekszenie liczebnosci
proby wzgledem poczatkowo zaktadanych 96 pacjentow. W ocenie Zarzadu, opartej na zatozeniach
statystycznych przyjetych w protokole badania oraz wynikach wczesniejszych faz rozwoju OATD-01,
prawdopodobienstwo zmniejszenia préby badanej jest znaczace, co miatoby bezposredni wptyw na
obnizenie budzetu badania KITE. Zarzad przyjat scenariusz zakonczenia badania po drugiej analizie
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czastkowe), z finalnym raportem z badania (CSR) w Il lub IV kwartale 2027 r., jako podstawe aktualnego
planu finansowego. Pozytywna rekomendacja Niezaleznego Komitetu Monitorowania Danych (IDMC) z lipca
2026 r. dotyczaca kontynuacji badania bez zmian w protokole wspiera to zatozenie. Jezeli mimo to re-
estymacja wskaze potrzebe kontynuowania rekrutacji do petnej przewidzianej protokotem liczebnosci 96
pacjentéw, badanie zostanie wydtuzone do 2028 r. Finalny CSR badania fazy | OATD-02 planowany jest na
-1V kwartat 2027 r.

Zgodnie z aktualnym planem finansowym wydatki Spétki w latach 2026-2027 wyniosg ok. 65 min zt (ok. 17
min USD), w tym:
e programy fazy Klinicznej OATD-01i OATD-02 - ok. 39 min zt;
e programy discovery i rozwoju przedklinicznego, w tym narzedzia Al, wraz z infrastrukturg
laboratoryjng - ok. 10 min zt,
e koszty ogolne i administracyjne, w tym business development i IR - ok. 16 min zt.

Kontynuacja badania KITE do petnej liczebnosci proby przyjetej na poczatku badania oznaczataby dodatkowe
naktady do poniesienia gtéwnie w 2028 .

Biorgc pod uwage obecny poziom wydatkowania oraz posiadane $rodki pieniezne (przedstawione ponizej) w
celu realizacji obydwu badan klinicznych w powyzszym scenariuszu oraz kontynuacji rozwoju projektow
wczesnego etapu Spotka bedzie potrzebowata ok. 20 min zt. Zgodnie z prognoza, bez dodatkowego
finansowania i przy utrzymaniu obecnego harmonogramu programoéw, zapotrzebowanie na te srodki wystapi
w pierwszym kwartale 2027 r. Molecure zamierza wykorzystac cztery mozliwe zrédta pozyskiwania kapitatu:
przychody z transakgcji takie jak ptatnos¢ (ptatnosci) poczatkowa (up-front) z tytutu jednej lub wiekszej liczby
umoéw licencyjnych, granty i dotacje, emisja akcji i/lub instrumenty dtuzne.

Zarzad Molecure bedzie dazyt do jak najefektywniejszego wykorzystania preferencyjnie nierozwadniajgcych
Zzrédet finansowania, takich jak przychody z umoéw partneringowych oraz dotacji, w potaczeniu z
pozyskaniem kapitatu z emisji akcji i dostepnych instrumentéw dtuznych. Pozyskanie srodkow w zatozonej
wysokosci umozliwi dalszy stabilny rozwdj i budowanie wartosci Spotki w kolejnych latach.

Molecure zaktada sfinansowanie dalszych planéw rozwojowych ze:

e Srodkow pienieznych Spoétki (24,91 min zt na 30 czerwca 2026 r., obejmujgcych wptywy z
zakoriczonej w marcu 2026 r. emisji akgji serii K - 20,6 min zt);

e dotacji: zakontraktowanych na podstawie zawartych umoéw o dofinansowanie (tgcznie ok. 14 min zt,
Z czego czes¢ zostata juz otrzymana; w tym projekt Al realizowany w konsorcjum z IChO PAN),
projektu USP7 rekomendowanego przez ABM do dofinansowania w kwocie ok. 6,9 min zt dla
Molecure, ktérego umowa o dofinansowanie nie zostata jeszcze zawarta, oraz przysztych,
nierozwadniajacych dotacji i subsydiow - tgcznie ok. 20 min zt;

e ptatnosci poczatkowej z co najmniej jednej transakgcji partneringowej, ktorej czes¢ pokrytaby catosé¢
zidentyfikowanego zapotrzebowania;

e pozyskania finansowania z publicznego rynku kapitatowego lub finansowania dtuznego.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Dotychczasowa struktura finansowania dziatalnosci (w ujeciu skumulowanym) Spotki obejmowata trzy rézne
zrédta:
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Rysunek 2. Struktura finansowania Spotki

0,
25% 29%

123 min PLN

107 min PLN

M Srodki pozyskane z uméw partneringowych

$rodki pozyskane od inwestoréw

B S$rodki pozyskane z dotacji

46%
194 min PLN

W swojej dziatalnosci Spétka pozyskata dotychczas facznie ok. 424 min PLN na realizowane i planowane
programy rozwoju nowych lekéw drobnoczgsteczkowych. Okoto 123 min PLN (ok. 29%) pochodzi z
przychodéw z Umowy partneringowej z Galapagos, ok. 194 min PLN (ok. 46%) pochodzi od inwestordw
prywatnych, zaréwno indywidualnych, jak tez instytucjonalnych - w tym 20,6 min PLN z zakonczonej w
marcu 2026 r. emisji akcji serii K - zas pozostate 107 min PLN (ok. 25%) to érodki juz otrzymane z licznych
grantéw wspotfinansowanych ze érodkéw krajowych, funduszy UE, programu Horyzont 2020 oraz
Narodowego Instytutu Zdrowia (NIH) w USA.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spotka posiadata 24,91 min PLN érodkoéw pienieznych i na biezaco realizuje
swoje zobowigzania. 20 maja 2026 r. zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki po dokonanej emisji akcji serii K. Emitent wskazuje, ze w ramach
emisji zostato objetych 4.120.631 akcji zwyktych na okaziciela serii K w drodze subskrypcji prywatnej przy
cenie emisyjnej wynoszacej 5 ztotych na kazda akcje, co daje tacznie kwote wptywu w wysokosci 20.603.155
zt.

1.8. Zatrudnienie

Spodtka posiada zespdt (pracownikow i wspdtpracownikéw) o unikalnym w Polsce doswiadczeniu i koncentruje
sie na poszukiwaniu innowacyjnych lekéw w oparciu 0 nowe cele terapeutyczne i mechanizmy dziatania. W
dziale badawczo-rozwojowym Spétki zaangazowane osoby posiadajg doswiadczenie i kwalifikacje przede
wszystkim w zakresie chemii medycznej, procesowej i analitycznej oraz biologii.

Spoétka zatrudnia pracownikéw na podstawie uméw o prace, a takze zleca wykonywanie czynnosci na
podstawie umow cywilnoprawnych. Na dzien 30 czerwca 2026 roku zatrudnionych byto 45 osob w oparciu
o umowe o prace. Dodatkowo na dzien 30 czerwca 2026 roku, na podstawie innych umow cywilnoprawnych
(umoéw zlecenia, umoéw o dzieto oraz umdw o wspdtpracy z osobami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza),
Z Molecure wspotpracowato 5 oséb.
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1.9. Finansowanie dziatalnosci

W 2018 roku Spotka przeprowadzita udang pierwsza publiczng emisje akcji. W jej rezultacie Molecure
pozyskato 55 min zt netto. W 2023 roku Spoétka przeprowadzita emisje 2.776.000 akcji serii H po cenie
emisyjnej 18 zt. W efekcie wartos¢ przeprowadzonej emisji wyniosta 49 min zt netto. Dodatkowo w 2024
roku Spétka przeprowadzita emisje 3.367.000 akcji po cenie emisyjnej 9 zt. W efekcie wartos¢
przeprowadzonej emisji wyniosta prawie 30 min zt netto. W roku 2025 Spétka nie przeprowadzita emisji w
celu finansowania dziatalnosci. W marcu 2026 r. Spétka przeprowadzita emisje 4 120 631 akcji zwyktych na
okaziciela serii K w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych
(w ramach kapitatu docelowego), skierowanej do wybranych inwestoréw w procesie budowania ksiegi
popytu. Inwestorzy objeli akcje po cenie emisyjnej 5,00 zt, tgczna wartos¢ emisji wyniosta 20 603 155 zt, a
wptyw netto po kosztach emisji - 20 115 156 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zarejestrowano w KRS
20 maja 2026 r. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania $rodki pozyskane z emisji akcji serii F, H, |
oraz K byty w peti wykorzystywane na finansowanie realizacji prowadzonych projektéw badawczo-
rozwojowych.

1.10.0bjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz finansowych za rok 2026.

2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWE

2.1 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Spotka posiadata srodki pieniezne w kwocie 24,91 min zt, nie korzystata z
kredytow i pozyczek, posiadata zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 4,14 min zt oraz na biezaco
regulowata swoje zobowigzania. W | potroczu 2026 r. Spétka pozyskata 20,12 min zt netto z emisji akgcji serii
K oraz obnizyta koszty dziatalnosci operacyjnej o 4,45 min zt w poréwnaniu z | pétroczem 2025 r,, m.in. w
wyniku reorganizacji i zawieszenia czesci programow wczesnych. Finansowanie z dotacji zakontraktowane
na podstawie zawartych umoéw wynosi ok. 14 min zt, z czego czes¢ zostata juz otrzymana i rozpoznana w
przychodach; Spétka ubiega sie o kolejne dotacje, w tym o rekomendowany do dofinansowania przez ABM
grant na projekt USP7 (pkt 1.2.3).

Spoétka znajduje sie w fazie badawczo-rozwojowej i nie generuje przychodéw ze sprzedazy produktow; jej
dziatalnos¢ jest finansowana ze $rodkéw pozyskiwanych od inwestoréw, z dotacji oraz z wptywoéw z
transakgji partneringowych. Na potrzeby oceny zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci Zarzad sporzadzit
prognoze przeptywodw pienieznych obejmujaca okres do 31 grudnia 2027 r. Prognoza opiera sie na aktualnym
planie finansowym opisanym w pkt 1.7, ktéry zaktada zakonczenie badania KITE po drugiej analizie
czastkowej, z finalnym raportem z badania w Il lub IV kwartale 2027 r., oraz faczne wydatki Spotki w latach
2026-2027 na poziomie ok. 65 min zt. Z prognozy wynika, ze przy utrzymaniu obecnego harmonogramu
programow OATD-01 i OATD-02 oraz planowanego poziomu wydatkéw posiadane srodki pozwalajg
finansowa¢ dziatalno$¢ do | kwartatu 2027 r., a realizacja tego planu wymaga pozyskania do konca 2027 r.
dodatkowego finansowania w kwocie ok. 20 min zt. Gdyby re-estymacja liczebnosci préby wskazata
potrzebe kontynuowania rekrutacji do petnej liczebnosci 96 pacjentéw, badanie KITE zostatoby wydtuzone
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do 2028 r., a zwigzane z tym dodatkowe nakfady przypadatyby gtownie na 2028 r,, tj. w wiekszosci poza
horyzontem prognozy. Spdtka prowadzi, z udziatem doradcéw, dziatania zmierzajace do pozyskania kapitatu
oraz zawarcia transakcji partneringowej dotyczacej OATD-01; Zrodta finansowania, z ktérych Spoétka
zamierza skorzysta¢, opisano w pkt 1.7. Niezaleznie od tego Zarzad dysponuje mozliwoscig ograniczenia
zapotrzebowania na srodki pieniezne, w szczegdlnosci przez dostosowanie harmonogramu programow
badawczo-rozwojowych oraz ograniczenie lub przesuniecie czesci planowanych wydatkéw, co pozwala
wydtuzy¢ okres finansowania dziatalnosci ze srodkdw wiasnych.

Uwzgledniajac skutecznos¢ dotychczasowych proceséw pozyskiwania kapitatu, prowadzone rozmowy z
potencjalnymi partnerami branzowymi, postep programoéow klinicznych oraz dostepne mozliwosci
dostosowania poziomu wydatkéw, Zarzad ocenia, ze Spoétka zachowa zdolnos¢ do kontynuowania
dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia sprawozdania, a powyzsze okolicznosci
nie stanowig istotnej niepewnosci w rozumieniu MSR 1. Szczegdtowy opis osagdu Zarzadu zawiera wstep do
srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego (,Zatozenie kontynuacji dziatalnosci’).

Gtownymi czynnikami ryzyka dla sytuacji finansowej Spoétki pozostajg tempo rekrutacji do badania KITE oraz
wynik re-estymacji liczebnosci préby po drugiej analizie czastkowej, wptywajace na harmonogram i koszt
badania, termin i warunki transakcji partneringowej oraz dostepnoé¢ finansowania kapitatowego; czynniki te
opisano w pkt 1.6 3.9.

2.2 Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiadata
pozycji pozabilansowych w postaci udzielonych gwarancji, poreczen, zastawdw ani innych zabezpieczen
ustanowionych na jej majatku (por. pkt 3.8). Spétka jest natomiast strong zobowigzan warunkowych, ktére
nie zostaty ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, poniewaz obowigzek zaptaty powstanie wytacznie w
nastepstwie przysztych zdarzen, w szczegoélnosci zawarcia umowy partneringowe;:

e wynagrodzenie na rzecz Galapagos NV w kwocie 2,5 min EUR za przejeta na podstawie Transition
Agreement z 20 lipca 2022 r. substancje czynna i tabletki OATD-01 wyprodukowane w standardzie
GMP, wymagalne wytacznie w przypadku zawarcia przez Spotke nowej umowy partneringowej
dotyczacej OATD-0T1;

e program motywacyjny DEAL+ (pkt 3.4), przewidujgcy premie dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu
w wysokosci 5% przychodu netto z umowy partneringowej; kwota zalezy od warunkéw przysztej
transakgji i na dzien bilansowy nie moze zosta¢ wiarygodnie oszacowana;

e obowigzki wynikajgce z uméw o dofinansowanie projektéw badawczo-rozwojowych, w tym
dotyczace trwatosci rezultatow, ktorych niewykonanie mogtoby skutkowac zadaniem zwrotu czesci
lub catoéci dofinansowania z odsetkami; do dnia sporzadzenia sprawozdania Spotka nie otrzymata
takiego zadania ani informacji o naruszeniu warunkéw ktoérejkolwiek z umow.

Szczegdtowy opis zobowigzan warunkowych, w tym podstawe ich nieujecia w sprawozdaniu finansowym,
zawiera nota 27 $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego.

2.3 Zasady sporzadzania raportéw finansowych

Srédroczne sprawozdanie finansowe Spotki Molecure zawarte w ramach raportu za | pétrocze 2026 roku
sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
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zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacii
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Molecure S.A. w | pétroczu 2026 r. zawiera informacje, ktérych
zakres zostat okreslony w § 70 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2025 poz. 755; ,Rozporzadzenie’).

Raport pétroczny, ktérego elementami sg srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe, raport firmy
audytorskiej z przegladu, niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci oraz oswiadczenia Zarzadu, zostat
sporzadzony na podstawie § 61 ust. 1 pkt 2 oraz 8 70 Rozporzadzenia. Spotka nie przekazuje
skonsolidowanego raportu pétrocznego na podstawie § 61 ust. 2 Rozporzadzenia, poniewaz - z uwagi na
nieistotnos¢ jednostki zaleznej Polana Therapeutics Sp. z 0.0. (pkt 3.5 oraz nota 1.2 sprawozdania
finansowego) - nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

O ile nie wskazano inaczej dane finansowe przedstawione w niniejszym sprawozdaniu zostaty wyrazone w
PLN.

2.4 Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci za
| potrocze 2026 roku, ktére nie zostatyby opisane w ninigjszym sprawozdaniu z dziatalnosci lub
sprawozdaniach finansowych za | pétrocze 2026 roku.

2.5 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 30 czerwca 2026 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystapity zdarzenia
wymagajace korekty danych zawartych w srodrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze
2026 r. Istotne zdarzenia niewymagajace korekty, w szczegolnosci rekomendacja IDMC z dnia 24 lipca 2026
r., zostaty opisane w pkt 1.4 niniejszego sprawozdania oraz w nocie 34 sprawozdania finansowego.

3. POZOSTALE INFORMACIE

3.1. Skfad organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2026 roku w sktad Zarzadu Molecure S.A. wchodzity nastepujace osoby:

e Marcin Jan Szumowski - Prezes Zarzadu,
e Piotr lwanowski - Cztonek Zarzadu,
e Zbigniew Zastona - Cztonek Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w zwigzku z rezygnacja Cztonka Zarzadu - Pana Piotra
Iwanowskiego ztozong Spoétce dnia 29 maja 2026 roku, Zarzad funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

e Marcin Jan Szumowski - Prezes Zarzadu,
e Zbigniew Zastona - Cztonek Zarzadu.
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Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujgcym skiadzie (Zwyczajne
Walne Zgromadzenie z dnia 24 czerwca 2025 r. powotato nizej wymienione osoby na kolejng kadencje):

e Paul Van Der Horst - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Piec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze)j,
e Agnieszka Motyl - Cztonek Rady Nadzorcze)j,

e Pawet Trawkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Nancy Van Osselaer - Cztonek Rady Nadzorczej,

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w zwigzku z rezygnacjg cztonka Rady Nadzorczej - Pani
Agnieszki Motyl ztozonego Spotce dnia 14 stycznia 2026 r. oraz o$wiadczeniem ztozonym przez Rade
Nadzorcza dnia 2 lutego 2026 r. w przedmiocie kooptacji Pana Roberta Oskarda do Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

e Paul Van Der Horst - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Piec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Robert Oskard - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawet Trawkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Nancy Van Osselaer - Cztonek Rady Nadzorczej,

Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2026 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu
funkcjonowat w nastepujacym skfadzie:

e  Pawet Trawkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Nancy van Osselaer - Cztonek Komitetu Audytu,
e Paul van der Horst - Cztonek Komitetu Audytu.

3.2. Akcje posiadane przez cztonkéw organéw zarzadzajgcych i nadzorczych

Posiadane akcje przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu za pierwsze
pétrocze 2026 roku w sztukach

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego zmiana w stanie posiadania wynikata z
rejestracji w KRS 1 000 000 akgji serii K objetych przez Szumowski Investments Sp. z 0.0., 0 czym Spotka
informowata raportem biezagcym nr 20/2026.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
dzien 30 czerwca 2026 roku jak rowniez na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego w sztukach:

Udziat w kapitale

Wartos¢ nominalna | Liczba akgcji/liczba

Nazwa akcjonariusza zaktadowym/og6lnej liczbie

akgcji (PLN) gtoséw

gtoséw (%)

Marcin Szumowski, w tym posrednio poprzez 11 941,63 1194163 4,83%

Szumowski Investments Sp. z 0.0.*

- w tym posrednio poprzez Szumowski 10 590 1059 000 4,28%

Investments Sp. z 0.0.**
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- w tym bezposrednio 1351,63 135163 0,55%

Zbigniew Zastona 368,90 36 890 0,15%
Paul van der Horst 100 10 000 0,04%
Razem 12 410,53 1241053 5,02%

* Szumowski Investments Sp. z o.0. jest podmiotem, w ktorym 70% akcji posiada Marcin Szumowski. Marcin Szumowski jest prezesem
zarzadu Szumowski Investments Sp. z o.o.

** Spotka Szumowski Investments Sp. z 0.0. dokonata zbycia 1.000.000 (jeden milion) akcji spotki w realizacji warunkowej umowy
inwestycyjnej w ramach emisji akcji serii K, w celu zaoferowania tych akcji inwestorom w ramach budowania ksiegi popytu na akcje serii
K oraz akcje istniejace, o czym Emitent poinformowat raportem biezacym o numerze 7/2026 z dnia 24 marca 2026 r. Jednoczeénie
Szumowski Investments Sp. z 0.0. zawarta ze spotkag umowe objecia tozsamej liczby akgji, to jest 1.000.000 akgji serii K, o czym Emitent
poinformowat w raporcie biezgcym o numerze 14/2026 z dnia 30 marca 2026 r. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego obejmujace akcje
nabyte przez Szumowski Investments Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
dnia 20 maja 2026 r.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki. Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych Emitenta.

Na dzien publikacji niniejszego raportu oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego nie istniejg
inne uprawnienia dotyczace akcji Spotki, ktére przystugiwatyby osobom zarzadzajgcym i nadzorujacym.
3.3. Akcje posiadane przez znaczgcych akcjonariuszy Spétki na dzien publikacji raportu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego:

: . : . . Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw

zaktadowym

MS GALLEON GmbH* 6 048 000 6 048 000 24,46% 24,46%

Nationale-Nederlanden

Powszechne

1445000 1445000 5,84% 5,84%
Towarzystwo Emerytalne
SA.
Pozostali 17 230 786 17 230 786 69,69% 69,69%
Razem 24723786 24723786 100,00% 100,00%

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu kwartalnego obejmujgcego dane
dotyczace pierwszego kwartatu 2026 r. opublikowanego w dniu 18 maja 2026 r., stan posiadania znaczacych
akcjonariuszy Spotki zmienit sie w zwigzku z rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii K w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego,
o czym Spotka informowata raportem biezacym nr 20/2026.

* W ramach emisji akcji serii K (subskrypcja prywatna stanowiaca oferte publiczng zwolniong z prospektu) - MS Galleon GmbH oraz
Szumowski Investments Sp. z 0.0. dokonaty zbycia po 1.000.000 (jeden milion) akcji kazda na rzecz inwestoréw w ramach budowania
ksiegi popytu w wykonaniu umowy inwestycyjnej, o ktérej zawarciu Emitent poinformowat raportem biezagcym o numerze 7/2026 z
dnia 24.03.2026 r., a nastepnie odpowiednio MS Galleon GmbH objeto 2.008.000 akcji serii K, natomiast Szumowski Investments Sp.
z 0.0. 1.000.000 akgji serii K.
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3.4. Programy motywacyjne
Program motywacyjny DEAL+

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata nowy program motywacyjny, ktérego podstawowe zasady
okresla zatacznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 02/03/2020 z dnia 10 marca 2020 roku w sprawie
systemu motywacyjnego dzielenia sie zyskiem z pracownikami w przypadku zawarcia umowy partneringowe;
oraz systemu motywacyjnego dla zarzadu (,DEAL+"), ktéry zostat zaktualizowany uchwatg Rady Nadzorcze]
nr 02/09/2023 z dnia 28 wrzesnia 2023 r. Zatozeniem niniejszego programu motywacyjnego jest przyznanie
pracownikom oraz Cztonkom Zarzadu Molecure SA w ramach premii puli srodkéw uzyskanych w przypadku
zawarcia przez Spotke umowy partneringowej lub innego analogicznego kontraktu, ktéry doprowadzi do
komercjalizacji programéw lub zwigzkoéw rozwijanych przez Spoétke. Wartos¢ niniejszego programu
motywacyjnego zostata ustalona w aktualnej wersji na 5% wartosci przychodu netto (przychéd
pomniejszony o koszty wytworzenia danego zwigzku) w wyniku zawartej umowy partneringowej. Wartos¢
przychodu netto z powyzszej transakcji obejmuje upfront oraz wszystkie kolejne ptatnosci z osiggniecia
przez Spoétke kamieni milowych w dalszym rozwoju klinicznym zwigzku, ustalonych w umowie partneringowe.

Spoétka pierwszy raz zastosowata postanowienia programu motywacyjnego w wyniku zawartej dnia 5
listopada 2020 roku umowy z Galapagos NV.

Program Motywacyjny 2022-2025

Celem Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 byto stworzenie dodatkowego dtugoterminowego systemu
motywacyjnego dla pracownikéw oraz cztonkow Zarzadu Spotki. Wprowadzony system motywacyjny
stanowi¢ miat istotny sktadnik catosciowego systemu wynagradzania zmiennego dla uczestnikéw Programu
Motywacyjnego 2022 - 2025, zachecajacy do zwiekszenia zaangazowania oraz efektywnosci pracy na rzecz
Spotki, ktory powinien zapewni¢ utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania Spoétka,
zatrzymanie kluczowych pracownikéw i wspotpracownikdw poprzez utrwalenie ich wiezi ze Spotka, a takze
systematyczny postep rozwijanych przez Spétke programow naukowych, a w konsekwencji stabilny wzrost
przychodow i wzrost wartosci akcji Spotki. Program Motywacyjny 2022 - 2025 polegat na wyemitowaniu
przez Spoétke nowych akcji, a nastepnie na przeznaczeniu tych akcji do objecia przez osoby uprawnione na
preferencyjnych warunkach. tacznie w ramach Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 Spétka mogta
zaproponowac uprawnionym Uczestnikom Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 nie wiecej niz 400.000
akgji. Za lata 2022, 2023 oraz 2024 wedle zasad okreslonych w Regulaminie zostato przyznanych tacznie
399.955 uprawnien w ramach opisywanego programu. W dniu 10 lutego 2025 r. wobec spetnienia sie
warunkow opisanych w Regulaminie, Zarzad podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego pracowniczego, celem emisji 399.955 akcji przeznaczonych do objecia dla
pracownikow, ktorzy uzyskali status oséb uprawnionych. Spétka zawarta z pracownikami wskazanymi w
uchwale Zarzadu ustalajgcej ostateczng liste Osob Uprawnionych, umowy objecia akcji w ramach Programu
Motywacyjnego 2022-2025. Po otrzymaniu stosownych wptat na pokrycie kapitatu zaktadowego na
podstawie umow objecia akcji, Zarzad Spotki dnia 4 kwietnia 2025 r. dokonat podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 3.999,55 zt. Podwyzszenie w ramach emisji akcji serii J zostato zarejestrowane przez
wiasciwy Sad Rejestrowy dnia 14 maja 2025 r. Akcje serii J wydane pracownikom w ramach Programu
Motywacyjnego 2022-2025 zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych oraz
wprowadzone do obrotu gietdowego dnia 7 lipca 2025 .
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W ramach Spdétki nie zostat utworzony system kontroli akcji pracowniczych. Natomiast dwie trzecie
przyznanych akgcji pracowniczych zostato objete ograniczeniem sprzedazy na zasadzie umowy typu lock-

up.

3.5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami
W sktad grupy kapitatowej Molecure na 30 czerwca 2026 roku wchodzity:

» Molecure S.A. z siedzibg w Warszawie - podmiot dominujacy;
» Polana Therapeutics Sp. z 0.0. - spétka zalezna.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci grupy jest opracowywanie i rozwdj nowych lekow
drobnoczasteczkowych do zastosowania w terapii choréb o najwiekszej potrzebie klinicznej, w
szczegoblnosci choréb nowotworowych oraz uktadu oddechowego.

W grudniu 2025 roku w Polsce zarejestrowano spotke zalezng Polana Therapeutics, powotang w odpowiedzi
na aktualne uwarunkowania rynkowe, ktéra moze koncentrowac sie na dziatalnosci badawczo-rozwojowe;
stanowigcej historyczny fundament Molecure. Kapitat zaktadowy Polana Therapeutics wynosi 5.000,00 zt
i stanowi <0.1% sumy bilansowej Molecure S.A.

W dniu 19 marca 2026 r. Molecure zawarta ze spotkg zalezng Polana Therapeutics Sp. z 0.0. umowe 0
wspotpracy oraz niewytaczng umowe licencyjng typu research use obejmujaca dwa projekty wczesne z
pipeline Spotki - USP7 oraz USP21. Umowy umozliwiaja kontynuowanie prac badawczych w tych projektach
przez Polana Therapeutics przy finansowaniu pozyskiwanym niezaleznie od Molecure. W zwigzku z
zawarciem umowy o wspotpracy do Polana Therapeutics przeszto czterech pracownikdw Spotki w trybie art.
23" Kodeksu pracy. Dziatalnos¢ Polana Therapeutics jest finansowana pozyczkami udzielonymi przez osoby
fizyczne niepowigzane ze Spotka, ktorych saldo na 30 czerwca 2026 r. wynosito 517,7 tys. zt. Molecure nie
udzielita spotce zaleznej pozyczek, nie poreczyta jej zobowigzan i nie jest strong umoéw pozyczek zawartych
przez Polana Therapeutics.

W oparciu o przedstawione powyzej informacje Zarzad Spoétki dokonat oceny istotnosci spétki zaleznej z
punktu widzenia skonsolidowanego raportu poétrocznego grupy kapitatowej. Ocena ta uwzgledniata w
szczegoblnosci skale prowadzonej dziatalnosci, udziat w sumie bilansowej oraz poziom przychodéw z
dziatalnosci operacyjnej w relacji do danych skonsolidowanych grupy. W wyniku przeprowadzonej analizy
stwierdzono, iz spotka zalezna pozostaje nieistotna dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji
majgtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego grupy kapitatowej, a jej konsolidacja nie wptynetaby w
sposob istotny na dane prezentowane w raporcie pétrocznym.

W zwiazku z brakiem istotnego wptywu na dziatalno$¢ grupy, nie istnieje koniecznos¢ ujecia jej w
sprawozdaniu potrocznym Spotki.
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Procentowa wielkos¢ = Procentowa wielkos¢

Miejsce udziatéow z zyskéw praw do gtoséw
Nazwa Podstawowa rejestracji posiadanych przez posiadanych przez
jednostki
J o dziatalnos¢ prowadzenia Grupg Grupg
zaleznej . o
dziatalnosci
stan na stan na stan na stan na
30.06.2026  31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Badania naukowe i
Polana prace rozwojowe w
. dziedzinie Warszawa
Therapeutics sozostalych nauk 100% 100% 100% 100%
Sp.zo.0 przyrodniczych i

technicznych

Jednostka dominujgca Molecure S.A. posiada 100% gtoséw w jednostce zaleznej Polana Therapeutics
Sp. z o.0.

3.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | pétroczu 2026 r. Spdtka nie zawarta z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz
rynkowe.

Transakcje z jednostka zalezng Polana Therapeutics Sp. z 0.0. obejmowaty umowe o wspotpracy oraz
niewytaczng umowe licencyjna typu research use na projekty USP7 i USP21, zawarte 19 marca 2026 r,, a
takze przejscie czterech pracownikow Spoétki do Polana Therapeutics w trybie art. 23! Kodeksu pracy. W
okresie sprawozdawczym Polana Therapeutics obcigzyta Spotke kwotg 43 493 zt z tytutu rozliczen
wynikajacych z umowy o wspétpracy; kwota ta stanowita na 30 czerwca 2026 r. zobowigzanie Spotki wobec
jednostki zaleznej, ujete w zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug. Jednoczesnie Spotka wystawita
jednostce zaleznej faktury na taczng kwote 30 000 zt netto z tytutu ustug administracyjnych i technicznych
Swiadczonych na podstawie umowy o wspotpracy; na 30 czerwca 2026 r. naleznos¢ Spotki z tego tytutu
wynosita 12 300 zt i zostata ujeta w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug. Spétka nie udzielita jednostce
zaleznej pozyczek ani poreczen.

W zwigzku z emisjg akgji serii K Szumowski Investments Sp. z 0.0. - podmiot kontrolowany przez Prezesa
Zarzadu - oraz MS Galleon GmbH - akcjonariusz posiadajacy 24,46% akcji - objety odpowiednio 1 000 000
i 2008 000 akgiji serii K po cenie emisyjnej 5,00 zt, tj. na warunkach identycznych z pozostatymi inwestorami
(pkt 3.21i 3.3, raporty biezgce nr 7/2026 i 14/2026). Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
przedstawiono w nocie 9.2 sprawozdania finansowego. Poza powyzszym Spotka nie zawierata transakgcji z
cztonkami organéw ani z podmiotami przez nich kontrolowanymi.

3.7. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wifasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spoétka nie jest strong postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki lub jej jednostki zaleznej. Emitent wskazuje na dwie sprawy wniesione
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przez Spotke przed Wojewoddzki Sad Administracyjny w Warszawie poprzez ztozenie skarg w zw. z
oddalonymi protestami w postepowaniach konkursowych o udzielenie dofinansowania przez ABM.
Postepowania zakonczyty sie korzystnie dla Spétki, uwzglednieniem skarg ztozonych przez Spoétke
przeciwko ABM. Agencja Badan Medycznych ztozyta skargi kasacyjne na obie decyzje WSA. Spotka bedzie
informowata o rozstrzygnieciu sprawy przez Naczelny Sad Administracyjny. W koncéwce sierpnia 2024 r.
Spoétce, w jednej ze spraw zostat doreczony odpis skargi kasacyjnej. Spdtka bedzie informowata o
rozstrzygnieciu sprawy przez Naczelny Sad Administracyjny.

Ponadto Naczelny Sad Administracyjny wydat korzystne dla Spotki rozstrzygniecie w sprawie dotyczacej
mozliwosci zastosowania preferencyjnej stawki 5% podatku dochodowego (IP Box) do dochodéw z
kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej uzyskanych z umowy partneringowej. Konsekwencje tego
rozstrzygniecia dla ujecia podatku odroczonego opisano w nocie 10 sprawozdania finansowego.

3.8. Poreczenia i gwarancje

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spotka nie posiadata udzielonych poreczen oraz gwarancji.

3.9. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spétki

e ryzyko zwigzane z wojng pomiedzy Ukraing i Rosja

e ryzyko operacyjne

e ryzyko zwigzane z badaniami przedklinicznymi

e ryzyko zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na prowadzenie badan klinicznych

e ryzyko zwigzane z badaniami klinicznymi

e ryzyko zwigzane z zewnetrznym wykonywaniem badan

e ryzyko zwigzane z wystgpieniem efektéw ubocznych leku

e ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za lek

e ryzyko zwigzane z umowami partnerskimi

e ryzyko zwigzane z komercjalizacja leku

e ryzyko zwigzane z odkryciem i opracowaniem konkurencyjnych lekéw

e ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnoéci Spétki

e ryzyko zwigzane z dotacjami

e ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej

e ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnicy przedsiebiorstwa

e ryzyko zwigzane z realizacjg strategii Spotki

e ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem przychodow

e ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw i niepozyskaniem nowej wykwalifikowanej
kadry

e ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi

e ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

e ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

e ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

e ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

e ryzyko zwigzane ze sposobem ujecia prac rozwojowych w sprawozdaniu finansowym i
podatkowym
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e ryzyko zwigzane ze zmiang prawa obcego
e ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw podatkowych
e ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Szczegbdtowy wykaz czynnikdw ryzyka zostat zamieszczony w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki za 2025
rok i pozostaje aktualny oraz kompletny na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

3.10. Inne informacje

W ocenie Zarzadu Spétki poza informacjami zawartymi w ramach niniejszego raportu nie istniejg inne
informacje, ktore zdaniem Spoétki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Spotke.

3.11. Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

3.12. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
W 2026 roku Spotka nie nabyta akcji wkasnych.

OSWIADCZENIE ZARZADU
Zarzad Molecure S.A. oéwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

e poétroczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostato sporzadzone zgodnie
Z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz jej wynik finansowy;
oraz

e  potfroczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka;
oraz

e Spotka stosuje zasady fadu korporacyjnego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, a szczegodtowe
informacje zawarte sg w raporcie okresowym.

Signature Not/;\;q?'r‘i ied Signature E(Ifj; Verified
]S?zod(rlrllglvirslli ipodpis/ przez Marcin D O,kur,n ent po plS przez
Data: 2026.09.3642:37:15 CEST Zbigniew Zast
Marcin Jan Szumowski ' Zbiéniew gas’rdna . St
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

data sporzadzenia - 30 wrzesnia 2026 roku
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