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|. PODSTAWOWE DANE SPOtKI DOMINUJACE)

Dane podstawowe Spétki Dominujgcej

Nazwa (firma) YARRL SPOLKA AKCYINA

Forma prawna spotka akcyjna

Kraj Polska

Przepisy prawa zgodnie z ktérymi dziata Spotka prawo polskie

Siedziba

Krakow
Adres ul. Skarzynskiego 14,
31-866 Krakow
Telefon +48 667 677 674

Adres strony internetowej www.varrl.ol
.yarrl.p

Adres poczty elektronicznej kontakt@yarrl.pl

Stosownie do § 1 ust. 1 Statutu, Spdtka Dominujgca dziata pod firma yarrl Spotka Akcyjna.

Spotka moze uzywacd skrotu firmy yarrl S.A. Spétka Dominujgca zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000218370 na podstawie
postanowienia z dnia 1 paZdziernika 2004 r. Sadu Rejonowego dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie,
Wydziat XI Krajowego Rejestru Sgdowego (sygnatura akt: KR.XI NSREJ.KRS/16635/4/019).
Poprzednikiem prawnym yarrl S.A. byta ,,Unima 2000 Systemy Teleinformatyczne” Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Krakowie, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow — Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000179377 (zarejestrowana poprzednio w dniu 28.12.1998 roku pod numerem
H/B 8320 rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiedcia w
Krakowie, Woydziat Gospodarczy Rejestrowy). Akt przeksztatcenia Spdtki z  ograniczong
odpowiedzialnoscig na Spotke Akcyjng zostat sporzgdzony i podpisany dnia 17.09.2004 r. w formie aktu
notarialnego do Repertorium A numer 4310/2004 w Kancelarii Notarialnej Piotra Farona w Krakowie.
Spotka yarrl S.A. (dawniej UNIMA 2000 Systemy Teleinformatyczne S.A.) zostata zarejestrowana jako
Spotka akeyjna w dniu 1 pazdziernika 2004 roku.

NIP 677-20-87-174

REGON 351570688

Akcje spotki dominujgcej notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Wedtug klasyfikacji GPW yarrl S.A. zakwalifikowana jest do branzy informatyka.

KOD w KDPW: PLUNMST00014.

yarrl S.A. prowadzi dziatalno$¢ od 01.10.2004. Jest prawnym nastepcg spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktora z datg 01.10.2004 roku zostata przeksztatcona w spotke akcyjna. Czas trwania
dziatalnosci Spoétki Dominujgcej jak i spétek zaleznych jest nieograniczony. Dziatalnos¢ Spotki
Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej yarrl zostata szerzej opisana w pozostatej czesci raportu.
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SKtAD ORGANOW ZARZADCZYCH | NADZORUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACE] NA DZIEN
30 CZERWCA 2026 ORAZ NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Zarzad yarrl S.A.

Stawomir Bartosz Piotr
Potukord Piasecki Zukowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza yarrl| S.A. oraz Komitet Audytu

Wojciech Bartosz Jerzy Magdalena Jakub
Wolny Cwiklifiski Kufel Taczanowska tytkowski
Przewodniczacy Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
Cztonek Przewodniczacy Cztonek Cztonek Cztonek
Komitetu Audytu Komitetu Audytu Komitetu Audytu Komitetu Audytu Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.
Komitetu ds. wynagrodzen nie utworzono.

SKtAD GRUPY KAPITALtOWEJ YARRL

arrl

GRUPA KAPITALOWA

Ty

Lockus Lockus K2 UPCOM Holdings

IQKUS @ rockus k2 s,
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej yarrl za okres zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

Na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien publikacji raportu w sktad grupy kapitatowej yarrl wchodza:

Udziat w
Jednostka Siedziba Charakter powigzania ll-::;ii:zil‘g ca]’filt(:(z):iietej
gtosow
1 Lockus K2 sp. z 0.0. Krakow podmiot zalezny od yarrl S.A. 100% (*) 100% (*)
2 LOCKUS Sp. z 0. 0. Krakow podmiot zalezny od yarrl S.A. 100% 100%
3 Upcom Holdings Ltd. Cypr podmiot zalezny od yarrl S.A. 51% 51%
4 Upcom Cyprus Ltd. Cypr podmiot zalezny od yarrl S.A. 51% (**) 51% (**)
5 Upcom Single Member Ltd. Grecja podmiot zalezny od yarrl S.A. 51% (**) 51% (**)
6 Upcom BVBA Belgia podmiot zalezny od yarrl S.A. 51% (**) 51% (**)

(*) - 84,4% bezposrednio, 15,6% przez Lockus sp. z 0.0.
(**) = 51% posrednio przez Upcom Holdings Ltd.

Nabycie Grupy UPCOM

W dniu 2 stycznia 2026 r. yarrl S.A. nabyta 51% udziatéw w Upcom Holdings Ltd. z siedzibg na Cyprze
(UPH), spétce dominujgcej wobec Upcom Cyprus Ltd. (Cypr), Upcom Single Member Ltd. (Grecja) i
Upcom BVBA (Belgia), i od tego dnia sprawuje kontrole nad Grupg UPCOM. Nabycie nastgpito na
podstawie trzech umoéw zawartych z Upcom Group Ltd. z siedzibg na Cyprze:

e 25,5% udziatéw UPH yarrl S.A. nabyta za cene 520 806,00 EUR,

e 25,5% udziatéw UPH zostato wniesionych do yarrl S.A. aportem na pokrycie 279 816 akcji serii H
otgcznej cenie emisyjnej 2 215 667,03 zt (podwyzszenie kapitatu zaktadowego zarejestrowano 29
stycznia 2026 r.).

Grupa UPCOM jest objeta konsolidacjg metodg petng od 2 stycznia 2026 r. i tworzy segment operacyjny
,Ustugi skalowania zespotow IT”. W wyniku nabycia Grupa rozpoznata wartosc firmy w kwocie 8 325 tys.
zt oraz zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw, ktore na 30 czerwca 2026 r. wynosito 11 258 tys. zt
(2701 tys. EUR). Szczegdtowe informacje o transakcji przedstawiono w nocie 17 ,Wartos$¢ firmy”
$rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie ,Udziaty w
jednostkach zaleznych” srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego.

II. INFORMACJE O PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

Grupa Kapitatowa yarrl S.A. oferuje kompleksowe rozwigzania dla sektorow publicznego, finansowego
oraz komercyjnego. Oferta Grupy ewoluuje, obecnie skierowana jest przede wszystkim do jednostek
administracji centralnej, sektora finansowego oraz sektora $rednich i duzych przedsiebiorstw. Spétka
realizuje sprzedaz gtéwnie na rynku krajowym, koncentruje swoje dziatania na wspieraniu
przedsiebiorstw we wdrazaniu najnowocze$niejszych technologii informatycznych. Spétki Grupy
przewidujg potrzeby Klientéw, wdrazajgc rozwigzania i Swiadczac ustugi, ktore wspierajg ich w osigganiu
celéw — zwtaszcza w budowaniu przewagi konkurencyjnej i zwiekszaniu rentownosci dziatalnosci. Spoétki
Grupy Swiadczg ustugi informatyczne, projektujg, wdrazajg i integrujg wysoko zaawansowane systemy
informatyczne, realizujg ustugi call i contact center oraz sg organizatorem konferencji, szkolen i
seminariow.

Aktualng oferte Grupy Kapitatowej yarrl dzieli sie na 6 gtdwnych segmentéw:
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej yarrl za okres zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

e Ustugi budowy i rozwoju oprogramowania,
e Ustugi wdrozen rozwigzan Partnerow,

e Ustugi wdrozen rozwigzan witasnych,

e Ustugi call i contact center,

e Ustugi organizacji konferencji i szkolen,

e Ustugi skalowania zespotow IT.

UStUGI BUDOWY | ROZWOJU OPROGRAMOWANIA

Spotka yarrl S.A. realizuje projekty budowy dedykowanych systemow IT w petnym cyklu wytwaorczym.
Fundamentem dziatania zespotdw projektowych w tym obszarze jest dogtebna analiza potrzeb i
wymagan biznesowych klienta. Znajduje to odzwierciedlenie w strukturze zespotu yarrl S.A., w ktérym
bardzo wazng rolg odgrywajg analitycy biznesowi pracujgcy blisko biznesu klientow spotki. Zespot
posiada duze doswiadczenie w realizacji projektow w branzach podlegajgcym restrykcyjnym regulacjom
prawnym, takich jak: podatki, finanse publiczne, bankowos¢ czy badania kliniczne.

Metodyki prowadzenia projektéw sg oparte o uznane standardy branzowe, takie jak ITIL, PMBoK,
Prince2, Scrum czy Kanban. Szeroka baza standardéw wynika z réznorodnosci realizowanych projektow,
wybér metodyki jest podyktowany otoczeniem prawnym, Srodowiskiem i praktykami stosowanymi u
klienta, czy poziomem ryzyka projektu. Podejscie realizacyjne jest nastawione na uzyskiwanie mozliwie
najwiekszej zgodnosci z potrzebami biznesowymi np. przez zastosowanie Domain Driven Design,
mozliwie najkrétszych petli informacji zwrotnej od klienta, np. przez zastosowanie MVP, ograniczania
ryzyka inwestycyjnego klienta, np. przez stosowanie PoC. Proces wytwodrczy jest nastawiony na
zapewnienie wysokiej jakosci i przewidywalnosci poprzez automatyzacje zadan powtarzalnych, tym np.
podejscie Test Driven Development, wysoki stopien pokrycia automatycznymi testami E2E,
automatyzacje deploymentu na $Srodowiska.

Zespot yarrl S.A. pracuje w stosach technologicznych stosowanych w rozwigzaniach klasy enterprise:
bazy danych SQL (MS SQL, Oracle), noSQL (Mongo), bazy grafowe (Neo4j).

Dane Back-end Front-end Al
451 server € spring b Reac & OpenAl
ORACLE =2 Dialogfl
OrAcLE , TINGULARIS @ Diclogflow

- Vs
:neodqj @ python V aws
ProsigresaL ‘php Redk's
ne j"’ django

& docker. oﬁu
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Rozwigzania budowane przez zespdt yarrl S.A. to zardwno wysokoskalowalne systemy pracujgce w
publicznych Srodowiskach chmurowych (Azure, AWS), jak i systemy klasy enterprise dziatajgce w ramach
chmur prywatnych i on premise.

UStUGI WDROZEN ROZWIAZAN PARTNEROW

Spdtka wdraza u Klientéw kastomizowane rozwigzania Contact Center. Oferuje rozwigzanie zaréwno w
standardowej formie on — premise, jak i w elastycznym modelu chmurowym (cloud). Jest Partnerem na
kazdym etapie projektu i wdrozenia. Przeprowadza analize przedwdrozeniowa, projektowanie,
wdrozenie i Swiadczenie opieki serwisowej. Dostarczane systemy sg oparte o technologie i produkty
partnerow. Najwazniejsi z partnerow technologicznych spotki to: Genesys, IBM, Avaya, Vocalcom,
Comm100, Surfly, Phonexia, Techmo, Wizlink, Tiledesk.

W ramach systemoéw zintegrowanej komunikacji Spdtka Dominujgca projektuje i wdraza:
e Systemy CX (Call i Contact Center),
e Systemy automatyzujgce procesy obstugi klienta z wykorzystaniem Chatbotow i Voicebotow,

e Systemy Unified Communications.

Systemy CX (Call Center, Contact Center)

Spdtka wdraza zaréwno niewielkie wyspecjalizowane systemy Call Center obstugujgce ruch wychodzacy,
jak réwniez zaawansowane Contact Center obstugujgce ruch wychodzacy i przychodzacy oraz
integrujace wiele kanatéw komunikacji i rézne lokalizacje. Spodtka dostarcza takze rozwigzania bazujgce
na komunikacji gtosowej z klientem: IVR, PDS, speech analytics i biometria gtosowa. Systemy
komunikacyjne sg czesto wspierane dodatkowymi systemami analitycznymi, systemami bezpieczeristwa
i systemami raportowymi. Systemy Contact Center typu Omnichannel oferowane przez Spoétke
obstugujg nie tylko rozmowy gtosowe, lecz umozliwiajg dodatkowo integrowanie wielu kanatéw
komunikacji, niezaleznie od sposobu kontaktu, jaki preferuje klient. W odrdznieniu od stosowanych
wczesniej systemow typu Multichannel, zarzadzanie relacjami z klientem jest realizowane z jednego
stanowiska, a pracownicy Contact Center majg petny wglad w historie kontaktéw niezaleznie od
wykorzystywanych kanatow. Zgodnie z przewidywaniami utrzymuje sie trend zwigzany z
zainteresowaniem systemami w chmurze (cloud) w zwigzku z ich natywng niezaleznoscig od lokalizacji
(biuro, praca zdalna) jak rowniez fatwoscig i szybkoscig ich wdrazania oraz modelem optat (subskrypcja).

W ofercie yarrl S.A. znajdujg sie wielokrotnie nagradzane rozwigzania z zakresu ustug komunikacji i
zarzadzania centrami obstugi klienta. Jednym z najbardziej docenionych rozwigzan jest wielokanatowa
ustuga chmurowa, stuzgca do korporacyjnej komunikacji i zarzgdzania centrami obstugi klienta Genesys
Cloud.

Platforma Genesys Cloud CX to kompleksowe rozwigzanie, ktére tgczy ustugi gtosowe z automatycznag
dystrybucjg potgczen (ACD), poczte e-mail i czat internetowy, interaktywng obstuge gtosows (IVR),
nagrywanie multimediéw, raportowanie, informacje zarzadzania (MI) w czasie rzeczywistym,
zarzadzanie jakoScig, zarzadzanie pracownikami (WFM), petng obstuge potaczen wychodzacych oraz
integracje z zewnetrznymi systemami. Rozwdj zainicjowanego w 2019 roku partnerstwa z firmg
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Genesys, globalnym liderem rozwigzan CX (Customer Experience), wyraza sie poprzez state podnoszenie
kompetencji inzynierskich.

Systemy automatyzujgce procesy obstugi klienta z wykorzystaniem Chatbotéw i Voicebotéw
Spdtka umozliwia cyfrowg transformacje obstugi klienta poprzez dostarczanie inteligentnych systemoéw
typu chatbot i voicebot. Chatboty sg jednymi z popularniejszych rozwigzan do prowadzenia konwersacji,
ktore replikuje zachowania ludzkie, np. automatyzujac odpowiedzi na powtarzalne pytania. Chatboty
wykorzystujgc sztuczng inteligencje, zbiory algorytméw oraz mechanizm ,,uczenia sie” mogg prowadzi¢
rozmowe z wieloma internautami jednoczes$nie przez 24 godziny na dobe. Odpowiadajg na pytania,
dopasowuja najlepszg odpowiedz lub prowadzg dialog, tak aby zacheci¢ uzytkownika do pozostania na
stronie i zapoznania sie z prezentowanymi tresciami. Voiceboty wykorzystujg interfejs gtosowy do
komunikowania sie z uzytkownikiem. Rozwigzania te dzieki zaszytym algorytmom wykorzystuja
mechanizm rozpoznawania mowy i jezyka naturalnego. Majg zastosowanie wszedzie tam, gdzie w celach
komunikacji z klientem wykorzystuje sie telefony, np. Contact Center. Gtosowi asystenci coraz czesciej
uzupetniajg lub zastepuja IVR-y w infoliniach.

Systemy Unified Communication

yarrl S.A. jest doswiadczonym dostawcg systemow zunifikowanej komunikacji i pracy grupowej — tzw.
Unified Communication and Collaboration. UC to narzedzia komunikacyjne, ktore integrujg wiele
sposobdw komunikacji pomiedzy pracownikami przedsiebiorstwa. UC umozliwia integrowanie wielu
rozproszonych kanatéw komunikacyjnych (takich jak: potaczenia gtosowe, chat, social media, aplikacje
mobilne, potgczenia wideo itp.) w jednolity i spdjny system.

UStUGI WDROZEN ROZWIAZAN WHASNYCH

Segment jest obecny w yarrl od 1 maja 2024 r., kiedy to - w wyniku transakcji zakupu zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (ZCP)- Spétka nabyta prawa autorskie, technologie, kontrakty m.in. z bankami,
firmami ubezpieczeniowymi i pozyczkowymi oraz zespot realizacyjny. Wraz z zespotem Spotka nabyta
takze wiedze ekspercka w zakresie realizacji projektow przy wykorzystaniu wtasnej technologii low-
code, dogtebng wiedze o instrumentach pomocowych i kredytach preferencyjnych, wieloletnie
partnerstwo z Biurem Informacji Kredytowej i wiedze z obszaru oceny ryzyka kredytowego oraz
pozyskiwania informacji z baz informacyjnych, m.in. BIK, BIG InfoMonitor, KRD, BR, DZ. Spdtka realizuje
dalszy rozwdj rozwigzan, systemow i aplikacji wspierajgcych klientdw m.in. w takich obszarach jak
monitorowanie, sprawozdawczo$¢ kredytow preferencyjnych i gwarancji, ocena i analiza ryzyka
kredytowego, obstuga procesow kredytowych, komunikacja z Biurem Informacji Kredytowej,
zarzadzanie relacjami z klientami CRM, obstuga proceséw RODO, zarzadzanie danymi klientéw,
deduplikacja i ztoty rekord, widok 360, taryfikacja ubezpieczen, monitorowanie jakosci produkcji MES,
automatyzacja procesow decyzyjnych i obiegu dokumentow.

Spoétka wdraza, rozwija i utrzymuje, na platformie low-code, rozwigzania klasy enterprise w duzych
instytucjach, dziatajgcych na rynku regulowanym, wymagajgcych spetnienia wysokich standardéw
bezpieczenstwa (zgodno$¢ ze standardem OWAS ASVS 4.0 L2) czy wdrozenia ztozonych polityk
bezpieczenstwa (zarzadzanie uprawnieniami w modelu ABAC), o wielopodmiotowej strukturze
organizacyjnej. Platforma low-code posiada wbudowane elastyczne mechanizmy umozliwiajgce szybka
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realizacje ztozonych wymagan biznesowych i integracji z systemami wewnetrznymii zewnetrznymi przez
zespoty merytoryczne, nieposiadajgce dogtebnej wiedzy informatycznej.

USLUGI CALL | CONTACT CENTER

Lockus jest wyspecjalizowang spdtkg outsourcingowa dziatajgcg w obszarze Call i Contact Center,
realizujacg projekty operacyjne dla klientéw reprezentujgcych kluczowe sektory gospodarki, w tym
sektor paliwowy, logistyczny, medialny, retail oraz publiczny.

Model dziatalnosci spoétki opiera sie na pofagczeniu ustandaryzowanych proceséw operacyjnych,
wtasnych rozwigzan technologicznych oraz rozbudowanego systemu kontroli jakosci. Lockus prowadzi
zaréwno projekty wyspecjalizowane, wymagajgce zaawansowanej wiedzy branzowej i obstugi B2B, jak i
przedsiewziecia o duzej skali, obejmujgce wielokanatowg obstuge klientéw w trybie catodobowym.
Zakres realizowanych ustug obejmuje kompleksowa obstuge infolinii i help desk, wsparcie procesow
sprzedazowych i retencyjnych, obstuge proceséw reklamacyjnych oraz dziatan back office, a takze
realizacje kampanii outboundowych i projektéw badania satysfakcji klientéw. Spdétka konsekwentnie
rozwija kompetencje w obszarze automatyzacji procesdow oraz wykorzystania narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji. Autorskie rozwigzania technologiczne wspierajg analize interakcji, monitorowanie
zgodnosci ze standardami obstugi oraz optymalizacje efektywnosci operacyjnej, przy zachowaniu
wysokiego poziomu bezpieczenstwa informacji i transparentnosci dziatan. Spdtka konsekwentnie buduje
swojg pozycje jako dojrzaty i odpowiedzialny partner operacyjny, koncentrujacy sie na stabilnosci
realizacyjnej, efektywnosci procesowej oraz dtugoterminowej wspotpracy z partnerami biznesowymi.

UStUGI ORGANIZACJI KONFERENCJI | SZKOLEN

Spodtka Lockus K2 specjalizuje sie w kompleksowym wsparciu realizacji strategii biznesowych poprzez
organizacje wydarzen branzowych oraz wdrazanie projektéw marketingowych. Koncentruje swojg
dziatalno$¢ na sektorze nowych technologii, automatyki budynkowej i rozwigzan multimedialnych,
dostarczajac klientom zintegrowane ustugi obejmujace planowanie, logistyke, marketing oraz dziatania
PR. Spdtka jest organizatorem konferencji i szkolen dedykowanych specjalistom z obszaru instalacji
niskoprgdowych, systeméw inteligentnych budynkéw oraz nowoczesnych technologii dla
nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych.

Kluczowym projektem realizowanym przez Spétke sg Spotkania Projektantéw Instalacji Niskoprgdowych
— SPIN — cykliczne wydarzenia branzowe integrujgce projektantéw, ekspertéow, producentéw oraz
dystrybutoréw rozwigzan technologicznych. Lockus K2 Sp. z o0.0. jest rowniez inicjatorem i
organizatorem projektu BMS — platformy spotkan branzy inteligentnych rozwigzan budynkowych.
Wydarzenie to stanowi przestrzen wymiany wiedzy i doswiadczern pomiedzy dostawcami oraz
odbiorcami systeméw BMS, Smart Building, technologii automatyki budynkowej, multimediow oraz
innowacyjnych rozwigzan dedykowanych nowoczesnym obiektom.

UStUGI SKALOWANIA ZESPOLOW IT

Spoétki UPCOM s$wiadczg wyspecjalizowane ustugi skalowania zespotow IT (IT staffing oraz staff
augmentation), umozliwiajgc klientom elastyczne pozyskiwanie kompetencji technologicznych
dopasowanych do aktualnych potrzeb projektowych i operacyjnych. Dziatalnos$é segmentu obejmuje
przede wszystkim dfugofalowe wzmacnianie struktur technologicznych klientdéw o dedykowanych
specjalistéw IT, jak réwniez krétkoterminowe wsparcie projektowe. Fundamentem oferty jest dostep
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do szerokiej sieci zweryfikowanych ekspertédw z obszaréw wytwarzania oprogramowania, architektury
systemoéw, bezpieczedstwa IT, analityki danych oraz zarzadzania projektami. Dobdr specjalistéw
poprzedzony jest szczegdtowq analizg kompetencyjng i dopasowaniem do kultury organizacyjnej oraz
stosowanego przez klienta stosu technologicznego. Spotka obstuguje zaréwno klientéw z sektora
general business, jak i klientéw dziatajgcych w sektorach podlegajgcych rygorystycznym wymogom
regulacyjnym. Model ustugi zaktada petne wsparcie przez caty cykl wspétpracy — od analizy potrzeb
kadrowych, przez onboarding specjalistow, az po biezgce zarzadzanie relacjg i monitorowanie jakosci
Swiadczonych ustug. Dzieki obecnosci operacyjnej w trzech krajach europejskich segment dysponuje
unikatowg zdolnoscig realizacji kontraktow w modelu nearshoring oraz onsite, z uwzglednieniem
lokalnych uwarunkowan prawnych i rynku pracy. Wejscie UPCOM w struktury Grupy yarrl pozwala na
synergiczne tgczenie ustug skalowania zespotow z kompetencjami wytwdrczymi i wdrozeniowymi
pozostatych segmentdw, tworzgc kompleksowa oferte dla klientéw realizujgcych ztozone transformacje
cyfrowe.

1. SYTUACJA KADROWA | POLITYKA WYNAGRODZEN

Zatozenia polityki kadrowej Grupy Kapitatowe] stuzg realizacji planéw rozwoju biznesu i umacniania
rynkowej pozycji. Strategia zarzadzania kapitatem ludzkim stawiana jest na rowni ze strategia
sprzedazowg czy marketingowa. Pozwala na zatrudnianie osoéb, ktére dysponujg odpowiednim zasobem
specjalistycznej wiedzy oraz mogg sprostac¢ wysokim wymaganiom stawianym przez Klientow, a
jednoczesnie odnajdujg sie we wspotpracy wewnatrz organizacji. Firma elastycznie zarzgdza zespotami
pracownikdw, poprzez ciggta optymalizacje alokacji zasobdw w aktualnych projektach informatycznych.
Grupa cieszy sie opinig dobrego pracodawcy, utrzymanie atrakcyjnosci rynkowej zardéwno dla
poszukujgcych pracy jak i zatrudnionych stanowi wazny element strategii zarzadzania kapitatem
ludzkim. Zmiany zatrudnienia stanowig naturalne procesy wymiany kadr, jak rowniez wynikajg ze zmian
jakosciowych i ilosciowych stanowisk pracy. Grupa utrzymuje zatrudnienie dostosowane do aktualnych
potrzeb. Grupa Kapitatowa systematycznie pozyskuje coraz lepszych specjalistdw w obszarach
dziatalnosci o najwiekszym potencjale wzrostu

Na dzien 30 czerwca 2026 r. z Grupg Kapitatowg wspodtpracowato 795 oséb (pracownicy, zleceniobiorcy
i wspotpracownicy, w tym w formule B2B), z czego 79 pracownikow w spétce dominujgce;.
Sredniomiesiecznie z grupa wspdtpracowato ok. 260 agentéw telefonicznych.

Prowadzona polityka wynagrodzen, stuzy zaréwno celom wewnetrznym, jak i zewnetrznym. Stosowany
system relatywizuje zaréwno zréznicowanie stanowiskowe, obszary biznesowe jak i osiggane efekty.
Grupa stosuje motywacyjny system wynagradzania pracownikéw. Wynagrodzenie pracownikdw moze
sktadac sie z czesSci statej i zmiennej. Cze$¢ zmienna (m.in. premia) sg przyznawane przez Zarzady
poszczegdlnych spétek w zaleznosci od stopnia wykonania planu oraz jakosci realizacji powierzonych
zadan. Szkolenia i doskonalenie umiejetnosci pracownikéw sg dla Spétek z Grupy Kapitatowej waznym
elementem procesu zarzadzania zasobami ludzkimi. Poza realizacjg szkolen i dbaniem o system
dodatkowych swiadczen na rzecz pracownikéw, w ramach potrzeb Spotki koncentrujg sie na swoich
pracownikach, takze w aspekcie ochrony zdrowia. Zdrowie ma kluczowe znaczenie nie tylko w sferze
prywatnej, ale réwniez w pracy zawodowej. Zdrowie fizyczne stawiamy na réwni ze zdrowiem

psychicznym, ktére ma wymierny skutek dla realizacji zatozonych celéw. Oferujemy pracownikom
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rozszerzony pakiet medyczny, dajgc poczucie bezpieczenstwa i wspierajgcy szybki powrdt do zdrowia w
przypadku zachorowania. Pakiet medyczny i dostep do wielu specjalizacji medycznych ma gtéwnie za
zadanie rozszerzenie profilaktyki, a tym samy spadek zachorowalnosci. Uzupetnieniem oferowanego
pracownikom pakietu medycznego jest mozliwos¢ skorzystania przez pracownikéow z dodatkowego
ubezpieczenia na wypadek nieszczesliwych wypadkow, a takze mozliwos$¢é skorzystania z benefitu
pozaptacowego tj. pakietu sportowego.

W pierwszym poétroczu 2026 nie wystapity istotne zmiany w prowadzonej polityce.

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej oraz w spétkach wchodzgcych w jej
sktad.

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej yarrl
Dane na dzieri 30.06.2026 r. obejmujq siedem spdtek: yarrl S.A., Lockus sp. z 0.0., Lockus K2 sp. z o.o.

oraz cztery spotki Grupy UPCOM — Upcom Holdings Ltd. (Cypr), Upcom Cyprus Ltd. (Cypr), Upcom Single
Member Ltd. (Grecja) i Upcom BVBA (Belgia), nad ktorymi Grupa objeta kontrole 2 stycznia 2026 r. Dane

na dziert 31.12.2025 r. obejmujq wytgcznie trzy spotki: yarrl S.A., Lockus sp. z 0.0. i Lockus K2 sp. z o.o.

Podziat wg wymiaru czasu pracy (petne lub niepetne zatrudnienie) 30.06.2026 31.12.2025

Petnozatrudnieni 344 109
Niepetnozatrudnieni 38 9
Razem 382 118

Podziat wg rodzaju umowy (czas okreslony lub nieokreslony) 30.06.2026 31.12.2025

Umowa na czas nieokreslony 362 95
Umowa na czas okreslony 20 23
Razem 382 118

Podziat wg ptci zatrudnionych 30.06.2026 31.12.2025

Kobiety 123 61
Mezczyzni 259 57
Razem 382 118
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Podziat wg wieku zatrudnionych 30.06.2026 31.12.2025

Do 30 lat 106 22
0d 30 do 50 lat 210 72
Powyzej 50 lat 66 24
Razem 382 118

Podziat wg rodzaju umowy i z podziatem na grupy wiekowe

Rodzaj umowy
30.06.2026 31.12.2025

o prace

do 30 lat 10 9
Umowa o prace od 30 do 50 lat 9 13
na czas okreslony

powyzej 50 lat 1 1

Razem 20 23

do 30 lat 96 13
Umowa o prace od 30 do 50 lat 201 59
na czas nieokreslony

Powyzej 50 lat 65 23

Razem 362 95
Razem 382 118

Podziat wg rodzaju umowy i stanowiska

Rodzaj umowy o prace 30.06.2026 31.12.2025

Kierownictwo wyzszego szczebla 1 0
Umowa o prace Kierownictwo sredniego szczebla 5 4
na czas okreslony ) i
Pozostali pracownicy 14 19
Razem 20 23
Kierownictwo wyzszego szczebla 16 10
) . Kierownictwo $redniego szczebla 15 18
Umowa o prace na czas nieokreslony
Pozostali pracownicy 331 67
Razem 362 95
382 118
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Struktura zarzadzania i nadzoru w yarr| S.A.

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie yarrl S.A

30.06.2026 31.12.2025

Kobiety 0 0
Mezczyzni 3 3
Razem 3 3

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej yarrl S.A.

Rada Nadzorcza 30.06.2026 31.12.2025

Kobiety 1 1
Mezczyzni 4 5
Razem 5 6

IV. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSC
ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Spotka yarrl S.A. nie publikuje prognoz.

V. ISTOTNE DOKONANIA LUB NIEPOWODZENIA EMITENTA W 1
POtROCZU 2026 R. ORAZ WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN

Dokonania

e Nabycie Grupy UPCOM — 2 stycznia 2026 r. yarrl S.A. objeta kontrole nad Upcom Holdings Ltd.
(51% udziatow), co dato poczgtek nowemu segmentowi ,Ustugi skalowania zespotow IT”; w 1
potroczu 2026 r. segment osiggnat 24 806 tys. zt przychoddw i 3 985 tys. zt wyniku (RB 1/2026).

e Wazrost skali i wynikdw — przychody ze sprzedazy wyniosty 84 618 tys. zt (+81,2% r/r), w tym bez
Grupy UPCOM 59 812 tys. zt (+28,1% r/r); zysk z dziatalno$ci operacyjnej 3 079 tys. zt (+58,5%),
zysk netto 2 090 tys. zt (+94,6%), w tym przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1 439
tys. zt (+34,0%).

e Dywersyfikacja geograficzna — przychody od klientéw z krajow Unii Europejskiej (poza Polska)
wyniosty 26 299 tys. zt, tj. 31,1% przychodow (1 pdtrocze 2025 r.: 1 074 tys. zt, 2,3%).

Obszary dalszego rozwoju
e Grupa koncentruje sie na dalszej poprawie rentownosci w segmentach ustug wdrozeniowych

(,Ustugi wdrozen rozwigzan Partnerow” oraz ,Ustugi wdrozen rozwigzan wtasnych”).
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e Dynamiczny wzrost skali dziatalnosci wigzat sie ze zwiekszonym zaangazowaniem kapitatu

obrotowego, co znalazto odzwierciedlenie w przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j.

Wykaz najwazniejszych zdarzen

e 2.01.2026 — zawarcie umow nabycia 51% udziatdéw Upcom Holdings Ltd. (RB 1/2026),

e 29.01.2026 — rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego do 7 236 095 zt w drodze emisji
279 816 akcji serii H (RB 3/2026),

e 17.02.2026 — umowa wykonawcza z Aplikacje Krytyczne sp. z 0.0. (konsorcjum z Euvic S.A.),
maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy 15 047 037,72 zt brutto (RB 5/2026),

e 10.04.2026 — umowa ramowa z Centralnym Osrodkiem Informatyki, tgczna maksymalna wartos¢
79 878 743,64 7t brutto (RB 6/2026),

e 21.04.2026 — aneks nr 4 do umowy limitu kredytowego z PKO BP S.A. — przedtuzenie okresu
wykorzystania limitu do 22.05.2028 (RB 7/2026),

e 10.06.2026 — powotanie przez ZWZ Rady Nadzorczej na nowg, wspdlng, piecioletnig kadencje (RB
11/2026),

e 12.06.2026 — rozwigzanie porozumienia akcjonariuszy X-code sp. z 0.0. (RB 13/2026),

e 30.06.2026 — aneks do umowy wykonawczej z Centrum Informatyki Resortu Finanséw

wydtuzajgcy termin realizacji zamdwienia podstawowego do 30.09.2026 (RB 14/2026).
Zdarzenia po dniu bilansowym opisano w rozdziale ,Zdarzenia po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego
nieujete w tym sprawozdaniu, a mogace w znaczny sposob wptyngé¢ na przyszte wyniki spoétki
dominujacej i Grupy Kapitatowej”.

VI. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

tys. zt tys. EUR
Skonsolidowane wybrane dane finansowe —

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025
okres

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towardw i materiatéw 84618 46 708 19900 11 066
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3079 1942 724 460
IIl. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2535 1804 596 427
IV. Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowane;j 2 040 1879 480 445
V. Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 50 805 1 191
VI. Zysk (strata) netto 2090 1074 492 254
VII. Zysk (strata) netto przypadajacy

1439 1074 338 254

akcjonariuszom jednostki dominujacej

W pierwszej potowie 2026 Grupa Kapitatowa w poréwnaniu z rokiem ubiegtym odnotowata znaczny
wzrost zaréwno skali prowadzonej dziatalnosci, jak i wynikéw. Skala dziatalnosci (Przychody netto ze
sprzedazy produktéw, towardw i materiatow) wzrosta 0 81,2% (w tym 53,1 p.p. wynika z nabycia Grupy
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UPCOM i objecia nad nig kontroli od dnia 2 stycznia 2026 r., a 28,1% stanowi wzrost organiczny), a wynik
(zysk z dziatalnosSci operacyjnej) wzrdst o 58,5%.

Grupa Kapitatowa w dniu 30.06.2025 r. zdecydowata o catkowitym zaniechaniu prowadzonej w
minionych okresach dziatalnosci niskoprgdowej (automatyki budynkowej). Dziatalnos¢ ta byta
stopniowo wygaszana od dtuzszego czasu (wstrzymanie sktadania ofert, niepodejmowanie nowych
projektdw, realizacja wytgcznie niezbednych przegladow i serwiséw, szukanie sposobdw porozumienia
w istniejgcych sporach). Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa zaktualizowata rezerwy na przewidywane
jeszcze do wykonania prace z tytutu gwarancji oraz zaktualizowata odpisy aktualizujgce wartosé
naleznosci z tytutu kaucji.

tys. zt tys. EUR
Skonsolidowane wybrane dane finansowe —

sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025
okres

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej -253 1563 -59 370
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 768 -1039 181 -246
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej -1622 167 -381 40
XI. Przeptywy pieniezne netto, razem 1107 691 260 164

W pierwszej potowie 2026 r. przeptywy pieniezne netto Grupy Kapitatowej wyniosty -1 107 tys. zt wobec
691 tys. zt w analogicznym okresie 2025 r. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -253 tys. zt (w
1 potroczu 2025 r.: 1563 tys. zt). Przy zysku brutto w wysokosci 2 585 tys. zt (tacznie z dziatalnoscig
zaniechang; zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej wynidst 2 535 tys. zt) na ich poziom wptynety
przede wszystkim wzrost naleznosci (-7 232 tys. zt) oraz aktywow z tytutu umow z klientami (-4 205 tys.
zt), czeSciowo skompensowany wzrostem zobowigzan krotkoterminowych (5 348 tys. zt) i rezerw (2 822
tys. zt), co odzwierciedla wzrost skali dziatalno$ci Grupy. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty
768 tys. zt (w 1 pdtroczu 2025 r.: -1 039 tys. zt), gtdwnie w zwigzku z pozycjg ,Nabycie udziatéw w
jednostkach zaleznych” (1 234 tys. zt). Przeptywy z dziatalnosci finansowe]j wyniosty -1 622 tys. zt (w 1
pétroczu 2025 r.: 167 tys. zt) i obejmowaty przede wszystkim sptate zobowigzan faktoringowych (1 133
tys. zt), ptatnosci z tytutu leasingu (469 tys. zt) oraz sptaty kredytéw i pozyczek (431 tys. zt), przy
wptywach z kredytow i pozyczek w wysokosci 795 tys. zt. Na dzier 30 czerwca 2026 r. srodki pieniezne
Grupy wyniosty 4 182 tys. zt.
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tys. EUR

Skonsolidowane wybrane dane finansowe —
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
XIl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 55748 14772 12976 3495
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 16 556 1780 3854 1
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 39192 12992 9122 3074
HVAKa Rita TS, 29105 32 504 6774 7690
XVI. Kapitat wtasny przypisany do podmiotu
dominujacego 28618 32504 6661 7 690
XVII. Kapitat podstawowy 7236 6956 1684 1646
XVIII. Liczba akcji (w szt.) na koniec okresu 7936 095 6956 279 7236 095 6956 279
XIX. Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 7236 095 6956 279 7236095 6956 279
XX. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR)
przypadajacy akcjonariuszom jednostki 020 015 0.05 0.04

dominujacej

XXI. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje
zwykta (w zt/EUR) przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujacej

XXII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR)
przypadajgca akcjonariuszom jednostki
dominujacej

XXIII. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng
akcje (w zt/EUR) przypadajgca akcjonariuszom
jednostki dominujacej

XXIV. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda
na jedng akcje (w zt/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00

0,20 0,15 0,05 0,04

3,95 4,67 0,92 1,11

3,95 4,67 0,92 1,11

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2026 r. obserwujemy:

e wzrost zobowigzan krotkoterminowych wynikajgcy ze wzrostu skali dziatalnosci oraz
uwzglednienia zobowigzan nowych podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatowej,

e wzrost zobowigzan dtugoterminowych wynikajacy ze wzrostu skali dziatalnosci oraz
uwzglednienia zobowigzan nowych podmiotéw wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej, a
takze pochodzacy z uwzglednienia zobowigzania z tytutu zakupu pozostatych udziatéw w
UPCOM HOLDINGS Ltd.

e wzrost zysku przypadajgcego akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej w porownaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego, pomimo zwiekszenia liczby akcji z 6956 279 na
7 236 095,

01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025

Kurs EUR/zt

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych

catkowitych dochoddw i skonsolidowane sprawozdanie z

przeptywow pienieznych — 42522 4,2372 4,2208
kurs $redni z okresu

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej —

kurs z ostatniego dnia okresu 4,2963 4,2267 4,2419
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VIl. BADANIA | ROZWO)

W okresie objetym sprawozdaniem zakorczono prace rozwojowe zwigzane z wytworzeniem Aplikacji
Dodatkowych do platformy Genesys Cloud CX.

VIII. AKCJE WtASNE

Na dziert 30 czerwca 2026 yarrl S.A. nie posiada zadnych akcji wtasnych.

IX. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej yarrl jest dobra.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o kapitat wtasny i zewnetrzny (zobowigzania wobec dostawcow,
pozyczki, kredyty, faktoring oraz leasingi).

Ryzyko rynkowe
Ekspozycja Grupy na ryzyko rynkowe niekorzystnej zmiany cen rynkowych jest ograniczone, ale Grupa
musi je uwzgledniac.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza, ze kontrahenci nie dopetnig swojego obowigzku terminowego realizowania
zobowigzan umownych. Dla zabezpieczenia sie przed tym typem zagrozenia Grupa prowadzi bardzo
restrykcyjng polityke windykacyjng. Monitoruje wszystkich kontrahentéw, oceniajac ich kondycje
finansowg i mozliwos¢ terminowej sptaty swoich zobowigzan.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza, ze jednostka moze napotkaé trudnosci w wywigzywaniu sie ze zobowigzan
finansowych. Przyczyny takiej sytuacji mogg by¢ réznorodne. Grupa Kapitatowa narazona jest na utrate
ptynnosci rozumianej jako zdolnos$¢ do biezgcego regulowania swoich zobowigzan w przypadku, gdy
dtuznicy zaprzestang terminowo regulowac swoje zobowigzania wobec Grupy. Pojawienie sie ktopotéw
z utrzymaniem ptynnosci jak rowniez zmiennos¢ wyniku finansowego moze spowodowac ograniczenie
dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci w postaci kredytéw i pozyczek. Zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci polega na utrzymaniu odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych oraz mozliwych
do wykorzystania linii kredytowych i pozyczkowych. Na dzien bilansowy 30.06.2026 roku Grupa nie
korzystata z finansowych instrumentéw zabezpieczajgcych. Zdaniem Grupy dziatania zmierzajgce do
zabezpieczenia sie przed ryzykiem rynkowym i kredytowym byty wystarczajgce dla zabezpieczenia Grupy
przed ryzykiem utraty ptynnosci.
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X. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

Ryzyko zwigzane z szybkim postepem technologicznym

Branze ICT cechuje szybki rozwdj technologiczny. Wymusza to ciggte poszukiwanie nowych rozwigzan i
produktow. Posiadanie w swej ofercie nowych technologii pozwala utrzymywac i polepszaé pozycje
rynkowg. Efekty operacyjne zalezg od statego nadgzania za postepem technologicznym. Wymaga to od
Grupy Kapitatowej statego ponoszenia znacznych naktadow na rozwdj produktdow oraz na wzrost
kompetencji pracownikow. Istnieje ryzyko, ze nie wszystkie nowe rozwigzania okazg sie na tyle
konkurencyjne, ze znajdg akceptacje rynku, a poniesione nakfady sie zwrdéca.

Ryzyko zwigzane z kadra kierowniczg i kluczowymi pracownikami

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej yarrl na rynku zaawansowanych technologii teleinformatycznych wymaga
odpowiedniej wiedzy i przygotowania, szczegdlnie w odniesieniu do kadry kierowniczej i personelu
technicznego. Poziom kompetencji pracownikéw okresla ponadto zdolno$¢ Grupy Kapitatowej yarrl w
prowadzeniu najbardziej zaawansowanych technologicznie projektow. Wzrost popytu na specjalistow z
branzy teleinformatycznej przektada sie jednak na wzrost wynagrodzen. Nie mozna takze wykluczy¢
fluktuacji kadr i przechodzenia kluczowych pracownikéw do podmiotéw konkurencyjnych. Grupa
Kapitatowa dostrzega to ryzyko i podejmuje dziatania zapobiegawcze na wielu ptaszczyznach. Stara sie
zwigza¢ ze sobg dotychczasowych pracownikéw poprzez stosowanie motywacyjnego systemu
wynagrodzen, prowadzenie programu specjalistycznych szkolen pracownikdw oraz zawieranie umow o
zakazie konkurencji, ktére obowigzujg rowniez po ustaniu stosunku pracy. Zwiekszyta naktady na
marketing wewnetrzny oraz integracje i poprawienie komfortu pracy pracownikdw. Grupa Kapitatowa
modyfikuje i zwieksza takze ilos¢ proponowanych pracownikom benefitéw pozaptacowych,
uwzgledniajgc ich oczekiwania. Dodatkowo, stale Grupa Kapitatowa doskonali proces rekrutacji nowych
pracownikéw, tak aby kadra byta zastepowalna w mozliwie krétkim okresie. Spotki Grupy Kapitatowe]
na biezgco pozyskujg nowych pracownikdow posiadajgcych wysokie kompetencje, doswiadczenie
zawodowe oraz odpowiednie kwalifikacje w obszarze sprzedazowym. Dziatania podejmowane w celu
ograniczenia niekorzystnych zjawisk zwigzanych z zatrudnieniem wynikajg z polityk zarzadzania
kapitatem ludzkim, przyjetych przez poszczegdlne spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane ze wspoétpraca z gtdwnymi partnerami technologicznymi

Spdtka Dominujgca yarrl S.A jest integratorem technologii Swiatowych w sektorze IT. Nie bedac jednak
producentem urzadzen ani wiodgcych technologii, jest zwigzana umowami kooperacyjnymi z
dostawcami technologii. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczyé wystgpienia w przysztosci
problemdw w realizacji umow z dostawcami lub pogorszenia warunkéw wspdtpracy. Ryzyko dotyczgce
wspbtpracy jest minimalizowane, dzieki posiadaniu wysokiego stopnia akredytacji u kluczowych
partnerow oraz dywersyfikacji oferowanych rozwigzan. Spétka Dominujgca ten status umacnia. Znaczna
konkurencja na rynku dostawcéow technologii jest rowniez czynnikiem ograniczajgcym ewentualne
ryzyka zwigzane ze wspdtpracg z partnerami technologicznymi.

Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku teleinformatycznym
Gtéwna konkurencjg dla Spotki dominujgcej sg czotowi polscy integratorzy oraz miedzynarodowe firmy
oferujgce podobne rozwigzania z branzy ICT oraz systemdw chat i voicebotowych. Wzmozone dziatania
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konkurencji mogg wptynac¢ niekorzystnie na sytuacje Spotki dominujgcej z uwagi na koniecznosc
zaangazowania dodatkowego kapitatu czy tez zmniejszenia marz, co w konsekwencji moze miec
bezposredni wptyw na wyniki osiggane przez Spoétke oraz Grupe Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig spdtek zaleznych
Mimo prowadzenia Scistego nadzoru wtascicielskiego i kontroli spdtek zaleznych istnieje ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig operacyjng tych podmiotow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisdw prawno-podatkowych

Czeste zmiany, nowelizacje przepisow prawa czy brak jednolitej interpretacji przepisow podatkowych
moze rodzi¢ niepewnosé przy podejmowaniu decyzji biznesowych, a w konsekwencji mie¢ negatywny
wptyw na efekty dziatalnosci. Natomiast zmiany polegajgce na efektywnym wzroscie obcigzen
podatkowych mogg przetozyc sie na pogorszenie wynikéw dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng Polski

Wielkos$¢ uzyskiwanych przychodow przez Grupe jest scisle zwigzana z ogdlng sytuacjg gospodarczg
Polski. Zahamowanie tempa wzrostu PKB, wzrost stép procentowych mogg zmniejsza¢ popyt na
zaawansowane technologie branzy telekomunikacyjnej i budowlanej, co w konsekwencji mogtoby
wptyngc negatywnie na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie
Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania za wschodnig granicg naszego kraju trwa konflikt
zbrojny Rosji z Ukraing. W przekonaniu Zarzgdu sankcje gospodarcze, ekonomiczne, finansowe natozone
na Rosje mogg mie¢ wptyw na gospodarke naszego kraju, a tym samym mogg znaczgco wptyngé na
dziatanie spotek Grupy Kapitatowe;j.
Ryzyka zwigzane z obecng sytuacja to:
e Emitent nie $wiadczy ustug wykorzystywanych przez kontrahentéw na terenie Federac;ji
Rosyjskiej ani Republiki Biatorusi — brak ryzyka,
e odptyw pracownikéw z sektora IT — emitent nie zatrudnia znacznej liczby pracownikéw
z obszaru Ukrainy — brak ryzyka,
e ryzyko opdznien w ptatnosciach i niesciggalnych naleznosciach — emitent nie obstuguje
transakcji na rynku Federacji Rosyjskiej oraz Republiki Biatorusi,
* wptyw kursu walut — Grupa Kapitatowa jest narazona na niewielkie ryzyko walutowe z
uwagi na niski udziat kontraktow w walucie w dziatalnosci Grupy.
Zgodnie z zaleceniami Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcymi monitoringu wptywu sytuacji
polityczno-gospodarczej w Ukrainie na dziatalnos¢ emitenta Zarzad spétki informuje, iz na biezgco
monitoruje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie na biezgca
dziatalnosé spofki.

XI. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN SADOWYCH

W prezentowanym okresie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
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Grupy Kapitatowej, ktérych taczna wartos$é stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Spofki
dominujacej (spetnienie tego warunku zostato uznane za poziom istotny).

XIl. AKCJE EMITENTA BEDACE W 0SOB

ZARZADZAJACYCH LUB NADZORUJACYCH:

POSIADANIU

Liczba akcji na

dzien Liczba ?k,c“ Liczba akcji A O(,j Posiadane
) . . . na dzien ) przekazania .
Akcjonariusz Funkcja przekazania I na dzien opcje na
publikacji raportu za i
raportu za | — 30.06.2026r. | kw. 2026r akcje
kwartat 2026r. P :
Stawomir Potukord b6 7ar73du 296 000 296 000 296 000 brak brak
Bartosz Piasecki Wiceprezes Zarzadu 295 448 295 448 295 448 brak brak
Piotr Zukowski Cztonek Zarzadu 20441 20 441 20 441 brak brak
. Przewodniczacy Rady
Wojciech Wolny 112 000 112 000 112 000 brak brak
Nadzorczej
Jerzy Kufel Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 brak brak
Bartosz Cwikliriski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 brak brak
Magdalena
Taczanowska Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 brak brak
Jakub tytkowski Cztonek Rady Nadzorczej 166 080 166 080 166 080 brak brak

XIll. ZMIANY W STRUKTURZE WtASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW

. : Licebs ?kf:“ % ogolnej % gtoséw

Akcjonariusz na dzien liczby akii WZA
30.06.2026 . s e

EUVICS.A. 3105972 42,92 37,32
EUVIC IT S.A. 400 000 5,53 9,61
IMPERIO ASI S.A. 250 000 3,45 5,76
Pozostali akcjonariusze 3480123 48,09 47,31
——— 7 236 095 100,00 100,00

W wyniku:

e decyzji cztonkdw porozumienia akcjonariuszy o rozwigzaniu porozumienia pomiedzy X-
code sp. z 0.0. a Jakubem tytkowskim, Wojciechem Skiepko i Kamilem Karolem
Dabrowskim (informacja przekazana raportem biezgcym nr 13/2026 w dniu 12 czerwca
2026 r.),

e decyzji akcjonariuszy yarrl S.A. w zakresie zniesienia uprzywilejowania akcji serii A i B,
zmiany akcji serii Ai B z akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela oraz upowaznienia
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dla zarzadu do podjecia dziatan celem wprowadzenia akcji serii Ai B do obrotu na rynku
regulowanym GPW (informacja przekazana raportem biezgcym nr 22/2026 w dniu 25
sierpnia 2026 r.),
e rejestracji przez sad zmian statutu yarrl S.A. (informacja przekazana raportem biezgcym
nr 24/2026 w dniu 8 wrzesnia 2026 r.)
aktualny na dzien publikacji niniejszego sprawozdania akcjonariat Spétki Dominujgcej przedstawia sie
nastepujgco:

% ogolnej % gtosow
liczby akcji na WZA

Akcjonariusz Liczba akcji

EUVICS.A.

3105972 42,92 42,92
EUVICITS.A. 400 000 5,53 5,53
Pozostali akcjonariusze 3730 123 51,54 51,54
Razem 7 236 095 100,00 100,00

XIV. INFORMACIE O NIETYPOWYCH, ISTOTNYCH TRANSAKCJACH
ZAWIERANYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE

yarrl S.A. nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi, ktorych warunki réznityby sie od
warunkéw rynkowych. Transakcje w ramach spotek Grupy yarrl dokonane w $rédrocznym okresie
zakonczonym 30 czerwca 2026 roku byty transakcjami typowymi, zawieranymi na warunkach
rynkowych, a ich charakter wynikat z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez yarrl S.A. i
jednostki zalezne.

XV. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH |
GWARANCJACH

Na dziert 30 czerwca 2026 roku:

- Grupa nie otrzymata poreczen ani gwarancji od podmiotéw niepowigzanych;

- Grupa udzielita podmiotom niepowigzanym poreczen i gwarancji o tacznej wartosci 1 544 tys. zt., w
tym 939 tys. zt stanowig wadia przetargowe, a 605 tys. zt. to gwarancje na wykonane prace.
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XVI.

ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
NIEUJETE W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACE W ZNACZNY
SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI SPOtKI DOMINUJACE] |
GRUPY KAPITALOWE)

Zdarzenia, ktore wystgpity po dniu bilansowym do dnia publikacji niniejszego raportu, zostaty

szczegbtowo opisane w nocie 22 $rdodrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego. Do zdarzen moggcych w znaczny sposdb wptyngé na przyszte wyniki Spétki Dominujacej i

Grupy

XVII.

W oce
miaty:

Kapitatowe] nalezy zawarcie nastepujgcych umoéw:

W dniu 2 lipca 2026 r. yarrl S.A. otrzymat podpisang pomiedzy Emitentem (dalej jako:
"Wykonawca"), a Skarbem Panstwa - Gtéwnym Inspektoratem Transportu Drogowego z
siedzibg w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 94 (dalej jako: "Zamawiajgcy"), Umowe, ktorej
przedmiotem jest Swiadczenie przez Wykonawce ustug utrzymania i rozwoju systemu
teleinformatycznego. Umowa zawarta jest na czas oznaczony, tj. na okres 48 miesiecy od dnia
zawarcia Umowy. Za prawidtowe wykonanie Przedmiotu Umowy Wykonawca otrzyma
maksymalne wynagrodzenie w wysokosci 14 539 830,00 zt brutto. (Raport biezgcy nr 16/2026).
W dniu 22 lipca 2026 r. zostata zawarta umowa ramowa pomiedzy Sadem Apelacyjnym w
Krakowie z siedzibg w Krakowie, przy ul. Przy Rondzie 3, dalej jako: "Zamawiajgcy" a yarrl S.A,,
ktorej przedmiotem jest Swiadczenie kompleksowych ustug z zakresu wsparcia informatycznego
poprzez zapewnienie zasobdéw ludzkich z branzy IT. tgczna maksymalna wartos¢ Umowy
Ramowej wynosi 20 317 213,65 zt brutto. Umowa Ramowa zostata zawarta na czas 48 miesiecy
od daty jej zawarcia lub do wyczerpania wskazanej kwoty, jesli zdarzenie to nastgpi wczesnie;.
(Raport biezgcy nr 19/2026).

CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE WYNIKI FINANSOWE W PERSPEKTYWIE
CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

nie Zarzadu spofkiistotng role w ksztattowaniu wynikow w perspektywie kolejnego kwartatu beda

- czynniki wewnetrzne:

oraz

zachowanie i zwiekszenie rentownosci obecnych kontraktéw,

wzrost liczby rentownych kontraktow,

zwiekszanie sredniej wartosci kontraktéw,

intensyfikacja dziatarn handlowych opartych o nowe modele adekwatne do zmieniajgcego sie
otoczenia biznesowego, w tym dywersyfikacja rynkowa,

utrzymanie wysokich i unikalnych kompetencji zwigzanych z nowoczesnymi technologiami,

uzyskanie poprawy wynikow przez Spotki zalezne
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- czynniki zewnetrzne:

e kondycja finansowa aktualnych i potencjalnych kontrahentéw,

e potencjat inwestycyjny podmiotdw komercyjnych oraz sektora publicznego,

e sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie,

e zwiekszenie popytu na nowoczesne technologie np. zwiekszenie popularnosci rozwigzan

bazujacych na sztucznejinteligencji w obstudze klienta i wspieraniu pracy pracownikéw lub wzrost

Swiadomosci znaczenia predykcji w dziatalnosci przedsiebiorstw,

e sytuacja polityczna UE oraz gospodarki swiatowej,

e dostepnosc wysoko wykwalifikowanych pracownikéw branzy IT.

XVIII. INNE INFORMACIJE, KTORE ZDANIEM ZARZADU GRUPY YARRL SA
ISTOTNE DLA OCENY SYTUACII
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO, ICH ZMIAN ORAZ KTORE
SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ EMITENTA ORAZ GRUPE KAPITALOWA

KADROWEJ,

MAJATKOWEJ,

Spotki Grupy Kapitatowej yarrl konsekwentnie realizujg przyjetg w roku 2022 strategie na lata 2023 —

2026 (raport biezgcy nr 35/2022). Jednym z jej elementdw jest dokonczenie prowadzonych przez nig

obecnie projektéw wraz pozyskaniem na nie finansowania, nastepnie zmiana profilu jej dziatalnosci na

projekty mniej kapitatochtonne oraz bardziej zaawansowane technologiczne, generujgce wyzsze marze

zblizone do profilu dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej.

Na dzien sporzgdzania raportu brak innych niz ujawnione w prezentowanych opracowaniach informacji

istotnych z punktu widzenia oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich

zmian, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke oraz Grupe Kapitatowg

yarrl.

Prezes Zarzadu

POLUKORD |

30 wrzesnia 2026 r.

Stawomir Potukord

Signature Not Verified
Digitally signed bySLAWOMIR

Date: 2026.09.@]09:09:20 CEST

Bartosz Piasecki
Wiceprezes Zarzadu

Signatupe"No Verified

Digitally signeéd Jy Bartosz
Piasecki |

Date: 2026. 009:41:09
CEST

Piotr Zukowski
Cztonek Zarzadu

Signaturz}‘f\o Verified
Digitally Signe
Zukowski |
Date: 2026.09;30 09:43:32
CEST
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